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INTRODUCAO

Ao ler, ouvir e escrever sobre a relacéo escola-familia, fui impulsionada a refletir
criticamente sobre a minha pratica e sobre os discursos dos meus pares, educandos
e suas familias acerca das “pistas” que desvelam desafios e possibilidades para
avancarmos nessa questdo, enquanto aspecto fundamental para o desenvolvimento
integral dos educandos.

O fato de estar cursando o Mestrado Profissional Praticas Docentes no Ensino
Fundamental, desafiou-me a sistematizar uma proposta de intervencdo que promova
a reflexdo e a construgcdo coletiva de novos caminhos que superem os limites
apontados pela pesquisa e nos aproximem de praticas significativas no que se refere
a participacao efetiva das familias no contexto escolar. Trata-se, também, de uma
busca pela qualidade social da escola publica.

A realizacdo dessa pesquisa me fez constatar a escassa discussao sobre o
tema relacdo escola-familia em cursos de formacdo de educadores, tanto inicial
guanto continuada. Até o presente momento, encontrei poucas ofertas de cursos livres
sobre o tema que, com carater superficial, se restringem a discussdo sobre a
importancia da parceria escola-familia para o desenvolvimento integral do educando
(algo que ja foi amplamente discutido, reconhecido e ratificado pelos educadores), ou
que focam a culpabilizacao e responsabilizacédo das familias pela relagédo conflituosa,
orientando os educadores sobre como devem agir para “lidar” com as familias que
consideram “desestruturadas” e/ou “negligentes”.

Nesse sentido, o documento “Interagdo Escola-Familia: subsidios para préticas
escolares”, construido pelo MEC em parceria com a UNESCO, aponta aspectos a
serem considerados em uma proposta de formacao de educadores voltadas para o

tema em questao:

Nos encontros de formacgéo, recomenda-se que os educadores discutam as
pesquisas que trabalham a revisdo dos mitos sobre o descaso das familias
em relacéo a educacéo dos filhos, sobre as novas configuracbes familiares e
as transformac@es sociais que impactam as instituicdes escola e familia. (...)
Na preparacao de profissionais para o encontro com as familias dos alunos,
seja indo até elas, seja abrindo o espaco escolar para sua maior presenca e
participacdo, duas questdes merecem atencao: de um lado, a idealizacéo que
costuma haver sobre o arranjo parental que as familias devem ter; de outro
lado, a idealizacdo de si mesmo que, muitas vezes, coloca os agentes
escolares como detentores de uma posicgao cultural supostamente superior a
da familia, impedindo que ela expresse seu saber sobre si e sobre 0 mundo.
E preciso reconhecer ainda que, muitas vezes, faltam aparatos conceituais
gue permitam aos profissionais da educacdo enxergar 0s novos arranjos de



convivéncia humana como estruturas familiares legitimas. O trabalho de
formacéo deve sempre alertar os professores de que o julgamento moral do
outro baseado nos valores pessoais pode gerar mais preconceito. As redes
de ensino precisam apoiar as escolas para que aposentem gradualmente o
discurso da familia desestruturada como disfuncéo a ser tratada e comecem
a construir nas escolas competéncias para discernir situa¢des de negligéncia
e vulnerabilidade socioecondmica que precisam ser encaminhadas, de
arranjos familiares pouco usuais (MEC, UNESCO, 2009, p.55).

E nessa lacuna que pretendo intervir com essa proposta. Diante dos resultados
obtidos e em consonéancia com o objetivo da realizagdo deste Mestrado Profissional
em Praticas Docentes no Ensino Fundamental, proponho um curso de formacao de
educadores e gestores, na modalidade semipresencial, por meio de um ensino
hibrido, oferecido em parceria com a Secretaria de Educacao de Santos, por meio do
Nucleo de Educacdo a Distancia (NuED), com o titulo “Relagdo escola-familia:
desafios e possibilidades”. No decorrer desse estudo, foi oferecido no ano de 2019,
enguanto proposta inicial de intervencéo, um curso de formacéo para educadores e
gestores, a luz dos temas e dados iniciais dessa pesquisa, como a qualidade social
da educacédo, gestdo democratica, politicas educacionais voltadas para a relacédo
escola-familia, entre outros. Com o fechamento desse trabalho, uma nova verséo de
tal proposta de intervencao sera oferecida em 2020, com os dados finais da pesquisa.

Enquanto objetivo, busco promover e mediar, a luz de fundamentacao tedrica
e reflexdo critica sobre o exercicio docente, consciéncia politica, social e cultural dos
educadores e gestores escolares acerca da qualidade social da educacao, a fim de
gue possam ressignificar praticas que propulsionem democraticamente a parceria e a
participacdo das familias dos educandos no contexto escolar.

A realidade apresentada por essa e outras pesquisas ressaltam a urgéncia de
formacdo para educadores e gestores escolares acerca das possibilidades e desafios
na relacéo escola-familia, a fim de que possamos, por meio do dialogo, reflexdo critica
e construcdo colaborativa, encontrarmos caminhos que nos conduzam a uma
educacao democratica, humanizadora e emancipadora, uma educacédo com qualidade
social. Para a realizagdo dessa proposta contaremos com o interesse e a parceria da
Seduc Santos com a Universidade Metropolitana de Santos.

O mundo tecnoldgico ja faz parte da nossa realidade e revoluciona 0s
ambientes a nossa volta, incluindo a educacgdo. O Ensino a Distancia (EaD) emerge

da necessidade de o0 processo de ensino-aprendizagem acontecer



independentemente do ambiente em que educador e educandos estejam, por meio
da tecnologia.

Gadotti (2010) aponta sobre o ensino a distancia:

Pode-se dizer que o mundo nunca foi tdo favoravel a educacéo a distancia
como hoje. Ele ndo é apenas uma nova op¢ao ou uma outra modalidade de
ensino. Ela tornou-se uma necessidade vital de todos, incorporada na vida de
cada um como exigéncia social. O virtual e o presencial estdo se integrando
na totalidade da educacédo, na expectativa de que ela “consiga realmente
chegar a todos, independente de sua modalidade” (ABOUD, 2008, p. 27).
Toda educacéo precisa incluir componentes a distancia. Ndo é possivel hoje
ensinar e aprender apenas presencialmente. A educacao necessita explorar,
cada vez mais, mltiplas tecnologias e diferentes linguagens (GADOTTI,
2010, p.15).

A Educacéo a Distancia (EaD) teve seu reconhecimento oficial no Brasil por
meio da Lei Federal n° 9.394, de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional) e, posteriormente, foi requlamentada pelo Decreto 5.622 de 2005. Para esta
legislacdo, a EaD corresponde a modalidade de ensino que utiliza meios e tecnologias
de informacé&o e comunicacédo na qual estudantes e professores, mesmo encontrando-
se em lugares e tempos diferentes, desenvolvem atividades educativas (BRASIL,
2007).

O artigo 80 da LDB define o EaD, destacando que:

O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de programas
de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de
educacéo continuada.

1° A educacéo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicbes especificamente credenciadas pela Unido.

2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e
registro de diploma relativos a cursos de educacao a distancia.

3° As normas para producao, controle e avaliacdo de programas de educacao
a distancia e a autorizac¢do para sua implementacgdo caberédo aos respectivos
sistemas de ensino, podendo haver cooperagcdo e integracdo entre 0s
diferentes sistemas.

4° A educacao a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:

| — custos de transmisséo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo
sonora e de sons e imagens e em outros meios de comunicagdo que sejam
explorados mediante autorizagdo, concessdo ou permissao do poder publico;
Il — concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas; Il —
reserva de tempo minimo, sem Onus para o Poder Pulblico, pelos
concessionarios de canais comerciais (BRASIL, 1996, p. 50).

A EaD nao substitui o ensino presencial, mas complementa-o, enquanto
modalidade acessivel para todos — e, no caso especifico dessa proposta, para os

gestores escolares e educadores, que, pela localizagdo geografica ou pela condicédo


http://www.estudiosite.com.br/site/moodle/quais-midias-serao-usadas-para-apresentar-o-material-de-ead/
http://www.estudiosite.com.br/site/moodle/quais-midias-serao-usadas-para-apresentar-o-material-de-ead/

social ou profissional, podem apresentar dificuldades em realizar cursos totalmente
presenciais.

Sob essa perspectiva, 0s espacos virtuais de aprendizagem permitem uma
maior democratizagéo da informacao e do conhecimento e, portanto, menos distor¢cao
e manipulacdo, menos controle e mais liberdade (GADOTTI, 2010, p. 21).

Por sua vez, a modalidade semipresencial, elegida para essa proposta de
intervencao, surgiu da fuséo entre a EAD e o ensino presencial, na qual a tecnologia
de comunicacdo € amplamente empregada e possibilita a diminuicdo de barreiras
geograficas e espaciais.

O termo “metodologia hibrida” vem da expressao inglesa “blended learning”,
que se refere a uma modalidade educativa que respeita a aprendizagem individual,
bem como aprendizagens e préticas coletivas e colaborativas, por meio de cursos que
conciliam algumas caracteristicas da EaD, como a flexibilidade e o acesso remoto a
aulas e recursos didaticos, associadas a momentos de encontros presenciais.

Para esse curso de oito semanas, proponho trés encontros presenciais, sendo
um no inicio (primeira semana), um no meio (quarta semana) e outro no final (oitava
semana).

O curso sera desenvolvido na plataforma Moodle!: trata-se de uma plataforma
online e gratuita de aprendizado a distancia. E um sistema de gerenciamento de
aprendizado, que oferece a possibilidade de disponibilizar cursos e treinamentos
online.

Dentro da plataforma Moodle, existem muitos recursos disponiveis, nos quais,
por meio das metodologias ativas, € possivel propor foruns de interacdes e discussfes
entre 0s cursistas e a professora/tutora, bem como a realizacdo de atividades e
projetos em grupo, individual, presencial e a distancia. Aléem disso, o material didatico
é disponibilizado através de recursos interativos diversos, a fim de que os educadores,
aqui educandos, sejam os protagonistas na construcédo de seus conhecimentos

No que se refere ao ensino hibrido, de acordo com Moran (2015), € uma

proposta promissora e muito significativa na educacao, devido as transformacdes

L A primeira vers3o da plataforma Moodle foi disponibilizada em 2002,mas estava em desenvolvimento desde
a década de 90, por Martin Dougiamas. Na época, Dougiamas era responsavel pela administragdo do sistema
de gerenciamento de aprendizado da Curtin University of Technology, na Australia. Atualmente, a plataforma
continua a ser desenvolvida e melhorada colaborativamente por educadores, programadores, desenvolvedores
e educandos por todo o mundo.
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sociais. Nessa metodologia, a educacdo acontece com a promocao de atividades que
desenvolvam as competéncias necessarias para a sociedade atual e multicultural.

A inovacéo € um pressuposto desse caminho. Assim, educandos e educadores
precisam rever posturas, uma vez que o educando toma, mais do que nunca, 0O
protagonismo do seu aprendizado, deixando de ser transmissor de conhecimento para
assumir um papel de facilitador e mediador da aprendizagem.

Cabe esclarecer, como apontado no decorrer da pesquisa realizada, que néo
se pretende dar “receitas” ou “modelos” do que deve ser realizado, uma vez que um
dos principios fundamentais quando pensamos na relacao escola-familia, assim como
na educacao em geral, € o respeito a heterogeneidade, as especificidades individuais
e a dialogicidade na construcéo coletiva das propostas educacionais, a fim de que
sejam significativas e contextualizadas para cada espaco escolar.

Nesse sentido, a proposicdo desse curso ira considerar o aspecto apontado
por Gadotti (2010):

O problema é que os contetidos dos cursos de formacédo dos professores sao,
geralmente, ultrapassados. Eles s&do baseados numa velha concepc¢ao
instrucionista da docéncia. Precisam de profundas mudancas. O professor é
um profissional da aprendizagem, um profissional do sentido, um organizador
da aprendizagem e ndo uma maquina reprodutiva (GADOTTI, 2010, p. 19).

O autor ainda pondera, citando Gutiérrez e Prieto (1994), que “produzir
materiais didaticos nao é suficiente” (p. 23). Além disso, aponta que “a educacao a
distancia da era da informacao nada tem a ver com formar pessoas em série como
numa linha de montagem” (GADOTTI, 2010, p. 23). E preciso formagdo e mediacéo.

O curso proposto nao pretende reproduzir conteddos, mas construir
conhecimentos por meio da pesquisa, leitura e reflexdo, a partir da autonomia dos
cursistas e da mediacéo da educadora/tutora e pesquisadora deste estudo, consciente
da minha condicéo de dodiscente (FREIRE, 1996), inconclusa, inacabada e em eterna
aprendizagem, enquanto educadora que ensina e aprende, concomitante e
indissociavelmente.

A proposta é romper com o carater instrucionista dos cursos de formacao atuais
(pautado no capitalismo e produtivismo) e focar numa formacdo mais autbnoma e

inovadora.

Aprender é pesquisar, produzir. SO existe professor se o aluno aprende, e
ndo ha aluno que aprenda se o professor ndo aprende, ndo pesquisa. O



professor aprende trabalhando e refletindo sobre o seu trabalho (GADOTTI,
2010, p. 25).

O conhecimento é a maior “arma” para superarmos o capitalismo. Ou, como
apontaria a sabedoria popular, “quando se nasce pobre, ser estudioso é o maior ato
de rebeldia contra o sistema”. Gadotti (2010) afirma que o conhecimento se tornou o
meio de producdo que melhor define nossa maneira de produzir e reproduzir a
existéncia.

Dessa maneira, a proposicdo de um curso livre e gratuito, fundamentado na
construgdo colaborativa de conhecimento e no compartihamento de saberes e
experiéncias, por meio das possibilidades que a tecnologia favorece, confirma,
também, a sua relevéancia social.

Acredito que isso poderd, consequentemente, subsidiar politicas publicas que
atendam as necessidades para a concretizacdo da proposta de parceria entre escola
e familia, buscando o desenvolvimento integral dos educandos e a emancipacao,
enquanto cidadaos, de toda comunidade educativa.

A proposta de intervencao estd fundamentada nos objetivos, metodologia e
referencial tedrico oriundos da dissertacdo. Motivada pelo desejo de uma escola
democrética, humanizadora e emancipadora, que reconhece a importancia da relacédo
escola-familia para o desenvolvimento integral do educando, e que possibilita a
participacdo de toda comunidade educativa de maneira dialogica, contextualizada e
significativa, busquei conhecer como acontecem essas relagbes no contexto escolar,
intencionando compreender como a gestdo democratica e a parceria escola-familia
podem contribuir para uma educacéo com qualidade social.

Assim, essa proposta de intervencdo objetiva proporcionar uma incursao
reflexiva e uma andlise critica sobre as concepcdes de escola, infancia e familia,
trazendo a tona todos os desafios que dificultam e/ou impossibilitam a relacdo de
parceria e consequente participacdo efetiva das familias no contexto escolar, e as
possibilidades de praticas que nos aproximam de uma educagcdo construida
democraticamente e com qualidade para todos.

O referencial tedrico da dissertacdo e desta proposta de intervencédo esta
alicercada em autores como Freire, Gadotti, Paro, Ferreira, Antunes, Veiga, entre
outros.

Do ponto de vista metodolégico da dissertacdo, a pesquisa qualitativa foi

delineada a partir da pesquisa-acdo e registrada por meio da narrativa das
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interpretacbes que extrai das observacfes, analises documentais da escola e
entrevistas com a equipe gestora, educadores, educandos e familias, mediatizadas
pelas minhas proprias reflexdes sobre a préatica que realizo e sobre os autores que
escolhi para a fundamentagéo.

A proposta de formacéo tera duracdo de 8 semanas, 45 horas, caracterizada
como um curso de extensao, visando a formacéo continuada dos educadores. Em sua

primeira oferta, disponibilizara 60 vagas.

VIABILIZACAO DO CURSO: CONTEXTUALIZANDO O NUCLEO DE EDUCACAO
A DISTANCIA DO MUNICIPIO DE SANTOS

O Nucleo de Educacédo a Distancia (NUED) é constituido por um grupo de
educadores estatutarios do municipio de Santos (SP), especializados no uso das
novas Tecnologias de Informacé&o e Comunicacdo — TIC.

Os cursos oferecidos visam o aprimoramento dos educadores,
preferencialmente daqueles atuantes no municipio; existindo a possibilidade de vagas
remanescentes, estas serdo disponibilizadas aos educadores de outros municipios do
Estado de S&ao Paulo, incluindo estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia.

Em relacdo aos objetivos, os cursos do NUED, iniciados em 2005, pretendem
socializar as experiéncias e praticas docentes, assim como discutir conceitos e
metodologias educacionais, objetivando a capacitacdo de educadores da rede
publica, profissionais atuantes nas escolas da rede de ensino municipal de Santos e
demais redes que busquem capacitacdo em diferentes areas do conhecimento. No
gue se refere a esse curso, 0 mesmo também tera os objetivos contemplados nessa
proposta de intervencdo, pois, embora haja essa pratica de formac¢do na Seduc -
Santos, esse curso é fruto e produto desta pesquisa.

No decorrer desse estudo, foi oferecido no ano de 2019, enquanto proposta
inicial de intervencdo, um curso de formacgéo para educadores e gestores, a luz dos
temas e dados iniciais dessa pesquisa, como a qualidade social da educagéo, gestéao
democratica, politicas educacionais voltadas para a relacdo escola-familia, entre
outros. Com o fechamento deste trabalho, uma nova versdo dessa proposta de

intervencao sera oferecida em 2020, com os dados finais da pesquisa.
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Sobre os critérios de aprovacao nos cursos, fica estabelecido que, para receber
a certificacdo, o cursista devera apresentar aproveitamento igual ou superior a 75%
em todas as etapas do curso.

Para que o cursista possa atingir os objetivos de aprendizagem, o educador
tutor/mediador é um dos elementos fundamentais, assim como o material didatico,
uma vez ser esse profissional quem planeja e implementa, realizando a gestéo e a
mediacao do curso.

Embora a producdo desse material objetive a aprendizagem independente,
podem ocorrer duavidas; dai a importancia de uma boa mediacdo. Além disso, um
estudo independente ndo quer dizer solitario. Ao contrario, o sucesso na educacao a
distancia estd quase sempre associado a um estudo solidario, fruto de intensa
interatividade entre os estudantes e desses com o educador.

No NuED, o educador é produtor do curso e tutor/mediador. Ele € o responsavel
pela “conversa” entre o material didatico e o cursista. Deve, portanto, interagir com os
estudantes, ouvindo e atendendo suas duvidas e problemas.

Antes de o curso “ir ao ar”, o educador planeja, seleciona, prepara o material a
ser utilizado, antecipa possiveis questdes a serem levantadas com os estudantes, &
responsavel pela elaboracdo de guias de estudo e producéo/revisdo do material
didatico, propbe atividades e conducédo de atividades a distancia e/ou presenciais e
também faz a correcdo das avaliagfes.

Além disso, € fundamental que haja total interacdo e permanente comunicacao

entre todos os atores envolvidos no processo de aprendizagem.
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PROJETO DO CURSO

PREFEITURA DE SANTOS \] }
Secretaria de Educacgao
Departamento Pedagégico/SENUTEC
Centro de Tecnologia Educacional de Santos
Santos Nucleo de Educacéo a Distancia de Santos santos

Cidade Educadora

Curso: “Relacao escola-familia: desafios e possibilidades”

1. Tema

O curso contempla a tematica relacdo escola-familia numa perspectiva de
educacao democratica, inclusiva, humanizadora, emancipadora, construida coletiva e
colaborativamente e abordara, além da relevancia desta relacdo para o
desenvolvimento integral dos educandos, a reflexdo e ressignificacdo das concepcdes
de infancia, escola e familia, bem como o exercicio reflexivo coletivo sobre
possibilidades de préticas que propulsionem esta parceria, tendo em vista, a
importancia da democratizacdo da educacdo e a consciéncia politica de todos os

sujeitos envolvidos, a fim de lutarmos pela qualidade da educacéo publica.

2. Justificativa

A familia é considerada a primeira instituicdo educativa das criancgas, visto que
no seio dela se inicia 0 processo de integracdo com o mundo exterior, bem como o
seu devido crescimento e bem-estar.

Seu papel é fundamental no processo de sociabilizacédo da crianc¢a, dentro dos
contextos sociais, educacionais, afetivos e culturais em que ela vai estar imersa.

Estar presente na vida dos filhos é um dever dos pais expresso no art. 129,
inciso V do ECA, no que se refere ao acompanhamento da frequéncia e
aproveitamento escolar dos filhos.

Assim, o simples ato de matricula-los na escola ndo elide o dever e o direito
das familias de acompanhar a permanéncia e participar do desenvolvimento e

processo de aprendizagem das criangas e adolescentes.
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Contamos com amparo legal e politicas educacionais voltadas para a proposta
de parceria entre escola e familia; entretanto, podemos observar que tais politicas nao
garantem essa pratica dentro das escolas.

A proposta para esse curso € que os educadores e gestores educacionais, a
partir de fundamentacao tedrica e reflexdo critica sobre a pratica, revisitem seus
cotidianos profissionais e encontrem novas possibilidades de posturas e acdes para
estabelecer uma relagcdo de parceria entre a familia e a escola, de maneira
contextualizada, democratica e significativa.

A escola deve, por meio da equipe gestora e educadores, romper com
paradigmas enraizados na cultura escolar acerca de um padrédo de familia ideal, e
com a consequente rotulacdo, julgamento e condenacgédo ao fracasso escolar dos
educandos cujas familias sdo organizadas de maneira dissonante deste padrao.

A escola e as familias devem, conjuntamente, eleger, planejar, executar e
avaliar acbes que atendam as necessidades e potencialidades identificadas nos
educandos, assim como na comunidade educativa, fomentando, por meio de uma
relacdo dialdgica, a reflexdo critica sobre o que esta posto no contexto escolar e na
sociedade, bem como as possibilidades de transformacao, mediante mobilizacdo e

compromisso mutuos:

A primeira condicdo para que um ser possa assumir um ato comprometido
esta em ser capaz de agir e refletir. Se a possibilidade de reflexdo sobre si,
sobre seu estar no mundo, associada indissoluvelmente a sua agao sobre o
mundo, ndo existe no ser, seu estar no mundo se reduz a um nao poder
transpor os limites que lhe sédo impostos pelo préprio mundo, do que resulta
gue este ser ndo é capaz de compromisso (FREIRE, 2007, p. 7).

No que se refere aos papéis da escola e das familias no contexto escolar e fora
dele, este exercicio de acdo-reflexdo-acdo é fundamental para que cada instancia
perceba e se situe sobre 0s seus papéis no mundo e, neste caso, COmMo responsaveis
pela formacéo critica e transformadora dos educandos.

As pesquisas realizadas ofereceram dados que as familias consideram o
fracasso escolar intimamente relacionado ao distanciamento afetivo da escola em
relacdo as familias e aos proprios educandos. Afirmaram ser uma relagéo impessoal,
fria ou, muitas vezes, inexistente, pois relataram nem ao menos conhecer muitos dos

educadores. Some-se a isso, as falas das familias também indicarem que a pouca
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participacdo destas nos 6rgdos colegiados e momentos coletivos da escola, algumas
vezes, esta relacionada a uma nao participagao ativa (enquanto posi¢cao opositora), e
nao por mero desinteresse ou indisponibilidade.

Dados da pesquisa em relacdo ao discurso dos educandos também
evidenciaram que estes nédo participam democraticamente das decisdes e elaboracao
dos documentos da escola, como o PPP e o curriculo, devido a falta de abertura e
incentivo da referida instituicdo. Ao reivindicarem essa participacédo, entendem que
teriam oportunidades de serem ouvidos, respeitados e pertencentes ao espago
escolar, em uma condi¢cdo de equidade, sobrepondo-se as relacdes de poder que
existe no contexto escolar. Além disso, o discurso dos educandos trouxeram esta
critica a escola, porquanto evidenciaram o desejo por propostas ludicas e
significativas no processo de ensino-aprendizagem. No que se refere a “indisciplina”,
uma fala de um educando nos permite refletir ainda mais sobre essa questéao, quando
afirmou ser “indisciplinado” porque gosta e busca desafios e novidades que trazem
alegria e diversédo. Relatou, ainda, ndo encontrar essas possibilidades nas aulas,
justificando sentir-se bem “quebrando as regras impostas” ou como considera a
escola, sendo “indisciplinado”; destacou que, dessa maneira, sente-se pertencente ao
ambiente, pois é notado por todos, mesmo que seja por suas “agdes inapropriadas”.

Em relacao a participacéo das familias no contexto escolar, os dados revelaram
por meio das falas dos educandos, que atualmente a participacdo das suas familias
ocorre apenas nos momentos e com motivagdes como comparecimento a reunides
de pais, festas escolares ou a convocacdes por problemas de indisciplina e/ou
aprendizagem dos educandos; todavia, afirmaram que a participacdo efetiva das
familias no contexto escolar seria importante para o desenvolvimento cognitivo e
emocional deles, uma vez que se sentiriam felizes, motivados e seguros.

As sébias vozes dos educandos nos ajudam a encontrar 0s caminhos que nos
levam a tdo desejada qualidade da educacao, quando descrevem como seria a escola
dos seus sonhos: uma escola onde haveria a participacao de todos, incluindo as suas
familias, um lugar onde existisse empatia, socializacdo, estrutura fisica e material
adequada para atender a todos, uma escola inclusiva, uma escola na qual os
educandos fossem ouvidos, respeitados e tivessem vez e voz. Os educadores da
escola dos sonhos dos educandos exerceriam a autoridade e a afetividade,
procurariam atender as especificidades individuais e desenvolveriam estratégias

ludicas e diversificadas no processo de ensino-aprendizagem.
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Diante de todos esses dados, € imprescindivel compartilhad-los e propor
didlogos e reflexdbes com os gestores escolares e educadores por meio dessa
proposta de intervencdo. Até o momento, essa e outras pesquisas esclarecem sobre
a importancia da parceria entre escola e familia para o desenvolvimento integral dos
educandos; no entanto, existem poucos estudos e reflexdes acerca das possibilidades
de préticas (acdes) que contribuam para a participacéo efetiva das familias no ambito
escolar.

Entre as poucas pesquisas existentes neste sentido, ha na maioria, um grande
equivoco de culpabilizar exclusivamente as familias pelo atual distanciamento e nao
participacdo, ou se resumir apenas a acdes sobre como ensinar as familias a
“‘educarem” os filhos ou ajuda-los nas licdes de casa.

Dessa maneira, as propostas de acao ficam restritas a participacao das familias
no contexto extraescolar, enquanto mero apoio as escolhas e direcionamentos da
escola, sendo geralmente vinculadas a algum tipo de problema no processo de
aprendizagem das criangas e adolescentes.

Observo que, no que concerne a formacéo inicial dos educadores, a relagédo
escola-familia ainda € um tema pouco abordado e, portanto, pouco discutido e
fundamentado para a grande maioria dos educadores. Essa lacuna reflete em
alienacdo, descomprometimento e ineficacia nas acdes docentes voltadas para o
estreitamento de relagdes.

Dada a propria natureza de seu trabalho e uma cultura escolar que se
construiu com o tempo, o professor estabelece, no geral, formas de interacdo
com as familias de seus alunos que sdo assistematicas, esporadicas,
pautadas possivelmente em acontecimentos pontuais ou nas suas

experiéncias anteriores pessoais, como aluno ou mesmo quando
desempenha papéis parentais/familiares (TANCREDI; REALLI, 2001, p.7).

Em consonéancia com o provérbio africano, citado por Mozart Neves Ramos,
“Para educar uma crianca, é preciso toda uma aldeia”, proponho um trabalho de
ressignificagdo de escola, educador, educando e familia, que provavelmente
acarretard em quebras de paradigmas e num novo olhar sobre a educacdo e o

processo de ensino-aprendizagem.

3. Objetivo

Reconhecer e demonstrar, a partir de fundamentacgéo tedrica e reflexao critica
sobre a pratica, novas possibilidades que propulsionam a participacdo efetiva das
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familias no contexto escolar, por meio de uma relacdo democratica e de parceria entre

escola e familia.

4. Metodologia

A proposta é abordar, por meio de dialogos (em um movimento critico e
reflexivo), aporte tedrico, mediacdes, recursos tecnologicos diversificados e
interativos, os desafios e possibilidades que permeiam a participacdo das familias no
contexto escolar e, consequentemente, a relacdo democratica e de parceria entre
escola e familia. Cabe aqui esclarecer que os termos negritados nos quadros em
relacdo aos conteudos do curso, trata-se de recursos e atividades disponibilizados
pela plataforma Moodle.

Por ser um curso de curta duracdo, 0 embasamento tedrico e as discussdes
sobre a pratica serdao abordados de maneira a ndo esgotar os estudos acerca do tema;
entretanto, os materiais, recursos e atividades contemplardo um entendimento geral

e significativo.

5. Conteudos, cronograma e objetivos especificos

Curso: Relagéo escola-familia: desafios e possibilidades

Periodo Conteudos
Previsdo: De 05/05 a INTRODUGCAO E AMBIENTAGAO:
11/05/2020
FOrum de noticias: espaco no qual disponibilizarei
Objetivos Especificos: avisos sobre o curso;
° Conhecer e | Apresentacdo: Dindmica do curso e Manual do

familiarizar-se com o | aluno;

Ambiente Virtual de | Férum de duvidas e sugestdes;

Aprendizagem,; Forum Café Virtual: espaco no qual todos os
° Justificar interesse e | cursistas poderdo compartilhar materiais, dicas de

expectativa no curso; cursos, palestras, eventos, entre outros, acerca do

tema do curso;
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° Estabelecer relacbes
com a educadora/tutora e 0s
demais cursistas;

° Identificar a
importéancia da formagao
continuada;

° Analisar e refletir sobre

a propria pratica.

Tutoriais de navegacao na plataforma;
Preencher perfil no Moodle (cursistas);
Preencher enquetes: pesquisas sobre o perfil dos
cursistas: area de atuacdo e area e tempo de
formacao;

Video: “Como ser um bom professor” - Mario Sérgio
Cortella, disponibilizado no YouTube;
Apresentacao da educadora/tutora do curso;

Forum de apresentacao dos cursistas.

1° Encontro presencial:

Previsdo: 05/05/2020

Apresentacdes dos participantes;

Diadlogo entre educadores: “Olhando e refletindo
sobre a nossa pratica com as familias: quais sdo os
desafios e possibilidades?”

Video: Ultima entrevista com Paulo Freire - Parte |l
(video do YouTube, no qual Paulo Freire fala sobre
a busca pelo Ser Mais);

Navegacdo e interacdo na plataforma: Momento

de esclarecimento de duvidas.

Previsao: De 12/05 a

18/05/2020

Objetivos Especificos:

° Identificar a tematica e
dindmica do curso;

° Exprimir

conhecimentos e

CONTEXTUALIZACAO:

Livro: Texto: “Consideragbes de Paulo Freire
acerca da pratica docente, sob a otica de Moacir
Gadotti”’; Referéncia: Moacir Gadotti “A escola e o
professor”;

Apresentacdo no Google: “Um olhar sobre a
infancia”; Referéncia: Dissertagdo de mestrado de
Bruna Lucena Biscaia, sob orientacdo da Prof2 Dr2

Abigail Malavasi e banca avaliativa: Prof2 Dr2
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experiéncias prévias acerca
do tema;

Pesquisar e identificar
as expectativas e
necessidades das familias

dos educandos.

Angela Biz Antunes e Prof® Dr° Gerson Tendrio do
Santos. Instituicdo: Universidade Metropolitana de
Santos;

Apresentacdo no Google: “A qualidade social da
educacao”; Referéncia: Dissertagao de mestrado de
Bruna Lucena Biscaia, sob orientagdo da Prof? Dr2
Abigail Malavasi e banca avaliativa: Prof2 Dr2
Angela Biz Antunes e Prof® Dr° Gerson Tenério do
Santos. Instituicdo: Universidade Metropolitana de
Santos;

Video: “O futuro de uma crianca vale todo o
sacrificio”; Metlife, disponibilizado no YouTube. O
video traz a baila a importancia da participacdo da
familia na formacédo das criancas;

Tarefa: “Dialogo com os familiares”. Disponiblizar
guestdes norteadoras para os educadores cursistas
realizarem com as familias de suas escolas, a fim
de que possam ouvi-las em suas expectativas e
necessidades.

Forum: “A familia como obra de arte”. Analise da
obra “A familia” de Tarsila do Amaral e resposta ao
guestionamento: O que significa familia para vocé?
Orientacdo do forum: N&o é necessario, neste
momento, realizar pesquisa para responder a este
guestionamento. A proposta é que vocé compartilhe

Cconosco 0 seu conhecimento prévio.

Obs: A intencao é identificar as concepcdes prévias
dos cursistas acerca do que entendem por familia,
comparando, uma representacdo de um nucleo
familiar da década de 20 com as organizacdes
familiares atuais, intencionando impulsionar um

dialogo acerca das transformacdes familiares
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ocorridas ao longo do tempo, bem como o
rompimento de paradigmas de familia ideal, e

consequentemente compreensao de familia real.

Previsao: De 19/05 a

25/05/2020

Objetivos Especificos:

° Reconhecer e
correlacionar as

da

ao

modificacdes
organizacdo familiar
longo do tempo, com as
questdes culturais, sociais,

politicas e econdmicas da

sociedade;

° Reconhecer a
diversidade de
configuracbes

(organizacgdes) familiares;
° Identificar a
da

dentro e fora do contexto

participacéo familia
escolar;

° Desconstruir a ideia de
um padrdo de familia ideal,
reconhecendo as

possibilidades das familias

reais.

UNIDADE TEMATICA I: A Familia.

Apresentacdo no Google: “Um olhar sobre a
organizacao da familia”. Referéncia: Dissertacao de
mestrado de Bruna Lucena Biscaia, sob orientacao
da Profd Dr2 Abigail Malavasi e banca avaliativa:
Prof2 Dr2 Angela Biz Antunes e Prof® Dr° Gerson
Tenorio do Santos. Instituicdo: Universidade
Metropolitana de Santos;

Apresentacao: “A familia que se pensa e a familia
que se vive”. Referéncia: Heloisa Szymanski;
Pagina: “Como conhecer a familia”. Referéncia:
Heloisa Szymanski;

Video: “Familia é... Documentario”; Universidade
Federal do Pampa (documentario disponibilizado no
YouTube que apresenta as concepcdes de familia
a partir do olhar das criancgas;

Forum: Compartilhando experiéncias sobre a

relacdo com as familias dos educandos.

Previsao: De 26/05 a

01/06/2020

UNIDADE TEMATICA II: A Escola.
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Objetivos Especificos:

° Conhecer e analisar a
da
escola/educacao desde a

trajetoria

Idade Meédia até os dias
atuais;

° Identificar a qualidade
social da educacao por meio
de uma gestao democratica;

° Compreender oS
conceitos de participacéo e
autonomia na escola e
refletir sobre eles;

° Refletir sobre o papel
do educador;

° Identificar as
possibilidades de préticas
democraticas;

° Avaliar a escola que
temos e a escola que

sonhamos.

Apresentacdo no Google: “A busca por uma
de
mestrado de Bruna Lucena Biscaia, sob orientacao

escola cidada”; Referéncia: Dissertagcao

da Profd Dr® Abigail Malavasi e banca avaliativa:

Prof2 Dr2 Angela Biz Antunes e Prof® Dr° Gerson

Tendério do Santos. Instituicdo: Universidade
Metropolitana de Santos;
Video: “O que caracteriza uma escola

democratica?.” Referéncia: Vitor Henrique Paro;
Pagina: Texto “Culpar a familia”; Referéncia:
Revista Nova Escola, por Caroline Ferreira;

Livro: “A escola do século XXI é inclusiva?’
Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna
Lucena Biscaia, sob orientacdo da Prof2 Dr2 Abigail
Malavasi e banca avaliativa: Prof2 Dr2 Angela Biz
Antunes Prof® Dr° Gerson Tendrio do Santos.
Instituicdo: Universidade Metropolitana de Santos;
Apresentacdo no Google: “Gestdo democratica,
participagdo e autonomia”. Referéncia: Dissertacao
de mestrado de Bruna Lucena Biscéia, sob
orientacdo da Prof?2 Dr2 Abigail Malavasi e banca
avaliativa: Prof2 Dr2 Angela Biz Antunes e Prof° Dr°
do

Universidade Metropolitana de Santos;

Gerson  Tendrio Santos.  Instituicdo:

Tarefa em grupo: “Grafico da aprendizagem”.
Referéncia: Instituto Rodrigo Mendes;
Analisar a

Orientagao: teia que envolve a

aprendizagem.
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Politicas
Publicas

Parcerias

Aprendizagem

Familias

2% Encontro Presencial:

Previsdo: 26/05/2020

Video: “Formas de participacdo da comunidade na
escola” - Instituto Natura, disponibilizado no
YouTube;

Apresentacdao em Power Point ou no Google:
“‘Andlises e reflexdes acerca dos resultados da
pesquisa, no que se refere a gestdo democratica e
discursos da escola, educandos e suas familias”
Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna
Lucena Biscaia, sob orientacdo da Prof2 Dr2 Abigail
Malavasi e banca avaliativa: Prof2 Dr2 Angela Biz
Antunes e Prof® Dr° Gerson Tenério do Santos.
Instituicdo: Universidade Metropolitana de Santos;
Didlogo entre educadores e cartaz coletivo: “A
escola que temos e a escola que sonhamos”.
Avaliacao processual do curso: “Que bom!”, “Que
pena...”, “Que tal?”. Consideragcdes dos
educadores/cursistas acerca do que esta dando
certo (“Que bom!”), necessidade de ajustes ou
redirecionamento (“Que pena...”), e as sugestdes
de conteudos, discussOes, e/ou estratégias para a

continuidade do curso (“Que tal?”).
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Previsao: De 02/06 a

08/06/2020

Objetivos Especificos:

° Reconhecer as

relacdes existentes entre

conhecimento legal e
cientifico e pratica docente;

° Identificar os desafios
e possibilidades da triade
escola-educando-familia;

° Identificar as

diferentes praticas
desenvolvidas nas escolas,
objetivando o estreitamento
de relacdes.

° Validar a participacao
da familia, por meio de uma
gestdo democratica, como
elemento potencializador do

trabalho educativo.

UNIDADE TEMATICA llI: Relacdo escola-familia
e as praticas educacionais propulsoras da

parceria.

Video: “Escola e Familia: em busca de uma nova
relagao’.
YouTube;

Pasta: Quadro: “Legislagao, politicas educacionais

Rosely Sayao, disponibilizado no

e o0 incentivo a parceria familia-escola”. Referéncia:
Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia,
sob orientacdo da Prof? Dr2 Abigail Malavasi e
banca avaliativa: Prof2 Dr2 Angela Biz Antunes e
Profe Dr° Gerson Tenério do Santos. Instituicdo:
Universidade Metropolitana de Santos;
Apresentacdo do Google: “A relagao entre escola
e familia: um diadlogo necessario”. Referéncia:
Fatima Freire Dowbor;

Tarefa: Mapa Mental “Relagao Escola-Familia”. os
cursistas terdo acesso a um link que explicard como
fazer um mapa mental (“tempestade de ideias”), e
serdo convidados a elaborar um mapa acerca das
aprendizagens e discussdes promovidas ao longo
do curso sobre a relagéo escola-familia; Referéncia:
BOVO, V.; HERMANN, W. Mapas Mentais —
Enriqguecendo Inteligéncias — Edicdo dos autores,
2005. BUZAN, Tony. Saber Pensar - Editorial
Presenca, Lisboa, 1996.

Forum: “Compartilhando experiéncias acerca de
praticas realizadas com as familias dos educandos

e comunidade, no contexto escolar”.
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Previsao: De 09/06 a

15/06/2020

Objetivos Especificos:

° Exprimir 0S

conhecimentos e as
experiéncias adquiridas ao
longo curso;

° Propor possibilidades
de praticas que objetivem a
relacdo de parceria entre
escola e familia, bem como

a participacdo significativa

de toda comunidade
educativa no  contexto
escolar;

° Refletir e selecionar

estratégias, recursos,
espacos, entre outros;
° Subsidiar novos
caminhos e novas préticas
acerca do tema;

° Validar a
aprendizagem adquirida no
da

correlagcdo entre teoria e

Curso por  meio

ATIVIDADE DE CONCLUSAO DE CURSO:

Féorum “Relato de experiéncia”’: Planejar,

executar, registrar e avaliar uma pratica/acéo
realizada dentro do contexto escolar, visando
estabelecer lacos de parceria e incentivar a
participacéo das familias e/ou comunidade.

e O

acompanhado de material comprobatorio

relato de experiéncia devera estar

(videos, fotos, registros das familias etc.).

pratica.
Previsdo: De 16/06 a AVALIACAO
22/06/2020

Objetivos Especificos:

e FOrum de avaliagdo do curso e da

aprendizagem.
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Avaliar o processo de

ensino-aprendizagem.

3° Encontro Presencial:

Previsdo: 16/06/2020

Apresentacdo em PowerPoint ou no Google:
“‘Analises e reflexbes acerca dos resultados da
pesquisa no que se refere a interacao escola-familia
e suas implicacdes no processo de aprendizagem;
e a relacdo familia-escola”. Referéncia: Dissertagcao
de mestrado de Bruna Lucena Biscaia, sob
orientacdo da Profd Dr2 Abigail Malavasi e banca
avaliativa: Prof2 Dr2 Angela Biz Antunes e Prof® Dro
Gerson  Ten6rio do  Santos. Instituicdo:
Universidade Metropolitana de Santos;

Didlogo entre educadores e cartaz coletivo:
“‘Desafios e possibilidades da relagcdo escola-
familia”;

Videos: Duas familias relatam a experiéncia de
participar no processo educativo das criangas,
dentro do contexto escolar (arquivo pessoal Bruna
Lucena Biscaia, com autorizac&o das familias);
Avaliacdo do curso e autoavaliacdo (registro
escrito);

Encerramento/confraternizacédo e entrega de

mimos.

Link de acesso ao curso:

https://egovl.santos.sp.qov.br/eadsantos/course/view.php?id=314

6. Recursos tecnolégicos

Textos, videos, hiperlinks, infografico, mapa mental, livros, apresentacdes em

Power Point e no Google, musicas, sites, foruns, plataforma Moodle.


https://egov1.santos.sp.gov.br/eadsantos/course/view.php?id=314
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7. Avaliacéo

A avaliacao far-se-a durante todo o processo, desde a interagdo nos foruns,
passando pela realizagéo das atividades propostas, até o produto final.

Os critérios para avaliacdo do curso serdo pautados no desenvolvimento dos
cursistas no que se refere a compreensao dos conteudos e atividades, a participacao
e a exposicao de vivéncias, apontamentos e contribui¢cdes condizentes com a tematica

do curso.

8. Imagens das telas do curso “Relacdo escola-familia: desafios e

possibilidades”

As imagens abaixo possibilitam uma visdo geral do layout, design e
organizacdo do curso. Posteriormente, detalharei todo o material selecionado para

essa proposta.

Tela da Introducéao




Tela da Ambientacéao

Tela da Contextualizacao
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Tela da Unidade Il

Tela da Atividade de Conclusao de Curso - ACC
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Tela da Avaliagéao

10. Material do curso “Relagao escola-familia: desafios e possibilidades.”

10.1 Introducdo e Ambientacao

PROPOSTA A DISTANCIA: FORUM DE NOTICIAS: ESPACO NO QUAL
DISPONIBILIZAREI AVISOS SOBRE O CURSO.

Ola, queridos cursistas!

E uma grande satisfac&o té-los conosco!

Este sera um espaco de avisos e comunicados sobre o curso. Verifiquem
sempre que acessarem este ambiente virtual de aprendizagem.

Vocés terdo até o dia , para explorar a plataforma e fazer as atividades
introdutodrias do curso.

Procurem aproveitar ao maximo e, em caso de davidas, entrem em contato

comigo.
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Figuem atentos ao prazo de cada etapa, assim 0 aproveitamento sera bem
mais proveitoso!

Lembrem-se que vocés deverdo ter 75% de participacdo para obter o
certificado desse curso, além da ACC (Atividade de Conclusdo de Curso).

Um grande abraco;

Bruna Lucena Biscaia.
- Apresentacdo: Dindmica do curso e Manual do aluno (padrdo do Ndcleo de
Educacao a Distancia de Santos), com orientacdes de navegacdo na plataforma e
datas das atividades do curso, conforme quadro apresentado acima.

- Férum de duvidas e sugestdes:
Forum de duvidas e sugestoes

Este espago destina-se as davidas e sugestdes que surgirem no decorrer do nosso curso.

Fiquem a vontade para responderem as davidas de seus colegas, caso saibam como sana-las.

&

!‘T

S—

Acrescentar um novo tépico de discussao

- Forum Café Virtual: espaco no qual todos os cursistas poderdo compartilhar

materiais, dicas de cursos, palestras, eventos, entre outros, acerca do tema do curso;
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Ol3, pesso@l!

Este espaco € de vocés!

Aqui vale toda e qualquer interacdo entre os participantes. E um bom canal para compartilharem dicas de bons textos também.
E um espaco livre, ndo pontuado e ndo moderado, mas ndo esquecam: cortesia e educacdo, sempre!
Abracos;

Bruna Lucena Biscaia.

Vo _

- Tutoriais de navegacdao na plataforma (disponibilizado pelo Nucleo de Educacao
a Distancia de Santos).

- Preencher perfil no Moodle (cursistas).
- Preencher enquetes: pesquisas sobre o perfil dos cursistas: area de atuacao e

area e tempo de formagéo.

Area de atuacao

QUAL E A SUA AREA DE ATUAQIAO? (PODE ESCOLHER MAIS DE UMA ALTERNATIVA)

| Estudante de Magistério
_| Estudante de Licenciatura (Letras/Pedagogia)

| Estudante de pds-graduacao (Especializacdo, Mestrado ou Doutorado)
| Educacao Infantil

| Ensino Fundamental |
| Ensino Fundamental II

Ensino Médio

_J Ensino Superior

| Terceiro Setor (ONG)
| Outros (nenhuma das alternativas anteriores)

Gravar a minha resposta
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QUAL E A SUA AREA DE FORMAGAO? (SOMENTE UMA ALTERNATIVA)

Magistério

Pedagogia

Letras (Portugués, Inglés, Espanhol, outros)

Ciéncias Exatas e da Terra (Matematica, Fisica, Quimica)
Artes

Psicopedagogia

Outras Licenciaturas

Nenhuma das Anteriores

Gravar a minha resposta

HA QUANTO TEMPO ESTA FORMADO(A)?

Em curso

de 1a5anos
de6a10anos
de 11 a15anos
mais de 15 anos

Gravar a minha resposta

- Video: “Como ser um bom professor” - Mario Sérgio Cortella, disponibilizado no

YouTube.

https://www.youtube.com/watch?v=usoHTDOQW5Pw



https://www.youtube.com/watch?v=usoHTDQW5Pw
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- Apresentacado da educadora/tutora do curso.

Ola, cursistas!

Mecu nome ¢ Bruna Lucena Biscadia.

Sou assistente social, pedagoga, psicopedagoga institucional e
clinica, especialista em educagdo inclusiva com &énfase em deficiéncia
visual ¢ mestranda em Enszino.

No momento atuo como professora de educagdo infantil e
professora-tutora do NuED, ambos da Prefeitura Municipal de
Santos. Minha experiéncia profissional esta voltada para a educagdo
infantil (16 anos) ¢ formagdo de professores (4 anos).

Estou sempre disposta a adquirir ¢ compartilhar noves conhecimentos
¢ aperfeigoar praticas pedagdgicas por meio de constante exercicio
reflexivo e postura investigativa ¢ pro-ativa.

O objetivo & ressignificar os conceitos de escola, educador,
educando, familia ¢ ensino-aprendizagem.

"Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador, a gente se
forma, como educador, permanentemente, na préﬁco ¢ na reflexdo
da pratica” (FREIRE, 1991:58).

- Férum de apresentacao dos cursistas.

Ol4a, queridos educadores!

Inicialmente proponho uma roda de apresentacdo para nos conhecermos e expormos
nossas expectativas em relacéo ao curso.
Peco que incluam em suas apresentacdes respostas as seguintes perguntas: Quem sou eu?
Quais as minhas expectativas em relacdo ao curso?
Vocés também poderdo utilizar uma imagem que represente o relatado.

Apresentem-se!

Abracos acolhedores;
Bruna Lucena Biscaia.

PROPOSTA PRESENCIAL: 1° ENCONTRO

- Didlogo entre educadores: “Olhando e refletindo sobre a nossa pratica com as
familias: quais sdo os desafios e possibilidades?”.

Ex: Quais séo as pautas e com qual periodicidade acontecem as reunides de pais e
mestres? Quantos familiares participam? Quais sdo 0s aspectos positivos e negativos
dessas reunides? As familias participam na constru¢cdo do PPP, nos o6rgaos

colegiados ou de alguma outra proposta da escola?
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- Video: Ultima entrevista com Paulo Freire - Parte Il (video do YouTube, no qual

Paulo Freire fala sobre a busca pelo Ser Mais);

1

https://www.youtube.com/watch?v=A gqY3 mdayM

- Navegacdo e interagdo na plataforma: Momento de esclarecimento de duvidas.

PROPOSTA A DISTANCIA: CONTEXTUALIZACAO

- Texto: “Consideragcoes de Paulo Freire acerca da pratica docente, sob a 6tica
de Moacir Gadotti”.

Paulo Freire afirmava que a nossa “inexperiéncia democratica”, € um dado da
nossa “atualidade”, era uma consequéncia da nossa colonizagao. No livro Educagéao
e Atualidade Brasileira, ele afirma que “centralismo, verbalismo, antidialogagao,
autoritarismo ‘assistencializacdo’ sao manifestacbes de nossa ‘inexperiéncia
democratica’, conformada em atitudes ou disposicdes mentais, constituindo, tudo isso,
um dos dados da nossa atualidade (...). O sentido marcante de nossa colonizagéo,
fortemente predatéria, & base da exploragdo econémica do grande dominio, em que
o ‘poder do senhor’ se alongava ‘das terras as gentes também’, e do trabalho escravo,
inicialmente do nativo e posteriormente do africano, ndo teria criado condicdes
necessarias ao desenvolvimento de uma mentalidade permeéavel, flexivel,

caracteristica do clima cultural democratico, no homem brasileiro” (Freire, 2001, p.13


https://www.youtube.com/watch?v=A_qY3_mdayM
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e 61). Para ele a “cultura do siléncio” era a marca da colonizac&o. Era necessaria uma
educacdo que superasse posturas passivas e antidialogicas, transitando da
heteronomia para a autonomia e a participacao ativa. Essa educacédo democratizante
transcende o ambiente escolar formal, necessitando envolver a comunidade nessa
tarefa. S6 participamos do que nos pertence. O sentido de afiliacdo, de pertencimento
€ pré-condicdo da participacdo. Aquilo que ndo interessa as classes dominantes sé
se conquista quando as classes subordinadas estiverem organizadas e mobilizadas:
a luta faz a lei.

Em Educacédo e atualidade brasileira, Paulo Freire defende a necessaria
organicidade entre educacéao e contexto historico. Uma educacdo emancipadora deve
ser uma educacéo critica, uma educacao que faz uma leitura critica do mundo vivido.
Fazendo a analise da realidade daquele época, Paulo Freire afirma que o ser humano
nao vive “autenticamente” se nao estiver integrado criticamente ao seu meio: “um dos
aspectos mais importantes do nosso agir educativo, na fase atual de nossa historia,
serd, sem duvida, o de trabalhar no sentido de formar o homem brasileiro, um especial
senso, que chamamos de senso de perspectiva histérica. Quanto mais se desenvolva
esse senso, tanto mais crescera no homem nacional o significado de sua inser¢cao no
processo de que se sentira, entdo, participante, e ndo mero espectador’ (apud
Beisiegel, 1989, p.20).

Freire (1994) afirmava que uma das coisas, se hao a que mais me agrada, por
ser gente, é saber que a histéria que me faz e de cuja leitura participo, € um tempo de
possibilidade e ndo de determinismo. E por isso que, responsavel em face da
possibilidade de ser e do risco de ndo ser, minha luta ganha sentido. Na medida que
o futuro é problematico, e ndo inexoravel, a praxis humana — acao e reflexdo — implica
decisao, ruptura, escolha” (Freire, 1994, p.213). Paulo Freire insistia que somos seres
incompletos, inacabados, in-conclusos. Por isso estamos sempre aprendendo e
passando por novas experiéncias que vao também interferindo na forma como vemos
o mundo. Isso ele deixa claro num instigante didlogo com o educador norte-americano
Myles Horton, transformado num livro: O caminho se faz caminhando: Conversas
sobre educacdo e mudanca social (2003). Esse livro é o resultado de uma conversa
entre os dois educadores num encontro de troca de experiéncias e idéias sobre
educacao radical e escolas democraticas. Para eles, a educacao deve ser libertadora

e participativa, buscando a criagdo de uma nova sociedade.
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O tema central do livro é a mudanga. “Minhas idéias”, diz Myles Horton,
“‘mudaram e mudam constantemente e devem mudar; estou tdo orgulhoso de minhas
inconsisténcias como de minhas consisténcias” (Freire e Horton, 2003, p.42). Paulo
Freire acrescenta que isso faz parte da propria “existéncia incompleta” “uma das
melhores maneiras para a gente trabalhar como seres humanos é néo s6 saber que
somos seres incompletos, mas também assumir essa incompletude. Existe pouca
diferenca entre saber intelectualmente que estamos incompletos e assumir a natureza
de ser incompleto. Ndo somos completos. Temos que nos inserir em um processo
permanente de busca. Sem isso, morreriamos em vida. O que significa que manter a
curiosidade é absolutamente indispensavel para que continuemos a ser ou a vir a ser”
(Idem, p.43).

A docéncia € uma atividade baseada em perguntas. Por isso ndao é uma
atividade rotineira. Cada dia € uma surpresa. Cada dia o ser humano é diferente. Ndo
entramos duas vezes na mesma classe, como diria Heraclito. Eu mudei e a minha sala
de aula mudou. Por isso, a docéncia €, também, uma atividade fascinante. E uma
atividade de reencantamento permanente. Hugo Assmann, um dos primeiros
biégrafos de Paulo Freire, afirma que o reencantamento da educagao “requer a uniao
entre sensibilidade social e eficiéncia pedagdgica. Portanto, o compromisso ético-
politico do/a educador/a deve manifestar-se primordialmente na exceléncia
pedagdgica e na colaboracdo para um clima esperancador no proprio contexto
escolar” (2001, p.34).

Na docéncia ser e saber sdo indissociaveis. Nossa tradicdo classica da
educacao, porém, evita a todo custo conectar nossos afetos com a nossa razéo. Paulo
Freire, ao contrario, defendia uma “razdo encharcada de emocéao”. Insistia muito
nesse ponto. A educacao nao deve ser um processo de formacéo de cidadaos Uteis
ao estado, ao mercado ou a sociedade. A educacdo responde pela criacdo da
liberdade de cada ser, consciente, sensivel, responsavel, em que razdo e emocao
estdo em equilibrio e interag&do constante.

Platdo foi um dos primeiros fildsofos a colocar a relagcdo entre a razdo e a
emocao em termos opostos. Para ele o ser humano precisava libertar-se das paixdes
e dos prazeres. Descartes também sobrevalorizou a razdo ao coloca-la como base da
existéncia: “penso, logo existo”. Immanuel Kant idem. Este radicalizou. Para ele, as
paixdes sao consideradas como uma “enfermidade”: quanto mais apaixonados, mais

infelizes, quanto mais cultivo a razao mais feliz eu me torno, sustentava ele. Felicidade
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e razdo nao convivem juntas. Para ele, a construcdo do conhecimento deveria
percorrer um caminho de muita infelicidade e sofrimento.

Exageros a parte, se a razdo e a emogdo nos acompanham ao longo de toda
a vida, elas devem conviver pacificamente na constru¢gdo do conhecimento. Deve
existir alguma forma de fazé-las trabalhar juntas. E poderiamos, entdo, nos perguntar:
o afeto, o sentimento, pode contribuir na formacao das estruturas cognitivas de uma
crianca? Para o psicologo francés Henri Wallon a resposta é sim: a emocao é a fonte
do conhecimento. A afetividade pode acelerar ou retardar o desenvolvimento
intelectual, embora ndo seja a causa da formacédo das estruturas cognitivas de uma
crianca. A afetividade ndo é condicéo suficiente na formacéo de tais estruturas. Elas
séo independentes do afeto, mas essa independéncia nao significa que estejam
separadas.

Tanto Jean Piaget quanto Henri Wallon admitem a necessidade de superar a
dicotomia entre razdo e emocao. Eles sublinham a importancia do papel da afetividade
na construgdo de conhecimentos. Todo conhecimento € sempre um conhecimento
cognitivo-afetivo. Nao existe um conhecimento puramente afetivo ou puramente
cognitivo. Quem produz conhecimento € um ser humano, um ser de racionalidade e
de afetividade. Nenhuma dessas caracteristicas é superior & outra. E sempre um
sujeito que constrdi categorias de pensamento por meio de suas experiéncias com o
outro, num determinado contexto, num determinado momento. O aspecto afetivo
nesta construcao continua sempre (Fernandez, 1990). Segundo Edgar Morin (2000,
p.59), “o desenvolvimento da inteligéncia, do conhecimento e da percepgao é
inseparavel do mundo da afetividade, da paixdo, da curiosidade, tornando-se estas
verdadeiras alavancas para as pesquisas filosoficas e cientificas. O cientista objetivo,
sério e calculista € também um ser de sonhos, fantasias, impulsos e desejos”.

Uma razao onipotente gera uma escola burocratica e racionalista, incapaz de
compreender o mundo da vida e o ser humano em sua totalidade. E uma escola
dogmatica e morta. E preciso compreender 0s processos cognitivos como processos
vitais na medida em que o intelecto e a sensibilidade s&o inseparaveis. Como diz
Humberto Maturana, “se queremos compreender qualquer atividade humana
devemos atentar para a emocdo que define o dominio de a¢bes no qual aquela
atividade acontece e, no processo, aprender a ver quais acdes sdo desejadas naquela
emocgao” (2001, p.130).
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A construcdo do conhecimento € ao mesmo tempo afetiva e social. O
conhecimento € uma construcao social, estruturalmente ligada ao coletivo. Humberto
Maturana e Francisco Varela (1995) nos falam de um necessario “acoplamento
estrutural” na natureza necessariamente coletiva da produgdo do conhecimento: “se
sabemos que nosso mundo € sempre o mundo que construimos com outros, toda vez
que nos encontrarmos em contradicdo ou oposi¢ao a outro ser humano com quem
desejamos conviver, nossa atitude ndo podera ser a de reafirmar o que vemos do
nosso proprio ponto de vista, e sim a de considerar que nosso ponto de vista é
resultado de um acoplamento estrutural dentro de um dominio experiencial tdo valido
como o de nosso oponente, ainda que o dele nos pareca menos desejavel. Cabera,
portanto, buscar uma perspectiva mais abrangente, de um dominio experiencial em
que o outro também tenha lugar e no qual possamos, com ele, construir um mundo”
(Maturana e Varela, 1995, p.262). Esse acoplamento permite um olhar mais
abrangente que possibilita evidenciar o que até aquele momento era invisivel e que
agora é “conhecido”, “nascido junto”, conforme a etimologia da palavra conhecido. S6
temos o mundo que criamos com outros, concluem Maturana e Varela. Como diz
Paulo Freire em sua Pedagogia do oprimido (1977, p.79) “ninguém educa ninguém,
como tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo”.

O conhecimento ndo esta ligado apenas aos afetos e nem é apenas social. Ele
esta ligado ao universo. De certa forma ele pode ser considerado também césmico.
Para conhecer precisamos nos situar no universo. O que somos e 0 que pensamos
nao esta separado do cosmos, das perguntas: quem somos, de onde viemos, para
onde vamos. Como diz Edgar Morin, a educagdo “deveria mostrar o destino
multifacetado do humano: o destino da espécie humana, o destino individual, o destino
do social, o destino do historico, todos entrelagados e inseparaveis. Assim, uma das
vocagodes essenciais da educacao do futuro sera o exame e o estudo da complexidade
humana. Conduziria a tomada de conhecimento, por conseguinte, de consciéncia, da
condicdo comum a todos os humanos e da muito rica e necessaria diversidade dos
individuos, dos povos, das culturas, sobre nosso enraizamento como cidadaos da
Terra” (2000, p.61).

Em muitos ambientes educativos de hoje ha um crescente descontentamento
positivo em relacdo a visdo instrumental iluminista da razdo em detrimento da

afetividade, vendo nela algo negativo. Isso levou muitos pesquisadores a estudar o
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tema da afetividade na educacao (Damasio, 2002; Araujo, 2003a). A educacdao precisa
ser integral, isto €, complementar a formacéo I6gico-matemética e cognitiva com a
dimenséo afetiva. Quando uma crianga tem uma relagéo afetiva positiva com a escola
e gosta do professor, da professora, pode aprender com mais facilidade: o afetivo e o
cognitivo s&o inseparaveis. Experiéncias afetivas negativas na escola sé&o
responsaveis por muitos fracassos escolares. Porque somos seres complexos e
incompletos, nossa educacdo deve ser integral e permanente. Como afirma Edgar
Morin “o ser humano é um ser racional e irracional, capaz de medida e desmedida;
sujeito de afetividade intensa e instavel. Sorri, ri, chora, mas sabe também conhecer
com objetividade; € sério e calculista, mas também ansioso, angustiado, gozador,
ébrio, extatico; € um ser de violéncia e de ternura, de amor e de édio; é consciente da
morte, mas que ndo pode crer nela; que secreta o mito e a magia, mas também a
ciéncia e a filosofia; que é possuido pelos deuses e pelas Idéias, mas que duvida dos
deuses e critica as idéias; nutre-se dos conhecimentos comprovados, mas também
de ilusdes e de quimeras” (2000, p.59).

Resgatar a visdo humanista da educacéo frente a sua visdo instrumental é
fundamental hoje face ao uso cada vez maior das tecnologias. Os jovens usam a
tecnologia muito mais para o jogo, a ludicidade, para estabelecer vinculos e relacdes
de amizade. A escola precisa utilizar a tecnologia mormente para “oferecer elementos
para gue os jovens tenham acesso a elas e que, a0 mesmo tempo, possam expressar-
se de maneira reflexiva, critica e ludica através dessas novas formas comunicativas:
multimidia, realidade virtual, internet” (Aparici, 1999, p.59).

A educacdo é muito mais do que simples aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias logico-linglisticas. A educacao sé pode ser “um
modo de viver”, afirma Hilton Japiassu (1999, p.50), ou, como afirma Carlos Rodrigues
Brandao “para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos
a vida com a educagéao” (1985, p.7).

“Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu entender o
gue ha de pesquisador no professor ndo € uma qualidade ou uma forma de ser ou de
atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da pratica docente a
indagacdo, a busca, a pesquisa. O de que se precisa € que, em sua formacéo
permanente, o professor se perceba e se assuma, porque professor, como

pesquisador.” (Pedagogia da autonomia, p.32)
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- Apresentacao no Google/ Texto: “Um olhar sobre a infancia”.

Os conceitos de crianca e de infancia, tal como sdo concebidos e praticados
atualmente, sdo considerados um legado da Modernidade. Assim, a concepcéo de
crianca € uma nocédo idealizada pelo homem em diferentes periodos histéricos ao
longo dos quais observamos mudancas significativas.

Cabe aqui aprofundar a compreensao no que concerne a utilizacao dos termos
“‘infancia” e “crianga”. Os autores que se dedicaram a esse estudo consideram o
primeiro mais adequado para se referir aos processos que produzem as
subjetividades infantis, ao passo que o termo “crianga” centra-se num produto de tais
processos, provindos de uma época estendida e seus problemas: a Modernidade.

Para Kohan (2003), a ideia de infancia aceita as subjetividades, todas as
diferencas infantis e suas especificidades, ndo como produto, mas como processo de
producdo de seres singulares. Crianga, por sua vez, seria como um terreno mais
proximo de identidade, da mesmice, do igual, do mesmo, do comum que nos constitui.

A mesma ideia de crianca associam-se os significados de normatividade,
daqueles comportamentos “normais”, esperados, ja dados, ja conhecidos,
caracterizados e definidos. Pela outra via, abaixo da linha da normalidade-identidade,
situam-se as criancas indoceis, problematicas, patologizadas e submetidas a toda
variedade de tratamentos clinicos: psicolégico, fonoaudiolégico, psiquiétrico,
psicopedagdgico. Nunca os infantis frequentaram tanto os ambientes clinicos como

hoje. Seguindo a mesma analise, Corazza (2004) aponta ser necessario considerar:

[..] ndo mais “a crianga” empirica, idealizada, essencial, dotada de
caracteristicas comuns a um certo nimero de individuos; ndo mais a forma
‘crianga’, destinada a entrar em oposigdo ou complementaridade, a vir-a-ser
ou deixar-de-ser cada uma das outras formas — recém-nascido, bebé, pubere,
adolescente, jovem, adulto, ancido... Daqui pra frente, apenas um
pensamento impessoal, inconsciente e involuntario, que pensa o infantil como
paradoxo, acontecimento, devir. Um pensamento que, por ndo mais pensar a
diversidade como referida ao mesmo, substitui a unidade abstrata ‘crianga’
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pela multiplicidade concreta ‘infantil’; que se abstém de usar o termo ‘crianga’,
para ndo se misturar indevidamente com outros pensamentos e ficar livre
para buscar, além das préprias criancas, as intensidades do seu devir. Devir,
também ele, ndo mais chamado ‘devir-crianga’, e sim ‘devir-infantil’, como o
movimento incessante de um pensamento que reconstréi a propria imanéncia
(CORAZZA, 2004, p. 203).

Por meio da perspectiva cultural da época medieval, Ariés (1981) relata que a
“‘descoberta” da infancia aconteceu no século Xlll e que sua evolugdo pode ser
acompanhada na iconografia e na historia da arte dos séculos XV e XVI. Entretanto,
foi a partir do fim do século XVI e durante o século XVII que 0s avan¢os na concepgao
e compreensao da infancia se tornaram mais numerosos e significativos.

Durante um século, do XVII ao XVIII, os sujeitos que hoje nomeamos de
criangas eram considerados adultos menores, de menor tamanho, ou ainda, adultos
‘em miniatura”. Além disso, esses sujeitos ficavam pouco tempo no ambito familiar.
Assim que o “pequeno adulto” pudesse garantir a realizagao das suas necessidades
bésicas por si s6, comecava a fazer parte do mundo adulto como se fosse um deles.

N&o existia a divisdo da vida em fases como temos hoje (a infancia, a
adolescéncia, a idade adulta e a velhice), tampouco instituicbes especiais para uma
educacao dirigida especificamente as criancas, por ainda ndo haver compreensao
sobre a distincdo entre o estagio adulto e as outras fases da vida.

Em contrapartida, foi a partir desse momento histérico que a crianca foi
considerada um ser reprodutor de conhecimento, identidade e cultura — visdo que
ainda persiste na sociedade contemporanea; por isso, agora, ela deveria frequentar
uma escola organizada, que Ihe garantisse um treinamento para atender as demandas
da sociedade, governada por adultos.

Por influéncia do pensamento de Rousseau (século XVIII), a crianca passou a
ser vista — e talvez ainda seja — como um ser inocente, bom por natureza, que
precisaria ser deixado livre para que desenvolvesse suas potencialidades e nao fosse
corrompido pelas inadequadas relagdes sociais.

Posteriormente, ainda segundo Ariés (1981), tendo como base teorias da
Psicologia, a crianca foi entendida como um ser biolégico que passa por estagios
especificos e mensuraveis de desenvolvimento, estabelecidos por meio da
observacdo cientifica. Enfim, com a constituicdo das democracias modernas, a

crianca passa a ser um individuo com direitos particulares, como o de ser protegido,
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o de ser cuidado em suas necessidades fisicas, psicolégicas e mentais, e 0 de ter
participacao relativa a sua propria vida e ao meio em que esta inserido.

Consequentemente, comega a surgir um novo sentimento em relagdo a
“‘infancia”, no qual a crianga passa a ter posicdo de destaque no contexto familiar. A
crianca, que antes era perdida pela morte, por vezes substituida sem grande
sofrfimento e até com certa naturalidade, agora era motivo de organizacdo e
planejamento familiar, no sentido de ser necessario atendé-la melhor em suas
especificidades, para que sua perda nao ocorresse. Além disso, nesse momento, era
possivel observar o prazer que os adultos sentiam em “paparica-la” (acha-la
engracadinha, ingénua e querer manté-la como crianca).

Moralistas e educadores compartilhavam do novo sentimento de infancia, que
influenciou a Educacéao até o século XX, sem distincdo de classes. A “paparicacao” foi
substituida por interesse psicologico e preocupacdo moral. E, nesse movimento, a
infancia ainda era vista como imperfeita, como algo que precisava ser superado, como
falava El Discreto de Balthazar Gratien, um tratado sobre a educacdo de 1646,
traduzido para o francés em 1723 por um padre jesuita: “Sé o tempo pode curar o
homem da infancia e da juventude, idades da imperfeicdo sob todos os aspectos”
(apud ARIES, 1981, p. 104).

No Brasil, a crianca passa a ser vista como sujeito de direitos a partir da
Constituicao Cidada de 1988, a qual estabelece os Direitos Internacionais da Crianca.
Posteriormente, em 1990, o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) ratifica e amplia

os direitos das criancas e adolescentes, como consta no art. 4°:

[...] & dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder
Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos a vida,
a saude, a alimentagdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria, entre outros mais que asseguram a
crianga e adolescentes de ter seu desenvolvimento na sociedade em que vive
(DIGIACOMO, 2013, p. 5-6).

Em 1993, tem-se a promulgacao da Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS)
n® 8.742, que regulamenta e estabelece normas e critérios para a organizacao da
assisténcia social em prol da infancia, adolescéncia e velhice, 0 amparo as criancas e
adolescentes carentes, a habilitacdo e a reabilitagdo das pessoas portadoras de

deficiéncia, entre outros instituidos no documento.
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Por meio do amparo da legislacdo, o Estado comeca a assumir as
responsabilidades sobre a assisténcia de criancas e adolescentes, tornando-o0s
sujeitos de direitos. Entretanto, € possivel identificar que apenas a legislacéo foi
ineficiente para solucionar questdes como o alto indice de mortalidade infantil e de
criancas abandonadas a prépria sorte.

A partir do século XXI, comecam a surgir novas concepc¢des acerca da infancia.
No Brasil, Sonia Kramer (1997) realiza um estudo que coloca a crianga como sujeito
social, criadora de cultura, desveladora de contradicbes e com outro modo de ver a

realidade

[...] a crianga é concebida na sua condigdo de sujeito histdrico que verte e
subverte a ordem e a vida social. Analiso, entdo a importancia de uma
antropologia filoséfica (nos termos que dela falava Walter Benjamin),
perspectiva que, efetuando uma ruptura conceitual e paradigmatica, toma a
infancia na sua dimenséo ndo-infantilizada, desnaturalizando-a e destacando
a centralidade da linguagem no interior de uma concep¢do que encara as
criangas como produzidas na e produtoras de cultura (KRAMER, 1997, p. 14).

Sob essa Otica, a concepcado de infancia € também espaco-tempo da
construcdo das culturas infantis, da producdo de conhecimentos. As ideias de
ingenuidade, tolice, falta de maturidade, dificuldade e incapacidade de falar, atribuidas
as criancas, devem ser veementemente combatidas, sendo a escola,
indiscutivelmente, um espaco legitimo para este combate.

Por todos os seus aparatos e dispositivos, é o lugar das lutas pelos futuros
sociais e culturais da infancia. Para tanto, € fundamental uma acao politica da escola
e da familia no sentido de ressignificar a infancia, no movimento de superar a
concepcao “dos incapazes de falar’, a fim de considerar aqueles com direito a voz;
superar a ideia dos obedientes seguidores de regras e receptores de conteudos,
passando a dos sujeitos que constroem conhecimento colaborativamente, e que
estabelecem, por suas necessidades, seus interesses e prioridades.

Assim, € preciso conceber outra infancia, de ordem estética, poética e politica,
em que seja possivel ter prazer em nos relacionarmos com um conceito diferente, sem
considera-la uma obra acabada, sem fechar os horizontes sociais, sem violéncias da
heterogeneidade (CORAZZA, 2005).

Analisando essa linha do tempo com relagéo ao conceito de infancia, é possivel
identificar, na visdo macro, que tais concepc¢des historicas estiveram intimamente
relacionadas aos grupos que detinham o poder. Sendo parte componente de seu

discurso e, portanto, sendo instrumento de estratégias, mecanismos, tecnologias,
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acordos e arranjos sutis, essas concepc¢des em relacao as criangas levaram muitos a
pensar e agir de determinada maneira, sem que tivessem consciéncia dos fatores que
interferem diretamente no modo como essa fase da vida estava sendo interpretada,
mediada, categorizada, ordenada, isto é, transformada em um objeto de saber. Foi a
partir do século XVIII que movimentos para a ressignificacado do olhar para a infancia
comecaram a emergir na sociedade e, ndo coincidentemente, na mesma época em
que se inicia a escolarizacao para esta faixa etaria.

Voltando nosso olhar a realidade atual, da mesma maneira, na visdo micro,
observamos que até mesmo 0s sentimentos em relacdo as criancas sao paradoxais e
tém colocado familias, educadores e outros adultos em conflito, uma vez que as ideias
vao de encontro ao contexto no qual estéo inseridos.

Ao mesmo tempo em que manifestam grande afei¢éo, os adultos tém cada vez
menos tempo para estar com as criangas; admiram sua espontaneidade, entretanto,
cada vez mais submetem as criancas a novas regras institucionais e afirmam que a
crianca deve exercer sua cidadania desde pequena e ser educada para a liberdade e
democracia. No entanto, o contexto atual da nossa sociedade, sobretudo, nas grandes
cidades, com tantos problemas sociais e de seguranca, restringe demasiadamente 0s
espacos de atuacdo das criancas na sociedade.

A concepcdo de infancia deve, necessariamente, admitir um alto grau de
complexidade e diversidade, permitindo flexibilidade suficiente para se ajustar as
continuas mudancas. Outro aspecto importante nesse sentido € o conhecimento e 0
respeito as especificidades locais, que podem divergir até mesmo dentro de um
mesmo municipio.

Acredito e defendo a concepcéo de infancia que reconhece as criangas como
atores sociais que participam da construcéo de suas proprias vidas, que tém recursos
para produzir cultura e que tém voz prépria, devendo, portanto, ser envolvidas nas
situacdes de tomada de decisdo. Considero a infancia como uma fase em que o sujeito
demonstra ser capaz de participar ativamente da construcédo do seu conhecimento,
de culturas e de didlogos com o outro: seja outra crian¢a, um adulto, uma instituicao
ou até mesmo um saber.

A infancia € uma constru¢do social, sempre contextualizada em relacdo ao

tempo, ao local e a cultura.
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Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relagcdo Escola-
familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica, significativa e
transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.

- Apresentacdo no Google/Texto: A qualidade social da educacéo.

N&o devemos chamar o povo a escola para receber instrucdes, postulados,
receitas, ameacas, repreensdes e punicbes, mas para participar
coletivamente da construgdo de um saber, que vai além do saber de pura
experiéncia feito, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua
propria histéria (FREIRE, 2001).

A concepcdo da qualidade da educacdo surge a partir do processo de
redemocratizacdo do Pais, ao longo da década de 80, fruto dos debates nos
movimentos populares. O debate sobre a qualidade da educacéo, gestada no interior
desses movimentos, via a educacdo como instrumento de transformacao social
mediante a emancipacdo do pensamento critico-libertador. A educacdo, nessa
perspectiva, possibilita aos educandos serem sujeitos do seu conhecimento e
aprendizagem, com autonomia para escolher e decidir sobre as suas a¢des sociais e
educacionais. Sob tal aspecto, a escola passa a ser um locus em que os educandos
exercem o direito de serem sujeitos. “Uma escola que seja vivida ou cujos conteudos
programaticos correspondam a ansiedade dos educandos, e historicamente,
culturalmente, socialmente, uma escola em que os educandos exercitem o direito de
ser sujeitos” (FREIRE, 2004, p. 35). Nesse momento histérico, uma nova concepgao
acerca da qualidade social da educacéo se forma e os debates, nessa perspectiva,
ganham forca em oposicdo a escola tradicional e a discussao sobre a qualidade total
de cunho empresarial. Essa concepc¢ao ganha importancia e fortalece-se no ambito
da escola publica, fomentando novas discussdes sobre a necessidade da organizagéo
pedagogica e politica da educacéao.

A materializacdo da qualidade social da educacao esta presente no Projeto
Politico-Pedagdgico que deve ser elaborado pelas escolas. Nele, manifestam-se o
compromisso com a implementacao de agbes com objetivos de garantia de direitos
de cidadania, de gestdo democratica participativa, com a politica de inclusao social.
Essa concepcéo se opde a concepcao hegemonica, fortemente enraizada no sistema

educacional, com forte tendéncia homogeneizadora e excludente. A perspectiva da
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qualidade social da educacdo exige a pratica democratica, exige efetiva gestao
democratica que possibilite verdadeiramente a participacdo da comunidade em que a
escola se insere nas decisdes sobre os destinos da escola e, com isso, a efetiva
participacdo familia-escola.

Para a organizacdo das Nacdes Unidas para a educacao, a ciéncia e a cultura
(UNESCO),

[...] a qualidade se transformou em um conceito dindmico que deve se adaptar
permanentemente a um mundo que experimenta profundas transformactes
sociais e econdmicas. E cada vez mais importante estimular a capacidade de
previsdo e de antecipagdo. Os antigos critérios de qualidade j4 ndo séo
suficientes. Apesar das diferencas de contexto, existem muitos elementos
comuns na busca de uma educacdo de qualidade que deveria capacitar a
todos, mulheres e homens, para participarem plenamente da vida comunitaria
e para serem também cidaddos do mundo (UNESCO, 2001, p. 1).

Nesse sentido, é possivel afirmar que qualidade € um conceito histdrico,
definida por um conjunto de variaveis como a desigualdade social, a garantia do direito

a educacéao,

a organizagcédo e a gestdo do trabalho educativo, que implica condicdo de
trabalho, processos de gestdo educacional, dindmica curricular, formacéo e
profissionalizag&o [...] E fundamental no perder de vista que qualidade é um
conceito histérico, que se altera no tempo e no espaco, vinculando-se as
demandas e exigéncias sociais de um dado processo (BRASIL, 2009, p. 30).

Ao tratar da qualidade da educacado, ndo é possivel dissocia-la da questéo
referente a democratizacao do ensino, afinal, “qualidade para poucos nao € qualidade,
€ privilégio” (GENTILI, 1995, p. 177). Por isso, nesse ponto, assumo a premissa de
que a garantia e o direito a educacdo para todos se torna hoje um dos principais
indicadores de qualidade social, uma vez que, em muitos casos, somente por meio da
educagdo €é possivel o acesso a outros indicadores de qualidade social,
principalmente nas areas mais periféricas e menos favorecidas.

Paralelamente, a qualidade social da educacao € definida por Dourado (2007,
p. 12), de forma que “quando contribui para a equidade; do ponto de vista econémico,
a qualidade refere-se a eficiéncia no uso dos recursos destinados a educacao”.
Portanto, para esse autor, a educacéo, como indicador de qualidade social, ndo se
trata apenas de garantir o acesso a educacédo a todos, embora este seja um grande

avanco, haja vista que historicamente nem sempre esse foi um direito ofertado a
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todos. Além de garantir o direito a educacédo, mais do que isso, € preciso garantir o
direito ndo a qualquer educacédo, mas a uma educacédo de qualidade. O mesmo autor
afirma que, além da necessidade de se estabelecerem padrées de qualidade do
ensino-aprendizagem, ha também a necessidade de mensurar a eficicia e a eficiéncia
dos sistemas educativos. Além disso, assevera que, para que a educacdo obtenha
resultados concretos, é necessario considerar que a qualidade tem fatores intra e

extraescolares.

As dimensdes minimas comuns da qualidade da educacdo no plano extra-
escolar devem incluir a dimensdo socioecondmica e cultural dos entes
envolvidos e a dimensdo dos direitos, das obrigacfes e das garantias no
ambito do Estado. No plano intraescolar a qualidade da educacéo inclui as
condi¢cdes de oferta do ensino, a gestéo e organizacdo do trabalho escolar, a
profissionalizagdo do professor, 0 acesso, a permanéncia e o desempenho
escolar (DOURADO, 2007, p. 24-27).

Como apontado por Dourado, outro ponto que necessita ser retomado é a
garantia dessas dimensdes como dever do Estado em primeiro plano, atestadas pelo
artigo 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Observamos que ainda hoje ha
uma tendéncia das escolas em geral de responsabilizar e culpabilizar exclusivamente
as familias no que se refere a ndo permanéncia dos educandos na escola e fracasso
escolar destes. Entretanto, sabemos que tal responsabilidade também pertence ao
Estado e a escola. Tal observacdo ajuda a entender a crescente fragilizacdo da
relacdo escola-familia, tornando ainda maior o desafio de pensar um modelo de
educacao, levando em conta a luta pela qualidade social nesse aspecto.

Gadotti (2008) informa que a qualidade da educacédo tem um importante
componente socioambiental, cultural e politico, ja que, como mencionado
anteriormente, a educacao, muitas vezes, é o principal e primeiro acesso dos menos
favorecidos a outras questdes de qualidade social. Padilha (2007) contribui com essa
discusséo defendendo a necessidade de uma educacédo com qualidade sociocultural

e socioambiental:

Se queremos uma educacdo para a vida, para a satisfacdo individual e
coletiva, que nos ajude a ter um contato sensivel e consciente com o belo e,
ao mesmo tempo, que nos ensine a cuidar do planeta em que vivemos de
forma sustentavel, temos, entao, de falar ndo simplesmente de qualidade de
educacdo, mas, como prefiro chamar, de qualidade sociocultural e
socioambiental da educacdo. Trata-se, nesse caso, de trabalharmos na
perspectiva eco-politico-pedagdgica, que nos remete a formacdo ampla e
integral das pessoas, visando a recuperacéo da totalidade do conhecimento,



48

dos saberes, dos sentimentos, da espiritualidade, da cultura dos povos e da
historia da humanidade em intima conexao com todas as formas de vida no
nosso ecossistema (PADILHA, 2007, p. 22).

O planeta clama por atitudes de respeito ao meio ambiente, a diversidade
sociocultural, e ao cuidado nas relacbes entre os seres. Nesse contexto, uma
educacdo de qualidade visa resgatar o sentimento de pertencimento, coletividade e
colaboracédo por meio de formacdo que contemple o desenvolvimento integral das
pessoas, também enquanto habitantes e extensdes do meio em que estao inseridos.
Dessa maneira, entendo que uma concepcéao de educacéo, que persiga esses ideais,
precisa estabelecer conexdes compativeis entre seus atores, tornando todos agentes
igualmente responsaveis na realizacéo destes objetivos.

Gadotti (2010), em citacdo sobre o documento politico da Reunido da
sociedade civil, realizada em Brasilia, no ano de 2004, paralela a quarta reunido do

Grupo de Alto Nivel da Educacgédo para Todos, definiu a qualidade em educag¢do como

um processo que exige investimentos financeiros de longo prazo,
participagdo social e reconhecimento das diversidades e desigualdades
culturais, sociais e politicas presentes em nossas realidades. Queremos uma
gualidade em educacdo que gere sujeitos de direitos, inclusdo cultural e
social, qualidade de vida, contribua para o respeito a diversidade, o avango
da sustentabilidade e da democracia e a consolidacdo do Estado de Direito
em todo o planeta (Reunido da sociedade civil, 2004, mimeo, p. 1).

Garantir uma educagdo com qualidade social significa garantir uma
aprendizagem transformadora para todos os cidadaos. Muito além do que preconiza
a Otica neoliberal de aquisicdo de conhecimentos Uteis e aspectos individualistas e
competitivos, a educacdo, com qualidade social, concentra-se no que se aprende e
nao no ato de aprender (GADOTTI, 2008, p. 51).

Dessa maneira, pensando no ambito da organizacéo intraescolar, a gestao da
escola, sob o prisma de uma educagdo com qualidade social, revela um carater
estratégico visando ao exercicio da fungéo politica e social da instituicdo educacional.
Nesse sentido, muito mais que a administracdo das questdes internas da escola, os
gestores escolares se articulam com os atores externos, entre eles, as familias e a
comunidade. A escola representa, a um sé tempo, “espaco de democratizagao e de
educacao individual e de transmissao dos valores coletivos e da consciéncia social”

(PUIGROS, 1998, p. 10). Portanto, a participacdo, o respeito e a valorizagdo dos
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conhecimentos de toda comunidade educativa, incluindo as familias dos educandos,
sao pressupostos fundamentais para uma aprendizagem com qualidade social.

Levando ainda em consideragao os agentes do ambiente intraescolar, temos
como ponto crucial os docentes e sua formacdo continuada, a qual esti
intrinsecamente atrelada a garantia de condi¢cdes de ensino aos educadores, e que
por sua vez, sdo indiscutivelmente necessarias para se pensar em qualidade no
processo de ensino-aprendizagem.

Ampliando a questdo formativa com foco na qualidade social, além dos
docentes, a educacdo precisa investir na formacédo e no exercicio para a cidadania
desde a infancia na democracia como modo de vida, dentro e fora do contexto escolar.
Para isso, € imprescindivel considerar na relacdo de ensino aos educandos, a
qualidade sociocultural destes, conhecendo os seus projetos de vida sob uma
perspectiva ética, estética e ecopedagodgica (GADOTTI, 2008, p. 82).

Ferreira (2003) aponta que o ensino é uma pratica social

ndo s6 porque se concretiza na interacdo professor/a-aluno/a, mas também
porgque estes sujeitos refletem, constituem e constroem a cultura e contextos
sociais a que pertencem. Falo de uma aprendizagem dos conteldos da vida
gue abrangem os conceitos cientificos da cultura erudita e os contetdos
éticos de convivéncia social. Este rigor € o maior humanismo que se pode
exigir de todos os profissionais da educacéo, a fim de que os alunos e alunas,
homens e mulheres, profissionais da educacdo e profissionais em geral,
possam desenvolver-se como seres humanos fortes intelectualmente,
ajustados emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos em carater
(FERREIRA, 2003, p. 113).

Entdo, por intermédio desse ensino ao qual Ferreira se refere, entendo que a
questdo da qualidade social na educacdo remete a finalidade do saber enquanto
instrumento do ser cidadao, da busca pelo “ser mais” (FREIRE), ndo para atender as
necessidades do mercado, mas como subsidio para a emancipacao individual e por
consequéncia, para emancipacao da sociedade.

Podemos afirmar que todos esses aspectos, em relacdo a qualidade social da
educacdo até aqui mencionados, encaminha-nos a pensar na relacdo de parceria
entre escola e familia, almejando o desenvolvimento integral dos educandos, bem
como favorecer a formagdo de toda a comunidade escolar como cidadaos
transformadores do status quo, 0 que nos reporta inevitavelmente a um trabalho

efetivo e intencional de socializagdo e conscientizacéo.
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Muitos autores sinalizam que a sociedade em geral precisa superar grandes
desafios nesse sentido, uma vez que ainda permanece conservadora, como relata
GOmez (1998):

A funcéo da escola, concebida como instituicdo especificamente configurada
para desenvolver o processo de socializacdo das novas geracdes, aparece
puramente conservadora: garantir a reproducdo social e cultural como
requisito para a sobrevivéncia mesma da sociedade. Por outro lado, a escola
ndo é a Unica instancia social que cumpre com esta funcédo reprodutora; a
familia, os grupos sociais, 0s meios de comunicagdo sdo instancias primarias
de convivéncia e intercambios que exercem de modo direto a influéncia
reprodutora da comunidade social (GOMEZ, 1998, p. 14).

E preciso destacar o que esta presente no debate atual: a importancia que
assume o trabalho de conscientizagdo da realidade social ndo apenas com o0s
educandos, mas também com suas familias, instancia essa que exerce grande
influéncia na formacdo das criancas. Em contrapartida, se pensarmos ha
universalizacdo do ensino pelo menos nas ultimas trés décadas — o que levou mais
criancas a terem acesso a escola — e na crescente demanda de ampliacdo do tempo
diario escolar das criancas — levando cada vez mais familias a usufruirem das
propostas de educacdo em periodo integral e fazendo com que as criancas
permanecam mais tempo nesta instituicdo —, podemos afirmar que, embora a escola
nao se constitua como a unica instituicdo geratriz dos processos de socializacao, tem
se constituido cada vez mais como uma das principais. 1sso nos faz pensar, a partir
das palavras de Gémez (1998, p. 14), que a escola, por meio de sua organizacao,
suas regras e contratos implicitos (ou nem tanto), tem tido peso cada vez maior na
propagacéao das desigualdades.

Muitos se preocupam com o mundo que deixaremos para as crian¢as, mas nao
se pode esquecer ser extremamente relevante considerar que criangas, ou cidadaos,
deixaremos para o0 mundo. Serao eles capazes de transformar realidades, injusticas
e desigualdades sociais, econdmicas e culturais, uma vez que estas sao reproduzidas
e conservadas pela propria escola?

Por outro lado,

O delicado equilibrio da convivéncia nas sociedades que conhecemos ao
longo da histéria requer tanto a conservagdo quanto a mudanga, € 0 mesmo
ocorre com o fragil equilibrio da estrutura social da escola como grupo
humano complexo, bem como com as relacdes entre esta e as demais
instancias primarias da sociedade (GOMEZ, 1998, p. 14).
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N&o se pode ignorar o que ja foi feito e deu certo, para nhdo corrermos 0 risco
de reforcamos o desastroso quadro que ja esta posto nas politicas educacionais, que
€ a descontinuidade das ac¢bes. Ainda assim, prezar pela continuidade de boas
politicas de educacao nao significa fechar os olhos ao que necessita ser mudado, mas
sim, afinar o olhar para perceber o caminho ja percorrido e aonde se pretende chegar,
tendo em mente esse percurso antes de dar os préximos passos. Para Gomez (1998,
p. 15), “Nas sociedades contemporaneas, objetivo basico e prioritario da socializagéao
dos educandos na escola € prepara-los para a sua incorporag¢do no mundo do trabalho
e também para a sua formagao como cidadao para intervengao publica”. Em relagao
a formacao para a cidadania ativa, levando em conta que Gomez converge esse ponto
com a preparacao para o mercado de trabalho, é possivel concluir que, na verdade,
tal proposta trata-se de uma maneira velada de manter e/ou reforcar a realidade atual
da légica neoliberal, em prol da “ordem social”’. E por meio do direcionamento que a
escola d4 ao Projeto Politico-Pedagdgico, mantém e reproduz a logica neoliberal.
Desse modo, o PPP deixa de cumprir com sua real funcdo politica, social e
pedagodgica embasada em principios democraticos, que defendo neste trabalho,
apresentando-se como um documento imposto e “padronizado” por agentes externos
a comunidade educativa, reduzido apenas a uma necessidade burocratica obrigatdria.

Gomez (1998) nos ajuda a pensar sobre o processo de socializacdo que a

escola deve proporcionar frente a realidade atual:

Deve provocar o desenvolvimento de conhecimentos, ideias, atitudes e
pautas de comportamento que permitam sua incorporacdo eficaz no mundo
civil, no ambito da liberdade do consumo, da liberdade de escolha e
participagdo politica, da liberdade e responsabilidade na esfera da vida
familiar (GOMEZ, 1998, p. 15).

E complementa:

Entretanto, a escola através da posicdo conservadora (ora explicita, ora
implicitamente), aceita, transmite e consolida o status quo, da realidade que
se impde inexoravelmente, através do individualismo, competitividade e a
falta de solidariedade, a igualdade formal de oportunidades e a desigualdade
“natural” de resultados em fungao de capacidades e esforcos individuais. E o
conformismo e reforgo do “capitalismo selvagem” (GOMEZ, 1998, p. 16).

Uma vez compreendido que a escola € um grande mecanismo de socializacéo,

€ imprescindivel observarmos a que tipo de socializacao o curriculo se propde. Entre
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0S aspectos existentes, estdo a selecdo e a organizacao dos conteudos do curriculo,
0 modo e o sentido da organizacao das tarefas académicas, a ordenacao do espaco
e do tempo na aula e na escola, as formas e as estratégias de valorizacdo da atividade
dos educandos, os mecanismos de distribuicdo de recompensas, como recursos de
motivacdo extrinseca e a forma e grau de provocar a competitividade ou a
colaboracdo, os modos de organizar a participacdo dos educandos e o clima de
relacbes sociais, presidido pela ideologia do individualismo e da competitividade ou
da colaboracgéo e da solidariedade.

Sob essa perspectiva, a socializacéo, que defendo e que contempla a relagcéao
de parceria entre escola e familia e a qualidade social da educacao, refletindo
principios mais justos e democraticos, em prol de uma educacgéo transformadora,
ainda € um grande desafio para a escola, uma vez que aquilo que tem prevalecido no
cenario educacional € a auséncia de debates e praticas sobre a tematica discutida
acima. As escolas estdo cada vez mais fechadas a participacdo da comunidade
externa e interna, incluindo a atuacdo docente na gestdo escolar. As propostas
pedagogicas sédo impostas por “agentes invisiveis” externos a escola e executadas
sem a producédo da contrapalavra.

A relacdo da escola com outras instituicdes, no que se refere ao contexto social
gue os educandos estdo inseridos (extraescolar) da-se por meio do estreitamento de
relacdes com as familias destes e com a comunidade, da qual a escola consegue

compreender as especificidades das influéncias da socializacao.

As inevitaveis e legitimas influéncias que a comunidade exerce sobre a
escola e sobre o processo de socializagéo sistemética das novas geragdes
devem sofrer a mediagéo critica da utilizagdo do conhecimento, em virtude
de suas exigéncias e necessidades econdmicas, politicas e sociais. A escola
deve utilizar esse conhecimento para compreender as origens das
influéncias, seus mecanismos, intencbes e consequéncias, e oferecer para
debate publico e aberto as caracteristicas e efeitos para o individuo e a
sociedade desse tipo de processo de reproducdo (GOMEZ, 1998, p. 22).

A escola deve direcionar as suas acbes e seus projetos de acordo com as
necessidades identificadas nos estudos que deve fazer sobre a realidade em que se
encontra a comunidade educativa e, por meio de uma relagéo dialégica, fomentar a
reflexdo critica acerca do que esta posto e as possibilidades de transformacéo do
ambiente escolar, possibilitando, consequentemente, a transformacdo do espaco

social em que a escola esta localizada. Afinal, “apenas vivendo de forma democratica
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na escola pode-se aprender a viver e sentir democraticamente na sociedade, a
construir e respeitar o delicado equilibrio entre a esfera dos interesses e necessidades
individuais e as exigéncias da coletividade” (GOMEZ, 1998, p. 26).

A escola democréatica exige mudancgas, visto que a escola atual ndo deve
continuar a reproduzir com as familias a mesma posicao conservadora que revela com
os educandos, na qual a relacdo escola-familia limita-se ora a participacdo dos
responsaveis em reunifes de pais e mestres, nas quais, muitas vezes, reproduz-se o
modelo da Pedagogia tradicional desempenhada com os educandos, depositando nas
familias informacdes, decisdes e reclamacdes sobre o desenvolvimento das criancas
e adolescentes, ora quando convocam as familias para resolver conflitos e/ou
problemas apresentados pelos educandos, ou em momentos especificos de
apresentacao de trabalhos, que consideram pertinentes de expor e que, amiude,

encaram como uma obrigacdo. E é isso também o0 que recomenda grande parte da

N

legislacdo, das politicas e programas educacionais voltados a participacdo das
familias e comunidade escolar.

Diante desse cendrio, € urgente e necessario discutir novos caminhos para a
relacdo escola-familia, e, nesse aspecto, uma pesquisa realizada com familias,
apresentada pela UNESCO em parceria com o Ministério da Educacao, descrita como
Documento Interacdo Escola-Familia: subsidios para praticas escolares, de Jane
Margareth Castro e Marilza Regattieri (2010), assinala alguns aspectos que devem
sempre ser considerados nesse tipo de proposta:

- Coleta e organizacdo das informagBes sobre alunos e familiares: A
gualidade de informacdes que as redes municipais tém sobre seus alunos é
um fator importante para seu planejamento geral e também das formas de
aproximacao das familias dos alunos;

- Acles de formacao dos educadores: A formacgéo dos educadores deve ser
pensada no seu conjunto, desde a preparacdo de informacdes sobre o
desenvolvimento do aluno que serdo levadas até as familias, passando pelo
tipo de informacéo que a escola precisa observar/coletar sobre o contexto de
vida familiar, até a capacidade dos agentes escolares trabalharem com essas
informagcBes para, enfim, incorpord-las ao planejamento das préticas
pedagdgicas e/ou de gestao;

- Acompanhamento, apropriacéo das aprendizagens e avaliacdo das ac¢des:
Os trés efeitos mais importantes da aproximagdo com as familias nas
experiéncias constatadas foram: a incorporacédo das aprendizagens obtidas
no contato com as familias dos alunos para organizar servicos e atendimento
a necessidades especificas; a ampliagdo da participagdo das familias na vida
escolar dos alunos e na relagdo com os agentes escolares; e a articulagédo de
programas e instituicbes para ajudar a escola a apoiar os alunos em situagao
mais vulneravel. Outro encaminhamento interno da aproximagdo com as
familias é a necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagéo.
E avaliando que podemos prestar contas do que estamos fazendo,
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disseminar boas experiéncias e corrigir rumos. Embora a avaliagcdo da
aprendizagem dos alunos esteja hoje consolidada nos sistemas de ensino, o
monitoramento e a avaliagcdo das politicas e dos projetos especiais das
Secretarias e escolas nhem sempre sdo realizados;

- Participacdo no grupo articulador das politicas intersetoriais: deve haver
vontade politica do executivo municipal para liderar e sustentar um grupo de
trabalho com representantes das diversas secretarias e demais 6rgdos de
governo. Um avan¢o em relacdo a este ponto é a promocéao do planejamento
integrado de escolas, postos de salde e centros de assisténcia social, por
territério. Os diretores de cada um desses estabelecimentos publicos se
renem periodicamente para tracar juntos metas de atendimento as
demandas da populacdo local. A combinacdo desses dois vetores de
encaminhamento — intra e extraescolares — potencializa que os profissionais
da educagdo sintam-se seguros para ajudar seus alunos a enfrentar
eventuais adversidades vividas pelo seu grupo familiar, assumindo seu papel
na rede de protecdo social. A familia, por sua vez, pode passar a ter, além de
maior respeito pela instituicdo escolar, a confianca necesséria para assumir
tarefas para as quais se julgava incapacitada (CASTRO; REGATTIERI, 2010,
p. 54-58).

Estreitar as relacdes, estabelecendo parcerias com as familias no contexto
educacional, € uma proposta ja reconhecida e amparada pela legislacao; entretanto,
ha pouco conhecimento de como colocar isso em pratica por meio de inovacdes no
planejamento pedagdgico. Dessa maneira, fomentar a participacdo das familias dos
educandos e comunidade nas diversas instancias de democratizacdo da escola
(Conselhos Escolares, APM etc.), bem como propor parceria ho processo educativo
das criancas e adolescentes, ainda € um caminho a ser desvelado pela escola.

O documento Interacdo Escola-Familia: subsidios para préaticas escolares
(2010) apresenta dados de uma pesquisa referentes aos resultados da proposta de
interacdo escola-familia, nos quais foram evidenciados um maior compromisso dos
educadores com o0s seus educandos, maior conhecimento das escolas sobre as
condi¢cBes que interferem na aprendizagem de seus educandos, maior participacéo
das familias e comunidade na escolarizacdo dos educandos, menor evasao e
infrequéncia. Contudo, relacionar as a¢des de um projeto ou politica de interagcéo entre
escola e familia, com os indicadores de qualidade social da educacédo, ainda é um
desafio que precisara de fundamentacdo em préticas e pesquisas realizadas sob tal

Viés.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscéia. Relacdo Escola-
familia: Contribuicdes para uma educacdo democrética, significativa e
transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.
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- Video: “O futuro de uma crianga vale todo o sacrificio”; Metlife, disponibilizado no
YouTube. O video traz a baila a importancia da participacdo da familia na formacao

das criangas.

https://www.youtube.com/watch?v=AGK3Npl EuM

-Tarefa: “Dialogo com os familiares”. Disponibilizarei questdes norteadoras para os
educadores cursistas colocarem-nas em pratica com as familias de suas escolas, a
fim de que possam ouvi-las em suas expectativas e necessidades.

(As questdes serdo as mesmas utilizadas nas entrevistas realizadas com as familias,
sujeitos dessa pesquisa).

- Férum: “A familia como obra de arte”. Analise da obra “A familia” de Tarsila do

Amaral e resposta ao questionamento: O que significa familia para vocé?


https://www.youtube.com/watch?v=AGK3Npl_EuM
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Obs: A intencao é identificar as concepcbes prévias dos cursistas acerca do que
entendem por familia, comparando uma representacdo de um nudcleo familiar da
década de 20 com as organizac¢des familiares atuais, intencionando impulsionar um
dialogo acerca das transformacdes familiares ocorridas ao longo do tempo, bem como
o rompimento de paradigmas de familia ideal e, consequentemente, a compreensao

de familia real.

PROPOSTA A DISTANCIA: UNIDADE TEMATICA |: A FAMILIA

- Apresentacdo no Google/Texto: “Um olhar sobre a organizagéao da familia”.

O termo “familia” vem do latim famulus, que significa “criado” ou “servo” — ou
seja, escravo doméstico. Inicialmente, a palavra designava o conjunto de empregados
de um senhor, e s6 mais tarde passou a ser utilizada para determinar um grupo de
pessoas que, unidas por lagos consanguineos, viviam na mesma casa e estavam
submetidas a autoridade comum de um chefe.

A familia, considerada a primeira célula de organizagao social, vem passando

por mudancas significativas ao longo da histéria. Medeiros (1997) pontua que a
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familia, por ser mais antiga que o Estado, constitui-se como célula germinal da
comunidade estatal.

No que concerne a evolucéo da familia, Engels (1884) evidencia trés estagios
pré-histéricos da cultura: estado selvagem, barbérie e civilizagéo, e a eles atribui trés
conceitos de familia: Punaluana, Sindiasmica e Monogamica.

Punaluana significa associacdo, casamento em grupos. Na familia Punaluana,
o matriménio ainda estava no inicio, e o incesto (entre irmaos e primos) passou a ser
proibido.

Apos essa proibicdo, surge a familia Sindiasmica, na qual o homem era casado
com uma mulher, mas a infidelidade e a poligamia ainda eram seus direitos. A mulher
deixa de relacionar-se com varios homens e passa a relacionar-se sexualmente com
apenas um homem. Caso isso ndo fosse respeitado, e se fosse constatado o adultério,
a mulher era castigada cruelmente.

Nesse contexto, o numero de mulheres com as quais o homem podia se
relacionar era reduzido, o que resultou na préatica de rapto ou compra de mulheres. E
também nesse momento que passa a existir o Heterismo, a prevaléncia do homem
sobre a mulher, conceito que se desenvolveu ao longo dos anos, chegando ainda aos
dias atuais. O Heterismo reduziu as mulheres a objetos do prazer masculino, sem
direitos (ENGELS, 1884).

Em decorréncia da dificuldade de os homens manterem uma esposa, surge 0
casamento, dando origem a familia monogamica, caracterizada pelo matriménio e
pela procriacdo. O homem é o centro do poder e somente ele poderia romper o
casamento, caso sua esposa o traisse ou fosse estéril.

Por outro lado, e segundo lei da época — o Cddigo de Napoledo -, era permitido
ao homem ser infiel, desde que nio levasse outras mulheres para o lar conjugal. A
mulher, cabia ser propriedade do marido e progenitora dos filhos, preconizando-se a
anulacdo do casamento, caso apresentasse esterilidade.

Com o Cristianismo sendo reconhecido como religido oficial durante a Idade
Média, a igreja exerceu forte influéncia sobre o conceito de familia: o casamento foi
transformado em sacramento, e a familia, convertida em célula-mée da instituicdo
religiosa.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, simultaneamente ao distanciamento do
Estado em relacdo a Igreja (laicizacdo), a mulher comeca a recuperar espaco na

sociedade, principalmente no que se refere a insercdo no mercado de trabalho e a
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invencdo da pilula anticoncepcional; este mudou a esséncia dos relacionamentos,
face a uma maior liberdade sexual e rompimento de tabus (ENGELS, 1884).

Destarte, com o passar do tempo, a instituicao deixou de conviver em grandes
grupos e, a partir do século XIX, a familia da P6s-modernidade comecou a substituir
a finalidade de manter bens e honra pelo objetivo de estabelecer relacdo de
afetividade entre os membros, buscando constantemente pela felicidade.

O estudo iconogréfico apresentado por Ariés (1981) corrobora com o0s
apontamentos de Engels (1884) referentes a evolucdo das familias: considera-se
desconhecido, na Idade Média, o sentimento de familia. Este nasceu entre os séculos
XV e XVI. Nessa concepcéo, os lacos de sangue nao diziam respeito apenas a um
“Unico grupo, e sim dois, distintos embora concéntricos: a familia ou mesnie, que pode
ser comparada a nossa familia conjugal moderna, e a linhagem, que estendia sua
solidariedade a todos os descendentes de um mesmo ancestral” (ARIES, 1981, p.
143).

Nesse ponto histérico, a familia compreendia os membros que residiam juntos
e, as vezes, “agrupava em torno dos pais os filhos que n&o tinham bens préprios, os
sobrinhos ou os primos solteiros” (ARIES, 1981, p. 143). Haveria, supostamente, certa
oposigao entre a familia e a linhagem: “os progressos de uma provocariam um
enfraquecimento da outra, ao menos entre a nobreza”.

Essa tendéncia a indivisdo da familia, que alidas ndo durava além de duas
geracdes, deu origem as teorias tradicionalistas do século XIX sobre a grande familia
patriarcal. A familia conjugal moderna seria, portanto, a consequéncia de uma
evolucdo que, no final da Idade Média, teria enfraquecido a linhagem e as tendéncias
a indivisdo (ARIES, 1981, p. 143).

A isso, Ariés acrescenta o sentimento de infancia como “o sentimento da
familia, que emerge assim nos séculos XVI-XVII, é inseparavel do sentimento da
infancia. O interesse pela infancia ndo é sendo uma forma, uma expressao particular
desse sentimento mais geral, o sentimento da familia” (ARIES, 1981, p.182).

Aparentemente contraditorio, o fato que evidencia o surgimento do sentimento
de familia é a extenséo da frequéncia escolar, pois, na Idade Média, a educacao era
garantida pela aprendizagem junto aos adultos e, a partir dos 7 anos, as criangas eram
enviadas para viver com outras familias que ndo as suas, geralmente, em pensionatos

particulares ou na casa dos mestres. Aries (1981) destaca que, a partir do século XVIII,
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[...] a educacéo passou a ser fornecida cada vez mais pela escola. A escola
deixou de ser reservada aos clérigos para se tornar o instrumento normal da
iniciacdo social, da passagem do estado da infancia ao do adulto. Essa
evolucéo correspondeu a uma necessidade nova de rigor moral da parte dos
educadores, a uma preocupacado de isolar a juventude do mundo sujo dos
adultos para manté-la na inocéncia primitiva, a um desejo de treina-la para
melhor resistir as tenta¢des dos adultos. Mas ela correspondeu também a
uma preocupacéo dos pais de vigiar seus filhos mais de perto, de ficar mais
perto deles e de ndo abandona-los, mas, mesmo temporariamente, aos
cuidados de uma outra familia. A substituicdo da aprendizagem pela escola
exprime também uma aproximacédo da familia e das criancas, do sentimento
da familia e do sentimento da infancia, outrora separados (ARIES, 1981, p.
232).

A escola passa a ser vista como protetora da infancia e como um refagio, para
as criancgas, das malicias da vida adulta. O objetivo era que as criancas da classe
dominante (nobres, burgueses, artesaos e lavradores ricos) passassem 0 maior tempo
possivel na escola, e que esta assumisse o papel de os educar e preparar para a
sociedade.

Como vimos anteriormente, o sentimento de familia moderna nasce ao mesmo
tempo em que surge a escola, ou ao menos, em que surge o habito geral de educar
as criancas. A ideia da escolarizacdo preconizada ao longo da histéria visa retirar as
criancas do mundo dos adultos para que possam ser “civilizadas”. Assim, o sentimento
de familia esté intrinsecamente relacionado a escola, uma vez que familias veem a
escola, para as criangas e adolescentes, como uma instituicdo que ir4 afasta-los das
malicias da vida adulta, mas, mesmo que contraditoriamente, ir4 prepara-los para o
mundo adulto (ARIES, 1981).

Para Ariés (1981), a ideia de familia, que antes era ampla, composta por varios
membros que moravam juntos, com ou sem lagcos consanguineos, passa, a partir do
século XVII, a assumir uma nova configuracdo. Desse modo, a principal caracteristica
que a distingue das familias medievais é a volta das criancas para as casas de suas
familias.

Em conformidade com seus estudos, Aries (1981, p. 189) destaca que, a partir
daquele momento, “a crianga tornou-se um elemento indispensavel da vida
quotidiana, e os adultos passaram a se preocupar com sua educagao, carreira e
futuro. Ela ndo era ainda o pivé de todo o sistema, mas tornara-se uma personagem
muito mais consistente”.

Nesse sentido, a familia do século XVII, que ainda nédo era a familia moderna,

configurava-se enquanto um centro de relagdes sociais: “a capital de uma pequena
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sociedade complexa e hierarquizada, comandada pelo chefe de familia” (ARIES, p.
270). Ja na familia moderna, ao contrario, a energia € consumida em torno das

criangas, em detrimento dos outros membros da familia.

Essa evolucdo da familia medieval para a familia do século XVII e para a
familia moderna durante muito tempo se limitou aos nobres, aos burgueses,
aos artesdos e aos lavradores ricos. Ainda no inicio do século XIX, uma
grande parte da popula¢do, a mais pobre e mais numerosa, vivia como as
familias medievais, com as criangas afastadas da casa dos pais. A partir do
século XVIII, e até nossos dias, o sentimento da familia modificou-se muito
pouco. Ele permaneceu 0 mesmo que observamos nas burguesias rurais ou
urbanas do século XVIII. Por outro lado, ele se estendeu cada vez mais a
outras camadas sociais (ARIES, 1981, p. 189).

No século XVIIl, a familia comecou a manter distancia da sociedade,
restringindo-a a um espaco limitado, na qual a organizacéo das casas (com comodos
independentes e bem delimitados) passou a corresponder a essa nova preocupacgao
de defesa contra o mundo (ARIES, 1981).

E relevante situar que essa época € influenciada pelas duas revolugdes:
industrial e politica, o que nos leva a associar o desenvolvimento da familia nuclear a
industrializacdo. Assim, desde os séculos XVIII e XIX, a intimidade e a privatizacdo da
vida familiar sdo progressivamente preservadas. Outrossim, emerge o investimento
na escolarizacao dos filhos, caracterizando a nova concepcao de familia moderna na
qual sdo patentes as questdes afetivas e educativas.

No século XIX, o sentimento de familia tornou-se forte em torno da familia
conjugal, familia formada pelos pais e seus filhos, sendo raro na iconografia estudada

por Arieés (1981), uma tela que reunisse mais de duas geracoes.

Quando netos ou filhos casados aparecem, € sempre discretamente, como
uma coisa sem importancia. Nada ai lembra a antiga linhagem, nada acentua
a ampliacdo da familia ou a grande familia patriarcal, essa invencéo dos
tradicionalistas do século XIX. Essa familia, ou a propria familia, ou a menos
a idéia que se fazia da familia ao representé-la e exalta-la, parece igual a
nossa. O sentimento é o mesmo (ARIES, 1981, p. 153).

Além disso, Aries (1981) enfatiza que naquele momento passou-se a basear
na afei¢do toda realidade familiar, em um clima afetivo e moral, oriundos de uma maior
intimidade entre pais e filhos.

Os tratados de civilidade, considerados descricoes de boas maneiras que se

dirigiam tanto as criancas quanto aos adultos, seguiam os modelos da Idade Média, e
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explicavam como um homem bem educado devia se comportar, lembrando os
costumes estabelecidos, que outrora ndo eram redigidos, mas igualmente respeitados
(ARIES, 1981, p.176).

A Civilité nouvelle de 1671 ja era algo como um tratado de educacéo para os
pais, o que ndo acontecia com os manuais de civilidade tradicionais,
concebidos como simples registros de costumes estabelecidos. Ela
aconselhava como fazer para corrigir as criangcas, em que idade se devia
comecar a ensinar-lhes as letras, e assim por diante. “A crianga devera repetir
em casa 0 que tiver aprendido na escola ou no colégio, ou entdo devera
aprender em casa o que tiver de recitar diretamente diante do mestre”
(ARIES, 1981, p. 176).

Aqui cabe um apontamento: sera o modelo “escola para pais” um retrato atual
dos tratados de educacao do século XIX, no qual intenciona-se “ensinar” ou “instruir”
as familias sobre os seus deveres e suas responsabilidades, e de aconselha-las em
suas condutas com relacdo as criancas? Preocupo-me quando vejo praticas
semelhantes ainda no século XXI, mascaradas de proposta do governo/escola para
“ensinar as familias” como colaborar ou como devem “participar” da vida escolar das
criancas e adolescentes, unilateralmente, sem dialogos, sem escuta, sem construcao
coletiva e respeito a diversidade e especificidades.

A familia moderna surge no fim do século XIX e inicio do século XX; nelas, seus
membros se unem pelo sentimento, costume e o género de vida. Além disso, ha

também uma ascendéncia moral, que vai de encontro a promiscuidade anterior:

Compreende-se que essa ascendéncia moral da familia tenha sido
originariamente um fendmeno burgués: a alta nobreza e o povo, situados nas
duas extremidades da escala social, conservaram por mais tempo as boas
maneiras tradicionais, e permanceram indiferentes a pressao exterior. As
classes populares mantiveram até quase nossos dias esse gosto pela
multiddo. Existe portanto uma relacdo entre o sentimento de familia e o
sentimento de classe (ARIES, 1981, p. 195).

Ariés (1981, p. 196) afirma que as familias e as classes daquela época reuniam
individuos que se aproximavam por semelhanca moral e identidade de género de vida.
Nesse viés, 0 autor ainda destaca que o sentimento de familia, de classe e, talvez em
outra area, 0 sentimento de raca, surgem, portanto, como as manifestacées da mesma

intolerancia diante da diversidade, de uma mesma preocupac¢do com a uniformidade.

Sob o ponto de vista politico, as revolugdes liberais, introduzindo o casamento
civil e relegando o casamento religioso para o dominio das escolhas privadas
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e posteriormente o divorcio, inclusive para os casamentos religiosos,
representam uma forma de revolucao nos alicerces tradicionais da familia sob
a égide da Igreja Catolica, dando lugar ao aparecimento da familia burguesa
gue predominou até a segunda metade do século XX. Refira-se, no entanto,
gue até entdo, a generalidade das familias formavam-se tendo por base o
casamento religioso e tendiam a orientar-se, em muitos aspectos, pelas
normas emanadas da Igreja Catolica ou da Igreja Protestante, o que veio a
modificar-se bastante apds o0s anos sessenta-setenta do mesmo século
(LEANDRO, 2006, p. 66).

Entretanto, atualmente, j& no século XXI, o sentimento e a concepcéo de familia

considerada “normal”, “estruturada”, nuclear, ainda se mostra forte na sociedade e na
instituicdo escolar. E comum encontrarmos educadores relacionando dificuldades de
aprendizagem, ou relacionamentos com educandos, as suas concepc¢des de familia
“‘desestruturada”. Nao raro, vemos a escola julgar familias (em geral, das classes
menos favorecidas) como desestruturadas, quando se tratam de familias numerosas,
dissonantes da organizacdo nuclear de familia burguesa do século XVIII, que se
estende até os dias atuais como o “modelo adequado”.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, a familia recebeu novos contornos,
vislumbrando principios e direitos conquistados pela sociedade. Diante da nova
perspectiva, o modelo de familia tradicional passou a ser mais uma forma de constituir
um nudcleo familiar, que, em conformidade com o artigo 226, passa a ser uma

comunidade fundada na igualdade e no afeto:

Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado.

§ 1° O casamento é civil e gratuita a celebragéo.

§ 2° O casamento religioso tem efeito civil, nos termos da lei.

§ 3° Para efeito da protecéo do Estado, € reconhecida a unidao estavel entre
o homem e a mulher como entidade familiar, devendo a lei facilitar sua
conversdo em casamento.

§ 4° Entende-se, também, como entidade familiar a comunidade formada por
qualquer dos pais e seus descendentes.

§ 5° Os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal séo exercidos
igualmente pelo homem e pela mulher.

§ 6° O casamento civil pode ser dissolvido pelo divarcio, ap6s prévia
separacao judicial por mais de um ano nos casos expressos em lei, ou
comprovada separacédo de fato por mais de dois anos.

§ 7° Fundado nos principios da dignidade da pessoa humana e da
paternidade responsavel, o planejamento familiar € livre decisdo do casal,
competindo ao Estado propiciar recursos educacionais e cientificos para o
exercicio desse direito, vedada qualquer forma coercitiva por parte de
instituicoes oficiais ou privadas.

§ 8° O Estado assegurara a assisténcia a familia na pessoa de cada um dos
gue a integram, criando mecanismos para coibir a violéncia no &mbito de suas
relacdes (BRASIL, 1988).
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A Constituicdo Cidadad de 1988 propiciou uma profunda transformacdo na
estrutura social e familiar. A lei teve como carater garantir o respeito aos principios
institucionais, nos quais, além da igualdade e liberdade, a dignidade da pessoa
humana era o principio fundamental.

Atualmente, a constituicdo familiar configura inUmeros arranjos em suas
relacdes, porém, sem a definicdo de um modelo, ou padréo unico e ideal de familia.
Como exemplos de arranjos familiares, tem-se: nuclear, monoparental, patriarcal,
matrifocal, recomposta, desajustada, poligamica, extensas, dentre outros tipos de
familia existentes atualmente.

Assim, as familias contemporaneas assumem novos formatos: familias com
base em unido livre; familias monoparentais dirigidas pelo homem ou pela mulher —
sendo que, segundo indica Taiar (2017), 40% dessas familias sdo dirigidas pelas
mulheres — divorciados gerando novas unides (familias recompostas); maes
adolescentes solteiras que assumem seus filhos; mulheres que tém filhos sem
companheiro estavel; familias de irméaos com filhos sem a presenca dos pais ou dos
companheiros — 0s irmaos que se organizam juntamente com os filhos, formando uma
nova organizac¢ao; familias compostas por avoés, filhos e netos, entre outras.

Dessa maneira, vemos que a organizacdo das familias passa a incluir novos
arranjos que refletem mudancas socioculturais, sendo mais propicio falar em familias
e ndo num unico modelo especifico de familia (GOMES, 1994).

Nesse sentido, Genofre (1997) assevera que o conceito de familia foi ampliado,
sendo considerada pelo Art. 227, paragrafo 5° do Cddigo Civil Brasileiro de 11 de
janeiro de 2003, qualquer unido estavel entre pessoas que se gostem e respeitem-se.
Portanto, para ele, o traco dominante da evolucao da familia é sua tendéncia a se
tornar um grupo cada vez menos padronizado e hierarquizado, mas, sim, fundado na
afeicdo mutua. Além disso, independentemente da formacao familiar, os membros de
modo geral buscam uma relacdo monogamica, baseada no respeito e afeto.

De acordo com Bataglia (apud REIS, 2010), a concepc¢éao de familia pode ser

considerada como:

[...] um sistema aberto em permanente interacdo com seu meio ambiente
interno e/ou externo, organizado de maneira estavel, ndo rigida, em fungéo
de suas necessidades béasicas e de um modus peculiar e compartilhado de
ler e ordenar a realidade, construindo uma historia e tecendo um conjunto de
cédigos (normas de convivéncias, regras ou acordos relacionais, crengas ou
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mitos familiares) que lhe déo singularidade (BATAGLIA apud REIS, 2010
p.16).

Portanto, para os autores, a familia € um sistema no qual a estrutura esta aberta
a modificacdes, interagindo com o meio em que esta inserida. Entretanto, diversas
instituicées da sociedade, incluindo a escola, ainda insistem em querer homogeneizar
e estabelecer um padrdao adequado de familia (familia nuclear), ignorando todas as
transformacdes culturais, politicas, econémicas, religiosas e sociais vividas até o
presente momento. Em consequéncia, a mesma instituicdo escolar tende a desejar
homogeneidade também dos educandos.

Assim, € urgente e necessaria a quebra desse paradigma e um novo olhar
sobre as tipologias das familias atuais por parte da escola, a fim de romper com a
intencdo de padronizar e julgar as diversas constituicbes familiares, assim como
responsabiliza-las pelos fracassos escolares sob o viés de um “modelo ideal” de
familia.

Independentemente do tipo de organizacdo, atualmente, a familia é
considerada um dos maiores recursos de sustentacdo para a pessoa e para a
sociedade, sendo escolhida como parceira da administracao publica para a realizacdo
de politicas sociais (PETRINI; MENEZES; MOREIRA, 2012).

No que concerne a educacéao familiar, € possivel observar que, em um espaco
de quatro a cinco décadas, esta vem apresentando consideradas modificacdes,

conforme destaca Alves (2012):

Aspectos especificos focalizados mostram que: 1) a autoridade dos adultos,
num espacgo de quatro a cinco décadas, passou de extremamente valorizada
a criticada e abandonada, sobretudo para as familias de camadas médias,
uma vez que a maneira de educar, impondo a obediéncia aos filhos, é um
padrdo mais comum entre as de camada popular; 2) a consisténcia quase
absoluta de regras e normas, estabelecendo o certo e o errado de maneira
geral e imutavel, caminha gradativamente para a auséncia de constancia no
que é permitido e interdito, o que gera grande insegurancga nos pais quanto
ao que devem fazer, ao mesmo tempo que abre espaco para uma
desorganizacao das praticas, podendo ser interpretado como descaso para
com os filhos e colocando estes adultos como negligentes; 3) por outro lado,
a valorizacdo extremada da autonomia e do bem-estar das criangas,
independentemente de rede de apoio as familias, tem com consequéncia que
os pais figuem com a tarefa de prover condicGes e permitir escolhas,
modificando-se grandemente o seu papel e trazendo sobrecarga para os de
baixa renda (ALVES, 2012, p. 19-20).

Nesse sentido, é possivel inferir que, além das inUmeras possibilidades de

organizacgéao familiar, é preciso também conhecer, respeitar e considerar as condigées
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socioecondémicas e culturais das familias, a fim de perceber a realidade, dificuldades
e recursos que elas dispfem para que seja possivel pensar em projetos que
promovam o desenvolvimento dos seus integrantes.

Compartilhando da mesma opinido, Petrini (2003) define:

[...] afamilia afetada pelas mudancas socioculturais, éticas e religiosas, reage
aos condicionamentos externos, e a0 mesmo tempo, adapta-se a eles,
encontrando novas formas de organizacdo. Na diversidade de modelos
permanece o nlcleo da familia como relagéo de géneros entre identidade e
diferenca e como relacao de geragfes. A familia € um dos mais importantes
pontos de encontro entre natureza e cultura, na qual os aspectos que o ser
humano partilha com o mundo animal séo organizados segundo um ideal de
dignidade e felicidade, especificamente humanos (PETRINI, 2003, p. 5).
Sob essa 6tica, pode-se afirmar ser impossivel dissociar o sujeito da sua familia
e do contexto em que esta inserido. Dessa maneira, 0 conhecimento e a compreensao
sobre os educandos e, por consequéncia, de suas familias, oportuniza, a toda
comunidade escolar, a construgéo colaborativa de uma proposta politica pedagogica

contextualizada, significativa e de qualidade.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacdo Escola-
familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica, significativa e
transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.

- Apresentacdao: “A familia que se pensa e a familia que se vive”. Referéncia: Heloisa

Szymanski.

A familia pensada.

Em nossas pesquisas, ao aprofundarmos as analises de nossas observacdes
e dos depoimentos, comegamos a notar que as pessoas, sempre que falavam da vida
da sua familia, pareciam estar a compara-la com alguma “outra” familia. Esta parecia
ser a certa, a boa, a desejavel e a familia em que se vivia era a “diferente”.

Em alguns casos aquela “outra” familia, que chamaremos de “pensada”, pedia
uma organizagéo impossivel dentro das circunstancias vividas. As pessoas tinham
gue fazer malabarismos para manter a encenac¢édo de uma organizacdo que nao era
possivel de ser vivida. Exemplificando: a familia pensada de um dos grupos familiares

estudados pedia um homem provedor de recursos materiais e uma mulher que sé
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cuidasse dos filhos e da casa. S6 que o homem néao trabalhava e ndo ganhava nada,
mas proibia a mulher de trabalhar, o que a obrigava a trabalhar as escondidas.

Em outros casos, a familia em que se vivia era vista como um desvio de um
modo “estabelecido” de se viver. E o caso de uma familia que dizia ser “uma charada”
porque era constituida s6 por mulheres e as relacdes de parentesco ndo eram so as
consanguineas. SO por mulheres porque uma mulher vitva criou as filhas de uma
parenta, que mais tarde se separaram dos maridos (e deixaram os filhos para serem
criados por ela) e uma afilhada, mée solteira. Todas consideravam a mulher, sua méae
e ela chamava as criancas de netos. Além disso, havia uma complicadissima rede de
“parentes” colaterais, alguns sem nenhum parentesco real.

Nesse caso, a familia pensada permanecia como referencial, sem que nenhum
dos membros dessa familia tivesse a intencéo de segui-la. Apenas considerava a sua
como desviante.

Em ambos o0s casos ndo se parou muito para pensar sobre a natureza de uma
e outra familia, nem sobre o real valor de cada uma, uma era tida como a diferente e
a outra como desviante.

No 1° caso, a familia pensada teve o poder de interferir tanto na vida da familia
que, se levada ao extremo, ameacava a propria sobrevivéncia fisica daquelas
pessoas. N&o havia espaco para uma solucdo alternativa. Isto trazia
descontentamento e frequentes atritos entre o casal.

No 2° caso, a familia pensada néo tinha tal poder de interferéncia, mas causava
nas pessoas a sensacao de serem diferentes e ndo necessariamente para melhor. O
modelo pensado foi aceito e tido como bom e a alternativa vivida como um desvio que
marginaliza.

Em outros casos, a distancia entre o pensado e o vivido é tdo grande e
incomoda tanto que a forma de diminuir essa diferenga é olhar a realidade de uma
outra forma. Por exemplo, para criar o contato (que, na realidade é intimo) do marido
com as ex-mulheres, a mulher atual preferiu redefinir a relacdo dele com elas. como
sendo apenas de cuidado paterno (com os filhos que ele teve com elas). Nada muda,
mas com essa redefinicdo, coerente com a familia pensada, cessaram as brigas do
casal.

Neste caso, esse malabarismo foi necessario para que a mulher pudesse lidar
com a cobranca que a vizinhanca fazia em relacdo ao marido (dela). Fica entao claro

um outro aspecto da familia pensada, o controle do grupo social que pressiona a
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adocdao de um modelo. Agir diferentemente desse “pensado” grupal acarreta as
consequéncias advindas da pressédo do grupo. Agir coerentemente com o modelo
preserva socialmente a prépria imagem.

Se observarmos mais de perto, veremos haver algo comum nesses
“pensados”. E a impessoalidade. Quer seja baseado na tradigdo, trazido pelo grupo,
transmitido pelas instituicdes ou pela midia (geralmente tudo isso junto), o pensado
nao € pessoal. Isto €, ndo foi a pessoa que chegou a ele por um processo de reflexdo;
entretanto ele é poderoso.

Sua acdo se faz sentir no agir das pessoas, direcionando-as nas suas escolhas
e decisdes quanto ao que fazer na vida familiar; nas expectativas em relacdo aos
membros da familia; nos sentimentos em relacdo aos outros; na imagem (e
valorizacdo) de si mesmo como pessoas e familias.

Quanto a esse Ultimo aspecto (valorizacdo), cabem alguns comentérios.
Quando, por condicbes impostas pela vida (dificuldades econémicas, miséria,
abandono do(a) companheiro(a), mudancas de local), a situagdo que as pessoas
passam a experimentar distancia-se daquele sonho em que o casal é estavel, os filhos
felizes, a mulher, o homem, amados e amando, o ndo conseguir viver esse sonho &
visto como incompeténcia. Os “outros” (impessoais) conseguem viver direitinho, mas
nos... Parece que os outros tiveram competéncia para manter um(a) companheiro(a),
filhos obedientes e nds néo.

Esse raciocinio aponta para uma falta de observacao que acomete as pessoas
guando elas ficam infelizes, pois ao redor ha muitas familias que ndo se adequam ao
sonho de uma familia feliz. Isso faz pensar que esses “outros” sejam membros de
camadas socioecondmicas mais altas. Isso faz com que eles, além de serem mais
pobres, sintam-se também inferiores, ou, pelo menos, discriminados.

Ao buscar adequar-se com o pensado, isso, além de cegéa-los para olhar em
torno, amortece-os para considerar outras possibilidades de acdo dentro de suas
condicoes.

Em observacdes feitas com pessoas de outros segmentos sociais, de niveis
socioeconémicos mais altos, constatou-se essa mesma falta de critica no pensado
tomado como modelo. As relacdes entre homem-mulher, pais e filhos, jovens e velhos
estavam preestabelecidas, e ndo vivé-las conforme o esperado também era visto

como competéncia pessoal, ou como um “arranjo” inevitavel. Os atritos surgem entre
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as pessoas quando as expectativas ndo sao elas em questao, eu e o outro. E sempre
fica a sensacao de que se ndo estou vivendo o modelo, o errado sou eu.

E certo que nem todos vivem sob a tirania desse modelo pensado. Uma das
familias estudadas apresentava uma grande proximidade entre o seu discurso e o0 seu
vivido. Os casamentos e separacdes acontecem sem nenhuma formalidade civil e
mesmo o registro civil dos filhos era negligenciado. A estrutura da familia era
matriarcal e o grupo méae-filhos seguia sua vida, autbnoma em relacdo a figura
masculina cambiante. A mae optou por uma estrutura que pode fazer frente as
dificuldades econdémicas extremas; mae e filhos maiores trabalhavam e aqueles
maiores que nao trabalhavam cuidavam dos menores. Apesar de sua condi¢ao
material precéria, essa familia vivia com dignidade, resultante, talvez, do sentimento
de que a solucéo adotada era adequada as condi¢cdes presentes.

Vimos até agora o pensado-modelo, aquele que recebemos pronto da
sociedade mas o pensado também é formado no decorrer da vida em familia.
Expectativas, regras, crencas e valores vao sendo aos poucos também construidos
no ambito da cultura familiar. Esses aspectos sédo frequentemente questionados,
geralmente pelas geragbes mais novas, que, muitas vezes, se propdem a ndo fazer o
gue seus pais fizeram (especialmente no que diz respeito a educacéo de criangas e
relacionamento de casal). Percebe-se o impacto dessa “cultura” de familia quando
duas pessoas resolvem casar-se. Inimeros aspectos da convivéncia cotidiana vém
carregados de valores e expectativas, nem sempre 0s mesmos, e , em geral, cada um
acha melhor os préprios, ou seja, quem deve mudar € o outro.

Com a criacdo de um novo nucleo familiar, uma nova “cultura” vai se formando,
muita coisa das “culturas” das familias de origem s&o repetidas, muitas modificadas,
e novos aspectos podem ser incorporados. Essa incorporacdo depende do grau de
abertura da nova familia a grupos de influéncia, como amigos, grupos de trabalho e
comunidade. Depende também da disponibilidade em aceitar a contribuicédo dos filhos
que, geracao nova, vivem e compreendem um mundo em que 0S pais hao vivem e,
além do que, interpretam-no na perspectiva da geracéo passada.

Nota-se também, além do social mais amplo e do grupo familiar, um
componente individual na construgcdo da familia pensada. Cada pessoa tem
expectativas, crencas, valores e interpretacdes proprias em relagéo a familia que quer
(ou ndo) construir. A historia de vida de uma pessoa leva-a a encarar a si, ao outro e

ao mundo de uma forma pessoal. O que ocorre numa familia atinge seus membros de
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forma muito diferente. Os componentes individuais ddo uma tonalidade caracteristica
as interpretacdes pessoais. O que para um € ordem, para outro pode ser autoritarismo.
O que para um € cuidado, para outro pode ser sufoco; o que para um é siléncio, para
outro € indiferenca. O mesmo ocorre na construcdo do pensado, a partir da
interpretacdo do vivido.

Pode-se, entdo, observar pelo menos trés vertentes na formacdo desse
pensado: o cultural e o social mais amplo, o familiar e o social mais restrito e o
individual. Desnecessério dizer que ha uma estreita relacao entre essas trés vertentes.

Imaginemos uma pessoa que, vivendo sob essas influéncias, construiu uma
ideia de familia. Como a maioria de nds, nunca parou muito tempo para pensar de
forma sistematica sobre o assunto. Ela aprova certas coisas, desaprova outras; gosta
de certos modos de agir, ndo gosta de outros; sente-se confortavel em determinados
ambientes familiares e ndo em outros. De forma vaga, porém arraigada, seu pensado
estd estabelecido. Arraigada porque manisfestarse-A com toda a pujanca em
momentos de deciséo e, principalmente, se for contrariado.

Como esse pensado podera entrar na vida dessa pessoa? Vimos que ele pode
assumir a forma de um modelo acabado, e que deve ser implantado, e é o certo. E o
pensado tirdnico, tendo em vista ndo considerar condicdo social, tempo,
caracteristicas individuais. Para se conseguir a implantacéo desse pensado, é preciso,
no minimo, que todos da familia pensem exatamente do mesmo modo. Se ndo, s6 um
modo de agir autoritario garante sua implantacdo. A familia, no caso, é vista
prioritariamente como transmissora de cultura. Deve repetir o que sempre foi feito. A
“verdade” é aquilo que foi passado pelas instituicoes.

E um modo impessoal de lidar com esse pensado. Impessoal porque ndo se
posiciona como um individuo Unico, considerando as proprias condi¢cdes de vida, do
momento historico, das necessidades individuais. Vimos isso ao analisarmos as duas
primeiras familias.

E comodo também adotar esse pensado, ndo se precisa pensar, nem mudar
nada, principalmente se se tem uma posi¢cao privilegiada nesse modo de pensar
familia. Mudar para qué? Perder, ou dividir o poder e os privilégios? Pensar e ter que
considerar o contexto social mais amplo, que talvez também precise mudar? E um
empreendimento que nem todos querem assumir. Principalmente quem tem interesse

em que as coisas mudem.
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Aferrar-se a esse pensado-tiranico, imutavel, pode também trazer a imagem de
Ssi mesmo como incapaz ou impotente para fazer uma critica pessoal e menos para
propor uma mudanca. Essa pessoa, que acha nao saber ou ndo poder, assume 0
pensamento daqueles que ela acha que sabem e podem definir regras, valores,
expectativas e crengas.

Do que se pode depreender na nossa pesquisa, no trabalho clinico e
observacdo comum, esse pensado-tiranico traz muita insatisfagéo ao relacionamento
familiar, quando os membros menos privilegiados sao submetidos, quando n&o se
ouvem nem se permitem criticas, quando ndo se incorporam contribuicbes das
geracfes mais novas. Alguns dos recursos usados pelos descontentes sdo a mentira,
0 afastamento, a passividade rancorosa.

O pensado-modelo ndo entra na vida das pessoas sO dessa forma tiranica
(mais ou menos branda). Pode ser um pensado-referéncia, ainda o certo, mas
adaptado as circunstancias da familia. Vai-se vivendo, mas com aquela sensacéo de
“se eu pudesse, tudo seria diferente”, “se as coisas tivessem seguido um rumo
diferente, minha familia seria igual as outras”. Algumas vezes sofre-se com a
discriminacao ou falatério, noutras habita-se com satisfacdo a nova familia, apenas
com a sensacéo de ser diferente.

Nesse caso ja houve uma certa independéncia, na acdo, na escolha que
considerou necessidades individuais e do momento. Houve coragem. Implicita esta a
valorizacéo da escolha pessoal. Familia, aqui, além de reprodutora e transmissora da
cultura, pode ser também um lugar onde as pessoas buscam seu bem-estar, mesmo
gue a solucédo encontrada ndo siga o modelo vigente.

Quando resolvemos escolher um caminho de vida diferente daquele proposto
pelo modelo, estamos criando uma condicdo nova, que pode vir a ser um novo
pensado. S6 que agora € o nosso pensado, construido com a realidade da nossa vida,

nosso sofrimento, nossas conquistas e que mais tarde também podera ser modificado.
A familia vivida: O vivido como solucéo.
A familia vivida refere-se aos modos de agir habituais dos membros de uma

familia. E a que aparece no agir concreto do cotidiano e que podera ou n&o estar de

acordo com a familia pensada.
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A familia vivida se manifesta como uma solucéo, isto €, como caminhos que
vamos escolhendo diante das situacfes que nos vao se apresentando (situacdes que,
na sua maioria, sdo consequéncias de nossas escolhas prévias).

O casal entra na relacdo a dois, com vista a formacao de uma familia, com uma
ou duas propostas de familia pensada. Ao tentar p6-las em pratica, encontra-se diante
do concreto que exige solucdes imediatas. Esse concreto tanto pode materializar-se
em dificuldades econdmicas, como em habitos de convivéncia ou em deslocamentos
geograficos, por exemplo.

E ai que comecam os arranjos e vdo-se adotando modos de agir que se
cristalizam num vivido as vezes muito distante de um pensado. Por exemplo, um pode
acostumar a acomodar-se sempre aos desejos do outro e este, certamente, ndo era
o ideal de relacdo que essa pessoa queria quando se casou.

Esta solucéo foi a escolha de uma possibilidade que apareceu como a viavel
num determinado momento. Ela tem o carater da realidade vivida, distante muitas
vezes de um pensado idealizado, que ndo conhece barreiras para sua realizagao.

A solucao evidencia as limitagdes encontradas no dia-a-dia para a realizagao
de um sonho. S6 que nem sempre a inadequacao € atribuida ao sonho, mas a
solucéo, que aparece como uma prova de incompeténcia de quem a escolheu. Um
exemplo super simplificado: uma pessoa que resolve separar-se do companheiro
pode sentir-se “fracassada” porque ndo manteve o relacionamento. A solugéo
(separacdo) é considerada como inadequacao e ndo o sonho (impossivel, no caso)
de convivéncia duradoura com aquela pessoa. Talvez uma critica mais sensivel ou
mais intuitiva no comeco do relacionamento impedissem a construcdo de um castelo
de areia.

A solucéao aparece como o caminho indesejado, vai assumindo o carater de
nao escolhido e ndo imposto pelas vicissitudes da vida. Até mesmo como algo
transitorio, improvisado, provisério. Algo onde ndo se habita, acampa-se, arranjando-
se como se pode.

Vive-se numa nostalgia de um pensado irrealizado e irrealizavel quando nédo se
encaram as solu¢des como viabilizagoes de escolhas feitas segundo as possibilidades
e limites do momento.

Quando se passa a habitar a solucéo ela vai assumindo o carater de uma

construcdo que servira de base para um novo pensado.
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Exemplos de solu¢cbes que tiveram que ser tomadas, mas que eram o caminho
idealizado:

a. A familia sem o pai, por decisdo de separacdo, em que ha demora em
estabelecer novas regras e modus vivendi, para a familia de pais
separados € um sinal de que se esta “acampando” e ndao habitando a
nova familia. A relutancia em mudar habitos carrega a nostalgia de um
sonho que nao se pode ser vivido e assinala a dificuldade de adaptagao
a uma nova realidade e, consequentemente, a apropriacdo dela.

b. A mulher que adquire uma atividade profissional para participar na
divisdo das despesas e ndo se organiza para criar uma estrutura para
cuidados com as criancgas. Isto denota a expectativa (ou desejo) de que
essa situacao seja transitoria.

c. Familias s6 de mulheres devido ao abandono pelos homens que tém a
sensagao de serem “diferentes” ou “menos” pelo fato de n&o se
estruturarem segundo o modelo de um homem provendo a familia,

indica uma néo apropriacdo da solucao.

O vivido como repeticdo de padrdes aprendidos.

Esses modos de agir sdo uma heranca de outros vividos, geralmente nas
familias de origem de cada membro do casal. Nestas aprende-se modos de
relacionar-se com o outro, que refletem os significados que foram sendo atribuidos ao
outro, ao mundo e a vida.

Modos de ser com o outro podem ser aprendidos por imitacdes de significados
que vao sendo atribuidos as situacdes e como solugdes para problemas de interacéo.
Exemplificando: (super-simplificando) numa familia onde todos falam alto pode-se
aprender, por imitacdo (ou até para ser ouvido), a falar alto também. Uma crianca
submetida a punic¢des rigorosas quando desrespeita alguma regra (um problema de
interacdo) pode desenvolver o habito de mentir para evitar o castigo.

Conforme o significado que se atribui a uma situagcdo sdo as acdes que
decorrem dela como resposta. Muitos modos de ser habituais, ndo aprendidos nos
anos de convivio com a familia, fixam-se e séo transferidos para outras relagcfes fora

dela.
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Esse significado é atribuido ndo s6 a uma tentativa pessoal de organizar a
experiéncia num todo significativo; ele pode ser assimilado a partir de mensagens que
sdo explicitamente passadas via discurso das pessoas da familia, ou via
comportamentos. E o caso dos mitos, crencas e valores, que vdo desde aqueles
restritos a “cultura” familiar até os partilhados pela sociedade mais ampla. Eles sédo os
responsaveis pela demarcacdo de direitos, deveres e posicdo na hierarquia dos
membros da familia enquanto membros da sociedade e enquanto pessoas.

A interpretacdo das mensagens implicitas no discurso e/ou comportamentos
das pessoas da familia podem ou ndo corresponder aquilo que elas desejam
transmitir. De qualquer forma, essa interpretacdo passa a ser orientadora tanto para
a leitura dos modos de agir daquelas pessoas, como para as acoes em relacéo a elas.
Pode também, em um processo de transparéncia, passar a orientar leituras e acdes
em relacdo a outras pessoas fora da familia, em situacdo semelhante. Exemplificando,
imaginemos uma situacdo familiar na qual o amor tem que ser vivido de forma
exclusiva: amar um dos pais significa estar contra o outro. Isto pode ser passado de
formas diferentes para a crianca, desqualificando o outro, evitando situacbes de
contato, expressando desagrado quando da aproximac&o da crian¢a com o outro. E
um discurso verbal e ndo verbal que pode ser interpretado pela crianga como “para
amar um eu tenho que ser contra o outro”. Aqui esta sendo apresentada uma ultima
proposicdo de uma analise mais complexa, cabendo esclarecer que tanto esses
desejos como mensagens nao estao definidos dessa forma para os protagonistas.
Pode ser mesmo que surja essa interpretacdo na crianca sem que 0s pais tenham
aguele tipo de comportamento, ndo ha necessariamente uma relacdo causal entre
modo de agir dos pais e a interpretacdo da crianga ou jovem.

Continuando o exemplo, a pessoa que, entre outras interpretacdes orientadoras
de relacdes, tem essa de “para amar um eu tenho que ser contra o outro”, pode, na
construgdo de sua propria familia, instaurar esse tipo de modelo de interacao.

Nem sempre se pode fazer um historico completo de uma determinada forma
de interpretar relacbes ou acontecimentos ou aspectos da vida. Como as
interpretacdes vao se formando, se fixando e até se modificando é um processo longo,
do qual muitas etapas passam despercebidas pela propria pessoa.

O importante é tomar conhecimento delas e propor-se a ver outras

possibilidades de interpretacdes dessas relagdes, acontecimentos e aspectos da vida.
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Essas interpretacdes e acdes subsequentes manifestam-se no agir irrefletido
do cotidiano. Muitas vezes nao correspondem ao pensado idealizado, mas impéem-
se como modelos de acdo aprendidos no convivio com a familia de origem. Isto €&,
pode-se ter desenvolvido uma “teoria” de como seria um tipo de relagdo, pai-filho,
homem-mulher, por exemplo, e que muitas vezes € o antimodelo do que foi vivido
anteriormente. E o caso do filho rebelde que vira um pai conservador.

Nesse exemplo, a Unica forma de ser pai que aquela pessoa aprendeu foi ser
conservador, distante. Ele vé a relagdo com o filho como s6 podendo ser assim. Fixa-
se nesse modo de ver a relacdo pai-filho. Os atritos que passa a ter com os filhos vém
desse modo de interpretar a relacdo. Ele pode mesmo temer que uma aproximacao
com o filho leve a uma perda de autoridade, tal como ele interpreta autoridade. Se ele
se conscientiza desse seu modo de relacao, se ele descobre novas possibilidades de
viver essa relacédo, ele podera vir a agir diferentemente.

Isso nada mais € do que refletir sobre o vivido, sobre aqueles habitos
cristalizados. S&o modos de agir que nao dao certo, mas que ndo mudamos (embora
sonhemos com uma relagdo harmoniosa).

Para se chegar a mudanca, muitas vezes precisamos da ajuda de outras
pessoas. Alguém gue facilite a descoberta de novas possibilidades de acdo e auxilie

na criacao de novas formas de ver o mundo, as pessoas e as relacoes.

SZYMANSKI, H. Trabalhando com familias. CBIA/SP, IEE -PUC/SP: Sao Paulo,
1992.

- Pagina: “Como conhecer a familia”.

Algumas sugestdes e cuidados quando se trabalha com familias.

Seréo apresentados alguns cuidados que as pessoas que desejam trabalhar
com familias devem ter. Eles poderiam ser resumidos como a preocupacao constante
em respeitar aquelas pessoas com as quais trabalhamos, na sua individualidade, nas

suas crencas e valores.

a. E desejavel que aqueles que pretendem trabalhar com familias fagcam
uma reflexao critica a respeito das proprias experiéncias com sua familia (de

origem, pai, mae, irmaos, tios, avos; e construida, mulher/marido, filhos) e
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procurem conhecer os valores, crengas e mitos que foram se desenvolvendo a
respeito do que é familia.

b. Procurar compreender a problematica apresentada e evitar julgamentos
baseados em preconceitos cientificos, moralistas ou pessoais. Pode-se lembrar
aqui de um exemplo citado por uma assistente social a respeito de uma crianca
gue foi deixada num centro de atendimento por sua familia que desapareceu.
Depois de alguns meses, reapareceram para buscar o filho. Disseram que n&o
tinham meios de sustentar a criancga, por isso deixaram-na la, onde achavam
gue estaria melhor do que com eles. Em momento algum acharam que
tivessem abandonado a criancga. Deixar o filho la era sua interpretacéo peculiar
de “cuidados com a crianga”. S6 é possivel dialogar com essa familia, em vista
de mudancas no seu modo de agir, se primeiro tentarmos compreender o seu
referencial, sem julga-la, recrimina-la, simplesmente porque nao partilha de
nossos valores.

E 6bvio que, quando se trata de familias com procedimentos que ameacem a
vida e a integridade da crianca e adolescente, como no caso de violéncia fisica
e abuso sexual, a acdo tem que ser imediata e radical, o que nao exclui a
necessidade de um atendimento a familia e ao agressor (vide arts. 129 e 130
do ECA).

C. O saber acumulado na area de estudos da familia € Gtil na compreenséao
da problematica apresentada e no alargamento do campo de possibilidades de
acdo, mas as escolhas de conduta estdo no ambito da propria familia.
Lembramos novamente que situacdes que ameacem a vida e a integridade da
crianca e do adolescente ndo estdo no ambito de escolha da familia. Valores
de sobrevivéncia tem prioridade sobre quaisquer outros. Agressoes fisicas e
sexuais tem que ser interrompidas, antes de qualquer outro procedimento com
as familias. Mas em situagcfes que envolvem problemas como procedimentos
disciplinares, de higiene, de acompanhamento escolar e de saude fisica e
mental, as familias, junto com os orientadores podem ir construindo juntos as
alternativas de mudanca. E o caso de um grupo de mées que escolhiam temas
de interesse comum, reuniam-se e, com a coordenagédo de uma orientadora,
trocavam suas experiéncias. Numa dessas reunides, uma das mées descreveu
uma forma extremamente criativa de ensinar divisdo para seus filhos, enquanto

escolhia feijdo. Em outras reunides, falou-se de métodos disciplinares, em
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outras, orientacao sexual. As conclusdes a que se chegava eram muito mais
possiveis de serem postas em pratica do que se 0 orientador viesse com
solugdes prontas.

d. As pessoas da familia e as que coordenam os trabalhos estdo numa
relacéo dialégica, na qual todos tém a possibilidade de expor-se a mudanca no
processo de compreender o que esta acontecendo. A troca de informacdes
possibilita a descoberta de significados comuns. Esta é a atitude que considera
a familia como sendo capaz de, com a devida orientacdo, encontrar saidas para
seus problemas, de forma a possibilitar a seus filhos desfrutar os seus direitos,
conforme ditam os artigos 15 a 18, do Capitulo Il (ECA), que trata do direito a
liberdade, ao respeito e a dignidade da crianca e adolescente. Neste trabalho
os orientadores também ampliam sua propria compreensdo das diferentes
formas de ver que as familias tém a respeito de suas funcbes e
responsabilidades diante das criancas e adolescentes e de suas possibilidades
de acdao.

e. Para quem coordena os trabalhos: a atualizacdo e a utilizacdo de
conhecimentos técnicos na area € tdo importante quanto o estado de alerta
(alimentado pelo processo avaliativo) para a propria forma de atuacdo na
familia.

f. Para o grupo participante: o conhecimento de seu desenvolvimento no
decorrer dos trabalhos (com informacdes fornecidas pelo processo de
avaliacdo) possibilita uma visdo do processo, um plano de acdo, uma
perspectiva futura e a percepcéo da sua propria responsabilidade na escolha

das alternativas.

Alguns pressupostos para intervengdo em familias.

a. Modos de relacdes interpessoais sdo aprendidos e podem ser
modificados quando se propde mudar uma interpretacédo, ou uma forma de ver
alguma coisa, trata-se de aprender a olha-la por outro angulo. Num encontro
de familias uma mée apresentou a seguinte “descoberta” feita dias antes: ela
gueria ver se, evitando bater em sua filha de trés anos, que s6 queria ficar no
colo, ela obteria algum éxito. Até entdo ela achava que batendo, a menina

pararia de insistir, 0 que ndo acontecera. Ela narrou as “conversas” que havia
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tido com a menina e surpreendeu-se com os bons resultados.Enquanto ela
interpretava o comportamento da filha como “teimosia” (um enfrentamento,
portanto) ela reagia mostrando sua for¢ca. Quando ela saiu dessa interpretagcao
e passou a ver o comportamento da filha como falta de informacéo, o padrao
de interacdo mudou.

b) Ao longo do tempo as pessoas desenvolvem “teorias” (opinides, nogoes
gerais) que sdo interpretacdes e avaliacdes que vao se organizando, a familia
pensada. Além disso, vao escolhendo maneiras especificas de viver umas com
as outras em familia, que vao se cristalizando no cotidiano, a familia vivida.
Pensado e vivido estdo ligados entre si, um influenciando o outro. Essa

influéncia pode se dar de vérias formas.

No exemplo da mée que parou de bater na filha e teve bons resultados, esse
modo de viver a relagao (parando de bater) pode mudar um “pensado”. Antes seu
“‘pensado” era: “crianga teimosa tem que apanhar” e agora mudou para “ela insiste
porque ndo entende”. Esse novo “pensado” passa a influir no vivido, modificando-o.

Mas o pensado pode influir no vivido, perpetuando formas de acéo ineficientes.
Seria 0 caso, no exemplo acima, daquela mae continuar batendo. Deve-se lembrar,
entretanto, que certos “pensados” devem ser mantidos porque perpetuam modos de
acdo que promovem o crescimento de todos dentro de uma familia. E o caso do
“‘pensado”: “Todos tém o direito de expressar suas opinides”. Os “bons” pensados
devem ser valorizados e mantidos.

Em nosso cotidiano, diante das escolhas todas que temos que fazer, pequenas
escolhas e decisGes importantes, estamos sempre usando um referencial (que é o
gque pensamos a respeito das coisas). Muitas vezes nosso referencial (nossas
crengas, valores, costumes) nos encaminham para uma dire¢éo e, a0 mesmo tempo,
informacdes novas nos empurram para outras. Para muita gente o0 que esta
estabelecido no ECA como direitos da crianca serd uma grande surpresa. Pessoas
que pensam: “Eu tive que parar de estudar com 9 anos para ajudar minha familia e
meu filho também vai fazer o mesmo” ou “Eu apanhei muito quando era crianga, mas
hoje dizem que € violéncia”, terdo que mudar modos arraigados de pensar.

Muitas vezes nossos valores colidem entre si e ndo sabemos que rumo tomar:

“Se apoio meu filho, ofendo meu marido”.
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E um longo caminho, cheio de ambiguidades esse de encarar o vivido e o
pensado. Dificil também € o de ir construindo um pensado pessoal, critico, Dificil
porque implica também uma responsabilidade pessoal pela escolha dos rumos do
vivido. Se um pai decide que ndo bate mais no filho, ele corre o risco de ser
responsabilizado, pelo resto da familia, por todas as ac¢fes indisciplinadas do filho:
“Ele esta assim porque vocé nao bate...”. “Desse jeito ele vira delinquente!” e assim
por diante. Nao é facil!

Pode-se perceber que o vivido e 0 pensado ndo ocorrem num vazio, mas
acontecem na interacdo com o0s outros, envolvendo emocdes, sentimentos. Ndo € o
nosso objetivo nos alongarmos nessa analise, mas ndo pode deixar de ser dito que
sentimentos sdo um ingrediente essencial na construgdo de nosso modo de ver o
mundo.

Uma pessoa que cresce num ambiente onde a violéncia é a moeda corrente vé
o outro e o mundo de forma muito diferente de alguém que foi acolhido num ambiente
onde havia respeito pessoal.

Medos, culpas, ressentimentos dirigem nosso modo de perceber o outro e 0
mundo de forma muito diferente que coragem, autoconfianca, esperanca.

A forma que a elaboracdo de nossas experiéncias vai tomando passa pelos
sentimentos envolvidos durante o processo de formacdo. O mesmo ocorre quando
gueremos mudar. Imaginem aquele pai que quer parar de bater no filho, rompendo a
barreira da tradi¢cdo. E o0 medo de estar tomando uma deciséo danosa para o filho? E
a inseguranca ao enfrentar o resto da familia? E a acusacao de “frouxo” pelos outros
homens da comunidade?

Isso tudo nos faz pensar na complexidade desse processo. Por isso
escolhnemos comecar pela busca das ideias que estdo por tras de nossas acoes.
Escolhemos buscar as ideias e suas relagbes com as ac¢des porque acreditamos que:

e precisamos ter claro que nossas acbOes sdo orientadas por ideias, que
construimos ao longo de nossas vidas;

e nossas ideias podem mudar se assim o desejarmos;

e mudando nossas ideias, temos um bom caminho andado para mudar nossas
acoes;

e mudando nossas ac¢des, também reformulamos nossas ideias.
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Apos essas consideracdes, podemos ver que aquilo que pensamos e vivemos
esta sempre interligado, e tanto a mudanca de nossas acdes como de nossos modos
de pensar podem mudar a dire¢do de nossas vidas.

Compreender como pensamos e como vivemos €, a Nosso ver, o ponto de
partida para um trabalho de mudanca. Vamos definir esse compreender como a
capacidade de p6r em palavras, descrevendo, a hossa forma de agir e pensar, como
se déssemos um passo atras e nos observdssemos. Ao descrevermos nosso modo
de pensar, estaremos tomando contato com os referenciais para as nossas escolhas
de vida. Isto é, ajo nessa direcdo, ou, gostaria de agir sempre nessa direcao, porque
este € o modo de agir sempre nessa direcdo, porque este € o modo de agir que
considero bom, certo, desejavel. Num relato, um menino é mandado para fora de casa
porque é “filhno do azar”. Tal modo de pensar da mae dirigiu suas a¢des no sentido de
acabar por expulsar o filho do convivio familiar. Este € um exemplo extremo e foi usado
para mostrar até onde um pensamento pode influir na vida de uma pessoa.

Para ajudar as pessoas no seu processo de mudanca, ajudando-as a se
comprometerem, dispbem-se de varios recursos. Vamos apresentar na proxima parte
um que acreditamos ser um modo eficiente de trabalhar com a mudanca. Acreditamos
gue algumas familias tém condicdes de oferecer a seus filhos, e aos demais membros,
uma vida melhor se mudarem alguns padrdes de pensamento e de acao.
SZYMANSKI, H. Trabalhando com familias. CBIA/SP, IEE -PUC/SP: Sao Paulo,
1992.

- Video: “Familia é... Documentario”; Universidade Federal do Pampa (documentario
disponibilizado no YouTube que apresenta as concepcdes de familia a partir do olhar

das criancas;
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https://www.youtube.com/watch?v=rXdEgP012iq

- Forum: Compartilhando experiéncias sobre a relacdo com as familias dos

educandos.

013, cursist@s!

A

Proponho para essa discussdo, uma troca de experiéncias sobre situacdes vivenciadas por vocés junto as familias dos educandos, dentro
do contexto escolar

Procurem relatar os momentos e como se sentiram em relacao a eles.

Apos realizarem a postagem, leiam as experiéncias compartilnadas pelos colegas e comente-as! Dessa maneira, 0 nosso forum ficara muito
mais interativo e significativo!

Conto com a participacdo de todos!

Abracos;

Bruna Lucena Biscaia.

Link direto Editar Responder

PROPOSTA A DISTANCIA: UNIDADE TEMATICA II: A ESCOLA.
- Apresentacdo no Google: “A busca por uma escola cidada”.

A escola, que inclui toda comunidade educativa, congrega com a proposta da

Escola Cidada, a qual Paulo Freire, citado por Gadotti (1997), define como:


https://www.youtube.com/watch?v=rXdEgP012ig
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[...] aquela que se assume como um centro de direitos e deveres, que viabiliza
a cidadania de quem esta nela e de quem vem a ela, que se exercita na
construcdo da cidadania de quem usa o0 seu espaco, que é coerente com a
liberdade, com o seu discurso formador, libertador, que brigando para ser ela
mesma, luta para que os educandos, educadores também sejam eles
mesmos. E, como ninguém pode ser s6, € uma escola de comunidade, de
companheirismo, de producdo comum do saber e da liberdade, que ndo pode
ser jamais licenciosa, nem jamais autoritaria. E uma escola que vivo a
experiéncia tensa da democracia (FREIRE apud GADOTTI, 1997, p. 11-12).

Por meio da cidadania, do conhecimento e do respeito as especificidades
locais, da democratizacdo do poder, liberdade, solidariedade, felicidade,
sustentabilidade, postura critica e identidade cultural, a Escola Cidada propbe a

formacao de sujeitos politicos capazes de intervir na realidade.

A concepcédo da escola cidada entende que a escola que temos ndo é uma
instituicdo dissociada do contexto social mais amplo e que ela é resultado da
acdo humana, sendo possivel, portanto, visualizar a construcdo de uma nova
escola que, dialeticamente, v& possibilitando a construgdo da nova
sociedade, com a qual sonhamos. Mas para projetarmos o que queremos €
necessério que conhecamos a realidade concreta que constitui a escola e a
realidade que a circunda: “a utopia exige conhecimento critico. E um ato de
conhecimento. Eu ndo posso denunciar a estrutura desumanizante se néo
penetro para conhecé-la” (FREIRE, 1980, p. 28).

A cidadania, na concepcéao da Escola Cidada, prevé a consciéncia de direitos
e deveres e 0 exercicio da democracia nos contextos intra e extraescolar. Sob este
viés, a democracia fundamenta-se em trés direitos: Civis (seguranca e locomoc¢ao),
Sociais (trabalho, salario justo, satude, educacao, habitacéo etc.) e Politicos (liberdade
de expressdo, de voto, de participacdo em partidos politicos e sindicatos etc.)
(GADOTTI, 2004, p. 38-39).

Contudo, além da concepcado progressista de cidadania defendida e
apresentada pela Escola Cidada, h& outras concepcdes de cidadania, como a liberal,

a neoliberal e a socialista democréatica:

A concepcgéao liberal e neoliberal de cidadania, que defende o “Estado
minimo”, a privatizagdo da educacao e que estimula a concentracao de renda,
entende que a cidadania é apenas um produto da solidariedade individual (da
“gente de bem” entre as pessoas e ndo uma conquista no interior do proprio
Estado. A cidadania implica em instituices e regras justas. O Estado, huma
visdo socialista democratica, precisa exercer uma agdo, para evitar, por
exemplo, os abusos econdmicos dos oligopdlios, fazendo valer as regras
definidas socialmente (GADOTTI, 2004, p. 39).

Assim como a cidadania, a autonomia e a participagdo também sao

pressupostos que orientam as acOes da Escola Cidada. Autonomia, enquanto
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natureza do ato pedagogico, estabelece, executa e avalia o proprio Projeto Politico-
Pedagogico por meio da participacdo oportunizada por uma gestao democratica. Para

tanto, € preciso:

[...] uma mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade
escolar. Mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de que a
escola publica é apenas um aparelho burocratico do Estado e ndo uma
conquista da comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a
comunidade, os usuarios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e
ndo apenas os seus fiscalizadores ou, menos ainda, os meros receptores dos
servicos educacionais. Na gestdo democratica, pais, maes, alunas, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo
projeto da escola (GADOTTI, 2004, p. 35).

Nesse sentido, a autonomia e a participacdo da Escola Cidada nao se limitam
a recepcao de informacdes preestabelecidas em algum documento ou reunido. Toda
a comunidade educativa deve estar presente, participando deliberativamente nao
apenas nas reunides de Conselhos Escolares, Associacbes de Pais e Mestres e
reunifes de pais, mas também no planejamento de ensino, na organiza¢cao de eventos
culturais e acdes de projetos pedagogicos.

Ao contrario do que foi posto até aqui, enquanto viséo histérica, a escola deve
pautar a sua pratica no dialogo, nos relacionamentos e na ética do encontro, cujo
objetivo é criar condicbes para a aprendizagem (MALAGUZZI apud DAHLBERG,;
MOSS; PENCE, 2003).

E preciso reconhecer que a escola é uma instituicio em que 0s sujeitos trocam
experiéncias, constroem conhecimento e seu entendimento de mundo. A escola deve
ser concebida como lugar de cidadania e liberdade, na qual educandos, educadores
e familias podem se envolver em um processo de deliberacdo e discussao que visa
ao progresso de todos.

Acrescenta Paulo Freire (2000) sobre o assunto:

Nao existe um processo educacional neutro. A educagé&o ou funciona como
instrumento usado para facilitar a integracdo da geragdo mais jovem na légica
do sistema atual e trazer conformidade a mesma, ou entao torna-se a “pratica
da liberdade” — o meio através do qual homens e mulheres lidam critica e
criativamente com a realidade e descobrem como participar da transformacéo
de seu mundo (FREIRE, 2000, p. 15).
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A escola é um espaco social e cultural. Dessa maneira, ela pode contribuir
como um espaco que oportuniza reflexdes criticas, ou como potencializadora da
manutenc¢ao do status quo.

Nesse sentido, Cortella (2000) afirma:

A compreenséo da relacao sociedade/escola tende a abrigar, grosso modo,
trés posturas: o otimismo ingénuo, “que atribui a escola uma missao salvifica”;
0 pessimismo ingénuo, no qual nada mais é do que “Instrumento de
dominagao” e; otimismo critico, onde ela é percebida como instituicao social
contraditoria que comporta, a0 mesmo tempo, a conservacgao € a inovacao,
podendo “servir para reproduzir as injusticas, mas, concomitantemente,
funcionar como instrumento para mudangas” (CORTELLA, 2000, p. 131-136).

Além disso, a escola também precisa desconstruir os valores impostos a
sociedade atual pelo Neoliberalismo, os quais incentivam 0s sujeitos a se entender
capazes de vencer e alcancar sucesso sozinhos, desde que tenham habilidades
suficientes para competir e ganhar dos demais. Ao contrario, a escola tem o papel de
fortalecer o sujeito coletivo para buscar novas identidades e competéncias politico-
pedagodgicas.

No que se refere a finalidade da escola, Bordignon e Gracindo (2006) discutem

as dimensodes individual e social:

A educacédo escolar realiza sua finalidade tanto na dimenséo individual, no
espaco das consciéncias humanas, quanto na dimenséo social, pois vive e
se realiza no espaco coletivo, na relagdo com o outro, em um tempo e espaco
determinados. Assim, a escola tem sua finalidade definida na filosofia da
educacéo, que concebe o ser humano em suas dimensdes individual e social,
e na sociologia, situando-a no tempo e espaco social. Os fins da educacéo
situam a finalidade da escola no desenvolver o ser autbnomo e livre, mas que
se realiza pelo fazer ao relacionar-se com 0s outros, na constru¢do de uma
nova sociedade. Assim, a finalidade da escola, nos regimes democraticos, se
fundamenta na concepg¢do de homem histérico, autbnomo e livre, vivendo
solidariamente entre iguais num espaco e tempo determinados
(BORDIGNON; GRACINDO, 2006, p. 154).

Defendo uma escola que fundamenta a sua pratica nas concepc¢des politica e
pedagogica, ou seja, que se corporifica em uma proposta politico-pedagadgica: politica,
no sentido de promover a acao transformadora da sociedade, e pedagdgica, enquanto
esséncia da fungéo escolar.

Assim, é de fundamental importancia que as concepc¢des de instituicdo escolar

sejam apresentadas, discutidas e ressignificadas, colaborativa e permanentemente,
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com todos os atores envolvidos nesse espaco, a fim de que a escola seja

compreendida como instrumento de transformacéao social.
Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacdo Escola-
familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica, significativa e

transformadora. UNIMES: Sao Paulo, 2019.

- Video: “O que caracteriza uma escola democratica?” Vitor Paro

https://www.youtube.com/watch?v=pGG30r2WhQ8

- Pagina: Texto “Culpar a familia”.

Antes de responsabilizar os pais pela ndo-aprendizagem, a escola deve se
livrar de preconceitos e repensar seu projeto de formacao

POR:
Caroline Ferreira
01 de Agosto de 2012
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https://www.youtube.com/watch?v=pGG3Or2WhQ8
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"As familias sdo desestruturadas.” "Os pais ndo participam das reuniées nem
guerem saber se o filho faz a licdo de casa.” Infelizmente, frases como essas sao
muito usadas pelos educadores para justificar o baixo desempenho dos alunos.
Segundo um levantamento feito pelo movimento Todos pela Educacgao, de Sao Paulo
- com base nas respostas do questionario respondido pelos professores durante a
aplicacao da Prova Brasil de 2009 -, aproximadamente 88% dos docentes do 5° ano
do Ensino Fundamental afirmam que a principal causa dos problemas de
aprendizagem ¢ a falta de assisténcia e acompanhamento do trabalho pedagdgico por
parte da familia. A porcentagem de docentes que compactua com essa ideia é
assustadora - principalmente porque ela é um grande equivoco. Ao atribuir as razbes
do sucesso ou do fracasso a uma Unica instituicdo - e ainda por cima externa -, a
escola esta repassando suas incumbéncias e abandonando justamente aquele que
mais precisa de apoio: o aluno.

Os pais tém um papel muito importante na Educacdo e devem ser
constantemente convidados a conhecer o trabalho pedagogico e a participar dele.
Porém a aprendizagem ou ndo dos conteudos curriculares esta diretamente ligada a
forma como eles sédo ensinados - e, portanto, a capacidade dos docentes de bem
exercer sua funcdo. "E preciso deixar claro que a responsabilidade de construir o
conhecimento formal é da escola”, destaca Alexsandro Santos, professor da
Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo (USP). Ele explica que a
origem desse tipo de transferéncia pode ter origem na idealizacdo que ha em torno do
estudante perfeito: "Espera-se que a crianca chegue a sala de aula ja imersa na
cultura letrada, quando sabemos que a realidade € completamente diferente. Para
grande parte dos matriculados nas redes publicas, € na escola que acontece a
aproximacao - ou, as vezes, 0 primeiro contato - com o mundo da escrita".

Para acabar com essa forma de preconceito, a equipe gestora deve investir na
formacao dos professores - com recursos pedagogicos, eles poderdo ensinar a todos,
independentemente das condi¢cdes familiares - e assim atingir bons resultados. E
também investir na integragcéo da familia ao processo de ensino. "Uma das maneiras
€ usar 0s encontros com 0s pais para explicar o que esta sendo feito na escola para
gue os alunos aprendam e a importancia desse processo para a vida deles", afirma
Priscila Cruz, diretora executiva do Todos pela Educacéo.

Referéncia: Revista Nova Escola, por Caroline Ferreira.

https://gestaoescolar.org.br/conteudo/319/culpar-a-familia
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- Livro/Texto: “A escola do século XXI é inclusiva?”’

Falar do direito de todos a educacgdo diante do contexto atual que estamos
inseridos, uma sociedade neoliberal, capitalista, que € excludente em sua raiz, devido
a exploracao do trabalho humano e a apropriacdo dos bens produzidos coletivamente
para uma determinada classe social, detentora do controle dos meios de producao é,
no minimo, contraditério e exige de nds, educadores, uma andlise critica e reflexiva.

A inclusdo e exclusdo a qual me refiro nessa discussdo nao diz respeito
exclusivamente as pessoas com deficiéncia, mas a todos os educandos e também as
suas familias e & comunidade. E a inclusdo/exclusdo escolar no sentido amplo da

palavra.

1. Reflexdes sobre a escola atual: na contraméo da incluséo

A inclusdo que acontece na instituicdo educacional se trata da incluséo
marginal, na qual criangas, familias e comunidades, com ou sem deficiéncia, estdo
apenas inseridas e nao incluidas, de fato.

Por mais contraditorio que possa parecer, a escola do século XXl ainda espera
por um padrao de educando e familia, e quem néo se encaixa nele é excluido. Espera
por um ideal de familia, ou como ouvimos falar, “familia estruturada”, o que
reconhecemos por familia nuclear, e qualquer situagao diferente deste “padrao” é
considerado desestruturado e problematico. Além disso, a escola (em geral), espera
e entende que a participacdo das familias e/ou comunidade ocorra em momentos
especificos como reunido de pais, festas escolares, auxilio nas tarefas de casa e
algumas vezes nas reunides de APM e Conselho Escolar, nas quais, geralmente, “as
regras” sao ditadas pela escola. Isso tudo baseado recorrentemente em dois
propositos: “cumprir a legislacdo” e conseguir auxilio financeiro para a escola.

A respeito da auséncia de participacédo ou “falsa participacao” e exclusdo das

familias no contexto escolar, Freire (2001) lembra:

A primeira observacao a ser feita € que a participagao, enquanto exercicio
de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em certos niveis de poder,
enquanto direito de cidadania se acha em relacéo direta, necesséria, com
a pratica educativo-progressista, se os educadores e educadoras que a
realizam sao coerentes com seu discurso. O que quero dizer € o0 seguinte:
constitui contradicdo gritante, incoeréncia clamorosa uma pratica
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educativa que se pretende progressista mas que se realiza dentro de
modelos de tal maneira rigidos, verticais, em que ndo hé lugar para a mais
minima posi¢do de duavida, de curiosidade, de critica, de sugestdo, de
presenca viva, com voz, de professores e professoras que devem estar
submissos aos pacotes; dos educandos, cujo direito se resume ao dever
de estudar sem indagar, sem duvidar, submissos aos professores; dos
zeladores, das cozinheiras, dos vigias que, trabalhando na escola, sédo
também educadores e precisam ter voz; dos pais, das maes, que sao
convidados a vir a escola ou para festinhas de fim de ano ou para receber
gueixas de seus filhos ou para se engajar em mutires para o reparo do
prédio ou até para “participar” de quotas a fim de comprar material
escolar...Nos exemplos que dei, temos, de um lado, a proibicdo ou a
inibicdo total da participacdo; de outro, a falsa participacdo (FREIRE,
2001, p.73)

Em face dessa contingéncia, Monteiro (2000), classifica a relacdo da escola
com as familias em quatro tipos: a primeira € a relagdo burocratica-formal, na qual a
escola interage com as familias dos educandos apenas no minimo necessario para
cumprir o que dispde a lei e o que impde 0s usos e costumes da cultura escolar
brasileira. Matriculas, algumas reunifes formais, algumas solenidades, algumas
convocacdes para tratar os temas especificos (geralmente reclamacdes) e ponto final.
Infelizmente essa é a relacdo mais comum entre familia e escola no contexto atual. A
segunda é a relacgdo tutelar, na qual a escola se envolve mais intensa e calorosamente
com os responsaveis dos educandos, mas o fazem como se fossem a extensao de
seus filhos, como se eles fossem também educandos. Dessa forma, esse tipo de
relagdo, que geralmente ocorre com familias muito pobres, com nenhuma ou
pouquissima escolaridade, as familias sdo realmente tuteladas pelos educadores
escolares. Percebo esse tipo de relacdo também presente em falas e acdes de alguns
educadores e até mesmo de politicas publicas no formato “escola para pais”. O
terceiro tipo € a relacdo pragmatico-utilitaria, na qual a escola tem uma visao
instrumental da familia, pois a vé como uma fonte de recursos materiais, financeiros
e de trabalho voluntério, para a escola realizar seus objetivos administrativos ou
pedagdgicos. As familias sdo chamadas a prestar servigos, envolver-se em
campanhas, participar de quermesses, promog¢des e outros tipos e iniciativas nesta
linha. Esse tipo de relacao tem sido defendida e compreendida por educadores e até
mesmo familias e comunidade como as Unicas formas de participagdo. E por fim,
esclarece sobre o quarto tipo de relagdo que € a participativa e democrética, na qual
ndo existe uma relagcdo de subordinacdo de nenhuma espécie entre educadores,
familias e comunidade. Todos devem atuar, ndo de forma paralela, cada um por si,

nem de forma antago6nica, se opondo uns aos outros, mas de forma convergente e
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complementar, cooperando ativamente para atingir objetivos comuns. Esse ultimo € o
“tipo de relagao” que acredito e que infelizmente é quase inexistente nas escolas do

século XXI.

2. A busca pela ressignificacdo de escola e incluséo.

Inicio com a premissa de que a escola inclusiva deve promover o exercicio da
cidadania, socializacao, solidariedade e alteridade.

A escola precisa ter clareza sobre a importancia de conhecer, respeitar e
priorizar as diferentes historias de vida dos educandos, incluindo as das suas familias
e da comunidade onde estdo inseridos. E fundamental que a escola ndo apenas
conhecga como também respeite e valorize 0s conhecimentos prévios, as experiéncias,
dificuldades, habilidades e competéncias individuais e coletivas.

Corroborando com essa ideia, no que concerne a inclusdo das familias no

contexto escolar, Silveira (2009) enumera algumas possibilidades nesse processo:

Valorizagdo dos saberes da familia e da escola,
construindo um espag¢o de interlocucdo e cooperacao
entre ambas, discussdo dos papéis educativos e
expectativas mutuas, buscar novas formas de
comunicacao entre familia-escola, incluir as familias nas
atividades escolares e de cunho pedagogico (SILVEIRA,
20009).

E preciso que os educadores compreendam que o ato de educar é
compartilhado e que comunidade, familias e escola precisam caminhar juntas nesse
processo.

A escola que inclui é também uma escola humanizadora. E uma escola que,
diante de uma sociedade que demonstra todo tipo de preconceito (religioso, politico,
cultural entre outros), identifica a sua responsabilidade em priorizar e praticar a
alteridade.

Uma escola humanizadora é alegre, ama a vida e demonstra alteridade. Nesse
sentido, Miranda (2016) ressalta que o sentido da educacéo estd na capacidade de
formar sujeitos para convivéncia plural em sociedade, criando as condicbes de
possibilidade para uma relacdo de sociabilidade e responsabilidade com o outro,
porquanto a experiéncia pedagogica deve expressar esse sentido por meio do

exercicio do dialogo e acolhimento a palavra do outro.
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Enfim, apesar de a educacao ser reconhecida pela legislacdo como um direito
social, a pratica social da escola ainda € excludente.

O que vemos atualmente é a manutencéo do status quo neoliberal, um Estado
assistencialista, que garante ao cidaddo o direito a educag¢do como caridade e nédo
como direito politico.

E preciso que toda a comunidade educativa lute por uma proposta educacional
critica e politicamente atuante, buscando uma sociedade justa, democratica e
solidaria.

O direito a educacéo nao se limita apenas ao acesso e permanéncia escolar.

Garantir a inclusdo néo significa apenas cumprir a lei. Significa levar a escola,
criancas e familias que muitas vezes estdo a margem da sociedade e que, como
quaisquer outras, sado capazes de construir e compartilhar conhecimentos e
experiéncias e ser agentes transformadores da realidade, vivendo na diversidade.
Além disso, um dos papeéis da escola é praticar a responsabilidade pelo outro, de “se
colocar no lugar do outro”, e estimular os educandos a fazerem o mesmo,
desenvolvendo e praticando a alteridade.

Sentir-se pertencente do micro ao macro, da sala de aula ao mundo, € o que
impulsiona o ser humano a ser agente transformador da realidade.

Enquanto educadores, precisamos ressignificar os conceitos de escola,
educador, educando, familia e comunidade. Ndo podemos permitir que o cansaco, a
desesperanca e/ou as dificuldades nos impecam de buscar aprimoramento constante
em nossa pratica; afinal, os educandos tém o direito e a sociedade precisa. Além do
mais, precisamos “colorir” as nossas escolas, trazendo de volta a alegria que
corresponde as vidas incluidas nessa instituicdo, abandonando definitivamente esse
ranco necrofilo de amor ao poder e de busca incessante pelo disciplinamento dos
COrpos.

Para que a escola do século XXI seja de fato inclusiva, é imprescindivel que
toda a comunidade educativa esteja incluida: educadores, familias e comunidade, de
maneira que tenham vez e voz nas decisdes nos ambitos consultivos e deliberativos
e também enquanto participantes diretos no processo educativo. Além disso, essa
escola deve respeitar e atender as especificidades individuais, garantindo ndo so6 a
integracdo, mas principalmente a inclusdo de todos. Nessa 6tica, a integracéo garante

a insercdo dos educandos, familias e comunidade no contexto escolar e a inclusao
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garante o respeito e a valorizacao pela diversidade e o direito a participacdo ativa de

todos os atores educacionais no contexto escolar.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacdo Escola-
familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica, significativa e
transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.

- Apresentacdo no Google/Texto: “Gestdo democratica, participagdo e autonomia”.

As questdes levantadas a seguir buscam trazer para a reflexdo a organizacao
da escola na perspectiva democratica e a participacdo ativa da comunidade,
contribuindo com a formacéo integral do educando e que considerem a vez e a voz
dos sujeitos envolvidos. Nesse aspecto, é preciso ainda considerar a autonomia de
ambos os lados. Se por um lado, a escola precisa ter autonomia para considerar acées
a partir de suas proprias especificidades, por outro, conforme constatamos em
reflexdes anteriores, a familia precisa ter autonomia para participar dessas acdes,
tendo poder consultivo e deliberativo junto a escola.

Corroborando com tal ideia, em relacéo a gestao da educacado, Naura Ferreira
(2001) destaca:

Gestdo é administracdo, é tomada de decisdo, é organizagéo, é direcao.
Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagdo a atingir seus
objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar seu papel. Constitui-se de
principios e praticas decorrentes que afirmam ou desafirmam os principios
gue as geram. Estes principios, entretanto, ndo séo intrinsecos a gestéo
como a concebia a administragéo classica, mas s&o principios sociais, visto
gue a gestdo da educagdo se destina a promocao humana (FERREIRA,
2001, p. 306).

Essa afirmacao, na qual Naura traz a tona a gestao da escola como elemento
para a promoc¢ao humana envolvendo principios sociais, é desconstruida a ideia de
gestdo que lida apenas com questdes burocraticas, que somente delibera
arbitrariamente e limita-se apenas a uma equipe técnica. A autora aqui outorga a
gestdo escolar o poder de construcdo das relagcbes humanas, principio no qual essa
instituicdo sempre deveria ser pautada. Se apesar dos diversos estudos e mudancas

de concepcdo, essa premissa ainda hoje € ignorada por muitas instituicées, por outro
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lado, durante muito tempo, ndo havia um parametro para pensar a gestdo dessa
maneira.

Assim, é preciso entender como a Gestéo Educacional foi concebida ao longo
do tempo e como sdo incorporados ou descartados certos principios. Portanto, as
guestdes, levantadas a partir daqui, pretendem evidenciar como foram concebidos e
desenvolvidos os conceitos acerca da gestdo democratica. Inclusive, muito antes de
se conceber o conceito de gestdo democrética, pelo caminho aqui tragado, sera
possivel observar como as concep¢des de gestdo industrial se constituiram como
padrées modelizadores para a gestdo escolar.

Para tal, Kuenzer (2006) toma como ponto de partida para essa discusséo o
cenario do final da Segunda Guerra Mundial. Traz a ideia de que a maneira de gerir a
educacéo é fortemente influenciada pelas necessidades do mercado globalizado,

exigindo cada vez mais qualidade com menor custo, a base técnica de
producdo fordista, que dominou o ciclo de crescimento das economias
capitalistas no pds-Segunda Guerra até o final dos anos 60, vai aos poucos
sendo substituida por um processo de trabalho resultante de um novo
paradigma tecnoldgico apoiado essencialmente na microeletrénica, cuja
caracteristica principal é a flexibilidade (KUENZER, 2006, p. 33).

Assim, ao longo de sua andlise, a autora destaca que essa substituicdo teve
como base a organizacdo taylorista/fordista, um misto entre principios de
administracao cientifica (Taylor e Fayol) e linha de producéo (fordismo). Esse sistema
buscava linhas de producdo em massa sob o forte olhar de inspetores de qualidade e
supervisores, objetivando a fabricacdo de produtos homogéneos. Tal modelo de
gestdo compreendia relacdes de classes bem definidas com fronteiras entre acdes
intelectuais e instrumentais.

Kuenzer complementa:

Esta pedagogia do trabalho taylorista/fordista, foi dando origem,
historicamente, a uma pedagogia escolar centrada ora nos contetidos, ora
nas atividades, mas nunca comprometida com o estabelecimento de uma
relacdo entre 0 aluno e o conhecimento que verdadeiramente integrasse
contetdo e método, de modo a propiciar o dominio intelectual das praticas
sociais e produtivas (KUENZER, 2006, p. 35).

Nesse cenario, a escola, em seu formato hierarquizado e centralizado, garantia
a formacdo dos cidaddos que correspondiam aquele modelo de sociedade e

produtividade.
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Com a chegada da globalizacéo e a descoberta de novos principios cientificos,
novos materiais e equipamentos so criados, possibilitando uma base mais flexivel. A
medida que a incorporacao da ciéncia e tecnologia passam a ser dominadas pelos

trabalhadores e ndo mais pelas maquinas, a competitividade aumenta.

Em decorréncia, as velhas formas de organizacao tayloristas/fordistas nao
tem mais lugar. A linha vai sendo substituida pelas células de producéo, o
supervisor desaparece, o engenheiro desce até o chdo da fabrica, o antigo
processo de qualidade dé& lugar ao controle internalizado, feito pelo proprio
trabalhador (KUENZER, 2006, p. 37).

A autora acentua que alguns dos conhecimentos exigidos, a partir desse
momento, impactardo o novo modelo de ensino e gestdo educacional, como a
capacidade de se comunicar fazendo uso de linguas estrangeiras, além da lingua
materna. Ha também a perspectiva de formar um cidaddo comprometido com o
trabalho e a sociedade, responsavel, critico e criativo. Todavia, com a crescente forca
do capitalismo e a necessidade de competitividade, como ja colocado, o que acontece
nesse contexto é a ascendéncia de poucos profissionais mais qualificados em
detrimento de uma grande quantidade de individuos excluidos, refletindo o padrao de
acumulacéo e evidenciando a pobreza que comeca a crescer a cada dia.

Kuenzer (2003) revela que a qualidade na educacdo sé seria possivel e
acessivel a todos, mediante a democratizacao da sociedade, ou seja, partindo da ideia
de que os principios de formacdo que o mercado aparentemente propde e sao
desejados para esse novo modelo de profissional (cidaddo comprometido com o
trabalho e a sociedade, responsavel, critico e criativo) fossem dirigidos também ao
desenvolvimento social dos individuos e ndo como fim exclusivo de atender aos
interesses do capitalismo. Entretanto, seria de uma absoluta ingenuidade supor que
um mercado que busca o lucro tivesse como interesse primordial o desenvolvimento

social dos cidadaos.

Evidentemente, essas novas determinac6es mudariam radicalmente o eixo
de formacédo dos trabalhadores, caso ela fosse assegurada a todos, o que
ndo ocorre. Ao contrario, as pesquisas que vém sendo desenvolvidas nessa
area reforcam cada vez mais a tese de polarizacdo de competéncias, por
meio da oferta de oportunidades de sélida educacgéo cientifico -tecnolégica
para um numeros cada vez menor de trabalhadores incluidos, criando
estratificacdo, inclusive entre eles (KUENZER, 2003, p. 39).



93

Ferreira (1998) também traz sua perspectiva a respeito desse cenario,
destacando o poder e a forte influéncia do capitalismo e, consequentemente, a

consolidagéo do modelo de gestéo delineado:

O avanco cientifico e tecnoldgico que se desenvolveu a partir da década de
80 permitiu a formagdo de oligopodlios internacionais e redes globais
informatizadas de gestdo que possibilitaram as formas globais de interacéo
gue presenciamos hoje e que constituem a nova configuragdo do sistema
mundial de produgéo. Segundo Schaff, estamos vivendo uma nova revolugéo
técnico-cientifica que engloba trés grandes revolugbes com enormes
consequéncias para a vida humana individual e coletiva: “a revolugao
microeletrénica”, que mudou o padrdo de produgao industrial; a revolugao
microbiolégica” com sua resultante, a engenharia genética; e a “revolugao
energética”. O elemento central neste processo é a substituicdo da
eletromecéanica peca eletrénica como base do processo de automagédo, ou
seja, € a implantagédo da “tecnologia de informag&o” como eixo fundante do
processo produtivo, de computadores mais poderosos e mais baratos
dotados de inteligéncia artificial, capazes de atuar em diferentes niveis e de
possibilitar técnicas avancadas de integracdo. Isto significa dizer que se
radicaliza , em nossos dias, uma tendéncia que vem marcando o capitalismo
desde o século passado: a ciéncia se transforma na “primeira forga produtiva”
e, consequentemente, o trabalho criativo e intelectual (FERREIRA, 1998, p.
101).

E continua seus apontamentos, apontando as consequéncias desse cenario

nos dias atuais:

Hoje, em vez das enormes corporagbes do passado com milhares de
operarios, produzindo desde a matéria-prima aos produtos finais,
verticalmente estruturadas com suas imensas redes burocratizadas, se d4 a
descentralizacdo do processo produtivo. Desta forma, tem-se, em primeiro
lugar, o nlcleo da producéo, com tecnologia de ponta, onde atua a nova base
social da producdo, o artesao eletrdnico é uma rede imensa de pequenas e
microempresas espalhadas ao seu redor e com a tarefa de fornecer os
elementos a serem transformados por aquele nucleo de alta tecnologia. A
primeira consequéncia disto foi a dificuldade nova de organizagdo dos
trabalhos nestas novas condi¢cbes, 0 que ocasionou, em muitos lugares, o
desmantelamento das burocracias sindicais corporativas, processo este que
tem significado uma diminuicdo expressiva da presenca e da marca dos
trabalhadores na sociedade e no Estado, com a consequente diminui¢cdo da
consciéncia dos direitos sociais. A segunda consequéncia é o desemprego
progressivo que se avoluma dia apdés dia, gerando inseguranca e
marginalizagéo cultural (FERREIRA, 1998, p. 102).

Diante desse quadro, surge um pensamento estratégico do mercado para
atender as novas necessidades da qualificacdo profissional a servico da manutencgéo
do status quo do capitalismo. Sob essa perspectiva, o projeto de educacdo que se
pretende esta limitado aos interesses do mercado. Dessa maneira, a educagéo formal

e o0 mercado de trabalho, a educacdo e a economia, estdo intrinsecamente
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relacionadas e levam-nos a pensar sobre os mecanismos de distribuicdo de renda e
equalizacao social.

Para Oliveira (1999, p. 74), “o termo equidade refere-se a disposicédo de
reconhecer o direito de cada um, mesmo que isto impligue em n&do obedecer
exatamente ao direito objetivo, pautando-se sempre pela busca de justica e

moderagao”.

O conceito de equidade social, da forma como aparece nos estudos
produzidos pelos Organismos Internacionais ligados @ ONU e promotores da
Conferéncia de Jomtien, sugere a possibilidade de estender certos beneficios
obtidos por alguns grupos sociais a totalidade das populagdes, sem, contudo,
ampliar na mesma propor¢édo as despesas publicas para esse fim. Nesse
sentido, educacdo com equidade implica oferecer o minimo de instrugéo
indispensavel as populagBes para sua insercdo na sociedade atual
(OLIVEIRA, 1999, p. 74).

Entretanto, para a autora, ndo é essa a conotacao atribuida a equidade social
no atual momento. No que se refere a formacao dos trabalhadores, o novo discurso
do mercado refere-se a um trabalhador de novo tipo para todos os setores da
economia, com capacidades intelectuais que lhe permita adaptar-se a producéo
flexivel, todavia, lancando um olhar critico, € possivel constatar que essa formacéo
que deveria ser para todos os trabalhadores, na realidade, ndo ocorre.

Kuenzer (2003) ratifica essa ideia quando afirma:

As pesquisas que vém sendo desenvolvidas nessa area reforcam cada vez
mais a tese da polarizacdo das competéncias, por meio da oferta de
oportunidades de sélida educacao cientifico-tecnoldgica para um ndmero
cada vez menor de trabalhadores incluidos, criando estratificacdo, inclusive
entre estes. Na verdade, cria-se uma nova casta de profissionais qualificados,
a par de um grande contingente de trabalhadores precariamente educados,
embora ainda incluidos, porquanto responsaveis por trabalhos também
crescentemente precarizados. Completamente fora das possibilidades de
produgdo e consumo e, em decorréncia, do direito & educacao e a formacao
profissional de qualidade, ha uma grande massa de excluidos, que cresce a
cada dia, como decorréncia do préprio carater concentrador do capitalismo,
acentuado por esse novo padréo de acumulacéo (KUENZER, 2003, p. 38).

Nesse cenario, as modificagbes no modelo de gestdo industrial e
consequentemente escolar revelam a real intencéo de “dar ao cidadao liberdade sob
tutela, por motivo de forga/interesse maior do mercado”, o que vai totalmente de
encontro a democratizagdo da educacdo e, por consequéncia, da sociedade
defendida neste trabalho, no qual entendemos que todos os bens materiais e culturais

devem estar disponiveis a todos os cidaddos. O desafio, para que ocorra uma
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transformacdo nesse sentido, € ainda maior quando identificamos que, além dos
esforcos neoliberais, essa estratificacdo entre os trabalhadores dificulta ainda mais a
mobilizagdo e a organizagéo coletiva.

Haja vista que até aqui foi abordada a questdo da gestdo educacional no
cenario mundial, para avancarmos nessa discussdo e compreendermos aspectos
essenciais da gestao educacional do nosso Pais, € necessario que facamos, mesmo
que breve, um resgate historico de organizacdo e reorganizacdo das relacdes de
poder da sociedade brasileira, conforme apresenta Melo (2001):

Os tracos predominantes do autoritarismo, seja em épocas coloniais, em
regime escravocrata, na fragilidade da Republica dos Marechais, no
populismo ou na ditadura militar, forjaram herancas muito fortes na
democracia conquistada a duras penas pela sociedade brasileira. O
aperfeicoamento de relacdes de poder democratizadas e com respeito a
cidadania do povo, disputa espaco, dia a dia, com as conservadoras politicas
de fisiologismo e coronelismo ainda existentes no Brasil (MELO, 2001, p.
243).

Tendo como precedente essa “heranga” histérica, infelizmente, praticas
autoritarias ainda sdo encontradas nédo s6 em escolas brasileiras, mas também em
varios outros contextos da sociedade. Nesse sentido, é importante percebermos que
a discusséao sobre a gestdo democratica nas escolas nado esta dissociada da luta pela

democratizacdo da sociedade. Para Ferreira:

A gestéo da educacdo compete a direcdo do processo de organizacdo e o
funcionamento de instituicdes comprometidas com a formacdo humana do
cidad&o brasileiro e da cidada brasileira, por meio de um novo conhecimento
qgue ilumine as diversas formas democraticas de condugdo do processo
educacional (FERREIRA, 1998, p. 104).

Essa concepcdo de gestdo escolar, pautada em principios democraticos
pensada pela autora, vem mais uma vez corroborar com tudo que este trabalho
defende. Entretanto, no atual contexto, sob a légica do Neoliberalismo, o tema gestao
esta relacionado aos paradigmas que fundamentam as mudancgas conservadoras na
maneira de pensar a sociedade e a gestdo educacional. O discurso aparenta a
intencdo de propor novas politicas para promover melhorias para a educacgao; no
entanto, “a esséncia do discurso é facilmente desmistificada se questionarmos o seu
carater publico e democratizante e a sua perspectiva de inclusao social” (MELO, 2001,
p. 244).
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O discurso neoliberal, trazido para o interior das escolas, é o da qualidade total
da educacao, no qual se propde a gestdo empresarial como modelo a ser seguido,
visando o pragmatismo pedagogico e a busca por resultados por meio da
competitividade e individualismo. E interessante notar que, embora os estudos atuais
indiguem uma urgente mudanca no modelo de gestédo apresentado, o grande periodo
vivido na educacao a mercé de interesses neoliberais cria um enraizamento dessas
praticas e concepc¢les, fato que remete a necessidade de ampla formacdo e
conscientizacdo acerca da gestdo democratica.

Sobre o0 papel da escola nesse sentido e nesse cenario, Angela Antunes (2005)

faz a seguinte provocacao:

Se visamos a formac&o do sujeito histérico, capaz de gerir a mudanca e
ser promotor da democracia, da convivéncia com justica social, solidariedade
e sustentabilidade, a educacdo que promovemos na escola precisa ampliar
sua atuacao para muito além de atender as exigéncias do vestibular ou do
mercado de trabalho tal como é concebido e vivido no contexto da sociedade
capitalista, fundamentado na dominacgdo e exploracdo. O papel da escola
cidada e democrética € criar condi¢cdes para o bem viver (ANTUNES, 2005,
p. 22).

No que se refere a democracia, é imprescindivel trazermos a baila o amparo
legal garantido pela Constituicdo Federal (1988), marco do processo de consolidacao
da democracia no Brasil. Conhecida como Constituicdo Cidada, garantiu aos cidadaos
direitos que outrora foram cerceados.

Em relacdo a Educacéo, o artigo 206, inciso VI do capitulo Ill, Secéo I, consagra
a gestdo democratica do ensino publico como um dos principios sob os quais 0 ensino
brasileiro deve ser ministrado. No artigo 205, a Carta Magna determina que a

educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia:

Art. 205°. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Nesse sentido, a gestdo democratica, enquanto principio, coaduna com o
Estado Democratico de Direito consagrado pela Constituicdo Brasileira.

Além da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional (1996) confirma os principios da gestdo democratica, assinalando a

presenca da liberdade e da solidariedade humana na acao educativa:



97

Art. 2°. A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

No inciso VIII do artigo 3°, A LDB indica a gestdo democratica do ensino publico,
na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino e trata a incumbéncia dos

estabelecimentos de ensino:

Art. 12°, Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: VI — articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com
a escola; VIl — informar pai e mde, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se
for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucado da proposta pedagodgica da escola.

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-ao de: VI — colaborar com as atividades de
articulacéo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacao bésica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracéo do projeto pedagogico da escola;ll — participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Art. 15°, Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Portanto, é preciso compreender que “ha uma sutil, porém essencial diferenca

entre compartilhar a gestdo e democratizar a gestao” (MELO, 2001, p. 246).

O que vem sendo posto pelas politicas de governo é o primeiro conceito,
como concessdo de um poder maior, com o objetivo de envolver pessoas e
buscar aliados de “boa vontade” que se interessem em “salvar a escola
publica”. Para compartilhar a gestdo, ndo & preciso explicar a situagcéo
precaria em que se encontra a escola publica, nem tampouco identificar os
responsaveis e os determinantes deste quadro. E bastante comprovar que a
realidade é grave e precisa ser resolvida, estando a solugdo nas méos da
comunidade escolar estende-se os pais, os alunos, os trabalhadores em
educacéo (nos documentos oficiais especificados em professores, diretores,
anulando-se os funcionarios administrativos), as diversas associacbes do
bairro e os empresarios. A participacdo, dever de oficio para uns e
voluntariado para outros, revela uma concepc¢do que se afasta da ideia de
controle social e se aproxima do conceito de geréncia (MELO, 2001, p. 246).

A participacdo de uma sociedade realmente democratica esta muito além do
voto nas elei¢cdes periddicas para ocupantes de cargos parlamentares e executivos
do Estado. Paro (2018), citando Bobbio (1989), revela que uma efetiva democracia

social
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exige o permanente controle democratico do Estado, de modo a leva-lo a agir
sempre em beneficio dos interesses dos cidadaos. Esse controle precisa
exercer-se em todas as instancias, em especial naquelas mais préximas a
populacdo, onde se concretizam os servicos que o Estado tem o dever de
prestar, como € o caso da escola publica (PARO, 2018, p. 20).

Portanto, € imprescindivel que a escola, por meio de uma gestao democratica,
favoregca a participagdo de toda comunidade educativa, incluindo deliberagbes e

avaliacdes acerca do processo educativo. Entretanto,

0 processo de gestédo que usualmente é desenvolvido nas escolas baseia-se
numa concepc¢ao educacional que deriva do paradigma racional positivista,
no qual a relacao sujeito-objeto é vista de forma fragmentada, gerando dai as
relacdes de verticalidade encontradas no interior das organizacdes (sistemas
e escolas). Com isso, pode-se compreender a postura de dominacao
presente nas relagfes de poder que se estabelecem entre professor-aluno e
nos organogramas piramidais das escolas. Essas relagcbes sé&o
compreendidas a partir da identificagdo do sujeito, como aquele que tem
poder e que ensina, e do objeto, como aquele que obedece e que aprende
[...]- S&o relagBes que ignoram a intersubjetividade do processo pedagogico
e a funcdo emancipatoria que fundamenta os fins da educacdo. A
verticalidade das relagfes se assenta no principio as relacées autoritarias, de
dominacdo subserviéncia, aptas a formar individuos que se tornam objetos
passiveis na relagdo social, e ndo individuos que sejam sujeitos ativos e
participantes de seu tempo (BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 151).

Assim, consciente de que essa ainda € uma realidade nas instituicdes de
ensino, é preciso lutar para romper com esses modelos de relacbes verticalizadas.
Torna-se imprescindivel buscarmos por uma educacao que possa refletir e preparar
uma sociedade, que ao mesmo tempo leve em consideracdo as diferencas e
especificidades de cada um de seus sujeitos, e reconheca o direito de cada um
pautado no conceito de equidade social no que tange as oportunidades de acesso ao
conhecimento. Se é essa a sociedade que almejamos, tais rela¢des precisam tomar

forma na escola e em sua gestéao.
Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscéia. Relagdo Escola-
familia: Contribuicdes para uma educacdo democrética, significativa e

transformadora. UNIMES: Sao Paulo, 2019.

- Tarefa em grupo: “Gréfico da aprendizagem”.



Queridos cursistas,

Neste primeiro momento, propenhe que vocé reflita e analise esse gréfico da aprendizagem.

Posteriormente, volte a pagina inicial da Unidade |l e clique no proximo link: "Orientacdes para a realizacdo do trabalho em grupo: "Anélise do grafico da aprendizagem”

Vamos 187

Bruna.

Politicas
Pablicas

Parcerias

Aprendizagem

Familias

Orientacdo: Analisar a teia que envolve a aprendizagem.
Referéncia: Instituto Rodrigo Mendes;

PROPOSTA PRESENCIAL: 2° ENCONTRO

- Video: “Formas de participacdo da comunidade na escola” - Instituto Natura,

disponibilizado no YouTube;

o

instituto

natura

https://www.youtube.com/watch?v=gTmYSUkFLaU

- Apresentacdo em Power Point ou no Google: “Anadlises e reflexdes acerca dos

resultados da pesquisa, no que se refere a gestao democratica e discursos da escola,

educandos e suas familias”.



https://www.youtube.com/watch?v=gTmYSUkFLaU
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Farei uma copilacdo das analises das entrevistas deste trabalho e socializarei com os

educadores cursistas por meio de apresentacéo aberta a dialogo.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacdo Escola-
familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica, significativa e
transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.

- Didlogo entre educadores e cartaz coletivo: “A escola que temos e a escola que
sonhamos”.

- Avaliacdo Processual do curso: “Que bom!”, “Que pena..”, “Que tal?”.
Consideragdes dos educadores/cursistas acerca do que esta dando certo (“Que
bom!”), necessidade de ajustes ou redirecionamento (“Que pena...”), e as sugestdes

de conteudos, discussodes, e/ou estratégias para a continuidade do curso (“Que tal?”).

PROPOSTA A DISTANCIA: UNIDADE TEMATICA lll: A RELACAO ESCOLA-
FAMILIA E AS PRATICAS EDUCACIONAIS PROPULSORAS DA PARCERIA

- Video: “Escola e Familia: em busca de uma nova relagdo”. Rosely Sayao,

disponibilizado no YouTube.

PracaSantos And « =D

i
| —

https://www.youtube.com/watch?v=kewds3taxXkyY

- Quadro: “Legislacao, politicas educacionais e o incentivo a parceria familia-escola”.

Considerando a importancia de leis e politicas publicas que garantam a

participacdo das familias para estabelecer uma parceria com a escola, apresentarei


https://www.youtube.com/watch?v=kewds3taXkY
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um levantamento sobre os planos, programas, projetos e acfes (Quadro 1), bem como
sobre a legislacdo (Quadro 2), especificamente voltados a esse objetivo para que
possamos compreender fragilidades e possibilidades de avangos nessa perspectiva.
A selecdo e a exposicao dessas acOes e legislacbes sao feitas considerando o
momento em que comecaram a surgir propostas relevantes em relacdo a efetiva
chamada da familia para a participacdo no ambito escolar. Assim, cabe aqui
esclarecer os conceitos de plano, programa e projeto.

Os planos descrevem as decisdes oriundas de um planejamento. Contém
diretrizes mais amplas, fundamentadas em uma concepc¢ao politica ideoldgica, as
quais abrangem principios e finalidades para as acoes.

Programas e projetos sédo elaborados segundo as premissas dos planos.
Programas afunilam os planos, definindo o perfil dos sujeitos a serem envolvidos na
proposta, além de identificar o contexto e elaborar as aces e as medidas a serem
tomadas. Projetos se referem a como seréo executadas as a¢fes previstas no planos

e programas, e definem quem, como, quando e onde tais acfes acontecerao.



Quadro 1 - Planos, Programas, Projetos e Acdes

100

Governo/Ministro da

Cristovam Buarque

Ano Educacdo Proposta Objetivo
“Dia Nacional da Familia na Escola” | Sensibilizar a sociedade para a importancia da integracao entre familia
e escola na educacdo dos alunos e impulsionar essa aproximacao
Presidente: Fernando | (Governo Federal) respeitando tanto a realidade das familias quanto a das escolas. De
Henrique Cardoso modo a considerar que esse processo precisa ser trabalhado ao longo
2001 do tempo e no cotidiano. O Ministério pretendeu também fazer uma
Ministro: Paulo Renato grande mobilizagcdo para que as escolas passassem a abrir as portas
Souza para a familia com atividades culturais e esportivas. A ideia era melhorar
o desempenho dos alunos e mostrar a importancia da participagdo dos
pais na educacéo dos filhos.
“Cartilha para pais: Como contribuir | Aproximar as familias e as unidades escolares e firmar parceria por
Presidente: Fernando | N Processo de esc_olarizagéo dos meio de materia! escrito para os _pais, indicando como eles poderiam
oo filhos da 22 e 42 série” (antigo atuar com seus filhos fora do ambiente escolar.
Henrique Cardoso . .
2002 sistema do Ens_lno_ F_undamental),
. ) com foco nas disciplinas de
Ministro: Paulo Renato N o
portugués e matematica.
Souza
(Governo Federal)
Projeto: “Escola da Familia” Criar uma cultura de paz, despertar potencialidades e ampliar os
Presidente: horizontes culturais de seus participantes.
Luiz Inacio Lula da (Governo do Estado de Séo Paulo)
2003 Silva
Ministro:
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Programa: “Escola Aberta”

Repensar a instituigdo escolar como espago alternativo para o

Presidente: desenvolvimento de atividades de formacdo, cultura, esporte e lazer
Luiz Inacio Lula da (Governo Federal, Ministério da [ para os alunos da educacgdo basica das escolas publicas e suas
Silva Educacdo — MEC -, Organizacdo | comunidades nos finais de semana.
2004 ~ . ) ~ . -
das Nacgbes Unidas para a | Estreitar as relacdes entre escola e comunidade, contribuir com a
Ministro: Educacao, a Ciéncia e a Cultura — | consolidacdo de uma cultura de paz e estreitar as relacdes entre escola
Cristovam Buarque UNESCO - e Secretarias Estaduais | e comunidade sédo alguns dos objetivos centrais do programa.
e Municipais de Educacéo)
Movimento “Todos pela Educacdo” | Ajudar a propiciar as condicdes de acesso, de alfabetizacdo e de
sucesso escolar, a ampliacdo de recursos investidos na Educacdo
Mantenedores: Dpaschoal, Bésica e a melhora da gestdo desses recursos.
Fundacao Bradesco, Ital Social, Apartidario e plural, congrega representantes de diferentes setores da
Fundacao Telefbnica, Gerdau, sociedade, como gestores publicos, educadores, pais, alunos,
Instituto Unibanco, Itall BBA, pesquisadores, profissionais de imprensa, empresérios e as pessoas ou
, ) Suzano, Fundagdo Lemann, organizacdes sociais, comprometidas com a garantia do direito a uma
Presidente: . . . ~ ;
. o Instituto Peninsula, Instituto Natura, | Educacéo de qualidade.
Luiz Inacio Lula da . : . . p =
Silva Gol, Ir_lstltuto Votorantim. Site do movimento “Todos pela Educagéo
2006 Parceiros: ABC, DM9 DBB, Globo,
. . Moderna, Fundacéo Santillana,
Ministro: . .
Instituto Ayrton Senna, Friends,
Fernando Haddad A -
Fundacéo Victor Civita,
McKinsey&Company, Instituto
Paulo Montenegro, Futura, BID,
Patri, Luzio, Itaud Cultural, Fundacéo
Maria Cecilia Souto Vidigal,
Instituto Rodrigo Mendes e
Fundacédo Roberto Marinho.
Cartilha “Acompanhem a vida Envolvimento dos pais na educacdo escolar dos filhos, abordando
Presidente: escolar dos seus filhos” temas diversos.
Luiz Inacio Lula da
2008 Silva (Governo Federal)
Ministro:

Fernando Haddad
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2008

Presidente:
Luiz In4cio Lula da
Silva

Ministro:
Fernando Haddad

“Explicar, ouvir e discutir’, o Plano
de Desenvolvimento da Educacgéo
(PDE)

Para pais e alunos das escolas
publicas

(Governo Federal)

Discutir o que é o PDE, quais sao os objetivos e metas, de modo a
discutir como os pais poderiam ajudar a construir esse plano

Desde 1976, tendo
passado por diversas
modifica¢bes, do
nome aos objetivos

Curso/Programa/Projeto: “Escola
de Pais” — Programa Escola da
familia

Durante esta pesquisa, encontrei
varios projetos com a mesma
proposta e nome (Escola de/para
Pais), desenvolvidos em escolas de
diversas regides do Brasil.

Reconhecer as dificuldades no espaco escolar, proporcionar um meio
de reflexdo as questbes nevralgicas em termos de relacionamento da
escola e integrar os pais no ambito escolar dos filhos.

2010

Presidente:
Luiz Inacio Lula da
Silva

Ministro:
Fernando Haddad

Documento: “Interagéo Escola-
Familia: subsidios para praticas
escolares”

Realizado pela UNESCO em
parceria com o Ministério da
Educacao

(Governo Federal)

Oferecer aos gestores educacionais e escolares informagdes
qualificadas para o desenvolvimento de projetos e politicas de interagao
escola-familia em fung¢éo da sua missao de garantir aos alunos o direito
de aprender.
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2015

Projeto “Coordenadores de Pais”

Iniciativa desenvolvida pela
Fundag&o Ital Social e realizada
pela Secretaria Municipal de
Educacao de Santos (Seduc), em
parceria com a organizacao
Comunitas, por meio do Programa
Juntos pelo Desenvolvimento
Sustentavel. Santos é a quinta rede
publica de ensino do Pais — sendo
a segunda de uma prefeitura — a
desenvolver a iniciativa. Ela ja
ocorre nas escolas municipais de
Salvador (Bahia) e nas estaduais
de Espirito Santo, Goias e Paré.

Estimular o envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos,
principalmente, com familias e comunidades de menor escolaridade e
maior vulnerabilidade socioeconémica.

Intensificar a participacdo dos pais nos esforcos de melhoria do
aprendizado, desenvolvendo estratégias que auxiliem professores e
gestores na aproximacao escola-familia.

20172 - Etapas:
Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental
2018 - Etapa: Ensino
Médio

Presidente:
Michel Temer

Ministro: Rossieli
Soares da Silva

“Base Nacional Comum Curricular”
(BNCC)

(Governo Federal)

Estabelecer uma base para toda a Educacgédo Bésica brasileira, visando
uma aprendizagem de qualidade para todo Pais.

2 E importante ressaltar que, apesar de a Base Nacional Comum Curricular ter sua homologag3o durante o Governo Temer, o inicio da discussdo do documento, com
participagdo via consulta on-line para toda a sociedade civil brasileira, deu-se ainda em 2015 durante o Governo Dilma Rousseff sob a gestdo do Ministro Renato Janine

Ribeiro.
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Ano

Governo/Ministro da
Educacéo

Lei

Contetdo/Encaminhamento

1988

Presidente: José Sarney
Ministro: Hugo Napoleéo
do Rego Neto

Constituicdo Federal
de 1988

Artigo 205: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL,
2010a, p. 34).

1990

Presidente: Fernando
Collor

Ministro: Carlos Alberto
Chiarelli

Estatuto da Crianga
e do Adolescente —
ECA 8069/90

Art. 53 A crianca e o adolescente tém direito & educacao, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho,
assegurando-se-lhes: Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do
processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

Art. 55 Os pais ou responséavel tém a obrigacdo de matricular seus filhos ou pupilos na rede
regular de ensino.

Art. 129 Sao medidas aplicaveis aos pais ou responsavel: V - obrigacao de matricular o filho
ou pupilo e acompanhar sua frequéncia e aproveitamento escolar.
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1996

Presidente: Fernando
Henrique Cardoso

Ministro: Paulo Renato
Souza

Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo
Nacional — LDB
9394/96

Art. 1° A educagéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, hos movimentos
sociais e organiza¢Bes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 12° Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de: VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracao da sociedade com a escola; VIl — informar pai e mée, conviventes
ou nao com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucao da proposta pedagdgica da escola;
Art. 13° Os docentes incumbir-se-do de: VI — colaborar com as atividades de articulacdo da
escola com as familias e a comunidade.

Art. 14° Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes
principios: Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

2007

Presidente: Luiz Inacio
Lula da Silva

Ministro: Fernando
Haddad

Plano de Metas
Compromisso Todos
pela Educacgéo
(Plano de
Desenvolvimento da
Educacao — PDE)

Melhoria da qualidade da educacao basica.

Diretriz XII - instituir programa proprio ou em regime de colaboragdo para formacao inicial e
continuada de profissionais da educacéo;

Diretriz XX - acompanhar e avaliar, com participacdo da comunidade e do Conselho de
Educacado, as politicas publicas na area de educacdo e garantir condi¢cdes, sobretudo
institucionais, de continuidade das acbes efetivas, preservando a memdria daquelas
realizadas;

Diretriz XXII - promover a gestao participativa na rede de ensino;

Diretriz XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuicbes, dentre outras, de zelar pela manutengéo da escola e pelo
monitoramento das ac¢des e consecuc¢do das metas do compromisso.
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Recentemente, a Comissao de Trabalho, de Administracdo e Servigo
Publico da Camara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei 2322/15, de autoria
do deputado Ricardo lzar (PSD-SP), cuja exigéncia é a de que as escolas
realizem, no minimo, duas reunifes pedagdgicas por semestre entre educadores
e familias dos educandos (responsaveis legais) para avaliacdo dos resultados.

No corpo do texto, € previsto que pais ou responsaveis legais serao
dispensados do trabalho, sem prejuizo do salario, por até oito horas por
semestre, para comparecer as reunidées de acompanhamento pedagogico dos
filhos ou dependentes legais na escola. O abono sera dado para quem
apresentar declaracdo de comparecimento a qualquer instituicdo de ensino
basico, posteriormente alterado pelo relator da proposta, deputado Roney Némer
(PMDB-DF).

Diante da andlise dos quadros, observamos que ha certo respaldo legal
para a garantia da participacao das familias no contexto escolar. Além disso, é
possivel perceber que ja existem politicas educacionais que estimulam esse
estreitamento de relagbes. No entanto, estas sdo geralmente apresentadas no
mesmo “formato”, com orientacdes preestabelecidas vindas “de cima para baixo”
e focadas apenas na “formacado” das familias, deixando pouco ou nenhum
espago para que estas tenham voz, vez e escuta reais no contexto escolar,
limitando-as a comparecer para apenas ouvir as “verdades” e as decisdes da
escola.

As relacfes entre escola, familias e comunidade, em geral, sdo desse
modo: hostis, distanciadas, veladamente excludentes e antidemocraticas. A
escola pressupde um padrédo de educando e familia: quem n&o se encaixa nele
€ excluido. Espera-se por um ideal de familia, ou como ougo falar, “familia
estruturada” (o que reconhecemos por familia nuclear), ou seja, qualquer
situacao diferente desse padréo é considerada desestruturada e problemética.

Além disso, a escola espera e entende que a participacdo das familias
e/ou comunidade ocorra somente em momentos especificos, como reunido de
pais, festas escolares, auxilio nas tarefas de casa e, “com sorte”, nas reunides
de APM e Conselho Escolar, nas quais geralmente “as regras” sao ditadas pela
escola. Isso tudo baseado em dois propdsitos: “cumprir a legislagédo” e conseguir

auxilio financeiro para a escola.
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A respeito da auséncia de participacéo, ou “falsa participacéo” e exclusao

das familias no contexto escolar, Freire (2001) ensina:

A primeira observacdo a ser feita € que a participacdo, enquanto
exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em certos niveis de
poder, enquanto direito de cidadania se acha em relacdo direta,
necessdria, com a pratica educativo-progressista, se os educadores e
educadoras que a realizam séo coerentes com seu discurso. O que
qguero dizer é o seguinte: constitui contradicdo gritante, incoeréncia
clamorosa uma pratica educativa que se pretende progressista mas
que se realiza dentro de modelos de tal maneira rigidos, verticais, em
que ndo ha lugar para a mais minima posicdo de divida, de
curiosidade, de critica, de sugestdo, de presenca viva, com voz, de
professores e professoras que devem estar submissos aos pacotes;
dos educandos, cujo direito se resume ao dever de estudar sem
indagar, sem duvidar, submissos aos professores; dos zeladores, das
cozinheiras, dos vigias que, trabalhando na escola, sdo também
educadores e precisam ter voz;, dos pais, das maes, que sao
convidados a vir a escola ou para festinhas de fim de ano ou para
receber queixas de seus filhos ou para se engajar em mutirées para o
reparo do prédio ou até para “participar’ de quotas a fim de comprar
material escolar... Nos exemplos que dei, temos, de um lado, a
proibicdo ou a inibicdo total da participacdo; de outro, a falsa
participacdo (FREIRE, 2001, p. 73).

Em face dessa contingéncia, Monteiro (2000) classifica a relacdo da
escola com as familias em quatro tipos: burocratica-formal, tutelar, pragmatico-
utilitaria e participativa e democratica.

Na relacdo burocratica-formal, a escola interage com as familias dos
educandos apenas no minimo necessario para cumprir o que dispde a lei e o
gque impdem 0s usos e costumes da cultura escolar brasileira. Matriculas,
algumas reunides formais, algumas solenidades, algumas convocagdes para
tratar os temas especificos (de modo geral reclamagbes) e ponto final.
Infelizmente, no contexto atual, esse é o tipo de relacdo mais comum entre
familia e escola.

Na relacao tutelar, a escola se envolve mais intensa e calorosamente com
0s responsaveis dos educandos, mas o faz como se fossem a extensdo de seus
filhos — como se eles fossem, também, educandos.

Dessa forma, nesse tipo de relagéo, que geralmente ocorre com familias
muito pobres, com nenhuma ou pouquissima escolaridade, elas sdo realmente
tuteladas pelos educadores escolares. Percebo esse tipo de relacdo também nas
falas e acbes de alguns educadores, e até mesmo, em politicas publicas no

formato da “escola para pais”.
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O terceiro tipo € a relagcdo pragmatico-utilitaria, na qual a escola tem uma
visdo instrumental da familia, enxergando-a como uma fonte de recursos
materiais, financeiros e de trabalho voluntario para a realizacdo seus objetivos
administrativos ou pedagogicos. Assim, as familias sdo chamadas a prestar
servigos, envolver-se em campanhas, participar de quermesses, promocgoes e
outros tipos e iniciativas nessa linha. Esse tipo de relacdo tem sido defendida e
compreendida por educadores e por familias e comunidades como as Unicas
formas de participagao.

Por fim, no quarto tipo de relacdo, a participativa e democratica, ndo existe
uma relacdo de subordinacdo de nenhuma espécie entre educadores, familias e
comunidade. Todos devem atuar, ndo de forma paralela (cada um por si), nem
de forma antagobnica (opondo-se uns aos outros), mas de forma convergente e
complementar, cooperando ativamente para atingir objetivos comuns. Esse € 0
tipo de relacdo na qual acredito e que € quase inexistente nas escolas do século
XXI.

Todavia, em relacdo as politicas e programas, propostos para a
participacdo das familias, a partir de 2004, é visivel a preocupagcdo em
abandonar ac¢des pontuais, ampliando as propostas para programas com maior
regularidade e consisténcia. Pretendendo sucesso e visando maior envolvimento
nessas acoes, observam-se parcerias com instituicdes de reconhecido prestigio
como a ONU e a UNESCO. Nos anos seguintes, percebe-se também uma ampla
chamada de toda a sociedade para tomar responsabilidades nessas questées,
inclusive, 6rgaos privados e empresas. Na tentativa de abarcar as familias nas
tomadas de decisdes em maior ambito, destaca-se a proposta “Explicar, ouvir e
discutir” o PDE, em 2008, tendo como objetivo a possibilidade de que as familias
pudessem contribuir na elaboracdo do documento. A legislagéo, produzida na
época, também aparenta acompanhar as intencdes observadas até aqui, uma
vez que buscam firmar um compromisso com “Todos pela educagéo”, conforme
0 préprio Plano de Metas sugere em 2007. Por outro lado, h4 uma ressalva
guanto a presenca de tantas empresas privadas ligadas as propostas. Tal fato
poderia representar uma intencéo velada de atendimento a interesses da logica
de mercado, evidenciando, na verdade, uma politica educacional neoliberal.

No entanto, observamos ser apenas no documento elaborado em 2010,

“Interacao Escola-Familia: Subsidios para praticas escolares”, que encontramos
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possibilidades de reflex&do histérica, conceitual e politica, voltadas as acdes da
escola/educador/gestor, que buscam o real estreitamento de relacdes entre
escola e familia com respeito as especificidades locais.

Nesse mesmo documento, € possivel ter acesso a um levantamento
acerca da pequena quantidade de iniciativas em ambito nacional (16), entre
projetos, programas e politicas, desenhados especificamente para estimular a
relacdo escola-familia (CASTRO; REGATTIERI, 2010, p. 33), notando que varias

foram interrompidas apds uma curta duracdo. Sobre isso, lembram os autores:

Isso pode indicar tanto que tais experiéncias foram projetadas como
eventos pontuais — dia da familia na escola, agdo comunitéria,
festividades —, quanto a dificuldade de conceber e implementar uma
proposta mais consistente. Estes fatos contrastam com o discurso
difundido por pesquisadores, educadores, gestores educacionais e
legisladores sobre a importancia de se trabalhar em conjunto com a
familia dos alunos. Como ler esta distancia entre o suposto consenso
sobre a relevancia de aproximacado das escolas com as familias e a
dificuldade de se conceber e implementar programas ou politicas
nessa direcdo? Parte da explicacdo parece estar na conjuncdo da
complexidade do tema e das inlmeras dificuldades que as escolas
publicas brasileiras enfrentam para acolher o universo das criancas em
idade de escolarizacdo obrigatéria. As pesquisas mostram também
gue esta interagdo nem sempre é cordial e solidaria. Ela pode ser uma
relacdo armadilhada, onde nem tudo o que reluz é ouro ou um dialogo
(im)possivel, como descrevem alguns tedricos mais influentes sobre a
guestdo. Um agravante da dificuldade do empreendimento pode ser,
justamente, a falta de referéncias concretas de experiéncias municipais
e escolares que obtiveram resultados comprovados de uma interagéo
que resultasse em melhoria na qualidade educacional (CASTRO;
REGATTIERI, 2010, p. 33).

Conforme o documento supracitado, ao comecar a elaborar politicas,
programas e projetos, cada municipio ou escola criaria e estruturaria suas
proprias acdes, conectadas ao conjunto das demais praticas educacionais,
consideradas validas, necessarias e efetivas para a sua propria realidade.

Nesse cenario das politicas educacionais, surge a necessidade de
implementacgéo efetiva da gestdo democratica escolar como um processo de
participacédo dos diversos segmentos da sociedade na apresentacdo e decisao
de propostas para o funcionamento efetivo da administracdo das politicas
publicas, mas também como forma de contribuicdo para a democratizacdo do
ensino (GENTILINI, 2001).

A escola, como instituicdo social, pode ser considerada de forma ampla e

como um sistema aberto que compartilha funcdes e que se inter-relaciona com
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outros sistemas integrantes de todo o contexto social. Entre esses sistemas, 0
familiar € o que adquire o papel mais relevante no referente a educacao e, assim,
na atualidade, vemos a escola e a familia em inter-relacdo continua, mesmo que
nem sempre sejam obtidas atuacfes adequadas, ja que, muitas vezes, agem
como sistemas contrapostos mais do que como sistemas complementares. Essa
diferenciacéo talvez seja salientada pelo fato de que a escola € um organismo
sobre o qual muitas outras instituicdes buscam satisfazer exigéncias e esperam
formas de agir diversas, amiude, descoordenadas e contrapostas.

Para se pensar em politicas educacionais eficazes, contextualizadas e
gue objetivam a qualidade do ensino, é fundamental estarem pautadas no
principio da gestdo democrética, antitese de técnicas e/ou acbes padronizadas
e previamente estabelecidas, caracterizadas pela verticalidade e
pseudoparticipagao.

Uma gestdo democratica, descentralizada, do macro ao micro social, do
governo a escola, deve priorizar a qualidade e a legitimidade das ac¢des, pelas
vias da participagdo, autorreflexdo, contextualizagdo e especificidades dos

atores envolvidos.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacéo
Escola-familia: Contribuicbes para uma educacdo democrética,
significativa e transformadora. UNIMES: S&o Paulo, 2019.

- Apresentacdo do Google: “A relagado entre escola e familia: um dialogo

necessario”.

Tanto a familia como a escola séo instituicdes sociais responsaveis pela
formacéo e estruturacdo de individuos. Portanto, sdo instituicdes veiculadoras
de valores éticos, politicos, sociais e morais. Ambas criam espacos de vivéncias
nos quais aprendemos a ser gente tanto no que diz respeito a formacéo de
valores como ao aprendizado de inser¢ao e compreensao do mundo.

A escola, em seu “que fazer” especifico, tem como foco prioritario a
estruturacdo do cognitivo, e a familia, a do afetivo. No entanto, nenhuma das
duas vive essa funcéo de forma pura ou exclusiva, ja que em toda aprendizagem

afetiva existem aspectos cognitivos. Cada qual tem fungbes e estruturas
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especificas. Existe ainda um elo muito forte entre ambas, representado pela
figura do filho/aluno, que, na verdade, assume na maioria das vezes papel de
intermediario entre as duas instituicoes.

Ao pensar na relagcédo que pode existir entre essas duas instituicdes, fago-
me algumas perguntas como, por exemplo:

- Qual é a funcéo formadora da familia? E a da escola?

- Em que ambas sé&o iguais e diferentes entre si?

- Utilizam os mesmos instrumentos para formar e estruturar os individuos?

Tanto na familia como na escola vivemos processos de socializagcdo. O
processo de socializacéo esta dividido classicamente em duas fases:

- A socializac&o primaria.

- A socializacdo secundaria.

A socializacdo primaria

A socializacdo primaria é responsabilidade da familia e costuma ser a
mais importante para o individuo. Isso porque é na familia que a crianca adquire
a linguagem e os esquemas bésicos de interpretacdo da realidade, como
também aprende a obedecer aos adultos e a respeitar os outros. Na verdade, é
no seio da familia que aprendemos a ser seres sociais tendo como pano de fundo
a construcéo de nossa identidade.

As duas figuras/modelos mais importantes para a crianca nessa fase de
socializacdo primaria sédo o pai e a mae. No entanto, sabemos que a relacdo méae
— filho é, durante o primeiro estagio de vida da crianca recém-nascida, a relacdo
mais importante. De certa forma, a qualidade do vinculo materno com a crianca
ou, dito de outra forma, os cuidados da fase inicial da maternagem sao
fundamentais, pois irdo marcar o corpo da crianga para toda sua vida.

Durante a fase fusional, é a mée quem significa pelo bebé, é ela quem diz
em palavras o que ele pode estar sentindo ou do que necessita. E desse modo
que a primeira lingua que aprendemos a falar é a materna. O que equivale a
dizer que nossa primeira lingua € a lingua do outro e ndo a nossa, pela qual
Nosso corpo estard sempre marcado. O ambiente familiar em que a crianca vive
tem importancia porque contribui para seu desenvolvimento e Ihe possibilita
experiéncias diversificadas que enriquecem o processo de estruturacdo de sua
identidade.



112

Os conteudos transmitidos no processo de aprendizagem no seio da
familia sdo carregados de forte carga afetiva, podendo, assim, facilitar ou
dificultar o processo de aprendizagem. E ainda durante o processo de
socializagdo primaria que aprendemos a lidar com nossas raivas, nossas invejas
e, sobretudo, nossas frustracdes. Contudo, ndo podemos esquecer que O
processo de socializacao primaria tem como figuras principais os adultos mais
significativos para a crianca — 0 pai e a méae.

Somos introduzidos no mundo por meio do processo de socializagao
primaria. De certa forma, é como se féssemos introduzidos duas vezes no
mundo. Na primeira, de forma nao oficial, quando ja estamos no mundo, mas
ainda ndo podemos marcar nossa presenca pela fala, e assim somos “falados”
pela fala dela, a mée; e, na segunda, seria de forma oficial, quando estamos no
mundo e podemos marcar nosso estar pela nossa prépria fala. Em ambas
situacdes, somos introduzidos pelos nossos pais.

As experiéncias vividas nas duas situacdes de introducdo no mundo séo
internalizadas e marcam nosso corpo, a0 mesmo tempo que possibilitam a
construcéo do referencial identificatério de cada um. O nucleo familiar exerce,
portanto, influéncia determinante na forma como o sujeito constréi e significa
suas primeiras concepc¢des de mundo.

Ao longo de nosso trajeto de historia de vida sofremos influéncias de
outras falas ou discursos, tanto da sociedade como de outros nucleos sociais
gue nao os da familia, que nos permitem tomar distancia do ndcleo familiar.
Assim, temos possibilidade de enriquecer e transformar nossa primeira visao ou
concepcao de mundo, construida no seio familiar, apesar de estarmos sempre,
de certa forma, por ela determinada.

E dessa forma que os processos de socializac&o primaria e secundaria se
encontram inter-relacionados e se completam na medida em que um da suporte
ao outro, podendo assim serem ressignificados e transformados pelo sujeito em

suas inter-relacdes e interacbes com 0 meio € com as pessoas.

A socializagdo secundéria
A funcéo social da escola tem sido um ponto de preocupacao para a
grande maioria dos educadores. Como nos educadores estamos trabalhando

com nossos alunos os valores que veiculamos por meio dos rituais sociais que
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vivenciamos na escola? Isso quando temos clareza de sua necessidade no
processo de educacédo... Acredito que o0s rituais sempre existiram para marcar,
simbolizar e facilitar algumas passagens importantes na vida das pessoas,
como, por exemplo, a entrada na escola, 0 momento da entrada no mundo da
escrita, da adolescéncia etc. A mudanca dos valores veiculados pelos rituais
sociais que marcam o corpo do individuo como ser social e individual € um dos
fatores que, de certa forma, tém contribuido para a mudanca de valores na
sociedade atual.

A auséncia de valores humanitérios nas relagfes sociais estd gerando
uma falta de ética generalizada, que, se antes era mais facil ser localizada no
ambito da politica, hoje atinge descaradamente a familia, a escola e 0 ambiente
de trabalho. Estamos todos de uma forma ou de outra enfrentando a mesma
problematica. Até que ponto a falta de disciplina por parte dos alunos, tdo
presente nos depoimentos dos professores, ndo esta sendo confundida com falta
de ética?

Sem querer ser simplista nem muito menos reducionista, acredito que
atualmente o que estamos vivendo nas salas de aula da grande maioria das
escolas sao minirrepresentacdes de situacdes sociais mais amplas — violéncia,
falta de respeito, auséncia de ética.

Sinto-me constrangida em pensar que temos de ensinar nossos alunos a
ser gente... algo que é tao basico. No entanto, ndo sei em que momento da nossa
caminhada perdemos esse aspecto de vista. Acredito ser esse talvez um dos
grandes desafios deste novo século, tanto para a familia como para a escola.

Por mais incoerente que possa parecer, na era da tecnologia e de
descobertas cientificas mais incriveis, nGs nos esquecemos que temos coracao
e que, sobretudo, somos seres de emogé&o bem antes de sermos seres de razao.
A sociedade atual vem passando por transformagfes que tém exercido grande
mudanca na familia e na escola no que diz respeito a sua estrutura e a seu
funcionamento. Essas mudancas repercutem no processo de socializacdo do
individuo pelo qual as duas séo responsaveis. Essas transformagdes tém feito
com que, nos dias de hoje, tanto a familia como a escola, por razdes diferentes,
sintam-se fragilizadas em sua funcéo de agentes socializadores.

Quando conversamos com professores e educadores que vivenciam o

cotidiano escolar, escutamos depoimentos e declaracdes que revelam de
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diferentes formas a fragil consisténcia do nucleo basico de socializagéo primaria
nos corpos dos alunos. Os exemplos vao desde a necessidade de Ihes ensinar
posturas basicas de convivio social e habitos de higiene pessoal a formas de
respeito tanto em relagdo aos colegas como aos adultos. Existe ainda grande
lacuna na socializacdo primaria dos alunos no que concerne ao respeito e ao
cuidado com seus pertences como também com tudo o que é patrimoénio coletivo.
Da parte dos pais, o que temos sdo depoimentos de que os filhos ndo os
respeitam mais, de que é dificil impor-lhes limites, que ndo querem estudar, que
nao conseguem conversar com eles, que ndo os escutam, que no tempo deles,
0S pais, ndo era assim etc.

Na verdade, o que esta por tras disso tudo?

De fato, temos de reconhecer vir sendo realmente dificil ndo s6 para a
familia como também para a escola e a sociedade em geral acompanharem as
mudancas de paradigmas que estdo acontecendo no mundo atualmente.
Estamos todos huma busca constante de ressignificar nossos valores, de novas
formas de saber fazer as coisas, e frequentemente somos tomados por uma
sensacao de nos sentirmos defasados em relagcdo ao que acontece no mundo,
tamanha € a velocidade e a diversidade das transformacdes.

O conceito de tempo e espaco, por sua vez, também sofreu modificacdes
dadas aos avancos da area de tecnologia da informacdo — o que faz com que
possamos estar conectados a diferentes partes do mundo, possibilitando ao
mesmo tempo a diminuicdo da distancia virtual e 0 aumento da distancia na
relacdo entre as pessoas.

Outra transformacao importante é o lugar que tanto o conhecimento como
a informagdo ocupam hoje na sociedade. Por causa do ritmo acelerado das
transformacdes, o tempo de vida do conhecimento é curto, o que nos da a
impressao de o conhecimento ser quase “descartavel’. Vivemos constantemente
com a sensacao de estar desatualizados. Todos na correria para reciclar-se... E
nessa corrida, na maioria das vezes, experimentamos o0 risco de deixar
passarem coisas preciosas ao convivio humano, como, por exemplo, a
solidariedade e a ética, permitindo que a competicdo com o outro assuma lugar
de destaque nas relagdes sociais.

E nesse cenario de constantes mudancas que a educacgdo tem papel

fundamental na vida social. Pois sabemos que € por meio dela que o
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conhecimento é produzido e distribuido. Portanto, € fundamental que o educador
reflita sobre a forma como esta construindo conhecimento na escola e, mais
especificamente, dentro da sala de aula!

Como estamos fazendo isso? Como a escola estd desempenhando sua
funcdo de agente socializador secundario em relagdo a forma como esti
construindo e veiculando conhecimento? Como estamos fazendo na escola para
manter no aluno o desejo vivo de aprender e a capacidade de realizar escolhas
diante da quantidade tdo grande e diversificada de informagdo a que tem
acesso? Ensinar a escolher deve ser preocupacao nos dias de hoje tanto da
familia como da escola.

O lugar de destague que o conhecimento ocupa hoje na sociedade, como
um dos fatores principais de novas formas de organizacao e funcionamento tanto
das pessoas como da sociedade, exige que a escola saia de seu imobilismo e
conservadorismo e assuma postura mais dinamica e atualizada no exercicio de
sua funcéo socializadora.

Se antes 0 espaco escolar representava um dos principais locais de
producéo de conhecimento sistematizado e formal, hoje j& ndo € bem assim. Os
espacos de construcao de conhecimento estdo se ampliando, e a escola vem
perdendo o lugar de espaco exclusivo.

O dinamismo e a rapidez da producéo de conhecimento que existe agora
na sociedade requer da parte do professor atualizacdo constante de seu
processo de formacéo, fato que normalmente nao se tem verificado. Isso faz com
gue o professor tenha hoje diante de si o desafio de assumir nova postura em
relagdo a construcdo do conhecimento. Para tal, € necessario despertar sua
sensibilidade, curiosidade e criatividade para que possa realizar o mesmo com
os alunos.

No entanto, o que a grande maioria das escolas ainda insiste em oferecer
sdo pacotes fechados e estanques de conhecimentos por meio de enfoques
“disciplinares” que dividem a realidade, ao mesmo tempo que impossibilitam a
significacdo dessa realidade tanto por parte do aluno como do professor.

Sabemos que o acesso vertiginoso, diversificado e enorme que temos
hoje as informacdes obriga de certa forma a escola a ensinar a classificar,
selecionar e organiza-las, para que possam responder as novas necessidades

gue se configuram na sociedade atual.
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Mais do que nunca, portanto, se faz necessario que ambas se
reconhecam em sua especificidade para que atuem de forma complementar —
ambas na busca constante de um espaco de dialogo critico e criativo que torne
possivel a descoberta de suas continuidades e descontinuidades para fazerem
frente as novas demandas vindas tanto dos alunos como dos filhos.

Quando nos referimos as possiveis descontinuidades e continuidades
entre familia e a escola, queremos dizer que uma nao deve ser literalmente a
continuidade da outra, como também uma n&o deve ser inteiramente a
descontinuidade da outra. Por exemplo, quando uma familia escolhe uma escola
na qual deseja por seu filho, seguramente vai escolher a que apresenta certa
continuidade dos valores cultuados pela familia. Se a opc¢ao familiar é por um
tipo de educacao para a transformacdao, dificilmente sua escolha vai recair numa
escola tradicional.

Um exemplo da descontinuidade entre escola e familia € o fato de a escola
propiciar ao aluno a possibilidade de pertencer a outro grupo que nao ao familiar.
Porém, nao se trata aqui de qualquer grupo, mas sim de um grupo de iguais em
que o aluno pode experienciar vivéncias necessérias e adequadas a sua faixa
etaria e também assumir outro papel que ndo aquele que vive em seu grupo de
origem.

Vivemos atualmente uma crise de falta de autoridade que afeta familia e
escola. Faltam referenciais de estrutura tanto para o aluno na escola como para
o filho no ambiente familiar que marguem o corpo de ambos no que concerne,
sobretudo, a limites e respeito ao outro. Essa fragilidade de internalizacdo de
referenciais de autoridade faz com que cada vez mais presenciemos pedidos de
socorro enviesados por parte dos alunos. Os pedidos de socorro oscilam entre
a busca de situacdes de perigo e a falta de respeito ostensiva aos outros.

A falta de autoridade por parte dos adultos — familias ou professores —
reflete-se também em situacdes de aprendizagem. E como se o pai e o professor
tivessem abolido estas de suas vivéncias pedagogicas, aquelas, de suas
vivéncias familiares — situacOes assimétricas de aprendizagem.

A relagdo de aprendizagem requer uma situacao assimeétrica entre aquele
gue ensina e aquele que aprende. Aquele que ensina, ao se posicionar como
ensinador, ocupa forcosamente lugar diferente daquele que aprende, o que lhe

possibilita ainda falar de outro lugar que ndo daquele no qual o outro se encontra.
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No entanto, o que observamos hoje nas escolas é uma grande dificuldade
por parte do professor em ocupar o lugar daquele que ensina, diferenciando-se
assim do lugar daquele que aprende. Acredito que essa dificuldade pode estar
relacionada a certo conteudo do imaginério social que os leva a pensar que,
quando ocupamos o lugar do saber, estamos sendo autoritérios. E por medo
talvez de sermos rotulados de autoritarios, ndo assumimos o lugar do saber e
deixamos de ser referencial para o aluno.

Pode-se dizer que a autoridade do professor atualmente se vé ameacada
duplamente. Tanto no aspecto social como no aspecto pedagoégico de sua
construcdo, ou dito de outra forma, no aspecto de sua funcionalidade. A
autoridade outorgada a figura do professor pela sociedade esta cada vez mais
fragil, para ndo dizer inexistente. O professor ja ndo ocupa o lugar de destaque
e importancia que a sociedade tinha |lhe reservado. Seu discurso perde a forga
a partir do momento que ndo tem o endosso do social. Isso faz com que cada
vez mais ele se sinta socialmente desautorizado, o que lhe da a sensacao de
estar falando sozinho.

Esse processo de desautorizacdo social da figura do professor tem
repercussdes no aspecto pedagdgico da construcéo de sua autoridade funcional.
Quanto mais ele se sente socialmente fragilizado em sua autoridade, maior é a
sua dificuldade em se constituir como autoridade funcional, ja que as duas
formas de autoridade se encontram inter-relacionadas.

Esse aspecto € importante, ja que cada vez mais cedo a escola ocupa ha
vida da crianca um dos primeiros lugares de substituicdo da figura parental.
Mesmo que essa substituicdo, quando vivida por meio da figura do professor,
nao elimine a forca da figura parental, € preocupante a falta de autoridade tanto
social como funcional do professor, pois seu discurso € um dos que marcam o
corpo do aluno na construgéo de sua identidade.

Sabemos que as praticas pedagogicas vividas e construidas no espaco
escolar ndo caem do céu nem existem de forma abstrata, como se estivessem
soltas a pairar no ar. Portanto, somos nos, educadores, mediados pelas inter-
relacdes e interagBes construidas no cotidiano escolar, que fazemos com que a
escola seja 0 que esta sendo hoje.

Dessa forma, a responsabilidade e o compromisso da construcdo de um

espaco de dialogo entre a familia e a escola é tarefa de todos e de cada um
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COMo sujeitos concretos que ousam sonhar e desejar uma escola mais digna,

atualizada e cidada para todos os alunos.

Referéncia:
DOWBOR, F. F. Quem educa marca o corpo do outro. 2. Ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2008.

- Tarefa: Mapa Mental “Relacao Escola-Familia”: os cursistas terdo acesso a um
link que explicara como fazer um mapa mental (“tempestade de ideias”), e seréo
convidados a elaborar um mapa acerca das aprendizagens e discussfes

promovidas ao longo do curso sobre a relacao escola-familia.

0l34, pess@al!

Proponho para a Ultima unidade do nosso curso, a elaboracdo de um Mapa Mental.
Um momento para refletirmos e sistematizarmos os conhecimentos adquiridos/ampliados acerca do tema relacdo escola-familia.

Individualmente, vocés irdo realizar um mapa mental respondendo as seguintes perguntas: O que eu ja sabia? O que eu aprendi? e O que eu
pretendo fazer em relagdo aos conhecimentos adquiridos/ampliados?

Verifiquem na pagina principal da Unidade Ill como fazer um mapa mental.

O arquivo devera ser enviado no ultimo link disponibilizado também na pagina principal da unidade. Vocés poderao escolher o formato do
arquivo (Word, Power Point ou Documentos Google).

Qualquer duvida, escrevam!
Aguardo os vossos exercicios reflexivos!
Abracos;

Bruna Lucena Biscaia.

- Forum: “Compartilhando experiéncias acerca de praticas realizadas com as

familias dos educandos e comunidade, no contexto escolar”.
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013, cursist@s!

A sociedade tem um papal fundamental no
desenvolvimento do ser humano , ndo tem
como fazer educagdo de uma forma isolada,

da sociedade, familia, saude...

T
v

Propomos para essa discussdo, uma troca de experiéncias sobre situacdes vivenciadas por vocés junto as familias dos educandos e a
comunidade, dentro do contexto escolar.

Procurem relatar os momentos e como se sentiram em relagéo a eles.

Apos realizarem a postagem, leiam as experiéncias compartilhadas pelos colegas e comente-as! Dessa maneira, 0 nosso férum ficard muito
mais interativo e significativo!

Conto com a participacdo de todos!
Abracos;

Bruna.

PROPOSTA A DISTANCIA: ATIVIDADE DE CONCLUSAO DE CURSO - ACC

- Forum “Relato de experiéncia”: Planejar, executar, registrar e avaliar uma
pratica/acao realizada dentro do contexto escolar, visando estabelecer lacos de
parceria e incentivar a participacao das familias e/ou comunidade.

O relato de experiéncia devera estar acompanhado de material

comprobatério (videos, fotos, registros das familias etc.).
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Chegamos na reta final do nosso curso. Agora
iremos colocar em pratica as aprendizagens adquiridas
ao longo da nossa trajetoria.

Vocés irdo planejar, executar, registrar e
avaliar uma pratica/acdo coletiva e democratica,
OIé, queridos educadores! realizada dentro do contexto escolar com os
educandos e suas familias e/ou comunidade, que
devera ter como objetivo incentivar e oportunizar a
participacao e a parceria dos atores envolvidos no
processo educativo das criancas e/ou adolescentes.

Obs: O relato de experiéncia devera estar
acompanhado de material comprobatorio (videos,
fotos, registros das familias/comunidade, etc).

Bom trabalho a todos!

Bruna Biscaia

PROPOSTA A DISTANCIA: AVALIACAO

- Forum de avaliacdo do curso e da aprendizagem.

Ola, queridos cursistas!

Nosso curso chegou ao fim! Agradeco a participacao e o rico compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias que ocorreram neste grupo.
Figuem a vontade para escreverem sobre o que acharam do curso, dicas, criticas e
sugestdes ou uma mensagem de despedida.
Despeco-me com um poema de um mestre...
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https://www.youtube.com/watch?v=zIW109NCcqgs

Abracos esperancosos;
Bruna Lucena Biscaia.
PROPOSTA PRESENCIAL: 3° ENCONTRO

- Apresentacdo em PowerPoint ou no Google: “Analises e reflexbes acerca

dos resultados da pesquisa no que se refere a interacdo escola-familia e suas

implicacdes no processo de aprendizagem, e a relacdo escola-familia”.

Farei uma compilagcéo das analises das entrevistas deste trabalho e socializarei

com os educadores cursistas por meio de apresentacéo aberta ao dialogo.

Referéncia: Dissertacdo de mestrado de Bruna Lucena Biscaia. Relacéo
Escola-familia: Contribuicbes para uma educacdo democratica,

significativa e transformadora. UNIMES: Sao Paulo, 2019.

- Dialogo entre educadores e cartaz coletivo: “Desafios e possibilidades da
relacéo escola-familia”.

- Videos: Duas familias relatam sobre a experiéncia de participar no processo
educativo das criancas, dentro do contexto escolar (arquivo pessoal Bruna

Lucena Biscaia, com autorizac&o das familias);


https://www.youtube.com/watch?v=zIW109NCcqs
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https://www.youtube.com/watch?v=ZQGbL8QWAXM

https://www.youtube.com/watch?v=Nf3JfW02uUk



https://www.youtube.com/watch?v=ZQGbL8QWAXM
https://www.youtube.com/watch?v=Nf3JfW02uUk
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- Avaliacao do curso (registro escrito);

Avaliacao do Curso

Queridos cursistas,

Chegamos ao final dessa proposta de formacgao.

Agora é o momento de avaliarmos o curso e
autoavaliarmos a aprendizagem.

Espero que a breve trajetdria tenha sido valida para
todos e que contribua enquanto subsidio para novas
possibilidades de praticas docentes que nos
aproximem de uma educagao com qualidade social.

Aguardo a sua participagdo!

Importante: O certificado de participagao seguira em breve, via e-mail.

Abragos!

*Obrigatoério

Nome completo *

E-mail (opcional)

Telefone celular (opcional)

Vocé é funcionario publico? *

Marque todas que se aplicam

() Funcionério da Prefeitura Municipal de Santos
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) Funcionario de outra prefeitura

) Funcionario Publico Estadual

) Funcionario Publico Federal

) Funcionario de Entidades Conveniadas a Prefeitura de Santos
) Nao

) Outro:

AN AN AN AN AN

Assinale sua ocupacéo *

Marque todas que se aplicam

) Professor de Ensino Fundamental |

) Professor de Ensino Fundamental Il
) Professor de Jovens e Adultos

) Professor de Educacao Infantil

) Professor do Ensino Técnico

) Professor Universitario

) Equipe Técnica

) Estudante (Pedagogia / Licenciatura)
) Outro:

Sobre a professora/tutora

Como vocé avalia a mediacao do professor/ tutor durante o curso? *

e N N N N N e N )

() Foi importante e ajudou a refletir sobre aspectos da tematica e na
interacd0 com 0S outros participantes.

() Foi parcialmente satisfatéria para ampliar a temética e interagdo com os
colegas.

() Foi insuficiente, pois ndo contribuiu para a compreenséo das propostas do
Ccurso.

Deixe aqui sugestdes para uma melhor mediacéo.

Como vocé avalia as estratégias utilizadas no curso? *

() Foram claras e ajudaram na minha participacédo de forma segura.
( ) Foram suficientes na maioria das atividades.
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() Nao foram suficientes ou claras para a realizagéo das atividades.

Deixe aqui sugestdes para melhorar as estratégias utilizada no curso.

Sobre o material do curso

Assinale uma ou mais opcdes
Quanto as atividades desenvolvidas no curso, contribuiram para sua
formacao? *

() Foram enriquecedoras para a constru¢cao do meu conhecimento.

() Foram adequadas, mas nao trouxeram informacdes muito relevantes.
() Nao houve nenhuma contribuicdo para a construcédo de meu
conhecimento.

() Inadequadas ao tema.

Deixe aqui sugestdes sobre as atividades do curso.

Plataforma Moodle:

Assinale a melhor opcao que avalie sua navegacgéo pelo curso

Foi facil realizar as atividades? *

( )sim
( )néo
() nem sempre

Outro:
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Conseguiu interagir com a sua professora/tutora ou colegas dentro do curso?

( )sim

( )néo

() nem sempre

Se vocé assinalou "n&o" ou "nem sempre" em alguma das questdes acima,

explique o problema.

Deixe aqui sugestdes ou observacdes sobre a plataforma.

Deixe sugestfes de temas para outros cursos de formacao.

Muito obrigada por ter participado da nossa avaliagdo. Sua opiniao sera

fundamental para aprimorarmos as nossas formacoes.

- Encerramento/confraternizacéo
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