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A presente Cartilha é parte integrante da Dissertacao
do Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica
(ProfEPT), ofertado pelo IF Goiano - Campus Morrinhos,
estado de Goias, com o nome "A Constituicdo de uma
Cultura Escolar na Perspectiva democratica no Instituto
Federal Goiano Goiano”. O estudo teve como objetivo
identificar qual a compreensao do Conselho Superior do
Instituto Federal Goiano sobre o conceito de gestdo
democratica e quais teéricos influenciam a cultura
democratica da instituicdo, a fim de delinear como se
objetiva a democracia na Instituig¢do.

Sua confec¢do considerou o estudo e os resultados
da pesquisa, envolvendo dados sobre o que é uma
gestdo democratica e como se caracteriza a cultura
democratica do IF Goiano, segundo as falas do Conselho
Superior. Dessa forma, essa cartilha representa um
resumo acerca da realidade pratica e institucional da
gestdo do IF Goiano, convidando a algumas reflexées e
apresentando possibilidades de incrementagcdo para
melhoria.



SUMARIO

O QUE E DEMOGCRACIA .....cceeverererenressessesessessessessssessessessssessessessssssesasssssessesaesesdd
GESTAO DEMOGCRATICA .....ccueereereereernereersersessessessessessessessesssssssssessessessenssessessensane 5
ESTATUTO INSTITUCIONAL DO IF GOIANO..........cceererrereereesessessesessessessessesensesseseans 7
GESTAO DEMOCRATICA SEGUNDO O PDI ......ccvceveerrerrersereesessessessesessessessesesessenees 8
REGIMENTO INTERNO DO IF GOIANO.........cccereererreruereesersersesessessessessssesessssesseseseed
O CONSELHO SUPERIOR DO IF GOIANO..........cvereererrernereesessessesessesessessesessessessanes 10
ATRIBUICOES DO CS DO IF GOIANO.......ccceererreruereesersereesessessessessssessessesesesaessesens 12
CONSTRUGAO DA GESTAO DEMOGCRATICAL........ceereruerrereererserseseesessessesessesenseseans 15
CULTURA DEMOCRATICA NO IF GOIANO........cccverreererreeeeseesessassaeaessesessessessassans 17

REFERENCIAS. .....cceceeeerereeeeeeeeesssssssssesessssnnssssssssssssnnssssssssssssnnssssssssssssnnnssssessssss 2



E um regime de governo no
qual os cidaddos detém o
poder de tomar importantes
decisoes politicas. Tais decisoes
podem ser tomadas:

« Diretamente; ou
¢ Indiretamente (por meio de
representantes eleitos).

Democracia e participacao
popular na nossa Constituicdo

(1988)

Principio da soberania popular
(art. T°) -"todo o poder emana
do povo" que o exerce através
de seus representantes ou
"diretamente”.
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A LDB -Lein°® 9.394/96 -
rege a gestdo democratica
das escolas e determina as
orientagdes para a
organizacdo do espago
fisico, do trabalho
pedagégico, da
participacdo dos atores
escolares e da integracao
entre comunidade e escola

(BRASIL, 1996).
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A gestao democratica é o
ato politico que permite que
a comunidade escolar
discuta, planeje e solucione
problemas. Considerado
como um momento de
transformacdo
institucional, amparado em
atividades conjuntas, que
sdo traduzidas pelo plano
de acdo do gestor e PPP,
enfatizando a promocgéo,
formacao e aprendizagem
do aluno.



"[...] para atingir os objetivos de uma gestdo democratica e
participativa e o cumprimento de metas e responsabilidades
decididas de forma colaborativa e compartilhada, é preciso

uma minima divisdo de tarefas ¢ a exigéncia de alto grau de

profissionalismo de todos. "(LIBANEO, 2008, p.105)

"Entendida a democracia como medicdo para a
realizagdo da liberdade em sociedade, a participagao
dos wusudrios na gestdo da escola inscreve-se
inicialmente, como instrumento a que a populac¢do deve
ter acesso para exercer o seu direito a cidadania. Isto
porque, a medida que a sociedade se democratiza, e
como condi¢cdo dessa democratizacéo, é preciso que se
democratizem as institui¢es que compoem a sociedade,
ultrapassando os limites da chamada democracia
politica e construindo aquilo que Norberto Bobbio chama

de democracia social." (PARO, 1998, p.06)



Determina a gestdo democrdatica como um dos principios
norteadores
do IF Goiano. Dentre outras finalidades e caracteristicas, “lll
- promover a integragdo e a verticalizagdo da educacéo
basica educacdo profissional e educacdo superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e

os recursos de gestao” (BRASIL, 2009, p. 2).

Acesse este documento Institucional:
https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/RE
SOLUCAO-CS 001_ESTATUTO_DO_IF_GOIANO_SvPXWWY.PDF



A gestdo democratica no IF Goiano consolida-se nos
diversos espacos de participacdo da comunidade interna
e externa, por meio de a¢oes que implicam respeito aos
principios constitucionais da administracdo publica:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

O Reitor e os Diretores-Gerais sdo escolhidos em
eleicdo direta com participacdo paritdaria dos trés
segmentos da comunidade académica: discentes,
servidores docentes e técnico-administrativos. Da mesma
forma, todos os coordenadores de cursos, técnicos ou de
graduacdo, também sdo eleitos, conforme normas
préprias aprovadas pelo Conselho Superior. (p.59)

CONHECA O PDI:
https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/39_
-_PDI_2019-2023_-_revisado_18-03-2019.pdf



O Regimento Interno do IF Goiano é um conjunto de
normas e disposicées complementares ao Estatuto da
Instituicdo, integrante do Regimento Geral, que
coordena a organizagao e o funcionamento dos érgdos
que compoem a Reitoria do IF Goiano. E um documento
que também diz sobre a democracia, afirmando que “a
gestdo do IF Goiano é feita de forma democratica, com
estimulo e zelo a participacdo de toda a sociedade”

e ————

Leia o Regimento Interno do IF Goiano:

https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/Reg
imento_Interno_-_Reitoria.pF



De acordo com o que é exposto pelo PDI 2019-2023 do
IF Goiano, O Conselho Superior (CS), é o 6rgao mdximo
da Instituicdo, com carater consultivo e deliberativo, que
aprova as diretrizes para a atuacdo do Instituto e preza
pela execucdo de sua Politica Educacional. Trata-se de
um Colegiado constituido por representatividade.

MAS QUEM O INTEGRA? COMO SAO ESCOLHIDOS?

« O Reitor, como presidente;

o Servidores docentes - professores (Quantos: 1/3 (um
terco) do numero de campi destinada aos servidores
docentes, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de
05 (cinco) representantes e igual nomero de suplentes,
eleitos por seus pares, na forma regimental)

« Corpo discente - alunos (Quantos: 1/3 (um terc¢o) do
numero de campi destinada aos servidores docentes,
sendo o minimo de 02 (dois) e o0 maximo de 05 (cinco)
representantes e igual nUmero de suplentes, eleitos
por seus pares, na forma regimental).



 Servidores técnico-administrativos (Quantos: 1/3 (um
terco) do nimero de campi destinada aos servidores
docentes, sendo 0 minimo de 02 (dois) e o maximo de
05 (cinco) representantes e igual nomero de suplentes,
eleitos por seus pares, na forma regimental)

« Egressos 02 (dois) representantes dos egressos e igual
numero de suplentes

« Sociedade civil 06 (seis) representantes e igual
numero de suplentes, sendo 02 (dois) indicados por
entidades patronais, 02 (dois) indicados por
entidades dos trabalhadores, 02 (dois) representantes
do setor publico e/ou empresas estatais, designados
pela Secretaria de Educacdgo Profissional e
Tecnolégica;

« 01 (um) representante e 01 (um) suplente do Ministério
da Educacdo, designado pela Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnolégica;

o Dretores-gerais dos campi [no minimo 02 (dois) e no
maximo 05 (cinco) e igual nimero de suplentes, eleitos
por seus pares, na forma regimental].



« Aprovar: as diretrizes para atuac¢do do IF Goiano, as
normas, os planos de desenvolvimento institucional e
de acdo, o projeto politico-pedagégico, a organizagao
didatica, regulamentos internos e normas
disciplinares, normas relativas a acreditacdo e a
certificacdo de competéncias profissionais, a estrutura
administrativa e os regimentos geral e interno de
cada campus;

o Zelar pela execucdo de sua politica educacional;

« Coordenar o processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do IF Goiano e dos
Diretores-Gerais dos campi;

o Apreciar a proposta o orcamentaria anual, as contas
do exercicio financeiro e o relatério de gestao anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros;



« Autorizar: o Reitor a conferir titulos de mérito
académico; a criag¢do, alteracdo curricular e extingdo
de cursos no ambito do IF Goiano, bem como o
registro de diplomas; propostas das diretorias dos
campi a contratagdo, concessdo onerosa ou parceria
em dreas rurais e infraestruturas, mantidas a
finalidade institucional em estrita consonéncia com
legislacdo em vigor; mediante apreciacdo da
Procuradoria Federal, sobre os aspectos legais;

o Deliberar: sobre taxas, emolumentos e contribuicoes
por prestacdo de servicos em geral a serem cobrados
pelo IF Goiano; sobre questoes submetidas a sua
apreciacdo;

o Alterar o Estatuto do IF Goiano mediante amparo da

Lei n° 11.892/2008.



InclusGo, justica, participacdo e dialogo sdo valores
constituintes da democracia. Nesse contexto, valoriza-se
a diversidade e a inclusGo se torna pratica, uma vez que
na participacdo efetiva, a ideia do outro é reconhecidas
como util.

£ preciso que a Instituicdo esteja sempre aberta ao
diglogo e envolva a comunidade externa nas discussoes
das varias abrangéncias do ensino, convocando a todos
para participar e procurar compreender as fun¢oes de
cada um e a missao da Instituigcao.
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A construcdo de uma gestdo democratica em uma
unidade escolar enfrenta vdrios entraves, como a
auséncia de real esforco coletivo, pouca clareza sobre a
definicdo dos objetivos pedagégicos, ciéncia e disposi¢do
quanto aos papéis a serem
desempenhados. O Plano de Desenvolvimento
Institucional do IF Goiano (PDI) prevé uma gestao
democratica mas ndo fornece a “receita” pronta e
acabada, até mesmo porque as acoes e decisées para
que se efetive a democracia dependem do contexto, da
cultura, da sociedade envolvida.

As dificuldades encontradas no processo de
democratizagdo escolar ndo devem servir de justificativa
para o ndo impulsionamento das praticas democraticas.

Sobre os entraves na implantacdo da gestdo
democratica :

“se pretendemos agir na escola, como de resto em
qualquer instancia na sociedade com vistas a
transformac¢do social, ndo podemos acreditar que
estejam ja presentes condi¢oes ideais que sé poderdo
existir como decorréncia dessa transformacéao”

(PARO, 2005, p. 162).



A escola expressa tracos de conservacdo e
reproducdo da cultura na qual esta inserida. A cultura é
o que institui cada individuo como ele é e proporciona o
sentimento de pertenca diante dos grupos sociais.




A pesquisa da qual esta Cartilha se originou, fez um
levantamento acerca da opinido do Conselho Superior
sobre a cultura democratica do IF Goiano.

Em relacdo as tendéncias da cultura escolar do
IF Goiano, foram citadas:

AUTORITARISMO

DESCENTRALIZACAO

CONSERVADORISMO
PARTICIPATIVA

Cultura democratica e participativa envolvendo toda
comunidade académica e local.

Considera-se que ha descentralizacdo de poder no IF

Goiano, ainda que hajam tracos de autoritarismo e
conservadorismo.



Como os membros do Conselho Superior tem acesso
ou participa da decisées sobre o IF Goiano

—Durante as aulas;

— Redes sociais do IF Goiano

— Sites do IF Goiano;

— E-mail institucional (somente para servidores)
— Reuniodes na Instituicdo

— Nas reuniées do Conselho Superior

— Consulta Publica de temas que vao para o Conselho
Superior




As opinioes dos Conselheiros:

i parimente i

Transparéncia nas
acoes, consulta
publicaaos
servidores na
elaboracaode
documentos,
existénciade
regulamentacoes
internasque
assegurama
imparcialidade nos
diversos processos,
existénciade
editaisem diversos

Processos. (P17)

O (CS tem se
mostrado como
espaco de grande
importancia e
debate
democrdatico. No
entanto, @ mesma
estrutura ndo é
refletida nos campi,
construindo uma
boa cultura
democrdtica no
dmbito da reitoria
mas deficiente nos
campi. (P5)

Outros pontos positivos citados:

o liberdade de trabalho (P15)

Os recursos sao
destinadosde acordo
necessidadee naode

forma politica. (P16)

O espaco de discussao
e de valorizacdao de
opinioesobedece certa
hierarquizacdo quanto
afuncao/lotacao
institucional de cada

membro.(P19)

o Disponibilidade do Reitor e de todos os Pré-Reitores
em atender, ouvir e solucionar os
apresentado; (p3)

problemas

« votacdo com os membros representantes em todas as
propostas de mudanca. (P11)



M reitoria

M legislagao

W atores/gestores/com
unidade

M alunose
comunidade externa

M nao ha cultura
democratica

Bom lembrar:

« A legislacdo nacional prevé uma gestdo escolar
democratica (LDB, Lei n° 9.394/1996, Constituicdo de
1988, Documentos Institucionais., etc);

« Cabe os reitor, entre outras, procurar meios de
instalar uma gestdo democratica , com abertura e
convite a participacdo, bem como abertura ao
dialogo;

« A acdo conjunta do atores escolares, gestores e
comunidade contribui para uma cultura democratica,
processo em constante construcdo e desenvolvimento.



Servidores e alunos com matriculas ativas

O Reitor e os Diretores-
Gerais sdo escolhidos em
eleicdo direta com
participacdo paritaria dos
trés segmentos da
comunidade académica:

discentes, servidores
docentes e técnico-
administrativos.

O Conselho
Superior vota e
delibera sobre as
decisoes

O“Apenas 5 dos 12 Campus tem
elei¢do para diretor, a maioria
das

decisoes partem de Docentes na
administra¢do e ndo de TAE e a
10 anos os cargos maiores
pensantes

estao entre um mesmo grupo,

e este impoe a continuidade do

mesmo”’.



QUEM TEM DIREITO A VOTO
NO IF GOIANO?

TOME NOTA

Na histéria brasileira o voto nao foi sempre considerado
como um sinénimo de democracia, uma vez que ele foi
adotado ndo somente em questoes politicamente mais
abertas e democraticas, como também em momentos de
repressdo e exclusao politica.



“Querem tratar todos os Campus de forma igual, sendo
que ndo sdo. Cada Campus tem sua particularidade,
desafio e disposi¢coes Sociais e geograficas. “Pensar na
cultura de cada campi e nGgo somente na do IF como um

todo. (P7)

“Ainda necessita da implantacdo de comités nos campi

para permitir a participacdo de toda a comunidade
académica.” (P12)

“Ja presenciei situacées em que tanto a comunidade
interna quanto a sociedade civil organizada puderam
participar democraticamente de debates acerca de
assuntos importantes para o desenvolvimento
institucional, porém tem-se ciéncia que a gestdo
democrdtica ainda é um desafio para as instituicées no
geral e que é importante compreendermos que gestdo
participativa é um processo de aprendizado
permanente”. (P15)

“Outro problema é que a maioria das pessoas que estao
Ia somente vdo somente para votar as coisas sem nem se
quer discutir as tematicas. Sera que os

conselheiros realmente estdo lendo os regulamentos? “

(P2)



“Uma gestdo mais uniforme em todos os campi.” (P6)

“O Conselho se posicionar em alguns momentos de
forma mais auténoma.” (P12)

“Os colegiados, como o conselho superior, em diversas
vezes avalia e toma as decisées com o auxilio do apoio
juridico da instituicdo. Com cuidados em néo fazer nada
contra a legislacdo. Ha muitos cidadaos que

imaginam o conselho como algo que somente referenda
as vontades do Reitor, e isso ndo é verdade. Ha embates
profundos dependendo da complexidade do tema,

além disso, temos membros representantes de varias
dareas institucionais e representantes da comunidade
externa.” (P13)

“Maior informacoes sobre as pautas.” (P14)

“Maior aceitacdo dos discentes por parte dos servidores
na realizagdo de agdes institucionais.” (P16)

“(...) como é possivel construir uma
democracia de verdade onde quase todos tem interesse
de se manterem no poder?” (P19)



E esperado que vocé tenha apendido um pouco mais
sobre a estrutura democratica do IF Goiano.

A democracia, enquanto forma de gestdo, ndo vem
pronta e acabada, nem tampouco deve ser

compreendida como uma série de regras e normas
uniformes. Os tipos de democracia e também de
politica, sdo dinamicos e vivem em disputa com os
atores politicos que exercem poder sobre seus
contextos, isto é, as concep¢oes de democracia sao
sempre produtos de um movimento histérico e dialético.

Se vocé Integra a comunidade do IF Goiano, receba o
convite para se integrar cada veZ mais dos seus direitos
e deveres como cidaddo e procure contribuir
positivamente com a construcdo e instalacdo da Cultura
Democratica da Instituicdo.



1 DIA INTERNACIONAL DA DEMOCRACIA,

A democracia € um valor universal
baseado na vontade, expressa
livremente pelo povo, de determinar
O seu proprio sistema politico,
econdmico, social e cultural, bem
como ha sua plena participacao
em todos os aspectos da vida.”
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