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APRESENTACAO

Este Caderno de Propostas Pedagodgicas desenvolvido para os professores do
Curso Técnico em Administracédo Integrado ao Ensino Médio aborda tematicas como

Educacao Profissional, Educacdo Matematica e Curriculo Integrado.

O Caderno tem o intuito de propor reflexdbes e dialogar com os Professores da
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio sobre a importancia da Matematica
para a formacao profissional do Técnico em Administracéo, por meio de acbes que
promovam a interdisciplinaridade entre a disciplina de Matematica e as disciplinas

técnicas.

O enfoque na formacdo do Técnico em Administragdo ndo limitard o acesso do
Caderno a professores atuantes em outros cursos técnicos integrados ao ensino
médio, tendo em vista que a Matematica estd inserida no curriculo de todos os

cursos técnicos de nivel médio.
Espera-se que a leitura do Caderno de Propostas Pedagdgicas oportunize aos

Professores momentos de reflexdo e aprimoramento de sua pratica docente,

promovendo uma educacgéo mais integrada aos discentes.

Boa leitura, bom trabalho e sucesso!



1 INTRODUCAO

O presente Caderno € o resultado da Pesquisa de Mestrado Profissional, sendo uma
extensdo da metodologia utilizada durante todo o processo de construcdo da
Pesquisa. Ao construir este Caderno, os autores pretenderam contribuir com o0s
professores no processo de formacdo integral do aluno, a partir dos seus
conhecimentos, vivéncias e de sua atuacao profissional atual, que impulsionou o
desenvolvimento deste Caderno como produto educacional da Pesquisa de

Mestrado Profissional.

A Pesquisa, que originou a construcdo deste Caderno, teve uma abordagem
metodologica qualitativa, apoiada nos pressupostos metodolégicos de Bogdan e
Biklen (1994), desejando entender, pela 6tica dos individuos que participaram da
producdo de informacdes, como aconteceu o processo educacional do objeto da
pesquisa.
Os inwestigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porque se
preocupam com o contexto. Entendem que as ac¢bes podem ser melhor
compreendidas quando s&o observadas no seu ambiente habitual de

ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da histéria das
instituicdes a que pertencem (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 48).

Nessa perspectiva, a abordagem investigativa € uma intervencdo de pesquisa de
mestrado profissional, considerando que a pesquisadora exerce suas atividades
laborais no mesmo local onde foi realizada a Pesquisa, oportunizando assim uma
aproximacao direta da pesquisadora com o0 objeto de pesquisa e 0s sujeitos

envolvidos.

Propomos reflexdes para dialogarmos com os Professores da Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio sobre a importancia da Matematica para a formacao
profissional do Técnico em Administracdo, por meio de acdes que promovam a
interdisciplinaridade entre a disciplina de Matematica e as disciplinas técnicas, por

meio de atividades.



O Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio, que foi objeto da Pesquisa, destacou o “Estudo de Caso” como uma das
metodologias utilizadas para desenvolver a aprendizagem dos alunos, possibilitando
o desenvolvimento da capacidade de interpretar os dados a partir de um contexto,
conhecer a realidade estudada. O PPC também colocou a importancia da
participagcdo dos professores na elaboracdo e estruturacdo dos estudos de caso,
“visando promover interagdo, a capacidade de trabalhar em equipe, levando-se em

consideragao os diferentes pontos de vista dos participantes” (IFES, 2009, p.18).

As orientacbes pedagodgicas constantes neste Caderno foram construidas tendo
como base a realidade apresentada pela pesquisadora, por meio de situacbes
hipotéticas e atividades, sendo associadas aos conhecimentos tedricos, de maneira

a utiliza-los para a construcdo de conhecimentos praticos.

A construcdo do Caderno de Propostas, contou também com a participacdo de
alguns professores da é&rea técnica de Administragdo e de Matematica, que
participaram dessa etapa da pesquisa, por meio de didlogos no cotidiano escolar.
Tendo em vista que a pesquisadora atua no campus na Coordenadoria de Gestéao
Pedagogica, necessitava de algumas informacfes técnicas e matematicas para o

aprimoramento das propostas apresentadas.

O Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional deve procurar garantir a
integralidade da educacdo béasica, ou seja, contemplando e aprofundando os
conhecimentos cientificos, produzidos e acumulados historicamente pela sociedade,
e também atender aos objetivos da formacdo profissional numa perspectiva da
integracdo dessas areas (Educacdo Basica e Educacédo Profissional). Essa
perspectiva, ao adotar a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho como eixos
estruturantes, contempla as bases em que se pode desenvolver uma educacao

tecnoldgica ou politécnica.
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| Trabalho: na perspectiva ontolégica de transformacdo da natureza. !
Ciéncia: conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos |
| socialmente ao longo da historia.
Tecnologia: transformagdo da ciéncia em forca produtiva ou |
| mediacdo do conhecimento cientifico.
Cultura: processo de producdo de expressdes materiais, simbolos, |
l representacdes e significados que correspondem a valores éticos,
| politicos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma |
sociedade. |
| (BRASIL, 2012)

_—_——_——_——_——J

Hoje, muitos jovens conquistam e/ou precisam conquistar uma oportunidade no
emprego muito cedo, e € através do curso técnico integrado que eles encontram a
formacdo e capacitacdo para o0 exercicio técnico de uma determinada profisséo.
Assim, o0 curso técnico integrado é importante também para a insercao do aluno no
mercado de trabalho. O Ensino Médio Integrado contribui para a formacao social do
individuo, sendo “requisitos fundamentais para todas as dimensdes da vida, sob
condicbes plenas de justica, de cidadania e de democracia”’ (FRIGOTTO, CIAVATTA
e RAMOS, 2005).

O professor nessa modalidade da educacdo béasica, alem de ensinar aos alunos os
conteudos “prescritos” no curriculo escolar, assume o papel de formador, no sentido
da formacdo omnilateral, preparando o aluno para ser cidadao atuante na sociedade
em que vive e no mundo do trabalho.

O professor de Quimica, por exemplo, costuma ter em seu programa de
ensino o balanceamento de equag¢des quimicas. Normalmente este assunto
traz algumas dificuldades para os alunos e tende a desenwolver, entre eles,
um clima de insatisfagdo com o assunto. O que significa para o aluno
balancear uma equacdo quimica em seu caderno? Provavelmente significa
muito pouco, a ndo ser tratar-se de teorias que compdem o programa de
formagéo geral no ensino médio. Mas, concretamente ndo representa nada
se ndo for associado a fenémenos reais. Como teoria separada da realidade
concreta torna-se abstrata, vazia. Podemos afirmar, entdo, que um
conhecimento de formacdo geral sé adquire sentido quando reconhecido
em sua génese a partir do real e em seu potencial produtivo. Esta ultima
caracteristica normalmente é considerada somente quando tratamos de
conhecimentos da formac&o especifica, com o objetivo profissionalizante. E
preciso rever essas concepgdes (RAMOS, 2007, p. 17).

Nesse processo de ensino e aprendizagem, é importante e necessario abordar o
curriculo do Curso Técnico Integrado de maneira a favorecer a contextualizacdo e
interdisciplinaridade, contribuindo para a formacao integral do aluno, através da acao
educativa a partir de conteddos/conhecimentos construidos pela sociedade,

permeadas pelas relagbes sociais, articulando vivéncias e saberes dos alunos.
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Assim, a pesquisadora entende que toda a organizagdo escolar estd inserida no
curriculo, indo além dos conteddos prescritos, constituindo também os
conhecimentos e vivéncias dos docentes, alunos e toda a comunidade escolar, a

atitude institucional, abordagem pedagodgica dada aos conteudos.

Nesse caminho, este Caderno procurou atender as demandas de uma sala de aula
do Ensino Médio Integrado, onde se procura trabalhar varios contetidos de maneira
integrada, interdisciplinar, dialogada. Dentro dele h& propostas de ideias
pedagdgicas para auxiliar os professores no trabalho interdisciplinar e integrado, que
faz parte da proposta pedagogica do curso e enriquecem a formacgéo profissional do

aluno.
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2 A IMPORTANCIA DO TRABALHO INTEGRADO PARA A FORMACAO
PROFISSIONAL

Para que o aluno egresso, profissional, seja atuante na sociedade, € impossivel ndo
pensar na sua formacgé&o inicial. Nesse sentido, a Educacado critica favorece essa
formacao. “A educacgao critica tem-se manifestado em uma variedade de palavras de
ordem: orientagdo a problemas, organizacdo de projetos, fachkritik, relevancia
subjetiva, interdisciplinaridade, emancipacao etc.” (SKOVSMOSE, 2008, p.101) e
essa visdo faz parte do perfil profissional e empreendedor do Técnico em

Administracao.

rA pesquisadora entende por curriculo como um conjunto de

| conhecimentos, historicamente produzidos pela sociedade, quel
contribuem para a formagao integral do aluno, tornando-o um cidadao

| critico e atuante no meio em que vive. Essa Visdo assemelha-se com |

l 0os pressupostos da Educagdo Critica, que sao apresentados na
Pesquisa “O Técnico em Administracdo de Nivel Médio e as |

| contribuicdes da Matematica para sua formagéao profissional”. |

No curriculo integrado, os contetdos, 0os assuntos, as informagdes precisam estar
relacionadas, sempre que possivel, as diferentes disciplinas, permitindo reflexdes,
envolvendo aspectos histéricos, sociais, politicos e econbmicos de cada um deles.
Essa multiplicidade de visdes, que faz parte de uma educacao critica, faz-se

necessaria no cenario atual.

Ao tratar o curriculo escolar num Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, a
integracao entre a formacéo geral e a formacao profissional é o que caracteriza essa
modalidade de curso. Para essa formacao integrada, sado considerados aspectos

politicos, sociais, historicos e culturais.

Para tanto, é necessario ir além da juncdo entre a formacdo geral e a formacéo
profissional. As duas formacdes tém de ser trabalhadas concomitantemente, juntas,

ao longo de todo o curso.
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E importante reiterar que a sobreposicdo de disciplinas consideradas de
formacdo geral e de formacdo especifica ao longo de um curso ndo é o
mesmo que integracdo, assim como ndo o é a adicdo de um ano e estudos
profissionais a trés de ensino médio (a chamada estrutura 3+1). A
integracdo exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos
seja construida continuamente ao longo da formacdo, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2005,
p.122).

A educacédo integral forma o cidaddo para viver em sociedade, fazendo parte,
conscientemente, do que acontece a sua volta, sendo capaz de se posicionar diante
das possibilidades e dificuldades, com base nos conhecimentos aprendidos e

construidos durante o curso.

Este € o sentido de um ensino médio de quatro anos que, de forma
articulada e integrada a uma formacado cientifico-tecnologica e ao
conhecimento histérico social, permitam ao jovem a compreensao
dos fundamentos técnicos, sociais, culturais e politicos do atual
sistema produtivo (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2005, p. 15).

Assim, pensamos que 0 ensino técnico integrado ao Ensino Médio, visa uma
educacao para formacdo omnilateral, que “implica as dimensdes fundamentais da
vida que estruturam a pratica social. Essas dimensdes sdo o trabalho, a ciéncia e a
cultura” (RAMOS, 2007), “no sentido de formar o ser humano na sua integralidade
fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnolégica” (FRIGOTTO, CIAVATTA,
RAMOS, 2005, p.86).

Em uma sociedade tecnologica, imersa em um mundo globalizado, a formacgéao
integrada oferece elementos educativos que podem auxiliar na formagdo do aluno

para o convivio na sociedade e para a sua inser¢do no mundo do trabalho.
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3 A MATEMATICA NA FORMACAO DO TECNICO EM ADMINISTRAGCAO

Se pensarmos no papel da Matemética no cenario da educacdo profissional,
percebemos que se trata de uma disciplina que ocupa um papel de protagonismo,
referindo-se ao fato de que partes de nosso mundo sao organizadas de acordo com

a Matematica. “A matematica pode ser usada de uma forma prescritiva e, assim,

torna-se um principio para um projeto (tecnolégico)’” (SKOVSMOSE, 2008, p. 134).

A disciplina de Matematica, por suas contribuicdes para a formacao cientffica e
tecnoldgica, se destaca em um mundo cada vez mais tecnolégico, se consideramos
a ciéncia, o trabalho, a tecnologia e a cultura como dimensdes da proposta

curricular.

A matematica tem um campo extenso de aplicacBes. A matematica é
aplicada na economia (macroeconomia e microeconomia), planejamento
industrial, em diferentes formas de gerenciamento e em propaganda tanto
quanto em campos tradicionais de aplicacdo na tecnologia. E
frequentemente dificil, tanto na escola primaria quanto na secundaria,
apresentar exemplos ilustrativos de aplicagbes reais; muito frequentes séo
exemplos que mostram pseudo-aplicacdes. Aplicacdes reais da matematica
ficam normalmente ‘escondidas’, embora sejam muitas e importantes
(SKOVSMOSE, 2008, p. 39).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio ressaltam a importancia da
Matematica para esta etapa da Educacédo Bésica, sendo ela uma das quatro areas
do conhecimento. Essas areas do conhecimento devem compor o curriculo, “com
tratamento metodoldgico que evidencie a contextualizacdo e a interdisciplinaridade
ou outras formas de interacdo e articulacdo entre diferentes campos de saberes
especificos” (Diretrizes Curriculares Nacionais para Ensino Médio - DCNEM, 2012,
Art. 89. O documento reforca a Matemética, estabelecendo-a como éarea de
conhecimento, seja determinando que seu estudo incorpore “o conhecimento do
mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil’

(Diretrizes Curriculares Nacionais para Ensino Médio - DCNEM, 2012, Art. 99).
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A redacgdo dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio destaca o
papel importante que a Mateméatica ocupa na formagédo do aluno, contribuindo para
desenvolver capacidades que serdo exigidas em sua vida social e profissional,
assim a Mateméatica no Ensino Médio tem um valor formativo e um caréater
instrumental. Formativo porque contribui para o desenvolvimento de processos de
pensamento e atitudes, com capacidade de resolver problemas e investiga¢cbes. O
carater instrucional diz respeito ao conjunto de técnicas que sdo aplicadas a outras

areas do conhecimento e para a préatica profissional.

A legislacdo brasileira, quanto a Matematica, procura garantir a interdisciplinaridade
e sua relevancia na formacao integral do aluno, sendo, portanto, a abordagem dada

ao conteudo, em sala de aula, o fator chave para efetivar essas agoes.

A matematica e a administracdo sdo inseparaveis. Desde a antiguidade as fungbes
de gestdo e administracdo eram exercidas por pessoas que possuiam o dominio da
leitura, da escrita e do célculo. A administracdo requer a sistematizacdo do
conhecimento nos dominios da resolucdo de problemas, pensamento logico,
organizagdo espacial (geometria), controle contébil, previsdo de possibilidades, etc.
Ao atuar profissionalmente, o técnico em administracdo utilizara a matematica para

todas as suas fungcdes na empresa.

As habilidades matematicas 8o fundamentais para o cidadéo,
em especial para o técnico em ADM, ajuda o raciocinic=pa
modelos Idgicos organizacionais e modelos quantitativos parg

tomada de deciséo.
A

Euclides, professor de Matemética, questionério 2016.

Por mais que hoje existam programas, softwares, que fazem calculos para as
empresas, 0 técnico em administracdo precisa aprender e ter dominio das funcfes
matematicas para sustentar sua pratica profissional, pois o “conhecimento tem uma
nova significancia econdbmica a medida que a tecnologia do computador oferece
uma nova maneira de codificar e processar o conhecimento” (SKOVSMOSE, 2007,
p. 55).
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Nesse sentido, evidencia-se que ndo apenas é necessario ter conhecimento técnico
da disciplina de matematica, € preciso também ter dominio de suas funcionalidades

e ter raciocinio l6gico para aplica-las quando necessario.
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4 TRABALHANDO O CURRICULO NUMA PERSPECTIVA CRITICA E
INTEGRADA

Ao pensarmos o curriculo para um trabalho integrado, numa perspectiva critica,
precisamos refletir sobre a estrutura do curriculo, da disciplina que se leciona.
Precisamos analisar e refletir todo o Projeto Pedagogico do Curso para
estruturarmos as disciplinas, e o que sera trabalhado com os alunos durante o

Curso, chegando assim no “perfil de egresso”.

Os contetdos e tematicas trabalhados em cada disciplina sdo determinados pelos
documentos oficiais. Porém, no momento em que a escola elabora seu Projeto
Pedagdgico necessita refletir sobre esses contetudos pré-determinados, se esses

atendem aos alunos e a realidade a qual eles estéo inseridos.

Na experiéncia com Educagdo vivida pela pesquisadora, muitas vezes na
elaboracéo ou revisdo do Projeto Pedagdgico da Escola/Curso, as alteracdes feitas
na ementa da disciplina sdo de retirada ou acréscimo de contetudos em funcdo da
carga horaria disponibilizada para aquela disciplina. Se queremos trabalhar uma
educacao critica, num curso de ensino meédio integrado, a reflexdo sobre a ementa

da disciplina deve ir muito além da carga horaria.

John, professOr de Administragéo, questionario 2016.

Diante disso, apresentamos 5 pontos para uma estruturacdo de um curriculo na
perspectiva critica, com base nas leituras de Skovsmose (2008). Estes pontos
podem auxiliar também na elaboracéo ou revisdo de uma disciplina, de um Projeto

Pedagogico.

1) A aplicabilidade do assunto
Precisamos analisar se 0s contelidos e assuntos prescritos para a disciplina, que

serao trabalhados em sala de aula, sdo pertinentes a turma, ao Curso. “Esse
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conteldo sera Util para a vida do aluno? Esse assunto sera aplicado no seu
cotidiano ou na sua vida profissional?”, sdo algumas das reflexbes que precisamos

fazer.

2) Os interesses por detras do assunto

Nesse ponto, precisamos refletir sobre o interesse de trabalhar determinado
assunto. “Qual é a intencdo de trabalhar esse conteudo?”, “Por que esse conteudo
tem que ser trabalhado dessa forma?”, ao refletirmos sobre essas questbes,
podemos evidenciar os contetdos que realmente fazem parte da formag¢édo do aluno

e 0s contetdos que a sociedade quer que o aluno aprenda.

3) Os pressupostos por detras do assunto

Aqui, levamos em consideracdo a influéncia e a consequéncia de determinado
conteudo na vida do aluno. “Que problemas geraram esses conceitos e resultados?”.
Se seguirmos a ideia de que conhecimento é poder, ao privar o aluno de conhecer
determinado conteudo, pode acarretar em uma série de problemas, como exclusédo
social (e académica, alunos que se destacam e os que ‘ndo aprendem’), a nao
busca por direitos adquiridos, etc. Muitas vezes, tira-se um contetdo da disciplina
simplesmente por falta de tempo ou por achar que os alunos ja sabem. Hoje, as
turmas estdo cada vez mais heterogéneas, privar a turma de conhecer algum
contetudo que é importante pode ndo impactar a vida de alguns alunos, como pode

influenciar na aprendizagem e formag&o académica de outros.

4) As funcgdes do assunto

Nesse ponto, chamamos a atencdo para o papel social da disciplina e dos
conteudos trabalhados. “Esse conteudo é importante para que o aluno viva em
sociedade?”, “Esse conteudo € importante para sua pratica profissional?”. Os
assuntos e conteudos presentes no cotidiano, quando trabalhados também em sala
de aula, afirmam-se como relevante contribuicdo para a formacéo critica do aluno,
desenvolvendo suas capacidades e exercendo seu papel como cidadao de direitos e

deveres.
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5) As limitagbes do assunto

Para finalizarmos a reflexdo, “os conteudos cursados fazem parte do cotidiano?”,
devemos pensar se esses conteudos fazem relacbes com todos 0s assuntos,
principalmente quando pensamos em Educagdo Profissional. “O conteudo é
relevante para o curso, para a pratica profissional, para a formacao integral do
aluno?”. Apds analisarmos e refletirmos esses pontos, podemos ter um curriculo,
uma disciplina na perspectiva da educacéo critica, sendo favoravel para o trabalho

integrado.
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5 A CAMINHO DO CURRICULO INTEGRADO

Ao longo da trajetéria profissional na educacao da pesquisadora e também ao longo
da Pesquisa, foi observado que, muitas vezes, o termo “curriculo integrado” ndo se
concretiza nas acdes de sala de aula. Trabalhar de forma integrada requer
desprendimento, doacdo e parceria com 0s demais membros da comunidade
escolar. E desafiador e muitos encontram resisténcias e dificuldades para trilhar

esse caminho na busca de um trabalho mais integrado.

Apoés estruturarmos o conteldo que sera trabalhado na disciplina, o Ementario,
Plano de Ensino, etc., precisamos propor momentos pedagogicos para trabalharmos

o curriculo integrado com os alunos.

Tendo como base a leitura de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), propomos 4 pontos

de reflexdo, para oportunizar alguns momentos de ensino integrado:

1° Ponto: Problematizacdo de fendmenos

Podemos problematizar um fenbmeno, um acontecimento, a partir de uma
reportagem do jornal do dia, das redes sociais, da internet, por exemplo. Hoje em
dia, tudo muda e acontece a todo instante, com multiplas opinides sobre um mesmo
assunto. Assim, levar uma noticia para sala de aula, discuti-la com os alunos,
oportuniza um momento de reflexdo sobre um determinado assunto nas suas
diversas dimensdes (politica, social, econébmica, profissional). Além disso, a noticia
na sala de aula representa também a acessibilidade da informacdo para todos os

alunos.

2° Ponto: Mdltiplas vis6es de um mesmo assunto

E importante no momento da problematizacdo de um assunto ou noticia, o professor
apresentar diferentes visbes do mesmo assunto, as “duas faces da moeda”. E
importante deixar claro para os alunos que existem variados conceitos e opinides
existentes sobre um mesmo assunto, permitindo que o aluno tenha elementos para

refletir e construir sua propria opinido, seu conhecimento.
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3° Ponto: Formacgéao geral e especifica

Pensando no caso de um Técnico em Administracdo, a consciéncia que este deve
ter dos impactos dos altos juros no ambiente financeiro de uma empresa, por
exemplo, € uma visdo especifica. Porém, esse conhecimento pode auxilia-lo na
compreensao dos reflexos (dos altos juros, por exemplo) na vida das pessoas com
mais ou menos poder aquisitivo, 0 que ja o leva para a questdo politica, social e
econdmica. Essas diferentes visbes fazem parte da formag&o geral e fundamental
do profissional.

Assim, o aluno percebe que o contetdo/conhecimento de matematica faz parte do
seu cotidiano, da sua vida pessoal e também profissional, da mesma forma que o
conteudo/conhecimento da &rea técnica € necessario para entender os reflexos da

economia na sua vida e na pratica profissional.

4° Ponto: As relagbes entre as disciplinas

No curriculo integrado, os contetdos, 0os assuntos, as informacBes precisam estar
relacionadas, sempre que possivel, a diferentes disciplinas, permitindo reflexdes,
envolvendo aspectos histéricos, sociais, politicos e econbmicos de cada um deles.
Essa multiplicidade de visbes, que faz parte de uma educacado critica, faz-se

necessaria no cenario atual.
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6 ALGUMAS PROPOSTAS PARA O TRABALHO INTEGRADO

Apresentamos seis propostas pedagdgicas que podem auxiliar o professor no
trabalho integrado no Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio.
Para cada uma das quatro séries do curso, sdo apresentadas algumas propostas,
voltadas para as disciplinas técnicas e para a disciplina de Matematica. Para o 4°
ano, é apresentada uma Unica proposta, abordando as disciplinas técnicas do Ultimo
ano do curso, pois no ultimo ano do curso ndo é ofertada a disciplina de Matematica,

conforme o Projeto Pedagdgico do Curso.

As atividades foram retiradas dos livros didaticos de Matemética e cadernos dos
alunos. A selecdo das atividades foi feita pela pesquisadora e alguns professores de
Mateméatica e das disciplinas técnicas do curso, que contribuiram por meio de

didlogos no cotidiano profissional.

Em todas as propostas pedagdgicas, ha o envolvimento de varias disciplinas e

contetdos do curso, proporcionando momentos de interdisciplinaridade e integracao.

6.1 PROPOSTAS PEDAGOGICAS PARA TRABALHAR COM AS DISCIPLINAS DO
1° ANO

12 Proposta: Questao discursiva da disciplina de Teoria Organizacional

| “Identifique as principais mudangas sociais, politicas, econémicas e |

| tecnolégicas ocorridas na época da Revolugdo Industrial”. I

| FONTE: Caderno de um aluno do Curso

Disciplinas envolvidas: Matematica, Informatica Aplicada, Introducdo ao

Empreendedorismo e Teoria Organizacional.
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Como trabalhar essa atividade com os alunos?

A questdo proposta envolve a Historia da Administracdo, assunto abordado na
disciplina Teoria Organizacional. Esta da oportunidade de o aluno investigar e
elaborar um texto sobre as transformagbes ocorridas ao longo do tempo,
comparando a sociedade, a politica, a tecnologia e a economia da época da
Revolucdo Industrial com o cenério atual.

Em relacdo a Matemética, pode-se refletir sobre sua importancia para o
administrador, na época da Revolucdo Industrial e nos dias atuais, assim como a
utilizacdo de tecnologias nas ac¢des administrativas. A Revolugdo Industrial trouxe
um contingente de ndmeros, valores a serem usados para melhor funcionamento

das maquinas, impulsionando as transformacdes no ensino da Matematica.

Em relacdo as transformagbes Econdmicas, a Revolugdo Industrial mudou a
economia daquela sociedade neste periodo, portanto, as organiza¢gdes tiveram que
se adaptar a esse novo cenario, sendo necessario o raciocinio légico e a Matematica

em todas as transacfes econdmicas e financeiras.

As mudancas ocorridas na sociedade, de modo geral, nos fazem refletir nas
necessidades que as pessoas tinham naquela época e as necessidades que a
sociedade tem agora. A sociedade evoluiu, e com ela o avanco da tecnologia se faz
presente no cotidiano das pessoas e no mercado de trabalho. Hoje, um Técnico em
Administracdo tem que ter conhecimentos de Informatica para atuar na area, tendo
em vista sua necessidade para lidar com os desafios e demandas da profisséo, pois
0 mesmo deve preparar planilhas, tabelas e demais documentos para melhor

visualizacdo dos resultados da organizacao.

Os conteudos da area técnica do Curso Técnico em Administracdo, do 1° ano,
trazem as Teorias Organizacionais como o ponto de partida para que o aluno
conheca um pouco da histéria da Administracdo e sua evolugéo até hoje, fazendo-se
necessario aprimorar-se, tornar-se um técnico em Administragdo Empreendedor.
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A mateméatica € a mesma em todos 0s paises e ela se encaixa
em qualquer situacéo tanto do cotidiano, quando re<jda
profissional.

Carina, aluna ingressante, questionario 2016.

22 Proposta: Atividade de Matematica

|
| “Uma equipe de vendas de colchées desejava atingir a meta anual de 5000|
lunidades vendidas. Mesmo sem fazer todas as contas, o gerente da equipeI
:arriscou a seguinte previsdo: ‘Precisamos vender, no 1° més, 240 colchoes e
lem cada més subsequente, 35 colchdes a mais que a quantidade vendida no|
' més anterior. Se isto ocorrer, conseguiremos superar a meta!’. I

a) A previsado do gerente estava correta do ponto de vista matematico? I
b) Sabe-se que, até o pendltimo més, a equipe vendeu exatamente aj

gquantidade proposta pelo gerente, excecdo feita no 5° més, em queI
I
minimo de colchdes que precisariam ser vendidos, no ultimo més, a fim|

de atingir a meta?” :

|

|

I

| . : : , . |
I foram vendidos apenas 45% da quantidade prevista. Qual é o numero
|

|

| |
|

FONTE: IEZZI, etal., 2013. Vol. 1, p. 209.

Disciplinas envolvidas: Matemética, Informética Aplicada.

Como trabalhar essa propostacom os alunos?
A atividade proposta esta no livro didatico de Matematica de 1° ano, utilizado pelos

alunos. O contetdo abordado nessa atividade € Progressdes Aritméticas (P.A.), que

esta presente no curriculo do Curso.
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Além de ser uma atividade de Matemética, que trabalha os conteudos,
conhecimentos matematicos da disciplina, a mesma também pode ser utilizada para
discutir assuntos de outras disciplinas. Em relacdo a Informatica Aplicada, pode-se
refletir sobre os programas e softwares que podem ser utilizados para auxiliar na

organizacdo e controle das vendas.

6.2 PROPOSTAS PEDAGOGICAS PARA TRABALHAR COM AS DISCIPLINAS DO
2° ANO

32 Proposta: Atividade de Mateméatica Financeira

'“Em uma loja de material de construgdo, um determinado piso de cozinha estd

:na promocao e € vendido por R$40,00 o metro quadrado. Se forem vendidos 12

|metros quadrados de piso, qual o valor a ser pago?”

| FONTE: Caderno de um aluno do curso

Disciplinas Envolvidas: Matematica, Matematica Financeira, Marketing.

Como trabalhar essa proposta com os alunos?

A atividade apresentada aborda o conteudo de regra de trés simples, da disciplina
de Matematica Financeira. Este contetdo, que também faz parte da Matematica,
esta presente no cotidiano do Técnico em Administracdo em varios tipos de calculos
e acdes administrativas. Na situacdo apresentada na atividade acima, 0s
conhecimentos matematicos estdo sendo utilizados para calcular o valor a ser pago

na compra de 12 metros quadrados de piso.

O piso vendido estd em promocdo, nesse caso, podemos refletir sobre quais
estratégias de Marketing poderiam ser utilizadas para maximizar a venda do
produto e como ele pode ser melhor divulgado. Essas sdo algumas questbes que

podem ser abordadas nessa atividade. Além disso, pode-se fazer uma analise da
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situacdo financeira da familia, aproveitando esses momentos de promocdo para

comprar mais pisos gastando menos dinheiro, etc.

42 Proposta: Atividade de Matematica

| “Na matriz seguinte, estao representadas as quantidades de sorvetes de 1 bola
le de 2 bolas comercializados no primeiro bimestre, de janeiro e fevereiro, em

:uma sorveteria:
[ A ={ 1320 1850
| 1485 2040
I
I . . :
jCada elemento aj; dessa matriz representa o numero de unidades de sorvete do
Itipo i (i = 1 representa uma bola e i = 2, duas bolas) vendidas no més j (j =1
representa janeiro e j = 2, fevereiro).
a) Quantos sorvetes de duas bolas foram vendidos em janeiro?
b) Em fevereiro, quantos sorvetes de duas bolas foram vendidos a mais
gque uma o de uma bola?
c) Se o sorvete de uma bola custa R$3,00 e o de duas bolas custa R$5,00,

qual foi a arrecadacdo bruta da sorveteria no bimestre com a venda

desses dois tipos de sorvete?”
FONTE: IEZZI, etal., 2013. Vol. 2, p. 83.

Disciplinas envolvidas: Matematica, Matematica Financeira, Marketing,

Contabilidade e Custos.

Como trabalhar essa propostacom os alunos?
Essa atividade estd no livro didatico de Matematica do 2° ano, que também é
utilizado pelos alunos. O conteudo abordado nessa atividade é Matrizes, que esta

presente no curriculo do 2° ano de Matematica do Curso.
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Além de ser uma atividade de Matemética, que trabalha os conteudos,
conhecimentos matematicos da disciplina, a mesma também pode ser utilizada para

discutir assuntos de outras disciplinas.

Nessa atividade, o tema abordado é a quantidade de sorvete vendida numa
sorveteria. Aléem do contetdo/conhecimento matematico utilizado para a resolucdo
do problema proposto acima, sdo necessarios também contetudos e conhecimentos
da Matematica Financeira, para calcular lucro e/ou prejuizo na venda dos sorvetes.

A disciplina de Contabilidade e Custos entra no cenério desta atividade no célculo

da receita bruta da venda do sorvete.

Outra situagcédo colocada na questdo foi 0o bimestre em que foram apresentados 0s
dados, sendo os meses de janeiro e fevereiro. Sabe-se que nesses meses, tipicos
da estacdo mais quente do ano, € o periodo de férias escolares em que muitas
pessoas viajam para praias, consomem picolés, sorvetes, etc, podendo também,
com esta atividade, trabalhar estratégias de Marketing para melhor divulgacdo da

sorveteria e maximizar as vendas.

6.3 PROPOSTAS PEDAGOGICAS PARA TRABALHAR COM AS DISCIPLINAS DO
3° ANO
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52 Proposta: Atividade de Matemética

“Os resultados de um levantamento, realizado por uma administradora de
condominio, referente ao niamero de funcionarios que trabalham nos edificios de um
bairro residencial, estédo apresentados na tabela seguinte:

N° de funcionarios por
o Porcentagem
edificio
3 12%
36%
14%
6%

a) Determine a média do niumero de funcionarios por edificio.
b) Sabendo que a administradora pesquisou os dados de 150 edificios, determine

quantos edificios possuem ao menos cinco funciondrios.”
FONTE: IEZZ, etal., 2013. Vol. 3, p. 130.

~N| o o &~

|
|
|
|
|
|
|
|
|
32% |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Disciplinas envolvidas: Matematica e Métodos Quantitativos.

Como trabalhar essa proposta com os alunos?

Essa atividade esta no livro didatico de Matematica utilizado pela turma de 3° ano do
Curso. A atividade faz parte da lista apresentada no capitulo que trata da Estatistica
Basica. No projeto Pedagogico do Curso, a Estatistica basica ndo faz parte da
ementa da disciplina de Matematica do 3° ano, porem este conteudo esta presente
no livro didéatico utilizado pelos alunos e este conteddo também é trabalhado na
disciplina de Métodos Quantitativos. No caso especifico desta atividade, a
disciplina € abordada nos célculos para determinar a média de funcionarios por

edificio, por exemplo.

Além disso, nessa atividade proposta podem ser abordados alguns conceitos da
disciplina de Recursos Humanos que faz parte do 4° ano do curso, em relacdo a

contratacdo dos funcionérios, treinamento e gerenciamento de conflitos.
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6.4 PROPOSTA PEDAGOGICA PARA TRABALHAR COM AS DISCIPLINAS DO 4°
ANO

62 Proposta: Construcdo de um Plano de Nego6cios

N disciplina Plano de Negdcios do 4° ano do Curso tem como objetivo principal a I
:construgéo de um Plano de Negécio realizada pelos alunos. O Plano de Negdcios é :
jum importante instrumento para planejar novos empreendimentos, sendo uma I
|ferramenta de gestdo que descreve todas as etapas da implantagdo de um novo |

Inegécio ou reestruturacdo de um ja existente. |
| |

A matemaética é importante no curso pois ao estudar
administracdo aprendemos 0s passos para abrir um negécio e
em a matematica é impossivel administra-lo de manéirg

correta.

Rebeca, aluna concluinte, questionario, 2016.

O Plano de Negécios € construido e dividido em quatro etapas:

12 Etapa: Plano Mercadologico

Nesta etapa do plano de negdcios, redne-se informagfes e levantamentos do
produto e do mercado que se quer atingir. Precisa-se fazer uma analise de mercado,
verificando em que espaco se pretende atuar e qual serd o publico-alvo do negdcio.
Faz-se uma pesquisa com as pessoas que fazem parte do publico-alvo para terem
uma nocdo se o produto seria ou ndo aceito na regido. E feita também uma

descricdo do produto que seria oferecido.

Também sdo abordados no Plano Mercadolégico a previsdo de vendas e pOs-

vendas e como o produto seria entregue, como 0 mesmo chegaria ao consumidor

final.
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Disciplinas envolvidas: Nesta fase do Plano de Negocios, seriam envolvidas
disciplinas como Marketing (2° ano) e Comunicagdo Empresarial (4° ano), pois
precisam-se realizar pesquisas com o0 publico-alvo e outros levantamentos que
mostrardo a viabilidade do neg6cio; Matematica (1° 2° e 3° anos) e Matematica
Financeira (2° ano), na realizacdo da previsao de vendas e pos vendas e Logistica
e Producao (3° ano), na analise e estratégias de meios de entrega do produto ao

consumidor final.

22 Etapa: Plano Estratégico
Nessa fase do Plano de Negoécios, € tracado o planejamento das acgbes de
organizacdo em relacdo ao objetivo maior do Negdcio. A visdo da Empresa, sua

misséo, valores, objetivos e metas.

Disciplinas envolvidas: Nessa etapa, podem-se envolver disciplinas como Etica e
Legislacdo (4° ano) quanto a organizacdo juridica do negécio, Introducédo ao
Empreendedorismo (1° ano) sobre a visdo, missdo e objetivos da empresa e
Teoria Organizacional (1° ano) quanto a cultura organizacional que incorporara o
ambiente de trabalho. Essas disciplinas trabalham com conceitos e teorias da
Administracdo e cultura organizacional, que fazem parte da construcdao da

identidade do negdcio que se pretende empreender.

32 Etapa: Plano Operacional

Nessa etapa do Plano de Negodcios, sdo abordados os aspectos sobre o
funcionamento do negocio, onde ele sera localizado e a realizagdo das atividades
produtivas. E feito o levantamento da capacidade produtiva (por exemplo, se o
negocio for um restaurante, o quantitativo de refeicbes produzidas por més), o
processo produtivo (desde a matéria-prima até o pds-venda) e 0s recursos materiais
necessarios para a producao/organizacao das atividades. Também sdo abordadas
as caracteristicas dos recursos humanos necessarios para a operacionalizacdo do

negaocio.
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Disciplinas envolvidas: Nessa etapa podem ser envolvidas as disciplinas de
Recursos Humanos (4° ano) abordando conhecimentos sobre os profissionais
necessarios para 0 nhegocio, sua capacitacdo e formas de contratacdo e
organizacdo; Relagbes Interpessoais (4° ano) sobre o comportamento dos
empregados e sua importancia para o processo organizacional; Logistica e
Producdo (3° ano) sobre o gerenciamento logistico, os sistemas produtivos e suas
tecnologias; e a Matematica (1°, 2° e 3° anos), nos calculos necessarios para essas

acOes administrativas.

42 Etapa: Plano Financeiro

Nesta 42 etapa sdo projetados todos os valores necessarios para a execucdo do
Negocio. Séo feitas as previsdes de faturamento, investimento necessario, projecao
de custos, projecdo de despesas, fluxo de caixa e outros gastos. Todo o
planejamento financeiro e recursos financeiros necessarios para a implementacao,
execucdo e continuidade do negdcio, sao detalhados nessa fase do Plano de

Negacios.

Disciplinas envolvidas: Nessa etapa, as disciplinas de Matematica (1° 2° e 3°
anos), Mateméatica Financeira (2° ano) e Praticas Contabeis e Custos (4° ano)

sdo necessarias para realizar o planejamento e organizacéo financeira do negocio.

O Plano de Negdcios é uma disciplina que oportuniza uma grande oportunidade de
realizar um trabalhado interdisciplinar e integrador com os alunos e demais
professores da turma. O Plano de Negdcios engloba conhecimentos e conceitos de
praticamente todas as disciplinas técnicas do Curso técnico em Administracao, além

da Matematica.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O produto educacional desta pesquisa, o Caderno de Propostas Pedagdgicas para
os professores do curso, foi construido com a intencdo (inicial) de auxiliar os
professores na reflexdo sobre educacao profissional e ensino médio integrado. Ao
longo do caminho e, a medida que as informac¢des foram sendo coletadas com os
professores e alunos, e por meio das conversas no convivio profissional, o Caderno
se tornou um possivel instrumento de trabalho que pode ser utilizado pelos

professores, auxiliando-os nos seus planejamentos e em sala de aula.

O caminho da construcdo deste Caderno foi cheio de aprendizados e surpresas. O
envolvimento da pesquisadora com 0s professores e alunos foi essencial para a

concretizacao deste produto educacional.

As contribuicbes da Matematica para o profissional Técnico em Administracdo séo
as mais variadas, que colaboram para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades desse profissional. As propostas apresentadas podem ser um

instrumento pedagodgico que mostre aos alunos essas contribuicdes.

A consciéncia do aluno de que a Matematica é importante para sua vida profissional
assim como para sua vida social, a atitude institucional de promover momentos de
reflexdo e trabalhos coletivos, a consciéncia da comunidade escolar de que cada
disciplina depende da outra e que o trabalho de maneira integrada € o que pode
garante a educacédo integral do aluno, como € proposto no Projeto Pedagogico do
Curso, sado apenas acOes iniciais para que a educacdo e formacdo omnilaterial

aconteca na educacédo profissional técnica de nivel médio.
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