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PARTE |

Campus Urutai

Fonte: Arquivo do IF Goiano - Campus Urutai.



CAPITULO|
TRANSFORMANDO MENTALIDADES

“Foi a grande oportunidade de um pai colocar um filho na escola,
para ele formar-se em um profissional capaz de voltar a sua origem
e ser agente de mudanca.” (Professor A).



[PROFESSOR A]

Idade: 73 anos
Experiéncia no IF Goiano: 34 anos
Localidade de atuacao: Urutai

Como aluno, eu comecei em janeiro de 65, no Colégio Agricola
de Januaria e estudei em 65, 66, 67, 68 e conclui o curso Ginasial
Agricola, que recebia o titulo de Mestre Agricola. Tendo em vista na
época, o responsavel pela Educacgao Profissional na Diretoria de Ensino
Agricola do Ministério da Educacgao e Cultura, o professor Veleda (ele na
época que formava os alunos), eles escolhiam os cinco alunos mais
dedicados, ou melhor, os cinco alunos que tiveram melhores médias e
mandavam para as escolas agricolas... ou para as escolas que tinham o
“Técnico Agricola”. E Januaria so6 tinha o curso para Mestre Agricola, na
época. Entao, eu fui um dos cinco escolhidos e eu tinha opgao de ir para
Barbacena, para o Colégio Agricola de Barbacena, Minas Gerais, e tive
também a oportunidade de escolher outro, que era o Colégio Agricola de
Aplicacao de Brasilia-DF.

Entdo, eu comecei... como mudou o ano agricola, para que os
alunos participassem da preparagao do solo, dos tratos culturais, das
colheitas e do armazenamento dos produtos agricolas... porque eles
mudaram O ano agricola para comegar em agosto... eu comecei em
agosto de 69, em Brasilia, e estudei em 69, 70, 71 e 72. Em maio de 72,
eu formei como técnico agricola e apdés essa formagdo, eu me
especializei na metodologia: Sistema Escola-Fazenda.

E depois disso, n6s fomos trabalhar... tinham cinco lugares que
nos foi oferecido: duas vagas na regido Nordeste, outra na regido Norte
e duas no Centro-Oeste. Eu e o professor Geraldo Silva do Nascimento
fizemos a opgéo de irmos para Urutai. E a gente fez uma entrevista e
teve também questionamentos e umas provas para classificacdo, para
que nos pudéssemos ser contratados. Na época, era contratacdo e
muitos participaram. E tiveram cinco que foram classificados para essas
regides, sendo que ai poderiam vir para qualquer uma delas. O MEC
que procedeu essa classificacao.

E de depois disso, eu optei por Urutai. Entdo, eu vim para Urutai,
em primeiro de julho de 1972. Primeiro, eu comecei como professor pro-
tempore e depois, apds concurso, ingressei como servidor, professor de
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Zootecnia Geral e Especial. Continuando, eu implantei os trés setores
na escola de Urutai. Na época, quando eu cheguei tinha... era também o
Ginasial, eram s6 quatro séries e eu implantei o Setor de Zootecnia, que
ele subdividiu em “Animais de Pequeno Porte”, “Animais de Médio
Porte” e “Animais de Grande Porte”. Ou seja, era Avicultura na Zootecnia
1, Apicultura e Piscicultura, foram os projetos que nds implantamos na
época.

E inclusive, na Avicultura, nés exploramos “Avicultura Postura” e
“‘Avicultura Corte”. Esses dois projetos, na época, foram o maior
sucesso, 0 povo, a comunidade foi... como se diz, despertou tanto
interesse de todo mundo da comunidade, e principalmente os
produtores iam la conhecer, porque nao tinha na época, nés fomos
histéricos, foi uma implantagdo histérica. N6s passamos para a
Zootecnia 2, que era “Animais de Médio Porte”. N6s entramos, ou
melhor, fizemos projeto e fizemos a implantagdo de Suinocultura, e
nessa época, nds comegcamos com as ragas Hampshire, Duroc e
Landrace. Essas foram as ragas que nés implantamos na época. Ah e
mais uma: Pietran, que era conhecida como “Quatro Pernis”.

E o que é que acontece? Por eu ter vindo de Brasilia, o meu
professor de Zootecnia, o professor Ricardo, lembro como hoje... eu
liguei para ele, e ele doou esses animais, e ainda foi buscar num
caminhaozinho da escola e trouxemos. Entdo, esse primeiro foi até
doacéo la do meu ex-professor, que era o responsavel do setor Ia.

Também, nds fizemos projetos de Caprinocultura e Ovinocultura.
Construimos aprisco, na época rustico, com participacdo dos alunos...
e... Zootecnia 3: “Animais de Grande Porte”. Esses animais de grande
porte, n6s comegamos com vacas comuns, que na Zootecnia, nos
chamamos de SRD (Sem Racga Definida). Eu fiz também um apelo para
o Colégio Agricola de Barbacena, que tinha criagdo de Holandés e
consegui dois reprodutores holandeses... E ai, eu fiz um acasalamento...
um acasalamento com as nossas vacas comuns. Eu procedi... F1 (12
filiagao), F2 (22 filiagao), F3 (32 filiagcdo), F4 (42 filiagdo). F4 ja era, para
as fémeas, considerada “pura por cruza”. E F5 (5 2 filiagao), pelo fato do
macho contribuir mais pela formacdo do rebanho e para que
desenvolvesse mais a genética e a formagao do rebanho... no F5, nés
formamos também, os machos. As vacas que davam um litro de leite,
nos chegamos a 15 litros, na Zootecnia de grande porte. E isso tudo
com a participagdo dos alunos e que ndés vamos chegar la no Sistema
Escola Fazenda, que eu vou detalhar depois.

Ai, tinha também Equinocultura, ndés também tinhamos os
equinos. Entdo, apés muitos, muitos anos de professor, eu fui nomeado,
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ou melhor, designado para chefe do SPA: Secdo de Projetos
Agropecuarios. Além de professor de Zootecnia... Eu orientava,
acompanhava e monitorava e avaliava, e ainda dava o retorno nos
projetos que estavam assim... precisando de haver um refor¢o. Esses
projetos, tanto eram da Agricultura 01, Agricultura 02 e Agricultura 03.
Na um, era Horticultura e Jardinocultura. Na 02 (dois) eram Culturas
Anuais, que eram o feijao, arroz, milho etc.... E na 03 (trés), ja eram
Culturas Perenes: os citros, o bananal. Isso tudo com a participacdo do
aluno...

Bom, entdo eu fiquei como chefe do SPA e esses projetos seriam
financiados pela cooperativa e os alunos participavam. Os alunos da 12,
28, 3% e 42 série. Eu, também, fui o fundador da Cooperativa de Urutai,
onde seriam financiados esses projetos. A hora que eu chegar no
Sistema Escola-fazenda, eu vou tratar Ia...

Bom, com esse meu desenvolver, com essa minha dedicacdo ao
longo desse tempo de professor, eu fui designado para ser diretor
substituto. Eu iniciei essa fungao de diretor substituto, cuja diretora era
Dona Sénia. Continuando como professor e resumindo, eu fui o diretor
substituto de cinco diretores. Pra nao detalhar, primeiro foi Dona Sénia e
o ultimo foi o Sr. Pedro. O anterior foi o Julio... foi o Dr. Fausto e...
professor Francisco. O ultimo foi um nissei; professor Pedro Hiromasa
Osawa. Bom, e mesmo como substituto, continuei como chefe do SPA.

Bom, seguindo... eu fui convidado para ser diretor geral, na época
do Sr. Pedro. Em 1986, eu fui nomeado como diretor-geral da Escola
Agrotécnica Federal de Urutai. E continuei na diregcdo... Depois, a
Escola Agrotécnica Federal de Urutai foi a primeira a implantar a
reforma da educagéo profissional, no Brasil, e serviu como referéncia
para as demais instituicoes. A partir desse marco histérico, eu participei
também da reforma da educacio profissional, em todas as escolas
agricolas. Eu presidia o grupo de trabalho, formado sé por pedagogas,
as melhores, escolhidas por regido. Eram quarenta e duas pedagogas,
que foram escolhidas criteriosamente, uma por cada regido, para formar
o grupo de Trabalho designado pelo MEC, que na época, tinha como
Ministro o professor Paulo Renato de Souza. E a gente escolheu... e eu,
presidindo. Depois, quando ndés fomos aumentando o trabalho, nés
formamos subgrupos. Mas isso depois, sdo detalhes...

Eu fiquei, durante essa época, como diretor e também fiz o meu...
completei a minha formacgao. Eu fiz o curso de professor, de Licenciatura
em Ciéncias Agricolas, na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, com habilitagdo em Zootecnia, Geral e Especial, Agricultura
Geral e Especial e Administragdo e Economia Rural. E seguindo, eu fiz o
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mestrado na mesma Universidade, na area de concentracdo de
Producao Agricola. Também fiz estagios na Universidade de Buenos
Aires (UBA) e na Escola Nacional de Formagéo de Professores (ENFA),
em Toulouse, na Franca. E continuando na escola, eu, procurando
sempre me aperfeicoar, atualizar e me qualificar, fiz inUmeros cursinhos
de qualificagao e fiz oito pds-graduacgdes.

As oito pés-graduacgdes que fiz foram: Sistema Escola-Fazenda
em Brasilia-DF, Producdo de Ruminantes, Producdo de Aves e Suinos,
Informatica em Educacdo, Administracdo e Economia Rural na
Universidade Federal de Lavras, em Minas Gerais, Administracido
Escolar em S&o Paulo, Desenvolvimento e Gestdo da Educagao
Profissional na Universidade Estadual de Oklahoma, nos Estados
Unidos, e também, o mestrado na area de Produgao Agricola, na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Dentro desse periodo, eu atingi as escolas na reforma da
educacgao profissional e teve... ndés comegamos o Curso Técnico
Agricola em 1978. E ai nos introduzimos cursos superiores. E esses
cursos superiores foram: “Sistema de Informacédo” (que foi na minha
época, que nos criamos); e o de 1999, “Tecndélogo em Irrigacéo e
Drenagem”, que foi o primeiro curso superior que nds criamos na época.
E em 2004, eu aposentei em definitivo. A escola passou por
transformacao...

Pois €, a Escola Agricola, ela passou para Escola Agrotécnica
Federal, porque isso ai, se eu ndao me engano, foi em 1978. E lembro
como hoje, o Doutor Lamounier, que era o coordenador geral da
COAGRI, langou um concurso para a nomenclatura das escolas e esse
concurso... houve a professora Dita, |la do Rio Grande do Sul que
ganhou o nome Escola Agrotécnica. Tinham “n” nomes... ela é que
ganhou esse prémio, pelo nome Escola Agrotécnica Federal.

Depois de Escola Agrotécnica Federal, eu também implantei
Morrinhos, como UNED e depois de Escola Agrotécnica, nés tivemos o
CEFET. “Cefetizamos” a escola, e se ndo me engano, foi em setembro
de 2002 ou 2003. Se ndo me engano. Entdo “cefetizamos”. Eu aposentei
na realidade foi em 1998. Quando foi outubro eu fui eleito... Nao, eu fui
eleito foi antes e depois aposentei, fiquei mais quatro anos como diretor,
depois veio a transformagdo, que foi um momento de legislagcdo
hibrida... Porque os diretores que estavam nao podiam sair, tinha que
passar essa transicdo, adequacao para poder sair. Eu fiquei até, se nao
me engano, 2004, onde eu sai mesmo, definitivo.

*k%



Foto 01: Instalag6es de Agricyltura da EAFUR.
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*k%

As razdes que me fizeram ingressar na Rede (Rede Federal de
Educagéo Profissional); duas principais eu posso citar: primeira, eu
como pessoa de familia humilde, meu pai era um produtor rural, mas o
poder aquisitivo era baixo. Eu ndo teria condicdes econbmicas para
continuar estudando numa instituicdo particular de educagao. Esse foi
um dos principais motivos. E a outra, € que eu ja era vocacionado, sou
vocacionado... eu ja tinha essa vocagao, na propriedade meu pai e eu
gostavamos. E meu sonho era estudar em escola agricola, fazer um
curso profissionalizante, inclusive na area de Zootecnia, como fiz.

*k%k

Eu avalio que, de modéstia a parte, eu fiz um bom trabalho,
exerci a mesma atividade com dignidade, com honestidade e com
competéncia. E resumindo, eu hoje tenho a minha consciéncia tranquila
do dever cumprido. (Sobre como avalia seu trabalho na Rede).

*k%k

Eu, durante o meu periodo de professor, de gestor, eu vivi muitas
experiéncias importantes, mas a que me deixou marcas indeléveis foi a
“‘cefetizacdo” da Escola Agrotécnica Federal de Urutai. (Sobre a
experiéncia mais marcante).



*k%

A Rede faz parte da minha histéria. Eu com... praticamente 50
anos de Rede, desde aluno a consultor da UNESCO e do PNUD, sobre
a Rede. E nela eu aprendi muito. Ela faz parte da minha vida e me fez
crescer, contribuiu na minha vida de um modo geral. Eu, hoje, sou muito
grato a Rede pelo que ela fez e mudou na minha vida. (Sobre a Rede
Federal de Educacéo Profissional).

*k*

Eu contribui como educador, transformando mentalidades,
pessoas que chegaram sem nenhum preparo e, até mesmo nos
costumes, principalmente os alunos do internato. E eles sairam
verdadeiros profissionais, com competéncia, habilidades e preparados
para enfrentar o mundo do trabalho. Além disso, eu nao fiquei somente
na Escola Agrotécnica Federal de Urutai e no CEFET. Fui também
designado pelo ministro da Educagao para fazer parte da reforma da
educagao profissional, que nés temos um capitulo na LDB, dos trés
niveis: basico, técnico e tecnoldgico. E eu trabalhei em todas as Escolas
Agrotécnicas sobre a reforma, ajudando, ndo sé Urutai, ndo s6 Goias,
mas o Brasil como um todo. (Sobre suas contribuigbes para o Ensino
Profissional no IF Goiano).

*k%

Ah, sdo muitos. (sobre os principais desafios do IF Goiano). Eu,
quando comecei a trabalhar, principalmente na parte de professor, a
gente, muitas vezes, tinha dificuldades financeiras para fazer grandes
projetos, o que nos levava a criatividade. Como eu tinha até citado
antes, nos construimos apriscos, com os proprios alunos, construimos
pocilga rustica, com os préprios alunos e, procuramos fazer de tudo para
que nos pudéssemos dar ao aluno, aquilo tudo que ele precisava para
se tornar um 6timo profissional.

Nés também, ja como gestor, um dos grandes desafios foi levar
asfalto para a escola. Porque era dificil demais, quando atolava o carro
no caminho, era uma dificuldade grande. Entdo, esse asfalto foi um
grande desafio e eu consegui. Além do asfalto, construimos piscina
semiolimpica, sauna, pista olimpica, ginasio de esportes e area de
esporte e lazer. Também reduzimos o internato para adaptacdo dos
quartos em apartamentos para quatro alunos. Também fizemos e
deixamos muito bem montada uma academia com aparelhos modernos,
sendo a primeira Escola Agrotécnica no Brasil que contou com uma
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academia funcionando com o acompanhamento de um professor de
educacao fisica. Tudo isso, dentre outras atividades, para melhorar a
qualidade de vida dos nossos alunos do internato.

Outro desafio: dentro da escola era dificil até para andar de
carro. Eu consegui, com a minha equipe, porque ninguém faz nada
sozinho, construir uma fabrica de tela, construir uma fabrica de bloquete,
alambrados e postes e calgamos a escola, com ajuda do servidor, do
aluno e nos, todos juntos, por amor a escola, todos ajudaram, inclusive
também, o professor Anibal, era o professor de Construcéo e Instalagao
e fazia dessa fabrica uma verdadeira aula, preparando o aluno para,
também, o mundo do trabalho, porque ninguém sabia o que ele ia
encontrar |a fora.

E também, houve convénio das prefeituras ajudando nesse
calcamento. Outro desafio muito importante: o primeiro curso da
América Latina foi implantado em Urutai, em 1999; o curso de
“Tecnologia em Irrigagcdo e Drenagem”. Outro desafio: nds implantamos
o curso de “Sistemas de Informacao”.

Continuando, tivemos também convénios com as prefeituras,
colocamos Onibus noturno normal, 6nibus da regido trazendo aluno a
noite. Implantamos cursos noturnos, que foi outro desafio que nds
tivemos... E também nds procuramos resumir nisso ai, que foi muito
importante, nés fizemos um planejamento estratégico para dez anos. E
isso foi 0 nosso foco, que orientou 0 nosso caminho, nas atividades
meio e fim.

*k%k

Foto 02: Servidores da EAFUr acompanhando obra de infraestrutura.

Fonte: IF Goiano — Campus Urutai.
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*k%k

Primeiro passo (sobre o desenvolvimento da EPT na historia do
IF Goiano): estudo de demanda. Os APL’s locais, regionais; porque nos
fizemos um trabalho, levantando a vocagdo da regido, para que nés
pudéssemos elaborar cursos em que houvesse vinculacido e interacao
com os anseios da comunidade. Feito esse estudo de demanda
compatibilizado, surgiram os cursos e, disso ndés partimos para
elaboragdo de um Projeto Politico Pedagogico. E nesse projeto, nods
criamos 0s cursos nos niveis basico, técnico e tecnoldgico. E também,
verticalizamos para graduagdo e poés-graduagao Lato Sensu e Stricto
Sensu.

*k*

A Escola Agrotécnica Federal de Urutai, antes era Fazenda
Modelo. Ela foi criada para atender, principalmente, os filhos dos
pequenos e medios produtores que nao tinham condigdes de estudar
fora daqui. Entdo, a razao principal foi essa. E o processo ocorreu por
pleito da comunidade, inclusive também, com ajuda de politicos, que em
memoria temos o ex-deputado Benedito Vaz. E assim, seguiu a sua
verticalizagcdo como se encontra hoje.(Sobre a criagdo da Escola
Agricola de Urutai).

*k%*

Houve uma necessidade da comunidade e para atendimento dos
alunos carentes, porque antes ele estudava duas séries, e na
transformagao eles iam estudar as quatro séries em regime de internato,
que ai atenderia mais a classe socioeconémica da regido. Essa foi uma
das principais razdes, juntando esses motivos, juntando essas
justificativas, porque ocorreu o processo. (Sobre a transformagéo da
EAU em Ginasio Agricola).

*k*

O perfil socioecondmico e cultural dos alunos era baixo. A escola
atendia, na sua totalidade, alunos pobres e carentes que os pais nao
tinham condi¢gdes de coloca-los para estudar em escola particular.
Entdo, esse perfil socioecondbmico que levou o aluno a vir estudar na
escola, porque tinha apoio, estudo gratuito, comida gratuita e, muitas
vezes, até uniforme gratuito. Portanto, isso ai € que levou os alunos a
estudarem, que construiu o perfil desses alunos. E houve uma estratégia
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que o0 governo precisava, justamente, criar essas escolas para atender
alunos desse perfil socioecondbmico e cultural. (Sobre o perfil
socioeconémico e cultural dos alunos das Escolas Agricolas).

*k%k

Bom, nds tinhamos a parte de cultura geral e a parte de cultura
técnica. Na parte de cultura geral, nés tinhamos Matematica, Portugués,
Geografia, Histéria, dentre outras. E na parte da cultura técnica,
tinhamos as disciplinas técnicas. Assistindo a técnica, € que nos
tinhamos Zootecnia Geral e Especial, Agricultura Geral e Especial, tinha
Economia Rural, Administracdo Rural, Cooperativismo, Agroindustria,
Infraestrutura Rural... E compunham assim, o projeto pedagdgico do
ensino profissional: parte tedrica e pratica. Ou seja, académica também
e técnica.

Na parte académica, havia as partes praticas nos Laboratorios de
Quimica, Fisica e também, na parte técnica, havia as aulas praticas nos
setores. Setor de Produgado... que ndés chamavamos de Unidade
Educativa de Producdo. As Unidades Educativas de Producdo, nos
tinhamos na Zootecnia, na Agricultura e na Agroindustria. Assim,
formava o curriculo e depois, passou também a formar em blocos de
disciplina... &, depois... (Sobre a integragdo entre teoria e pratica no
curriculo e no ato pedagogico).

*k%k

Esse processo, ele ocorreu por necessidade de verticalizar os
cursos nas escolas. Porque nds comecamos de escola agricola, com
dois anos de escola, depois passou para quatro, nas agricolas, e ai a
necessidade de ter o Técnico em Agropecuaria, que ai foi mais trés
anos. Entdo, essa transformacido se deu mais para atender esse “plus”
do Ginasial para o Técnico Agricola. Foi a razdo principal, porque o
aluno teria que fazer também o Curso Técnico Agricola ou Técnico
Pecuario, para ja ser um profissional, para enfrentar o mundo do
trabalho. (Sobre a ftransformacédo das Escolas Agricolas em
Agrotécnicas).

*k%x

Bom, nesse periodo, aconteceram muitos fatos na sua histéria.
Mas uma coisa que me chamou atencdo, que vale a pena citar, foi a
profissionalizagdo do curso técnico, inclusive nas escolas particulares.
Porque isso... tinha escola sem nenhuma infraestrutura e fazia inclusive
desenho de um animal, dizendo: "Ah, esse aqui € isso, isso aqui €
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aquilo...” e mostrando as partes. Entdo, essa obrigatoriedade do curso
profissionalizante em todas as escola nao foi bem-sucedida, tanto é que
foi revogada. Agora, nos demais processos, ele continuou normal. Com
mais, assim... um curso mais rigido, com mais disciplina, mais exigente,
nesse sentido de autoridade. (Sobre a Educagdo Profissional durante o
Regime Militar).

*k*

Bom, o modelo Escola-Fazenda é uma concepg¢ao pedagodgica
que se sustentava na filosofia: “Aprender a fazer e fazer para aprender.”.
Isto é: no momento da aula, o professor, por exemplo, ele dava uma
aula de Ezoognésia... e Ezoogndsia € o estudo do exterior dos animais
domésticos. Ele mostrava todas as partes do animal, todas: cabecga,
tronco, membros... Quando o aluno recebia essa prelecdo, isso €&
“aprender a fazer”; o professor que fazia. O “fazer para aprender”, o
segundo momento, entrava o aluno. O aluno seria avaliado, o que ele
aprendeu.

Ou seja, toda pratica o professor fazia primeiro, depois o aluno ia
fazer. Entdo isso € o que quer dizer essa filosofia. Mas essa filosofia é
mais que tudo isso. Essa filosofia ndo pode deixar de buscar sua
histéria. Ela veio importada da América Central, da Costa Rica e um
grupo de brasileiros, de professores de varios lugares do pais, do ensino
agricola, capacitaram nesse sistema. E ai eles trouxeram, importaram
essa metodologia.

E eu me sinto um privilegiado, porque quando esse grupo veio,
eu fui um dos alunos e especializei no Sistema Escola-Fazenda.
Resumindo, o que significa o sistema Escola-Fazenda numa Escola
Agrotécnica, ele tem, ou melhor, tinha na época: L.P.P.; significava
Laboratério de Pratica e Produgcdo. Nesse Ilaboratério, eram
desenvolvidos todos os projetos agropecuarios e industriais da escola,
bancado tudo com verba da escola. Era, vamos dizer, o laboratério de
aprendizagem do aluno. E tinha o P.A.O. (Programa Agricola Orientado).
Esse era o... vamos dizer, eram os projetos dos alunos: ou agricola, ou
zootécnico ou industrial. E esse, continuando, tinha o Cooperativismo,
que fazia parte. Entao tinham esses dois laboratérios, o P.A.O. e o L.P.P.
(Laboratério de Pratica e Produgéo) e o Programa Agricola Orientado.

Quando os alunos desenvolviam os projetos no L.P.P., eles
elaboravam projetos com os professores de cada area especifica. E a
cooperativa tinha um orientador, que era o responsavel pela cooperativa.
E tinha... era uma instituicdo... era institucionalizada, tinha presidente,

14



toda diretoria e o orientador. E ai, a cooperativa financiava os alunos do
primeiro, segundo e terceiro ano.

Esse financiamento, para os alunos do terceiro ano, ele tinha
100% do salario-minimo. Os alunos do segundo ano tinham 90%. E os
alunos do primeiro ano, 80%. E quando formava grupos e esse grupo se
dividia em subgrupo. Enquanto os alunos estavam trabalhando, estavam
aprendendo, e ao mesmo tempo que aprendiam, eles eram
remunerados. O aluno ganhava pelas suas atividades, que eram
controladas em caderneta de campo, pelo grupo, pelo chefe do grupo
dos alunos, em horas. Para transformar no final, em horas, mesmo
aprendendo essa mesma pratica, ele contabilizava. Porque nessa
época, um periodo era no campo e o outro na parte tedrica, nas
académicas.

E no final do més, esse crédito ele recebia em insumos, para
explorar seus projetos no P.A.O. E esses produtos seriam vendidos,
através da Cooperativa. E no fim, seria rateado entre os cooperados. E
isso ai, com o tempo, eles achavam que houve uma... que estava
havendo muito assim... paternalismo e acabou, ja acabou.

Mas a concepgao do Sistema Escola-Fazenda era essa: o aluno
tinha um periodo na manha, de pratica e, um periodo de teoria, a tarde,
nas salas de aula. Quando era no segundo semestre, o aluno invertia. E
esse Sistema Escola-Fazenda, ele trouxe, na sua época, uma
importancia imensuravel, na formagao desses profissionais. Eles saiam
realmente preparados da escola, para poder enfrentar o mundo do
trabalho, com competéncia, com destrezas e com habilidades.

E com esses alunos, na época, era “formava e empregava”,
porque eles saiam bem preparados com essa concepgédo pedagdgica.
Mas com o tempo, esse projeto... essa concepcédo pedagogica foi
substituida pela outra concepgdo pedagdgica: “Formagdo por
Competéncia”. Mas em resumo, o Sistema Escola Fazenda ¢ isso: ele,
0s seus pilares... é isso: L.P.P., PA.O., cooperativa e salas de aula.
Eram os quatro pilares que sustentavam o Sistema Escola-Fazenda em
todas as Escolas Agrotécnicas do pais.

*k%
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Foto 03: Instalagdo de Zootecnia da EAFur.

Fonte: IF Goiano — Campus Urutai.

*k%

A COAGRI era a Coordenacao Nacional do Ensino Agropecuario.
A importancia da COAGRI foi... uma marca historica, porque a COAGRI,
nessa coordenacao, tinha como coordenador o Dr. Oscar Lamounier
Junior, que melhorou a infraestrutura das escolas, deu apoio nas
escolas, visitava-as com sua equipe técnico-pedagdgica e fazia um
acompanhamento bastante importante para que houvesse uma
retroalimentacédo do processo. Mandava a equipe pedagdgica, a equipe
administrativa para acompanhar e... acompanhava o planejamento
estratégico, inclusive olhando seus pontos fortes, seus pontos fracos e
procurando melhorar os fracos com o feedback.

*k%

O perfil socioeconémico dos alunos, via de regra, era de um
poder aquisitivo baixo. Os pais ndo tinham condigao para que os alunos
estudassem em escolas particulares. E além disso, ele tinha também
sua origem rural. Os alunos vinham da Zona Rural e, filho de produtores
rurais pequenos, muitos desses s6 tinham chacara, e muitas vezes,
filnos de pedes, que vinham estudar na escola. Enfim, esse perfil
socioecondmico era baixo. Foi a grande oportunidade de um pai colocar
um filho na escola, para ele formar-se em um profissional capaz de
voltar a sua origem e ser agente de mudanca. E por que dessa forma?
Por que esses alunos, eles teriam um perfil que enquadraria neste tipo
de escola, principalmente, pela necessidade das familias formarem e ter
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um filho instruido, formado para exercer a sua profissdo. Caso contrario,
nao tinha condicdo de forma-lo. (Sobre o perfil socioeconébmico e
cultural dos alunos das Escolas Agrotécnicas).

*k%k

Muitas (sobre quais foram as contribuicbes do PROEP), eu tive a
oportunidade de ter o PROEP aqui na nossa escola, porque nos
conseguimos uma boa verba e com a vinda do PROEP, foi onde
melhorou a situagéo, a infraestrutura da parte pedagdgica, onde foram
construidas as Unidades Educativas de Produgédo. Por exemplo, na
Zootecnia 01, foi construido o curral e area de confinamento, foram
construidas salas de aula, foi construido apartamento no préprio setor
para o aluno acompanhar o seu projeto e, como esse exemplo que eu
citei no estabulo, aconteceu na Zootecnia 03, na 02, aconteceu na 01,
aconteceu na Agricultura 01, na Agricultura 02, na Agricultura 03 e
também na Agroindustria, que nés, inclusive, construimos até frigorifico
e laticinios com a verba do PROEP.

Ele foi muito importante para a formagao dos alunos, com essa
parte de infraestrutura e também, para a capacitacdo dos professores.
Porque ele contribuiu nisso, também. O PROEP deixou sua marca
histérica e muita contribuicido de todas as instituicbes federais de
Educacao Profissional para, justamente, melhorar o processo ensino-
aprendizagem.

*k%k

Olha, isso ai eu tenho que contar a historia que aconteceu (sobre
a importancia da Uned Morrinhos para Urutai). Com as Escolas
Agrotécnicas Federais, que eram em torno de 40 e poucas escolas,
foram criadas duas Uned (Unidades Descentralizadas de Ensino). Uma
foi 1a no Parana, em Dois Irm&os e a Uned de Morrinhos, ela ia ser
Escola Agrotécnica Federal, mas como houve aquela proibicdo de
expansao... Entdo para que a Uned funcionasse, eu recebi do Sr.
ministro da Educacao, uma determinacéo para que a Uned de Morrinhos
funcionasse. E para isso acontecer, eu tive que fazer convénio com o
governador do Estado, com o prefeito de Morrinhos e também, buscar
doacdes com os criadores de matrizes bovinas, matrizes suinas e até
mesmo avicultura e insumos para tocar os projetos.

Entdo, gragas ao apoio da comunidade, do prefeito, na época, do
governador, e também, dos funcionarios daqui, que também trabalharam
la, dando apoio pedagdgico e técnico, nés colocamos para funcionar a
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Uned de Morrinhos. A importancia dessa Uned, na realidade, foi para a
comunidade de Morrinhos e regiéo.

Ela revolucionou, porque la o pessoal precisava de uma escola
naquela regido e os alunos foram atendidos a contento. A importancia
dela foi para Morrinhos e ndo para Urutai, porque Urutai era a escola
mae, e la era Uned. N6s demos foi apoio para Morrinhos. Mais
importante foi para a comunidade escolar.

*k*

Foi um grande impacto nessa “cefetizagao”, porque a escola, ou
seja, a instituicdo abriu mais para a verticalizagdo dos cursos. Foi o
maior ganho que houve nessa transformacdo. Com a “cefetizagao”,
podia dar mais oportunidade para as graduacgdes, a pos-graduagao Lato
Sensu e Stricto Sensu, o que a Agrotécnica nao daria. E para estrutura
foi esse ganho de verticalizagdo do ensino e que trouxe também,
inclusive, maior interesse pela procura.

Com essa “cefetizagdo” despertou essa nova cara do ensino.
“Cefetizando”, houve assim... foi um impacto que todo mundo recebeu
de bom grado e todo mundo ficou muito satisfeito. E, mais ainda, que eu
posso lhe garantir, que na histéria da “cefetizacao”, ja era previsto que o
proximo passo era transforma-lo, ou seja, transformar o CEFET em
Universidade Federal de Educagao Tecnoldgica. Como todos os CEFETs
estavam ja na fila de espera para transformar, porque ai seria mais um
ganho.

Entdo com essa transformacdo nds ja estavamos perto de ser
Universidade. E outro impacto que deu para o ensino, abrindo a
oportunidade de transforma-lo em Universidade Federal Tecnoldgica.

*k%

A classe social dos alunos continuou a mesma (sobre a classe
social dos alunos dos CEFET'S). Porque naquela mudanga que
aconteceu em agosto, se ndo me engano em 2002, os alunos eram os
mesmos, com essa classe social. O nosso corpo discente, independente
deles virem de varios estados, como ndés vemos aluno ai de 17 estados,
eles eram de poder aquisitivo baixo, de origem do meio rural, a maior
parte filho de produtores, e que também so6 estudaram porque tiveram
essa oportunidade de gratuidade e de boa formagao profissional.

Por que dessa forma? Justamente, pelo fato de atender essa
demanda que no Brasil ainda continua até hoje. Houve alguma... alguns
alunos de classe média alta, mas o numero é pequeno. A maioria ainda
continua... tanto é que as antigas Escolas Agrotécnicas, que hoje
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pertencem ja ao Instituto Federal, que sdo os Campi, ainda mantém
internato, inclusive para homens e mulheres. Como aqui mesmo em
Urutai, tem mulheres internas, porque eles ndo tém condicdo de formar
numa escola particular. Isso ainda esta na sua grande maioria. Falo isso
com conhecimento de causa.

*kk

Foto 04: Medalha Nilo Peganha — Condecoragao dada pelo MEC ao
Professor .

Fonte: Acervo pessoal de Gustavo Oliveira Mendes.

*k%
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CAPITULOII
VERTICALIZACAO E INCLUSAO

“[...] ainda desafio que ndés fazemos um trabalho muito
melhor do que as Universidades, com relagao a inclusao social.
Porque nés pegamos um menino com 13 anos e entregamos esse
menino com uma certa idade, e as vezes, até com doutorado,
verticalizando toda a vida desse menino. Entao eu vejo que isso ai
é muito importante, na formagcao de uma vida de um cidadao.”
(Professor B).
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[PROFESSOR B]

Idade: 48 anos
Experiéncia no IF Goiano: 21 anos
Localidade de atuacao: Urutai

Eu ndo aposentei, estou na ativa ainda, vou fazer 22 anos de
servigo. Eu ingressei como aluno, na Rede... Eu ingressei em 1988,
como aluno. Fiquei um periodo de trés anos na antiga Escola
Agrotécnica Federal de Urutai e depois eu terminei e sai por um periodo
em que cursei Agronomia, mestrado e doutorado, e retornei ao Campus
dez anos depois, ja como professor. Entdo, ja entrei como professor.
Somando esse periodo de aluno com o periodo de servidor, ja estou
com 31 anos de casa.

*k%k

A minha entrada na Rede (Rede Federal de Educacdo
Profissional) comegou primeiro pela escolha do curso. Entdo, eu sou
filho de pequeno agricultor, agricultor familiar, de uma regido muito pobre
do Brasil, que é a regido do Norte de Minas. Sou oriundo daquela
regiao.

E o que me motivou a fazer o curso técnico foi a questdo da
prépria extensionista, da Emater. A propriedade do meu pai era muito
visitada pela Emater. E era, apesar de ser agricultura familiar, de
pequeno produtor, mas era uma propriedade modelo. Entdo a Emater
usava aquela propriedade, a nossa casa, a nossa propriedade, para dar
cursos para a regido. Ai, identifiquei muito com os agrénomos. O
agrébnomo chegava em casa, era aquela pessoa simples que sentava no
fogéo, conversava com meu pai e minha mae e aquilo foi muito atrativo.
E tinha uma escola ao lado, a escola de Januaria, a Escola Técnica de
Januaria. Mas a concorréncia era muito alta, vocé tinha que ter um
padrinho para entrar, e eu néo tinha esse padrinho.

E ai optei por vir para Urutai. Na verdade, eu fui para Vicosa...
estudar em Vicosa... fui tentar em Vigosa, fazer o Coluni, |14 em Vigosa.
Um colégio que tem o nome da cidade, mas muito concorrido... na
época deu 86 candidatos por vaga, para entrar la dentro. Hoje, € um dos
melhores do Brasil, inclusive a melhor nota do ENEM ta naquela escola.
Ai ndo consegui... ja sabia da escola de Urutai, através do ex-diretor, o
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Sr. Campos, que era da minha regido do Norte de Minas... era de
Itacarambi e de alguns alunos que ali formaram... fui conduzido através
dele.

Ai 0 qué que acontece? Ai isso me motivou a vir para Urutai. Vim
para Urutai na década de 1980, em 1988, e fiquei até o final de 1990.
Formei em 1990 e fui embora. Entdo esse foi um dos atrativos, o de
fazer o Curso Técnico em Agropecuaria. E dai, eu verticalizei:
Agronomia, mestrado e doutorado nessa area.

Como professor, eu finalizei (apds eu ter terminado a graduagao)
a pés-graduacao, mestrado e doutorado, e retornei ao Campus Urutai,
em 1998. Entao, eu fiquei um intervalo de dez anos ausente do Campus,
estudando... eu voltei em 1998, para o Campus Urutai. Ai ja era Escola
Agrotécnica. Entdo, eu entrei como Escola... eu fui aluno de Escola
Agricola, ingressei como Escola Agrotécnica e acompanhei todas as
transformagdes da Escola Agrotécnica para CEFET. Como eu sai e
verticalizei, fui um aluno que sobrevivi de bolsa. Fiz o Técnico Agricola e
fui para a graduacéao, depois mestrado e doutorado e fiquei esse periodo
todo de bolsa. Comecei a ter gosto pela pesquisa, pela docéncia, e por
toda a area de ensino e ai tive a oportunidade de ir para outras
instituigdes do Brasil. Eu passei na Paraiba... em Areia, na Paraiba.

Mas como eu conhecia o Campus de Urutai (era o Campus em
que eu formei), acreditava naquele Campus, eu retornei na figura do
professor, ingressando no Campus de Urutai em 1998. E tive essa
oportunidade naquela época, com a maior dificuldade, porque peguei
um periodo muito ruim, vamos dizer assim, politicamente, de falta de
incentivo na Rede nesse periodo, que foi no periodo do FHC. Aprendi
oito anos.

Entdo, basicamente, a escola passou por uma fase que... falta de
recurso... era basicamente... pagava a folha. Eu entrei naquela época,
com poucos professores, com uma infraestrutura boa, mas que tinha
muita coisa a ser melhorada. Mas acreditei na escola e acompanhei
toda essa evolucéao.

Entao, participei da abertura do primeiro curso superior. Eu entrei
e fui o primeiro Doutor da Rede, na verdade fui o primeiro Doutor do IF
Goiano, que era a antiga Escola Agrotécnica, ndo tinha a figura do
Instituto. Mas eu acho que eu fui o primeiro de todos os Campus do
Estado. E eu entrei com doutorado, com 28 anos. Era basicamente um
menino.

E ai que a gente comegou, nesse periodo, ja pensando na
transformagdo da Escola Agrotécnica a CEFET. E o antigo diretor, o
professor Campos, muito visionario, queria buscar essa transformacao,
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para ter um curso superior na instituicdo. Pediu para nds criarmos o
primeiro curso superior, que era um dos pré-requisitos para transformar
Escola Agrotécnica para CEFET. Nos criamos Irrigacdo e Drenagem. Foi
O primeiro curso superior que nos criamos.

Isso foi em 1999. Quando foi em 2002, ocorreu a transformacéao
da Escola Agrotécnica para CEFET. Entdo, participei de todo esse
processo. Era um quadro de poucos alunos. Vocé tinha ai, 400 alunos,
mais ou menos. E isso, peguei uma fase, também... eu fui interno na
escola, e no meu periodo, tinham 360 alunos internos. S6 existia a figura
do internato, ndo tinha um semi-interno. Vocé, para estudar em Urutai,
tinha que morar com todos |la dentro da escola. E ai, passou esse
periodo do FHC, do Fernando Henrique Cardoso e isso acabou
basicamente com o internato. Por varios fatores, falta de recurso e
assim por diante.

Quando nés assumimos, nés abrimos o primeiro curso,
participamos de toda essa transformacao de Escola Agrotécnica para
CEFET, e eu na figura de professor. Em seguida, abriu o primeiro curso
superior na escola e fui o coordenador de curso. Fui almejando alguns
setores e ai a coisa foi andando.

*k%k

Foto 05: Professor Campos (a esquerda) reunido com servidores.
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Eu comecei como coordenador de curso, naquela época nao
tinha um incentivo igual hoje que tem as fun¢des de coordenagbes de
curso, que vocé recebe por isso. Inclusive, eu fui coordenador do curso
de Irrigacéo e Drenagem sem ganhar nada. Trabalhei por amor, mesmo
e pela vontade de ver o crescimento da institui¢cdo.

Depois eu fui gerente, fui... recebia uma coordenagao pequena,
eu acho que FG-4 para assumir uma coordenacao da parte do ensino,
mas num periodo muito curto. Ai quando foi mais ou menos em 2007, eu
fui convidado pelo atual diretor, que era o professor Donizete Borges,
que foi ex-reitor, para eu assumir a fazenda da escola, que chama
Geréncia de Producdo da Escola. Ali é onde que eu me projetei
politicamente. Ali, eu fiz um belo trabalho, nés fizemos um trabalho. E ai
foi onde o pessoal viu meu perfil, para eu almejar nessa carreira.

Entao, hoje, estou como diretor ha 11 anos, dentro da instituigao.
Meu mandato encerra agora em janeiro de 2020. Entao, fui gerente da
fazenda e depois o professor Donizete me convidou em 2008. No inicio
de 2008, ele me convidou para ser vice-diretor. Com ele, nés
conduzimos uma elei¢cdo, e nés fomos eleitos; eu fiquei como vice dele,
e teve esse periodo de transi¢cdo... dia 28/12, que houve a
transformagao de CEFET para Instituto. Foi, mais ou menos, dia 28 de
dezembro de 2008. A lei 11.892 é que transformou CEFET para Instituto.
E eu deixei de ser... ele era diretor, passou a ser reitor, nomeado pelo
ministro, na época era o Haddad e eu fui nomeado a diretor-geral pelo
periodo. Eu fiquei um periodo pro-tempore de nove meses.

Depois eu tive uma eleicao tampao, teve uma eleicdo de um ano
e meio e fui eleito. Na eleicdo de um ano e meio, fui candidato unico e
tive 98% de votos. Depois eu tive outro periodo de 2010... eu sei que
foi nesse periodo de 2012, por ali... Eu tive uma eleicdo em que teve um
concorrente. Eu fiquei com 75% e um colega meu ficou com 25%.
Depois eu tive outra eleicdo em 2016 a 2020, que foi agora, no ultimo
mandato. Entdo, somando tudo, daria em torno de 11 anos que eu fiquei
na gestdo. Entédo, seria basicamente essa a minha trajetéria dentro da
carreira politica.

E a gente... como que avalia... Eu avalio que para mim foi uma
grande experiéncia, fantastica, até porque pegamos uma fase muito
boa. Nao sou partidario, mas pegamos uma fase do PT que o Campus
que mais teve recurso no Brasil foi o de Urutai. Nés construimos R$42
milhdes de obras e outros recursos que entraram la dentro, entao,
assim... Acho que s6 na nossa gestao, foram mais de 30 obras: varios
laboratérios que nos equipamos. Eu assumi a gestdo com 712, 715
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alunos, hoje eu estou com 2300 alunos. Iniciei a gestdo com um curso
superior, o de Irrigacdo e Drenagem e implantamos dez: Medicina
Veterinaria, Agronomia, Engenharia Agricola, trés licenciaturas, Quimica,
Matematica, Biologia, dois de informatica, um de alimentos. Hoje tem
trés mestrados, estdo mandando duas APCN’s, uma de doutorado e
uma de mestrado em Medicina Veterinaria.

Assumi a escola com 17 alunos internos, hoje estdo com 360
alunos internos. Nao tinha a presenga de menina dentro da escola
interna. N6s comegamos com 14 meninas, estamos com 160 meninas.
Inclusive, agora temos 79 menores, |a dentro. Entdo houve uma grande
transformacgado... a escola de Urutai, sem duvida nenhuma, é um
trabalho de equipe. Foi um trabalho de todos os servidores. A gente,
mesmo na gestao, sabe que sozinho nao faz as coisas. Entao, equipe...
inclusive a sua orientadora, a Juliana, ela participou comigo, participou
da minha equipe, contribuiu muito para aquela instituicdo. Até, entao,
nos implantamos o Campus Avancado de Ipameri e ela a frente, e era
ligada a Urutai...

Portanto, eu avalio como muito positivo. E hoje a Escola de Urutai
€ destaque em nivel nacional e internacionalmente. Eu acho que € uma
avaliagao positiva. A gente € um dos Campi que faz um trabalho de
inclusdo social fantastico no Brasil. Tem 30 indios, quilombolas... Esse
trabalho da assisténcia ao educando é referéncia no Brasil. Ai tem
diversos convénios, ene projetos, realizamos convénios agora mesmo
com a Franga. Tem um férum com a Francga, Estados Unidos, dia cinco
agora tem um foérum... Implantamos alguns projetos sociais que foi a
ecoterapia, que hoje é destaque no Campus Urutai, o Projeto Caes
Guia... Entdo, sdo ene fatores que eu vejo como uma avaliagdo positiva
desse ambito. Por mais que se fala: “P§, ficou onze anos”, mas fizemos
muita coisa no periodo desses onze anos. Entédo, eu avalio como muito
positivo, esse periodo.

*k%

Eu vejo assim (sobre a experiéncia mais marcante)... uma é na
figura de aluno, foi 0 momento em que eu cheguei na escola de Urutai e
me marcou muito. S6 tinha o dinheiro da passagem para chegar a
Urutai, ndo tinha como eu voltar mais. Ficava um ano sem visitar a
familia e tinha que trabalhar nos finais de semana, para juntar um
dinheiro para ir embora visitar a familia a mil quildmetros, no Norte de
Minas. Isso me marcou muito.

E também, naquele periodo, acho que marcou muita coisa
positiva, a escola me ensinou muito. A questdo do internato, da
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convivéncia ali com 360 alunos de varias regides do Brasil. Essa
diversidade cultural, de raca, de muita coisa ajudou muito nessa
formacdo. Acho que ali foi um pilar para que eu possa ter dado
continuidade na verticalizagcdo do ensino. Isso me marcou.

Outra coisa que, ja como professor... foram as primeiras turmas
que a gente comegou a dar aula, em 1998. Os meninos tinham respeito
com o professor, tinham admiracao, eram diferentes. Naquela época, a
gente dava 40 aulas por semana, mas era muito mais gostoso do que
hoje, pela produtividade dos alunos, pelo respeito, pelo amor, pelo
carinho que tinham com a gente.

E outra coisa que me marca, ja como gestor € a oportunidade que
a gente deu para os alunos, os alunos internos... E algumas vezes, ndo
foi s6 uma (eu ja vou fazer dez, onze anos na gestdo), na hora que vocé
ta entregando o diploma para um aluno, ele te abragar e falar: “Olha,
cara, obrigado por eu ter formado, porque vocé oportunizou para nos,
alimentacido e a comida da escola”. Esses meninos me marcaram muito
e acabam marcando mesmo. Semana que vem, nos temos uma
formatura: mil pessoas e cada formatura vocé tem um destaque de um
aluno que chega e tem esse conhecimento de vocé. Acaba marcando a
gente.

*k%k

A Rede para mim é tudo, sabe? Muito importante na minha vida.
E esta sendo. Pela minha formacgao, pela minha oportunidade que eu
tive de ter as minhas coisas. Hoje eu tenho familia, patriménio, gragas a
Deus, muito bom... E questdo de aprendizagem, de oportunidade...
Jamais, um menino la do Norte de Minas ia ter a oportunidade de ter
conhecido mais de oito paises. Ha pouco tempo eu estive na Australia,
no ano passado, representando o Brasil, onde estava no meio de 28
paises. Além de ene oportunidades...

Entdo a Rede, ela continua dando essas oportunidades... eu tive
a oportunidade de sentar com o Lula, de sentar com o Haddad, com o
presidente da Republica, com o ministro e deputado, senador, a gente
sentar na mesa. E isso foi gragcas a Rede. Se ndo fossem as
oportunidades que a Rede me proporcionou, tanto na minha formacéo,
como na minha construgédo de trabalho, hoje na gestdo... eu sou muito
grato e sou um grande defensor da Rede.

Eu acho que temos que ter politicas publicas de manter nessa
Rede porque a Rede hoje € um diferencial na vida das pessoas. E faz
um trabalho muito bonito e ainda desafio que nés fazemos um trabalho
muito melhor do que as Universidades, com relacdo a inclusdo social.
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Porque n6és pegamos um menino com 13 anos e entregamos esse
menino com uma certa idade, e as vezes, até com doutorado,
verticalizando toda a vida desse menino. Entdo eu vejo que isso ai &
muito importante, na formac&o de uma vida de um cidadéo.

*k%

Eu acho assim, primeiro, na figura de professor (sobre suas
contribuigbes para o Ensino Profissional no IF Goiano)... a gente passou
por um periodo ali como professor... de uma certa maneira, contribuiu
pelo conhecimento que foi adquirido por toda essa trajetéria da vida da
gente, de formagao, de graduagao, mestrado e doutorado. Retribui isso
para os alunos, da mesma forma que eu também consegui dos meus
ex-professores.

E também na gestdo, demos oportunidade para que esses
meninos possam ter condi¢do de aprendizagem. Por exemplo, hoje nas
areas dos cursos superiores, se a gente nao tivesse essa vontade, essa
garra para trabalhar, essa meninada teria que ir para Uberlandia,
Goiania, para outras regides, para qualificar. Entdo, eu vejo que demos
essa oportunidade, com infraestrutura, com quadro de professores. Eu
assumi a escola com cinquenta e poucos professores, hoje eu estou
com 132. De qualificagdo de pessoal, hoje no Campus de Urutai, tem
quase 90% de doutores. Os técnico-administrativos sdo 110, e
basicamente todos, até o final da minha gestdo, vao sair com o
mestrado.

Entdo acho que... houve essa contribuicido na formacdo de
pessoas e acho que nada melhor do que vocé investir em educacgao e
capacitagdo, para que isso possa ir repassando para as futuras
geragoes.

*k%
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Foto 06: 12 Oficina Pedagdgica em Urutai.

Fonte: IF Goiano — Campus Urutai.

*k%k

(Sobre os principais desafios do IF Goiano). NOs criamos, em
Urutai, a galeria dos ex-diretores, pela memoaria, pela histéria, ndo pela
vaidade. Eu ja tive a oportunidade de conversar com ex-diretores muito
antigos que falaram sobre a questdo de infraestrutura, de qualidade,
condicdes de trabalho, entdo acho que toda essa transformacdo até
chegar hoje ao IF, teve algumas adaptagdes, dificuldades, limitagdes,
tem ene historias de falta de recurso, de falta de pagamento dos
servidores, mas hoje a gente esta passando por uma fase bem ja
consolidada, vamos dizer assim.

*k%

Isso (sobre o desenvolvimento da EPT no IF Goiano) se da desde
0 inicio... Entdo eu ja citei o Nilo Peganha, sou um grande admirador
dele, até tem um auditorio em Urutai denominado de Nilo Pecanha.
Acho que ja veio desde essa época, com a questdo de dar condi¢des
para o pequeno produtor, para o filho do agricultor. Ou mesmo, nem
sempre era sO agricultor que estudava na escola, mas eu acho que
desde seu inicio que ja vem essa... por mais que foi mudando de
nomenclaturas, mas eu acho que ja desde quando se iniciou as escolas
agricolas no Brasil, que vem esse trabalho... ai foi aperfeicoando, depois
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Escola Agricola, Escola Agrotécnica, CEFET, e agora que pegou mesmo
essa terminologia ai com os Institutos.

Hoje, € um pouco diferente, até entdo, o plano de carreira nosso
com as Universidades, em fungcdo dessa verticalizagdo. O professor
EBTT, ele da aula desde os FIC: os cursos técnicos, licenciatura e vai
até mestrado e doutorado. Eu acho que isso, cada ano vem
aperfeicoando, mas nao deixou de manter essa caracteristica das ex-
Escolas Agricolas, Escolas Agrotécnicas e assim por diante.

*k%

O Colégio de Rio Verde foi criado em fungdo do fechamento da
escola de Urutai (sobre como foi criado o Colégio Agricola de Rio
Verde). Eu sei um pouco da histéria, mas até recomendaria depois vocé
procurar uma pessoa em Rio Verde, o seu Valdomiro, que eu falo que é
a memoria viva desse momento. Ele acompanhou esse momento.

Entdo, tem uma diferenca de idade, Urutai esta com 67 anos e
Rio Verde, hoje, estda com cinquenta e alguma coisa. Entdo, a abertura
de Rio Verde se deu pelo fechamento de Urutai. Inclusive, tem um ex-
diretor em Urutai, o professor Francisco, que veio e foi a pessoa
indicada pela antiga COAGRI, através do MEC, para abrir de vez ou
fechar Urutai. E ele veio e abriu. Eu falo que € um desbravador da Rede,
no Brasil. Ele reabriu Urutai, depois ele foi abrir escolas em Colorado do
Oeste, Ronddnia, abriu em Caceres, Mato Grosso, abriu em Araguatins,
e abriu a Escola Técnica de Tocantins.

Entdo € uma pessoa que, eu sou um grande admirador. Ele é
uma pessoa que tem uma memoaria fantastica, ta um cara ativo, ainda.

*k%

Naquela época (sobre o perfil socioeconémico e cultural dos
alunos das Escolas Agricolas), nao tinha um critério igual, a gente tinha
alunos de todos os niveis. Eu convivi na escola de Urutai, na Escola
Agricola com pessoas muito ricas, filhos de produtor muito rico, e com
gente muito pobre. Entdo ndo tinha um critério. Era mais ou menos
assim: alguém ligava para o diretor e ele atendia.

Eu acho que o critério hoje € mais justo, na minha visao. Porque,
hoje, vocé tem, como critério, uma renda per capita de até um salario e
meio. Naquela época, nao; tinha gente que o pai tinha nado sei quantas
mil vacas, ndo sei quantos alqueires de terra. As vezes, pela amizade de
alguém, de um deputado que ligava, algum governador, o amigo do
diretor e ndo sei quem, e assim por diante, entrava. La entrava o pobre e
o rico.
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Mas eu ainda falo que o maior percentual era de pessoas com a
renda familiar baixa, na minha época. Apesar de que nds, naquela
época éramos todos internos. Eram os 360, internos. Hoje, ndo. Mudou
esse cenario, mas os internos, os 360 que nds temos hoje, o padréo é
todo abaixo de um salario e meio. A maioria do nosso aluno esta na
faixa de 0,6, 0,7 salario-minimo.

*k*

Nessa época (periodo da origem das Escolas Agricolas), era
diferente do momento atual. Naquela época, o aluno tinha uma maior
vivéncia do campo a pratica. N6s dividiamos... o primeiro ano vocé tinha
aula de manha, as quintas; Matematica do nucleo comum, e a tarde
vocé tinha a disciplina Avicultura, uma semana, e na outra semana, vocé
tinha Olericultura. E chegava no segundo ano, a mesma coisa. SO que
ai vocé tinha Culturas Anuais e as do nucleo comum... vocé tinha as
Culturas Anuais e Suinocultura. No terceiro ano, vocé tinha Bovino,
tinha Sericultura e Fruticultura. Era mais integrado, era mais vivenciado
no campo. Naquela época, até o lema era “fazer para aprender’...
“aprender para fazer”, mais ou menos assim. Porque vocé convivia. A
gente, além de ter muita aula pratica, produzia para manter a escola.
(Sobre a integragdo entre teoria e pratica no curriculo e no ato
pedagogico).

*k%

Com relagéo a esse periodo (periodo do Regime Militar (1964-
1985)), eu vejo assim: primeiro é questao de disciplina. Eu acho que...
Eu peguei essa época, era muito disciplinado, muito respeito, muita
norma, os alunos eram diferenciados.

Segundo, a organizagdo... Apesar de que hoje, as escolas
também s&o muito organizadas. Agora esses desmembramentos da
LDB (sobre os desdobramentos da Lei n° 5.692/71 para as instituigbes
de origem do IF Goiano), eu acho que houve algumas mudangas no
curriculo, na base curricular... Hoje, houve a prépria transformagao do
ensino agricola, a reforma do ensino agricola, no Brasil. Entdo, houve
varias mudangas que foi desagregando aquele modelo de aprendizagem
que tinha na escola, na época desse periodo militar. Eu vejo que houve
uma grande mudancga. Alguns consideram para melhor, outros para pior,
mas que houve mudancgas, sem duvida, houve.

*k%
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A Escola Fazenda... o modelo dela € um modelo que eu falo, de
uma integracdo onde tinha toda uma vivéncia de um aluno, por um
periodo que ele ficava de trés anos. Ali, ele aprendia tudo, desde
pequenos animais ao animal de grande porte, da pequena cultura as
grandes culturas de alto porte, médio porte e também a convivéncia, o
aprender a fazer.

Entdo, vocé tinha essa integragdo de morar junto, conviver,
produzir para manter a escola. Vocé ajudava a produzir, a preparar
esses alimentos. Entdo, eu vejo que o Modelo Escola Fazenda é vocé
vivenciar aquilo. E vocé estar ali no dia a dia, é vocé fazer e aprender,
vocé ter pratica.

Porque o técnico agricola daquela época era diferenciado. O
menino saia da escola e ia direto para o mercado de trabalho, com um
conhecimento fantastico, porque ele vivenciava aquela vida da fazenda.
Porque, hoje, é muita teoria, tem muita disciplina, a gente tem que
repensar. Eu vejo, isso € uma opinido minha, tem que repensar porque o
menino, hoje, esta com 22 disciplinas. Ele mudou, a meninada hoje sao
novos. Na minha época, eu era um dos mais novos da escola, eu tinha
um colega de 48 anos... 32, 38 anos. Entdo o cara vinha ali com
objetivo, o cara maduro, sabia o que queria.

Hoje, muitos querem verticalizar o ensino. Entdo, n6s estamos
tendo dificuldade de entregar esse aluno para o mercado de trabalho.
Esse aluno, hoje, ndo tem mais aquele perfil para o mercado de
trabalho, sabendo que ele vai ser um grande profissional. Esse
percentual, hoje, € muito baixo, comparando com aquela época.

*kk

Quando eu entrei, a COAGRI estava finalizando, mas o que eu vi,
foi um marco na Rede, foi muito positivo para a Rede. Ja peguei quase
mudando essa terminologia de COAGRI, mas eu s6 ouvia falar bem da
COAGRI. Pelo que foi... essa alavancada que houve nas escolas
agricolas, em fungdo da COAGRI, de investimento, de parcerias, teve
muitos convénios com os Estados Unidos. Trouxe um monte de recursos
nessa época. Mas o meu conhecimento da COAGRI é pouco, eu sé vejo
falar que foi uma alavancada na Rede. (Sobre a importdncia da
COAGRI para o desenvolvimento das Escolas Agrotécnicas).

*k%k
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Foto 07: Aula pratica no Sistema Escola-Fazenda.

Fonte:IF Goiano — Campus Urutai.

*kk

Esse foi um momento (sobre os impactos do Decreto n° 2.208/97
nas escolas de origem do IF Goiano) que eu volto a falar, acho que as
vezes eu t6 com esse momento de defender porque eu fui formado
antes desse Decreto e era tudo junto. Entdo, eu achava que aquele
momento de integracdo, quando vocé saia de uma aula tedrica e ja
ingressava numa pratica... eu acho que foi uma perda, na minha visao .

Eu acho que esse desmembramento (separagdo entre ensino
medio e o profissional) de... porque naquela época (antes do Decreto n°
2.208/97) tinha também o ensino, mas assim, era quase que conjugado,
ali junto. E hoje, essa coisa de estar separado, o aluno do jeito que foi
separado hoje, eu acho que é muito pouco tempo para o aluno vivenciar
essa pratica, essa aprendizagem.

A gente tem que rever muito. Acho que merece um dia, sentar, ter
uma nova discussdo, nao voltar ao que era atras, a Escola Fazenda,
mas eu acho que a gente tem que rever a aplicacdo desse contato do
aluno, mais. Hoje, a gente tem mais condi¢cdo de infraestrutura nos
Campi, para o aluno e acaba que o aluno, as vezes, ele ndo aproveita a
estrutura que tem. Eu vou te dar um exemplo: na minha época, nos
tinhamos teodolito, que custava uma fortuna e todo mundo aprendeu
com um teodolito, toda a parte de topografia. Hoje, eu tenho os
melhores laboratérios de topografia no Campus e ai a meninada... € ha
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novos professores... acho que €& todo um cenario, um pouco
diferenciado.

Hoje, esta entrando uma meninada muito nova, tanto os alunos
como os servidores e professores, que vém da academia, que vem de
uma universidade, onde vocé fez mestrado, doutorado, pds-doutorado e
€ o0 que € aplicado dentro da Rede.

Entdo, eu vejo que tem muita coisa para ser ainda ajustada, mas
€ uma discussao para se pensar futuramente, até porque nés formamos
pessoas que vao trabalhar no campo. E hoje, ja tem uma demanda das
empresas, buscando aquele aluno, com aquele perfii de antes do
Decreto. Eles dizem: “Olha, eu quero esse menino que sabe fazer, que
pega na massa, que vai la na frente, que tem a visdo de empreendedor,
o cara que ¢é lider...”, entendeu?

E hoje, a meninada, eles... com essa era da tecnologia, tem os
pontos positivos, porque naquela época nds nao tinhamos isso. Entao,
vocé dedicava a aprender. Entdo, os alunos saiam bem, mesmo. E vocé
vé que naquela época, o percentual de quem verticalizava o ensino era
muito pouco. Eu tive essa felicidade, mas 80% da minha turma foram
para o mercado de trabalho. Eu optei por estudar... ndo sei quem fez
certo, se fui eu ou eles. Mas a formacgao naquela época era diferente.

*kk

Eu acho que era a oportunidade do aluno, porque o aluno via a
Escola Agrotécnica... até entdo as Escolas Agrotécnicas tinham a figura
do internato e o alojamento: moradia e alimentagdo. E aquilo ali era um
atrativo muito forte e continua ainda sendo atrativo. Por isso que a gente
continua com essas modalidades |4 na escola, no Campus, porque a
maioria dos alunos... igual eu te falei: tinha muita gente rica, mas tinha
muita gente pobre. (sobre o perfil socioeconémico e cultural dos alunos
das Escolas Agrotécnicas).

Entdo o Campus Urutai foi um Campus que recebia aluno do
Maranhao, da Paraiba, de Pernambuco, do Parana, do Mato Grosso,
varios estados do Brasil, que tinha muita gente rica, mas o maior
percentual era pobre. E aquilo ali era um atrativo para ele. Ter moradia e
comida, entdo, era o que o aluno precisava porque as familias eram
pobres. As familias ndo tinham condicbes de manter esse aluno na
cidade, pagando uma republica ou uma moradia. Entdo, esse que era o
motivo desse aluno ter esse diferencial, com esse perfil
socioecondmico.

*k%x
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O PROEP foi o projeto langado pelo governo federal e foi assim,
oportunizou muito pouco. Eu acho que foi naquela época... 0 montante
de dinheiro muito significativo, mas eu acho que nao fez coisas... Eu vou
dar o exemplo do Campus Urutai. Na época, foi um milhdo. Um milh&o
era muito dinheiro e construiu um frigorifico com capacidade para abater
42 bois, processamento de frutas, faz laticinios para ndo sei quantos
litros de leite, mas s6 na nossa gestédo ja fizemos varias adaptagoes,
porque ficou muito ocioso.

Foi uma planta padréao. Ai pegou um copiando do outro e com a
realidade de Petrolina, Pernambuco é diferente de Urutai, que é
diferente de Uberaba, que é diferente de outro setor. Entdo, eu acho que
o gestor naquele momento foi feliz de buscar esse recurso, mas eu acho
que ele poderia ser trabalhado melhor. Naquela época estava no auge a
agroindustria, dentro das instituicées. Acho que se o recurso tivesse sido
mais fragmentado em pequenas areas, seria melhor.

Para vocé ter ideia, desse dinheiro do PROEP, veio para um
laboratdrio, em Urutai, de Biotecnologia que so6 foi consolidado na nossa
gestdo. Hoje, € uma referéncia na Rede. Entdo, se tivesse feito em
blocos menores, em areas menores, acho que tinha sido mais
adequado. Entao, hoje para muitos gestores, essa obra do PROEP esta
sendo dificuldades de manutengao dentro do Campus.

*k%

(Sobre a importancia da UNED Morrinhos para Urutai). Na época,
foi um pouco desafiador para o gestor, o professor Campos, porque
imagina: é igual vocé ter cinco filhos e de repente, apareceu mais um e
vocé tem que dar comida a mais um. Mas eu vejo que ele acertou, foi
acertada essa UNED, porque hoje é um belo Campus e ta
oportunizando muitos alunos.

Quando comecgou, teve que deslocar dois, trés servidores do
Campus Urutai. Surgiu uma oportunidade de uma area que foi cedida
em Morrinhos, através do governador de Goias, o Naphtali. Entdo, eu
acho que no inicio foi muito trabalhoso, mas hoje vocé olha o passado,
vocé vé que foi gratificante ter investido naquela UNED.

Eu sei que as vezes teve que dividir um pouco o recurso, que
nao tinha recurso préprio. Fui gestor 14, também, por um periodo com o
professor Donizete. A gente tinha que dividir. Mas eu fico muito feliz de
ter implantado e ter participado dessa gestdo, dessa criagao, assim
como noés participamos nos campi avangados. NOs que abrirmos
Cristalina, Ipameri e Catalao.
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No inicio, foi uma briga com o meu Campus. Teve uns que
aceitavam, outros que nao aceitavam, mas eu fico contente porque,
hoje, nesses trés campus, nds temos mais de 1.000 alunos, que foi mais
oportunidade para o jovem, estar estudando e melhorar aqueles
municipios também: Cristalina, Ipameri e Catal&o.

Mas acho que a UNED Morrinhos foi uma ideia muito acertada,
foi uma coisa acertada. Se vocé for voltar no passado, vocé pergunta:
“Como comecgou aquilo ali?” Mas foi uma coisa boa, que hoje € um belo
Campus que tem um belo trabalho. Acho que a ideia foi muito corajosa e
€ positivo que hoje venham os resultados.

*k%x

Foto 08: Governador de Goias é recebido na UNED Morrinhos.

Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%

Eu posso lembrar um pouquinho (sobre porque Ceres ndo foi
“cefetizada”). Na verdade, € o seguinte: as escolas foram transformando
em CEFET... Primeiro tinha um pré-requisito de vocé ter um curso
superior. O gestor, naquela época, o professor Campos (diretor de
Urutai) foi desafiador. Primeiro ele criou esse curso superior, que foi o
que nos criamos: Irrigagao e Drenagem. E ai o governo, na época era o
Fernando Henrique Cardoso e o ministro era o Paulo Renato. Entao, a
gente sabe que tinha muita politica e o professor Campos fazia isso
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muito bem com os politicos. Na época, o Marconi Perillo ajudou muito, o
Aécio Neves, na figura dos deputados, todo mundo, deputados,
senadores, governadores, ajudaram.

Mas um dos pré-requisitos foi o diretor ter corrido atras, e ele fez
muito bem esse papel e Urutai deve muito a essa coragem do ex-diretor
do Campus porque na portaria do MEC, a portaria 246, as escolas que
eram de origem CEFET tém direito a 150 professores, as outras nao
tém... Entdo Ceres, s6 90. O Campos lutou... Para vocé ter uma ideia,
sairam poucas no Brasil. As agricolas que eram para ser transformadas
em CEFET: Urutai, Rio Verde, Uberaba. Uberlandia foi o mesmo caso
de... (Ceres). Mas foi Bento Gongalves, foi Januaria, Petrolina,
Pernambuco. Foram aquelas que os diretores foram muito arrojados.

Entdo, foi um ganho. Hoje, Urutai estd uma poténcia, gragcas a
transformagao da Escola Agrotécnica em CEFET. Eu vejo como muito
positivo e muito corajoso a decisao daquele gestor, naquela época, de
fazer essa transformacéo.

*k%*

Eu vejo como um ponto positivo, primeiro a questao da autonomia
que a gente passou a ter (sobre o impacto da “cefetizacdo” para a
estrutura e o ensino das instituicbes). Eu acho que nessa transformacgao
para CEFET, nés tinhamos autonomia de ter a liberdade, vamos dizer
assim, de abrir o curso que a gente queria. Entdo, acho que € um ponto
positivo. Questdo de recurso, quadro de professores, recurso em
infraestrutura, foi melhorando em enes fatores.

Dai eu peguei o CEFET, eu peguei todo esse processo de
transformagdo e peguei um periodo no inicio da gestdo do PT, que
houve ali, essa transformacdo de CEFET para Instituto, que a coisa
comecgou a melhorar. Entdo, em ene aspectos, infraestrutura, quadro de
servidores, técnicos administrativos, professores e a oportunidade de
Cursos.

Nés abrimos o primeiro curso no CEFET, quando transformamos
de CEFET para Instituto, ai foi uma alavancada. S6 nés, abrimos 10
cursos superiores e entdo, agora, vai abrir mais um: Educacao Fisica,
vai para 11 e Nutricao vai para 12 cursos superiores no Campus Urutai.
Entdo, acho que s6 foi ganho, s6 foram pontos positivos.

*k%

Eu acho assim... (sobre o Decreto n° 5.154/04 e seus impactos),
igual eu ja citei antes da separagao do Decreto anterior (Decreto n°
2.208/97), acho que também oportunizou... acho que a questdo do
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ensino médio integrado... Porque deixou de atender s6 os alunos
internos. E que antes vocé tinha ali o integrado, mas era o aluno interno.

Vocé acabou oportunizando aos alunos semi-internos, os alunos
que moram na cidade, na cidade vizinha. Eu acho que foi um ponto
muito marcante nesse periodo, oportunizou essa nova geragado, no
sentido de vir buscar um curso técnico e, ao mesmo tempo, fazer o
curso integrado e de sair com essas duas formagdes. Porque ele
poderia, ou ingressar no mercado de trabalho, ou ele verticalizar o
ensino e continuar estudando.

*k%

(Sobre a classe social dos alunos dos CEFET’'S). Nesse periodo
de CEFET, houve uma grande reducgao na oferta de internato dentro da
escola, entdo a maioria morava na cidade, porque 0 nosso internato
reduziu muito nesse periodo, ele basicamente fechou. Ficou ai com 17,
20 alunos internos. Mas vocé tinha uma discrepancia muito grande com
a meninada, o nivel de poder aquisitivo era muito desigual.

Entdo, eu vejo a Rede com o papel de inclusdo social. Tive a
oportunidade de vivenciar essas diferencas socioeconémicas. Isso
sempre teve na escola, porque € um dos papéis nossos, a gente faz
esse trabalho de inclus&o social.

*k%k

37



CAPITULO I
DICOTOMIA ATENUADA

“Os alunos cuidavam de todos os processos produtivos de
lavouras e criagdes de animais, o que propiciava uma vivéncia
intensa daquilo que era visto em sala de aula. O curriculo do Curso
Técnico em Agropecuaria se dividia em nucleo comum e parte
diversificada e apresentava uma visao dicotdmica que era atenuada
pela vivéncia profissional na fazenda.” (Professor C).
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[PROFESSOR C]

Idade: 55 anos
Experiéncia no IF Goiano: 32 anos
Localidade de atuacao: Urutai

Eu ingressei em 1987. Me aposentei recentemente, em um de
margo de 2019. (Sobre quando entrou para a Rede Federal de
Educacgéo Profissional).

*k%k

Fiz graduacédo em Licenciatura em Ciéncias Agricolas na UFRRJ
e fui ex-aluno da entédo Escola Agrotécnica Federal de Urutai. A intengéo
sempre foi me ingressar como professor, em uma escola da rede de
ensino agricola, que fosse preferencialmente, proxima a minha regido de
origem. (Sobre as razbes que o levaram a Rede Federal de Educacgéo
Profissional).

*kk

Ocupei varios cargos e fung¢des, durante 32 anos de exercicio.
Além de professor, fui coordenador de cursos, diretor pedagdgico,
diretor de ensino técnico e de graduagao, pro-reitor de ensino, diretor de
assisténcia estudantil. As fungdes variavam de acordo com a
denominagdo da Instituicio como Escola Agrotécnica, CEFET ou
Instituto Federal. (Sobre cargos e fungbes exercidos na Rede).

*k%

Ser escolhido pelo MEC para representar o Brasil em um evento
de Educacao profissional em Taipei, Taiwan (sobre a experiéncia mais
marcante). Ser pré-reitor de ensino do Instituto Federal também foi, sem
duvida, uma experiéncia que marcou minha vida profissional. Entretanto,
atuar em sala de aula sempre foi muito prazeroso e marcante, pois era
um sonho de infancia ser professor. Decidi encerrar a carreira em sala
de aula em fungao disto.

*k%x

No aspecto pessoal, significa o alicerce de toda minha realizagao
profissional, uma vez que este foi meu primeiro e Unico emprego, até a
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aposentadoria, além do que, ser um aluno oriundo da Rede, torna tudo
isto ainda mais significativo. Significou, obviamente, a oportunidade
muito conveniente para a formagao técnica em fungdo da gratuidade e
do internato, uma vez que sou oriundo de familia numerosa e de baixa
renda. (Sobre a Rede Profissional de Educagéo Profissional).

*k%

Além de sempre ter sido bem avaliado como docente, o que por
si sO ja € uma contribuicdo importante, exerci varias fungbées de gestao,
procurando exercer uma lideranga assertiva e propositiva, uma vez que
nao me limitei a Instituicdo, mas colaborei com o MEC, por mais de 15
anos, ora presidindo comissdes nacionais, ora atuando como avaliador
“ad hoc” de instituicdes e cursos (INEP); atuando como implantador e
avaliador em nivel nacional de politicas publicas de suporte a educacao
profissional, como Enade, Sistec, Pronatec e Brasil Profissionalizado.

Fui membro de conselhos consultivos e deliberativos, dentre
outras acdes. Assim, julgo ter tido uma participacdo importante nos
processos de construgdo ou redefinigho dos modelos educacionais
ainda vigentes. (Sobre suas contribuicées para o Ensino Profissional no
IF Goiano)

*k%k

Desde sua configuragdo como Escola Agrotécnica, passando por
CEFET e agora Instituto Federal, considero que os principais desafios
foram a modernizagédo da infraestrutura, para fazer frente aos desafios
impostos para uma formagao profissional atualizada e contextualizada,
além da ampliacdo dos quadros do corpo docente e técnico-
administrativo, e a incessante busca por qualidade nos processos
educacionais.

*k%

O desenvolvimento se concretizou com a ampliagdo das ofertas
de ensino, desde formacéo inicial e continuada, até pds-graduacéo e a
inclusdo de areas que nem eram sua vocagao inicial como Informatica,
Alimentos, Licenciaturas. Lembrando que até 1994, a entdo Escola
Agrotécnica Federal sé oferecia um curso técnico em turno diurno e
passou a oferecer um curso técnico noturno, em area totalmente distinta
de sua tradicdo. Com a oferta de um curso superior em 1999, deu-se a
largada para a oferta de cursos superiores, a qual se consolidou e
ampliou, a partir de sua transformagcédo em CEFET, em 2002. (Sobre o
desenvolvimento da EPT no IF Goiano).
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*k%k

No inicio, era uma fazenda para aclimatacdo de animais, onde
inclusive se originou a raga bovina Mocho Tabapua, no Brasil. Nesta
fazenda, passou-se a oferecer cursos basicos a produtores e filhos de
produtores rurais, funcionando como um Nucleo de Formagao Basica,
sendo este o embrido da futura Escola. (Sobre a criagdo da Escola
Agricola de Urutai).

*k%

O método pedagdgico consistia em prelecdo acrescido de
praticas no campo. Nao simplesmente praticas demonstrativas, mas de
producao propriamente dita. Os alunos cuidavam de todos os processos
produtivos de lavouras e criagdes de animais, 0 que propiciava uma
vivéncia intensa daquilo que era visto em sala de aula. O curriculo do
Curso Técnico em Agropecuaria (@ época, Curso Técnico Agricola) se
dividia em nucleo comum e parte diversificada e apresentava uma visao
dicotbmica que era atenuada pela vivéncia profissional na fazenda.
(Sobre a integragdo entre teoria e pratica no curriculo e no ato
pedagdgico, durante o periodo das Escolas Agricolas).

*kk

Era uma politica governamental que visava a formagdo de mao
de obra especializada no meio rural, para atender as demandas
tecnologicas que se avolumaram, apos a denominada Revolug¢ao Verde.
Em praticamente todos os estados brasileiros, nucleos de formagao
basica que ofereciam infraestrutura de suporte foram adaptadas e/ou
ampliadas para compor esta nova rede que, apesar de ndo atuarem em
rede, tinham o mesmo objetivo. Este processo se deu via decreto
presidencial de 1977, a partir da designagdo de muitos destes centros
de formagdo em Escolas Agrotécnicas, com oferta de ensino médio
profissionalizante sob a égide da LDB n° 5.692/71. (Sobre a
transformacgéo das Escolas Agricolas em Agrotécnicas).

*k%
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Foto 09: Aula tedrica com recursos multimeios na EAFUr.
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Fonte: IF Goiano — Campus Urutai.

*k%k

Nao tenho elementos para associar regime militar e formagao
profissional, mas este periodo foi marcado pela necessidade de fazer
frente as inovagdes impostas pelos pacotes tecnoloégicos oriundos da
Revolugao Verde (mecanizagéo agricola, uso intensivo de agroquimicos,
praticas conservacionistas, diversificacdo da produgdo) e a grande
necessidade de se formar extensionistas rurais, que difundissem essas
tecnologias. Aliados a pesquisa agropecudria, que comegava a se
despontar no Brasil, a Educacgao Profissional Rural se firmou como um
grande sustentaculo desta expanséo agricola e avango dos cultivos para
as regides pouco exploradas, como o cerrado, por exemplo. (Sobre a
Educacéo Profissional durante o Regime Militar).

A LDB 5.692/71 instrumentalizou os curriculos do entao
denominado ensino profissionalizante, com cursos integrados ao
chamado 2° Grau. Todas as escolas que vieram a compor o IF Goiano,
com excegao da UNED Morrinhos do CEFET Urutai, vieram deste
formato. (Sobre os desdobramentos da Lei n° 5.692/71 para as
instituicbes de origem do IF Goiano).

*k%k
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O Sistema Escola-Fazenda foi um modelo implantado no Brasil
nos ginasios agricolas que se converteram em Escolas Agrotécnicas no
final da década de 70 e consistia, basicamente, na integracado do ensino
em sala de aula, os projetos orientados a campo e a cooperativa-escola.

O aluno, além de frequentar a sala de aula onde recebia
informagdes técnicas, se envolvia em um projeto desenvolvido nas
unidades educativas e destinava sua producido a Cooperativa-escola, da
qual era socio e tinha participagéo nos lucros do projeto.

Sua importéncia era a integragao teoria-pratica, a vivéncia a
campo e conhecimento aplicado de gestdo da produgédo agricola,
compreendendo o processo produtivo em si e a comercializagdo da
producdo. Este modelo se baseava em um modelo criado na Costa
Rica, devidamente adaptado para a realidade brasileira.

O desenvolvimento dos projetos oportunizava ao aluno a melhor
compreensao do processo como um todo, além de oportunizar o
trabalho em equipe e estimular o empreendedorismo rural. O lema do
sistema era “aprender a fazer e fazer para aprender”.

*k%k

A COAGRI, Coordenacao Nacional do Ensino Agricola, foi criada
em 1973 e renomeada como Coordenagdao Nacional do Ensino
Agropecuario em 1975, vinculada ao entdo Ministério da Educacgao e
Cultura e fazia a gestdo de implantacdo e monitoramento de agdes do
Sistema Escola-Fazenda, em nivel nacional.

Sua existéncia foi de suprema importancia para a transformacgao
dos Ginasios Agricolas em Escolas Agrotécnicas e para a consolidagao
destas instituicbes, pois unificava os procedimentos a partir de
documentos normativos, fortalecendo este grupo de escolas, que
passaram a ser altamente demandadas, uma vez que nao apenas o
sistema de ensino... mas o sistema de internato, que facilitava o acesso
das comunidades rurais ao ensino técnico, eminentemente pratico.

A COAGRI também colaborou na inser¢ao destes profissionais no
mundo do trabalho, através de parcerias com instituicbes de extensao
rural como ACAR, Emater... e pesquisa agropecuaria, tal como Embrapa
e suas subsidiarias em nivel estadual.

*k%

Este decreto (Decreto n° 2.208/97) e suas portarias subjacentes
vieram com a fungao de regulamentar o §2° do art. 36 e os artigos 39 a
42 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, da nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao, os quais tratavam da educacéao profissional.
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Teve um impacto profundo nos modelos até entdo adotado nas
escolas, pois organizava o ensino em trés niveis: basico, técnico e
tecnologico. Isto viria a pavimentar o caminho para a expanséo das
ofertas na Rede, mas ndo sem desconfigurar o Sistema Escola-Fazenda
e promover uma mudanga nos modelos pedagdgicos dos cursos
técnicos, uma vez que este decreto impossibilitava a integragdo da
modalidade profissionalizante com o Ensino médio.

Parecia inevitavel para fazer frente a nova LDB, mas o principal
impacto foi na consequente reducdo de “aulas praticas” em virtude da
descontinuidade da produgdo em larga escala e adog¢do de praticas
demonstrativas, além da inviabilizagdo dos cursos integrados, que até
entdo eram a experiéncia mais sélida e histérica da Instituicao.

-

Bem, os alunos moravam em sua quase totalidade, no internato.
Presumo que pertenciam a uma classe menos favorecida ou oriundas
de produtores rurais, afinal, a escola havia sido criada para atender
demandas dos agricultores, que intencionavam “formar” seus filhos, para
retornar as suas origens com conhecimento técnico adequado. Sé uma
analise consubstanciada de dados da época poderia comprovar o que
presumo, pois havia alunos que apresentavam ser de classe média-alta.
(Sobre o perfil socioeconbmico e cultural dos alunos das Escolas
Agrotécnicas).

*k%

O PROEP foi um programa de suporte a expanséo preconizada
pelo Decreto 2.208/97 e sua principal contribuicdo foi a ampliacdo da
infraestrutura fisica das escolas, para fazer frente a diversificacao de
oferta de cursos técnicos. Obviamente, este aporte de recursos
contribuiu para dar um “upgrade” as instituicbes que o receberam,
habilitando-as a, num futuro préximo, se transformarem em CEFET's.

*k*

A criacdo de uma Unidade Descentralizada tem sempre como
objetivo estender a oferta de cursos a outras regides, se valendo da
tradicao ja existente. A meu ver, representou para Urutai uma incipiente,
mas boa experiéncia de gestdo em rede. Além de ser um ato também
politico, consolidou Urutai como uma referéncia em capacidade
administrativa e poténcia pedagdgica (sobre a importancia da UNED
Morrinhos para Urutai).

Além disto, esta era uma demanda do MEC a época. E fazer coro
a politica publica preconizada pelo Ministério redundava em
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contrapartidas importantes para a escola, notadamente, no aspecto
orcamentario.

Esta Unidade ja nasceu sob a LDB de 1996, portanto, consolidou
a nova politica de curriculos ndo integrados para o Ensino Técnico, o
que reforgou nova politica na unidade sede, Urutai. Vale lembrar que
neste periodo, houve uma tentativa da gestdo de Urutai de redefinir o
modelo Escola-Fazenda dentro do novo contexto, sem sucesso, pois 0s
pilares deste modelo eram as praticas de campo e a atuacdo da
Cooperativa-Escola, os quais ficaram descaracterizados no novo modelo
de ensino.

*k%x

Houve, em nivel de Brasil, a partir dos anos 2000, um movimento
crescente pela transformagdo das Agrotécnicas em instituicbes de
ensino superior, até porque algumas delas, Urutai, por exemplo, ja
ofereciam cursos superiores, na esteira do que previa o Decreto
2208/97.

O processo de “cefetizagdo” considerava a infraestrutura de
suporte, os recursos fisicos e humanos indispensaveis ao bom
funcionamento destes novos cursos que as instituicbes se propunham a
ofertar. Provavelmente, a Escola Agrotécnica Federal de Ceres nao
apresentava estas condigdes, isto €, nao tinha o perfil requerido pelo
MEC para sua transformacdo em CEFET.

Este processo era requerido pelas Escolas, para onde o MEC
enviava uma Comissdao de Avaliagdo. Participei ativamente deste
processo como presidente ou membro de comissdes de Cefetizacdo no
Brasil, inclusive Rio Verde, Goias, e ndo me recordo se a Escola
Agrotécnica Federal de Ceres pleiteou esta transformagao. (Sobre a ndo
transformacéo da Escola Agrotécnica Federal de Ceres em CEFET).

*k%
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Foto 10: Infraestrutura fisica de suporte na EAFUTr.

Fonte: IF Goiano — Campus Urutai.

*k%

A ampliagdo de ofertas de cursos e vagas, principalmente no
nivel tecnolégico (cursos superiores de tecnologia), uma vez que o
ensino basico e técnico ja era tradigdo. Para a estrutura fisica e humana
foi importante porque a oferta de cursos superiores exigia a construgao
de laboratdrios, prédios, aquisicido de equipamentos, contratacdo de
docentes e técnicos-administrativos, o que potencializou a Instituicao
para as futuras ofertas. (Sobre os impactos do processo de “cefetizagdo”
para as Escolas Agrotécnicas Federais).

*k%

Na verdade, a organizagdo didatica ja se reconfigurou desde o
Decreto 2.208/97 para as Agrotécnicas. A partir da cefetizagdo, a
reedicdo de regulamentagdes da educacgao profissional distinta na LDB
sO consolidou as mudangas ja em curso, mas devolvia a Escola a
possibilidade de integracdo da modalidade profissionalizante com o
Ensino Médio (sobre os impactos do Decreto n°® 5.154/04 nos CEFET'S).

As principais mudangas se deram no redesenho dos modelos de
cursos técnicos integrados dentro de uma visdo politécnica, tentando
suprimir as dualidades e dicotomias que ainda pairavam nos novos
tempos, oriundas da estrutura segmentada pela LDB 5692/71.
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Este Decreto (Decreto n° 5.154/04) foi fruto de longa discussao
porque era outro governo, outra visdo de ensino. A Instituicdo, agora,
poderia oferecer os modelos de cursos técnicos que melhor
adequassem a sua realidade, com inegavel estimulo, por parte do
governo, da adog¢ao do modelo integrado.

*k%k

A maioria era de origem pobre, uma grande percentagem
requereu auxilios na forma de bolsas estudantis, alojamentos ou
alimentagdo. (Sobre a classe social dos alunos dos CEFET'S).

*k%x
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PARTE I

Campus Ceres

Fonte: Arquivo do IF Goiano - Campus Ceres.
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CAPITULO IV
UM PROJETO QUE DEU CERTO

“Se nos pegarmos os indicadores dos Institutos, os
indicadores de desempenho dos alunos, até mesmo do proéprio
Enem, e os isolassem, nés teriamos alguns indicadores que sao
muito compativeis com paises do primeiro mundo, no tocante a
educacgao.” (Professor D).

49



[Professor D]

Idade: 51 anos
Experiéncia do IF Goiano: 24 anos
Localidade de atuacao: Ceres

O meu concurso foi em 1994 e eu ingressei no Campus Ceres,
em janeiro de 1995.

*k*

Na verdade, a época, eu tinha pouco conhecimento do que era a
Rede de Educacao Profissional, ou ndo; era nenhum. Eu era recém-
formado, estava trabalhando no Estado como concursado e também em
uma escola particular na cidade. E ainda tinha outra ocupacgao; eu era
um profissional liberal, tinha uma vidracaria e serralheria. E conversando
com os colegas, eles falaram que teria esse concurso. Eu ndo conhecia,
praticamente nada, mas fui motivado a tentar. Talvez a época, por ter
uma vida com menos atividade, e com uma resposta melhor em nivel de
salario e tudo mais. Entdo, a motivagao foi essa. Nao conhecia nada,
mas tentar reduzir um pouco as atividades que eu fazia na minha vida
pessoal. (Sobre as razbes que o levaram a Rede Federal de Educacgéo
Profissional).

*k*

Assim que eu entrei, foi uma experiéncia interessante e muito
diferente, porque eu trabalhava no Estado com o ensino médio e na
escola particular, com o ensino fundamental. E assim que nds entramos,
nos fomos levados a conhecer a Educacédo Profissional em nivel de
Brasil. Fizemos um estagio de uma semana, acho que foram oito dias,
numa escola mais velha, que era a de Bambui, e foi o nosso primeiro
contato.

Chegando na Instituigdo, assumi a disciplina de Lingua
Portuguesa; a minha formagao basica é Letras Modernas, e no decorrer
dos anos, passei a ser convidado para assumir alguns cargos, desde
coordenador de refeitério, depois fomos coordenador-geral de
assisténcia ao educando, permanecemos la por praticamente seis anos
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e, em 2008, entrei numa campanha, porque a época a escolha do diretor
ja era por via de voto; consulta a comunidade.

E ai a gente concordou em concorrer e tudo mais, e... isso em
2007 para 2008. E em 2008, entrei como diretor da Escola Agrotécnica
Federal de Ceres. Hoje, olhando para tras, vejo que o crescimento foi
muito interessante e a Educagao Profissional passou a fazer parte da
minha vida. Ndo me vejo, hoje, fazendo outra coisa a nao ser
trabalhando na Rede e assim, com muita humildade, eu acredito que ja
tenho muita contribuicdo para a Educacao Profissional, em nivel de
Goias. Como docente, como gestor... Principalmente como gestor,
porque nos estamos ja ha algum tempo (sobre como avalia seu trabalho
na Rede).

*k%k

Nao vou te precisar a época, porque a gente deveria consultar
para isso, mas assim que eu assumi a Coordenacdo Geral de
Assisténcia ao Educando (sobre a experiéncia mais marcante)... nessa
coordenagao, ela englobava a parte de assisténcia médico-odontologica
de carater de urgéncia. Entao, tinha o enfermeiro, tinha um médico,
tinha uma assistente social, psicélogo... O refeitério servia quase 800
refeicoes-dia e o alojamento, que a gente chamava: “A Casa do
Estudante”.

E eu permaneci por la durante seis anos. E nesses seis anos, a
vivéncia foi muito intensa com os alunos, porque a parte disciplinar
deles, também, é dentro ou fora de sala, e isso me levou a ter uma
vivéncia muito intensa com os meninos, ao ponto de chegar na escola
as 6:30 da manha e muitas vezes as 22 horas, eu ainda estava 13,
resolvendo problemas.

Isso foi no decorrer dos anos, fortalecendo o amor pela
instituicdo, e 0 que me marcou muito € que hoje, a gente recebe
depoimentos vivos de alunos que encontramos nesse rincao brasileiro,
testemunhando o periodo que eles passaram la de trés anos (porque os
meninos, praticamente... praticamente, ndo... boa parte deles morava na
instituicdo) e que a instituigho mudou a vida deles. Hoje, s&o
profissionais bem-sucedidos e tudo mais e o periodo de trés anos que
eles passaram na Instituicdo contribuiu para que eles tivessem uma
leitura de mundo bem diferenciada. Ao ponto que eles brincavam que
passar pela instituicdo durante trés anos os capacitavam a sobreviver
em qualquer lugar.

E ai, a gente tem varias historias que aconteceram durante esses
anos, que foram muito interessantes. Entdo, hoje eu acho que o que
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mais me marcou foi esse periodo aqui, que eu estava a frente da
coordenagao e que também estava, ainda como docente. Eu tinha
minhas aulas semanais, a carga horaria semanal e acompanhava entéo,
todas essas atividades, ligadas diretamente aos discentes.

*k%*

Hoje, a Rede significa um projeto que deu certo. Se nos
pegarmos os indicadores dos Institutos, os indicadores de desempenho
dos alunos, até mesmo do préprio Enem, e os isolassem, nds teriamos
alguns indicadores que sao muito compativeis com paises do primeiro
mundo, no tocante a educacao.

Infelizmente, a Rede, ainda, continua sendo formada por ilhas de
exceléncia, mas mostra que esse modelo de gestao verticalizada, em
que o aluno tem oportunidade de ir para la, para fazer, desde um curso
de qualificagdo, mais o ensino médio integrado (que eu acho que é o
nosso carro-chefe; € algo que realmente mexe com os meninos, que
transforma os meninos) e sair de 1a, mestre ou doutor, ndo tem, em nivel
de Brasil, projeto similar e projeto que deu certo.

E mais ainda, a Educacao Profissional, ela tem demonstrado que
o aluno que passa por ela, ele ganha muita maturidade, tanto em nivel
de Educagao Formal e, de experiéncia com o mundo do trabalho. Ent&o,
para mim, a Educacao Profissional € um modelo a ser seguido de
Educacdo em nivel de Brasil e o modelo que os indicadores
demonstram que deu certo, ta dando certo e vai dar certo, por muitos
anos.

*k%k

Eu pude contribuir sendo professor na nossa regido, na regido
agricola, onde os meninos, principalmente das primeiras turmas que ali
chegaram, eram oriundos de escolas rurais, num nivel de escolaridade
muito fraco. Nao pelo nivel humano, como pessoas; eram pessoas muito
bem-educadas, mas com um nivel de formagdo muito precario. E
sempre noés tinhamos muita paciéncia para fazer um nivelamento
desses alunos e tudo mais. (Sobre suas contribuigbes para o Ensino
Profissional no IF Goiano).

Eu vi muitos... porque em trés anos, vocé via muito nitido, como
eles entraram e como eles estavam saindo do Ensino Médio Integrado.
Porque 1a, na época, tinham dois cursos integrados e eu era professor
dos integrados. Tinha o Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio... era outra formatacdo, ndo era bem essa. E tinha
Técnico em Informatica, também integrado. E para mim, € uma forma de
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educacgdo que consegue melhor vincular as teorias de sala de aula com
a pratica e a vivéncia dele no cotidiano.

O ensino profissional para mim, em nivel das antigas Escolas
Agricolas até os Institutos Federais é isso. E um modelo que aproxima-
se muito em nivel de ideal, de uma escola mais holistica, de uma escola
que nado se preocupa somente com a informagdo, mas com uma
formacao mais completa do cidadao, do ser humano.

*k%

Foto 11: Aula pratica em Ceres.
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Fo-nt: IF Goiano — Campus Ceres.

*kk

Eu acho que o principal desafio sempre foi e sempre sera a
questédo financeira (sobre os principais desafios do IF Goiano). Na
historia que eu vivenciei, n0s passamos como executores de politicas
publicas. Mudava a presidéncia, mudava toda a politica voltada para a
Educacéao Profissional no Brasil.

Entdo, nés vivemos momentos de desconstrugcao dessa forma de
gestdo, de chegar ao ponto de falar que os Institutos, na época era
Escola Agrotécnica, deveriam trabalhar somente com o ensino técnico.
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As escolas que optavam por oferecer o ensino médio, a parte
propedéutica, elas eram penalizadas, inclusive com recursos. Entéao, foi
um desmonte, era matar ou acabar por inani¢ao, por falta de recursos.
Ceres até pensou em pegar essa linha, trabalhar sé com cursos
técnicos, mas o primeiro semestre que ndés optamos por isso, houve
uma evasao tremenda na instituigcdo; ficamos com poucos alunos.

Ai, contrariando a politica da época, nao atribuindo juizo de valor,
mas era o governo do Fernando Henrique... contrariando essa logica,
ndés voltamos com os cursos integrados... entdo, de novo, era outro
nome que eu ndao me lembro agora... e ai, sim, voltou a pujanca da
instituicao; a instituicdo voltou a ter vida. Acho que isso é fundamental.

*k*

Entdo, é porque assim... (sobre o desenvolvimento da EPT no IF
Goiano) o Campus Ceres ja nasceu como uma Escola Agrotécnica,
onde o ensino técnico ou de profissdes, o0 ensino técnico profissional ja
era uma vertente preconizada na sua criagao. Entao, no IF Goiano isso
€ muito natural, porque as unidades nasceram para oferecer Educagao
Profissional. A maior dificuldade era porque os professores, que eram
contratados via concurso, eles nao tinham essa formacgdo. Eram
professores, geralmente de iniciativa privada, que chegavam em uma
Instituicdo de Educacao Profissional e ndo tinham esse preparo, essa
formacéao para isso.

No inicio, houve preocupacao, no Campus Ceres, de se buscar,
dar essa formagao para os docentes, porque era tudo muito novo, ele
era muito diferente. O professor que tinha suas aulas na iniciativa
privada e voltava e ndo aparecia na escola, so iria |a dar essas aulas...
No Campus, era um pouco diferente, porque no inicio, o professor ficava
as 40 horas dentro da instituicdo. Ele chegava as 7h, ia almogar as 11h,
voltava as 13h e ficava até as 17h, tendo aula ou n&o. E isso foi muito
diferente para todos nds, na época.

Nos fizemos alguns cursos, com o Ensino Agricola... na época
nao tinha esse nome, ainda... a unidade era muito voltada para o curso
basico, que era o Técnico em Agropecuaria. Depois que ele abriu outros
horizontes, outros eixos de ensino, mas entéo, era s6 o curso na area
das agrarias. Mas essa foi a principal dificuldade que eu vi: os
professores chegarem na Instituicdo sem ter uma nogéao do qué que era
0 ensino profissionalizante, como eu também ndo tinha. Isso foi
construido, ao longo do tempo.

*k%
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Esse ai eu ja vivenciei (modelo Escola-Fazenda), até porque o
primeiro diretor do Campus Ceres, na Escola Agrotécnica de Ceres, era
uma pessoa que vivenciou todas essas transformacdes no ensino
agricola, que era o professor Benedito; Benedito Martins de Oliveira. Ele
veio de Bambui para montar, para colocar em funcionamento a Escola
Agrotécnica Federal de Ceres. E no inicio, nés fomos bem formados na
questdo da escola... como que eles chamavam... do ensino agricola. Eu
lembro que tinha até um tripé que era “aprender a fazer e fazer para
aprender”. Esse era o lema que norteava as agdes dentro das Escolas
Agricolas.

Outra coisa que chamava muito a atengao é que eles até falavam
que a escola sempre tem que produzir “3x”: “1x” para o consumo dos
alunos, e dois para ser vendido, comercializado e reinvestido nos
projetos daquela época. E a atuagdo dos alunos nas praticas da
instituicdo era muito presente. Eu vou até mais longe: até o ponto da
substituicdo dos servicos de profissionais da instituicao por mao de obra
dos alunos, mesmo.

Ou seja, os meninos, os alunos, eles tinham as aulas tedricas,
depois eles faziam todo o manejo dos setores: bovinos, suinos,
avicultura, apicultura. Todo o manejo desses setores era realizado pelos
alunos e o docente. A pratica era muito valorizada. Os alunos,
realmente, eu ndo estou com saudosismo, mas eles saiam com a
vivéncia do setor muito intensa. A época, também, no periodo de férias,
os alunos permaneciam na escola, em escala de plantdo, por um
periodo significativo, porque a fazenda tinha que continuar.

Entdo, eles que faziam essas atividades, sempre acompanhados
por um monitor, um professor, mas eram os alunos que desenvolviam
todas as atividades praticas da instituicdo. O interessante € que a
época, os alunos também participavam da comercializacdo desses
produtos. Entdo, em nivel de formagao técnica, eles acabam saindo bem
preparados para encararem o mundo do trabalho, ou até o mercado de
trabalho, mesmo, mais especifico a area de formagao deles.

*k%
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Foto 12: Aula pratica de Avicultura na EAFCe.

Fonte: IF Goiano.— Cam;;us Ceres.

*k%k

Afetou drasticamente a instituicdo, ao ponto de, repetindo, de ter
havido um esvaziamento por completo de procura (sobre o Decreto n°
2.208/97 e seus impactos). A época, nés tinhamos em torno de 500
alunos. Nos ficamos no primeiro ano, no final do primeiro ano, com
cento e quarenta e poucos alunos. Os demais, todos evadiram, foram
procurar... porque a grande atracdo dos meninos da regido era de poder
fazer um ensino médio de qualidade e, paralelo a isso, se
profissionalizar. Nao sei se € nessa ordem, muitas vezes o ensino médio
para os meninos era muito mais importante do que o curso técnico.

E com a desvinculagdo da integralidade desses cursos, 0s
meninos ficaram nas suas cidades de origem. No inicio, na criagéo do
Campus Ceres, teve uma época que nés fizemos um levantamento, nos
tinhamos alunos de 33 cidades e de 04 Estados. Entdo, a atragao pela
estrutura da Escola Agrotécnica, que era uma estrutura a época, bem
privilegiada... Os alunos vinham de escolas que a estrutura fisica era
muito ruim, muitas vezes nao tinha nem carteira, e chegavam em uma
Escola Agrotécnica, recém-inaugurada, tudo novinho... Eles recebiam
(os internos) café da manha, almogo, jantar, lanche noturno, moravam
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em alojamentos para oito alunos, mas com suite, sala de estudo, sala de
jogos, lavanderia. Eles tinham uma lavanderia que lavava as roupas
comuns e outra que eles lavavam as roupas intimas deles. Mas eles
lavavam, tinham as roupas lavadas e passadas, duas vezes por
semana. E ainda, assisténcia médica odontolégica, em carater de
urgéncia.

Isso atraia muito os meninos de baixa renda. Ensino de
qualidade, uma infraestrutura que muitos ndo tinham em casa. A época
eu ouvia depoimentos de meninos falando assim: “eu tenho
oportunidade de comer carne, todos os dias, aqui na instituicio”.
Porque, tinham muitos que reclamavam, também. Mas outros entravam
em defesa falando: “Olha, isso aqui para mim é o paraiso, eu nao tenho
essa estrutura dentro da minha casa.” E com a desvinculagdo da parte
técnica da propedéutica, esse atrativo caiu.

Porque muitos ndo tinham como abrir mdo da formagao
propedéutica. Porque era uma percepg¢ao nossa que os alunos oriundos
de uma classe menos favorecida, os pais vislumbravam na educagao
uma ferramenta de quebrar aquele ciclo de dificuldade.

Mas, eu achei também que as nossas escolas, e falando da
Escola Agrotécnica Federal de Ceres, ela subverteu um pouco esse
processo do Decreto. Ela ndo se viu... foi s6 um ano, no outro ano ela
voltou com os integrados novamente, s6é que eram duas matriculas. O
aluno chegava na escola e fazia nos trés anos, o ensino médio e o
Curso Técnico em Agropecuaria, por exemplo. Ele saia com dois
diplomas. Isso em algum momento mudou, também. Mas ai que voltou a
pujanca da escola, voltou a ter muitos alunos.

E assim, mais como uma observagao pessoal (eu n&o entro em
mérito do que € bom e do que é ruim, falou em formacgao tudo € bem-
vindo): s6 que quando vocé decide que uma determinada pessoa, uma
classe social precisa s6 de um tipo de formacdo, vocé deixa de
empodera-la. Porque eu reconhe¢o que a Educacéo Profissional nao é
uma educagao barata, € uma educacdo cara. Mas ela empodera as
pessoas para terem o direito de escolha; se elas querem seguir na
formacéao propedéutica, ou se elas querem ir para 0 mundo do trabalho.
Eu acho que isso é fundamental, em se tratando de escola publica. Eu
acho que o papel da escola € isso, € empoderar as pessoas.

*k%k

As Antigas Escolas Agrotécnicas carregavam o estigma de serem
mini reformatoérios. Os alunos que iam para |a, geralmente eram alunos
muito problematicos. E no inicio, assim o foi mesmo. Eu lembro da
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primeira turma de alunos da Escola Agrotécnica Federal de Ceres. Eram
alunos mais velhos; alunos com seus 19, 20 anos. Eu tive aluno até
quase da minha idade. Quando entrei, eu tinha 25 anos e tinha aluno
mais velho que eu. Alunos que nao tiveram oportunidade no ciclo normal
de formacao, e ai viram na Escola Agrotécnica, uma forma de terminar o
ensino medio e se profissionalizar.

Eram alunos carentes, extremamente carentes e das cidades
circunvizinhas. Eram alunos, na sua maioria, que tinham a sua origem
no campo, de pequenos proprietarios, de assentados e principalmente,
de pessoas que trabalhavam em fazendas da regido. Mas tinham
também, pequenos proprietarios... A maioria percebeu que ali teria a
oportunidade de se profissionalizar, voltar para sua origem, ou mesmo,
desenvolver uma profissdo. (Sobre o perfil socioeconémico e cultural
dos alunos das Escolas Agrotécnicas)

Mas isso, foi somente nos primeiros anos. Ceres, ou Campus
Ceres, conseguiu reverter esse quadro, desmistificar que a escola nao
era esse reformatério. Tanto que no inicio, na cidade, os meninos
chegavam para fazer compra, por exemplo, num mercadinho... o dono ia
junto, tal era o estigma que eles carregavam, mas a propria populagao
comegou a perceber que a escola movimentava a cidade, trazia muitas
coisas boas, a vida cultural da cidade havia mudado. A cidade comecgou
a se fixar também como prestadora de servigos, principalmente na area
de Educacdo. Buscaram-se outros empreendimentos com outras
instituicdes de ensino, tanto publicas como particulares.

A questao de entorpecente, também, no inicio era bem intensa.
Mas ai com o trabalho de conscientizacdo, de tratamento, isso em
pouco prazo, os problemas oriundos dessa natureza, dentro da
instituicdo n&do eram muito diferentes de escolas particulares. Entao, isso
foi resolvido hoje, porque ndo deixa de ser um paralelo.

A instituigdo € muito respeitada na regido. Mesmo quando era
Escola Agrotécnica, ja era muito respeitada e, infelizmente, também, ja é
até um distintor de aguas. Quando ha um aluno, ele comenta na cidade
que é aluno do Campus Ceres, ou da Escola Agrotécnica Federal, nos
ultimos anos, era visto até como distintor social. O cara fala assim:
“Olha, o cara ta estudando dentro da Escola Agrotécnica”, porque a
partir do segundo ano, a oferta de vagas sempre era muito menor do
que a procura. Também é ruim, porque vocé acaba privilegiando uma
classe da qual aquela estrutura ndo era direcionada. Uma instituicao
publica de qualidade era, na minha otica, direcionada para aquelas
pessoas que tiveram menos oportunidades, porque quem ja tinha
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condicdes, teria condi¢cdes de procurar também, outras estruturas para a
sua formagao.

E a partir do momento que vocé tem um processo seletivo que se
vocé tem cinco, seis candidatos por vaga, aqueles meninos oriundos
das escolas rurais comegaram a ficar a margem desse processo. Ai,
pensou-se em outros mecanismos de cota e tudo mais, mas para n&o
fugir muito dessa pergunta com o Decreto (Decreto n° 2.208/97), ele
realmente penalizou a instituicdo, mas a instituicdo a época, a sua
lideranga subverteu esse processo e nao seguiu o Decreto.

E ai, acho que em Goias, talvez s6 uma que é o Campus Rio
Verde que continuou s6 oferecendo o curso técnico. Mas pela sua
prépria localizagao, porque ele esta dentro da area urbana; foi mais facil.
Porque as nossas unidades, o Campus Ceres, ele esta a 7,5 km da
cidade. Entao, isso dificultava muito o acesso, a locomocéo, e se ele
abrisse méao dos cursos integrados, ele realmente ndao sobreviveria. E ai
nesse processo, o Decreto ndo influenciou muito, por isso. Porque
encontramos o mecanismo de, certa forma, burlar o sistema.

*k%k

Foto 13: Primeiro exame de selegcdo da EAFCe (1994).

T

Fonte: IF Goiano — Campus Ceres.
*k%k

Entdo, o PROEP que era financiado pelo BIRD, o Banco
Internacional, Mundial, ndo atingiu todas as instituigdes. Vocé tinha que
fazer um projeto e esse projeto teria que ser aprovado, e se aprovado,
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vocé receberia os recursos. Mas, ainda bem que isso ai ndo vai ser
identificado. Vocé tinha alguns canais para aprovacao deste projeto,
porque sendo ele ndo era aprovado. Tinha que ter algumas influéncias
para isso. Eu, até onde eu sei, para por ai, mas eu nao sei até que se
precisava investir algum recurso para que isso fosse aprovado. Isso eu
nao sei. O que eu sei € que o Campus Ceres nao teve o projeto
aprovado, e ele nao recebeu financiamento do projeto em questao.

Mas nds testemunhamos outras unidades coirmas que receberam
e o aporte financeiro contribuiu muito para uma melhoria da
infraestrutura dessas instituicdes. Nao é pauta da sua pesquisa, mas
isso foi remediado, em parte, na transformacdo em Instituto. Porque
senao a gente tinha nitidamente em Goias, unidades ou instituigdes que
foram beneficiadas pelo projeto e as que nao foram, e a estrutura era
completamente diferente.

A época, Rio Verde transformou em CEFET Rio Verde e Urutai
em CEFET Urutai. Todos eles, financiados pelo PROEP. E hoje a
estrutura ndo se compara com... a época, Ceres e a UNED de
Morrinhos; ficaram muito para tras, mesmo, no tocante a estrutura e até
quantidade de servidores e tudo mais. Com a criagao dos Institutos que
deu para mediar um pouco essa situagao; ai o Campus Ceres, hoje,
também esta bem préximo das estruturas maiores dessas duas
unidades que eu mencionei.

*k%

Ela (Escola Agrotécnica Federal de Ceres) ndo conseguiu aprovar
o projeto de “cefetizagdo”. De ouvir falar, € que esse projeto tinha
pessoas certas para fazé-lo e exigiu um valor meio alto para a
instituicdo. A instituigho ndo conseguiu pagar essa pessoa, fez-se o
projeto com o pessoal da casa, com os profissionais da casa, eles
fizeram o projeto e tudo mais, mas o projeto n&o foi aprovado. Por isso
que nao transformou em CEFET. (Sobre a ndo transformag¢do da Escola
Agrotécnica Federal de Ceres em CEFET).

*k*

E assim, vocé praticamente dobrou a sua capacidade operacional
(sobre o impacto da “cefetizagdo” para a estrutura e o ensino das
instituicbes). As Escolas Agrotécnicas ndo podiam trabalhar com o
ensino superior. E com o CEFET, deu-se essa oportunidade. Entao, isso
inseriu a verticalizagdo no ensino. Porque ficaram as Escolas
Agrotécnicas trabalhando, exclusivamente, com o ensino técnico, numa
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estrutura mais resumida, e os CEFETs viraram estruturas com aporte
financeiro e de pessoal muito maior.

Foi um divisor de aguas. Urutai e Rio Verde, eles partiram para
outros voos, outros horizontes, tanto que eles comegaram a fazer até
distingdo da propria organizagao geral dessas instituicbes. Por exemplo,
as Escolas Agrotécnicas ficaram vinculadas a um Conselho, todos
dentro da SEMTEC/MEC, mas os CEFETs foram para outro Conselho.
Entao, tinham dois Conselhos distintos. A mesma fonte de financiamento
que seria o0 MEC... na época era SEMTEC, mas la dentro tinha essa
divisdo. Quem era CEFET reunia em um grupo, quem era Escola
Agrotécnica e Técnica se reunia em outro grupo. Entéo, isso a meu ver,
trouxe muito beneficio para a consolidacdo dessas unidades que
“cefetizaram”.

*k%

Como, praticamente a gente ndo estava seguindo o Decreto
(2.208/97), para a Escola Agrotécnica Federal de Ceres, mudou um
pouco. O que aconteceu foi que nds reorganizamos legalmente os
NOSSOS Cursos, mas na pratica, mudou pouca coisa. (Sobre o Decreto n°
5.154/04 e seus impactos).

*kk

Foto 14: Servidores em frente a entrada da EAFCe.

Fonte: IF Goiao apusCres.

*kk

61



Mudou um pouco, a época, o perfil social dos alunos,
principalmente, pelo processo seletivo (sobre a classe social dos alunos
dos CEFET’'S). Enquanto nas Escolas Agrotécnicas eram... a
composicdo dos alunos era praticamente de meninos; 90% nos
primeiros anos de funcionamento da Escola Agrotécnica eram de
meninos, alunos. A partir da “cefetizacdo”, nesse periodo, comegou a ter
muita atragdo, também, pelas meninas. Hoje, se vocé chegar nos
nossos Campus, provavelmente ja tem mais menina do que menino,
pela diversidade de curso e tudo mais.

E a classe social mudou um pouco, acredito que pela forma de
selecao, muitos alunos que, realmente, eram carentes, foram formados
nas escolas rurais, eles ndo conseguiram entrar. A partir do momento
que vocé consegue sanar a demanda reprimida que ndés tivemos dos
anos todos, acaba sendo um processo mais justo, porque a partir do
momento que todos que queiram estudar consigam entrar, ai vocé tem o
numero mais real.

Mas, ainda, no Campus Ceres, 0 processo seletivo esta dando
ainda, em torno de quatro concorrentes por vaga. Entdo, hoje, a classe
social dos meninos € um pouquinho melhor; sdo meninos com poder
aquisitivo melhor, mas ainda acredito que a escola também tem
conseguido fazer seu papel social: atingir aquelas classes menos
favorecidas.

*k%
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CAPIiTULOV
REPUTAGAO REFORMADORA

“Até minha mae me falava... eu morava em Pires do Rio, ela
falava assim: “Eu vou te mandar la para a Escola Agricola, que
vocé vai tomar jeito.” Entao, se quisesse passar medo num menino,
era so falar que ia mandar para a Escola Agricola.” (Professor E).
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[PROFESSOR E]

Idade: 49 anos
Experiéncia no IF Goiano: 24 anos
Localidade de atuacao: Ceres

Eu até sei o dia, 0 més e o ano (sobre quando entrou para a
Rede Federal de Educacéo Profissional). Foi no dia dezesseis de janeiro
de 1995, que eu ingressei na Instituicdo. Entdo ja vao mais de 24 anos
nessa instituicdo. Quando eu ingressei, ainda era a Escola Agrotécnica
Federal de Ceres. O concurso que eu fiz foi em 1994... quando eu fiz o
concurso. E a minha nomeacgao, a minha posse foi no dia 16 de janeiro
de 1995. Entado, eu estou na ativa, ainda. Sou formado em Educacao
Fisica; a minha formacao € em Educacao Fisica. Tenho um mestrado e
doutorado na area de Educacao.

*k%*

Olha, foi a oportunidade de emprego, na época (sobre as razées
que o levaram a Rede Federal de Educacdo Profissional). Na verdade,
eu era ali de... tinha uma escola proxima da minha cidade, na época, eu
morava em Cataldo, eu estava terminando meu curso de Educagao
Fisica e tinha proxima a Cataldo, uma Escola Agrotécnica, na época:
Escola Agrotécnica Federal de Urutai... Surgiu a oportunidade de um
concurso, s6 que la em Urutai, ndo tinha vaga para Educacéao Fisica e
me informaram... primeiro, até me informaram em Uberlandia, sé que eu
falei assim: “Uberlandia, ndo. Ndo tem outra no estado de Goias?” E ai
me informaram que estava abrindo uma nova escola em Goias, que
seria a Escola Agrotécnica Federal de Ceres, onde me levou a fazer o
concurso na Escola Agrotécnica Federal de Ceres.

Entdo, eu ndo tinha o conhecimento do que seria. Porque a
gente sabia mais ou menos, porque as pessoas falavam o qué que era
uma Escola Agricola. Mas n&o sabia o qué que seria para mim uma
Escola Agrotécnica.

*k%

Olha, eu ja exerci... (sobre cargos e fungbes exercidos na Rede).
Primeiro, como professor de Educacao Fisica, eu fui chefe do setor de
Esporte e Lazer na Escola Agrotécnica Federal de Ceres. Depois, eu
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ocupei o cargo de coordenador de Integracdo Escola-Comunidade, na
época, era mais ou menos o qué que a Extensao faz hoje. Entao, ela
tinha esse nome na época: Coordenagcdo de Integracdo Escola-
Comunidade. Depois, eu ocupei a chefia de gabinete, na escola. Depois
da chefia de gabinete, eu fui ser o Coordenador de Ensino, na escola,
também. Depois, eu fui convidado para ser pro-reitor de Extensédo, em
2011. Depois eu fui... depois 2011, 2012, mais ou menos, eu fui ser
Coordenador da Educacao a Distancia, no Instituto. De 2013 até 2015,
trabalhei como diretor de Implantagdo do Campus Trindade e hoje, eu
estou como diretor pro-tempore do Campus Trindade.

Eu avalio que essa instituigdo me proporcionou grandes coisas.
Se hoje, eu tenho a minha familia, se eu pude propiciar para os meus
filhos, para minha esposa, um ambiente muito bom de crescimento, foi
gracas ao trabalho que eu fiz... gragas ao hoje, Instituto, mas
inicialmente na Escola Agrotécnica Federal de Ceres. Se eu pude fazer
meu mestrado, meu doutorado, crescer profissionalmente, foi por conta
dessa instituicdo. E o trabalho que eu venho desempenhando, acho que
eu tenho até como professor... acho que ele tem tido étimos resultados
na formacao de jovens por esse pais (sobre como avalia seu trabalho na
Rede).

*kk

Fica dificil dizer, porque tudo te marca na Instituicdo (sobre a
experiéncia mais marcante). Mas eu acredito que... 0 que eu posso dizer
que marca mesmo € ver o crescimento dos alunos nessas instituigdes.
Principalmente, isso. Porque grande parte desses alunos que vao,
principalmente na Escola Agrotécnica Federal de Ceres, era filhos de
classe de baixa renda, que nao teriam a oportunidade, se nao tivesse
uma escola como essa.

De repente, vocé tem alunos que passaram por essa escola, que
oportunizaram a eles uma dimensao maior, um futuro maior. Porque de
la, eles puderam, até mesmo, por estar dentro de um ambiente
educacional diferenciado (que eu posso dizer pelo grau de
especializacdo dos professores; professores com mestrado e
doutorado), serem incentivados a procurar novos desafios.

Quer dizer, terminaram o ensino médio (na época, terminava o
ensino médio ja com a ajuda dos professores, 0 apoio e a motivagao dos
professores da escola), ja procuraram um curso superior, depois 0
mestrado, o doutorado e depois, até mesmo, voltaram para escola,
como professores.
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Entdo, acho que... isso que mais me marcou dentro da instituigéo.
Foi isso: essa possibilidade de desenvolvimento desses alunos.

*k*

E uma instituicdo diferenciada (sobre Rede Federal de Educacéo
Profissional). Acho que € uma instituigdo de exceléncia, dentro de todo o
contexto educacional brasileiro. Tanto €, que se vocé pegar a Rede,
tanto na questdo da formacado profissional, como na formacdo do
cidaddo e como na formacgao, até para o ensino superior, € um ensino
de exceléncia, comparado até as melhores escolas de paises, que eu
posso dizer, desenvolvidos, de primeiro mundo. Essa é a que é, para
mim, a Rede Federal. Porque vocé tem, primeiro: professores
diferenciados, porque vocé tem alunos aqui do ensino médio tendo aula
com doutores, pods-doutores. Vocé tem uma Rede que oportuniza a
esses alunos a fazer pesquisa, a fazer extensido. Entdo, para isso, ha
um ganho muito grande na educacgao desses alunos.

Entdo, a Rede Profissional, para mim, deveria ser o modelo de
escola para todos os outros estados. Acho que a escola modelo teria
que ser o que se faz dentro das escolas da Rede Profissional. Vocé tem
essa questdo da Unido, da juncado entre a educagao formal e a
educagdo para o trabalho e vocé tem o “trabalho como principio
educativo”, dentro dessas escolas. Entdo, acho que esse ¢ o diferencial
e ela representa muito na formagao dos alunos, nesse nosso pais.

*k%*

Primeiro, com a minha formagdo como docente (sobre suas
contribui¢bes para o Ensino Profissional no IF Goiano). Sou professor de
Educacdo Fisica e acho que a Educacio Fisica, ela tem, apesar de
algumas vezes, ser um pouco mal vista... vamos colocar, assim: n&o ser
tratada de maneira adequada que, as vezes, eu acredito que sim... Mas
a Educacao Fisica, ela € muito importante na formacéo desse cidadao,
na formagdo desse jovem. Entdo, enquanto professor de Educagéo
Fisica, ha valores que a Educacgéo Fisica transmite a esses jovens e
pode contribuir.

Também, posso falar que na Educacéo Fisica, se hoje existem os
jogos das instituigdes, por exemplo, muito partiu da semente que foi
plantada, 1a em 1997, ainda comigo e outros colegas a frente na
implementagao dos jogos.

E quanto a cargos, por exemplo, percebo que sim. Enquanto
chefe de gabinete, como Coordenador de Ensino, na implementagao de
novos cursos, enquanto Coordenagdao de Ensino... Enquanto
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coordenador de EAD, a gente implementou a EAD dentro do Instituto,
enquanto diretor, hoje, de implantagao; implantar o Campus Trindade,
agora também, ser diretor daquela instituicdo... Uma instituigdo de
quatro anos, ja com quase 800 alunos, com quatro cursos técnicos
integrados, mais trés cursos superiores.

Entdo, isso para a comunidade de Trindade, até mesmo para a
comunidade de Goiania, € um avango muito grande, porque vocé
oportuniza, principalmente, para as pessoas que nao tém condi¢cado de
pagar uma universidade particular, uma escola particular de qualidade.
Vocé oportuniza esse jovem a poder ir para essas escolas. E
oportunizando também um maior numero de vagas nos cCursos
superiores. Entdo, acho que € uma das coisas que eu posso dizer que é
onde eu estava contribuindo, e continuo contribuindo.

*k%

Foto 15: Pratica de Esportes na EAFCe.

% A s
ano — Campus Ceres.

BT

Fonte: I-F"oi

*k%k

Olha, eu acredito que, primeiro, enquanto Escola Agrotécnica, no
periodo, principalmente, ali do Fernando Henrique Cardoso, onde essas
escolas foram, realmente, sucateadas (sobre os principais desafios na
histéria da constituicdo do IF Goiano). Essas escolas, durante oito anos,
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nao tiveram investimentos. Vocé teve até mesmo a questao dos Cursos
Técnicos Integrados... Foi uma coisa que aconteceu, por exemplo, em
Ceres, de acabar com os Cursos Técnicos Integrados e ficar s6 com o
curso técnico, e nao ter mais o ensino médio. Isso, para a classe que
vive do trabalho foi muito ruim, porque era uma escola de qualidade, que
poderia estar dando a essa classe trabalhadora, um ensino de
qualidade.

Entdo, vocé néo tinha investimentos. Vocé tem em oito anos, s6
trés professores que foram concursados dentro da escola. O
investimento para custeio: quase que a escola teve que se manter
sozinha, através até da propria venda das coisas que produziam la
dentro para se manter.

Foi um momento muito dificil e, apesar de que, vocé ainda tinha a
possibilidade de estar levando essas escolas para o Estado, porque a
proposta era essa. A proposta de... ndo seria uma privatizagdo, mas de
estadualizagcdo dessas escolas, de que cada Estado cuidasse dessas
escolas. Entdo, acho que foi um periodo muito dificil, muito complicado,
foi nessa época.

*k%*

Olha, acho que uma das coisas que a gente pode, hoje... (sobre
o desenvolvimento da EPT na histéria do IF Goiano). Primeiro, essas
Escolas Agrotécnicas, até um certo periodo ndo poderiam... soé
poderiam ter o qué? Os cursos de ensino médio integrado aos cursos
profissionais e elas nao tinham autonomia para, por exemplo, criar
cursos superiores. Para vocé criar um curso superior na Escola
Agrotécnica, por exemplo, igual o de Ceres, enquanto Escola
Agrotécnica, era muito dificil, uma dificuldade muito grande.

A Escola Agrotécnica Federal de Ceres ndo passou pelo sistema
de “cefetizag&o”, igual foi em Urutai, em Rio Verde. Porque no processo
de “cefetizacdo”, vocé tinha uma abertura maior para a criacdo de
cursos superiores... Entdo, a gente passou por essa dificuldade de nao
ter. Acho que a vantagem que veio é a questao que alguns chamam de
“Ifetizacdo”, que foi a transformagdo em Institutos Federais; foi a
possibilidade da verticalizagado dos cursos.

Ai, vocé podia ter, dentro da mesma escola, desde o curso
técnico subsequente, ou entdo, o Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio, a um curso superior, a um curso de pdés-graduagao, mestrado e
doutorado. Eu até falo, por exemplo, da Escola Agrotécnica Federal de
Ceres, hoje Campus Ceres, vocé ensina desde um vaqueiro a tirar leite,
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que sao os cursos de qualificacdo de curta duragcdo, até um curso de
doutorado.

Entdo vocé tem essa verticalizacdo dentro da escola, que eu
acho importantissima, acho que foi um dos ganhos que teve a questao
dos Institutos. Porque vocé tem desde a mao de obra, como se diz, a
formacdo da mé&o de obra primaria até um doutorado, que € uma coisa
mais especifica. Entdo acho que esse foi um ganho muito grande dos
Institutos.

*k%

De Urutai, eu tenho assim, uma leve... (sobre a criagdo da
Escola Agricola de Urutai).. Nunca aprofundei nisso, mas parece que 13,
era como se fosse uma... ndo sei se era tipo uma colbnia penal agricola
(na verdade, Fazenda Modelo de Criagdo), uma coisa assim...

Porque Urutai € uma das mais antigas que a gente tem. A de
Urutai, a gente pode dizer que é a mae de todos os outros campus,
porque tudo comecgou dentro de Urutai, que tem mais de sessenta anos.
De Urutai, para Colégio Agricola, até a oitava série e ai depois foi
transformada em Escola Agrotécnica, depois CEFET, até IF Goiano...

Eu sei que depois teve um tempo que ela foi paralisada, que saiu
de Urutai e foi para Rio Verde e fecharam a escola de Urutai. Tanto &
que os servidores de Urutai foram para Rio Verde. E Rio Verde ficou la e
depois reabriram a escola de Urutai, de novo, depois de algum tempo.

*k%k

A maior parte era da classe trabalhadora, predominantemente
rural, que vinham estudar nessas escolas (sobre o perfil socioeconémico
e cultural dos alunos das Escolas Agricolas). Assim, camadas de baixa
renda e principalmente, porque eram procuradas por conta do perfil
dessas escolas. Primeiro, era uma escola onde se morava na escola,
tinha um internato. Entdo o aluno ia para la, morava na escola, tinha
alimentacdo dentro da escola. E o perfil também, de ser um perfil
agricola. Entdo, chamava... essas pessoas eram chamadas para
estudar, os filhos da classe trabalhadora, principalmente da classe
trabalhadora rural.

E, tinha assim, na época tem uma questdo assim... Se o menino
estava dando trabalho na sua casa, sempre vocé falava: “Vou te mandar
la para a Escola Agricola, que ela vai dar um jeito em vocé”. Na época,
se tinha uma visao dessas escolas como uma espécie de reformatdrio,
que la ia consertar o filho da pessoa.
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Entdo, se tinha essa ideia, ainda. Até minha mae me falava... eu
morava em Pires do Rio, ela falava assim: “Eu vou te mandar |a para a
Escola Agricola, que vocé vai tomar jeito.” Entdo, se quisesse passar
medo num menino, era so falar que ia mandar para a Escola Agricola.

*k%*

Tem uma discussdo muito grande sobre essa questdo (sobre a
integragcdo entre teoria e pratica no curriculo e no ato pedagdgico,
durante o periodo das Escolas Agricolas). Essa integracéo entre a teoria
e a pratica. Na verdade, ainda ndo se conseguiu, pelo menos na minha
visdo, essa integracdo. Ainda sdo coisas... 0 professor da a pratica
dele... o professor da area técnica da a pratica dele aqui e o professor
do nucleo comum da as aulas dele, aqui e, nessa época ai, nao se tinha
essa... que € o periodo que vocé estd me perguntando (periodo da
origem das Escolas Agricolas), nao se tinha.

Entdo, professor do ensino médio dava o conteudo dele que
estava no conteudo programatico oficial e o professor da area técnica
dava a disciplina dele. Pode ser, até que em alguns momentos, os
conteudos conversavam, as vezes se sobrepunham. Um professor
estava dando um mesmo conteudo que o outro professor, por exemplo,
um professor de Quimica estava dando um conteudo e o professor da
area de Agropecuaria estava dando o mesmo conteudo. Entédo, néo se
tinha uma integracdo. Até porque, nessa época, nao existia ainda essa
concepcgao do ensino medio integrado, nao se tinha essa ideia.

A coisa, assim, estava na mesma matriz curricular, tanto € que,
até na matriz, vocé pode observar que sédo coisas separadas. Vocé tem
uma parte que é o nucleo comum, depois vocé tinha outra parte
embaixo, que € a parte diversificada, a parte técnica. Nem na proépria
Matriz vocé tem. Por exemplo, vocé tinha o Portugués e a Matematica
num ponto e depois vocé colocava as matérias praticas. Entdo, néo
conversam.

*k*

Quando eu entrei ja era Escola Agrotécnica, entdo eu nao
participei ativamente, nessa transformagao (transformacdo de Escolas
Agricolas em Escolas Agrotécnicas Federais). O que eu posso dizer é
que até entao, as Escolas Agricolas ndo estavam ligada ao MEC. Essas
Escolas Agricolas estavam ligadas, na realidade, ao Ministério da
Agricultura. E, até entdo, elas ndao eram autarquias, antes de se
transformarem em Escolas Agrotécnicas. Entdo, ndo eram autarquias,
eram ligadas diretamente ao Ministério da Agricultura.
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E depois que houve essa transformacgdo, essas escolas, os
Colégios Agricolas se transformaram em Escolas Agrotécnicas e se
transformaram em autarquias, depois foram para o MEC. Sairam do
Ministério da Agricultura e foram para o MEC, diferente do que
aconteceu com as Escolas Técnicas. As Escolas Técnicas, desde a sua
constituicéo, elas ja estavam no MEC.

*k%

Foto 16: Aula tedrica na EAFCe.

-

‘Fonte: IF Goiano — Campus Ceres.

*kk

Eu ndo sei te dizer muito porque foi uma época que eu nao
estava 14 (sobre a Educacgéo Profissional durante o Regime Militar). Até
porque, em 1985 a gente ainda n&o estava participando. Agora, o que
eu posso te dizer da LDB de 1971 é o seguinte... Se hoje, a escola
publica brasileira esta na dificuldade que est4, foi gragas a essa lei. Por
qué? E, depois eu vou te responder quanto a questdo... o qué que elas
interferiram nas escolas de origem.

Mas, para te dizer... o qué que ha na LDB de 1971? Porque tem
algumas pessoas que nao colocam, apesar de estar |a como LDB, mas
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muitas pessoas nao creditam essa nomenclatura a LDB, a essa lei que é
a 5.692, porque ela so trata do ensino de primeiro e segundo grau, ela
nao trata do ensino superior. Mas, enfim, como esta com o modelo de
LDB, continua como LDB. Mas o qué que acontece? Quando vocé tem a
promulgagdo dessa lei, € até interessante entender como é que foi, o
porqué dessa lei de 1971, porque, na verdade, o qué que aconteceu?
Antes de 1971, ali em 1964, ou entdo dos anos de 1950, vocé tem uma
migragdo muito grande das pessoas que estavam na zona rural para a
cidade.

Até entdo, as universidades que, na época, apesar de ter o seu
vestibular, ndo era igual ao vestibular que nés temos hoje, que € um
vestibular eliminatorio. Nao, era classificatério, se vocé conseguisse
aquela média, vocé entrava na universidade. E quem, na maioria das
vezes, dava o titulo de profissional eram as universidades. Entdo, se
vocé observar, as universidades profissionalizaram, no Brasil. Entao, ela
que te dava o diploma de engenheiro, que te dava o diploma de
professor... entdo, para vocé trabalhar no mercado de trabalho.

S6 que com essa vinda do pessoal da zona rural para as cidades,
isso comegou a inchar, também, as universidades. As pessoas
passavam, mas nao tinha vagas. Entdo, dentro do convénio da época
que é o MEC/Usaid (que era um convénio que se teve na época), se
estipulou o seguinte: se as pessoas estavam procurando... porque que
as pessoas estavam procurando a universidade? Era para se
profissionalizar? “Ah, ta beleza, entdo vamos transformar todas as
escolas do ensino médio em profissionalizante.” Por qué? Porque
transformando todo mundo em profissionalizante, todo mundo vai ter
uma profissdo, ja vao para o mercado de trabalho (porque o povo estava
buscando o mercado de trabalho) e ndo vao para as universidades. E
desafoga as universidades.

Entao, a ideia principal era porque existia aquele boom, o milagre
econdmico, e aquela questdo do desemprego e tal... Entéo, por isso que
foi promulgada essa LDB, tornando todas as escolas compulsérias no
ensino profissional.

S6 que fizeram isso de cima para baixo. Primeiro, ndo estruturou
essas escolas. Entdo, ndo tinha laboratérios para esses cursos e nao
tinha professores para essas areas que estavam sendo constituidas.
N&o tinha material nessas areas e vocé foi inchando essas escolas, que
na maioria das vezes, tinham cursos que se repetiam.

Se pegar o pessoal dessa época, quem estudou nesse periodo,
vai ter um curso de Contabilidade, vai ter um curso de Analises Clinicas.
O de Analises Clinicas, as vezes, as pessoas nem sabiam o0 qué que era
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fazer uma analise. Porque néo tinha nem material, s6 tinha um quadro e
pronto. SO, o qué que acontece? Existia... Era obrigacdo de todas as
escolas? Sim, s6 que nao existia uma fiscalizacdo. O qué que acontece?
Até essa época, quem estudava nas escolas publicas, se vocé for
observar em 1968, vocé vai ver que grande parte dos, hoje, grandes
advogados e médicos, estudaram em escola publica. Se vocé pegar
antes dessa época, porque a escola publica é que era a escola de
qualidade, as escolas particulares, nao.

Mas o qué que acontece nessa época? Como a escola deixou de
preparar para o vestibular e teve que se adequar a esse rumo, a
qualidade caiu. E a classe média, que estudava nessas escolas, ela foi
para onde? Ela foi para as escolas particulares, porque as escolas
particulares, ainda, continuaram formando para os vestibulares. E,
querendo ou nao, a classe média, ela quer sempre que seu filho tenha
um pouco a mais do que ela teve, para chegar até proximo a elite.
Entdo, a classe média sai da escola publica e vai para escola particular.
E quem cobra qualidade ndo € o rico, ndo € o pobre, quem cobra
qualidade é a classe média. Ela que cobra. Entdo, a classe média
saindo da escola publica, a qualidade cai.

Em relagdo as Escolas Agricolas, ndo mudou nada, porque ja se
fazia isso, ja se tinha isso. E muito pelo contrario, essas escolas
comegcam a ser até centros de exceléncia, porque, até entdo, aquela
pessoa que nao tinha condigdo de pagar o ensino particular, comega a
migrar para essas escolas. Por qué? Porque, principalmente o ensino
médio, era um ensino de qualidade. As vezes, a pessoa ndo ia nem pelo
curso profissionalizante. Até mesmo, hoje. Eles vao, por qué? Por conta
do ensino médio. Depois que estdo la, até gostam do curso, alguns vao
inclusive para o mercado de trabalho, outros, o mercado de trabalho
ajuda eles a pagarem... a se manterem no ensino superior.

Mas a questao, principalmente, com relacdo a LDB n° 5.692, foi
essa. Para as Escolas Agricolas Federais, como se diz, enquanto lei,
nao vi nenhum problema. Muito pelo contrario, o que fizeram foi elevar
até um nivel, até uma procura maior. Agora, para as escolas publicas foi
um fracasso.

*k%x

Na época (periodo das Escolas Agrotécnicas), vocé tinha esse
modelo Escola-Fazenda que era o “fazer para aprender e aprender para
fazer”. Entdo, esse era o modelo de Escola-Fazenda. Os alunos iam
para la e faziam todas as atividades pertinentes a uma fazenda. Ele
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tinha as aulas tedricas na parte técnica, depois na pratica, eles iam
colocar a m&o na massa.

Por exemplo, na avicultura: eles tinham que ir remover toda a
cama de frango, tinham que fazer o assoamento, colocar ragao pros
frangos, tinham que colher os ovos. La na Suinocultura, a mesma coisa,
tinham que cuidar, limpar as baias, cuidar dos leitdes, cuidar das
matrizes, cuidar do varao.

Eles colocavam em pratica, aquilo que estavam vendo na teoria.
E isso era muito importante, porque via uma coisa na teoria e na pratica.
Podiam fazer essa conexdo. Entdo, foi importante, nessa época, para a
questao do aprendizado do aluno.

*k*

A COAGRI foi, como se fosse, hoje, a SETEC para os Institutos.
Foi onde todas as Escolas Agricolas estavam ligadas. Agora, eu nao
tenho muito conhecimento, porque quando eu entrei na instituigdo ja era
SEMTEC, que era a Secretaria de Ensino Médio e Tecnoldgico, ja nao
era mais a COAGRI. Até porque a COAGRI, na época, acho que era
ligada ainda... se ndao me falha a memdria, ao Ministério da Agricultura.
Depois, teve uma época que passou para o MEC. (Sobre a importancia
da COAGRI para o desenvolvimento das Escolas Agrotécnicas).

*k%

Foto 17: Alunos da EAFCe em aula pratica de Suinocultura.

Eﬁc LA

Fonteﬁ IF Goiano — Campus Ceres.
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*kk

Assim, foi a desgragca das Escolas Agrotécnicas e Técnicas.
Porque, através desse Decreto (Decreto n° 2.208/97), o qué que ele
fazia? Fez, principalmente, separar o ensino médio do técnico, onde de
certa forma, obrigavam as Escolas Técnicas a tirar o ensino médio da
matriz curricular e ficar s6 com o curso técnico. Isso foi uma perda muito
grande, porque vocé tinha os alunos ali, que iam pra |4 para fazer o
ensino médio, faziam pouco ensino técnico. Caiu vertiginosamente, na
época... quando tirou o ensino médio, caiu vertiginosamente o numero
de matriculas. Se entrava, por exemplo, 180 alunos, passaram a entrar
70. Isso aconteceu na Escola Agrotécnica Federal de Ceres. (Sobre o
Decreto n° 2.208/97 e seus impactos).

E outra coisa foi assim: ou vocé tira o ensino médio ou vocé nao
ganha verba. Entao, era vinculada uma coisa a outra. Dentro do Decreto
2.208, vocé tinha ainda um programa, o PROEP, um programa da
Expansdo. Pra vocé ganhar o dinheiro, receber essa verba, que era em
torno de R$500 mil para cada instituicdo, na época, vocé tinha que se
adequar as solicitacbes desse PROEP. Se vocé nédo se adequasse a
isso, vocé nao recebia verba. E uma das coisas que eles colocaram, de
forma nao explicita, mas de forma implicita, € que se vocé tivesse o
ensino meédio la dentro, vocé ndo ganharia essa verba, esse auxilio para
dentro da escola.

Para mim, principalmente, acho que uma das piores coisas do...
tiveram outras coisas no 2.208, mas acho que a principal foi essa: a
desvinculagcdo do ensino médio da parte técnica de forma, assim: ou
vocé faz ou vocé nao recebe dinheiro.

*k%

Nessa época (periodo das Escolas Agrotécnicas), vocé tinha,
ainda, grande parte dos alunos, logico, vocé tinha excegdes, um ou
outro, mas a maior parte era de classe média baixa, para baixa. E
grande parte, ainda, filho de produtores rurais, pequenos produtores
rurais. Vocé tinha pessoas que ndo eram ligadas, mas a maioria ainda
era de comunidades onde a agropecuaria dominava (sobre o perfil
socioeconbémico e cultural dos alunos das Escolas Agrotécnicas).

E porque eles vinham para ca? Por conta da questdo do
internato, da assisténcia estudantil que era dada a esse aluno. Porque
se voce tirasse o internato dessa escola, por exemplo, igual em Ceres,
que eu acho que chegou a comportar mais de duzentos alunos internos,
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vocé nao teria alunos na escola. Se vocé tirar o internato dessas
escolas, cai muito, principalmente, no ensino técnico e ensino medio, o
numero de alunos nas escolas.

*k%

Sou critico com a questdo do PROEP (sobre as contribuigées do
PROEP). Porque acho que o PROEP, apesar de ter vindo alguma verba,
no final, em questdo social, foi muito pior. Vocé tirou, igual eu estava
explicando antes, vocé tirou o ensino médio das escolas. Até entéo,
apesar de nao chamar ainda, nao ter aquela concepc¢dao de ensino
médio integrado, mas vocé tirou a integracdo que existia, na época.
Vocé separou, tanto é que, nessa época, se vocé queria ter o ensino
meédio, vocé nao iria receber essa verba. Porque alguns dos critérios la
seriam isso.

Entdo, pra mim, eu acho que o PROEP foi muito mais... légico,
teve aqueles que se propuseram a fazer, receberam a verba,
melhoraram a sua infraestrutura. Em questbes orgamentarias, foi 6timo,
mas em questao social, foi terrivel, foi péssimo. Porque, as vezes, vocé
tinha uma estrutura pronta, mas vocé nao tinha aluno para estudar
naquela estrutura. Vocé tinha o dinheiro, vocé tinha tudo, mas nao tinha
aluno. Por qué? Porque os alunos nao iam. Se antes vocé entrava com
180 alunos, quando vocé tirou o ensino médio, desintegrou o ensino
meédio e ficou sé o técnico, vocé caiu para 70.

Entdo, e na época, existiam alguns dos consultores, até porque
isso foi uma proposta do Banco Mundial para essas mudangas. Os
consultores falavam que as Escolas Técnicas e Agrotécnicas nao
estavam ali para formar para o ensino médio. Colocavam até que as
pessoas que tinham que ir para 14, ndo iam... Mas nao iam por qué?
Porque eram poucas vagas, principalmente, nas Escolas Técnicas, nas
Agrotécnicas até que ndo, mas nas Escolas Técnicas, por exemplo, era
a classe média que invadia essas escolas. Porque tinha um
vestibularzinho ali, um processo seletivo que as pessoas tinham que
entrar.

Entdo, ndo é questdo dessa critica que faziam, o que tinha que
fazer era aumentar. E eu ainda falo que as nossas escolas, hoje, ainda
sdo excludentes. As nossas escolas em todos... os Institutos.
Excludente, por qué? Porque nés somos uma escola publica, gratuita e
de qualidade, mantida através de impostos, a gente tinha que ter vaga
para todo mundo. Por que ela é excludente? Porque, na maioria das
vezes, a gente coloca concurso de 40 vagas. Para vocé ter uma ideia,
em Trindade, sdo 40 vagas, mas tem curso que da cinco por vaga.
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Entdo, vocé aproveita um, mas deixa quatro de fora. E eu acho que a
escola publica nao devia fazer isso. Entao, ela é excludente por isso.

Tinha que ter vaga para todo mundo, tinha que sobrar vaga, na
verdade. Entdo, a questdo do PROEP, o que eu vejo é isso. Para mim,
para outros podem até ter uma outra visdo, mas para mim, veio muito
mais para piorar a situacdo das escolas, no nivel social do que para
ajudar.

*k%

Principalmente, porque a gente ndo entrou no PROEP. Entéo,
uma das coisas foi essa. Nao aderiu ao PROEP e existiam algumas
questdes la mas, principalmente, foi essa. Era uma adesio a questdo do
PROEP. Bom, pelo menos na minha época, foi o que eu entendi.

Qutra coisa que devo mencionar € porque tiveram também
questdes politicas. (sobre porque Ceres néo foi “cefetizada”).

*k%x

Para quem se transformou em CEFET, igual Rio Verde e Urutai...
(sobre o impacto da “cefetizacdo” para a estrutura e o ensino das
instituicbes). Principalmente, em questdo de vocé ter criado novas
fungdes, aumento de funcgbes gratificadas dentro da instituicdo, em que
vocé poderia criar mais departamentos, foi uma das questdes.

A questdo, também, do aumento, até no orgcamento dessas
instituigcdes. Veio trazer a possibilidade de criagdo de cursos superiores,
porque ai dentro do CEFET, ja havia essa possibilidade, de criagdo de
cursos superiores até pos-graduagao.

Entdo, acho que uma das questbes maiores da “cefetizacado”... O
aumento também de numero de servidores dentro da instituicdo. Entao,
a “cefetizagcao” trouxe isso.

*kk

Vou falar de uma maneira global. Através do 5.154, vocé trouxe
novamente a possibilidade da integragcédo entre o ensino médio e o curso
técnico. Entdo, deu essa oportunidade. E com isso, vocé pdde trazer
mais alunos para dentro da escola. E eu acho que o grande pulo do
gato, a grande contribuicdo do 5.154 foi isso: a possibilidade,
novamente, da integragcao entre o ensino médio e 0s cursos técnicos,
dentro de uma nova concepg¢ao de integragdo, diferente um pouco
daquela que existia antes do 2.208. (Sobre os impactos do Decreto n°
5.1564/04 nos CEFET'S de Rio Verde, Urutai e na EAFCe).

*k%k
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Continuou, ainda, principalmente dentro dessas escolas... (sobre
a classe social dos alunos dos CEFET’S). Por qué? Primeiro, porque
nao mudou muito do que era. No meu ponto de vista, no meu modo de
ver. Até porque, sdo escolas que estdo no interior do Estado. Se vocé
pegar Urutai, Rio Verde, Morrinhos, Ceres... estou pegando as mais
antigas... Elas estdo dentro de um contexto, que sdo Escolas Agricolas.
Ainda existe aquela visdo de quem vai la para essas Escolas Agricolas,
para fazer um curso técnico, vai ser formado para ser peado, aquela
coisa... Mudou um pouco, mas ainda existe essa estigmatiza¢ao, dentro
dessas escolas.

Entdo, quem procura essas escolas para fazer, principalmente,
€SSes cursos mais na area agricola, que é o grosso dos Campus do
Instituto Federal Goiano, continua sendo essa classe menos favorecida.
(Sobre a classe social dos alunos, no periodo de transformagédo das
instituicbes em CEFET's).

*k%*

Foto 18: Criagéo de gado em Ceres.
. " ] rr'% B

*k%*
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PARTE Il

Campus Morrinhos

Fonte: Arquivo do IF Goiano — Campus Morrinhos.
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CAPIiTULO VI
DECRETO TERRIVEL

“Se de manha, ele estava la em Morrinhos, estudando,
fazendo ensino médio, a tarde ele tinha que vir para fazer o ensino
técnico. Ai nao dava tempo. O tempo é muito curto, é longe a
distancia. Foi um ponto negativo.” (Professor F).
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[PROFESSOR F]

Idade: 56 anos
Experiéncia no IF Goiano: 32 anos
Localidade de atuacgao: Morrinhos

Eu iniciei em 1986, no més de agosto (sobre quando entrou para
a Rede Federal de Educacgéo Profissional). Eu posso aposentar desde o
ano passado, desde 23 de novembro de 2018, eu ja poderia aposentar.
Mas como estou como diretor-geral, estou aguardando o final do meu
mandato, que vence em 19 de janeiro de 2020. Ndo sei se eu vou
aposentar, ainda. Vai depender da politica do governo atual. Agora,
como aluno, vocé nao perguntou, mas eu vou adiantar, eu também sou
aluno de origem do Colégio Agricola (legalmente, era Ginasio Agricola
de Urutai). Eu entrei em mil e novecentos... eu sou da segunda turma
formada em Urutai, em 1979 e me formei em 1981, em Urutai.

*%*

Em 1979, quando eu iniciei, no Colégio Agricola, como aluno,
tinha um professor chamado Leacir (sobre as razbes que o levaram a
Rede Federal de Educagao Profissional). O professor Leacir dizia... ele
era formado na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e era
professor nosso. Ele falava assim: “Olha, vocé que ja ta no terceiro ano ,
no ensino medio, ja esta terminando e vai fazer vestibular, eu acharia
interessante que vocé fosse para o Rio de Janeiro, fazer aquele
vestibular que tem no Rio, o convénio e que a Rede Federal... porque
agora o governo...”. Porque no meu tempo, os professores eram
Técnicos em Agropecuaria e alguns professores tinham a formagao de
Agronomia, Veterinario e Zootecnista. Mas a maioria, todos eram
Técnicos em Agropecuaria.

Naquela época que eu estava fazendo o terceiro ano, o governo
programou, pegando os professores que eram formados em “Técnico
em Agropecuaria”, faziam o esquema dois. No esquema dois, ficavam ali
dois anos, fazendo curso fora; o governo bancava eles para ajudar na
formagado didatica. E os professores que tinham a graduagéo, tipo
Zootecnia, Agronomia e Veterinaria, eles mandavam fazer o esquema
um, para aprender a parte didatica. Ai comegou a mandar o governo,
também, mandando... a cada lote, iam dois professores. Eram dois
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esquema um, dois graduados e esquema dois, que eram os formados
em Técnico em Agropecuaria, que ficavam dois anos fazendo curso, que
saiam com Graduacgao para eles. Porque s6 tinham o curso técnico.

E nisso o Leacir falou: “Eu ndo vou, eu tenho Licenciatura. Ent&o,
a politica do governo agora é todo mundo fazer Licenciatura. Por isso
que estdo mandando os Técnicos em Agropecuaria para fazer esse
Esquema dois, para formagao de graduagao e tendo a parte pedagdgica
e mandando os graduados para fazer os cursos... esses zootecnistas,
esses veterinarios, esses agrébnomos, para fazer esse Esquema um,
para poderem ter a formagao pedagdgica. Entédo, eu sugiro que vocé va
para o Rio de Janeiro, fazer esse curso de graduacdo em Licenciatura
de Ciéncias Agricolas, para vocé entrar na Rede. A Rede esta
contratando todo mundo.”.

Porque, naquela época, ndo existia concurso. Existia o concurso
interno, nao tinha concurso “geralzdo”, no Brasil todo. E foi dito e feito.
Eu fui para o Rio de Janeiro, fazer o curso de Licenciatura em Ciéncias
Agrarias, de duracdo de quatro anos. La eu verifiquei durante o curso
que, realmente, todo mundo que ia formando ja ia entrando na Rede,
substituindo aqueles professores, do Técnico para Graduado e comegou
a ocupar o espacgo. E foi o que aconteceu também, comigo, porque eu
iniciei a carreira la em Salinas, na Escola Agrotécnica Federal de
Salinas, em Minas Gerais. Por isso, essa opg¢ao da Rede... foi assim
que iniciou a minha vida profissional.

*k%*

Eu sou daqueles professores que pega a escola do zero e vou
instalar a escola. Eu comecei em Salinas, Norte de Minas, como
professor, em 1986 (sobre cargos e fungbes exercidos na Rede). E o
Professor Francisco Aldivino Gongalves, que era o diretor em Salinas,
me convidou para abrir uma escola nova em Araguatins, que naquela
época, era Goias e que depois, virou Estado de Tocantins. Ai fui com o
professor Francisco, iniciei a carreira com ele, de como abrir uma escola
nova.

L4, eu fui professor de Educagéo Fisica, professor de Programa
de Saude, professor de Biologia, professor de Cooperativismo, professor
de Administragdo Rural e também fui orientador... Implantei a
cooperativa escola, porque naquela época, existia uma cooperativa
escola em cada campus. Em cada Escola Agrotécnica tinha uma
cooperativa que se chamava assim: Cooperativa Escola dos alunos da
Escola Agrotécnica Federal, em nome da cidade. Entdo, eu implantei
essa Cooperativa e fui orientador.
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E também, eu era diretor de producdo e extensdo, porque esse
diretor de produgdo e extensdo era quem cuidava da producdo da
fazenda. Tinha o refeitério, alojamento e tinha que produzir. Naquela
época, tinha que produzir para se manter e a cooperativa tinha que
ajudar na comercializagdo, tanto para comprar insumos, como para
vender. Entdo, na Cooperativa, a gente fazia isso. E que era mao na
roda, porque facilitava essa questao: a licitacdo, nao tinha isso, era bem
rapido e desenrolava bastante.

E depois disso, eu fui para Rio Verde em Araguatins, eu fiquei 11
anos, eu fui para Rio Verde, fiquei um periodo 14, dando aula de
Administracdo e Economia Rural; um prazo curto, porque eu fui
convidado para ajudar a abrir uma escola em Morrinhos, em 1998.

Eu fui para Morrinhos. L3, eu fiquei por 10 anos. Eu iniciei como
vice-diretor, fiquei um ano como vice-diretor, depois nove anos como
diretor-geral e dava aula de projetos. Entdo, ensino de projetos. Nesse
periodo, eu também fiz 0 meu mestrado no Rio de Janeiro, na parte de
Educacao Profissional. Trabalhei muito com experimentos de milho
doce, que também fez parte do meu projeto do mestrado.

E depois, eu fui convidado pelo MEC para abrir uma escola em
Mato Grosso do Sul, ai fui abrir uma escola em Mato Grosso do Sul, em
Nova Andradina. Fiquei trés anos e meio, abrindo essa escola. L3,
também dava aula de projetos. Depois, eu fui convidado pelo Reitor... ai
ja era Instituto. O Reitor me chamou para trabalhar aqui no IF Goiano,
em Ipora, porque o atual diretor que estava, tinha ido para Uberlandia.
Ipora so tinha um ano de funcionamento; praticamente a gente comegou
no inicio dela. Eu, hoje, estou la ja tem oito anos, praticamente... quase
oito anos, em agosto faz oito anos.

*k%k
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Foto 19: Produg@o de milho na UNED Morrinhos.

Fonte: IF Goiano — Campus Mrrinos.

*k%*

Cada lugar era diferente (sobre a experiéncia mais marcante).
Era diferente, cada regidao. Por exemplo, em Araguatins, por ser uma
cidade pobre, a parte financeira, os recursos... ja tinha passado da
administragao direta, ja tinha virado autarquia. Mas o recurso era dificil,
por exemplo: as obras, ainda o recurso era passado para a prefeitura.
Antigamente, naquele tempo, os recursos eram para a prefeitura, e ela
que administrava os recursos para obras. Era terrivel. E aquilo
amarrava, porque ia para a prefeitura e ai na prefeitura tem umas mais
honestas, outras meio desonestas. Foi duro. Mas fazia, mas n&o assim,
aquele planejamento mais rapido...

Entdo tinha essa dificuldade e a regido era muito pobre, onde eu
estava em Araguatins. Entdo, o local da implantagdo foi dez, porque
atendeu a regido do Para, Maranhdo, ali do Tocantins, regido pobre,
porque aqueles alunos precisam mesmo. Eram todos alunos maduros.
Agora, dificuldade... cada lugar que eu passei, uma dificuldade diferente.

Por exemplo, quando eu cheguei em Morrinhos, era Unidade
Descentralizada, ela pertencia a Urutai. Entdo era, por exemplo, os
servidores; eu tinha 66 servidores do Estado. Havia um convénio com o
Estado, que mandava os docentes e administrativos. E trinta e trés
funcionarios da Prefeitura. Esses trinta e trés funcionarios da prefeitura,
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eram funcionarios de apoio: motorista, pessoal da cozinha, pessoal da
limpeza, seguranca... era prefeitura.

Entdo, eram dois grupos de servidores: Trinta e trés da prefeitura
e sessenta e seis do Estado. E naquela época, quando eu cheguei, era
um governo so: tanto prefeitura e Estado eram PMDB. Mas durante um
periodo, teve a eleicdo e o Estado que era PMDB perdeu, ai entrou o
PSDB. E isso embalou um pouco na administracdo, porque os caras
queriam mandar la dentro. Por ter funcionario registrado, achava que
tinha o poder de mandar. Como a prefeitura, também, achava que
mandava. E ai, nunca deixei acontecer, mas foi uma situagao diferente.

E no Mato Grosso do Sul, ja foi diferente, porque la em Nova
Andradina, tinha muitos anos parado, estava la tudo apagado e nao
conseguiria acontecer a escola. E um recurso que tinha feito a escola,
que estava abandonado, e eu fui |4, realmente. Eu conheci o
alojamento, as salas, tudo abandonado. Teve que quebrar todo o
telhado, fazer outro telhado, porque estava tudo abandonado. A parte
elétrica ndo aproveitou nada, nem a parte de fios telefénicos, nada. Nos
trocamos tudo. As pessoas da comunidade n&o acreditavam na gente,
porque tantos que ja foram la e nunca funcionava a escola. Ai, eu fui
para la de carro, para o MEC. Foi um desafio muito grande, porque
ninguém confiava na gente, eles achavam que ia ser mais um que
estava chegando.

Inclusive, disseram que eu era um artista: “mais um artista
acabou de chegar na cidade, que veio para enrolar aqui na cidade esse
Campus que néo ia funcionar”. Mas, gracas a Deus, mas sempre Deus
do meu lado, sendo nao tinha condicdo nenhuma. Nao so6 |a, mas todos
os passos foram na presencga de Deus, que eu consegui enfrentar esse
desafio e conquistar. E foi um desafio diferente dos outros que eu tenho
passado.

E depois, cheguei em Ipora, ja como Instituto Federal, ai é outra
vida... Ai com esse governo Lula, que injetou um dinheiro muito grande,
dentro dos Institutos. Isso, a gente tem que admitir. Que foi ele que deu
um impulso, que antes eram poucas Escolas Agrotécnicas no Brasil.
Entdo, com essa criagao dos Institutos, que iniciou, la na época... com o
Estado do Mato Grosso do Sul, foi aquela expansao.

*k%

A Rede, para mim, é tudo (sobre a Rede Federal de Educagdo
Profissional). A Rede é sucesso, principalmente, para atender os alunos.
Da oportunidade para o aluno entrar no técnico, fazer o ensino técnico e
médio, depois verticaliza, termina a graduacdao e pode fazer uma
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especializacdo, depois um mestrado, depois um doutorado. Ela da
oportunidade para que o aluno verticalize, ali dentro. Um curso gratuito,
a Rede oferece professores de alto nivel... é tudo concursado, de alto
nivel, da condi¢cao de o aluno ter bolsa, condicées de depois disputar,
alimentagéao, se for um aluno carente, tem varios tipos de bolsas.

E o que aconteceu, eu era aluno do tempo do Colégio Agricola
que nao tinha essas condi¢gbes, que me ajudaram, ja naquela época.
Porque eu fui aluno alojado, tanto no Colégio Agricola, como na
Universidade. Se néo tivesse alojamento para mim, uma alimentacéo,
nao tinha condi¢ées nenhuma. Minha familia ndo tinha condicéo.

Entdo, eu devo tudo a Rede. Sou, hoje, diretor ha 23 anos...
Diretor, por causa da Rede, que me deu essa oportunidade. Eu que
estou falando tanto de aluno... porque s6 de servidor tenho 33 anos- e
tenho mais trés anos de Colégio Agricola, que me ajudou muito... Por
isso, a Rede eu devo tudo.

*k%

Eu considero que eu tenha contribuido (sobre suas contribuicbes
para o Ensino Profissional no IF Goiano), por qué? A pessoa que vem do
Colégio Agricola sabe... ja veio aprendendo ali, no meio do Colégio
Agricola, convivendo no alojamento, no bandejao, no arroz € no ovo,
naquela dificuldade, convivendo ali, alojado. S6 ia para casa; s6 nas
férias de julho e dezembro, por morar longe. Ficava todo o final de
semana fazendo rodizio. Fim de semana tinha um rodizio... Nas férias
vocé ndo poderia ir para casa, vocé tinha que pegar uma parte dela;
uma parte de dias para ficar, para fazer rodizio. Entao, quer dizer, eu vivi
intensamente, contribui com essa aprendizagem que eu tive, e levei
adiante.

Eu comecei a trabalhar em Salinas, 1& em Minas e fui
aprendendo, cada dia utilizando aquele tempo la... Eu sei aonde que
precisa. Porque, geralmente, tem muito aluno carente, tem muito aluno
carente... E tenho falado para os alunos o quanto que a Rede tem
ajudado a vida deles. As vezes, vem algum servidor reclamar da vida e
dizer que esta tudo dificil e eu tenho falado: "Vocé ndo sabe o que é
dificuldade.” Pelo que eu passei... E esse tempo que eu passei alojado
nao tinha terceirizado. Bem lembrado, em 1979 ndo existiam servidores
terceirizados.

Quem fazia a limpeza, ajudava... sé tinha um servidor. E 1a na
cozinha s6 tinha um cozinheiro e quem ajudava era os alunos. Lavar
bandeja, picar alface, picar tomate, eramos nds. Na limpeza, tinha um
servidor e a gente trabalhava junto com ele. Ele era efetivo e a gente
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ajudava a limpar os banheiros. Porque tinha o rodizio e éramos nos que
faziamos. E o servico do campo, quem ia para o campo... ndo tinha
terceirizado... nds, alunos que iamos para o campo, com a enxada, o
trator, todo o servico era feito por nos.

*k%

Eu vou falar como aluno e como profissional (sobre os principais
desafios do IF Goiano). Para mim, cada dia estd melhor, apesar de
alguns professores questionarem. O que eu questiono é s6 a questao da
atividade pratica. As praticas, antigamente, éramos nés que faziamos,
os alunos. Hoje, € mais dificil vocé ver alunos irem pro campo, juntos
com o professor. Hoje, o aluno ndo quer ir para o campo. Esta igual as
universidades. Porque nas universidades normais nao vao para o
campo. E os Institutos Federais, antes, quando eram Colégios Agricolas,
tinha os alunos que faziam a pratica, tinham que ir. Hoje, se vocé botar
aluno para ir para o campo, ai vai um defensor publico. Hoje, até pra
vocé botar o aluno no campo, vocé tem que saber conversar. Porque se
vocé forcar: “Olha, vamos capinar, aqui”’, dependendo do que falar com
o aluno, vai achar que esta querendo torna-lo peao.

Mas o que me ajudou muito foi as praticas. E, 14 no campo: pegar,
com sol, suor. Aquilo, sim. Agora, o que eu falo do lado negativo, eu
acho que € questdo de pratica que esta faltando. Apesar de alguns
professores, no Campus especifico de Ipora... tem aluno nosso... que
vai muito no campo, porque € la no campo que vocé aprende, que atua;
nao € sé no quadro negro.

Agora, a vantagem do IF foi a questao financeira, porque naquela
época néo tinha dinheiro, ndo tinha 6nibus para viagem técnica. Hoje,
nos temos 6nibus, nds temos van, ndés temos carro. Tinha... era um
carrinho, s6, e 6nibus velho, que n&o podia viajar para nenhum lugar,
ndo conseguia. Hoje, nés temos 6nibus novos, carros... Entdo, carro
para vocé fazer visita técnica, projeto de pesquisa, tudo pode ser feito. O
ambiente é propicio para executar qualquer atividade, hoje, do nivel
técnico até para o doutorado.

Entdo, cresceu demais.Eu n&do imaginava que a transformagéo do
CEFET para o Instituto Federal Goiano seria tdo positiva, como foi.

*k%
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Foto 20: Alunos entrando no 6nibus escolar em Morrinhos.

Fonté: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%

Como eu disse, na época do Colégio Agricola (sobre o
desenvolvimento da EPT na historia do IF Goiano). Quando eu comecei,
chamava Colégio Agricola de Urutai; como aluno (legalmente, chamava-
se Ginasio Agricola de Urutai). Tinham aquelas atividades praticas. Ai,
quando eu fui trabalhar em Salinas, continuou 0 mesmo periodo de
aluno. O trabalho tinha... a gente ia para o setor... o professor de
Suinocultura, ele ia para o setor, ele passava oito horas la dentro, por
dia. La tinha o quadro no setor, dava as atividades, depois tinham
atividades de aulas praticas. Ele ia |a para a Suino, fazer as atividades
praticas: cortar umbigo, cortar dente.

No aviario era a mesma coisa. O professor do aviario ficava oito
horas... todo mundo trabalhava 40 horas; ficava |4, oito horas por dia, no
setor. Avicultura, Suinocultura, Mecanizacdo, Culturas Anuais, Culturas
Perenes, todos tinham o seu setor.

Entao, tinha um professor e ficava 14, com as atividades de teoria
e a pratica. Teoria e pratica; meio periodo. Das sete as onze, por
exemplo. E das treze as dezessete, ele ia para a sede, para a sala de
aula, para ver a parte do ensino médio. Trocava. Quando ele estava a
tarde, fazendo o ensino médio de tarde, de manha ele estava fazendo
as atividades para as aulas praticas, que era a parte técnica: Zootecnia,
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Agricultura, Agropecuaria, o que fosse. O aluno teve isso ai em Salinas,
em Araguatins também.

Ai, chegando em Rio Verde, ja comegou a mudar. A politica
comegou a mudar, mas continuou essa atividade pratica. Chegou em
Morrinhos, continuou essa atividade pratica. Foi acabar depois que
iniciou o Instituto Federal. Depois que virou Instituto que realmente deu
uma mudanga radical. Hoje, o professor pode se capacitar, afastando
total ou parcial

Naquela época nao tinha capacitagao. A politica do governo nao
permitia... entdo ele ficava direto, quarenta horas, ali, por semana. Hoje,
nao. Ja o aluno tem aula sé tedrica, ndo vai muito para o campo. Vai em
algumas atividades, mas ndo como era antes: ficava 1a direto. Mudou
muito. Eu senti muita falta. E os veteranos falam nisso.

Mas tem o lado positivo que € a capacitacéo... hoje, ha a
possibilidade de... nés termos quase vinte por cento do quadro, que
podem capacitar. Nos liberamos quinze por cento para capacitacéo e
cinco por cento para saude. Em caso de gravidez, doenga, nos temos
cinco por cento e é preciso contratar um professor substituto. Por
exemplo, vocé tem la cem professores, vocé pode tirar quinze para
capacitacado. Quinze por cento para fazer mestrado e doutorado. Mas o
que eu questiono ndo € a liberacao para capacitagao, isso ai, beleza. O
que eu questiono € a aula... ndo tem aquela atividade de campo, como
era antes, ndo vai... so fica na teoria.

*k%k

Os Colégios Agricolas, geralmente, quando tinham, aqueles mais
antigos, eram todos afastados, Zona Rural... E era, praticamente, um
preconceito, achavam que Colégio Agricola ndo tinha estrutura. Por
exemplo: ndo tinham carros, eram carros velhos, 6nibus velho, os carros
eram aquela Brasilia ou Parati e uns velhos. Haviam poucos
equipamentos na fazenda de maquinario agricola, muito pouco, nao
tinha investimento. Entdo era um negdcio assim... e alojamento muito
rustico, muito bruto. A comida, ndo era qualquer um que aguentava;
entrava muita gente e saia rapidamente. As pessoas que tinham certas
condigbes ndo conseguiam ficar, porque a alimentacao era dificil. Entao
ficava, realmente, quem precisava, quem nao tinha condicoes.

O nivel socioeconbmico era baixo porque... imagina, aquela
pessoa que tinha uma certa condicdo financeira, que tinha uma
alimentacdo boa n&o aguentava. Eu lembro que a gente passava
comendo ovo a semana toda. Todo dia era aquele carne com o0sso. Para
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quem era de baixas condi¢des financeiras, aquilo era étimo. (sobre o
perfil socioeconémico e cultural dos alunos das Escolas Agricolas).

*k%

Pois €, como eu até comentei (sobre a integragdo entre teoria e
pratica no curriculo e no ato pedagogico). Quando era Colégio Agricola,
Escola Agrotécnica até CEFET, era uma integracédo total: atividade
tedrica e pratica. Isso existia mesmo. E eu, quando aluno, eu fui de
Colégio Agricola, e depois eu trabalhei como professor de escola, depois
diretor de Escola Agrotécnica, depois CEFET, depois de Instituto... Mas
até a Escola Agrotécnica e CEFET tinham atividades praticas que eu
mencionei. O aluno ficava meio periodo, vamos dizer, de manha, das
sete as onze horas, fazendo ensino médio, dentro da sede. E das treze
as dezessete, ia para o campo fazer a atividade... a parte técnica. Se
era Suino ele ia para a aula de Suinocultura o dia todo, ficava la... Teoria
e pratica. A manutencgao era feita pelo aluno.

O aluno tinha que fazer a manutencao. Vocé nao tinha servidor
terceirizado. Tinha que, além da aula, fazer a pratica; dar racéo, dar
agua para o leitdo. E isso, servia para o aviario, para a bovino, todas as
atividades eram assim. Depois que virou Instituto, comegou a colocar os
terceirizados.

Os terceirizados comecaram a fazer as atividades. A limpeza
quem fazia eram os terceirizados, porque, antigamente, quem fazia
eram os alunos. A alimentagao tinha um cozinheiro e os alunos que
ajudavam, agora com o Instituto, vocé botava os cozinheiros e tudo era
terceirizado. Ai acabou, ndo tem atividade pratica. Mas tudo bem, essa
parte até fico calado, que é limpar banheiro, isso ai ndo € nem papel
mais.

Aquela atividade pratica que vocé fazia antes, acabou. De vez em
quando que vai para o campo. Eu acho que perdeu muito, € isso que eu
te digo. Nao é por falta, ndo, era para ser até melhor, porque o
orgamento cresceu bastante. Eu posso falar, porque eu peguei um
orcamento terrivel. Porque eu fui diretor em varios momentos, na época
de vacas magras.

*k*

Ah, isso ai foi questdo politica (sobre a transformagdo das
Escolas Agricolas em Agrotécnicas). Foi mudando, foi mudando e ai
resolveu. Isso foi até bom. Melhorou, do Colégio Agricola para
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Agrotécnica deu um impacto. Mas o impacto maior foi quando virou
CEFET. Dai, o impacto ja foi maior.

Mas quando virou Agrotécnica... Por qué? Porque até os
agrotécnicos comegaram a fazer o curso superior. Porque na politica do
governo, o0 que queria é que quem virasse CEFET, é que podia ter curso
de graduagdo. Mas mesmo assim, tinham alguns colegas de escola que
estavam comegando a colocar curso de graduagdo, mesmo nao sendo
CEFET.

Mas o impacto, a verticalizagdo foi quando virou CEFET. Mas
enquanto estava de Ginasio para Escola Agrotécnica, ndo mudou muito,
nao, tava bom, tava... s6 nao vinha recurso.

*k%

Foto 21: Sistema de irrigagdo na UNED Morrinhos.

Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%

Quando eu iniciei, foi em 1986, ja tinha acabado a parte politica
(sobre a Educacéo Profissional durante o Regime Militar). Até 85, né? E
eu entrei em 86. Mas eu ouvia os boatos que o presidente da COAGRI,
sempre eram os militares que os colocavam. Entdo, tudo era meio
militarizado, mesmo. Era hino nacional, aquelas coisas que tinham.
Mesmo nao tendo trabalho, a gente tinha um ritmo. Por exemplo, no final
de semana o diretor chegava na frente e todo mundo fazia continéncia,
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ficava como se fosse uma continéncia. Ficava todo mundo, ali na fila,
esperando as ordens determinadas.

Era um respeito muito grande com o docente. Entédo, no final de
semana, a gente ndo tirava folga; tinha que fazer a manutengé&o dos
setores. Ai chegava e ja enquadrava; todo mundo ficava la em
continéncia, aguardando as determina¢des. Mesmo tendo acabado a
época de militar.

Entdo, ja era costume. Eu ndo peguei, ja tinha acabado, mas se
tinha aquele... vamos dizer, o rangco. Mas é um rango... que eu nao
achava negativo, eu estava aprendendo. Até porque, naquela época, s6
tinha alguns alunos dificeis. Entdo, tinha que arrochar, mesmo, porque
senao vocé ndo dava conta. Apesar de que a droga ndo se via naquela
época. Se tivesse era raro, diferente dos tempos de hoje.

*k*

Ah, isso ai era com o professor Campos (sobre o Sistema Escola-
Fazenda). Ele viajava a todos os campus, dando curso de Escola-
Fazenda. Ele mesmo, eu era diretor em Araguatins, eu chamei; foi ele e
o professor Geraldo e deram um curso de 40 horas, um curso de
Escola-Fazenda. E explicando para os professores sobre a importancia
desse curso para os alunos. Era aquela... teoria e pratica. Teoria e
pratica tem que estar casados.

Porque estavam chegando professores novos e ele continuava
divulgando isso no Brasil todo, dando o curso sobre Escola-Fazenda, de
40 horas, falando da presenca do professor ao campo; da importancia
do professor em levar o aluno para o campo, para dar atividades.
Entdo, eu acho que esse curso de Escola-Fazenda foi importantissimo.
Apesar de que tinha criticas de alguns mais novos que estavam
chegando. Eu cansava de ver colega criticando o sistema de Escola-
Fazenda, que sempre foi importante.

*k*

A COAGRI deu o que falar. Tinha o Lamounier, famosissimo,
diretor da COAGRI que apoiava, realmente, as escolas, apesar de que
alguns o criticavam.

Mas quando formei, terminei o técnico e fiz a graduagéo, ainda
peguei a carreira da COAGRI no primeiro ano... Em 1986 também, ja
era COAGRI. O que era ruim da COAGRI é a administragao direta. O
recurso do orgamento era ela que determinava, nao era a administragao.
Vocé nao tinha um orgamento para fazer. Entdo, o orcamento que vinha,
eram eles que mandavam. Era amarrado, era mais dificil.

92



Depois que virou administracdo indireta, autarquia, ai sim, a
gente tinha um recurso. Ai com recurso seu, vocé sabia o que fazer.
Quando era COAGRI, néao, vocé tinha de ficar “pedindo béncao”. Entdo,
como autarquia, com recurso, vocé sabia o que fazer.

Teve o lado positivo, porque a COAGRI sempre promoveu curso.
Eu lembro muito bem quando eu cheguei em Salinas, Norte de Minas, ja
me mandaram fazer um curso de Irrigacédo e Drenagem do CENEA, em
Sorocaba. Fiquei 30 dias para fazer o curso. Um curso de alto nivel.
Curso pago por eles. Investiam nos Professores.

Entdo a COAGRI foi muito boa, vivia mandando os professores
para fazerem cursos. Investia em capacitagcdo. Entdo, quer dizer, queria
qualidade com os alunos. O Lamounier era o diretor na época, depois
passou para o Hélio Paulo, que continuou o mesmo ritmo. Foi excelente,
mas ai depois foi mudanga de governo, acabou e transformou em
autarquia. Ai foi mudando as coisas.

*k%x

(Sobre o Decreto n° 2.208/97 e seus impactos). Esse ai foi bem
na época que eu estava indo pra Rio Verde, em 1997. Eu lembro muito
bem, a escola de Rio Verde separou total. Rio Verde acabou com o
ensino... porque o governo fez a mudanga, querendo acabar com o
ensino médio. Eu lembro que Rio Verde pegou os cursos que eram
integrados, ficou apenas os concomitantes... 0s cursos técnicos.

Eu lembro que eu era diretor em Morrinhos, nessa época, la a
gente comegou... porque a gente tinha o Curso Técnico em
Agropecuaria... Ai o curso era de trés anos, ficou um curso de dois anos,
um ano e meio. O Agropecuaria, ele tem trés, ai ficou dois anos, porque
ndo tinha o ensino médio. Agricultura: um ano e meio. O Curso de
Agroindustria: um ano e meio. Ficou assim... Pra mim foi terrivel.

Eu lembro muito bem que Rio Verde trabalhou muito pesado
nisso, que o quadro de docentes, na parte de ensino médio, sairam
todos. Tanto que hoje, & ndo tem cursos... ndo tem ensino meédio
integrado. Por qué? Porque o grupo de professores que entrou em 97,
sairam todos. Ficaram todos fazendo esses cursos concomitantes:
Técnico em Agropecuaria, dois anos; curso Técnico em Agricultura, um
ano e meio; Agroindustria ou de Alimentos...

Entdo esse foi o pior, na minha opinido. Primeiro, que um curso
curto, a clientela ndo é tanta. Como € que vocé vai pegar um
profissional, um aluno que esta estudando, que horas que ele vai fazer
isso? Ele tinha que fazer o ensino médio de manha e a tarde vir direto
para fazer esse curso. Era concomitante, quando ele fazia o Estadual...
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é longe... Por exemplo, Rio Verde ou em Morrinhos... Vou dar o
exemplo de Morrinhos. Se de manha, ele estava la em Morrinhos,
estudando, fazendo ensino médio, a tarde ele tinha que vir para fazer o
ensino técnico. Ai ndo dava tempo. O tempo é muito curto, é longe a
distancia. Foi um ponto negativo. E varios colegas também pensaram
igual a mim.

*k*

Na minha opinido, quanto mais longe, mais afastado, quando tem
que ficar alojado, ai a procura € maior de aluno carente (sobre o perfil
socioeconémico e cultural dos alunos das Escolas Agrotécnicas). E é
tudo de condigao financeira dificil. E sem falar, que tem uns que os pais
mandam, principalmente na minha época, mandavam para a gente
cuidar, transformar o cara em homem.

Em Urutai, buscavam os alunos no interior, Ia perto do Norte de
Minas. O diretor trazia os alunos la do norte de Minas, por qué? Para
alojar aqueles meninos. Porque os alunos do centro da cidade nao
queriam ir. S6 que mudou muito.

No tempo como aluno, a comida era terrivel, mas depois a
comida melhorou demais. Porque houve um impulso, porque virou
autarquia. Porque quando a administracdo era da COAGRI, o recurso
era menor, depois da Agrotécnica, ai virou autarquia, ai vocé comegou a
investir mais na alimentac&do. Eu falo, melhorou demais, comparando
com o tempo do Colégio Agricola.

Entdo, como Escola Agrotécnica ja melhorou muito. Mesmo
assim, o povo reclamava da comida. Toda vez tinha reclamacgao: “Ah, o
cardapio tem que mudar...”. A reclamag¢ao sempre era da comida. E
também do alojamento. O pessoal reclamava muito do alojamento, por
questao de conforto, apesar de que tinha ... no meu tempo, cada um
tinha que trazer o seu colchdo. O enxoval todinho, do aluno. Mas s6 que
nao tinha ar condicionado. Hoje, depois que virou Instituto, as salas de
aula tém ar condicionado. Mas no meu tempo do Colégio Agricola e
depois, Escola Agrotécnica, nunca teve, so ventilador.

*k%*

Eu peguei o PROEP. Foi em Morrinhos. Eu lembro muito bem, foi
na época do Fernando Henrique, ele era o presidente. Ajudou a equipar
Morrinhos.

A gente comprou muita coisa, inclusive um 6énibus novo que tem
em Morrinhos, na época, foi dinheiro do PROEP. Comprei um monte de
equipamentos... Foi um impulso que deu para equipar as Escolas
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Agrotécnicas. Nos, que éramos UNED, imagina pegar um negdcio
daqueles... Pra quem nao tinha nada?

E eu lembro que ai chegou o PROEP, todas as escolas, todo
mundo equipou bastante. Foi um dinheiro que ajudou demais. Isso dai,
para quem soube aplicar o dinheiro, foi fantastico.

*k%k

Foto 22: Laboratério de Informatica Aplicada da UNED Morrinhos.

T

Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%k

Eu fui diretor em Morrinhos, trabalhei |a dez anos (sobre a
importancia da UNED Morrinhos para Urutai). No inicio o professor
Alexandre era o diretor. Ele ficou um ano como diretor, depois eu fui o
segundo diretor por nove anos; um ano como vice dele e nove como
diretor.

Urutai foi muito importante porque nos ajudou com seis
servidores federais na coordenacédo, como diretor e dava aquele apoio
pedagogico. E o Estado entrou com os servidores, os docentes e
administrativos do ensino médio, e a prefeitura com os servidores de
apoio.

E o Estado, pagava energia e a prefeitura dava combustivel e
material de limpeza, material de expediente. No6s também davamos
contrapartida, ajudamos Urutai. Quando a gente precisava de algum
apoio, por exemplo, faltava ragdo, a gente pedia e eles compravam.
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Porque a ragado, eu lembrei muito bem, a ragdo vinha de Urutai. O
material de limpeza e expediente vinha da prefeitura e a taxa de
telefone, também. E a parte de energia era por conta do Estado. Mas a
parte de projeto de campo, da ragdo e insumos, ficava por conta de
Urutai.

Urutai foi fantastico para ndés, porque se nao fosse ela, a gente
nem tinha como sobreviver. E quantas vezes... lembro das parcerias de
energia que o Estado queria cortar, eu ia 1a e o professor Campos, a
gente ia para a Reitoria, 1& para Goiania, negociar para ligar a rede,
porque desligava o transformador, desligava as canelas da rede, porque
a gente ndo pagava, mas era um convénio do Estado. E, as vezes,
mudava de governador e outro queria desligar e era aquela correria.

Mas foi um crescimento junto. Ele nos ajudou muito, mas nés
também ajudamos bastante, porque a gente, também, produzia muito
milho, mandava milho para ajudar a escola de Urutai.

*k%

Foto 23: Servidores de Urutai e Morrinhos.

4 A WY
Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%k

Eu lembro muito bem, foi questao politica (sobre porque Ceres
néo foi “cefetizada”). Cada diretor corria atras. Eu lembro, inclusive, que
eu na UNED tentava também transformar em Escola Agrotécnica.
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Nos tivemos reunido com o Governador, |a com o Ministro; com o
Paulo Renato, inclusive, que era Ministro do Fernando Henrique. Nos
tivemos uma reunido com o Prefeito, a lideranga politica, tivemos
conversando junto com o professor Campos, que também participou...
Para virar Escola Agrotécnica, também, e ele disse muito claro... dizia
que ndo. Mas fizemos essa tentativa.

E Ceres foi questdo politica, puramente, politca. E o que
aconteceu com Rio Verde e em Urutai, foi questao politica. Urutai quase
ndo conseguiu. Eu lembro muito bem, Urutai naquela luta... Eu lembro
que o Campos ia a Brasilia...

*k%x

Foi um impacto muito grande (sobre os impactos do processo de
“cefetizagcdo” para as Escolas Agrotécnicas Federais), porque quando
virou CEFET, eu lembro muito bem, que Goiania ja tinha um CEFET,
préximo ao Mutirama. Quando vira CEFET, vou dar o exemplo de
Urutai... Todo mundo falava: “CEFET, agora, sim. Curso superior vai
ter.”. Deu um impacto muito grande, porque a regido s6 atendia cursos
técnicos. Os prefeitos ficaram todos euféricos, pela possibilidade de ter
um curso de graduacgao la dentro.

E aqui, para os alunos, imagina: os pais ficavam mandando
alunos para a capital, procurando... para poder estudar. E ai, tendo uma
graduacgéo, la naquela regido do Instituto. A procura foi muito grande.

*k%k

Isso ai foi uma discussao grande (sobre o Decreto n° 5.154/04 e
seus impactos). Porque ai o povo nao entendeu: "Ué, mas ndo é
possivel. Primeiro, manda acabar com o ensino médio dentro dos
campus, ter s cursos técnicos, cursos mais rapidos, e agora volta de
novo?”. E ai as pessoas, eu lembro muito bem, em Rio Verde: “Agora
nao tem jeito, porque eu mandei embora todo mundo, os professores.”.
E os outros ficaram 14, na luta. Eu lembro muito bem, aquilo 13, todo
mundo... “E ai, voltamos, ou ndo?”. Foi uma discussao, internamente,
com os docentes, com os servidores, se iriam arriscar ou nao?

Eu lembro muito bem que em Morrinhos, nés seguramos. Urutai
também segurou os professores. S6 Rio Verde que foi prejudicado
nisso, porque ele acreditou no governo passado, no Fernando Henrique,
e foi substituindo os professores; redistribui¢cdo... e mudou a turma.

E com essa mudanga... eu achei 6timo. Eu achei positivo, porque
o outro pra mim era um fracasso. E um fracasso, e eu acho que o
Fernando Henrique, naquela época, queria mais € que acabasse 0
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ensino em Colégios Agricolas. Isso € uma opinido minha, sempre tive.
Depois que eu vi o Paulo Renato, quando eu fui pedir para ele o apoio
para a transformagéo da UNED para Escola Agrotécnica de Morrinhos,
ele falou pra mim: "Nao era prioridade do governo deles”.

*k%*

Estava mudando a entrada de alunos (sobre a classe social dos
alunos dos CEFET’'S). Comegou a aparecer muito filho de fazendeiro.
Comecgou a mudar muito, porque o curso de graduacgao... Ai graduagao,
os grandes vao comecgando a invadir. Porque é Federal, ndo paga nada.

Agora, vocé pega muito la é filho de fazendeiro. Mudou muito,
principalmente, quando virou CEFET, mesmo. Ai, sim, virou
graduacédo... Hoje, se vocé chegar em lIpor4, la tem um monte de filho
de fazendeiro, empresario. Eu acho que aqui, quando fala que tem
graduacéo, parece que o impacto € grande. Muda as pessoas, a politica,
0 pensamento.

*k%
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CAPIiTULO VII
PLURALIDADE E DEMOCRACIA

“Mas dessa briga, disputa mesmo, de espago e de poder,
principalmente de Urutai, Rio Verde e Ceres, acabou criando um
sistema bem interessante de democracia, mesmo, do tratamento
entre os Campi do IF Goiano.” (Professor G).
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[PROFESSOR G]

Idade: 57 anos
Experiéncia no IF Goiano: 28 anos
Localidade de atuacao: Morrinhos

Como estudante, eu ingressei em 1978 que era o ultimo ano de
Colégio Agricola (legalmente, se chamava Ginasio Agricola de Urutai),
antes da transformagdo para Escola Agrotécnica Federal (EAFUR). E
depois, retornei como profissional, eu fiz faculdade... fiz o técnico em
Urutai, depois fiz a graduagdo, ai voltei para a Rede, mas |4, em
Salinas, Norte de Minas. E em Urutai, em definitivo, voltei em 1991,
quando era Escola Agrotécnica Federal. E ainda estou na atividade,
embora com tempo para aposentadoria. Mas, eu estou na ativa.

*k%

Como estudante foi até um pouco de acidente (sobre as razées
que o levaram a Rede Federal de Educagéo Profissional), porque o meu
irmao mais velho me comunicou que a gente iria estudar, em Urutai. Eu
ndo conhecia a escola, e fui porque ele foi. Chegando 13, a gente fez a
oitava série. E eu tomei conhecimento do qué que era uma escola, um
Colégio Agricola, me ambientei e depois que nos fizemos a oitava série,
que ia comecgar o técnico, ele me notificou que a gente ia voltar, para
minha cidade de origem. Ai eu falei: “Nao, agora que eu conheci, achei
bom, me identifiquei...”; eu permaneci.

Assim, a razao que fez com que eu fosse foi o acaso, o meu
irmao. Mas a razao que fez com que eu permanecesse foi a identidade,
porque eu sou de uma cidade que a base dela é agropecuaria, entéo eu
sou filho de pequeno agricultor familiar. E como o ensino 14 era um
ensino voltado para vocé se formar e voltar para trabalhar na sua
propriedade... Esse era o primeiro objetivo da COAGRI, que era a
Coordenacao Nacional do Ensino Agropecuario, no Brasil. Eles falavam
que a intencio era essa, era formar o técnico para voltar para dentro da
sua propriedade e trabalhar. Entdo, eu senti uma identidade muito
grande com essa proposta de ensino, da antiga COAGRI.

Ai fiz o técnico, mas desde a época... como a escola, ela tinha
uma relevancia, os melhores professores ali da regido, uma certa
lideranga em termos de qualidade, entdo isso acabou me incentivando a
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fazer o vestibular e dar certo de cursar uma faculdade. Naquela época, a
coordenacgao, ainda Coordenagao Nacional do Ensino Agropecuario, me
sinalizou que os melhores alunos daquela escola, que passassem no
vestibular e cursassem, depois voltariam como professores. Entado, foi
esse aceno.

Portanto, eu escolhi o técnico de forma inicial-acidental e depois,
pela identidade com a atividade da minha familia, e depois também, com
uma proposta de melhoria de status, de técnico para professor, ja
sinalizada pela COAGRI.

*k%

Eu sou um pouco audacioso nessa questdo de como avaliar
(sobre como avalia seu trabalho na Rede), porque eu fui aluno na Rede,
no periodo de Colégio Agricola (legalmente, Ginasio Agricola), eu fui
aluno na Rede no periodo de Escola Agrotécnica Federal e eu voltei
com concurso publico, enquanto ela era Escola Agrotécnica Federal. E
tive a oportunidade de ser professor, de ser coordenador de estagio,
coordenador de extensao, coordenador de relagdes empresariais,
depois, tive a oportunidade de ser coordenador de curso, chefe de
gabinete, coordenador de produgdo, coordenador de extenséo,
coordenador de pesquisa, vice-diretor e, depois, diretor geral, e agora,
pré-reitor de extensao. Entdo, eu tive a oportunidade de viver quase
todos os status de funcionalidade, dentro do que é hoje, o Instituto
Federal.

Entdo, eu avalio que foi positivo. Nao foi nada, assim, super
especial, mas eu tive oportunidade de passar por todas as comissdes de
FG, que é de fungbes gratificadas e depois, por todas as fungdes
comissionadas, menos a do Reitor, a CD-1.

-

Como diz o Roberto Carlos, “sao tantas emogdes”, que é dificil
selecionar e elencar uma (sobre a experiéncia mais marcante). Mas, eu
acho que foi, talvez a primeira... a questao de sair de casa, de morar em
internato, experimentar, trabalhar um periodo, porque na época, a gente
era tipo um trabalhador, aprendiz dentro da escola. E isso € uma
caracteristica do Sistema Escola-Fazenda, que acabou se perdendo nos
dias atuais.

As atividades dos Campi eram desenvolvidas, quase que
integralmente, pelos alunos. Entdo, a gente tinha a capacidade ou a
oportunidade de pensar um projeto, elaborar um projeto, implantar,
conduzir, avaliar e, até mesmo, comercializar esses projetos. Entao, a
experiéncia, esse tipo de capacidade que a escola ofereceu para a
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gente, de ser quase que um produtor dentro da escola, isso foi muito
interessante.

Mas, no bojo dessa pergunta ai, vem muitas outras coisas.
Porque, morar fora, morar em internato, compartilhar um apartamento,
um quarto com 40 colegas, um banheiro s6 para quarenta colegas,
levantar as cinco da manhéa e ter atividade até as cinco da tarde... Tudo
isso era muito diferente, principalmente, por aquela condicdo da idade,
da faixa de idade nossa. Mas, para além da questdo de viver num
regime de internato, ter essas experiéncias todas, tem uma questéo
também de: a partir da propria escola, eu tive a oportunidade de fazer
um vestibular, de ser aprovado, porque para as minhas condi¢cdes
materiais, mesmo... Entdo, nessa condicdo, aquilo para mim era um
divisor de aguas, assim, inimaginavel, se nao fosse a escola.

A escola proporcionou essa questdo também para um grupo.
Porque eu e alguns colegas meus, achavamos que o maximo que a
gente poderia conseguir na vida, em termos de estudar, seria o Técnico
em Agropecuaria, o que ja era um feito extraordinario para a época, para
as minhas condigdes financeiras. E para quase todos os meus colegas.
Noés éramos quase todos estudantes, filhos de pequenos produtores, as
vezes de trabalhadores rurais, as vezes de... entdo, pessoas muito
pobres, mesmo.

A gente costumava se autointitular; quem chegava no terceiro ano
era o TA, era o Doutor. Para nossa realidade, aquilo ali ja era o... eu
penso que comparado ao doutorado, hoje. A gente ja tinha um status
muito bom, ja tinha uma possibilidade de emprego boa, eu ja tinha a
possibilidade de conseguir financiamento, entdo aquilo ja era um
diferencial incrivel, para a época. E considerando que aqui em Goias e
triangulo mineiro, a gente so6 tinha Urutai, Rio Verde e Uberlandia, entdo
a pressao de selecao era muito grande. Porque as oportunidades eram
muito poucas. A gente nao tinha tido essa expansao extraordinaria que
teve na Rede, ainda. Entdo, vocé ser um representante, ou as vezes,
dez representantes de um municipio inteiro, dentro de uma escola
considerada com escola boa, dentro do estado e dentro do Brasil...
Urutai era uma escola... € uma escola... era e € uma escola considerada
e reconhecida por sua exceléncia, ja ha mais de 60 anos. Entdo, isso
tudo, para mim e para os outros colegas, ja era uma conquista
maravilhosa.

E por iniciativa dela, dessa selegao de alguns alunos, para poder
representa-la no vestibular, a gente ter sido classificado entre eles,
também ja foi outro divisor de aguas. Porque, quando eu e mais quatro
colegas saimos daqui de Urutai, para ir para a Universidade Federal
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Rural do Rio de Janeiro, na minha cabecga, eu despedi de todo mundo,
porque parecia que eu ia para um outro mundo. Porque era outro
mundo.

*k%k

Foto 24: Aula pratica na UNED Morrinhos.

£ 2 i o e

Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%k

Muito (sobre o significado pessoal da Rede), porque a Rede deu
moradia, porque se nao fosse o internato, eu ndo tinha me formado,
formagao integral... Nao fosse essa formacéo integral, a gente nao teria
competido, ndo teria ido para a universidade. Deu autoconfianca,
competitividade, lideranga. Tanto que hoje, 40% da forga de trabalho do
IF Goiano que esta na gestéo, 40% € oriunda dos Institutos; boa parte é
oriunda do IF Goiano, mesmo. Entado, a gente prestou concurso aberto
e, mesmo assim, eu estou na pro-reitoria de extensao, sou ex-aluno. O
da proé-reitoria de pesquisa é ex-aluno, o diretor de Ceres é ex-aluno, o
diretor de Ipora é ex-aluno, o diretor de Urutai é ex-aluno, o Reitor é ex-
aluno, entdo, varios ex-diretores, ex Pro-reitores sdo alunos.

Entdo a Rede, simbolizada aqui nos Campus que a gente se
formou, ela deu muita competitividade para nds, e de certa forma ela
nao se preparou, para enfrentar esse novo cenario. Porque enquanto eu
era aluno, para se ter uma ideia: um colega formou junto conosco, na
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mesma turma em dezembro e em janeiro, ele ja era professor do
sistema. Porque, antigamente, como técnico, vocé ja podia dar aula para
técnico. Depois vocé fazia o esquema um, o esquema dois, se era o
técnico, ou se era o superior. Ndo havia essa preocupagdo com
professores que tivessem graduagdo, mestrado, doutorado, pos-
doutorado. Alias, era até um limitante... na época a COAGRI nao via
com bons olhos se os professores fossem muito capacitados, porque
era necessario dar base para o técnico.

Entdo, do técnico para o técnico. O técnico que se sobressaisse
ja estaria bom para comandar ou dar aula para os colegas. E uma
realidade que era da COAGRI. Se tivesse a graduagao estava de bom
tamanho, e até bom que nem havia muito a liberagdo para mestrado,
doutorado; isso nem havia. Se o cara tentasse, como alguns colegas
tentaram, ele acabava sendo convidado a ir embora da instituicido. Por
exemplo, o Jorge Jaco, que é o professor da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, ele era professor em Rio Verde. Mas era um cara que
queria estudar, entdo o pessoal: “Olha, se vocé esta querendo estudar,
meu amigo, vocé tem que ir embora, vocé tem que ir para a faculdade,
tem que ir para universidade”. E de fato ele foi; ele é professor hoje, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, mas era daqui do quadro
de Rio Verde.

Realmente, era uma politica da época, contratar no maximo,
graduado, mas contratar também, uma gama de técnicos, para depois
dar o esquema um, que faria a graduacdo na area agronémica ou
zootécnica, e também o curso de licenciatura.

*k%k

E acho que eu pude, sempre que... ja que essas fungdes
gratificadas e comissionadas, elas sdo a convite... Entdo, primeiro,
durante muitos anos eu ministrei 32, as vezes 36, as vezes até mais
horas aulas. E mesmo, ministrando uma carga excessiva de aulas, em
sala de aula, eu assumi Relagbes Empresariais de Urutai, logo desde o
principio. Eu acho que nisso eu pude colaborar (sobre suas
contribui¢bes para o Ensino Profissional no IF Goiano), porque eu nao
usei da maxima seguinte: “Se eu ja estava com a carga maxima de 32
horas-aula por semana, de ndo pegar mais alguma outra fungédo que foi
dada a convite”.

Desde sempre, eu estive a disposi¢ao. Eu, por exemplo, estava
em Urutai, que é a minha escola de origem e fui designado para ir para
uma outra escola. E deixei tudo e fui para essa outra escola, que era
Morrinhos, para ficar um ano ou dois e acabou que eu fiquei la por 14
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anos; 13, 14 anos e estou vinculado |la até hoje. Mas digo I3,
especificamente.

Eu acho que tive a oportunidade de dar alguns “Sim’s”. Eu passei
por... em torno de 16 disciplinas diferentes. Sempre que pediam uma
disciplina, porque nao tinha um professor, eu mesmo n&o sendo
especialista na area, acabava me esforcando e dava essa aula. Fiz o
concurso na area de Irrigacdo, mas depois fui trabalhar com Culturas
Anuais. Depois, como o professor de Irrigagdo saiu, eu assumi as aulas
de Irrigacédo e Drenagem e Construgdes e Instalagdes. Mas depois teve
um problema com o veterinario que saiu e pediram para dar aula de
Bovinocultura. Quer dizer, areas totalmente diferentes. E eu fui e
assumi. E Apicultura, Administragdo e Economia, Sociologia e Extenséo.
Todas as vezes que eu fui chamado, eu colaborei. Entdo, acho que eu
colaborei nesse aspecto.

Mas uma das que eu mais tenho alegria de dizer, foi essa
questao em Morrinhos, de ter acumulado a Vice-Diregcdo, a Extensao,
Coordenacéao de Extensao, a Pesquisa e a Produgcao. Entdo eu pude ter
muito contato com os alunos e criar uma rede de contatos com
empresas, que deu muita empregabilidade, muita visibilidade para os
alunos. Entdo, hoje a gente tem nos principais grupos financeiros
ligados a sementes, ligados a fertilizantes, ligados a defensivos
quimicos, ex-alunos de Morrinhos em pesquisa. A gente tem muitos
alunos como técnico... chefiando pesquisas, grupo de pesquisa de
solos, quimica de solo, fisica de solo...

Nesse aspecto, de estabelecer uma parceria muito consolidada
com a Embrapa, com a Emater, com a Unisoy, com a Monsanto, com a
Basf, Nidera, a gente, em Morrinhos, fez um grupo muito bom para
implementar um projeto, que a gente chamava de “Campo, Educacéo e
Tecnologia ao alcance de todos”, onde a gente tem até essa foto aqui,
que ta na parede, que é de 2006. Porque esse evento, a gente comegou
em 99 e conduziu até 2011. Entdo, um evento duradouro, onde a gente
tinha a oportunidade de unificar a grande empresa, publica ou privada, e
0 grande produtor, o pequeno, o médio e também o pessoal do
assentamento da reforma agraria. A gente colocava todo mundo junto,
no mesmo evento e tinha espaco para todo mundo, com o financiamento
das grandes empresas e com o financiamento das pequenas empresas,
com ajuda dos micro... Enfim, a gente conseguiu construir uma rede
muito consolidada de pesquisa la em Morrinhos, neste periodo. E isso
trouxe muita empregabilidade.

Do ponto de vista de onde é que acha que vocé mais contribuiu,
talvez tenha sido la em Morrinhos. E foi a partir de uma necessidade,
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porque a gente ndo tinha autonomia administrativa, financeira,
patrimonial e pedagdgica la em Morrinhos. A escola foi fruto de uma
proposta tripartite, onde a Unido dava a administragao central e também
O recurso para a construcdo, o Estado dava os professores e a
infraestrutura de energia e agua, e o municipio dava a manutencgao:
tanto manutencdo basica de material de expediente, transporte,
vigilancia, limpeza, enfim, esse pessoal.

Com isso, a gente... dentro deste termo de parceria, estava
descrito que a comunidade e as empresas regionais ajudariam a criar e
montar projetos que dessem sustentabilidade ao funcionamento da
escola, dessem viabilidade. Entdo, era uma necessidade criada a partir
do momento que, naquela época, tinha o Decreto 2.208 que proibia a
expansao do ensino profissional. E ai, se a gente ndo podia criar, a
escola de Morrinhos foi criada como uma unidade de Urutai. Mas com
uma gestao diferenciada, que era a gestao compartilhada entre Estado,
Municipio, Unido e a comunidade local.

Por isso, a gente tinha essa possibilidade de montar esses
projetos, de correr atras da iniciativa privada, inclusive para ajudar a
manter a escola. Entdo, de uma necessidade instituida por esse
convénio de parceria, a gente acabou criando um lago muito grande de
empresas. Porque ai, automaticamente, a gente ja gerava pela propria
escola, um sistema de estagio interno. Mas o aluno estava fazendo
estagio dentro da escola, mas a disposi¢ao da Embrapa, da Emater, da
Monsanto, da Nidera, da Bayer, da Basf, de diversas empresas que
depois, naturalmente, se encarregariam de ficar com esse menino como
estagiario dela ou, entdo, indicar para o mundo do trabalho.

*k*
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Foto 25: Parceria da UNED Morrinhos com empresa de sementes.
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O principal desafio do IF Goiano foi o seguinte: na minha opiniao,
€ que o IF Goiano, se a gente olhar historicamente, ele nasceu da
escola de Urutai e da escola de Rio Verde. Depois, ja mais recente, da
escola de Ceres e de Morrinhos. Mas durante muitos anos, eram duas
escolas, s6. Cada uma tinha 300, 400 alunos e as duas eram mantidas:
Rio Verde porque ja é uma regido maior e Urutai que era mantida com
alunos da Bahia, de Rondbnia, enfim, alunos do Brasil inteiro que
mantinham, mais os dali de perto (sobre os principais desafios do IF
Goiano).

Entdo, o maior desafio foi se reinventar, porque eram escolas
pequenas, que tinham no sistema, um modelo de sistema pedagdgico
muito consolidado. Vocé entrava no primeiro ano, vocé ja sabia: “Eu vou
estudar Agricultura, Olericultura, Hortaligas, no primeiro ano, Grandes
Culturas no segundo, Grandes Culturas Perenes ou Pomar, no terceiro.
Eu vou estudar aves, principalmente aves, pequenos animais, no
primeiro, médios animais no segundo (cabrito, ovino, porco, suino) e
grandes animais (vaca de corte, vaca de leite) no terceiro ano”. Vocé ja
sabia a grade todinha e vocé entrava e, dentro de 10 minutos, o pessoal
ja te explicava tudo o que ia acontecer naqueles trés anos. Entéo, era
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uma escola pequena, uma escola ja, extremamente arrumada, vocé ja
tinha as disciplinas todas, ja consolidadas, enfim, aquele modelo ja
estava muito consolidado. Porque vocé tinha uma parte em sala de aula,
uma parte em campo. Tinha as aulas tedricas, as aulas praticas; aquilo
ali ja estava tudo muito ambientado.

Dai, sair desse modelo de 300 alunos para dois mil, quatro mil
alunos, que € o caso de Rio Verde que estda com mais de quatro mil
alunos, isso ai, eu acho que talvez tenha sido o maior desafio. A escola
teve que se reinventar. Ela sai de cursos técnicos para cursos de curta
duragédo, cursos técnicos, cursos de licenciatura, cursos de tecnologia,
bacharelados, mestrado, doutorado, poés-doutorado. Essa nova
institucionalizagdo, acho que, talvez, tenha sido o maior desafio do IF
Goiano, em toda a sua existéncia.

E do ponto de vista da implantagdo, um grande desafio, também,
foi pegar a cultura de Urutai, a cultura de Rio Verde, que eram maiores...
E Urutai e Rio Verde eram CEFET's, no momento, com Ceres, que era
a cultura de Escola Agrotécnica Federal ainda, e de Morrinhos, que era
uma escola a parte, era um apéndice de Urutai, que hora era, hora nao
era, porque o0 mesmo recurso que era de Urutai, tinha que ser dividido
com Morrinhos. Entdo, tinha essa guerra constante, de briga por
recurso. E com um novo desenho, porque Morrinhos era fruto de uma
brecha na lei. Para poder sair da proibicdo da expanséao, criou-se esse
novo ser ai, que era fruto dessa parceria tripartite.

Eram quatro escolas totalmente diferentes uma das outras, e que
se comportavam como rivais. Nao tinha nenhuma proximidade entre a
escola de Rio Verde, de Urutai e de Ceres. Mesmo Urutai e Morrinhos,
que eram escolas mae e filha, havia uma briga muito grande de
interesses de uma para a outra, porque Morrinhos ndo tinha quase
nenhuma fungdo, Urutai tinha varias... O orgamento de Urutai era
grande e o de Morrinhos era quase inexistente. As pessoas que
desenvolviam as atividades de Coordenagado Pedagogica de Morrinhos
exerciam e ndo recebiam nada, as de Urutai recebiam a funcdo. As
escolas eram muito diferentes, entre si.

Juntar essas quatro instituicbes, mais Ipora que estava nascendo
e dar o mesmo tratamento isondbmico, em todas elas, ao mesmo
tempo... Entdo isso ai foi muito dificil. As primeiras reunides, o primeiro
conselho superior, as primeiras reunides de dirigentes, elas eram
marcadas por disputas: “Esse espagco € meu, esse espaco € meu
também...”. Enfim, foi muito dificil de criar uma nova institucionalidade, a
partir de quatro instituicoes tao diferentes.
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Mas isso ai também, apesar de ter sido muito dificil, talvez seja o
maior ganho do IF Goiano, porque diferente de outras, essas
instituicdes, elas ja faziam essas atividades rotineiramente, de compra,
de bens e servicos e tudo ha muitos anos. Ela ja tinha o seu corpo
técnico muito bem delimitado. E ai, para poder organizar tudo isso, os
reitores - o professor Donizete, depois o professor Vicente - acabaram
concedendo  autonomia; autonomia pedagodgica, financeira,
administrativa para esses diretores. Entdo, os diretores do IF Goiano,
eles tém uma autonomia (que séo prerrogativas que sao do reitor) que o
reitor repassou para eles. Isso faz com que os processos dentro do IF
Goiano sejam muito mais dindmicos do que em outros. A gente tem
varios Institutos, hoje, que o reitor entra no sistema para poder autorizar
uma diaria de um diretor-geral. Isso no IF Goiano nao existe, entédo
chegou o recurso, esse recurso € passado para os Campi, mesmo 0s
Campi novos e em implantagado. Entdo, se essa € uma unidade gestora,
ela tem toda a autonomia para trabalhar, dentro daquele recurso
proporcionado para cada uma. Isso fez com que o IF Goiano achasse
um meio-termo entre dar fluidade a todo o processo administrativo, mas
também, centrando no reitor, as decisdbes macro. O recurso total vem
para o reitor, o reitor descentraliza e os diretores aplicam.

Entdo, da maior dificuldade do IF Goiano, que foi a questao de
instituicdes, que ja vinham exercendo as suas atividades ha muitos
anos... na ordem ai: Urutai, Rio Verde, Ceres e Morrinhos, que ainda
nao tinha nenhum tipo de autonomia... Mas dessa briga, disputa
mesmo, de espaco e de poder, principalmente de Urutai, Rio Verde e
Ceres, acabou criando um sistema bem interessante de democracia,
mesmo, do tratamento entre os Campi do IF Goiano.

*k%k

O IF Goiano, basicamente, ele € a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (sobre o desenvolvimento da EPT na histéria do IF Goiano).
A gente, agora ta com algumas experiéncias na area de bacharelado, na
area de mestrado, doutorado e tal, mas a nossa esséncia é Ensino
Profissional e Tecnoldgico, principalmente ensino técnico. Tanto Urutai,
como Rio Verde, Ceres e Morrinhos, todos eles comegaram com cursos
técnicos. Essa questao da dependéncia, da relacgdo com o mundo do
trabalho, essa dependéncia das instituicbes publicas e privadas, todo
esse relacionamento do IF Goiano, vem da EPT. Se a gente quiser dizer
de uma instituicdo que, realmente, veio do Ensino Profissional e
Tecnoldgico e se mantém, eu acho que ainda somos sé isso, porque

109



mesmo com essa Vverticalizagdo, que a gente conseguiu implementar,
ela continua tendo como eixo base o Ensino Profissional e Tecnoldgico.

Porque se nés tinhamos o Técnico em Agropecuaria, depois
temos a Agronomia, ou a Zootecnia, o técnico € a base, ainda. Ai
depois, tem uma estrada numa area dessa ou aquela, o doutorado, o
pos-doutorado, a grande maioria de tudo isso estda sedimentado no
Técnico em Agropecuaria. A outra vertente que a gente ja ta alguns anos
trabalhando que € a Informatica também, vocé tem Sistemas para
Internet, vocé tem Engenharia da Computagédo, entdo a base acaba
voltando e sedimentando la no Técnico em Informatica. Na area de
alimentos, também, Técnico em Alimentos...

A gente acaba que, mesmo com essa faganha, que eu posso
chamar de faganha, de o Instituto Federal Goiano ser um Instituto mais
verticalizado, o primeiro a conseguiu botar os mestrados, tanto
profissional, como os académicos e doutorado. Foi o primeiro a
conseguir doutorado e conseguiu também o pds-doutorado. Ja temos
varios alunos de pés-doc, formados dentro do IF Goiano... Mas a
esséncia ainda é o Ensino Profissional e Tecnoldgico.

*k%k

Foto 26: Refeitorio da UNED Morrinhos.

*k%
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A Escola Agricola de Urutai era, originalmente, uma fazenda
modelo do Ministério da Agricultura (sobre a criagdo da Escola Agricola
de Urutai). O doador da fazenda doou, ele comprou e doou essa
fazenda para o Ministério, para que ele fizesse dali um centro de
exceléncia, para poder captar e implantar tecnologias, a partir daquela
fazenda, aqui para Goias. Ele fez isso ha muitos anos e como isso
comegou a dar certo, comegou a servir de... até hoje, se vocé perguntar
o nome ali de Urutai para uma pessoa mais antiga, mais antiga do que
eu, ela, possivelmente, ainda vai falar que la é a Fazenda Modelo.

Essa Fazenda Modelo, como eles falavam I3, foi se articulando,
de certa forma, porque comegou a ter os cursos de Mestria Agricola, que
seriam as séries iniciais, nos dias de hoje. Mas s6 que com pessoas
maiores, pessoas mais velhas, no caso. Entdo, a génese dela € isso, era
uma fazenda que era para poder ser fomentadora de tecnologia para a
regido e comegou a dar certo, mas, sentindo a necessidade de... eu
entendo que sentiram a necessidade de que tinham que transferir isso
para alguém, para poderem ser multiplicadores.

Entdo, a origem dela foi essa questdo de ser uma fazenda de
referéncia para a implantacdo de novas tecnologias, que depois migrou
para a capacitagdo. Como nao era so6 trazer tecnologia, tinha que trazer
alguém para multiplicar isso. Depois ela ficou durante muitos anos como
colégio (Ginasio Agricola), porque so tinha de quinta ao agora, nono
ano. A gente se perde um pouquinho, né, mas era de quinta a oitava. E
isso ai, o pessoal tinha que ir para outro Estado, Brasilia ou... para
poder fazer o técnico.

Mas ai a questao, acho que a decisdo da Coordenacao Nacional
do Ensino Agropecuario, que era um organismo a parte do Ministério da
Educacéao, que unificou aquelas 48 escolas, se ndo me falha a memoria,
da época que juntou essas escolas e tentou dar uma uniformizada. E ai,
com isso, sentiu a necessidade de elevagao. Aquele publico de primeira
até quarta série, depois até oitava, ai ja haveria a necessidade de
melhorar.

Isso ai, possivelmente e certamente, deve ter reflexos com
relagdo a Revolugao Verde, daquela época de 70. Entéo, ali, acho que
tudo isso é o futuro: de preparar mao de obra para implementar esses
pacotes que estavam sendo importados do primeiro mundo.
Principalmente, para a questdo da utilizagdo de adubos quimicos, de
pesticidas... Entdo, ai haveria a necessidade de formar uma pessoa
com maior bagagem, ou talvez, mais convencida a fazer uso dessas
tecnologias; novas tecnologias para a época.

*k%k
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Esse dai, ele foi anterior a minha entrada |a (sobre a
transformagéo da EAU em Ginasio Agricola). Quando eu fui estudar Ia
era GAU, ja, que era Ginasio Agricola de Urutai. Nado € mérito local, isso
ai ja fazia parte de um movimento nacional de articulagdo do ensino
agricola, que tinha essa administracdo central em Brasilia. Porque todas
as vezes que sinalizava: agora vai de ginasio... de colégio para ginasio,
de ginasio para Escola Agrotécnica, tudo isso n&do foi mérito nosso, local,
foi reflexo de um cenario nacional de articulagdo e organizagdo do
sistema de ensino agropecuario no Brasil. Nasce mais dessa decisdo
politica do grupo de Brasilia em articular o ensino.

Porque nao houve, assim, um pedido, articulagao entre prefeitos,
deputados, aqui, de tudo que a gente viu e leu e conviveu, a gente nao
sabe de nada disso, foi... chegou, como EAU, virou GAU, depois virou
EAFUR. Mas tudo por articulagado externa a regiao, nao a regiao em si.
E fruto dessa capacidade de que o Sistema Nacional conseguiu de
articular todo o sistema agropecuario, no Brasil.

*k%*

O nosso perfil era o seguinte (sobre o perfil socioeconbmico e
cultural dos alunos das Escolas Agricolas): eram pessoas pobres,
bastante pobres, normalmente que n&o teriam muita... todos oriundos
de escolas publicas, boa parte de escolas rurais e, principalmente,
dentro do municipio que a gente estava, éramos alunos muito
marginalizados. A gente era visto com desconfianga, com... as vezes,
até com um pouco de desprezo, mesmo. A gente ndo era bem visto, ndo
era aceito, principalmente em Urutai, que € uma cidade pequena, mas
tinha até uma certa fama de que era uma escola mais reformatério, uma
escola de alunos problema, uma escola de renegados.

Tinha toda uma aura a respeito disso, mas ali dentro, a gente
sabia que nao era bem isso. Embora tivesse também; tinham muitas
familias que comegavam a perder o controle do filho e ameacgava: “olha,
se vocé ndo cuidar eu vou te botar |a na Escola Agricola.” Entdo, tinha
isso também. Mas esses, normalmente quando iam, logo, logo, eles
também ndo se enquadravam, porque era um regime muito duro,
disciplinar muito duro, do ponto de vista de atividades tedrica, atividades
praticas e disciplinares, também. Entdo, se os pais colocavam o menino
la, s6 com essa intencdo de ser reformado, ele, logo, logo, seria
excluido do sistema, também.

Mas eu acho que o nosso perfil era esse: alunos muito pobres,
alunos com boa relagdo com a terra, a maioria filhos de pequenos
produtores, embora tivessem também filhos de grandes produtores.
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Hoje, a gente vé alguns colegas que estudaram com a gente, que hoje
tem grandes latifindios, que herdaram uma boa parte, mas que
ampliaram. Entdo, quer dizer que a escola fez bem para eles, mais
ainda do que para nés, porque ja tinham um lastro para comegar. Entao
€ isso ai, acho que realmente era assim, era um pessoal bem pobre
mesmo e a maioria ligada a pequenos rurais.

ok

Esse periodo ai eu ndo vivi (sobre a integragdo entre teoria e
pratica no curriculo e no ato pedagogico, durante o periodo das Escolas
Agricolas), mas assim, do que a gente pode observar, esse periodo ai
mantinha uma relacdo muito boa entre a teoria e a pratica, porque a
gente observa que os professores que vieram para dar aulas para nés,
eram oriundos desse periodo. Entdo, eram pessoas que tinham um
conhecimento técnico muito grande, embora tivesse um conhecimento
tedrico também razoavel, embora nao tivessem tanto. Entdo, o que a
gente pode deduzir € que nesse periodo, teoria e pratica caminhavam,
de certa forma, bem alinhados.

Mas, embora eu n&o tenha vivenciado, eu estou por dedugéo...
dos professores que foram meus, que vieram desse periodo, que tinham
essa caracteristica de sempre desenvolver alguma teoria, mas
principalmente, focado na questdo pratica, o que da a entender que
havia um equilibrio muito grande nessas duas vertentes: em teoria e
pratica.

*k%k

Foi uma politica nacional de ancoragem do Sistema Agricola
Federal, pensando em preparar mao de obra para essa avalanche de
oportunidades que teriamos depois da Revolugdo Verde (sobre a
transformagéo das Escolas Agricolas em Agrotécnicas). Eu acho que é
fruto disso: de que a gente no Brasil despertou para a questdo de
explorar toda a questdao do Cerrado, de explorar novas culturas, de
aumentar a fronteira agricola, de importar tecnologias. E eu acho que
tudo isso fez com que houvesse a necessidade de colocar em cada
regido, um polo formador de mao de obra, para poder atender essa nova
tendéncia. Porque como eu disse, quando a gente entrou na escola, no
primeiro ano, foi dito: "nés vamos dar informacbes para vocés, para
vocés voltarem para as casas de vocés, para poderem utilizar algum tipo
de técnica.” Mas isso, no Colégio Agricola (legalmente, GAU).

Ai, quando iam para as Escolas Agrotécnicas, ja diziam: “A gente
vai formar vocés, podem até voltar para a casa de vocés, mas vai formar
vocés para trabalharem como extensionistas, ou como técnicos, ou
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como um representante comercial.” Ent&o, ja houve uma ampliagdo do
escopo. E eu penso que seja isso, um esforco nacional de formacgao, de
uma nova mao de obra, para poder interagir numa nova necessidade,
numa nova realidade do Brasil, que era de aumentar as oportunidades
de emprego e de atividade, mesmo, porque era uma nova, como se
diz... uma nova realidade, mesmo.

A gente iria fazer uso de diversas tecnologias, entdo teria que
gerar esses técnicos para acompanhar esse novo periodo de... vamos
chamar de desenvolvimento do Brasil, que era a utilizacdo dos pacotes
tecnologicos que vieram com a Revolugao Verde.

*k%

Foto 27: Maquinarios agricolas da UNED Morrinhos.

7Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%k

Dentro do préprio Campus de Urutai, quando era estudante, a
gente mesmo ja dizia: “que la o regime era militar.” (sobre a Educagéo
Profissional durante o Regime Militar). A gente incorporava um pouco
isso. E era tratado, assim mesmo. Por exemplo, até mesmo entre os
alunos, a gente estratificava. O aluno do primeiro ano, ele sé podia
passar numa parte da escola, o do segundo so6 podia ir até uma parte e
o0 do terceiro ano podia tudo. Entdo, na hora de sentar para fazer a
refeicdo, a primeira mesa era do terceiro, a segunda era do segundo € a
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ultima era do primeiro. Entédo, reproduzia esse sistema muito dentro da
escola.

Entdo, queimando essas etapas ai, a gente sabia que ndo tinha
direito algum como primeiro, alguma coisinha como segundo e no
terceiro ano, podia tudo. Entéo, a gente reproduzia, de certa forma, essa
hierarquia militar, dentro do Campus.

E sabia também, que de professor coordenador e de diretor,
também, era bem mais grave. E quando vinha a COAGRI dentro da
escola, ai pronto, ai era o general, ai todo mundo se omitia. Acabava
reproduzido todo esse sistema militar dentro das Escolas Agricolas
(Escolas Agrotécnicas) da época.

Com relagdo a 5.692, para nés, ela nao interferiu muito, para o
nosso sistema. Porque, na minha opinido, ela impactou muito foi nas
escolas estaduais, porque todo mundo virou técnico do dia para noite.
Entdo, sem estrutura, sem professores, sem aula pratica. As vezes até
ganharam laboratérios; eles ficavam trancados porque eles ndo tinham
espaco. Isso eu posso testemunhar como professor... Eu sai da
Universidade e fui trabalhar numa escola estadual, que ainda estava
como Técnicas Agricolas, mas era uma escola que, desde 71 até 86, em
todo esse periodo, ela ndo cultivou um metro quadrado de qualquer
coisa, nado criou nenhuma galinha, nem nada, e ela continuou
ministrando, como se fosse Técnicas Agricolas, naquele periodo. Mas
nunca um aluno de la saiu para competir com os de Urutai, que era uma
escola, que era profissionalizante antes e manteve a sua origem,
manteve as suas caracteristicas e manteve o seu ensino de EPT, desde
1a.

Essa lei € uma lei sé ficticia, ela obrigou a se profissionalizar.
Muitos alunos que eu conhego que formaram em quimica, nunca foram
a um laboratorio de quimica, que formaram em biologia, nunca foram a
um laboratorio de biologia... Quer dizer, o pessoal fazia s6 pro-forma,
porque era profissionalizante, mas na verdade nao era. S6 cumpriu,
meramente, os protocolos ali, montou um laboratério ou outro. Mas eu
nao conheg¢o ninguém que tenha formado nessas escolas da minha
regido, que tenha virado um profissional técnico, oriundo das escolas
que foram obrigadas a se dizer que eram técnicas, a partir da 5.692.

Mas para o IF Goiano mesmo, acho que ela ndo chegou a
impactar, porque ja era da expertise das escolas, fazer o ensino
profissionalizante de verdade.

*k%k
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Talvez vocé ja tenha tido contato com o Sistema Escola-Fazenda.
No Escola-Fazenda, ele previa que o aluno tivesse os laboratérios, o
projeto de aulas praticas e o projeto de aulas tedricas muito bem
definidos. A critica que eu fago naquele modelo pedagdgico é que,
realmente, o aluno tinha uma carga até grande de trabalho. Eu evito
falar nessa palavra “trabalho”, porque a gente ndo entendia como tal,
mas acaba sendo. A gente trabalhava muito, as vezes trabalhava cinco
periodos e estudava cinco periodos. Nesses cinco periodos, a gente
ficava com as aulas tedricas e praticas.

Mas de qualquer forma, o Sistema Escola-Fazenda, ele levava a
gente a fazer o que o técnico futuro faria, que era a condugédo da
fazenda, o planejamento da fazenda... Quando a gente estava como
monitor, a lideranga sobre os outros colegas, porque, no caso, a gente
era o gerente e eles eram os pedes, naquele momento. Entao, ela nos
obrigava a exercitar todas as etapas la do mundo do trabalho. Isso,
embora fosse penoso, do ponto de vista da execucgao, ele era muito bom
porque ele antevia o que ia acontecer quando a gente saisse da escola.

Mas a gente tinha muitas atividades culturais, tinha jograis, tinha
formagao de corais. As nossas aulas do nucleo comum eram com
professores; os melhores possiveis em toda a regido. A gente acabava
que tinha uma integracdo boa entre o nucleo comum e 0 nucleo
profissionalizante. E também, de um modo geral, era positivo e os
professores conseguiam fazer uma boa interlocugdo entre a teoria e a
pratica. Porque eram poucos professores; o professor de Matematica
conhecia o da Agronomia e o da Veterinaria, entdo sempre que tinha um
assunto que precisava, ele podia falar, pessoalmente, do lado. Eram
muito poucos; esse conhecimento do que um fazia, do que o outro fazia
era muito grande. Isso facilitava muito.

Hoje, com cento e vinte professores... cem professores, ja € mais
dificil de vocé fazer uma interagdo entre eles. Tem muitos lados que
facilita, mas... Naquela época os professores tinham, e ficavam todos
dentro da escola, muitos moravam dentro da escola. Entédo tinham muita
proximidade com os alunos e com os outros professores, e eu acho que
tudo isso conjugava para poder fazer com que o trabalho de um fosse
mais visto e reconhecido, e compartilhado com os dos outros.

Eu acho que, na época que eu fui estudante para hoje, o curriculo
era realmente mais integrado. Ele era mais integrador e era... uma aula
e outra era mais participativa, entdo um professor de Matematica
conseguia assistir a aula do agrébnomo, conseguia vivenciar alguma
experiéncia, porque nao tinha o que fazer; ele tinha ficado ali de sete da
manha as cinco da tarde. Ele ia e ficava la. E o aluno estava de segunda
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a sexta, o dia inteiro. As vezes, alguns ficavam o ano inteiro, ali dentro
da escola. Entdo, a gente acabava tendo mais oportunidade, mesmo
que de maneira mais forgcosa, de fazer essa integragdo entre as
disciplinas, entre os conteudos, entre as pessoas. Por isso que eu acho
que naquela época, o curriculo era integrado, mas ele acontecia com
mais eficiéncia, acontecia com mais frequéncia do que hoje.

Porque hoje, ndo séo todos que sao integrados e, mesmo os que
sdo, vocé ainda tem todas essas diferencas. Porque o aluno néo tem
mais tanto contato com o campo, porque ele ndao tem mais essa
obrigatoriedade de tirar leite, de cuidar das galinhas, de cuidar dos
porcos, de abater, de cuidar, de plantar, de colher... Isso hoje foi
diminuido. Principalmente, se a gente for pegar s6 o da produgao. As
fazendas daquela época eram fazendas agricolas, o sistema era Escola-
Fazenda: “aprender a fazer, fazendo”. Entdo, a politica, a filosofia era
toda voltada e calgada em cima disso: "aprender a fazer, fazendo”. Isso
com os anos ja foi se perdendo.

Hoje, a gente estda muito mais na aula tecnoldgica, na aula de
computador, até mesmo com recursos a distancia, e um pouco mais
distante desse dia a dia do qué que acontece no campo, mesmo:
plantar, colher, conduzir, cuidar, criar, abater e tudo.

O Sistema Escola-Fazenda, ele era muito interessante porque ele
previa um rodizio dos alunos, em todos os setores da escola para a
prépria manutencao. Esse era um outro diferencial dele. O aluno, ele era
escalado, semanalmente, em setores diferentes que oportuniza a ele a
conhecer a escola em todos os setores, inclusive o setor de
manutengdo. Entdo, o aluno, essa semana, estava na Olericultura,
depois semana que vem, estava na Mecanizagdo, depois na Suino,
depois na Bovino, depois na Agroindustria, depois na Cooperativa,
depois na manutencdo da escola, enfim, ele rodava todos os setores.
Entdo o aluno, efetivamente, conhecia a escola por dentro. Ele
vivenciava, e ele custeava, inclusive, com seus trabalhos, todos os
processos produtivos da escola.

*k%
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Foto 28: Aula pratica no Campus Morrinhos

Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*k%

A COAGRI teve uma importancia extraordinaria, porque o ensino
agropecuario nao tinha expressdo no Brasil. E ele n&o tinha
representantes. A COAGRI fez isso: ela unificou as escolas, ela reforgou
as escolas boas, mas ela oportunizou a criacdo e a melhoria das
escolas que ja tinham, mas que sé ficavam meio que no esquecimento.
Entao, ela foi um érgdo extremamente necessario, no inicio.

Mas depois que o Ministério da Educagcdo comecou a cuidar, a ter
mais politicas, a ser mais efetivo para as escolas, entao ficou meio... ela
chegou a ser considerada um dos 6rgaos mais inuteis do Brasil, na
época. E depois foi retirada, essa Coordenagao Nacional... Mas assim,
sO para poder salientar que ela, realmente, na minha opiniao, ela era
necessaria, porque a partir do momento que ela sai de cena (deve ter
sido em 88, por ai, mais ou menos) uma das principais do Brasil, que
era a escola de Brasilia, de Planaltina, que passou para o GDF, a escola
de Planaltina sumiu em importancia, sumiu no cenario Nacional. E sé
depois, com a criagao dos Institutos Federais € que escola de Planaltina,
passando para o IFB, voltou a expressado, ta tendo... Mas era uma
escola que era a numero um do Brasil, de repente, hoje, ela é o
numero... se tiver 200... sei la, numero 100, numero 150. N&o esta entre
as escolas que sido escolas maiores, de maior importancia, ela perdeu
muito tempo. Esse tempo que ela ficou vinculada ao Distrito Federal, ela
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foi uma escola, mas que néo teve... O Distrito Federal € um lugar que os
professores recebem bem e tudo, ndo € nesses termos, mas em termos
de importancia nacional, ela praticamente sumiu. Esta ressurgindo,
agora.

Outra escola que era muito importante, a de Uberlandia, no
cenario Nacional... Mas Uberlandia € um outro detalhe, Uberlandia, ela
se valeu muito do sistema da época da COAGRI, mas ela ndo entrou no
processo de “cefetizagcdo”, como entrou Urutai, Rio Verde e Uberaba.
Entao, ela era uma escola que era maior que essas trés. Ai, de repente,
depois de dez anos de “cefetizagdo”, Uberlandia ja estava equivalente a
unidade de Urutai em Morrinhos, porque a gente ja tinha a mesma
quantidade de professores, de alunos... Entdo € uma escola que perdeu
o time, também, porque ela ndo entrou no processo de “cefetizacao”; ela
foi duramente penalizada. Porque com CEFET, ampliou vagas, criou o
curso superior, houve contratagcado, houve investimento em laboratorios,
de técnicos administrativos, enfim, foi um aporte muito grande de
recursos, que ela nao participou.

Depois disso, a escola de Uberaba que foi posterior a ela, virou
um CEFET muito importante. E hoje, a reitoria do Triangulo Mineiro é em
Uberaba e ndo em Uberlandia. Mas hoje, também esta em recuperacéo.
A escola |la € uma escola muito boa, importante, uma escola conhecida,
mas que perdeu um pouco. Ela poderia estar muito mais pujante, hoje,
se ela tivesse entrado, como Urutai, Rio Verde e Uberaba, nesse
processo de “cefetizagao”.

*k%*

O Decreto 2.208 foi imposto goela abaixo (sobre o Decreto n°
2.208/97 e seus impactos). A nossa escola de Urutai foi uma das que
puxou, inicialmente, isso ai. Nao é culpa do gestor da época, foi imposto
a ele também. A gente, como professor, tentou minimizar, mas o impacto
dele mais severo foi contra os alunos, origem das escolas. Porque a
escola de Urutai, mais que qualquer outra, talvez no Brasil, s6 existiu
durante tanto tempo, porque tinha internato. Porque vocé pega um
municipio que tem 3.400 habitantes, € uma escola de quase dois mil
alunos... Aquele municipio é incapaz de prover alunos para poder
manter essa escola. Entéo, ela se mantém com alunos do Brasil inteiro,
e um dos atrativos dela € o internato.

E, na minha opinido, eu realmente s6 consegui me formar porque
la tinha internato. Eu e varios outros. Entao, eu acho que o pior dele foi
isso, porque ele previa acabar com o internato, porque era uma analise
financeira, porque o grande volume de dinheiro do Campus, ele vai para

119



o internato. A manutencgao da fazenda, para poder manter o refeitorio, a
manutencao de todos os animais, para poder prover o refeitério... Entao,
tudo isso € um gasto, entre aspas, muito alto e o 2.208 atingiu a gente
de forma mais dura, nisso.

Urutai, na minha época de estudante, nés éramos 330 alunos; em
torno de 300, 310 eram internos, o restante era externo. Com o 2.208,
foi o inverso; ficou 40 e poucos alunos dentro da escola e o restante
teve que sair tudo. Isso causa um impacto muito grande na formagéo de
quem mais precisa; dos carentes.

E por outro lado, foi essa segmentagdo do impacto pedagdgico.
Porque, foi: A partir de hoje, o ensino médio é na cidade e o técnico &
aqui”. Primeiro, o impacto na vida das pessoas, porque todos os colegas
de linguas, os colegas das exatas ficaram doidos, né: “O qué que vai
fazer comigo, agora?”. E ai comegou aquele negécio: “Nao, o pessoal
da Biologia vai poder dar aula no curso técnico aqui, o de Matematica
vai dar uma matematica aplicada ali...”. Deu uma minimizada, e falei:
"Ndo, ndo vamos mandar todo mundo embora.” Mas ficou aquele
negocio, o professor desesperado para poder fazer alguma coisa
diferente daquilo que ele estava fazendo, que era uma formacao do
ensino médio, para a pessoa ter uma formagao mais humanistica, uma
formagao mais completa. De repente, fala: “Olha, entdo ndo tem mais
nada o que fazer aqui, eu agora sO vou ser suporte para a area técnica,
porque a formagao pedagogica, propedéutica, vai ser toda la fora.” Ai, a
gente conviveu com isso...

Outra consequéncia terrivel € que a gente chegou a ter trés
matrizes curriculares diferentes dentro do Campus, nessa época do
2.208. Uma integral; quem fazia s6 o técnico. E era uma concomitancia
externa e concomitancia interna. Entdo, isso causou um rebolico muito
grande. A gente tinha um Técnico em Agropecuaria e de repente, tinha o
Técnico em Agricultura, Pecuaria e o Técnico em Agroindustria e o
Técnico em uma outra denominagao... A gente segmentou o Técnico
Agricola em quatro, la em Urutai. Entdo, o efeito dele foi muito maléfico.
Sem considerar que o mais danoso, o mais perverso dele, foi proibir a
expansao do ensino profissionalizante. Quem tinha conseguido sua
escola de EPT conseguiu, quem nao conseguiu, n&o vai ter mais.

O 2.208 é um erro, um absurdo, na minha avaliacido. Pelos
efeitos que ele poderia causar, ele até causou menos. Ele foi um
tsunami ai, que pelo menos foi numa area mais arida, para la, néo veio.
Mas a resisténcia dos professores também foi muito grande. Vocé tinha
que mudar a sua concepg¢ao, de objetivo.
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Na verdade, € que a gente comegou a pegar aquela pratica
nossa, que era de um tipo, e fazer as metas. Ai eu ia pegar nossos
objetivos e iam transformar numas metas. Aquilo ali, de repente,
comegou assim: "Ah nés vamos fazer isso, isso e isso...”. Quer dizer,
comegou a ficar muito, muito desconexo da formagdo mais ampla,
mesmo, mais integradora dos alunos. Entdo, a gente comecou a
exagerar no tecnicismo, em detrimento de outras areas pedagdgicas. E
isso ai... como os professores estavam sendo obrigados a fazer isso,
meio que na marra... Mas as vezes, algum pegou so 14, sé os conteudos
e mudou de uma coisa para outra, mas acabou nao operacionalizando.
Talvez, isso tenha diminuido um pouco o impacto no dia a dia da escola.

Mas, durante a permanéncia dele, a gente, para exemplificar, nés
tivemos a criacdo de s6 duas escolas: a de Dois Vizinhos e a de
Morrinhos. E, por exigéncia de governadores, que bateram o pé e
fizeram com que acontecesse. Mas de uma forma mutilada, porque uma
escola da envergadura de Morrinhos, se vocé pensar que ela era
obrigacdo do Estado, da Unido e do Municipio, na hora que vocé
precisava de uma coisa, falavam: “Nao, isso ai € na Unido. Isso ai é na
Unido? Nao, isso ai € do Municipio. Isso ai € no Municipio? Nao, isso ai
€ do Estado, ou da Unido, aqui € que nao é.” Vocé ficava sem pai nem
mae. E a escola ficou, durante muitos anos, batendo cabeca, sem ter a
quem recorrer.

E tudo isso é efeito do 2.208. Entdo, quando ele foi revogado,
para nés foi uma bencao. Para Morrinhos, por exemplo, ndo teve nada
melhor do que a criagado dos Institutos, ndo teve nada melhor do que a
revogacdo do 2.208, porque, realmente, ele nos matava na unha,
mesmo.

*k%k

O PROEP estruturou, na verdade, as escolas (sobre as
contribuigbes do PROEP). As escolas vinham de um periodo de
sucateamento muito grande, de muito tempo, porque a gente via
galpdes caindo, auséncia de laboratérios, laboratérios muito
simplificados... Entdo, o PROEP, ele deu uma reestruturada boa. Para
dar um exemplo, a gente teve na escola de Morrinhos, a construgao dos
prédios, e depois ndo tivemos, praticamente, mais nada. Entdo, s6 com
o PROEP é que, mesmo ndo tendo o curso de informatica, a gente
comprou o0 computador, comprou o Onibus, comprou todos os
equipamentos de mecanizagdo, montou Agricultura, montou nos
laboratérios de Fisica, Quimica, Matematica, de Irrigacdo, enfim, de
Mecanizagao, da Agroindustria.
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Para algumas escolas, ele foi s6 (como Urutai) uma adaptagao e
melhoria das instalagbes que tinham, mas para Morrinhos, foi equipar
todas elas. Entdo, para Morrinhos o impacto do PROEP foi mais
significativo, porque a gente tinha as instala¢cdes, mas nunca tinha tido
dinheiro para equipamentos. Entdo, o PROEP significou a compra dos
equipamentos que a escola nao teve. Nao tinha tido a oportunidade,
antes.

*k*

Foto 29: Laboratério de Agroindustria da UNED Morrinhos.
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Fonte: IF Goiano — Campus Morrinhos.

*kk

Para Urutai, teve uma importancia muito grande (sobre a
importancia da UNED Morrinhos para Urutai), porque ela nasceu da
vontade do governador, porque ele foi la em Ceres, viu a inauguragao da
Escola de Ceres e falou: “Olha, eu quero uma dessa para Morrinhos”.
Porque ele é de Morrinhos, o Doutor Naphtali. Mas ai, porque que para
Urutai foi vantajoso? Porque Urutai, para se tornar CEFET, tinha que ter
um curso superior que foi o “Tecndélogo em Irrigagdo” e ter uma unidade
descentralizada. Entdo ele se credenciou para virar CEFET, com a
participacdo da UNED. A maior importéancia da UNED, na minha opinido,
para Urutai, foi ajudar no processo de “cefetizacdo”, o que beneficiou a
ambos.
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*k%k

Isso ai é o seguinte (sobre porque Ceres ndo foi “cefetizada’),
talvez porque a diregdo que estava naquele momento, assim como
Uberlandia, ndo se atentou para esse plus. E também, porque,
inicialmente, foram poucas as escolas que comegaram. Entdo, de um
grupo muito seleto, tinha aqui de Goias, s6 Urutai e aqui da regido do
Tridngulo, sé Uberaba. E mais Uberaba, uma ali do Rio Grande do Sul,
aqui do Mato Grosso, entdo foram poucas Escolas Agrotécnicas que se
atentaram para isso.

Eu acho que é, em parte, pela atividade proativa dos diretores
que estavam naquele momento, que apostaram na ideia e correram
atras. Eu penso que sim, eu penso que foi mais em virtude da
proatividade dos gestores do momento.

*k%k

E uma nova institucionalizacdo (Sobre os impactos do processo
de “cefetizacdo” para as Escolas Agrotécnicas Federais). Se a gente
como Escola Agrotécnica podia dar sé o técnico, com o CEFET, a gente
ja podia dar o terceiro grau, dar os cursos superiores. Entdo essa foi a
maior mudang¢a. E a mudancga também, na tipologia de contratacao de
servidores. A possibilidade de crescimento do numero de servidores,
sejam técnicos administrativos ou docentes, ela amplia muito. E com
isso, a questdo de recursos na ampliagao de laboratoérios, bibliotecas,
enfim, muda muito com a possibilidade de crescimento da instituigéo.

*kk

Ele, basicamente, ajuda na questdo de que vocé ja pode fazer,
prioritariamente, a integracdo da teoria e pratica, dentro da escola
(sobre o Decreto n° 5.154/04 e seus impactos). O ensino técnico e o
ensino chamado propedéutico; o nucleo comum. O nucleo comum e o
nucleo profissionalizante, dentro da escola. Entdo, acho que isso € o
maior impacto que ele teve.

*k%

Do CEFET, como houve maior divulgagdo, entrada do curso
superior, eu penso que isso melhorou um pouco (sobre a classe social
dos alunos dos CEFET'S). Mas assim, diante de algumas pesquisas
que a gente retira dos nossos alunos, hoje, ainda temos um maior
atendimento de alunos carentes. E isso ndo mudou muito.
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Agora, o que mudou € que com a entrada dos cursos superiores,
a gente vé alguns alunos de uma classe de poder aquisitivo bem maior.
Porque se na minha época de estudante, alguns professores andavam
de carro, hoje alguns alunos chegam com carros melhores do que os do
professorado. Entdo, expbs mais essa diferengca entre os alunos
carentes e os alunos mais abastados.

Mas de um modo geral, a gente ainda mantém aquela questao.
Eu estou insistindo nisso, porque eu li varias respostas de questionarios
socioeconémicos dos nossos alunos, e a gente vé uma caracterizagao
muito forte dos alunos até meio salario e de um salario até um e meio. E
tem uma gama, assim, consideravel que n&o quis declarar. Eu imagino
que esses que nao quiseram declarar é porque estejam nas classes
mais privilegiadas. Estou s6 supondo, porque a maioria se declarou,
entao se alguém nao declarou, deve ser desses dai, que estdo vindo de
carro bom para a escola.

*k%*
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PARTE IV

Campus Rio Verde

Arquivo do IF Goiano — Campus Rio Verde.
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CAPITULO VIII
POLEMICAS

“A reforma dava essa brecha: “Vocés aplicam qualquer
conhecimento comigo, qualquer prova; pratica e tedrica, que na
medida do possivel, eu atinjo uma nota”. A escola tinha que aplicar
essas avaliagoes. Se o aluno conseguisse atingir aquela nota, a
escola poderia certificar aquele aluno, sem ele ter frequentado
nenhum dia de aula.” (Gestor A).
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[GESTOR A]

Idade: 55 anos
Experiéncia no IF Goiano: 32 anos
Localidade de atuacao: Rio Verde

Eu ingressei no Ministério da Educacdo, em 1984. A época, a
Coordenacao Nacional do Ensino Agropecuario - COAGRI foi extinta e
foi criada uma secretaria para cuidar do ensino agricola do pais, que
continuou sendo vinculada ao Ministério da Educacgao. E fui transferido
para a Escola Agrotécnica de Rio Verde, no ano de 1987. (Sobre
quando entrou para a Rede Federal de Educacéo Profissional).

*k%x

A priori, 0 meu concurso foi para o Ministério da Educacéo e eu
ingressei na Rede Federal de Educacéao Profissional, através da minha
transferéncia em 1987, para a Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde.
Nao teve um motivo... (sobre as razbes que o levaram a Rede Federal
de Educacédo Profissional). A época, que eu pedi a transferéncia para a
Escola Agrotécnica de Rio Verde, houve uma isonomia salarial e os
Campus Agricolas (as Escolas Agricolas) teriam um salario melhor do
que os funcionarios do Ministério da Educacgao.

Entdo, a priori, foi uma questdo, até financeira, o pedido de
transferéncia para eu ir para a Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde.
Porque haveria uma melhoria salarial.

*k%

Eu fui concursado como Assistente em Administragdo e a partir
de 1992, eu... de 92 pra ca, eu assumi alguns cargos de gestdo. Pelo
que eu estou lembrado, eu comecei como coordenador de biblioteca,
depois como coordenador de Registro Académico, em seguida, como
supervisor pedagdgico, e depois, como Coordenador Geral de Ensino, ai
depois eu fui transferido aqui para a Reitoria, na época da criagao dos
Institutos. Assumi esses cargos, durante os 22 anos, em que eu
trabalhei no Campus Rio Verde. (Sobre cargos e fungdes exercidos na
Rede).

*k%x
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A mais marcante, para mim (sobre a experiéncia mais marcante)
foi a experiéncia vivida como coordenador geral de Ensino, no Campus
Rio Verde. Houve um aprendizado bastante rico na area de pedagogia,
que € a minha formagdo de graduacgéo. E que eu mais atuei, dentro da
Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde, depois CEFET, depois
Campus Rio Verde, com a criagao dos Institutos.

*k*

A Rede significa toda a minha vida profissional. Com ela, eu
aprendi tudo que eu sei hoje, com relagdo a minha profissdo. Com ela,
eu construi o que eu tenho hoje. O patriménio foi através da Rede, que
eu construi. Mas o que fica mais de aprendizado € o conhecimento que
eu adquiri e, principalmente, em assumir esses cargos de gestao, na
area de Ensino.

*k%

O ensino agricola, ele passou por algumas reformas. A principal
foi a reforma da Educacéo Profissional Tecnoldgica, que foi em 2001,
que na ocasiao eu estava na gestao de ensino do Campus Rio Verde, a
época, Centro Federal de Educacao Tecnolégica - CEFET. Entdo toda
mudanca... Toda essa reforma da Educacgao Profissional exigia da nossa
parte muita entrega, nessa condicdo, dessa reforma, porque vocé
estava quebrando muitos paradigmas (sobre suas contribui¢bes para o
Ensino Profissional no IF Goiano). Porque antes, aqueles professores
mais antigos, que ministram as aulas, eles tinham que mudar a maneira
de ensinar; tinham que mudar a maneira de lidar com os alunos.

Entdo, para mim, a experiéncia marcante foi, principalmente, com
a reforma da Educagéo Profissional Tecnoldgica, que na ocasido, eu
estava como gestor, como coordenador geral de Ensino, no Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica, em Rio Verde.

*k*

Um dos principais desafios do, hoje, Campus Rio Verde do IF
Goiano, porque a minha experiéncia foi dentro do Campus Rio Verde...
(sobre os principais desafios do IF Goiano). O maior desafio era vocé
sair da zona de conforto, onde vocé ofertava aquele ensino agricola
tradicional, onde teriam somente os cursos técnicos e para mim, na
minha opinido, o desafio foi sair dessa zona de conforto e passar a
ofertar cursos superiores.

Que foi, exatamente, a transformagao da Escola Agrotécnica para
o CEFET - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica. Entdo, para mim,
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foi o grande desafio: dar oportunidade para aquela comunidade, que
antes ndo tinha... Na época, n&o tinha nenhum ensino gratuito, nenhuma
graduacgéo gratuita na regiéo.

O grande desafio foi esse: ofertar o curso superior, de excelente
qualidade, gratuito, para toda a comunidade de Rio Verde e regido.

*k%k

A trajetoria... eu cheguei na Escola Agrotécnica Federal de Rio
Verde, em 1987... ja tinha uma trajetdria, ja anterior, principalmente, com
o marco forte no ensino agricola (sobre o desenvolvimento da EPT na
histéria do IF Goiano). Porque so6 tinha o Curso Técnico em
Agropecuaria, Zootecnia e Curso Técnico em Agricultura, a época.

E depois, com a transformagdo do CEFET, como eu ja falei,
passou a ofertar cursos técnicos na area de gestao, e curso superior, na
area de agronegécio. Entdo, a transformacédo de Escola Agrotécnica
para Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Rio Verde abriu um
leque muito grande para a area de ensino, para a comunidade rio-
verdense no todo e comunidade em torno.

E vocé, além de ofertar aqueles cursos tradicionais, vocé partiu
para uma area de Agronegodcio, de Administracdo de Empresas, que
alavancou. Porque foi nessa época também, que iniciou 0os cursos
noturnos na escola. Entdo, o grande marco, hoje, do ensino dentro do
Campus Rio Verde, foi a oferta de cursos fora da area agricola, que nao
eram o seu forte, mas que tinham profissionais que poderiam colaborar
com a formagao desses jovens.

Entdo, teve um marco que foi isso: oferta de cursos técnicos fora
da area agricola e também, de curso superior. Principalmente, iniciando
na area de Agronegdcio, de Tecnologia em Producéo de Grios.

*k%

O Colégio Agricola de Rio Verde foi instituido e apadrinhado pela
Escola Agrotécnica Federal de Urutai (na época, GAU). Entdo, tudo
iniciou-se, até com alguns servidores do antigo Colégio Agricola de
Urutai (GAU). Entdo, o Colégio Agricola de Urutai foi tipo um padrinho
para o Campus de Rio Verde. Tanto € que teve alguns servidores de
bastante experiéncia, a época, que foram transferidos para o Campus
de Rio Verde, para dar inicio ao processo do Colégio Agricola de Rio
Verde.

Isso € 0 que eu sei te informar, porque eu nado estava a época.
Mas eu ouvia as histdrias, porque eu convivi com pessoas que foram
transferidas. Eu posso citar aqui o caso do Sr. Valdomiro, que era o
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diretor administrativo, que ele foi do Campus de Urutai para implementar
o Colégio Agricola de Rio Verde.

*k*

A Escola-Fazenda, eu entendo que ela proporciona ao aluno uma
educacao integral, onde o aluno tem o conhecimento propedéutico e o
conhecimento técnico. Tem a parte do ensino médio e tem a parte
técnica. A grande vivéncia dessas Escolas Agricolas é que o aluno (a
minha época, ja era assim, como método de Escola Agrotécnica)
estudava um periodo como no ensino médio e outro periodo, ele ia para
os cursos técnicos. Ele tinha uma vivéncia muito grande, ele ficava o dia
inteiro na escola em um dos Cursos Técnicos em Agropecuaria,
Zootecnia ou Agricultura, porque a época, tinham esses trés cursos.

Para mim, sempre foi um ganho muito real, porque o aluno
vivenciava aquilo 1a, o dia todo. O aluno praticava, ficava o dia todo,
praticava nas aulas, ele conduzia muitas vezes o0 processo com o
professor ao seu lado. Entdo, para mim foi uma perda, eu reconheco
que foi uma perda muito grande, quando a reforma da Educacgao
Profissional transformou um curso de Técnico em Agropecuaria, que,
aproximadamente era de 2.400 horas para 1200 horas. Para mim, o
aluno perdeu toda essa vivéncia, toda essa pratica que ele tinha de
ficar... num periodo, ele ficava no setor de Bovino, no outro semestre,
ele ficava no setor de Suinocultura, outro semestre ficava no setor de
Avicultura... Entao, ele vivenciava aquilo, falando em ditado popular: ele
colocava, realmente, a m&o na massa, discutindo futuro, falando em
colocar realmente a “m&o na massa”.

Porque, hoje, a gente ndo vé muito isso. Entdo, esse ai foi um
grande marco, que eu achei uma perda no ensino. Nao s6 por causa da
reducdo da carga horaria, mas pela propria mudanga na condugado das
disciplinas da matriz curricular.

*k*
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Foto 30: Instalacdo de Avicultura na EAFRV.

My 00, | 3R

- .;-n.&kr:

Fonte: IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%

A COAGRI, quando fui admitido no Ministério da Educagao, em
1984, era um 6rgédo que coordenava o ensino agropecuario. Era a
Coordenacéo do Ensino Agropecuario do Ministério da Educacgao; entédo
coordenava todas as Escolas Agrotécnicas da Rede Federal e era um
o6rgdo que as escolas, a época, tinham um facil acesso, tinham uma
maior autonomia em executar suas atividades.

Quando eu trabalhei na COAGRI, de 1984 a 1987, era comum os
diretores resolverem suas demandas, |a, com o0 ensino agropecuario,
com o chefe maior e, muitas vezes, ndo marcava nem reunido. Entao,
eu acredito que eles eram recebidos com mais propriedade, com mais
atencao...

Como era um 6rgao bem especifico, para cuidar s6 das Escolas
Agrotécnicas, eles tinham condigbes de dar uma atengdo maior. E eles
davam autonomia, para executar suas atividades nas Escolas Agricolas,
Escolas Agrotécnicas.

A COAGRI representou uma importdncia muito grande para o
ensino agricola do pais. Muito.

*k%k
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Esse Decreto 2.208 (sobre o Decreto n° 2.208/97 e seus
impactos), ele muda o itinerario de formacédo dos cursos técnicos.
Porque € um Decreto bem especifico dos cursos técnicos com o ensino
meédio. Ele da oportunidade para o aluno, ndo sé fazer um curso médio
dentro da escola, como da oportunidade para o aluno ir Ia na escola e
fazer apenas o curso técnico. E ha uma mudanga, com essa
implementacéo do Decreto, hd uma mudanga radical na matriz curricular
dos cursos técnicos, que € uma separacido; ha uma desvinculagdo do
ensino médio do ensino técnico. O aluno, ele pode fazer a opgao por
fazer somente o curso do ensino técnico, que antes era integrado ao
ensino medio.

Esse decreto 2.208 foi um divisor de aguas entre o antigo ensino
agrotécnico, ministrado em Escola Agricola; e 0 modelo atual, que hoje
ja se perdurou ai, durante aproximadamente 20 anos. Entdo, esse
decreto 2.208, realmente, foi um marco, nao s6é na condugao do ensino,
mas na condugao da propria gestdo administrativa. Ele, realmente, foi
um divisor de aguas.

Com a instituicido desse Decreto 2.208, teve uma mudancga
radical no ensino agricola. E que, antes, as disciplinas eram ofertadas
em forma de matriz curricular e em bloco. O aluno tinha que concluir o
semestre e concluir todas aquelas disciplinas. Com o decreto 2.208,
passou a se ofertar o ensino modular. Entédo, antes tinha uma disciplina
de Suinocultura, agora tem um modulo de Suinocultura. Antes, tinha
uma disciplina de Bovinocultura, agora tem um modulo de Bovinocultura.
E o aluno poderia fazer o seu préprio itinerario de formacao.

Ele poderia escolher; ele fazia o moédulo de Avicultura no Curso
Técnico de Zootecnia e poderia fazer um modulo de Agricultura, no
Curso Técnico em Agropecuaria. Contando que no curso técnico em
Agropecuaria, que eu me recordo, somaria uma carga horaria de 1.200
horas, apenas no curso técnico, que o aluno poderia pegar dois, trés,
quatro modulos e poderia formar essa carga horaria de 1200 horas e
poderia certificar esse aluno.

Entao, o proprio aluno, ele construia o itinerario de formagao dele.
Ele escolhia os mddulos de formagcdo. Mas foi uma experiéncia que
durou muito pouco. Por qué? Quando criou a reforma, ndo se pensou na
saida deste aluno para o mercado de trabalho. A propria empresa nao
estava preparada para receber este aluno, com essa formacéo diferente.
E outra grande diferenga que teve nessa grande reforma e, para mim,
uma das mais impactantes, € que essa reforma acabava com a questao
do conceito de nota. Da nota, como medidor de conhecimento do aluno.
Ela passou a abordar conceitos; o conceito A, o conceito B, conceito C.
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Ou seja... Tanto é que tinha professor que fazia uma tabelinha: "Ta,
entdo aluno, para mim, tirou de zero a quatro, ele tem um conceito C; de
quatro a sete, tinha o conceito B; de sete a dez, tinha o conceito A”.

Ai, vocé formava esse aluno, ele ia para o mercado de trabalho.
No mercado de trabalho, o empresario pegava: “Ué, mas cadé suas
notas? Eu quero saber as suas notas?”. Entdo, a prépria reforma, ela
nao previu essa questdo, quando o aluno saisse para o mercado de
trabalho.

E outro grande acontecimento nessa reforma, também, com o
decreto 2.208, foi que a escola poderia certificar aquele pequeno
produtor, aquele filho de produtor que ja tinha um conhecimento, trazido
da sua fazenda, da sua pequena propriedade. E ele chegava na escola
e falava: "Olha, eu ja conheg¢o Suinocultura, melhor que certos
professores”. A reforma dava essa brecha: “Vocés aplicam qualquer
conhecimento comigo, qualquer prova; pratica e tedrica, que na medida
do possivel, eu atinjo uma nota”. A escola tinha que aplicar essas
avaliagdes. Se o aluno conseguisse atingir aquela nota, a escola poderia
certificar aquele aluno, sem ele ter frequentado nenhum dia de aula.
Mas isso, também, foi uma experiéncia que eu ndo sei se algumas
escolas conseguiram implementar, mas que eu acredito que néo.

E tem mais, tem Escolas Agrotécnicas, na época, que nao
obedeceram a reforma da Educagdo Profissional. Continuaram
ofertando o ensino técnico integrado, continuaram ofertando técnico com
aquela carga horaria maxima, eles assumiram o risco. Mas o Campus
de Rio Verde obedeceu a reforma na risca. Mas tiveram Escolas
Agrotécnicas que ndo obedeceram.

Entdo, tiveram essas grandes mudancgas. E isso provocou uma
certa mudanca de postura no proprio professor. Tiveram casos de
professores que, quando falei para ele que ia acabar a questao de nota
e ia acabar, também, a questdo da presenca... Porque o aluno, também,
nao precisaria comprovar presenca em sala de aula; ele que iria ver a
necessidade dele ir a aula ou ndo. Isso ai ndo pegou. Isso ai, todo
mundo viu que ia dar errado.

Porque até hoje, o aluno, ele precisa de um controle de
frequéncia. Quando a gente colocava uma palestra que é da area do
aluno, do interesse dele, a gente tinha que falar com o professor para
ele ir ao auditério, na palestra, para pegar a presenca do aluno, para ele
ir a palestra. Se o professor ndo marcasse a presencga do aluno com o
diario, colocando a presencga dele la no diario... E dai, como é que vocé
tenta implementar uma questao dessas, do aluno ir na aula, no dia que
ele quiser, porque ele que vai ver a necessidade?
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Entdo, essa reforma impactou com certas polémicas, que até hoje
nao foram implementadas no ensino tradicional. Entdo, muitos
conseguiram, naquele ensino tradicional. Mas teve algumas coisas que
ficaram. Tem escolas que nunca mais passaram a ofertar o ensino
técnico integrado ao ensino médio, outras n&o... Entdo, aquele Decreto
5.154, para algumas, ja veio tarde. Entdo, tiveram também essas
transformagdes que impactaram bastante no ensino técnico agricola do
pais, a partir do Decreto 2.208.

*k*

llfoto 31: Alunos na biblioteca da EAFRV _

_

Fonte: IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%*

O perfil sociocultural dos alunos era um perfil socioeconémico
baixo (sobre o perfil socioecondémico e cultural dos alunos das Escolas
Agrotécnicas). Oitenta por cento dos alunos vinham de familias
carentes, de pequenos produtores. Principalmente, aqueles alunos
residentes, porque a época da Escola Agrotécnica, o Campus Rio Verde
tinha, aproximadamente, mais de 300 alunos residentes. Eram alunos
extremamente carentes, que nao teriam condi¢gdes de pagar aluguel. O
Campus Rio Verde dava a oportunidade para esses alunos de morar
dentro da instituicdo, com direito a alimentagdo, com direito a roupa de
cama, dormitorio e tudo.
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E essa parte social também... aluno muito carente. Muitas vezes
a escola tinha que assumir o papel de pai e mae. Porque eram familias
que colocavam seus filhos |a, no regime de internato, e s6 iam ver os
filhos depois de seis meses, um ano. E tinham familias que o filho
formava, s6 vinham na formatura do filho, pela distancia do local que
eles se encontravam.

Entédo, o perfil, no geral, € um perfil socioeconédmico merecedor
de atengao especial da escola. Principalmente, dos gestores de ensino;
pedagogos, professores, agentes apoiadores da area de ensino.
Portanto, a gente tinha que dar uma atengdo especial para esses
alunos.

*k%

O Programa de Expansao da Rede Federal, o PROEP (sobre as
contribuicbes do PROEP). O PROEP, para mim, foi o grande start que
deu na Rede Federal, porque foi com essa expansao que foram criados
novos cursos, a propria estrutura fisica da Escola Agrotécnica, hoje
Campus Rio Verde.

Com esse recurso do PROEP, néo s6 a parte de estrutura fisica,
mas os proprios laboratérios, equipamentos, mobiliarios... Esse PROEP
veio alavancar o ensino no Campus Rio Verde, na época, Escola
Agrotécnica. Entao, financeiramente, foi um grande estimulador para o
ensino agricola e o... porque a época, ja tinha essa expanséo das outras
areas; as areas de gestdo, do agronegocio. O PROEP foi um grande
responsavel para que esse ensino, nessas areas, se desenvolvesse
com maior rapidez.

*k%k

O grande impacto (sobre o impacto da “cefetizagdo” para a
estrutura e o ensino das instituicbes) € que com a transformagao das
Escolas Agrotécnicas em CEFET, este poderia ofertar os cursos de
graduacéao; os cursos de Tecnologia. Foi iniciado com os cursos de
tecnologia, com o CEFET. Entdo, o grande impacto foi esse. Quando
vocé cria um... vocé abre o leque de nivel de ensino (vocé tem s6 cursos
técnicos e o ensino médio) e passa a ofertar cursos de graduagéao, vocé
precisa de uma estrutura melhor. Entdo, o grande impacto teve.

O orcamento aumentou consideravelmente. Mas, com a criagao
desses cursos superiores, houve um empenho maior do diretor e de
toda a comunidade para buscar recursos no Ministério da Educacao,
alegando que o nivel de ensino... que estavam sendo ofertados os
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cursos de graduacdo. E a comunidade, em si. O maior ganho foi o da
comunidade, que passou a ter o ensino superior de forma gratuita e de
excelente qualidade, com profissionais, com concurso, com novas
contratagbes de docentes, novas contratagcbes de técnicos
administrativos. O corpo de servidores aumentou, consideravelmente,
com a criagao desses cursos.

E para mim, foi o grande marco para abrir o leque do perfil
agricola, para a area de gestdo. Isso ai foi o grande marco; vocé saiu
daquela zona de conforto, em que vocé so oferecia o ensino agricola e
passou a ofertar outra area. Com isso, vieram outros cursos: veio o
curso de Biologia, veio o curso de Agronomia... com essa
transformacgao, que abriu todo esse leque, que oportunizou o CEFET a
ofertar outros cursos, ndo s6 de graduagao, mas também outros cursos
técnicos.

*k%

Foto 32: Laboratério de Quimica na EAFRV.

Fonte: IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%*

Para mim foi um ganho para a Educagao (sobre o Decreto n°
5.154/04 e seus impactos), mas para algumas instituicbes veio tarde.
Porque ja tinham escolas que ja tinham optado por acabar com o ensino
integrado e ficar com o ensino subsequente, ou ensino concomitante.
Entdo, acabaram com o ensino integrado.

Nos tinhamos alunos que faziam o Curso Técnico em
Agropecuaria com o ensino medio técnico, la na escola... Com o
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Decreto 2.208, o aluno poderia cursar o ensino médio na cidade e o
curso técnico na escola. Ai veio o Decreto 5.154, que veio permitir
aquelas escolas que acabaram, que retornassem a ofertar o Ensino
Integrado; o curso técnico ao ensino médio.

Mas para algumas escolas, e a exemplo do Campus Rio Verde
que nao retornou, ele veio um pouco tardio. Ele, eu acho que... Nao sei
se é um erro, mas se vocé tinha que passar por esse processo. Se nao
existisse esse decreto 2.208, talvez, hoje, em algumas instituigcdes, nos
estariamos ofertando curso técnico integrado ao ensino médio. Porque,
para mim, foi uma perda muito grande, porque o ensino médio, na Rede,
tinha uma fama. Tinha, ndo: ainda tem uma fama muito boa, porque
realmente, o ensino médio preparava os alunos para o vestibular. Tanto
€ que haviam alunos que iam fazer o Curso Técnico em Agropecuaria,
pensando ndo no Curso Técnico em Agropecuaria, mas sim, pensando
na boa qualidade do ensino médio que tinham nas Escolas Agricolas.

*k%x

A classe social dos alunos do Campus Rio Verde, na época do
CEFET, para mim, mudou muito pouco (sobre a classe social dos alunos
dos CEFET'S). Os alunos continuavam sendo alunos carentes, nao sé
socialmente, mas economicamente. E para eles houve uma perda muito
grande, dessa questdo de nao ter mais o Ensino Integrado. Foi uma
perda, ndo sé para o municipio de Rio Verde, mas para toda a regiéo.
Porque, talvez o impacto para o municipio de Rio Verde, o impacto foi
menor. E uma cidade mais evoluida, as vezes com o poder econémico
das familias um pouquinho melhor. Ai, quando vocé saia de dentro do
municipio, a gente pegava ali, Indiara, pegava Acreuna, Santa Helena,
Quirindpolis... nessa regido tinham alunos bastante carentes. Como tem
até hoje, mas na época, acredito que mais.

E ai, eu conheci... a época de comegar a diminuir as vagas de
regime de residéncia. Porque no final, o Campus de Rio Verde tirou
essas... hoje, n6s ndo temos mais as vagas de residéncia. Entdo, eu
acredito que na cidade de Rio Verde, por se tratar de uma cidade de
porte maior, as familias tenham um poder socioecondmico melhor. Mas,
nas regiodes, ndo. Na época, a caréncia ainda era muito grande. Vocé
tinha o ensino técnico integrado ao ensino médio e com a oferta de
residéncia para os estudantes.

*k%*
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CAPITULO IX
MAO NA MASSA

“Vocé tem uma turma de 30 alunos, imagina 30 alunos
daqueles fazendo duas coroas, cada um. Um dia na fazenda, o peao
nao vai estar fazendo? Se o pedo nao sabe fazer, ele nao vai ter que
orientar? Como vai saber orientar, se ele nao sabe fazer?”
(Professor H).
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[PROFESSOR H]

Idade: 58 anos
Experiéncia no IF Goiano: 37 anos
Localidade de atuacao: Rio Verde

Eu iniciei, como estudante, em setembro de 1978, no antigo
Colégio Agricola, que estava em processo de transformacgao para Escola
Agrotécnica, na cidade de Rio Verde. Eu estou desde 1978 como
estudante, sendo que em 1981, ingressei como professor temporario.

*k%

Primeiro, foi a procura de um curso técnico, porque nao oferecia
na cidade em que eu morava (sobre as razdes que o levaram a Rede
Federal de Educacgéo Profissional), s6 tinha Técnico em Contabilidade e
Magistério, os quais ndo me interessavam. No caso, eu morava na
cidade de Itapaci, decidi ir para Rio Verde, fiz uma prova e consegui ser
selecionado. Entédo fui morar, residente, na escola. Quando terminei os
trés anos do Curso Técnico em Agropecuaria, fui convidado para ser
professor temporario. Foi o meu primeiro trabalho, na prépria Escola
Agrotécnica Federal de Rio Verde. Ingressei em agosto de 1981, como
servidor. E estou nessa Rede até chegar a Reitor.

Quando eu terminei o ensino médio, naquela época, ja poderiam
me contratar como professor. Entdo, foi para o meu primeiro emprego,
como professor temporario. A razdo era mesmo, em busca do
autossustento, querer um emprego, trabalhar... Surgiu essa
possibilidade porque fui convidado (ha minha época, era convite pelo
diretor) para poder ser professor temporario na area de laticinios. Entao,
fui trabalhar nesse laticinio da escola, ja como professor temporario, em
agosto de 1981, no ano seguinte que me conclui o curso (1980).

*k%x

Apds um certo periodo, fui contratado como efetivo (sobre cargos
e fungdes exercidos na Rede). O primeiro leite pasteurizado que teve na
cidade de Rio Verde foi implantado pela Escola Agrotécnica, e eu
trabalhava nessa area.

Em seguida, eu fui chefe de setor, que eram as Unidades
Educativas de Produgado. Trabalhei no setor de Bovinocultura, como
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professor, cuidava da parte técnica, dos animais. Apds essa etapa, fui
trabalhar na Supervisdo Pedagdgica, como supervisor pedagdgico, e
também, como chefe de gabinete do diretor. E ainda, como diretor de
ensino do Campus.

Em 2005, fui o primeiro diretor eleito, la no Campus Rio Verde. Ja
era CEFET, ndo mais era Escola Agrotécnica. Posteriormente, fui diretor
geral. Quando eu terminei o mandato, ja houve uma transformagéo de
CEFET para Instituto. Eu vim para Goiania ser Pré-reitor de
Desenvolvimento Institucional. Fiquei trés anos como Pro-reitor, e depois
fui candidato a Reitor. Fui também, o primeiro Reitor eleito. Até entéo, o
primeiro reitor, foi do Campus Urutai (e eu fazia parte de sua equipe).
Foi reitor pro-tempore, indicado pelos trés anos. Em seguida, teve
eleicao, para o cargo e fui eleito.

ApOs esses quatro anos, me candidatei, novamente, e fui reeleito
por mais quatro anos. O meu mandato termina em margo de 2020.
Entdo, essa foi a trajetéria... Como professor de varias areas, atuei nas
areas de alimento, agricultura, irrigacao, e por fim, atuei também na,
area de matematica. Porque, nesse periodo, ja como professor, fiz os
cursos de Pedagogia, Ciéncias Agricolas e também, Licenciatura em
Ciéncias, com habilitacdo em Matematica. Portanto, a minha ultima
atuagcao como professor foi na area de matematica.

A avaliacdo que eu fagco é a seguinte (sobre como avalia seu
trabalho na Rede): foi um periodo de aprendizagem, sempre estava
aprendendo. Avalio o meu trabalho como muito positivo, ndo sé como
professor mas também como gestor. Quando somos contratados muito
novos, eu tinha 21 anos, ndo sabemos muito bem se, realmente, € o que
queremos, mas vamos construindo a nossa carreira profissional. Eu tive
que aprender a ser professor e lidar com a sala de aula. Entdo, para
mim foi muito positivo, tinha grande aceitagdo dos alunos.

Na minha avaliagcdo, eu exercei bem o meu papel. Em varios
momentos pude perceber a aceitacdo pelos alunos, por exemplo,
quando recebia convites para coordena-los, para ser paraninfo das
turmas, enfim... Toda essa relacdo, eu considero positiva. Todo meu
trabalho, foi construido de forma sincera, democratica, acredito que esta
forma tenha me levado a ter o apoio dos proprios colegas para que
fosse candidato a diretor geral do Campus, na ocasidao em que fui eleito.
Teve disputa, uma eleigdo que eu tive 53% dos votos. Na época, foi a
primeira elei¢do direta no Campus Rio Verde. Até entdo, era uma lista
triplice, ou seja, indicava-se trés nomes e o MEC escolhia 0 nome que
ele achava que tinha o melhor perfil politico.
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Eu avalio minha carreira como sendo bem-sucedida, porque logo
depois de diretor, também, fui convidado para ocupar um cargo de proé-
reitor de desenvolvimento institucional, sendo eleito duas vezes como
reitor, sendo candidato unico, em ambas. Acredito que a referéncia foi a
minha gestdo no Campus Rio Verde, o primeiro Campus a criar o
primeiro Mestrado Académico. Quando eu sai de |4, apdés quatro anos
como diretor, eu ja deixei o primeiro Mestrado, mesmo ndo sendo
Instituto, pois ainda era CEFET. Naquela época, era quase impossivel,
mas pela equipe, trabalho, envolvimento e capacitacdo dos nossos
professores, conseguimos aprovar 0 nosso primeiro mestrado, pela
CAPES, o qual foi o primeiro mestrado do IF Goiano, realizado com
recurso proprio € com o proprio quadro de pessoal.

Entdo, a minha avaliagédo é positiva. Mas todo esse trabalho, foi
em equipe, porque nunca trabalhei sozinho. Um dos grandes méritos do
sucesso das minhas gestdes € o trabalho, envolvendo as pessoas,
sempre com o dialogo, mostrando o que é o melhor. Sabemos que nao
ha unanimidade, mas dialogamos muito para chegar a um consenso que
seja melhor para o Instituto, gragas ao trabalho em equipe.

*k%k

Foto 33: Inauguracao da area de Laticinios da EAFRV.

Fonte: Arquivo do IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%
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A mais marcante foi ter sido contratado como professor (sobre a
experiéncia mais marcante). Porque, até entdo, eu me lembro muito
bem, da minha turma eramos 113 formandos e foram convidados dois,
dos formandos, para ser professor da escola. AqQuele momento para mim
foi muito importante, at¢é mesmo pela minha prépria origem, eu
precisava de uma oportunidade na vida. Com a minha dedicacdo como
estudante, criou-se essa situacao.

Entdo, quando terminei, fui convidado, porque, na época, era
convite e nao concurso. Exatamente pelo meu trabalho como monitor de
turma, em que eu ministrava aulas, regia monitoria para os colegas, Eles
falaram: “Esta apto para ser um dos nossos professores”. Convidaram
eu e o professor Luiz Anténio, dessa turma. Ele se aposentou faz pouco
tempo. Ja tenho até tempo para me aposentar, mas ainda estou na
gestéo.

Realmente, este fato foi muito marcante na minha vida. Foi
exatamente no més de agosto de 1981, quando fui contratado como
professor temporario, da antiga Escola Agrotécnica de Rio Verde. E era
O que eu precisava para a minha vida. Essa oportunidade abriu
caminhos para que eu chegasse a Reitor. A minha familia é bem
humilde, nés somos de 15 irmaos.

Com certeza foi pela dedicacdo e formagdo que eu obtive,
tinhamos uma equipe de professores muito competente e otimista que
nos dava forga para vencermos, assim, acabei conseguindo. Entdo,
esse emprego transformou a minha vida.

*k%

A Rede, para mim, significa um modelo de ensino que transforma
vidas. Desde que, € logico, o estudante va para, realmente, se dedicar e
estudar. Pela formagao que tem nossos professores e pela maneira que
€ conduzido o ensino nas nossas instituigdes. Principalmente no IF
Goiano (n6és estamos no interior), essa parte humana, de
acompanhamento, os professores fazem muito bem. E os professores
apoiam os alunos com dificuldades.

E hoje, mais ainda. Se naquela época ja tinha apoio e o grupo
nao era tdo grande, hoje nés temos uma equipe mais fortalecida, que
ajuda nessa parte. Entdo, além da formacao técnica, do conhecimento
que noés tinhamos, cientifico, temos também a formagdo humanistica,
preocupamos com a formacgéo cidada. Vejo a Rede, nessa perspectiva.
Realmente, preocupa com a formagao integral dos nossos alunos.

Essa formacao integral, acho que € um ponto forte da nossa
Rede. E um modelo de ensino que foi levado para o interior. Até ent&o,
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se quiséssemos fazer um curso, teriamos que vir para as capitais. A
Rede faz a diferenca na vida dos estudantes que quer vencer. Sabemos
que existem excegdes.

A Rede é uma referéncia no ensino, no Brasil. Seguindo este
modelo e tendo investimento, hoje, com mais de 600 escolas no pais,
tenho certeza que sera uma: referéncia mundial.

Pela dimensdo de nosso pais, com a interiorizagdo, ela vem
realmente de encontro com o0 que nds queremos: educagao de
qualidade, desafiando o conceito que: “Educagdao ndo da certo, que
educacao no Brasil é fraca”, percebemos que o0s nossos campi
contribuem para uma boa formacéo.

*k%

Eu pude contribuir como chefe de setor, como orientador de
estudantes, como professor, em sala de aula, com conhecimento,
também (sobre suas contribuicbes para o Ensino Profissional no IF
Goiano). Vejo que, como professor, tentei fazer o melhor, levando
conhecimento para os estudantes.

Como gestor, ja em outra etapa, que ja estou ha um bom periodo,
também...Como gestor, tentamos sempre buscar a ampliacdo de
oportunidades, com a oferta de mais cursos e verticalizagédo do ensino.
Nao sO cursos técnicos, mas também superiores e pos-graduagao.
Temos buscado investir em infraestrutura fisica, tanto em obras, quanto
na aquisicado de equipamentos e laboratérios. A minha contribuicao foi
essa: para a formacdo dos alunos, como professor e também na
estruturagéo de nossos Campi.

Houve, também, um aumento significativo de servidores para os
nossos Campi. Entdo, aqueles que tinham 30, 20 professores, hoje tem
100 professores. Contribui, também para esta ampliacdo, buscando
apoio junto ao MEC. Vejo que as nossas instituicbes cresceram, porque
tivemos o apoio do Ministério da Educagéo. Se nao houver investimento,
nao tiver custeio e nao tiver pessoal, como podemos avancar tanto?

Mas temos conseguido até bastante recursos, inclusive
extraorgamentarios. Isso tem nos ajudado. Ajudei bastante na busca por
estes recursos, l6gico que em equipe (pré-reitores e diretores).

*k%k

Um dos grandes desafios foi a transformagao, no caso especifico
de alguns Campi, de Escola Agrotécnica para CEFET (sobre os
principais desafios do IF Goiano). E também para implantar os cursos
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superiores, tinhamos uma certa resisténcia, no seguinte sentido: “Como
que uma escola dessas vai ministrar cursos superiores?”. Entao, tinha
esse desafio, essa quebra de paradigma: “N&o, aqui € Colégio Agricola,
aqui é Escola Agricola, aqui é sO6 curso técnico. Agora, vir curso
superior?”

Quando transformou de Escola Agrotécnica para CEFET, tivemos
investimento de um programa chamado PROEP, que era um programa
para poder estruturar a escola, para transformar em CEFET. E naquele
periodo, eu buscava recursos do PROEP, cuja execucédo néao foi facil.
Percebemos que aquele momento foi crucial para Rio Verde e Urutai
transformar, porque eram os dois que tinham condi¢gdes. E nessa
transformacao, iniciou o primeiro curso superior que era Tecnologia em
Alimentos. Em Urutai, também transformaram em CEFET, o diretor era o
prof. José Campos. Criaram o Curso Superior de Tecnologia em
Irrigacdo e Drenagem, o que contribuiu para a transformagdao em
CEFET.

Quando transformava em CEFET, mudava, também, de tipologia.
Teve mais investimento, mais professores... Houve uma diferenca, tanto
que o Campus de Rio Verde e o de Urutai, hoje, em numero de
servidores, sdao os dois maiores, por causa dessa transformacgao.
Aqueles, no caso, que nao transformaram, ficaram um pouco para tras.
No investimento e principalmente, em relacdo ao numero de servidores.
E até mesmo, de infraestrutura fisica, porque os CEFETs conseguiram
mais recursos.

Um grande desafio para a Rede foi esta transformagéo. Eu
estava em Rio Verde, na época, como chefe de gabinete, junto com o
diretor. Para nés, foi um imenso desafio, transformar de Escola
Agrotécnica de Rio Verde para CEFET. Esse foi para mim, um dos
momentos mais dificeis. Porque a exigéncia era muito grande e nos
tinhamos que atender aqueles requisitos.

*k*

144



Foto 34: Curso de Processamento de Carnes na EAFRYV.

Fonte: IF Goiano — Cémpus Rio Verde

*kk

Até entdo, nds tinhamos um numero de professores reduzido; a
parte de cursos técnicos na area agropecuaria era bem limitada. Um
desafio grande foi a transformacéo em CEFET desses dois Campus que
eu ja comentei. Mas depois, s6 houve mesmo avangos, maior oferta de
cursos e a verticalizacio de fato, com a transformacao de CEFET s para
Institutos. Ai sim, teve um grande salto (sobre o desenvolvimento da
EPT na histoéria do IF Goiano).

Com essa transformacgéao, a propria Lei 11.892 ja nos comparou
as universidades, e nos deu a autonomia de criar, no caso, 50% das
nossas vagas em cursos técnicos, 20% em licenciatura e 30% poderia
ser adequado, conforme as demandas. Entdo, foi realmente que a
Educacgao Profissional comegou a investir, ndo sé em cursos técnicos,
mas também em superiores, na formagéao de professores, licenciaturas e
engenharias, como também na pesquisa. Além disso, houve o
envolvimento direto com a pesquisa e com pesquisa aplicada. Vejo a
consolidacéo do tripé: ensino, pesquisa e extensao. Foi nesse momento
que, realmente, o IF Goiano consolidou.

Assim, foi criando condi¢des para que pudéssemos sonhar mais
alto. Temos algumas instituicbes que nao passaram por esta
transformacgao, sao os “os antigos Cefetdes”: Cefet de Minas e Cefet do
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Rio, permanecem com esta nomenclatura até hoje. Eles pretendem ser
Universidades Tecnoldgicas e nao Institutos.

*k*

L4, tinha mais alunos de outra regido do que de Rio Verde, por
incrivel que parecga (sobre o perfil socioeconémico e cultural dos alunos
das Escolas Agricolas). Até entdo, enquanto Colégio Agricola, ele era
visto como reformatorios, vamos dizer assim. la aquele filho que estava
dando dificuldade, enfim... Até tinha na cidade, uma certa resisténcia
dos filhos das familias da cidade de Rio Verde para estudarem I3,
porque era considerado um ambiente pesado. Mas isso em 1978, eu me
lembro muito bem quando eu fui como estudante, o diretor era o José
Cimino (diretor-geral). Ele ja trabalhava mostrando que a escola, além
de dar essa formacgéo integral do cidadéo, tinha qualidade.

E com isso, nosso ensino médio que era integrado, comegou a ter
uma boa avaliagdo e os nossos alunos, depois, foram se destacando,
tanto nas universidades, entrando em cursos superiores, como também
na formacéao, até meso, de politicos. Tem muitos ex-alunos de la que séo
politicos. Entdo, a escola com o passar do tempo, comegou a ter uma
procura maior pelo pessoal da cidade.

Realmente, com relagdo ao perfil dos nossos estudantes,
tinhamos muitos filhos, as vezes, de fazendeiros, muitos de outros
estados. Em 1978, ja comecgou a mesclar um pouco mais. Ja havia uma
procura maior. Eu pude perceber que quando tinham festas dentro da
escola, as vezes, a familia ndo deixava a filha frequentar.

E com esse diretor, comecou a ter as festas juninas, a implantar a
parte cultural, temas livres, teatro, enfim. E ai, comegou a mostrar o
nosso trabalho para a cidade e que era uma escola que todos podiam
estudar. Entdo, comecou a ter uma procura maior das pessoas da
cidade de Rio Verde, mesmo. E o nivel deles era um nivel... na minha
época, era mesclado. Eu avalio, assim, embora n&o tivéssemos esses
numeros, mas, por exemplo, no quarto que eu morava era bem coletivo,
eram em torno de dez, doze pessoas; tinham as beliches e os banheiros
eram coletivos. Nesses alojamentos, tinha filho de fazendeiros, filhos de
professores e de agricultores que trabalhavam na roga, que era o meu
caso. Entédo, era bem mesclado.

Mas mesmo naquela época que eu fui estudar, ja nao tinha,
praticamente, custo. O aluno ganhava almocgo, jantar, refei¢cdes, tinha as
camas para dormir, alojamentos. O que a gente fazia era limpeza,
porque a fazenda era tocada pelos estudantes, pois trabalhavamos em
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contrapartida. Faziamos servigos como lidar com os animais, capinava,
servigo bracal.

Agora, da cidade, ja era mais de filhos de fazendeiros. Entao, era
um nivel melhor. Entdo, percebemos que, na minha época, nessa faixa
de 78 para... era bem mesclada, essa condigéo financeira. Tinha gente
de boas condig¢des financeiras, como também tinha gente sem condi¢ao
financeira nenhuma.

Agora, o percentual era bem menor do que o atual, isso eu tenho
certeza. Os alunos, naquela época, tinham melhores condicbes
financeiras do que atualmente. Porque nds ampliamos mais a oferta,
entdo houve mais procura. Hoje, é o menos favorecido.

*k%

Foto 35: Refeitério em Rio Verde.
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Fonte: IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%

Eram integradas de certa forma, mais no sentido dos horarios de
funcionamento (sobre a integragéo entre teoria e pratica no curriculo e
no ato pedagogico, durante o periodo das Escolas Agricolas). Eu falo
que nao era integrado, porque nos tinhamos, por exemplo, um periodo
da manh&; quando a gente fazia a parte de ensino médio, e no periodo
da tarde; as técnicas, que era a fazenda. Entao, era dividido, mais ou
menos, dessa maneira. Embora existisse aquele trabalho de tentar dar
as aulas de Quimica um pouco voltadas para as questdes da
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agropecuaria. Tinha esse trabalho, mas ndo com a intensidade que
gostariamos, hoje. Para que realmente, seja integrado: € necessario
uma disciplina dialogando com a outra. Isso € algo que temos discutido
muito e que nds ja estamos avaliando.

Quanto ao curriculo integrado, hoje, no IF Goiano, ja temos
algumas experiéncias muito positivas. Porque, naquela época, ndo havia
esta integragédo. Entdo, em um periodo eram ministradas as disciplinas
do ensino médio; depois, no periodo da tarde, iamos pra fazenda.
Assim, tinhamos aulas tedricas e depois iamos para campo, trabalhar e
fazer o servico, que era cuidar da lavoura e dos animais. Era assim que
funcionava.

*k*

Até entdo, tinha a oferta do ensino fundamental (sobre a
transformagdo das Escolas Agricolas em Agrotécnicas). No Ginasio
Agricola, os alunos faziam desde o "primario", nés chamavamos: pré,
primeiro, segundo, terceiro e quarto. Entdo, eles iam para la ainda
criangas. Na verdade, no inicio pelo menos, o que ouviamos dizer, estas
escolas eram para filhos que, as vezes, o pai ndo assumia, a familia nao
assumia e eles iam para essas escolas, procurando melhorar. Muitos
diziam: “Eu estou fazendo um pedo melhorado”. Mais ou menos assim.
lam pra la para poderem estudar, quer dizer, para terem uma
oportunidade. Assim, ouviamos sobre o inicio da criacdo dessas
escolas.

Naquela época, ha mais de cem anos, havia muitos coronéis que
tinham os filhos bastardos. Nao assumiam e quando assumiam, era em
parte, enfim, mandavam para estas escolas para que tivessem uma
oportunidade. Mas, no caso exclusivo de Rio Verde, pelo que eu
conhego, embora conheci mais no finalzinho de Colégio Agricola para
Escola Agrotécnica, a raz&do foi: que sendo Escola Agrotécnica, vocé
poderia ter mais oportunidades de oferta de cursos. Ampliar mais os
cursos. E isso fez com que o Colégio Agricola se transformasse em
Escola Agrotécnica. Teve esse ganho e assim uma certa autonomia,
vamos dizer assim. E dessa forma que foi criada. Foi um degrau a mais
que foi atingido.

Até entdo, a preocupacgdo era s6 com a parte agricola... teve
também a oportunidade, além desta area, de ampliar as ofertas.
Comegou a criar corpo. Porém, tinha naquela época um grande
fantasma que era passar estas escolas para o Estado e tirar do Governo
Federal. Mas foi um ganho quando transformou de Colégio Agricola de
Rio Verde em Escola Agrotécnica, foi um momento muito importante,

148



falavamos assim: “Nao, agora €, Federal! A gente ja ndo é so Colégio
Agricola mais, aqui de Rio Verde. E uma Escola Agrotécnica Federal
ligada a antiga COAGRI, ao Governo Federal...”.

Acho que a grande razao foi, exatamente, estar fortalecendo mais
a instituicdo, ligada ao Governo Federal. Porque, até entdo, tinha um
fantasma, um medo de passar para o Estado. Vocé imagina, porque era
considerado ensino fundamental e é obrigagdo do estado, entdo... ndo é
isso? Quando transformou em Escola Agrotécnica, tivemos mais
tranquilidade, embora a tranquilidade veio mesmo, depois da criacdo do
Instituto.

Porque, até entdo, quando s6 tinha ensino médio... embora nao
podemos esquecer de quando foi transformada em Cefet, ja avangou
mais, ja consolidou. Porque quando se transforma em Centro Federal de
Educacgao, ja passa a ser ligado direto ao governo federal, avangou
bem. E agora como Instituto, € do governo federal, porque inclusive, tem
a oferta de curso superior, que nao € obrigagado do Estado. Foi, entéo,
um processo historico de evolugdes.

*k%k

Percebemos que era bem limitada (sobre a Educagao
Profissional durante o Regime Militar). Em relagao a legislagao (sobre os
desdobramentos da Lei n°® 5.692/71 para as instituicbes de origem do IF
Goiano), nunca fiz essa analise, nunca tive essa preocupacgao.

Agora, com relagdo a esse periodo militar, sabiamos que era
bem, no sentido de adestramento, mesmo, de formacdo: obedece e
cumpre. Até tinha aquele espirito de reformatdério, mas eu nao vejo que
foi assim... Vocé fala assim: “Até 1985 foi ruim, o ensino era ruim? Nao.”.
Estou falando, no caso, no Campus que eu estudei, ndo falo pelos
outros... Até entdo, mesmo nesse periodo, a formacdo que dava era
uma formacéo de qualidade.

Eu vejo que a educacgao, quando ela ndo tem uma contrapartida,
uma organizagdo, uma ordem, comega a enfrentar certos problemas
que, as vezes, nds enfrentamos atualmente. Até a questdo, mesmo, do
poder do professor. Entdo, naquela época, o professor tinha um poder
bem maior. Assim como também tinham os abusos. Tinham os abusos,
as vezes, o professor também, que quando tomava raiva do aluno, o
perseguia. Isso, também... Quer dizer, hoje isso acabou. Entdo existem
os lados positivos e os negativos. Eu acho que é dessa forma.

E légico que tem que ter um meio termo, eu acho que tem certos
valores que foram deixados um pouco; certa autonomia que o professor
tinha, principalmente a parte de relagao professor-aluno, perdeu muito.
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Eu penso que com essa liberdade, com essa transformacgao, essa linha
acaba perdendo muito, porque entendo que o respeito cabe em todo
lugar. Em momento algum, eu acho que democracia é ter direito de
gritar com qualquer um. Ndo pode, nem professor com aluno, nem aluno
com o professor. O respeito tem que ser de ambas as partes.

E naquela época, geralmente, quem gritava mais era o professor
e o aluno ficava mais acomodado. Hoje, mudou muito. Eu penso que a
relagdo professor-aluno tem que avancgar. Acredito que na época do
regime militar, a educagéo era bem mais rigida. Destaco o apoio dos
pais, se o0 aluno chegasse reclamando do professor, ele era punido pelo
pai, também, mesmo o aluno estando certo.

Mas, ao mesmo tempo, acho que liberou muito. Nao em nivel de
IF Goiano. Porque eu entendo que no IF Goiano ainda existe esse
respeito, mas ja perdeu um pouco. Penso que o professor ja perdeu
muito poder, em sala de aula. Entdo, entendo que isso tem que ser
resgatado. Mas tem que ter um equilibrio nessa ordem: tem que
prevalecer a ordem e o respeito, em qualquer ambiente.

E as vezes, essa nova legislagdo, da muita abertura. Hoje, o
aluno tem direito, ndo pode reprovar, nao pode isso, ndo pode aquilo,
se nao aprovar é falha do professor, mas sera que € mesmo? Sera que
o professor esta exigindo um pouco mais, ndo é para poder fazer o
aluno ir além? O professor pode, depois, na reuniao de Conselho de
Classe, tranquilamente, avaliar a parte qualitativa daquele estudante.
Ele reprovou na nota, mas ele pode ver: “Nao, ele tem qualidade, ele
vai...”, enfim. Eu acho que nessa parte, os pedagogos, eu também sou
pedagogo, tem muita coisa a ser construida.

Eu acredito que o proprio IF Goiano tem trabalhado para isso,
para avancar nessa parte. Principalmente, essa relagao professor-aluno
tem que avangar muito e eu vejo que nds perdemos um pouco. Acredito
que com esse trabalho do curriculo integrado, com os professores
juntos, acho que vai ser uma saida para amenizar. Até mesmo, essa
questao do curriculo. A gente percebe que o nosso curriculo, as vezes, €
muito pesado. Entdo, o numero de evasdo € alto, o aluno acaba
desistindo.

Talvez, com essa nova legislagdo, com essa mudanga que esta
tendo, eu acredito que o trabalho que esta fazendo a pro-reitoria de
ensino, junto com os diretores de ensino, vai avangar bem nessa parte.
Portanto, realmente, a legislagdo deu liberdade, mas as vezes nao esta
sendo trabalhada como se deve. Nos percebemos que tem certas coisas
que acontecem que a gente assusta. No sentido de ver que o aluno, as
vezes, ndo ta sendo cobrado, ou esta sendo cobrado ao mesmo tempo
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em que ele esta sendo é pressionado, ai vem o lado psicolégico, vem
familia, interfere. Estou falando da educacéo, de forma geral. Agora, no
caso do IF Goiano, até hoje, percebe-se que o trabalho feito junto com
os pais, sempre tem dado resultado positivo.

Hoje, eu vejo que 0s nossos alunos, com 0s nossos professores,
no geral, ttm uma boa relagdo. Mas, mesmo assim, nos temos que
avangar e, entdo, vejo que a legislagao tem que nos ajudar e definir bem
esses papéis.

*k%

Foto 36: Antiga Portaria da EAFRV.
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Fonte: IF Goiano — é;mphé Rio Verde.
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O sistema Escola-Fazenda é aquele modelo em que o aluno
aprende fazendo; ele tem que fazer (sobre o Sistema Escola-Fazenda).
E aquele aluno que vivéncia as praticas do dia a dia de uma fazenda.
Por exemplo, se aluno estudou, hoje, como fazer uma ordenha, ele
aprendeu na teoria e o professor explicou todos os cuidados, toda essa
parte; os conceitos cientificos, depois ele vai para a pratica.

Entdo, a Escola Fazenda é o aluno aprender a pratica junto com
a teoria. Ele vai fazer aquela pratica; vai para o setor, hoje nés
perdemos muito isso. Esse é um dos pontos que, até hoje, da uma
interpretacdo equivocada... porque o professor fala: “Ah, a gente néo
pode pbr o aluno para trabalhar.” Pode, desde que seja acompanhado
pelo professor, em uma aula pratica. Entdo, o aluno pode capinar, sim.
Desde que seja mostrando para ele: “Olha, € uma coroa que ta fazendo
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no pé de laranja. Porque que esta fazendo aquela coroa? Porque que
ele esta com a enxada?”. Ai, o professor tem que estar acompanhando o
tempo todo.

O que nao pode € como antes... porque na época que eu
estudava, colocava o aluno no campo e diziam: “Vocé vai fazer isso ai.
Vocé vai capinar, capinar suado, trabalhando igual pedo.” A nova
legislagcdo, acabou com isso, achei positivo, s6 que ai foi extremista: ja
que o aluno nao pode trabalhar no campo, ndo pode fazer nada. Entao,
houve essa interpretacdo, porque é mais cdmodo, também, para o
professor, ele ir 14, s6 fazer uma aula demonstrativa e pronto. Vocé tem
uma turma de 30 alunos, imagina 30 alunos daqueles fazendo duas
coroas, cada um. Um dia na fazenda, o peao nao vai estar fazendo? Se
0 pedo nao sabe fazer, ele ndo vai ter que orientar? Como vai saber
orientar, se ele ndo sabe fazer?

Isso é um dos pontos que nds perdemos e € uma critica que nos
recebemos das empresas. As vezes, comentam que nossos alunos
terminam o curso técnico (estou falando mais, voltado para a Fazenda; o
antigo nosso, que era o de Agropecuaria) e chega la na fazenda, ele nédo
sabe fazer aquele procedimento direito, nem sabe mandar, porque nao
sabe fazer.

O aluno esta praticando aquilo que aprendeu na teoria, com
aulas; fazendo o trabalho, o exercicio mesmo. Ndo é com a exploragao
humana, até mesmo porque isto ndo é permitido. Principalmente, os
nossos alunos, porque eles sdo... boa parte dos alunos que faz o técnico
integrado médio € de menores. Entao, a legislagéo, ndo permite.

Esses dias mesmo, eu estava assistindo a um programa e vendo
que o menino comegou a trabalhar com oito anos e como aquilo foi bom
na vida dele. Aprendeu a trabalhar e ele estava falando dessa
importancia. Até teve questionamentos: “Sera que é exploragdo, vocé
pegar um menino de 12 anos, 13 anos e ensinar ele a trabalhar? Ele ta
envolvido no servico? Até que ponto?”. Eu acho que tudo, quando é
exagerado, sim. Mas se for uma coisa para o aluno aprender, ir |13, fazer
a pratica, ficar 1a umas duas horas fazendo aquele trabalho... Isso se
perdeu. Isso é reivindicado até hoje. Perdeu, mas pode voltar. E o que
eu digo: tem professores que ja estdo nessa metodologia, mas eles
acompanham o trabalho. Ai faz aquela atividade.

Porque também existia exploragdo, mesmo. Porque o aluno era
feito de pedo. Tinha dia mesmo que a gente trabalhava o dia inteiro de
sol a sol, fim de semana, tinha rodizio nas férias, que era s6 para manter
a fazenda limpa. Mas o caboclo saia de |a sabendo. Se botasse uma
fazenda na mao dele, ele dava conta de tocar, mas era uma exploracgao,
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mesmo... eu me lembro mesmo, na minha época, a primeira lavoura de
café, eu fiquei 20 dias de sol a sol para terminar aquela tarefa, para eu
entrar de férias. Sem ninguém 14, dava o servigo e diziam: “Faz
assim...”. Depois, iam so fiscalizar: “Ta feito? Ta, entdo ta beleza,
cumpriu, pode ir embora.” Isso ai, também, ja estava em exagero.

Mas ndo dar pratica para os alunos, também, é complicado. E o
qué as empresas querem; a fazenda quer contratar um Técnico em
Agropecuaria que saiba fazer, que saiba mandar. E ai, quando botava
nos setores, a gente aprendia porque a gente ficava responsavel no final
de semana, também. No final de semana, tinhamos que ir para ficar; se
tinha um parto de porcos, vocé tinha que dormir |4, enquanto nao
acontecesse o parto. Entao, existia o lado positivo. Mas s&o coisas que
acontecem mesmo.

Eu acho que nessa Fazenda, o técnico tem que fazer, mesmo.
Ele tem que fazer a pratica para aprender. Entdo o perfil da Escola-
Fazenda é isso: trabalhar com a pratica, pér a mao na massa.

*k%k

Foto 37: Dia de Campo na EAFRV.

> 5 €

ampus RiovVerde.

3

Fonte: Arquivo do IF Goiano —
*k%k

A COAGRI foi o pai que precisava para as Escolas Agrotécnicas.

Ela abragou, era uma coordenacdo que cuidava dessa parte agricola,

das Escolas Agricolas. Ficava em Brasilia, na época, se ndo me engano,
o doutor Lamounier que era o chefe da COAGRI. Era ligada, se ndo me
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engano, ao Ministério da Agricultura, ainda, ndo lembro bem essa
parte... depois foi para o MEC. Entdo, comegou a vir mais recurso, ter
mais qualidade, as obras, vir mais construgdes...

Portanto, isso s6 veio trazer crescimento, dentro da escola. E
naquela época, as escolas que produziam eram quase que
autossustentaveis. Por qué? Tinham refeitorio, alojamento... e eram
mantidos por essas produg¢des. Entdo, a gente acabava mantendo a
escola com essa produgdo, boa parte. E o que, praticamente, pagava
eram os salarios dos professores, dos servidores... Nos n&o tinhamos o
orcamento que temos hoje. Esse orcamento que vem, hoje,
praticamente ndo existia. As vezes vinha um extra, mas pouco. E vinha
para pagar energia, essas coisas assim. Mas boa parte era mantida
pelos préprios estudantes. Produziamos o arroz, o feijao, a carne, as
frutas, verduras... tudo tirado da fazenda.

A COAGRI veio para poder estar vendo: “Aqui, para crescer,
precisa de mais um pouquinho...”. Com a criacdo da COAGRI, ela foi a
mae que recebeu as escolas, no sentido de investir para poder crescer.
A COAGRI foi muito importante para a consolidacdo dessas Escolas
Agrotécnicas. Porque, sendo poderia chegar num ponto que ndo dava
mais, acabaria e ponto. Fecharia, por qué? Porque nao teriam mais
professores ou nao teria mais a sala de aula ou um laboratério que
precisasse. Entdo a COAGRI abragou e defendeu com muita forca
essas escolas.

*k%*

Esse decreto que veio em 1997, até foi uma das condigbes para
ter investimento (sobre o Decreto n°® 2.208/97 e seus impactos). Eu me
lembro disso, veio de cima para baixo, mesmo. Algumas escolas
adotaram; encerrou com o ensino médio integrado. O exemplo que nos
temos é o Campus Rio Verde. Neste Campus ndo tem o ensino médio
integrado. Ai vocé me pergunta: “O qué que foi bom e o qué que foi
ruim?”. Olha, se vocé avaliar o Campus Rio Verde, hoje, a evolugao que
ele teve (porque, naquela época, ele atendeu, acabou com o ensino
médio, hoje ndo tem mesmo). Teve ja o Campus Ceres que fez a mesma
coisa; também eliminou o ensino médio. S6 que o qué que aconteceu?
Rio Verde: sempre as vagas estavam sendo ocupadas, preenchidas,
mesmo ndo tendo ensino médio. Campus Ceres: ndo aconteceu isso.
Comecgou a nao preencher, nao tinha procura. E ai, chegou ao ponto da
direcédo ter que voltar com o ensino integrado, porque caso contrario,
nao teriam alunos. Entao, voltou a oferta do ensino médio integrado.
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Se vocé for pensar no Campus Rio Verde, hoje, com a
verticalizacdo e com professores investidos nos cursos superiores,
embora eles respeitem os 50% das matriculas dos cursos técnicos
(porque cada Campus tem que estar com 50% de técnicos), Rio Verde
nao viu necessidade de voltar. E hoje, se vocé perguntar o diretor de 13,
ele fala: “N&o.” Mas, até hoje, ainda existe, internamente, uma corrente
que fala: “Tem que voltar o integrado, aqui.”.

Porque, daqui a pouco, nds ndo vamos ter cursos técnicos,
vamos ter sO cursos superiores. Porque nao vai preencher nossas
vagas. Entao, isso ai € uma questdo, que eu acredito que com o passar
do tempo... ai ja@ vou dar minha opinido... eu acho de extrema
importancia o ensino integrado, mesmo que o Campus oferte menos
cursos técnicos e passe a ter o integrado. Acho que o integrado, além do
ensino médio ser de qualidade, muito forte... esse aluno vai ter amanha
uma formagao muito maior e, futuramente, pode ser nosso estudante no
curso superior. Ele da uma formagao geral muito intensa para aquele
jovem. E quando o aluno sé vai cursar técnico, ele ndo tem essa
vivéncia de trés anos de um aluno do integrado. Essa vivéncia, com os
nossos professores faz uma diferenca enorme na vida dele. Pois um
curso integrado é de trés anos e quando é ofertado somente o técnico,
ele pode concluir em um ano.

Ofertamos tanto o integrado quanto o curso técnico na mesma
area, como exemplo podemos citar o curso de agropecuaria. Veja, s6
com o curso técnico... lIa preenche as vagas. Mas Rio Verde € uma
cidade que tem mais de 200 mil habitantes; a realidade é outra. Entao,
sempre vai preencher as vagas. Ja numa cidade menor, igual a Urutai,
se acabar com o integrado, vai ser ruim. Mas, sinceramente, na minha
avaliagao, n&o foi positivo acabar o ensino integrado. Minha avaliagéo é:
mesmo em Rio Verde, eu sou favoravel que tenha o integrado, pois com
essa formacdo a oportunidade aumenta para esse estudante.
Principalmente, porque ele fez ensino médio, la. Eu acho que € uma
grande oportunidade que o aluno tera de ter um ensino médio de
qualidade. E que aquele Campus que nao esta ofertando, vai deixar de
oferecer para aquela regido, essa parte.

Embora, Rio Verde tenha escolas boas, tem |la a Coopen, mas,
mesmo assim, que ndo seja uma oferta tdo grande, como Urutai, mas
que |4, tenha essa oferta. Entdo, eu acho que esse decreto (Decreto n°
2.208/97) nao foi positivo, interferiu em um ensino que estava dando
muito certo.

*k%x
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Das Agrotécnicas (sobre o perfil socioeconémico e cultural dos
alunos das Escolas Agrotécnicas) era mais ou menos misto, porque a
oferta ndo era tdo grande. Era muito limitada. Por exemplo, nas escolas
Agrotécnicas era s6 curso... era Agropecuaria, depois comegou a ter
Agricultura, Zootecnia. Eram esses cursos, ndo tinham outros. E boa
parte dessas vagas era ocupada por meninos. Meninas, poucas. Até
porque tinha aquela questdo mesmo da presenga feminina nas
fazendas; elas ndo mexerem. Entdo, contratavam eram os homens. Boa
parte era. Embora, quando eu fui estudar, na minha turma mesmo, ja
tinham algumas meninas. Acho que eram quatro ou cinco, numa turma
de quase 200 alunos. Porque as turmas comegam grandes, de 40
alunos. Quando eu formei eram 113, mas entravam quase 200, porque
vai reprovando, vai ficando para tras.

Mas entdo, a gente percebe que essa questdo do nivel deles,
econdmico era mais ou menos, meio a meio, eu acredito. Eu n&o tenho
esses dados para falar, mas era muito filho de fazendeiro, ainda, era
aquele que ia trabalhar na fazenda, ou aquele filho de agricultor, ou
aquele filho de pedo que o pai sabia que tinha a escola, aquele que
mexia na lavoura, que foi 0 meu caso de ir para la. De outros estados,
existiam muitos.

Depois que foi aumentando o numero de professores, comegou a
vir um pouquinho mais, assim comegou a mostrar para a sociedade a
importancia que tinha, ja comegou a ficar um pouco mais procurada
pelas cidades locais (no caso eu estou falando de Rio Verde e nas
outras, eu acredito que ndo era diferente), por pessoas da cidade, ai
sim, comegou a atender um maior numero. Mas, desde o inicio, o nivel
socioecondmico dos nossos alunos sempre foi baixo, no geral. Mesmo
no inicio, nado era tanto, porque as vezes tinha o pai ou aquele
responsavel, que tinha uma situagdo melhor. Principalmente, os que
vinham de outros estados. Mas, no geral, eram considerados alunos que
tinham condigao financeira, familia, ainda pequena, baixa.

Entdo eu acredito que no Colégio Agricola e Escola Agrotécnica
eram mais ou menos iguais, o nivel. Eu acho que mudou foi mesmo,
agora como Instituto, agora sim, mudou bastante. Porque ja tem
pesquisa, se ndo me engano, a renda deu: mais de 70% ganha um
salario ou dois. Mas vocé vé que € bem mais pobre hoje, por qué?
Porque os nossos alunos estao no interior.

*k*

O PROEP... (sobre as contribuicbes do PROEP) contribuiu para a
capacitagao; na época, a gente tinha que capacitar todo mundo, era
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importante. E também para investimento; constru¢gées. O que foi um
passo para podermos transformar em CEFET. A importancia maior dele
se resume em: transformagdo de Escola Agrotécnica para CEFET.
Quem aderiu ao PROEP e conseguiu executar, com todas as
dificuldades, transformou... foi a maioria. Quem né&o aderiu, ficou como
estava... boa parte.

No caso do IF Goiano, dessas que transformaram, que foi, no
caso, Urutai e Rio Verde, o grande beneficio do PROEP, na minha
avaliagdo, foi a transformagcdo de Escolas Agrotécnicas em CEFET.
Porque ai, houve um investimento para a melhoria das estruturas e
capacitagdo dos servidores. Entdo, o ganho maior foi esse, da
transformagdo mesmo, na minha avaliagéo.

*k%k

Foto 38: Servidores da EAFRV.

| i

Fonte: IF Goiano — Campus Rio Verde.

*k%k

S6 sei que foi uma forgca do Estado (a criagdo da UNED
Morrinhos), Praticamente, o Estado mantinha quase 100% dos
servidores. Urutai ficava dando s6 o suporte, mesmo. Urutai comecgou a
ter mais producéao, porque o que produzia em Morrinhos ia para a fonte,
la de Urutai... Como era ligada a Urutai, toda a producdao de Morrinhos
era contabilizada para Urutai; era mais dinheiro que entrava para a
sede. E com isso, vocé tinha uma produgcado ainda maior (sobre a
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importancia da UNED Morrinhos para Urutai). Um dos grandes ganhos
naquela época era que a escola que produzia mais era considerada uma
das melhores. Quanto mais produgcao, melhor. Entdo, para Urutai, foi
vantajoso, pois aumentou a produgao.

Agora, para o IF Goiano, o grande ganho € que criou um Campus
que, hoje, faz parte da instituicdo. Entdo, com a criagdo dessa unidade,
ela foi crescendo e criando corpo. Urutai comegou a disponibilizar
servidores para la, por causa da demanda.

Entdo a importancia de Morrinhos para Urutai € que tinha mais
producao, tinha mais trabalho, mas também, tinha mais preocupacgao
para o diretor, porque era um desafio. Nao tinham servidores e nao
tinham recursos. Entdo quem mantinha isso? O Estado. Mas o Estado
também, sabemos, que nunca teve essas condi¢des. Entdo, realmente,
foi mais trabalho, apesar de que tinha produgao de la, mas para o
diretor, foi muito mais trabalho. E por um lado, muito positivo, porque
hoje € um Campus. Se nao tivessem iniciado como unidade, nao teria a
escola que tem, hoje.

*k%

Uma das causas foi essa que eu mencionei (sobre a nao
transformagdo da Escola Agrotécnica Federal de Ceres em CEFET).
Naquela época, era uma escola nova, ndo contava com as estruturas
que tinha em Urutai e em Rio Verde. Tinha um corpo de professores
menor... nao aderiram ao PROEP... Entado, tudo isso fez diferenca...
Porque para transformar, teria que ter condigdes de ter um curso
superior de tecnologia. Entdo, naquela época, como a escola ainda era
nova...nao foi possivel. Quais as escolas do Estado que transformaram?
Foram a Escola Técnica, aqui de Goiania, que transformou em CEFET,
pela estrutura que ela tinha, que ela é do outro Instituto e no caso
especifico do IF Goiano, foram o Campus Urutai e Rio Verde, que
contavam com estruturas melhores. Com investimento do PROEP, veio
consolidar as condi¢cdes para a transformacao.

Entdo, acredito que Ceres nao conseguiu, uma das grandes
questodes, foi também ter uma equipe, ainda, pequena em uma escola
nova; nao teve o investimento do PROEP para preparar para a
transformagdo. Na minha avaliacdo, foi estes fatores, pode ser que
tenham outras razbes. Nem chegaram a fazer o projeto para
transformar. Este projeto era exigido mas Ceres nem chegou a fazé-lo.

*k%
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Mudamos de patamar (sobre o impacto da “cefetizagéo” para a
estrutura e o ensino das instituicbes). Com essa transformagdao em
Cefet, nés ja poderiamos trabalhar com cursos superiores. Esse, para
mim, foi o maior ganho. Criamos o primeiro curso, no caso, que eu ja
mencionei, em Rio Verde foi Tecnologia em Alimentos e em Urutai foi
Tecnologia em Irrigagdo e Drenagem.

O grande impacto que teve foi a questdo de podermos atuar em
cursos superiores. Para mim, isso foi o maior ponto forte. E, com isso ter
mais orgamento que, também, fez a diferenca. Outro ponto importante:
mais servidores. Isso € que fez uma grande mudanca; o impacto. E com
isso, oferta de mais cursos. Entao, se nao tivesse transformado, nés néo
teriamos ofertado os cursos que estavamos ofertando, principalmente,
0S superiores.

*k%

Essa volta (sobre o Decreto n° 5.154/04 e seus impactos) para
nos, so fez legalizar aquilo que ja estavam fazendo mesmo. Porque teve
Campus que ndo acabou (com o curso técnico integrado ao ensino
médio). Em momento algum, nés deixamos... N6s ndo atendemos, no
caso, eu estou falando nés, o IF Goiano. Porque teve um Campus que
atendeu, na época, Rio Verde. Que até hoje nao voltou. Portanto, Rio
Verde, ainda, continua ndo atendendo o integrado.

Entédo, hoje, o IF Goiano nunca finalizou esse ensino integrado.
Houve momentos, ja, que teve Campus que suspendeu e voltou, mesmo
com o Decreto estando em validade. Por qué? Porque sendo fechava a
escola. No caso de Rio Verde, ndo. Rio Verde ainda mantém, por qué?
Porque |a ainda s&o preenchidas todas as vagas. Ele n&do vé essa
necessidade de voltar o ensino integrado.

No caso, o Campus Rio Verde é excecdo dos nossos 12 Campi.
Inclusive, até os campus avancgados ofertam, também, o integrado.
Porque é questao de permanéncia do estudante. Porque quando o curso
é integrado, a permanéncia do estudante € muito maior. O envolvimento
dele é muito maior; ele fica la os dois periodos. Ele tem ensino médio
que ele sabe que ele precisa terminar, enquanto que nos cursos
técnicos, a evasado até aumenta (quando é sé técnico, quando nao é
integrado). Por qué? Porque o nosso aluno, na primeira dificuldade, ele
esta indo para outro... ele ta fazendo ensino médio no Estado, ndo vai
atrapalhar a vida académica dele.

Por isso que eu te falo da importancia, agora, de permanecer...
Eu acho muito importante o integrado para a formagao. Entdo para nés,
€ positivo o integrado. Eu vejo que é a melhor modalidade.
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a antiga portaria do Campus Rio Verde.
L8 = ?

Foto 39: Aluno junto

Fonte: Arquivo do IF Goiano — Campus Rio Verde.

*kxk

(Sobre a classe social dos alunos dos CEFET’S). Nossas
escolas, principalmente como Cefet, Escola Agrotécnica, ja estavam
mais consolidada. Eu vou falar, especifico, de Rio Verde porque eu
estava la. A sociedade ja estava reconhecendo a qualidade do ensino
que a escola tinha. Entdo, igual eu ja comentei, a partir de 1978, ela foi
s0 evoluindo, qualidade, qualidade... Portanto, na década de 80 e 90, a
maior parte dos estudantes de Rio Verde davam prioridade para passar
no processo seletivo da nossa escola. Quem nao passava la, ia para
outra escola. A maior parte, ja via a escola como uma referéncia de bom
ensino médio. A procura aumentou muito.

Entdo, ja inverteu, ndo era mais ocupada por boa parte de
pessoas de outro estado ou de outras cidades, era ocupada mais pelos
rio-verdenses. Houve uma inversdo nessa historia. Isso foi exatamente
pela qualidade que tinha. A questao financeira dos nossos estudantes,
na época da transformacédo de Escola Agrotécnica para CEFET, ja era
bem mista, continuava também atendendo a classe de baixo poder
aquisitivo. Mas a gente percebia que também tinha aluno de familias
com mais condigdes. Diziam: “Nao, esse cara é filho de fazendeiro, néo
precisa de morar aqui”. As vezes, vinham de outra cidade.
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Ja nessa época, pela limitagdo de vagas, acabavam sendo
aprovados aqueles que estudavam numa melhor escola. Porque havia
uma selecdo muito acirrada; a procura era alta. E nessa selecao
passavam aqueles que tinham ensino fundamental melhor. Entao,
vinham aqueles alunos com condi¢cdes financeiras um pouco melhor. E
por qué? Porque a oferta era muito aquém da demanda; era minima.
Eram consideradas, assim, pouquissimas vagas, pela demanda que
existia. Com a transformac¢ao de CEFET para Instituto, € que inverteu
iSsO.

Mas, hoje, a maioria dos nossos alunos é de classe menos
favorecida e que precisam dessas escolas. Para comecar, o interior ja é
mais pobre, como no nordeste goiano que temos o campi Posse e
Campos Belos. Alunos que precisam, mesmo. Se néao tivesse aquele
campus, ele faria o ensino médio e acabou. Em Ipora também. Portanto,
eu vejo que as condigdes financeiras, hoje, dos nossos estudantes, com
a ampliacdo que houve, ela realmente tem uma inclusdo muito
importante dos menos favorecidos.

Agora, o que eu vejo de Escola Agrotécnica para CEFET, ainda
existia também, muito pobre que ia para o internato. Assim, como tinha
aquele também, que tinha um carro, o pai era um fazendeiro... esse
estava la, também. S6 que o numero desses pobres era bem menor,
quando ja estava na época da transformacao. Pela qualidade do nosso
ensino medio, a classe maior ja estava procurando. Porque tinha filho de
meédico que estudava la. Ficou uma escola como sendo referéncia.
Realmente, o ensino era muito bom. Era, porque agora ndo tem
integrado mais ao ensino médio, em Rio Verde.

E nos demais, eu vejo que Urutai continua o ensino médio,
Ceres, Morrinhos... Em todos os outros campi tem o ensino integrado,
menos no Campus Rio Verde. Alguém pode perguntar: “Foi deciséo
sua? Vocé esta reitor? Porque vocé ndo implantou?”. E uma questdo de
opgoes. Porque damos autonomia para os diretores, porque eles
também sao eleitos. E ai, as vezes, vocé fala na prioridade de estar
ofertando uma pdés-graduagao na area da Agronomia... “Eu vou preferir
investir na Agronomia do que voltar o ensino médio...” Porque o aluno
nosso, que faz o Técnico em Agropecuaria, ele faz Agronomia, ele faz o
mestrado, e ele faz o doutorado aqui. Eles acham mais interessante.
Também n&o estdo errados. E com essa limitagdo, que nunca tem o
numero de pessoas suficientes, acham que para eles, agora, ndao da
mais, a ndo ser que mude a tipologia para mais professores, para
poderem voltar com o ensino médio. Enfim, acham que para eles, nesse
momento, n&o é possivel.
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Mas o nivel dos nossos estudantes era intermediario até o
CEFET... No geral, nossos alunos nunca foram considerados, na
maioria, ricos. Sao de classe média para baixo.

*k%
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