MANUAL DIDATICO PARA A COMPREENSAO DA
PRECARIZAGAO DA PRAXIS DOCENTE NAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE ENSINO PROFISSIONALIZANTE DO

ESTADO DO CEARA NA CRISE ESTRUTURAL DO
CAPITAL

MARTA ELLY KRISHNA DOS SANTOS PEREIRA




SUMARIO

APRESENTACAD. ...ttt ettt et 3
e SOBRE A CENTRALIDADE DO TRABALHO..............ovunnn.. 4
© TRABALHO E EDUCAGAO. .....ovvvvieeiiiiiiiiinninnnnns 9
o EDUCACA0 PROFISSIONAL - AS EEEPS DO ESTADO DO
07 ) 13
e PRECARIZAGAO DA PRAXIS DOCENTE NAS EEEPS DO ESTADO DO
CEARA. . ettt 23
e NOTAS CONCLUSIVAS:
o A CONSTRUGAO DE
ALTERVATIVAS. ..ottt 31
® QUARO SINTESE..........oovvviiiiinnnnnnnn. 33
SOBRE O PROFEPT. . ...vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeiiiannnn, 34
] 0330 (06 VR 35
( , )




APRESENTACAO

O presente manual consiste em um produto educacional para concluséo do Mestrado em
Educacao profissional e Tecnoldgica — PROFEPT do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceard — IFCE Campus Fortaleza. Este material apresenta os
resultados da pesquisa sobre a precarizacdo do trabalho docente nas escolas estaduais de
ensino profissionalizante - EEEP’s do estado do Cearé no contexto da crise estrutural do
capital. Compreendemos que em meio ao processo de reestruturacao produtiva o mundo
do trabalho e a educacdo sofrem alteracfes para atender aos anseios do Capital. Desta
forma, o trabalho docente, assim como todas as demais formas de trabalho, vivencia na

atualidade um aprofundamento da precarizagéo. - .
Este material

Entretanto nas EEEP’s este processo de

didatico objetiva

precarizacdo apresenta algumas caracteristicas
proprias relacionadas ao seu modelo de gestdo. No
contexto da crise estrutural do capital a educacgao
adquire grade relevancia na administracdo da crise
e formacdo de méao-de-obra adaptada as novas
exigéncias do mercado. As transformacbes no
processo produtivo sdo assimiladas pela educacdo
através da implementacdo de politicas publicas
orientadas pelo Banco mundial e muitas vezes
desconhecida pela categoria docente. As praticas

pedagogicas e concepcdo de educacdo em vigor

propiciar a
conscientizaciao sobre
OS mais novos
mecanismos de
exploracao e
precarizacao do
trabalho docente, na

perspectiva de
construcao de
resisténcias”

nas escolas ndo neutras, e na vigéncia do capitalismo se apresentam carregadas de

intencionalidade e cumprem um papel ideoldgico de suma importancia.

Nossa hipotese € que nas EEEP’s a adog¢do do ideario escola-empresa compele os
docentes lotados nestas instituicbes a um tipo de precarizacdo ainda mais profunda,
pautado na captura da subjetividade na perspectiva das exigéncias mercadoldgicas do
Capital em crise. Neste sentido este material didatico objetiva propiciar a
conscientizacdo sobre os mais novos mecanismos de exploracdo e precarizagcdo do

trabalho docente, na perspectiva de construcao de resisténcias.




SOBRE A CENTRALIDADE DO TRABALHO




O ser humano compde o reino animal assim como
0 QUE O TRABALHO tantas outras espécies. E como tal, retiram da
natureza todos os recursos imprescindiveis para sua
sobrevivéncia. Estabelece-se uma relagdo de
1SS0? interacdo e obtencdo de recursos entre o reino animal
e 0 meio ambiente. Originalmente o ser humano
desenvolve uma relacdo dependéncia em relacdo aos
recursos disponiveis na regido onde habita.

TEM A VER COM

Na fauna mundial ndo faltam exemplos de animais que realizam atividades complexas e
que podem a primeira vista, ser confundida com as capacidades e a¢des humanas.
Entretanto, por mais elaboradas que sejam estas acdes animais, tratam-se ainda de acoes
instintivas realizadas sempre nos mesmos moldes. Ndo € observado um processo
evolutivo na realizacdo destas atividades. Em oposi¢do, as a¢Bes humanas que sdo
carregadas de intencionalidade e amparadas em um crescente aprendizado.

A acdo humana sobre a natureza se diferencia das demais interacGes estabelecidas no
reino animal pela sua intencionalidade. A prévia ideacdo permite ao ser humano
antecipar em seus pensamentos o resultado de seus atos, permitindo, portanto, corrigir
erros e tornar as acdes mais precisas antes mesmo de realiza-la. A esta mediagdo entre
ser humano e natureza chamamos: trabalho. O trabalho permitiu a humanidade garantir
sua sobrevivéncia através da retirada e transformacdo dos recursos naturais, e mais
ainda, permitiu que o humano se tornar-se humano através do processo historico de
autoconstrucdo. E no trabalho que se efetiva o salto ontoldgico que retira a existéncia
humana das
determinacgdes

meramente « . . . . .
. rimeir histori 8, rtanto, r
biolégicas (LESSA, 0 prime 'o ato sto. co é po'ta t(~) a producéo
2016) dos meios que permitam a satisfacdo dessas
ecessidades, a producéo da propria vida material, e

A problematica de fato este € um ato historico, uma condicao
|med|a_taA ] da fundamental de toda a historia que ainda hoje, como
sobrevivéncia e .. . .

X n ha milhares de anos, deve ser cumprido todos os dias
autopreservacdo sdo :
sanadas pela e todas as horas, simplesmente para manter os homens

realizacao do vivos.” (MARX, 1999, p. 31)

trabalho  enquanto
acao transformadora
do meio e da prdpria subjetividade humana, através do desenvolvimento do raciocinio,
aprendizagem e interacdo social. Assim, ao produzirem o0s seus meios de existéncia, 0s
homens produzem a sua prépria vida material (MARX; ENGELS, 1999, p.11). Sabemos
gue a obtencdo dos meios essenciais para a sobrevivéncia foi e ainda é uma tarefa
fundamental da humanidade. A forma como esses meios sdo obtidos é que sofrem
profundas transformagdes no decorrer da histéria num processo constante de
aprendizagem e inovacgao.




Sdo diversas as categorias constitutivas do ser social — linguagem, educacdo, ética,
religido, arte e etc.- mas advém do trabalho seu salto ontolodgico, € através do trabalho
que o ser humano supera as determinacgdes da natureza. A esséncia do trabalho humano
consiste no fato de que, em primeiro lugar, ele nasce em meio a luta pela existéncia e,
em segundo lugar, todos os seus estagios s&o produto de sua auto atividade (LUKACS,
2012, p.34).

A sobrevivéncia do ser humano esta relacionada a um processo evolutivo no qual sao
superados o uso limitado dos recursos naturais e a constante transformacao deste meio
torna-se uma realidade. A criacdo possibilitada pelo uso da racionalidade e posta em
pratica pelo trabalho representa a libertacdo da humanidade em relacdo as
determinac6es do meio natural.

A este fendmeno Marx denomina de Metabolismo Social, termo originalmente usado
pelas ciéncias naturais no que diz respeito as trocas entre 0s seres vivos € 0 ambiente.
Nesta ordem a produgdo material € orientada pelos valores e uso. Sendo estes a
utilidade que cada coisa assume na vida social, essa utilidade se transforma uma vez que
a humanidade vai descobrindo os multiplos usos dos recursos a sua volta, num processo
histérico de aprendizagem bem como no desenvolvimento de necessidades cada vez
mais complexas de serem saciadas.

Inicialmente no Metabolismo Social estdo em voga as mediacGes de primeira ordem,
caracterizadas pelo entendimento do ser humano enquanto parte da natureza e tendo sua
preservacdo atrelada ao intercambio com a mesma. As mediagOes de primeira ordem
tém, portanto, um caréater historico-ontoldgico.

E O TRABALHO

O metabolismo social sofre transformac6es historicas

NOS DIAS se complexificando com o desenvolvimento das
técnicas, mas principalmente em suas caracteristicas
ATUAIS‘? fundamentais com o advento da sociedade de classes.

Na vigéncia do capitalismo o sistema de metabolismo
social, além da divisdo da sociedade em apenas duas classes diametralmente opostas,
altera profundamente a relacdo entre ser humano e natureza, originalmente responsavel
por saciar das necessidades de sobrevivéncia e pela producédo do ser social.

O trabalho no capitalismo mantém seu carater de mediacdo entre ser humano e
natureza, mas adquire um aspecto diferenciado, antes ontoldgico e produtor de
humanidade, agora estranhado e desumanizador. O trabalho que desenvolvia as
capacidades humanas sob o dominio do capital tolhe ao trabalhador o desenvolvimento
de suas potencialidades, esvazia o corpo e a alma.

Sob 0 modelo de producéo fordismo/taylorismo, o trabalho sofre uma dissec¢do em uma
gama de procedimentos e atividades aparentemente desconexas, com 0 objetivo de




retirar do trabalhador o dominio do conhecimento sobre a produgdo. O artesdo que
outrora sabia confeccionar bolsas ou sapatos, como assalariado passa a realizar
atividades repetitivas como cortar sempre 0 mesmo tipo de pega ou pregar
repetidamente o mesmo tipo de botdo. A implementacdo da esteira rolante, em uma
tentativa de racionalizagdo da organizacdo do trabalho, trouxe uma imensa
intensificacdo, automatizacdo e mecanizacdo do processo de trabalho (RIBEIRO, 2015,
p.69).

Ainda neste modelo de producéo o trabalhador é cooptado pelo apelo ao consumo e ao
estilo de vida resultante da ultrapassagem do fordismo/taylorismo para as demais
esferas da vida social. E necessario particularizar o tempo de cada atividade cotidiana, e
se espera gue sejam produtivas e apresentem resultados.

A subsuncdo das necessidades
humanas a expansdo do capital
adquire novas caracteristicas com
0 advento da crise estrutural do
capital, uma vez que se modificam
as formas de ser e existir no
mundo do trabalho. Essa crise é
caracterizada pela diminuicdo da
taxa de lucro, em outras palavras,
é a diminuicdo da capacidade do
capital de acumular riquezas. As
v repercussdes desta crise sdo
Imagem disponivel em https://escolaeducacao.com.br/henry- perceptiveis ndo apenas no mundo
ford/fordismo-3/ do trabalho, mas em todas as

demais esferas da vida social que
dele se desmembram. O declinio da qualidade de vida e aumento dos indices de
violéncia, o aprofundamento das desigualdades socias e do desemprego estrutural, o
avanco de problemas ambientais de grande magnitude sdo alguns dos aspectos
destrutivos do capital em crise.

A busca pela reestruturacdo tem inicio
na década de 1980 com a adog¢do do
modelo Toyotista, cujos contornos
mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizacdo do
Estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem
do setor produtivo estatal
(ANTUNES, 2009).

O toyotismo introduz a pratica da
geréncia participativa na qual o0s
trabalhadores sdo estimulados a
apresentar propostas para a melhoria da
producgéo. Desta maneira a exploragédo

Imagem disponivel em

i . , http://www.novidadesautomotivas.blog.br/2013/10/linha-
dO SaVIOI‘-faII‘e dO tl’aba|had0r € de-montagem-de-henry-ford_htm|?m:1

facilitada pela cooptacdo, pelo




envolvimento ilusério criado pela suposta diminuicdo da separacdo entre elaboragdo e
execucdo. Antunes (2009) alerta para a manutencgdo desta separacéo, visto que a decisdo
relativa a0 o qué e como produzir ndo pertence aos trabalhadores, assim como 0s
resultados desta producdo nédo sao por eles usufruidos.

“E preciso destacar que esse O toyotismo atua sobre a consciéncia
do trabalhador de forma fazé-lo crer
na existéncia da empresa enquanto
extensdo da familia, em um ambiente
somente pela incapacidade de onde todos colaboram e crescem

continuidade do modelo de acumulacio [ENCICSEVANSNCEIv:UNERIEIEIE L,
ocorre desta maneira, de forma mais

contexto de crise estrutural do
capitalismo nao foi desencadeado

até entdo vigente (taylorismo-

: consensual do que no
fordismo), mas porque representou fordismo/taylorismo, tendo em vista o
algo muito maior e mais profundo, caradter manipulatério no modelo

toyotista e de sua insercdo na

relacionado ao forte desenvolvimento subjetividade do trabalhador.

das contradic¢des e fragilidades do
proprio sistema, que, por sua vez, Sob o modelo toyotista a classe
revelam as possibilidades de trabalhadora se complexifica e
fragmenta. Os novos mecanismos
introduzidos na  producdo, na
[...]CANES, 2008, p.112)” . perspectiva de recuperagio da crise
em curso, resultam no
aprofundamento da exploracdo e
precarizacdo do trabalho. A palavra de
ordem flexibilizagdo, embora usada como aluséo a um mundo do trabalho mais
dindmico e simplificado, na verdade significa 0 aumento do desemprego estrutural e
retirada de direitos trabalhistas.

interromper sua continuidade.

Os processos e transformagdes no mundo do trabalho contemporéneo, sob a égide do
Toyotismo, na pratica resultam na diminuicdo do operario fébril, no aumento do

subproletariado, do R, L .,

trabalno no  setor &€ ‘ ‘

1S
~d
£

ke

terciario e no
aprofundamento do
desemprego estrutural,
tendo em vista o0
aumento do numero de
atividades realizado por
cada trabalhador e a
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cooptacao da N \as
subjetividade do @ . :
trabalhador ao \

ambi_er_"t_e de trabalho Imagem dispom’vél em https:;/pericciar.com.br/bIog/o-que-e-toyotismo/
possibilitando uma

exploracdo do trabalho mais passiva. A figura do trabalhador polivalente e
multifacetado possibilita 0 aumento da produtividade com a diminuigdo de méo de obra.




TRABALHO E EDUCACAO




Trabalno e educacdo sdo atividades que
TRABALHO E

acompanham o desenvolvimento do ser humano
EDUCACAO QUAL A enquanto ser social. Nas comunidades primitivas, a

educacdo se dava na realizagdo rotineira das
CONEXAO‘7 atividades, na observacdo dos mais velhos, num
processo em que 0s saberes eram transferidos e
construidos espontaneamente. Estava em vigor o
trabalho como principio educativo, e as atividades praticas cotidianas eram responsaveis
por ensinar e possibilitar que os individuos se apropriassem dos conhecimentos

“Diriamos, pois, que no ponto de partida a relacdo entre trabalho e
educacao é uma relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir
sua existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a
trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns com
os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geracoes. A

producéo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteudos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um
verdadeiro processo de aprendizagem.” (SAVIANI, p.3, 2007)

acumulados pelo grupo no qual estava inserido.

Com o advento da agricultura e pecuaria e consequente aumento da producdo de
alimentos, resultando no surgimento do excedente, ocorre uma mudanca na constituigéo
das sociedades primitivas com sérias repercussdes no trabalho e educacdo. E a partir da
apropriacdo dos meios de producdo por uma parte minoritaria da sociedade e,
consequentemente da divisdo deste grupo em classes sociais antagdnicas que o trabalho
e a educacdo se fragmentam. De um lado os que trabalham, e aprendem a realizar a
producéo; de outro lado os que ndo trabalham (proprietarios/dirigentes), que aprendem
sobre ciéncias e artes.

Na Grécia antiga, com 0 escravismo, a cisdo da educagéo se expressa em uma educacgao
para homens livres (os denominados cidaddos e que beneficiados pelo seu status na
sociedade nao realizavam o trabalho e se formavam enquanto dirigentes em um
processo educativo sob a tutela dos filésofos) e uma educacdo para 0s escravos (ndo
sistematizada e adquirida no préprio ato do trabalho). E nesse contexto, temos o
surgimento da escola, como materializacdo desta dicotomia. O préprio significado da
palavra Escola, do grego scholé que significa lugar de descanso (6cio), anuncia o carater
segregador visto que este espago era usufruido apenas pelos que tinham direito ao ocio,
em outras palavras aos proprietarios de escravos. Na Idade Média, o desmembramento
da educagdo se mantém expresso na formula: educagéo para a classe dominante versus
educacdo para a classe dominada.

10
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Imagem disponivel em https://envolverde.cartacapital.com.br/quando-escola-deixar-de-ser-uma-
fabrica-de-alunos/

No capitalismo a educacdo se torna um terreno fértil para a inculcacdo ideoldgica do
modelo de vida social imposto pelo capital, bem como treinamento e adequagdo dos
individuos para a inser¢cdo no mundo do trabalho e da acumulacdo capitalista. Nesse
sentido ndo existe neutralidade na educacdo e o ser social ndo atua livremente neste
meio, ao contrario sdo reproduzidos na escola mecanismos de controle semelhantes ao
da fabrica. A escola torna-se o espaco de naturalizacdo de comportamentos e rotinas que
serdo necessarios no espaco da fabrica.
Notadamente, isso pode ser observado nas
sirenes escolares que anunciam o inicio e
término das aulas e intervalos, no
ordenamento das carteiras nas salas de
aulas, na hierarquia presente no ambiente
escolar, na estipulacdo de metas e prazos a
serem cumpridos, entre outros.

Sabe-se que a crise estrutural ndo esta
confinada a esfera  socioecondmica |
(Mészaros, 2002) e suas tensdes atingem  imagem disponivel em http://consciencia.blog.br/2014
diretamente a educacdo, que no sistema

capitalista é usada como mecanismo de conformacao social e formagdo de médo-de-obra.
Uma das fungdes principais da educacdo formal em nossa sociedade é produzir tanta
conformidade ou consenso quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus
proprios limites institucionalizados e legalmente sancionados (Mészaros, 2005).

Esse processo se consolida através da implementacdo das diretrizes para a Educacgdo
elaborada pelo Banco Mundial, diretrizes essas que muitas vezes sdo desconhecidas pela
categoria docente, mas que impactam diretamente em suas atividades. Sobre esta
questdo Saviani (2001) reflete que muitas vezes os professores ndo tem sequer um
vislumbre de divida quanto ao ‘trabalho’ que o sistema (que os ultrapassa e esmaga) os

11
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obriga a fazer, pior, dedicam-se inteiramente e em toda a consciéncia a realizacdo deste

trabalho.

No Brasil, o0 Banco Mundial é principal financiador de projetos no setor educacional
para viabilizar as reformas que definem politicas de gestdo e financiamento da
educacéo, condicionando a liberagdo de seus recursos a medidas como a reducdo dos
gastos publicos, a desregulamentacdo dos mercados, a abertura econémica e a

“0 Banco Mundial traca uma
proposta educacional voltada aos
interesses e necessidades do
mercado de trabalho: dai a énfase
no ensino fundamental como fato
relevante de retorno para o
crescimento econdmico do pais,
para melhoria da qualidade de vida
e para a reducao da pobreza.
Entretanto, o Banco Mundial aponta
que a demanda de educacdo no
contexto de economia globalizada
deve ser a formacdao que
possibilite ao trabalhador o
desenvolvimento da capacidade de
aprender, para que este possa se
adequar com facilidade as
aceleradas transformagdes do mundo
do trabalho.” (CRUZ, 2003, p.68)

privatizacdo das empresas estatais, com o0
papel de reduzir o papel de intervencdo
social do Estado (SOUSA, 2014).

A crescente desobrigacdo do estado em
relagdo ao financiamento da educagéo
reflete diretamente nos discursos de apelo
a uma maior participacdo dos pais e
comunidade nos assuntos escolares, em
especial em iniciativas relacionadas a
prestacdo de servigos solidarios de
manutencdo da estrutura. O estimulo ao
desenvolvimento de parcerias com ONGs
e iniciativas de autofinanciamento e até
mesmo cobrancas de algumas taxas fazem
parte deste contexto.

Subvertida em uma aliada para
recomposicdo da taxa de lucro do capital
em crise, a educagdo é usada como meio
de treinamento da forca de trabalho nos
limites impostos pelas necessidades do
mercado. Trata-se de uma oferta de
saberes que € circunscrita a execucao de
acbes que tornem o trabalhador
empregéavel, sem abertura de grandes

perspectivas de mobilidade social ou ainda de desenvolvimento de uma consciéncia de

classe.

——
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EDUCACAO PROFISSIONAL

AS EEEP”S DO ESTADO DO CEARA




No Brasil, a educacdio € marcada pela
EDUCACAO descontinuidade dos projetos educacionais. A

PROFISSIONAL NO preocupacdo com a educacdo brasileira surge na
perspectiva assistencialista, com o intuito de

BRASIL: PARA QUE E promover a minima insercdo dos orfdos, pobres e

PARA QUEM? desvalidos no mercado de trabalho. Com o
advento  da  industrializacdo as  acdes
governamentais ocorreram no sentido de
transformar o exercito de reserva em méao de obra apta ao trabalho industrial. Como
alerta Saviani “O nivel de desenvolvimento atingido pela sociedade atual
contempordnea coloca a exigéncia de um acervo minimo de conhecimentos
sistematicos, sem 0 que ndo se pode ser inseridos no mercado de trabalho. (2007,
p.160).” Se constitui em nosso pais uma dupla proposta educacional: uma voltada para a
classe trabalhadora — técnica, e outra voltada para as elites — propedéutica.

Sobre a educacdo profissional no Brasil, as bases legais passaram por diferentes
modificagfes. O maior desenvolvimento da
atividade industrial no inicio do século XX
evidenciou a necessidade do mercado de “[...] a educacao

trabalno por uma mdo de obra apta a0 = EVEERIILe1:) BCTE IR A G INE TR
desempenho de atividades em setores da
economia diversos. Em 1971, o decreto 5692
torna a educacdo profissional compulséria no
2° grau. Entretanto, sua implementacdo
ocorreu apenas na escola puablica e de

uma perspectiva de
adestramento, acomodacao,
mesmo que se utilizem nocgdes
como as de educacéao

maneira deficiente. Em 2004 esse decreto é polivalente e abstrata.
revogado. Porém, a discussdo sobre uma Trata-se de conformar um
educacdo profissional integrada ao ensino cidadao minimo, que pensa

medio ndo fica em segundo plano uma vez minimamente e que reaja
que faz parte das diretrizes do Banco
Mundial. Atualmente a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (9394/96) — LDB versa
que a educacdo profissional pode se dar de

forma: concomitante, subsequente  ou
integrada. cidadao e lhe dé direito a um

emprego, a uma profisséo,

minimamente. Trata-se de uma
formacdo numa oOtica
individualista, fragmentaria
- que sequer habilite o

Acerca do ideario da educacdo profissional
vale pontuar que nas décadas de 1980-1990
vém a tona na educacdo brasileira a
organizacdo da pratica docente para a
formacdo de competéncias onde o estudante designios do capital em sua
se torna apto: a saber, saber fazer e, saber ser. nova configuracao.”

Esta pedagogia centrada no aspecto cognitivo (FRIGOTTO, p.85, 2001)

e atitudinal foi apropriada pelo capital, que

tornando-o apenas um mero

“empregavel” disponivel ao

mercado de trabalho sob os

14
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adequou as competéncias as exigéncias do mercado de trabalho por uma mao de obra
mais ajustada aos novos tempos, capaz de assumir a realizacdo de diferentes processos,
ser proativa e contribuir para a resolucdo de problemas na producdo e adaptavel para
assumir diversos vinculos temporérios.

Notadamente, as pressdes das mudancas no padrdo produtivo e seus impactos na escola
publica com a urgéncia da educagdo profissional traz a tona questionamentos
importantes acerca dos limites e possibilidades deste projeto para a classe trabalhadora.
Vale destacar, que a necessidade da classe trabalhadora por um espaco no mercado de
trabalho muitas vezes é possivel apenas com uma profissionalizagdo minima. Por outro
lado, o0 modelo de educacéo profissional ora posto em préatica tem se mostrado incapaz
de garantlr essa insercao, visto que o0 aprofundamento do desemprego estrutural resulta

~ das proprias caracteristicas do metabolismo
social do capital.

A relacdo entre o trabalho deve ser
desenvolvida nos marcos do trabalho concreto,
como agdo transformadora e construtora do
meio e do proprio ser social. Entendemos a
centralidade do trabalho na diferenciagdo entre
0 humano e os outros animais, sendo, portanto
através do trabalho que homem produz sua
prépria  existéncia e  constroi seus
conhecimentos através da transformacdo da
;o natureza e de si mesmo. Este reencontro deve
k/ \ estar na base de construcdo de um projeto
educacional emancipatorio.

Imagem disponivel em
https://www.publico.pt/2013/09/01/jornal/quando

-a-escnla-deixar-de-ser-ima-fahrica-de-aliinns-
Em 2008 comeca o funcionamento das EEEP’s no
ESCOLAS estado do Cearad durante o governo de Cid Gomes.

ESTADUAIS DE Sua _im_plemgntagéo responde_ ao ap/el_o pela formacéo
profissional integrada ao ensino médio e faz parte da

EDUCACAO politica para a educagdo expressa no Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacédo, regulamentado

PROFISSIONAL - A pelo Decreto n° 8.094, de 24 de abril de 2007e no
decreto n° 6.30212 de dezembro de 2007 que langa o

EXPERIENCIA Programa Brasil Profissionalizado.
CEARENSE Esses instrumentos legais discorrem sobre a melhoria
da qualidade da Educacdo Basica, garantia de infraestrutura adequada, gestdo
compartilhada, participacdo da sociedade, qualificacdo dos profissionais da Educagéo

Profissional e Tecnoldgica (MONTEIRO, 2015). A participagdo no Programa Brasil
Profissionalizado garante assisténcia financeira da unido aos estados participantes, mas
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estd condicionada a adesdo e compromisso no cumprimento do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacéo.

Assim, a politica de Educacdo Profissional do estado do Cearad dialoga diretamente
como as demandas do grande capital pela formacdo de uma méo de obra adaptada ao
mundo globalizado. Em outros termos, uma formagéo profissional que tenha como base
o desenvolvimento do espirito empreendedor e assentada no paradigma da flexibilidade.

Os investimentos destinados a implementacdo e manutencdo das EEEP’s evoluiram de
2.734.025,15 em 2008, ano de inauguragdo das primeiras escolas, para cerca de
1.015.097.007,00 até 2014. Estas despesas dizem respeito a gastos com as obras para
construcdo das escolas padrdo MEC e adaptacdo de instituicdes ja existentes que se
converteram em Escolas Profissionalizantes, contratacdo de professores para a base
técnica, pagamento da bolsa estagio, entre outros.

Inicialmente foram inauguradas, no ano de 2008, 25 escolas de educacao profissional
em prédios adaptados localizados em 20 municipios: Fortaleza, Maracanau, Pacatuba,
Iguatu, Cedro, Sobral, Pacajus, Quixada, Barbalha, Taua, Sdo Benedito, Redencao,
Jaguaribe, Senador Pompeu, Crato, Santa Quitéria, Brejo Santo, Itapipoca, Tabuleiro do
Norte e Crateus.

As escolas padrdo MEC s6 foram inauguradas a partir de 2010, estas escolas
diferenciam-se das demais por terem sido construidas exclusivamente para o
funcionamento da EEEP e por apresentarem um padrdo arquiteténico especifico sendo
composta por 12 salas de aula, 01 auditério, biblioteca, dependéncias administrativas,
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Laboratorios Tecnologicos, de

TIPO DE PREDIO
ANO QTD EEEP 5P on T PAoRAG NG acordo  com os_ cursos
ofertados, Laboratorio da base
— 2 regular, ginasio poliesportivo,
2009 th teatro de arena, refeitdrio,
o vestirios e sala para o grémio
o estudantil.
2012 ¥ g ]
2013 Em 2018 o estado do Ceara ja
2014, 106 apresentava 119 unidades de
2015 113 r 62 escolas profissionalizantes
2016 distribuidas em 95 dos 184
2017 - 67 municipios do estado.
2018 0 Logicamente a quantidade de
2019 - alunos matriculados também

apresentou uma  marcante
evolugdo. No ano das primeiras inauguragdes eram apenas 4.181 estudantes, em 2018
este nimero se multiplicou para 52.571 matriculados segundo dados da Coordenadoria
de Desenvolvimento da Educacdo Profissional — COEDP que compde e Secretaria
Estadual da Educacdo — SEDUC.

A formacéo técnica é desenvolvida com base em 12 eixos tecnoldgicos dos quais se
desmembram os cursos ofertados. Os primeiros quatro cursos apresentados foram:
Seguranca do Trabalho, Enfermagem, Guia de Turismo e Informatica. Atualmente as
122 EEEP’s distribuidas pelo estado contemplam um total de 52 cursos que sao
oferecidos de acordo com as demandas do mercado local por profissionais de cada area.

A carga horéria total cursada pelos alunos das Escolas Profissionalizantes, somando-se
a base comum (que contempla as disciplinas das areas de ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e linguagens e codigos.), base técnica (disciplinas relativas ao curso técnico e
carga horaria de estagio) e base diversificada (disciplinas complementares:
empreendedorismo, mundo do trabalho, projeto de vida e projeto interdisciplinar),
totalizam 5.400h.

Quanto ao modelo de funcionamento, as EEEP’s surgem baseadas na experiéncia do
Programa de Desenvolvimento de Centros de Educacdo Experimental (PROCENTROS)
do estado de Pernambuco cuja escola piloto, o Ginasio Pernambucano, adotou o modelo
de gestdo do grupo Odebrecht para a educacdo — a TESE, através de um convénio
firmado entre o Governo do estado de Pernambuco e o INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO no ano de 2001.

A Tecnologia Empresarial Odebrecht - TEO é um modelo gerencial que serviu de base
para o desenvolvimento de uma série de ferramentas empresariais destinadas ao meio
educacional. Os conceitos essenciais desta tecnologia sdo: a descentralizacdo, a
delegacdo planejada, a tarefa empresarial e os resultados. Nota-se que estes sdo 0s
mesmo preceitos advindos do toyotismo incorporados a atividade industrial e que vem
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sendo defendidos como ferramentas Uteis para a educacao profissional. A TEO destaca
a disposicdo para servir e a vontade de superar os resultados como grandes
potencialidades humanas que devem ser tidas como aliadas no crescimento dos
negocios do grupo Odebrecht.

A TESE transplanta para o meio educacional a légica empresarial alicercada nos

“Assim, torna-se notoria a crescente adogdo de mecanismos de
empresariamento na gestdo da escola publica cearense por meio das
parcerias publico-privadas. Na visao marxista, é problematica a
questao do Estado formador da classe trabalhadora, haja vista que

este atua como o comité executivo da classe burguesa. Todo o
conteado formativo sera voltado para seus interesses proprios.”
(MONTEIRO, 2015, p.85)

conceitos de lideranga, produtividade, qualidade total, entre outros. No &mbito escolar
estes conceitos assumem a forma da pedagogia da presenca, educacao para o trabalho e
delegacdo planejada. Percebe-se que o meio empresarial esta presente de corpo e alma
nas EEEP’s, tanto na ado¢do da TESE como modelo de gestdo, como nos treinamentos
e formac6es ministrados para gestores e professores.

O funcionamento das EEEP’s ocorre em meio as pressdes mercadologicas por uma
formacdo aligeirada de uma mdo de obra ddécil, adestrada e flexivel. Em geral esses
pressupostos sdo alcancados com a pratica de uma pedagogia tecnicista e pela
inculcacdo ideologica de um
suposto perfil para insercdo no

mercado de trabalho baseado em
praticas empreendedoras,
criatividade e posse do
conhecimento.

Ao término do ensino médio a
posse do diploma técnico ndo tem
concretizado as promessas de
facilitar a entrada do mercado de
trabalho. Muitos dos ex-alunos de
EEEP’s passam a desenvolver
atividades informais e fora do seu
campo de formacdo para conseguir
garantir alguma renda. As préticas
empreendedoras funcionam como

“A gestao de uma escola em pouco
difere da gestao de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestao
de uma escola apresenta nuances de
complexidade que ndo se encontram em
muitas empresas. Assim sendo, nada mais
légico do que partir da experiéncia

gerencial empresarial acumulada para
desenvolver ferramentas de gestao
(INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010,
p. 3).

escolar.”

alternativa para sobrevivéncia assim como ferramenta usada pelo capital em crise para

exploragdo do exército de reserva.
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Banner de divulgacdo da estrutura das EEEP’s, frente da EEEP Marta Maria Giffone de Sousa
localizada em Acarau, patio da entrada da EEEP [caro de Sousa Moreira localizada em

Fortaleza, Laboratorio de informatica da EEEP Icaro de Sousa Moreira e patio central da EEEP
Irmd Ana Zélia da Fonseca localizada em Milagres.

_—{




—53

i E——
)r,//. | . ' |||.|11 :
N, . = ==
ol | T = =
WESEEE =S5 —
g7 —f- ,
- § — B
= A
r !
= e : I
" T 1 !
i id —
R JBA R — A
. NI . &
|
= B HI0 = A
i - mi = -
R — | TV
I N
. -1 i [ ~
| = 2 | -
% 1
- | ¥ \
: , o= R
..;
¥ {
“) .
Ny
v
3 ’ N E
: |
] _
E———— i
V 1
7 i 3\
] _
\ - ] ;
1 1 :
- -1 ) —
=
(s ] — ; .D,
N [h
& -
b W
| il
. -
| 2
\ A
”
(3
=



Imagens de Escolas Estaduais de Educacédo Profissional Adaptadas do Ceara. Respectivamente:

Patio da EEEP Professor Moreira de Sousa localizada em Juazeiro do Norte, entrada da EEEP
entrada da EEEP Joaquim Nogueira localizada em

Fortaleza, entrada da EEEP Manoel Mano localizada em Crateus e patio da EEEP Manoel Mano.

Onélio Porto localizada em Fortaleza,
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A PRECARIZACAO DA PRAXIS DOCENTE NAS

EEEP’ S DO ESTADO DO CEARA




OS IMPACTOS DO No que se refere a Educacédo profissional no Brasil é

possivel identificar que ao longo do seu
IDEARIO desenvolvimento sempre estiveram presentes a
instabilidade e exploracdo docentes. A auséncia de
EMPRESARIAL uma politica consciente de formacgdo de professores
para atuar nas escolas de Educacdo Profissional

SOBRE A PRAXIS contribui para a precarizagdo da praxis docente
DOCENTE nessas instituicdes.

As parcas iniciativas governamentais para a formacao
de docentes para a educacdo profissional se desenvolveram nos marcos dos interesses
imediatos do mercado. Tanto a Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras
(1917) como a Escola Técnica Nacional (1942) que veio a substitui-la, objetivavam a
formacdo de mestres e artifices para atuarem no ramo industrial contribuindo no
treinamento dos trabalhadores das fabricas. A demanda por uma médo de obra
qualificada para atuar nas industrias na era Vargas e posteriormente na Ditadura Militar
resultou em diversos decretos, programas e parcerias na perspectiva de atender a
demanda por docentes para a educacdo profissional. A partir da redemocratizacédo
novas determinacdes legais sdo instituidas.

Percebe-se a imprecisdo no que se refere a formacao dos docentes para o0 ensino técnico.
O texto do Decreto n°® 2.208/1997 abre um grande leque de possibilidades ao afirmar
que a formacdo inicial para a docéncia na Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio pode realizar-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou outras
formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo
Conselho Nacional de Educagdo (DECRETO n° 2.208/1997, p.12).

Nas EEEP’s a exploragdo da atividade docente ¢ intensa e se relaciona com os objetivos
de profissionalizacdo no ensino médio como porta de entrada para inser¢do dos jovens
no mercado de trabalho. Nestas escolas vigora o discurso das competéncias e formacao
do perfil que atenda as demandas do mercado.

Aos docentes lotados em EEEP’s também ¢
apresentado um perfil de trabalhador, estes
professores devem estar de acordo com a gestao
empresarial desenvolvida nestas escolas. Para
tanto os docentes que desejam trabalhar nestas
instituicGes passam por um processo seletivo
composto pela participacdo no seminério da
TESE — onde é apresentado o projeto da escola,
andlise de curriculo e entrevista. Uma vez
selecionado o0 docente assina um termo de

adesdo ao projeto da EEEP.

Imagem disponivel em
. . https://gestaoescolar.org.br/conteudo/358/gerir-a-
Os professores sdo submetidos a uma nova  escola-como-empresa
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triagem mesmo que ja tenham
sido aprovados em concurso
publico, que é o caso dos “Dessa forma, a constituicdo do quadro
professores efetivos, ou tenham docente das EEEP’s ocorre de maneira

sido admitidos no processo direcionada a adequacdo dos
seletivo para professor
temporario da rede estadual. A
selecdo especifica para trabalhar

nas Escolas de Educagéo !
Profissional, mais do que um a formacédo de educandos dispostos a,

profissionais ao modelo empresarial

adotado, o qual prioriza a viséo
individualista-empreendedora, em vista

constrangimento ao professor que poés-concluséo dos estudos médios,

ja atua na rede de ensino, é um buscarem a sobrevivéncia empreendendo
IEERTS ORI NISEMNEN S cada um por si.” (SABINO, 2015, p.89)
docentes a forma de
funcionamento destas
instituicGes. Vale ressaltar que a selecdo para o quadro docente da EEEP é renovada a
cada dois anos, cabendo ao nucleo gestor a renovacdo de contrato dos professores
temporarios ou sua rescisao.

O rendimento dos docentes nas
EEEP’s é avaliado
bimestralmente nas chamadas
reunibes diagndsticas. Momento
no qual diversos aspectos
atitudinais, didaticos e subjetivos
sdo alvo da apreciacdo do corpo
discente, que atribui os conceitos
— regular, bom, 6&timo e
excelente, de acordo com anélise
feita pela turma. Neste momento
0s representantes de turma
pOdem apresentar SuQeStﬁeS Imagem disponivel em http://sinprominas.org.br/noticias/com-a-
sobre como 0s professores  crise-aumenta-o-assedio-moral/

podem melhorar seu

desempenho.

Nas EEEP’s os docentes devem ter dedicagdo exclusiva no periodo diurno, colocar em
pratica os preceitos da pedagogia da presenca, educagdo para o trabalho e delegacdo
planejada, além de serem proativos e flexiveis para assumir disciplinas da base
diversificada (empreendedorismo, mundo do trabalho e projeto de vida).

Assumindo a escola como empresa do ramo educacional os trabalhadores da EEEP’s
sdo tidos como recursos a serem usados na producdo da mercadoria - neste caso a
educacdo profissional. E atribuida aos professores a responsabilidade pelo alcance de
metas como aprovacdo no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
empregabilidade, elevagdo dos resultados no Sistema Permanente de Avaliacdo da
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Educacgdo Bésica do Ceard — SPAECE e Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica —
SAEB.

A pressdo sobre a constante elevacdo dos indices é reforcada pelos critérios para
obtencdo da gratificagdo destinada aos funcionarios das EEEP’s, sdo eles: I —
Aprovacéo de, no minimo, 85% dos alunos da EEEP no ano letivo; Il — Participacao de,
no minimo, 85% dos alunos da EEEP no SPAECE do ano letivo; Il — Média de
proficiéncia geral, aferida pelo SPAECE, superior & média do Estado; IV — Insercéo de
todos os alunos do 3° ano da EEEP em estagio curricular, através da parceria com 0
setor produtivo e setor publico.

A esses professores é atribuida uma gama de
outras atividades e responsabilidades além de
ministrar sua disciplina. Este processo ocorre
facilitado pela captura da subjetividade do
trabalhador, materializado no discurso de que
0 sucesso ou o fracasso das metas depende
do trabalho em equipe. Em geral a maioria
dos docentes lotados em EEEP’s esta em
contrato temporario. Vale lembrar que estes
contratos tem duracdo de cerca de um ano,
mas 0s docentes ndo tem nenhuma garantia
Imagem disponivel trabalhista ou quanto a renovacgéo do vinculo.
http://www.sosprofessor.com.br/blog/problemas-  Aparentemente 0s professores temporarios
com-a-coordenacao-e-direcao/ apresentam um perfil mais adequado & ldgica

empresarial que vigora nestas escolas.

Uma das atribuicbes mais relevantes nas Escolas de Educacdo Profissional é o Projeto
Professor Diretor de Turma- PPDT, que também vigora em algumas escolas regulares,
no qual um docente responsabiliza-se pelo acompanhamento do desempenho escolar de
uma das 12 turmas. O PPDT teve inicio em 2008 sendo implantado nas 25 EEEP’s
inauguradas neste mesmo ano.

“Muitas vezes esses profissionais sao obrigados a desempenhar
funcoes de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicologo,
entre outras. [0 que resultou] em uma reestruturacdo do trabalho
docente, podendo alterar, inclusive, sua natureza e definicdo. O
trabalho docente nao ¢ definido mais apenas como atividade em sala

de aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a
dedicacdao dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos,
a discussao coletiva do curriculo e da avaliacdo. O trabalho docente
amplia o seu ambito de compreensao.” (OLIVEIRA, 2004, p. 1132)

Os professores diretores de turma devem acompanhar uma série quesitos do cotidiano
escolar da turma sob seu encargo. E responsabilidade do docente PDT monitorar a
infrequéncia e desenvolver estratégias para coibi-la, implementar aces para a reducao
da indisciplina e promover uma boa relacdo entre alunos e funcionarios da escola.
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Realizar o acompanhamento dos resultados bimestrais da turma, identificando e
assistindo os casos mais criticos, além da constru¢do de um dossié composto por uma
série de instrumentais de acompanhamento preenchidos no decorrer do ano letivo. Cabe
também ao PDT ministrar a disciplina formacao cidada e estimular o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais que se relacionam com a habilidade de aprender,
praticar e ensinar.

E possivel identificar varias marcas do receituario Toyotista na TESE implementada
nestas instituicbes, a busca de resultados mensuraveis, proatividade, espirito de
lideranca e trabalho em grupo, controle da qualidade, adaptabilidade, ensino utilitarista
e constante preocupagdo com as demandas mercadoldgicas. Notadamente, o trabalho
docente na perspectiva da formacdo completa e emancipatéria ndo se esbogcam como
prioridade nas EEEP’s. A intervencdo empresarial na educagdo constitui mais um
ataque a autonomia da pratica docente.

O grupo Odebrecht na redacdo da TESE chama as areas de conhecimento (que no meio
escolar séo classificadas como ciéncias humanas, ciéncias da natureza, etc.) de Centros
de Resultados Internos - CRI que sdo considerados como o lécus de execucdo do
negocio da escola. Os centros de resultado se comunicam com as outras esferas
escolares de forma horizontalizada descentralizada permitindo a participacdo de todos
na concepgdo, execucdo e tomada de decisdo, de acordo com o grau de maturidade de
cada integrante (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO,
2010, p.15).

Cliente Investidor
Centro de Ensino em Tempo Integral
E C
0
M APOIO 0
3 # CRI1 APOID + >
N ¢ ¢ + 4 G N
I E =
D L , COORDENAGAO J S E
A 44| CRI2 PEDAGOGICA 4 (‘; L
D
E + =+ R H
L APOIO O
« | CRI3 [] + 4
APOIO

RESULTADOS - Acompanhamento - Avaliacdo - Julgamento
SISTEMA DE COMUNICACAOQ

Imagem disponivel http://www.icebrasil.org.br/wordpress/index.php/programas/educacao-de-qualidade/escolasem-
tempo-integral/modelo-de-gestao

E responsabilidade dos centros de resultados, realizar a¢des que coadunem com as
necessidades da comunidade e satisfagam os investidores sociais. Estas agdes sdo
operacionalizadas com o apoio da gestdo e coordenacédo escolar devendo ser realizadas
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constantes reunides de acompanhamento, avaliagéo e julgamento acerca dos resultados

sobre a forca de
trabalho do professor é percebido
nas medidas de eficacia de
resultados de suas atividades em

“O controle

sala de aula no controle do tempo
que ¢é efetuado e no crescimento da

burocratizacdo das tarefas diarias,

que traduzem a racionalizacéo das
instituicées de ensino a fim de
enxugar substancialmente as suas
financas.” (VIEIRA, 2013, p.36)

alcancados.
O uso dos termos horizontal,
descentralizacao, execucéo,

operacionalizacdo, entre outros, ndo séo
mera coincidéncia. Em verdade, &
expressao da ingeréncia empresarial no
meio escolar pautada nos preceitos da
acumulacdo flexivel. A ideia de
organizacdo descentralizada e horizontal
tem por objetivo mascarar a tensdo
existente entre 0s niveis hierarquicos
dentro da escola. Os conceitos de
execucdo e operacionalizacdo injetam a
sensacdo de maior racionalidade e
controle das praticas pedagogicas.

Em resumo, é responsabilidade dos
docentes garantir através de sua acdo em

sala de aula que os alunos atinjam determinadas metas que foram desenvolvidas pelo
Banco Mundial e absorvidas pelos governos federais, estaduais e municipais. As escolas
de educacdo profissional sdo o principal laboratério de experimentacdo da geréncia
empresarial na educagdo e seus resultados servem de pardmetro do que pode ser
considerada educacéo de qualidade na atual conjuntura.
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NOTAS CONCLUSIVAS:

A CONSTRUGAO DE ALTERVATIVAS




A atualidade e relevancia da tematica “Precarizagao
do trabalho docente” se relaciona com o avanco do
discurso acerca do papel da educacdo na qualificagéo
profissional e insercdo no mercado de trabalho.
SAVIANI (2000) alerta que “(...) a escola estd
impregnada de ponta a ponta pelo aspecto politico.
Ela configura-se como um dos espagos em que 0S
interesses contraditérios proprios da sociedade
capitalista entram em disputa pela ‘apropriacdo do
conhecimento’”. Os novos modelos de ensino, praticas ¢ competéncias exigidas
impactam diretamente o trabalho docente resultando no aprofundamento da
precarizacéo.

CONHECER
PARA

RESISTIR

Deste modo as agdes e praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos docentes ndo se dao
livremente. Nesse contexto, os professores sdo compelidos a assumir uma gama de
atividades e responsabilidades cada vez maiores. Nas escolas de educagéo profissional
essas praticas devem ser norteadas pelos principios de formacdo para insercdo no
mercado de trabalho e préticas empreendedoras, exigindo-se dos professores o
desempenho de uma série de a¢bes que contribuam com esse objetivo.

O discurso da profissionalizagdo como mecanismo de inser¢cdo no mercado de trabalho
esta presente nas politicas publicas para a educacao e no Estado do Cearé e foi posto em
pratica com a criagdo das EEEP’s. A educagdo profissional integrada ao ensino médio
se apresenta como alternativa viavel na narrativa de que o esfor¢o individual e a busca
pela qualificacdo profissional sdo caminhos para a melhoria da qualidade de vida.

No que tange as atividades docentes é perceptivel a designacdo de um perfil especifico
para lecionar nestas instituicGes. Nota-se que este perfil dialoga diretamente com o
aprofundamento da precarizacdo da praxis docente nestas escolas, através da exigéncia
de dedicacdo exclusiva, sem compensacdo financeira, além da assinatura de um termo
de adesdo que trata da ideologia
empresarial no ambiente escolar.

Neste sentido, identificamos que o que
hd de novo na precarizagdo da praxis
docente vigora atualmente nas EEEP’s e
tende a se expandir nas demais escolas,
visto que coaduna com 0s interesses
atuais do Capital. Conhecer estes

“Considera-se que a atividade
docente relaciona-se com essa dupla
determinacdao, tanto do ponto de

vista dos conteudos do seu trabalho,

mecanismos de precariza¢do, bem como
identificar seus reais objetivos € um
passo necessario para a construcdo de
resisténcias.

Assim, torna-se necessaria a tomada de
consciéncia por parte dos docentes
acerca destes ataques, como assevera
Antunes (1995): decisivo aqui é referir
gue a consciéncia é originada no interior
da vida cotidiana. E na cotidianidade
que as questdes sao suscitadas e a busca

——

que tem sua génese e finalidades
demarcadas pelo mundo do trabalho,

quanto pela forma de realizacdo do

como espaco de

reproducao da existéncia individual
(CALDAS, 2017, p, 57)

trabalho escolar,

e social.”
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de respostas sdo realizadas. Nessa perspectiva, conhecer os fatos é um fator crucial para
sua confrontacao

Destacamos que o ideario empresarial em vigor nas EEEP’s do Ceara constitui um novo
marco no processo de precarizacdo da praxis docente. Desnaturalizar a sobrecarga de
atribuicoes, a pressdo pelo alcance de metas definidos por atores fora da comunidade
escolar e a crescente desvalorizagdo da profisséo, sdo passos importantes na construgéo
da consciéncia acerca da realidade na qual os docentes estdo inseridos. Entendemos que
a categoria docente estd em disputa, ora constrangida a adequar sua agado pedagogica aos
objetivos estabelecidos pela classe dominante, ora construindo em sala de aula um
espaco critico resistindo aos limites do atual projeto educacional.

Vemos o docente, ndo como sujeito totalmente controlado pelo capital, apenas regido
pela vida cotidiana e muito menos como sujeito de plena realizagcdo, mas cercado de
determinacfes que podem gerar tanto estagnacdo como superacdo (CALDAS, 2017, p,
12). Assim, esperamos que este material venha a contribuir para esclarecer os reais
objetivos da expansdo da educacdo profissional e como esse fendmeno se desdobra em
ataques diretos a categoria docente. Esperamos ainda que o debate sobre a temaética
resulte no surgimento de ideias e propostas para sua superacgao.

PROPOSTA Com a ponsolidac;_éo do modelo de sociedade neoliberal,

as condicBes de vida e de trabalho da classe trabalhadora
se tornam cada vez mais precérias. A maior inclusdo da
1)) D0 I SO\ NR\I3 (0 ciéncia e tecnologia no processo produtivo transforma a
dindmica social, no que se refere ao uso da forca de
trabalho. Dissemina-se a ideia da qualificacdo como
passaporte direto de insercdo no mercado de trabalho e da
necessidade de uma mao de obra mais adaptavel e
flexivel.

A SEGUIR

Essas transformagdes no processo produtivo repercutem
diretamente na Educacdo através da implementacdo das diretrizes do Banco Mundial. O
crescente discurso sobre a necessidade de profissionalizacdo ainda no ensino médio é
um reflexo desta conjuntura. A Educacgdo é subsumida como aliada do Capital para a
formacdo rapida de uma forca de trabalho adaptada as novas demandas da producéo
flexivel.

Neste cenario os professores adquirem um papel primordial como protagonistas desta
formacdo. Assim, se torna necessario também um novo perfil de professor para o
desempenho desta tarefa. Impde-se aos docentes as mesmas caracteristicas dos
trabalhadores da inddstria: flexibilidade, capacidade de realizar mdltiplas tarefas,
desempenho das atividades norteadas por prazos e metas, adaptabilidade e,
principalmente, que docente contribua com o convencimento ideoldégico de que a
inser¢do no mercado de trabalho depende exclusivamente da qualificacdo e do esforgo
individual.

Nas EEEP’s essa novas exigéncias impostas a acdo docente sdo postas em pratica com o
apoio do conjunto de concep¢Oes da TESE. Nota-se que o discurso acerca da relagcdo
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entre Trabalho e Educagéo é usado como ferramenta de convencimento e naturalizacéo
de uma visdo de mundo individualista e meritocratica. Sendo assim, as possibilidades de
resisténcia a essa concepg¢do de educacdo, devem ser construidas justamente sobre a
relacdo Trabalho e Educacéo.

Uma Educacéo profissional pautada no Trabalho como principio educativo se estabelece
como horizonte alternativo ao atual projeto de formacéo para a classe trabalhadora. A
formacéo e a capacitacdo devem, portanto, ir além da aquisicéo de técnicas didaticas de
transmissao de contetidos para os professores e de técnicas de gestdo para os dirigentes.
Evidentemente, esses aspectos continuardo sendo importantes, mas o objetivo macro é
mais ambicioso e deve privilegiar a formagdo no dmbito das politicas publicas do pais,
principalmente as educacionais, numa perspectiva de superacdo do modelo de
desenvolvimento socioecondémico vigente, de modo que se deve priorizar mais o ser
humano do que, simplesmente, as
relagcbes de mercado e o fortalecimento
da economia (MOURA, 2008).

“E preciso insistir: este saber
necessario ao professor - que

O trabalho como principio educativo se
desenvolve com foco na formacéo . ) ) )
integral  dos  estudantes.  Essa [Rikakksatd nao e transferir

perspectiva promove a libertacdo da  [eelil=leitifs i RXoIE -To MR 012 I o) = of K-

praxis docente dos limites da mera [ PRSERPN oSN ET IR e a) LRIl o o

transferéncia de conhecimentos. Nesse educandos nas suas razoes de ser -
processo educativo, o professor deve 20

assumir outra atitude, forjada a partir [KQZel (el {e:R politica, ética,
de outro tipo de formacdo, que deve ser  ESSEIR= o) foyee Lo H pedagogica, mas
critica, reflexiva e orientada pela
responsabilidade social. Nessa
perspectiva, o docente deixa de ser um BEEIEIEIERE testemunhado,
transmissor de conteldos acriticos e BRTARANs oM@ i) 0 D KL s A )
definidos por especialistas externos
para assumir uma atitude
problematizadora e mediadora do processo ensino-aprendizagem sem, no entanto,
perder sua autoridade nem, tampouco, a responsabilidade com a competéncia técnica
dentro de sua area do conhecimento (FREIRE, 1996).

também precisa de ser

Conclui-se que ndo ¢é qualquer trabalho que deve ser tomado como principio educativo.
O trabalho alienado vigente no capitalismo nunca deve ser tomado como base para a
construcdo de um projeto educacional, pois uma educacdo constituida nesse meio ja
existe, € a atual educacdo que apenas contribui com o aprofundamento das
desigualdades e da exploracdo da classe trabalhadora. A retomada da relacdo entre o
trabalho e a educacdo deve ser nos marcos do trabalho concreto, como acdo
transformadora e construtora do meio e do préprio ser social. Este reencontro deve estar
na base de construcdo de um projeto educacional emancipatorio tanto para 0s
estudantes, quanto para os professores.
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QUADRO-SINTESE DAS PRINCIPAIS MARCAS DA PRECARIZACAO DA PRAXIS DOCENTE
NAS ESCOLAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO ESTADO DO CEARA

Auséncia de uma politica consciente de formacao de professores para atuar
nas escolas de Educacao Profissional.

Selecao especifica para trabalhar nas Escolas de Educacdo Profissional,
que mais do que um constrangimento ao professor que ja atua na rede de
ensino, € um mecanismo de submissao destes docentes a forma de funcionamento
destas instituicoes.

Exigéncias de dedicacao exclusiva no periodo diurno, e pratica dos
preceitos da pedagogia da presenca, educacdo para o trabalho e delegacao
planejada, além de serem proativos e flexiveis para assumir disciplinas da
base diversificada (empreendedorismo, mundo do trabalho e projeto de vida).

Atribuicao e pressao sobre os professores acerca da responsabilidade pelo
alcance de metas como aprovacao no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
empregabilidade, elevacao dos resultados no Sistema Permanente de Avaliacao
da Educacao Basica do Ceara - SPAECE e Sistema de Avaliacao da Educacéo
Basica - SAEB.

Os professores diretores de turma devem acompanhar uma série quesitos do
cotidiano escolar da turma sob seu encargo. E responsabilidade do docente PDT
monitorar a infrequéncia e desenvolver estratégias para coibi-la, implementar
acoes para a reducao da indisciplina e promover uma boa relacao entre alunos
e funcionarios da escola. Realizar o acompanhamento dos resultados bimestrais
da turma, identificando e assistindo os casos mais criticos, além da
construcao de um dossié composto por uma série de instrumentais de
acompanhamento preenchidos no decorrer do ano letivo. Cabe também ao PDT
ministrar a disciplina formacao cidada e estimular o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais que se relacionam com a habilidade de aprender,
praticar e ensinar.

Pressao pela constante busca de resultados mensuraveis, proatividade,
espirito de lideranca e trabalho em grupo, controle da qualidade,
adaptabilidade, ensino utilitarista e constante preocupacdo com as demandas
mercadologicas.

0 rendimento dos docentes nas EEEP's ¢ avaliado bimestralmente nas
chamadas reunidoes diagnosticas. Momento no qual diversos aspectos
atitudinais, didaticos e subjetivos sao alvo da apreciacao do corpo discente,
que atribuil os conceitos - regular, bom, 6timo e excelente.




0 QUE E O PROFEPT

PROFEPT 3

PROGRAMA DE POS- CRADUACAO EM
EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

O Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional
proporciona formacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica aos profissionais da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede EPT), visando
tanto a producdo de conhecimento como ao desenvolvimento de produtos, por meio da
realizacdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao
conhecimento sistematizado.

AREA DE CONCENTRACAO: Educacio
LINHAS DE PESQUISA:

1. Gestdo e Organizacdo do Espaco Pedagdgico em EPT: Trata dos processos de gestao
e organizacdo do espaco pedagdgico que contribuam diretamente com 0s processos de
ensino, com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares que possibilitem
formacéo integral e significativa do educando.

2. Praticas Educativas em EPT: Trata dos fundamentos das praticas educativas e do
desenvolvimento curricular na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em suas diversas
formas de oferta, a partir de uma abordagem inclusiva, interdisciplinar, em espacos
formais e ndo formais, em conformidade com a perspectiva do trabalho como principio
educativo e do curriculo integrado.
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