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Proposta de Gestao Democratica Escolar:
Diretrizes, Principios e Autoavaliacao.

Principais teoricos Contribuigoes das N
_ \ : Estrutura baseada em relacoes
relacionados a Ocupagoes _ _
_ _ horizontais, que envolve a
tematica: Escolares realizadas, _ )
== COMunidade escolar na construcao
Paro (2008; 2000); + NO segundo SEMESLIE _ X _
_ coletiva das acoes e projetos da
Gadotti (2012); do ano de 2016, no _ '
- - escola, bem como na discussao
Saviani (2011, Campus Vitoria de

dos problemas do contexto social.
1999), entre outros. Santo Antao — IFPE.
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Escola

Instituicdo social responsavel por socializar o saber sistematizado
historicamente e imbuir nos educandos normas e valores projetados

socialmente. E espaco que tanto reproduz como pode transformar as
relacoes sociais (SAVIANI, 2011; 1999).

Forma cidadaos tanto pela O ensino e a gestao escolar
transmissdo de conteudos tornam-se Importantes meios para
quanto por suas acgoes :> embasar e fortalecer a luta por
politicas. uma sociedade mais democratica.
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Gestao Democratica Escolar

Para os alunos da ocupacao do Campus
Vitoria — IFPE, trata-se da integracao de
todos os atores escolares nos espacos de
decisao e avaliacao, com autonomia para a
realizacao de questionamentos e
apontamento de solucoes.

Pratica politica e
educativa que
contribui para a
formacao de
sujeitos criticos e
reflexivos, alem de

possibilitar a
educacao com
qualidade social.
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Precisa-se implantar ou ampliar a gestao democratica nas
Instituicoes de ensino:

A vivéncia na escola educa para a cidadania. Os discursos proferidos e as praticas
estabelecidas na gestao das instituicoes de ensino sao iImportantes para a formacao
de sujeitos conscientes de seus papéis perante a sociedade (GADOTTI; ROMAO,
2012; PARO, 2008).

Os estudantes que participaram das ocupacoes escolares no
Campus Vitoria — IFPE defendem a pratica da gestao democratica
escolar para:

« Empoderar os atores escolares;
e Atender as decisdes tomadas coletivamente;
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 Estabelecer vinculo com lutas sociais.



Diretrizes

Resultado da unido entre a discussao
tedrica e a pesquisa empirica.

| — Insercao dos atores escolares nas atividades
da escola;

1 — Compreensao dos individuos como sujeitos
de direito;

Il — Respeito as diferentes identidades
Individualis e coletivas;

V.- — Conscientizacdo e motivacao da
comunidade escolar, interna e externa, para a
participacao;

V — Cobranca ao Estado por Investimentos
financeiros e elaboracdo de politicas publicas
promotoras da qualidade social da educacao;
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Diretrizes

Resultado da unido entre a discussao
tedrica e a pesquisa empirica.

V1 — Processos continuos de avaliacéo da gestao;
VIl — Realizacao de atividades formativas;

VIl — Desenvolvimento de praticas culturais e
recreativas;

| X — Promocao de assembleias;

X — Implantacao e/ou fortalecimento de
conselhos.
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P ri nCip i OS Transparéncia

Derivados da discussao teorica e da
pesquisa empirica, complementam as .. ~
Diretrizes. Participacao

Pluralismo
Dialogo

Autonomia



Autonomia

Conseguir responder as reivindicacoes locais especificas:

* Integrar o0s atores escolares nos espacos decisorios e avaliativos, para
poderem abordar, de acordo com seus interesses, os desafios postos

pela realidade dinamica e Unica de cada instituicao.

“a capacidade das escolas traduzirem e construirem suas alternativas,
fundadas em suas reflexdes e leitura da sua realidade” (MELO, 2001,
p. 253).
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Pluralismo

Reconhecer as instituicoes de ensino como espacos plurais:

e Lutar contra a homogeneizacao;
* Valorizar os individuos com suas especificidades e atender suas necessidades;
* Tratar de temas ligados a diversidade de género, raca, religiosa, cultural, etc;

« Combater, cotidianamente, os casos de Intolerancia, marginalizacdo e violéncia
(ROSENO, 2017).
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Transparéencia

Comunicar o gque esta sendo idealizado e realizado com a comunidade

Interna e externa:

* As informac0Oes tém de ser claras e objetivas;

« As mudancas significativas acontecem apos a compreensao da realidade
(PARO, 2000).

 Os estudantes enfatizaram a necessidade de pensar em canals para
divulgacdo e dialogo além das reuniGes periodicas. Mostraram a
potencialidade das redes sociais (Pagina no Facebook e Grupo no
WhatsApp) para melhorar a comunicacao.
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Dialogo

Proporcionar espacos para fala e escuta dos atores escolares,

garantindo:

« O direito a participacao;

* Novas perspectivas a gestao escolar, com diversificacdo de ideias e,
consequente, consenso de interesses e de decisoes, pois conforme o
exemplo das ocupacoes:

“a 1dela nao era uniformizar as opinioes dos estudantes, mas sim fazer com

que eles se mobilizassem em prol ou contra alguma coisa e nao que todo o

direcionamento escolar ficasse em torno de um diretor ou de um

secretario”(ESTUDANTE 01).

alg; ...
5 BB INSTITUTO FEDERAL
PROFEPT ==l Pernam buco



Participacao

Para os estudantes ocupantes, a participacéo € primordial em um

projeto democratico, pois ela consegue:

« Oportunizar a comunidade vivenciar a rotina escolar;

 Diminuir a verticalidade nas tomadas de decisGes, ao ouvir e dar
Importancia a voz dos profissionais da educacéo, dos alunos, dos pais e da
comunidade externa;

« Fortalecer o sentimento de coletividade;

 Ajudar na construcgéo da criticidade dos atores. e emm Al
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| — Superacao da participacao executiva;
- o Il — Atencao a normatizacao dos espacos
Autoavallagao paricipativos
Dir§t‘?isz“e'§aedSa%aét?srei??é%%%isp%%?ﬁssQc?r% os |11 — Consideracdo dos diversos tipos de
rincipios. ;
conhecimento;
IV — Respelto aos diferentes interesses;

V — Organizacao de espacos fisicos e horarios
adequados;

VI — Conexao com a realidade na qual a escola
encontra-se inserida.
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| — Superacao da participacao executiva:

* Maior autonomia para a comunidade escolar participar, efetivamente, nas
questOes relevantes das esferas administrativas, pedagogicas e financeiras,
com a indissociabilidade entre os individuos que idealizam, planejam, pdem
em pratica e avaliam (SOUZA, 2009);

* Envolver os sujeitos, apropriando-se do desejo e da capacidade deles de
apresentarem solucdes para os problemas : “Pergunta a essa galera, a galera e
parte da solucao” (ESTUDANTE 03).

|l — Atencao a normatizacao dos espacos participativos:
* As regras relacionadas a participacao tém de ser definidas por todos;

« AS normas nao podem limitar a participacdo que busque acoOes
transformadoras (SOUZA, 2009).
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I11 — Consideracao dos diversos tipos de conhecimento:

» Reconhecer os saberes académicos, técnicos, politicos e vividos trazidos
pelos atores escolares : “Nao subestime ninguem sobre 0 que esta pessoa
pode propor, para tudo, ndo subestima (...) a gente diz que fulano € melhor
do que sicrano, melhor em que? Em que tipo de conhecimento? O
conhecimento escolar académico é apenas um deles” (ESTUDANTE 03).

|\VV — Respeito aos diferentes interesses:

* Prestar atencao aos interesses e necessidades de todos;
* “Integrar @ minoria nos espacos de deliberacao” (ESTUDANTE 01).
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V — Organizacao de espacos fisicos e horarios adequados:

 Construir ou ampliar espacos fisicos para ocorrerem 0s debates e definir
horarios convenientes para a participacdo dos pais e da comunidade

externa, ou seja, criar espaco-tempo para a escuta dos atores escolares
(STEIMBACH, 2018).

VI — Conexao com a realidade na qual a escola encontra-se
Inserida:

Os alunos das ocupagOes do Campus Vitoria — IFPE mostraram a
necessidade de a escola estar vinculada a realidade para:

e Conhecer as demandas da comunidade interna e externa;
* Discutir assuntos que afetem a vida cotidiana;

 Buscar apoio para a organizacao, articulacao e avaliacdo dos prOJetos e
das acoes.



Reflexoes...

» E preciso consolidar a horizontalidade das relacdes nas instituicdes de
ensino, por meio do dialogo nas assembleias e da participacdo nos

espacos decisorio e avaliativos, visando diminuir a burocracia;

« A discussao da realidade e a divisao das responsabilidades e das
conguistas com 0s atores escolares faz estes se reconhecerem como

sujeitos de direito, e assim, posicionarem-se criticamente.
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