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INTRODUCAO

Sabe-se que mestrados profissionais se caracterizam pela exigéncia de uma pesquisa
cientifica e pela elaboracdo de um Produto Educacional (PE). Esse produto é fundamentado
na producdo de propostas didaticas em articulagdo com a realidade concreta. Os Produtos
Educacionais (PEs) sdo materiais didatico-pedagogicos elaborados pelos préprios
profissionais em formacdo e comportam conhecimentos organizados e articulados,
objetivando viabilizar a pratica pedagdgica em determinado espaco. Nao se trata de
instrumentos sem sentido e significado, pois partem de uma realidade que precisa deles para a
resolucdo de problemas identificados no contexto ao qual o pesquisador esta inserido
(MOREIRA; NARDI, 2009).

O PE deve se materializar por meio da construcdo de materiais que tenham fins
educativos, e tais materiais podem ser elaborados em diversos formatos. Segundo Moreira e
Nardi (2009, p. 4), ele configura-se em

[...] alguma nova estratégia de ensino, uma nova metodologia de ensino para
determinados contetidos, um aplicativo, um ambiente virtual, um texto; enfim, um
processo ou produto de natureza educacional e implementa-lo em condicdes reais de
sala de aula ou de espacos ndo formais ou informais de ensino, relatando os
resultados dessa experiéncia.

De acordo o Regulamento do ProfEPT, todos os produtos devem ter como objetivo a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem no contexto da EPT, tanto em ambientes
formais quanto em ambientes ndo formais ou informais. Os PEs devem materializar-se em
estratégias didatico-inovadoras, haja vista a necessidade de aproximacdo entre as pesquisas
desenvolvidas e as préticas de ensino (INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO,
2015). E importante ressaltar que o produto educacional deve possuir uma “identidade

propria” e ser disponibilizado ao publico em geral.

Atendendo as indicacBes da CAPES e da Area de Ensino para os mestrados
profissionais, 0 mestrando devera desenvolver um produto educacional que possua
aplicabilidade imediata, considerando a tipologia definida pela &rea. O produto
educacional devera ser acompanhado de um relatério da pesquisa, que contemple o
processo de desenvolvimento e validacdo do produto, podendo ser construido em
forma de dissertagdo ou artigo (FREITAS et al., 2017, p. 87).

O PE deve ser concebido, portanto, como mecanismo que contribui para o processo
formativo dos sujeitos. Ele devera ter carater pedagdgico e sua producdo precisa acontecer a
partir da integracéo entre teoria e pratica. Assim, & preciso



[...] investir em produtos que ndo apenas contemplam a eficiéncia de um método de
ensinar dado contelldo, mas que envolvam uma reflexdo sobre um problema
educacional vivido pelo professor em uma dada realidade escolar e que levaria ao
desenvolvimento de atividades curriculares alternativas [...], que exigissem a
reflexdo sobre as finalidades e o significado da educacdo em ciéncias na
contemporaneidade. (OSTERMANN; REZENDE, 2009, p. 71)

Ainda sobre Produto Educacional, Fernandes (2005, p. 108) acrescenta que €

necessario que ele tenha

[...] um carater predominantemente aplicado, no dia-a-dia do aluno, em seu ambiente
profissional, e que pode ser apresentado sob a forma de dissertacdo, projeto, analise
de casos, performance, producdo artistica, desenvolvimento de instrumentos,
equipamentos, protétipos, entre outras, de acordo com a natureza da area e a
finalidade do curso.

Baseados nessas perspectivas, defendemos a elaboracdo de produtos educacionais de
forma participativa. Foi objetivado, nesse estudo, a elaboracdo de mecanismos de participacédo
da comunidade que possibilitassem uma formacdo politica e que proporcionassem uma efetiva
participa¢do da comunidade.

Desse modo, como produto educacional desta pesquisa, foi produzido um blog
denominado Gestdo Democratica na EPT. A plataforma blog € um sitio eletrénico cuja
estrutura permite a atualizacdo réapida a partir de acréscimos dos chamados artigos, postagens
ou publicacdes. Esses sdo, em geral, organizados de forma cronoldgica, tendo como foco a
tematica proposta do blog, podendo ser escritos por um numero variavel de pessoas, de
acordo com a politica do blog. Muitos blogs fornecem comentérios ou noticias sobre um
assunto em particular, outros funcionam mais como diarios online.

Um blog tipico combina texto, imagens e hiperligacdes para outros blogs, paginas da
Web e midias relacionadas ao seu tema. A capacidade de leitores deixarem comentarios de
forma a interagir com o autor e outros leitores € uma parte importante de muitos blogs.

Essa comunicacdo estabelecida nos blogs é classificada como assincrona, pois ocorre
em tempos distintos e proporciona uma boa oportunidade de reflexdo, organizacdo em relacao
ao contetido postado, e clareza de ideias. Enquanto recurso pedagdgico o blog é um espaco de
acesso a informacéo especializada disponibilizada pelo professor ou em conjunto com seus
alunos. Na perspectiva de estratégia didatica educativa, ele pode servir de portfélio digital,

atuando como colaborador, integrador, no debate de ideias. A intengdo de utilizar um blog
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como produto educacional parte da proposta que a divulgacdo e difusdo do PE serd muito
mais ampla na World Wide Web do que se permanecer restrita ao formato fisico.

1. DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO

A construcdo desse PE foi organizada de modo coletivo, articulando as finalidades do
desenvolvimento tedrico com os discursos dos membros do Concampus. Tal producéo partiu
da premissa de possibilitar a comunidade a construcdo de uma compreensdo mais ampla da
funcdo politica, econdmica e social da educacdo, sendo tal plataforma um canal inicial para
fortalecer a formacdo de cidaddos capazes de articular as tomadas de decisdes com um
embasamento teorico solido e vasto sobre educacao profissional, gestdo publica, participacédo
e autonomia. Nesse espaco, € possivel compreender a relacdo dos processos histéricos e
evolutivos da educacgdo profissional e tecnoldgica e as possibilidades de implantacdo de uma
proposta de gestdo democratica na escola publica. O acesso a plataforma instiga toda a
comunidade e os membros do Concampus a identificarem conceitos basicos sobre gestdo
democratica, participacdo e autonomia. No sentido de democratizacdo do ensino, o produto
viabiliza aos cidaddos a identificarem seus papéis como atores no processo de implantagédo da
gestdo democrética.

O percurso metodoldgico de elaboragdo do Blog baseou-se, a partir das pesquisas
bibliograficas e analise documental e dos resultados obtidos na pesquisa de campo.
Inicialmente se percebeu que ndo existe uma plataforma especifica para esclarecer pontos
importantes para a formacdo politicas dos membros do conselho. Posteriormente foi
verificado no percurso da pesquisa uma grande caréncia da comunidade de entender os
preceitos basicos da educacdo profissional e tecnoldgica e demais formacgdes necessarias para

atuar junto ao Conselho de Campus da Instituicdo.

2. APLICACAO DO PRODUTO

Os mestrados profissionais e sua demanda por produtos educacionais retratam a
cultura profissional, pois o referido produto € uma das funcGes do citado tipo de mestrado e
deve contribuir para a préatica profissional, além de desenvolver uma pratica reflexiva.

A aplicacdo do nosso produto foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa, iniciada

em outubro de 2018, foram acrescentadas a plataforma as bases conceituais abordadas na



pesquisa a fim de esclarecer a comunidade sobre os aspectos em que se da a educagdo
profissional e tecnoldgica. A segunda etapa, com inicio em abril de 2019, foi apresentada
abordagem mais voltada aos modelos de gestdo, gestdo democratica e as relacbes de
participacdo e autonomia no espaco publico.

Nesse sentido, o blog foi disponibilizado para toda a comunidade para que essa
manifeste seus posicionamentos e avaliagdes visando a verificacdo da sua aplicabilidade. Ele
foi disponibilizado, inicialmente, aos membros do Concampus do IFG - Campus Valparaiso
durante a realizacdo das entrevistas. Foi solicitado aos conselheiros que acompanhassem as
postagens do blog e que se manifestassem sobre a sua praticabilidade nas atuagdes junto ao
conselho.

O acesso ao blog Gestdo Democratica em EPT é possivel por meio do seguinte

endereco: https://laucenoriyo.wixsite.com/website. Nesse link, o usuario pode ser conectar a

pagina de abertura, onde ha artigos, em ordem cronoldgica de producdo, disponiveis para
acesso.

O blog traz grande diversidade de informacGes sobre EPT, gestdo publica, gestdo
escolar e gestdo democratica por meio de artigos que esclarecem pontos considerados
relevantes para a formacdo politica da comunidade afim de permitir uma agdo consciente
dentro do Conselho de Campus.

Foi possivel verificar, no blog, a frequéncia de visitas, considerando tanto o total de
visualizacdes quanto a quantidade de curtidas por postagem. E possivel ainda que o visitante
realize um cadastro como assinante e realize comentarios nos tdpicos de seu interesse, além

de um chat de contato direto com o administrador.

3. AVALIACAO DO PRODUTO

A andlise demostrou que o nimero de acessos foi proveitoso. O blog teve, até o
fechamento desta secédo (30/06/19), 248 visualizagbes. Dos artigos publicados, 8 mantiveram
uma média de acesso de pelo menos 30 visitas por postagem no periodo de 9 meses. Esse
acesso nos permitiu concluir que o foco central do PE, que seria proporcionar um mecanismo
onde a comunidade tivesse seu contato inicial com conceitos basicos sobre EPT e gestdo
democratica, foi atendido. O numero de assinantes atingiu 0 numero de 28 contatos

registrados no respectivo periodo. Cabe ressaltar que obtivemos assinantes de todos os perfis


https://laucenoriyo.wixsite.com/website

e segmentos da instituicdo, bem como de membros externos, e atingimos camadas da
sociedade interessadas nos assuntos abordados.

Ja o segundo ponto a ser considerado sdo 0s relatos e comentarios que 0s temas
expostos no blog propiciaram. De fato, das 8 postagens publicadas, todas apresentaram
comentarios. Pontuaremos aquelas que se fizeram mais pertinentes com o objetivo do estudo.

A primeira postagem buscou reconstruir a trajetoria historica que a EPT perpassou e
esclarecer, para aqueles que acessaram o blog, conceitos basicos da EPT. Segue abaixo 0s

comentarios relevantes:

A falta de um Plano Nacional de Educacéo e sua implementacdo pelo Estado cobra
seu preco. A rigor, o pais ainda ndo conseguiu fazer da Educacdo um tema de
Estado, apenas de governos que vao e voltam. As contradi¢cfes e 0s cenérios em
disputa na EPT nos governos Lula e Dilma que precisavam agradar os grandes
empreséarios da Educagdo, o Sistema S e a aposta em programas apenas marqueteiros
como o Patria Educadora ou o PRONATEC contribuiram para estado de
desorganizacéo e falta de projeto educacional estatal (Assinante 1).

Interessante anélise que vocé faz. E importante conhecer o caminho percorrido para
compreendermos a atual conjuntura. Por isso mesmo, tenho um questionamento:
para que rumos, no atual contexto politico, vocé acredita que vamos caminhar?
(Assinante 8).

A segunda postagem ja descreveu de forma breve os principais aspectos voltados a
dualidade histérica da EPT.

N&o conseguimos fugir dessa dualidade histérica. Ao contrario, ela se aprofunda
cada vez mais. O novo ensino médio, os novos BNCC, o “fim” de algumas
disciplinas, o ataque as Universidades Publicas e o constante descrédito as
disciplinas humanas apontam para o aumento dessa dualidade na escola brasileira
(Assinante 1).

Vocé acredita que a Dualidade Educacional pode chegar a um fim? Para além disso,
sera que ndo temos hoje algumas propostas que se dizem integradas - e em tese
rompe com a dualidade - mas que no fim das contas contribuem para potencializar
as desigualdades sociais. A verdade é que a desigualdade é importante para o
sistema do capital, por isso acredito que sempre terdo propostas travestidas de
progressistas, mas no fundo s6 reafirmam as desigualdades (Assinante 8).

Finalizando os aspectos voltados especificamente a EPT, cronologicamente,
adentramos nos aspectos voltados a gestdo publica e a gestdo escolar. Percebemos que esses

temas foram muito carentes de entendimento no decorrer da pesquisa. Eis 0s comentarios

sobre eles:

Enquanto existirem modelos de gestdo pautados na equagdo de interesses, o lado
mais fragil da sociedade, a grande maioria, sempre perderd a queda de brago com a
pequena parcela com poder de lobby (Assinante 2).



A gestdo educacional nos tempos atuais passa por profundas discussdes, permeando
toda a estrutura organizacional. A tomada de decisdes ainda é uma problematica
frente as decisGes advindas “de cima para baixo” que as escolas ainda tém
enfrentado. Nesse contexto, a gestdo democratica e participativa tem sido objeto de
discussdo e efetivacdo nos ambientes educacionais, porém o préprio sistema de
governanca tem limitado essa atuacdo “mais democratica” e “mais participativa”. Os
gestores e demais participantes devem trabalhar no sentido de repensar as decisdes e
praticas executadas tanto pelos governantes como pela prépria escola, a fim de
(re)criar suas formas de atuacdo na gestdo escolar (Assinante 3).

Mudancas se faz necessarias para alcangarmos formas modernas de gestdo publica,
principalmente no que diz respeito a uma nova filosofia que preze a valorizagdo do
servidor publico, através de sua maior motivacdo profissional, remuneracao
condizente com o mercado de trabalho e razodvel seguranca no seu vinculo
profissional. Consequentemente, podem-se concretizar avancos efetivos, na
Administracdo Publica brasileira, mecanismos que viabilizem a integracdo dos
cidaddos, no processo de definicdo, implementacdo e avaliacdo da acdo publica,
entre outros (Assinante 5).

Importante reflexdo, pois, do ponto de vista da inclusdo, a gestdo escolar é agente
importante para efetivar a¢bes que minimizem as barreiras atitudinais e
proporcionem estratégias para mediar as relagdes entre os atores envolvidos no
processo de inclusdo e diversidade na escola. Dessa forma, é possivel unir forcas
para uma educagdo emancipadora, voltada para o trabalho (Assinante 6).

Sobre as tipologias de gestdo da administracdo publica, € possivel perceber que o
modelo de administracdo aplicado a partir da década de 1930 no Brasil deixou um
rastro de pré-conceito e ou uma ma interpretacdo do termo burocracia na atualidade,
ainda mais quando se trata de administracdo publica pelo senso comum. E fécil
vincularmos aquilo que ndo funciona ou aquilo que ¢ ineficiente no servigo publico
ao conceito de burocracia. Compreendo esse aspecto como de extrema importancia
para 0 novo modelo da Administracdo Publica que estd sendo formado na
atualidade. A nova gestdo precisa romper barreiras de senso comum para com a
sociedade e os usuérios do servico publico, precisa estabelecer um critério sobre a
linha ténue que existe entre a necessidade de formalidade e a burocracia demasiada.
E possivel perceber que a tecnologia tem ajudado nesse desafio agregando
celeridade e registro de a¢Bes na execug¢do das atividades publicas como os sistemas
eletrénicos de informagdes que vém sendo aplicados na administragdo publica, que
sdo plataformas de gestdo com o objetivo de promover a eficiéncia administrativa.
Ou seja, ha barreiras a serem superadas e para isso é preciso enfatizar um sélido
processo de constru¢do nesse novo modelo de gestdo para que essa superagdo seja
realizada de forma eficiente e ndo se torne mais do mesmo de épocas anteriores
(Assinante 7).

Em um bloco de quatro postagens consecutivas, iniciamos os esclarecimentos sobre a
gestdo democratica e a gestdo participativa a fim de consolidar conceitos fundantes desses

modelos de gestdo. Seguem 0s comentarios:

Assim como o Estado de Direito, a Gestdo Democréatica da Educacdo € algo apenas
formal no pais. Na verdade, nunca foi levada a sério, até pelos gestores de uma
pretensa esquerda no poder. Exemplo mais escandaloso hoje é termos todo um
marco legal e procedimental no Estado brasileiro e no MEC e ainda assim o
Ministro da Educacdo escolhe um reitor que ndo esta na lista triplice e... quase nada
acontece. Isso é no meu ponto de vista a prova cabal que a forca e a imposi¢do ainda
sdo as forcas motoras das gestdes estatais, incluindo ai as gestfes educacionais
(Assinante 1).



Muito importante a reflexdo sobre gestdo democratica e participativa. Ser
participativo é uma caracteristica pouco comum dos agentes das comunidades
escolares, talvez por estar quase sempre envoltos de atividades burocraticas dos
registros das atividades, a gestdo precisa muito de um retorno continuo da
comunidade para poder direcionar suas acfes (Assinante 4).

O principal passo para que a gestdo democratica se instale na instituicdo escolar é
pela definicdo de espacos que permitam a participacdo da comunidade externa e/ou
comunidade civil no interior da escola, para que possam contribuir com a
consciéncia

Democrética (Assinante 5).

Por fim, as postagens se voltaram a gestdo democratica e aos conceitos e concepgdes

sobre autonomia, descentralizagdo, politica e relacbes de poder.

Assim como a palavra liberdade conduz a uma crenca idilica que podemos fazer
qualquer coisa, a palavra autonomia dentro da gestdo publica também possui
amarras legais para a sua viabilidade. Entretanto, parece haver um movimento da
propria gestdo governamental em restringir a autonomia de acdo das unidades
gestoras em nome de uma falsa predestinacdo “correta” de esforcos e financas.
Exemplo disso é a questdo das rubricas financeiras, que exclui qualquer
possibilidade de o executor afastar-se daqueles pardmetros ndo autbnomos
(Assinante 1).

Duas questdes: 1. Ao utilizar a palavra GESTAO ja ndo esta se referindo a um
contexto historicamente definido? 2. Ao aceitar tal palavra quase como um fato
dado, ndo estaria se filiando nas suas pré-disposi¢des? Obs.: A palavra gestdo no
meu entendimento j& traz consigo a aceitacdo do gerenciamento educativo nos
moldes do livre mercado e ndo como um direito fundamental dos povos (Assinante
1).

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, a partir dos relatos, verificamos que o blog, como mecanismo incentivador
de participacdo, ampliou os espacos para discussdo e dialogo sobre conceitos fundantes sobre
a funcdo do Concadmpus uma vez que os pontos a serem explorados ficaram evidentes nos
comentarios dos assinantes. O blog indica uma maior efetividade aos elementos centrais da
gestdo democratica abordados nas postagens. Os questionamentos e as colocagdes dos
comentarios indicaram a importancia de se elucidar pontos ainda pouco discutidos pela
comunidade. Sabemos que um dos pilares da gestdo democratica perpassa por uma
participacdo efetiva e esclarecida, fatores esses que sdo evidenciados ao aplicar tal
instrumento. A ressignificacdo da pratica democrética foi favoravel visto que, ao colocarmos
a teoria a servico da préatica, proporcionamos uma consciéncia real da situa¢do do conselho.

Ressalta-se ainda que as finalidades do blog estdo relacionadas ndo somente as

questdes ligadas a participacdo. Ao se ampliar esse espago para participacdo, estamos, ao
10



mesmo tempo, produzindo conhecimento & comunidade visto que todos assuntos expostos no
dominio sdo eivados de conhecimentos teoricos.

Quanto as contribuicdes, percebemos que muitos assuntos ainda podem ser abordados
pelo blog, pois esses aspectos iniciais de entendimento da EPT e gestdo democratica nao
atendem aos anseios de toda comunidade e, como produto, esse ird concorrer com a histéria
influenciando nas tomadas de decisdes e esclarecimentos de pontos necessarios.

Espera-se, desse modo, que o blog Gestdo Democratica em EPT possa contribuir para
a formacdo politica da comunidade do IFG do Campus Valparaiso, favorecendo a elucidacéo

dos conceitos essenciais para a participagdo consciente e autbnoma.
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