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Resumo

No processo de planejamento estratégico pessoal, antecipar o futuro e as metas de planejamento
eficazmente é fundamental para que o individuo atinja e sustente os seus resultados em longo
prazo. A insercdo do tema valores pessoais no planejamento pessoal permite a predi¢cdo do
comportamento humano, a partir da investigacdo axiolégica dos critérios norteadores da tomada
de decisdo. Com esse objetivo, 0 Modelo das Decisdes Axioldgicas foi desenvolvido para auxiliar
coaches a identificar e hierarquizar metas de planejamento de longo prazo em um processo de
orientacdo. O MDA foi avaliado e aprovado junto aos maiores especialistas em planejamento
pessoal do pais.
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1. INTRODUCAO

As empresas preparam planos estratégicos frequentemente. Assim, também, as pessoas
devem considerar a preparacdo de um plano estratégico, em nivel pessoal. O planejamento
estratégico pessoal é baseado na premissa de que a vida ndo vai acontecer de acordo com uma
programacdo ou um planejamento, se o individuo ndo tiver um plano (KAPLAN, 2007). O
planejamento ha muito tem sido utilizado em organizagdes, uma vez que o ambiente empresarial
muda com frequéncia e com grande velocidade. O planejamento estratégico aplicado ao ambiente
empresarial pode ser também aplicado ao planejamento estratégico pessoal (MELLO; LEITE DA
SILA; JUNQUILHO, 2011).

Ptolomey (2009) sinaliza que quando se trata de planejar a vida, existem trés tipos de
pessoas: (i) aqueles cuja carreira/realizacfes apenas "aconteceu”, fruto do acaso (ii) aqueles que
decidiram o que queriam fazer, planejando suas carreiras/realizagdes e “fizeram acontecer”,
gerando resultados mais consistentes e expressivos e (iii) as pessoas que querem mudar do grupo
um para o grupo dois. Um plano estratégico pessoal € uma maneira de uma pessoa poder assumir
0 controle de sua vida e carreira (ADSIT, 2013). O planejamento estratégico pessoal busca
orientar cada pessoa quanto ao seu proposito de vida. Questdes como o individuo quer estar no
futuro e quais as metas que devem ser atingidas para alcancar o futuro desejado, todavia, séo
pontos que quando elucidados permitem orientar o sujeito como um ser integral, reunindo suas
aspiracdes individuais, familiares, empresariais, profissionais e sociais. O planejamento pessoal
pode contribuir para a auto-realizacdo e para o sucesso pessoal, incluindo a motivagéo e o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional (CARVALHO; ALMEIDA; WRIGHT, 2008;
GARLAND, 2011).

A abordagem de um planejamento estratégico pessoal € projetada para ajudar qualquer
individuo ou profissional a ter sucesso em fazer mudancas na vida ou de carreira desejada, a subir
a escada da carreira ou simplesmente a ser mais produtivo e mais satisfeito em um trabalho atual
(PTOLOMEY, 2009). Contudo, segundo Cahalan (2012), muitas pessoas buscam estabelecer
essas mudancas fora do alinhamento com seus valores, dizendo, enganosamente, que estdo
preocupados com o seu bem-estar e equilibrio no longo prazo, mas negligenciado esses aspectos.

Uma forma de evitar tal negligéncia é gerando a correspondéncia entre o planejamento
estratégico pessoal e o alinhamento dos valores pessoais, para que as decisdes em um processo de
planejamento possam incorporar comportamentos harménicos com a natureza motivacional de
cada individuo. Os valores pessoais servem como suporte e sustentacdo das mudancas e acGes
requeridas em um planejamento de vida. Para alinhar os dois temas foi desenvolvido um modelo
de tomada de decisdo envolvendo os valores pessoais dos individuos e as suas metas de
planejamento profissional/pessoal de longo prazo, chamado Modelo das Decisdes Axioldgicas
(CALVOSA, 2012). Sobre o ponto do estabelecimento de metas de planejamento confiaveis
Wheelwright (2006) diz que, tanto na vida pessoal, como na profissional, é imprescindivel
estabelecer e alcancar objetivos, com metas que se sustentem no médio e longo prazos.

Os valores sdo crencas duradouras sobre o que € Util e desejavel. Valores séo estaveis e
resistentes a mudanca (BARDI; GOODWIN, 2011; SCHWARTZ, 2011). No nivel pessoal, os
valores expressam as metas motivacionais e permitem a interpretacdo das a¢des dos individuos
(KNAFO et al., 2011). O interesse em estudar valores pessoais tem se fundamentado na ideia de
sua propriedade como preditores do comportamento humano e como eles influenciam o
comportamento das pessoas (BARDI; GOODWIN, 2011), fato de relevancia e interesse para o
planejamento de vida de um individuo.



O Modelo das Decisdes Axiologicas foi desenvolvido para que a tomada de decisdo dos
individuos fosse projetada sobre uma base axiologica (de orientacéo e hierarquizacao de valores
pessoais) e que os critérios envolvidos nessa tomada de decisdo, ou seja, a transicdo do presente
para o futuro fosse alcancada com maior eficicia e sustentabilidade no longo prazo
(SCHWARTZ, 2011; IBRAHIM; REID, 2010; TAMAYO, 2007; LEE et al., 2011; CALVOSA,
2012), permitindo maior eficécia e o alcance dos resultados desejados em um processo de PEP.

A pesquisa mostrou-se original porque foram criados métodos proprios para se atingirem
0S objetivos propostos e responder a questdo de pesquisa. Ademais, ndo foram encontrados
artigos cientificos ou demais trabalhos que mencionassem a inter-relacdo dessa natureza nos
temas propostos (PERIODICOS CAPES, 2013). O trabalho ¢ relevante porque contribui com o
preenchimento de uma lacuna entre 0s temas valores pessoais e planejamento estratégico pessoal.

Finalmente, apresenta como contribuicdo pratica por oferecer um modelo exclusivo de
decisdes axioldgicas que pode ser aplicado a qualquer individuo, que esteja em estado de
equilibrio emocional, em um servico de orientacdo estratégica pessoal, permitindo uma
diferenciacdo das pessoas pelos seus critérios de valor e pelas suas metas motivacionais. O
trabalho é destinado aos estudantes, profissionais, coaches e académicos da area de planejamento
estratégico pessoal, desenvolvimento humano e planejamento de vida.

1.1. Problema e Questao de Pesquisa

O Modelo das Decistes Axiologicas, que ja foi testado e validado estatisticamente, conta
com uma fase inicial que é a investigacdo dos valores pessoais por meio dos instrumentos de
mensuracdo de valores pessoais de Schwartz (SVS e PVQ) e uma fase final que é a identificacédo
das metas de planejamento de longo prazo do individuo, a partir de suas prioridades axiolégicas
(hierarquizagdo de seus valores pessoais mais fortes). Essas metas de planejamento, que totalizam
doze variaveis, possuem alto poder explicatorio para determinar um direcionamento profissional
e pessoal na vida dos individuos, segundo a sua natureza motivacional e o seu sistema de valores.
As decisbes axiologicas tomadas a partir de sua identificacdo permitirdo ao individuo um alto
grau de sucesso em sua tomada de decisdo, equilibrio e harmonia no planejamento pessoal.
Apesar de ter obtido validacdo estatistica e do modelo ter sido aplicado a cerca de 2.000 pessoas,
até o momento, em processos académicos ou de orientacdo profissional, 0 mesmo ainda nao
havia sido exposto para os principais especialistas em planejamento estratégico pessoal do pais.
Na proposta desta pesquisa, 0 modelo ja validado foi enviado para a andlise dos principais
especialistas do Brasil para testar a sua viabilidade em ser aplicado antes de um processo de
planejamento estratégico pessoal (utilizando um modelo consolidado de PEP ou ndo), como um
instrumento de antecipacdo dos comportamentos profissional e pessoal desejaveis e sustentaveis
pelo individuo em longo prazo.

Diante do exposto surge a questdo de pesquisa desse trabalho: - Os especialistas em
planejamento estratégico pessoal, em nivel nacional, aprovardo a utilizacdo do Modelo das
Decisdes Axioldgicas como precursor de um processo de planejamento estratégico pessoal?

1.2. Objetivo do Trabalho

Verificar junto aos especialistas em planejamento estratégico pessoal do Brasil a
relevancia do instrumento Modelo das DecisGes Axiologicas quando aplicado antes de um
processo de planejamento estratégico pessoal, como uma ferramenta Util de antecipacdo dos
comportamentos profissional e pessoal desejaveis e sustentaveis pelo individuo em longo prazo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Planejamento Estratégico Pessoal - PEP

Morrissey (2012) relata que o planejamento é uma préatica muito comum nos negocios,
mas quando se trata de aplicar na vida pessoal a ferramenta simplesmente é esquecida. Planejar a
prépria vida para alguns pode parecer em um primeiro momento um exagero e para outros uma
necessidade. Contudo, a grande maioria das pessoas concorda que é importante contemplar um
planejamento estratégico em nivel pessoal para desenvolver a sua vida profissional, a sua vida
pessoal e para a vida financeira (CALVOSA, 2012; CARVALHO et al., 2008; MORRISSEY,
1992). Muitas pessoas tém buscado um significado associado de suas carreiras com 0 Seu
planejamento de vida (PERRY et al., 2011), sem deixar de observar o trabalho, a familia e os
objetivos pessoais em conjunto, refletindo e programando o que deseja que aconteca em sua vida
(CAHALAN, 2012).

Promover um planejamento estratégio em nivel pessoal, para Brisol e Alston (2011), é
permitir o individuo gerar quatro grandes ganhos em sua vida, quando orientada para o futuro:
maior eficacia, maior eficiéncia, melhor compreensdo e uma melhor aprendizagem do mundo ao
seu redor e uma melhor tomada de decisdo. Por que um individuo deve realizar um planejamento
estratégico pessoal? Adsit (2013) esclarece que ao avaliar o seu estado atual e decidir onde vocé
gostaria de estar, com um PEP vocé pode tomar as medidas necessarias para alcancar seus
objetivos pessoais e projetar o seu futuro desejado. Spidal (2007) diz que o objetivo principal de
fazer um PEP € encontrar o equilibrio entre sua carreira e sua vida e fazer planos para a melhoria
continua em todas as grandes areas da vida.

Entre refletir o que vocé quer para o futuro e onde vocé esta no momento, essa analise
deve passar pela elaboracdo de um PEP, que deve ser composto levando em consideracéo trés
partes: objetivos, estratégias e planos de acdo (CAHALAN, 2012), além de tentar antecipar
obstaculos que possam surgir pelo caminho (WHEELWRIGHT, 2006).

Planejamento estratégico pessoal € um tipo de planejamento sistematico orientado ao
individuo, por meio de instrumentos pré-definidos de analise pessoal, autoconhecimento e de
tomada de decisdo (CALVOSA, 2012). A promoc¢do de um PEP pode reduzir o nivel de risco e
aumentar a seguranca pessoal, financeira e profissional (MORRISSEY, 2012). PEP como um
processo de pensamento disciplinado, pode produzir decisbes e a¢des fundamentais que moldam
e guiam o individuo, o que ele quer fazer, como fazer, quando fazer, por que fazer e para onde se
deve ir. Tudo isso é feito com foco (KAPLAN, 2007).

Segundo Spidal (2007), em um processo de PEP o que esta envolvido séo critérios como:
a avaliacdo (onde vocé esta atualmente), o estabelecimento de metas e objetivos (onde vocé quer
estar no futuro), e a criacédo de um plano de acéo (como fazer para chegar 14, ou seja, transformar
o presente em futuro). O PEP busca orientar as pessoas a terem um propdsito de vida e utilizar
ferramentas criadas para aperfeicoar a gestdo pessoal, a administracdo do tempo, o
desenvolvimento de carreira, possibilitar o autoconhecimento dos valores pessoais, gerar metas
aplicaveis e sustentaveis para a aplicacdo pessoal e melhorar a administracdo dos recursos
pessoais. Portanto, se constitui um conjunto multidisciplinar de técnicas, conceitos e
aconselhamentos sobre planejamento para que aumentem as chances de sucesso no alcance de
metas e objetivos pessoais (CALVOSA, 2012). O exercicio do PEP apresenta alguns beneficios
ligados ao sucesso em nivel pessoal, como: uma visdo pessoal para o futuro; uma direcdo a
carreira; a criagdo de oportunidades; o aumento da seguranga; preparacdo para a aposentadoria; a
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construcdo e a manutengdo de uma vida equilibrada e balanceada e a oportunidade de envolver
outros no bem-estar do seu futuro (MORRISSEY, 1992; 2012).

O PEP possui como finalidade fazer com que um individuo aprenda a planejar o seu
crescimento pessoal, conciliando os seus recursos com as possibilidades do meio em que esta
inserido, dividindo o planejamento em pedacos gerenciaveis (CAHALAN, 2012). Com isso, ao
realizar um PEP o processo deve determinar as metas de planejamento de longo prazo de uma
pessoa, em seguida, identificar a melhor abordagem para alcancar essas metas. Esse € um
processo no qual um individuo imagina seu futuro e desenvolve os procedimentos e as operagdes
necessarias para alcancar esse futuro (ADSIT, 2013).

Seguindo a orientacdo de Kinder e Galvan (2005), que aconselhnam que o planejamento
em nivel pessoal seja uma relacdo que deve baseada primeiro em um maior autoconhecimento
para depois estabelecer planos de acéo, esse trabalho apresenta como proposta sugerir a utilizagao
de um modelo de autoconhecimento das metas de planejamento de longo prazo dos individuos
(Modelo MDA), determinadas a partir de suas prioridades axioldgicas, em um momento anterior
ao desenvolvimento de seu planejamento estratégico pessoal. Ao desenvolver um modelo de
decisdes que ajude um coach ou um mentor, indiferente do modelo PEP aplicado, a descobrir,
mapear e hierarquizar os valores pessoais de seus orientados, esse processo tendera a ser mais
eficaz e harmdnico, uma vez que conhecidos os valores pessoais e as metas de planejamento de
longo prazo, um individuo podera ser melhor orientado, pois suas decisdes serdo sustentadas por
sua natureza motivacional. Os valores que governam os seres humanos séo de dificil definicéo,
mas residem, de forma intima no centro do que realmente séo as pessoas (KNAFO et al., 2011).
Uma vez conhecidos o0s seus valores pessoais, pode-se predizer qual serd a sua visdo de mundo,
as suas atitudes e as suas a¢oes (SCHWARTZ, 2011).

Descobrir e reconhecer os valores pessoais € poder ser capaz de dar razbes que motivem
0 comportamento orientado para objetivos em termos de custos e beneficios. O que estd em jogo
ndo é uma questdo de preferéncias, mas de significados (IBRAHIM; REID, 2010). Schwartz
define os valores como guias para a selecdo e avaliacio de agdes, situacdes e pessoas. E a partir
dos valores que sao criados padrfes ou normas de conduta (SCHWARTZ, 2011).

Compreender os valores pessoais € essencial para entender a estabilidade dos individuos
(BARDI; GOODWIN, 2011). Ao descobrir, hierarquizar e evidenciar os valores pessoais do
coachee, o orientador podera ajudar prever os comportamentos esperados e desejaveis, de acordo
com o estere6tipo de comportamento do consultado. Com isso, poderd promover um PEP que
tenha representatividade para o individuo e seja sustentavel no longo prazo e atenda as suas
principais ansiedades, mesmo que, de forma impressionante, 0 coachee as desconheca ou as
negligencie naquele momento. Cahalan (2012) menciona que o PEP deve ser colocado no topo da
agenda pessoal dos individuos que desejam o sucesso e € algo intransferivel, enquanto que Spidal
(2007) complementa que é uma Gtima oportunidade de se encarregar da sua propria vida, nao
deixando que o acaso conduza a vida para um rumo incerto.

2.2. Modelo das Decisdes Axiologicas - MDA

O Modelo das Decisdes Axioldgicas foi desenvolvido para que a tomada de decisdo dos
individuos fosse projetada sobre uma base axiologica (de orientacdo e hierarquizacdo de valores
pessoais) (LEE et al., 2011). Os individuos que utilizarem o MDA poderdo ter identificados,
aléem dos seus valores pessoais (pois o inicio de seu preenchimento se da a partir dos
instrumentos de mensuragdo de valores pessoais de Schwartz SVS e PVQ, discutidos
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oportunamente em CALVOSA, 2012), também o0s seus esteredtipos de comportamento,
sobretudo as suas metas de planejamento de longo prazo (que sdo as designacdes das preferéncias
de comportamento de longo prazo no ambiente de trabalho e na vida pessoal, a partir da anélise
de seus valores pessoais).

O exercicio do MDA permitira que as pessoas conhecam a hierarquia de seus valores
pessoais, sabendo o que é prioritario e 0 que € secundario em suas metas motivacionais e, ao
mesmo tempo, promoverd uma conexdo de seus valores pessoais com as suas metas de
planejamento para o futuro. Essa conexdo possibilitara reflexdo sobre as decisdes que poderéo
Ihes gerar maior equilibrio e tomadas de decisdo sustentaveis, pois irdo ao encontro de suas
crencas e valores (CALVOSA, 2012), seguindo a linha de raciocinio instituida por Wheelwright
(2006), ao mencionar que a informagdo que um individuo desenvolve sobre si mesmo e sobre a
sua vida se torna a base para a utilizacdo de métodos no futuro, para explorar e planejar o seu
préprio futuro.

Bryson e Alston (2011) comentam que, em relagdo ao prdprio planejamento estratégico,
em nivel pessoal, individuos quando avaliados de forma eficaz estdo mais aptos para terem um
direcionamento apropriado na vida, de acordo com o conhecimento de suas avaliagdes e 0s
resultados gerados pelos testes que foram promovidos.

Uma das premissas do modelo MDA é que as metas de planejamento poderdo ser
desenvolvidas e integradas em outras ferramentas de PEP, como modelos ja existentes e
consolidados de PEP ou outros novos desenvolvidos, desde que o modelo leve em consideragéo a
variavel valores pessoais para tracar o rumo do planejamento individual (no caso de
exemplificacdo para a amostra da pesquisa foi utilizado o modelo PEP-MIRA, por ser um modelo
de PEP que inicia 0 seu processo convidando os participantes a fazerem uma revisdo e reflexdo
de seus valores pessoais) (CARVALHO; ALMEIDA; WRIGHT, 2008).

O MDA foi proposto com uma sequéncia de passos que deve ser realizada para que haja o
alinhamento entre a teoria a aplicacdo do modelo, conforme pode ser observado nos quadros
seguintes.

Quadro 1: Os Cinco primeiros Passos para a Aplicacdo do MDA

Passos Descrigdo

O MDA é iniciado com a aplicacgéo do instrumento SVS de Schwartz ao coachee ou ao orientado para a
Passo 1 | investigacdo de seus valores pessoais (incrementado com o PVQ, caso haja necessidade de intensificar a
hierarquizacdo de algum eixo de segunda ordem).

A analise da resposta do individuo a atribui¢do de um escore intervalar para cada um dos 61 valores do
questionario (para o SVS ou 40 valores para 0 PVQ) permite hierarquizar os seus tipos motivacionais
(metas de orientacdo de vida), seu sistema de valores, identificar os seus niveis axioldgicos e atribuir um
ranking entre os seus eixos de segunda ordem, da Teoria dos Valores Humanos de Schwartz.

Passo 2

O ordenamento dois a dois dos eixos de segunda ordem possibilita enquadrar o individuo em um dos
Passo 3 | quatro estereétipos sugeridos pela combinacdo das duas dimensdes geradas pelos eixos de segunda
ordem.

Devido a pesquisa exploratéria multivariada, cada esteredtipo de comportamento diferencia-se do outro
pelo ordenamento e prioridade dada &s metas de planejamento, que sdo as doze varidveis do PEP,

Passo 4 surgidas a partir da fase quantitativa da pesquisa. Para facilitar a tomada de deciséo, apenas as cinco
primeiras metas, que sdo as mais fortes, deverdo ser consideradas como prioridades de PEP.
Apo6s a identificacdo das metas de planejamento o aconselhamento profissional e pessoal pode ser
Passo 5 realizado a partir de decisdes axioldgicas, que sdo decisdes tomadas de acordo com a orientacdo da

natureza motivacional de cada individuo, segundo a sua hierarquizagdo de valores prioritarios e
secundarios. Esses cinco primeiros passos constituem a Fase do Autoconhecimento.

Fonte: Autor.




A Fase do Autoconhecimento possibilitara ao participante um exercicio de introspeccao
no qual poderd descobrir quais sdo os principios que o rege, como serd o seu futuro
comportamento em tomadas de decisdo, e compreender seus valores pessoais sdo preditores do
seu comportamento, sobretudo, ao desvendar qual o seu estere6tipo de comportamento, o
individuo podera entender quais sdo as suas principais metas de planejamento no longo prazo.
Isso o possibilitard a planejar a sua carreira, a sua vida e a suas decisdes de longo prazo, que
serdo mais equilibradas e harmonicas com a sua natureza motivacional.

Os passos seguintes a Fase de Autoconhecimento estdo descritos no Quadro 2.

A fase seguinte é a Fase da Orientacdo, na qual um aconselhador quer seja um coach, quer
seja um mentor, esse ira trabalhar as metas de planejamento especificas do individuo, segundo o
seu estereotipo (guia) de comportamento, em um plano de acdo, para que possa ser delimitada
uma estratégia de atuacdo envolvendo relagcdes de curto, médio e longo prazos. Poderdo ser
utilizadas ferramentas especificas de orientacdo, que contemplem valores pessoais identificados
na fase anterior e diferenciem os individuos de acordo com o seu sistema de valores e,
consequentemente, as suas expectativas e prioridades em relagdo aos diversos temas tratados.

Quadro 2: Os Passos restantes para a Aplicacdo do MDA

Fase da Orientacdo em que um profissional habilitado, como um coach ou mentor devera conduzir o
Passo 6 | processo de aconselhamento para um programa de planejamento de vida, que sdo programas ou modelos
de orientacdo de vida, que aborda questdes financeiras e ndo-financeiras.

O aconselhador identifica um modelo auto-aplicavel ou sugere a aplicagdo assistida de um modelo mais
Passo 7 | complexo de orientagdo, que envolva questdes profissionais, familiares, de carreira, culturais, de
formacdo académica, de educagdo continuada, entre outras.

Fase da Integracdo em que o aconselhador aplica um modelo de PEP, para gerar um planejamento
estratégico pessoal sistematico. Para haver a perfeita correspondéncia deve ser utilizado um modelo e
PEP que contemple a varidvel ‘valores pessoais’ como parte do processo de andlise pessoal e
identificacdo de metas e critérios norteadores na vida desse individuo.

Passo 8

Fonte: Autor.

A Fase da Integracdo ¢ a etapa em que o0 aconselhador associa, dentre todas as ferramentas
e modelos de planejamento e de orientagdo, o modelo de PEP que julgar mais apropriado para
executar o planejamento estratégico pessoal de seu consultado, gerando uma devolutiva
estruturada e um plano de agéo para o individuo.

O modelo MDA institui uma linha de raciocinio de conduzir o resultado do processo, ao
levar em conta os valores pessoais, para um tipo de planejamento que podera permitir orientar
pessoas a terem um propoésito de vida e um direcionamento estratégico em harmonia com a sua
natureza axiologica. Os individuos terdo maior estabilidade e suas acGes e comportamentos serao
frutos da materializacdo de suas crencas, logo, encontrardo menor resisténcia de serem
descontinuados e o planejamento tende a ter maior indice se sucesso, no longo prazo.

O objetivo € que as pessoas facam o seu planejamento para um futuro dirigido
(GARLAND, 2011), ndo casual e que o seu PEP seja iniciado com respostas para as questoes
individuais e particularizadas de cada participante e ndo por alguém que decidiu e planejou por
critérios alheios ao do participante.

Essas sdo habilidades necessarias para que gerem atributos relevantes para se assumir
responsabilidades integrais, que facam sentido para o individuo em longo prazo (GARLAND,
2011) e que respondam por seus anseios internos (TAMAYO, 2007).

Uma ilustracdo do modelo MDA com uma descricdo teorico-analitica é apresentada a
seguir:




Identificacdo dos valores pessoais, dos tipos motivadonais, dos eixos de
segunda ordem dominantes, segundo o instrumento SVS de Schwartz
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llustracéo 1: Descricdo Tedrico-analitica do Modelo MDA

Para Kaplan (2007), o sucesso ndo € fruto de um acidente ou do acaso. Ele comega com
um plano bem concebido, por meio de um planejamento estratégico pessoal.

2.2.1. Os Estereotipos de Comportamento do MDA

O MDA apresenta, apds a analise estatistica multivariada e a verificacdo de sua alta
consisténcia interna, atendendo a todas as premissas da composicdo das técnicas estatisticas
utilizadas (CALVOSA, 2012), a distribuicdo de quatro estereotipos de comportamento: protetor
(guia 1), idealizado (guia 2), independente (guia 3) e cauteloso (guia 4). Uma taxonomia na qual
0s participantes podem se enquadrar, de acordo com as suas orientacdes axioldgicas e com as
suas combinacdes dos eixos de segunda ordem (SCHWARTZ, 2011).

Quadro 3: Estere6tipos de Comportamento do Modelo das DecisGes Axiol6gicas

Estere6tipo de Descrigéo
Comportamento

Principais metas de planejamento (que correspondem as orientacdes axiol6gicas para as quais o
individuo deve se emprenhar em longo prazo, devido a sintetizar as suas aspiracdes
profissionais e pessoais), nesta ordem: (i) ser assertivo e descobrir meus pontos fortes e fracos,
Protetores (ii) priorizar meu tempo livre antes do meu trabalho, (iii) buscar satisfacdo pessoal e da familia,
(iv) descobrir quem quero ser e (V) analisar e fortalecer os meus stakeholders. Sdo pessoas
orientadas principalmente para a dimensdo Abertura a mudanca. Esses individuos podem ser
rotulados de protetores, devido ao extremo cuidado e determinagéo que possuem ao protegerem
suas relacdes interpessoais, a sua imagem e as suas familias.

Principais metas de planejamento: (i) gerenciar o meu tempo e os meus relacionamentos, (ii)
descobrir quem quero ser, (iii) criar raizes e ser aceito, (iv) redefinir principios e desafios e (v)
identificar minhas necessidades e competéncias. S&o pessoas orientadas principalmente para a
Idealizadores dimenséo Autotranscendéncia. Esses individuos podem ser rotulados de Idealizadores, devido
aos altos indices de proé-atividade, tendéncia ao servi¢o voluntario, espiritualidade, de
necessidade de rever os seus desafios e metas e o baixo perfil de competitividade encontrado
nesse grupo. E o grupo que valoriza mais fortemente os aspectos imateriais em um
planejamento de vida.




Principais metas de planejamento: (i) empenhar-se por prestigio, riquezas e independéncia, (ii)
priorizar meu tempo livre antes do meu trabalho, (iii) ser assertivo e descobrir meus pontos
fortes e fracos, (iv) gerenciar o meu tempo e 0s meus relacionamentos e (v) estabelecer metas e
estratégias de médio e longo prazos. Sao pessoas orientadas principalmente para a dimensdo
Autopromogdo. Esses individuos podem ser rotulados de Independentes, devido & sua busca
constante por liberdade e visualizarem na prosperidade material e na extrema competéncia
técnica uma forma de realizarem os seus sonhos. Dao pouca importancia para vinculos formais,
principalmente os de trabalho. Ndo se empenham, com frequéncia, por uma busca interior,
filosdfica ou religiosa, pois sabem quem sdo e aonde querem chegar.

Independentes

Principais metas de planejamento: (i) empenhar-se por prestigio, riquezas e independéncia, (ii)
servir a minha organizacéo, (iii) estabelecer metas e estratégias de médio e longo prazos, (iv)
gerenciar 0 meu tempo e 0s meus relacionamentos e (v) analisar e fortalecer os meus
stakeholders. S8o pessoas orientadas principalmente para a dimensdo Conservacdo. Esses
individuos podem ser rotulados de Cautelosos, devido a grande aversao que possuem de correr
riscos, serem orientados para a estabilidade, para servirem longos periodos a mesma
organizagdo e aos seus grupos de referéncia. Prezam o acimulo de bens materiais, o poder e o
prestigio entre os seus pares. E 0 grupo que menos valoriza os aspectos imateriais em um
planejamento de vida.

Cautelosos

Fonte: Autor.

Conforme Adsit (2013), planejar no nivel pessoal ajuda a fornecer orientacdo e gerar um
propésito para a vida; a fazer decisdo correta, que afeta positivamente o futuro; a concentrar
energias no que é mais importante; a atingir os melhores resultados no mais curto periodo de
tempo; a aumentar significativamente o nivel de desempenho; a desfrutar de mais tempo, mais
dinheiro, mais equilibrio e mais liberdade; a eliminar a incerteza, a ansiedade, a divida e 0 medo;
a alavancar habilidades de forma mais eficaz, a melhorar a qualidade de vida e promover paz
mental; a ser mais, a fazer mais e, finalmente, a ter mais da vida.

Mesmo que alguns objetivos ou estratégias na vida mudem, o que pode levar ao individuo
a instituir um novo plano em seu planejamento estratégico pessoal (CAHALAN, 2012) ou o
interesse em eventos particulares facam com que um individuo tenha uma subita mudanca de
rumo na vida (WHEELWRIGHT, 2006), a orientacdo axioldgica ndo muda repentinamente (LEE
et al., 2011), por isso, é a mais indicada como precursora de um processo pleno e integral de
planejamento pessoal.

3. METODOLOGIA

Apos a confirmacdo da alta consisténcia interna, por meio de analises estatisticas
multivariadas, em uma abordagem quantitativa, ao qual foi submetido o Modelo das Decisdes
Axiolédgicas (CALVOSA, 2012), o mesmo modelo foi submetido a validacdo por conteudo,
analisada a proposta junto aos especialistas do tema PEP, em nivel nacional.

Para isso, os individuos selecionados para a composicdo do universo dessa fase da
pesquisa, tema dessa publicacdo, foram os principais especialistas em PEP, segundo o ranking do
Portal da Inovacdo, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (PORTAL DA INOVACAO, 2011).

Foram realizados contatos telefonicos pessoais e contatos por e-mail direcionados aos 15
(quinze) primeiros lugares do ranking do Portal da Inovacgdo, ordenados como 0s mais relevantes
no Brasil para o tema planejamento estratégico pessoal. A amostra final se constituiu de sete
respondentes. Os outros oito especialistas entre 0s quinze primeiros ou ndo responderam as trés
tentativas de contato, ou sinalizaram estar ocupados entre 0s dois meses de prazo estabelecidos
para 0 agendamento das entrevistas (entre marco e maio de 2011), ou ndo finalizaram a fase final
da entrevista. As entrevistas foram realizadas pessoalmente, por videoconferéncia por meio da
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Internet e por e-mail, de acordo com a conveniéncia dos respondentes, com material de apoio
escrito e apoio do entrevistador para eventuais davidas. O principal objetivo das entrevistas foi
colher a opinido e a analise dos entrevistados sobre a validade do estudo e do modelo MDA
proposto como alternativa precursora da aplicacdo dos modelos de planejamento estratégico
pessoal, para a sustentacdo do sucesso do processo, de acordo com a 6tica axioldgica.

ProposicOes sdo a "antecipacdo da resposta ao problema, desenvolvidas sob a forma de
afirmacédo, estando associadas as pesquisas chamadas qualitativas" (VERGARA, 2006, p.28).
Sendo assim, a proposicdo elementar sugerida nessa pesquisa foi que: - Os especialistas em PEP
aprovardao o modelo proposto no trabalho como possivel correspondente de qualquer modelo de
PEP ja consolidado que aborde o tema valores.

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa, pois foi buscada a compreensdo do fenémeno
(FIGUEIREDO, 2004). Aos especialistas de PEP foram propostas questdes pouco exploradas na
literatura. Entre outras questdes, buscou-se a contribuicdo de sua visdo sobre que elementos sdo
importantes para a composi¢do de um PEP, quais os modelos de PEP mais relevantes, segundo a
visdo de cada especialista, o por qué e qual a importancia do uso de valores pessoais na
determinacdo de um processo de PEP eficaz. Questdes como essas apenas poderiam ser
exploradas pelo método qualitativo e foram relevantes para atribuir um grau de importéancia e
valoracdo para pontos essenciais da pesquisa.

A pesquisa foi bibliografica e exploratdria. A coleta de dados foi realizada por entrevista
individual, “estabelecida entre o entrevistador”, o proprio autor da pesquisa, ¢ o “entrevistado”, o
especialista. A entrevista foi semi-aberta, com um “roteiro focalizado, porém permitindo
inclusdes, ligeiras mudancas nas perguntas e explicacfes ao entrevistado, quando uma pergunta
ou um ponto precisou de esclarecimento” (VERGARA, 2009, p.9). Foram 11 questdes “abertas
nas respostas”, previamente convencionadas utilizadas no roteiro da entrevista, devido a
possibilidade de aprofundamento e de analise do discurso dos entrevistados (FIGUEIREDO,
2004; VERGARA, 2009).

O metodo cientifico utilizado para a analise das respostas dos especialistas em PEP foi a
Anélise de Conteldo. Essa técnica permite o estudo de documentos e a analise de comunicacdes,
tanto associada aos significados, quanto aos significantes da mensagem.

O material preparado para as entrevistas foi elaborado da seguinte forma: (i) determinacéo
das questdes para os entrevistados (as onze questdes abertas surgiram a partir de uma entrevista
coletiva, a segunda reunido de Focus Group, com quatro especialistas em desenvolvimento
pessoal, integrantes do grupo de pesquisas Empreendedorismo e Planejamento Estratégico FEA-
USP) e (ii) elaboracdo de material instrucional (elaboracdo de um texto que teve por objetivo
explicar todo o procedimento de trabalho, os resultados encontrados e as instrucBes para
responder as questdes. O material foi elaborado pelo autor da pesquisa e enviado previamente a
todos os respondentes). A entrevista foi dividida em trés etapas e um texto de apoio foi fornecido
aos entrevistados, além da oportunidade da discussdo de quaisquer pontos que, por necessidade
para o pleno entendimento, tivesse sido relevante.

4. ANALISES, CONSIDERACOES E RESULTADOS

O objetivo da analise de contetdo para este estudo foi de compreender criticamente o
sentido da comunicacdo, comparar mensagens e identificar intencGes e caracteristicas dos
especialistas para descobrir suas opinides sobre a validade do estudo e do modelo proposto. A
analise de contetdo pode ser divida em trés etapas: pré-analise, descricdo analitica e interpretacdo
inferencial (MARTINS; LINTZ, 2000).
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4.1. Pré-analise

A pre-andlise significa a coleta e organizacdo do material a ser analisado. O seu contetdo
envolveu a referenciacdo dos assuntos: Valores Pessoais; A Teoria dos Valores Humanos —
Schwartz; O modelo MDA e os Estere6tipos de Comportamento e o Modelo PEP — MIRA.
Destacando uma fase anterior, qualitativa, pré-entrevista, que se constituiu de um Focus Group
com quatro especialistas membros do grupo de pesquisas Planejamento Estratégico e
Empreendedorismo da FEA-USP, pesquisadores seniores, sobre desenvolvimento pessoal.
Depois da preparacdo do material instrucional, do envio do material, de realizar as entrevistas e
de recolher os documentos necessarios para a analise do discurso, passou-se a fase de exploracao
do material.

4.2. Descricéo analitica

Descrigdo analitica é o estudo aprofundado do material, orientado pela proposicdo da
pesquisa e do referencial tedrico, que é apresentada por trechos de frases de cada respondente
(MARTINS; LINTZ, 2000). Foram realizadas a analise das unidades de contexto da transcrigéo
das entrevistas, apos a verificacdo do contetdo das respostas dos sete respondentes, gerando a
seguinte contagem frequencional, divididas pelas etapas das entrevistas, conforme relatada nos
quadros sequenciais. Um texto prévio, instrutivo com base nos assuntos que seriam abordados na
entrevista, destacados na pré-analise, foi direcionado aos especialistas para a sua consulta, caso
achasse necessario.

Quadro 4: Contagem Frequencional da Etapa 1 das Entrevistas com os Especialistas em PEP

Etapa 1 Questdes Contagem frequencional
Questdo 1: O Sr(a) concorda que valores pessoais sdo 6 vezes sim, completamente;
Obijetivo: preditores do comportamentos do comportamento 1 vez sim, dependendo do
Descobrir a humano e sdo diferentes de valores organizacionais? estado emocional.
opini&o dos Questdo 2: Em sua visdo, existe a necessidade de um 7 vezes sim, com manifestacdo
respondentes | instrumento de investigagdo de valores humanos que de extrema aprovagao.
em relagdoao | componha um modelo para o estudo do PEP?
tema vaI_ores Questdo 3: No que o estudo dos valores pessoais pode 1 vez objetivos; 1 vez modo de
pessoals € influenciar um individuo e também influenciar a | pensar; 4 vezes decisdes; 2 vezes
alinhamento | elaborag&o de seu PEP? autoconhecimento
com PEP. Questdo 4: Qual o grau de importancia desse estudo na | 5 vezes muita importancia; 1 vez
sua experiéncia? importante;1 vez importancia média

Fonte: Dados da pesquisa.

Os segmentos de mensagens analisadas retiradas das respostas de cada entrevistado, que
permitem compreender a significacdo exata do conteldo da mensagem, anteriormente dispersa
em um contexto (BARDIN, 2007), permitiram a contagem frequencional exposta no quadro
anterior, que corresponde a enumeracdo da repeticdo de contedo especifico de unidades bases de
interesse, apds a decodificacdo e a categorizacdo de segmentos da mensagem. No Quadro 5 o
procedimento foi repetido para a Etapa 2 das entrevistas.

Quadro 5: Contagem Frequencional da Etapa 2 das Entrevistas com os Especialistas em PEP

Etapa 2 Questdes Contagem frequencional
Objetivo: Questdo 5: A partir dos quatro esteredtipos de comportamento
. (guias) sugeridos no MDA, o Sr(a) concorda que os elementos 6 vezes Sim;
Verificar o (fatores) explicam o comportamento destes grupos de 1 vez N&o concordo.
posicionamento | pessoas? Por qué?
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do respondente
em relagdo ao
agrupamento e
reducéo das
novas variaveis
doPEP e a
interface
com 0s
esteredtipos de
comportamento

Questdo 6: Em sua opinido, qual(is) modelo(s) (ou autor) de
PEP contemplaria(m) a indicacdo destes estere6tipos surgidos
a partir das prioridades axiolégicas dos individuos e poderia
ser utilizado para alinhar o estudo dos valores pessoais com o
do planejamento estratégico pessoal?

3 vezes 0 modelo PEP-MIRA;
1 vez todos os modelos de PEP,
1 vez o autor Rampersard
1 vez o autor Karl Pooper
1 vez 0 modelo Neodifusionista
1 vez "nenhum modelo"

1 vez o autor Robert Randolph

Questdo 7: A aplicagdo de um modelo que ja cita a relevancia
de se enumerar valores pessoais seria interessante para a
complementacdo de um PEP eficaz?

6 vezes Sim;
1 vez N&o sabe opinar.

Fonte: Dados da pesquisa.

Apos a segunda etapa da entrevista, 0 modelo MDA foi compartilhado com o especialista,
como texto complementar. Apos a sua analise, a seguinte pauta foi introduzida: o0 modelo MDA
poderé ser utilizado como precursor de qualquer modelo de PEP que inicie a sua execucao pela
analise dos valores pessoais? Sentir-se-ia a vontade, imediatamente, para utilizar um processo de
planejamento pessoal mais eficaz que levasse em consideragdo o Modelo das Decisdes
Axioldgicas? As contagens frequencionais, geradas a partir das respostas das questdes 8 a 11, a
partir de suas unidades de contexto, estdo descritas no Quadro 6, que contém a Etapa 3, ultima.

Quadro 6: Contagem Frequencional da Etapa 3 das Entrevistas com os Especialistas em PEP

Etapa 3 Questdes Contagem frequencional
Questdo 8: O modelo MDA complementa e pode ser
Obijetivo: integrante de um modelo PEP, como, por exemplo, o PEP- 6 vezes Sim;
Mostrar a !VIIRA,_ por esse iniciar-se _contemplar a .proposta de 1 vez N&o opinou
integracéio do identificacdo dos valores pessoais e ser 0 mais citado entre o0s
modelo MDA modeIE)s? _ _ _
com modelos | Questdo 9: A partir do que foi abordado, acredita que os
de PEP que estereétipo_s sugeridos perm reunir quatro grupos distintos de _
contemplem o | P€ss0as orientadas para diferentes macrovalores e gerar metas 7 vezes Sim
processo de de planejamento diferenciadas para distintos individuos?
analise de Questdo 10: Acredita que a diferenciacdo entre os estere6tipos
valores pessoais pode ajudar as pessoas a terem uma orientacdo individualizada 6 vezes Sim;
para a e focada em comportamentos especificos de sua natureza e, 1 vez N&o opinou
identificacao logo, suas decisdes possuirdo maior grau de previsibilidade,
de metas de harmonia axiol6gica e sucesso?
planejamento | Questdo 11: Com base no que foi apresentado, as metas de
sustentaveis. | Planejamento presentes em cada esteredtipo do modelo MDA 5 vezes Sim;
possibilitam a diferenciacdo de individuos e o planejamento 2 vezes Parece que sim
mais eficaz desse, com base na predicio de seu
comportamento? O MDA pode ser utilizado para esse fim?

Fonte: Dados da pesquisa.

Apos as entrevistas foi gerado um relatorio e os principais pontos foram confirmados com
0s entrevistados, para que houvesse a confirmacdo do conteudo e ndo gerasse ruidos no seu
entendimento.

4.3. Interpretacao Inferencial

A Ultima fase da analise de conteddo, chamada interpretacdo inferencial, destaca as
informacGes fornecidas em profundidade, o tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretacdo do conteddo das mensagens. Apdés a andlise do conteudo das mensagens
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transmitidas pelos entrevistados, a reflexdo e a intuicdo possibilitaram o estabelecimento de
relacdes, desvelando o conteudo latente dos discursos.

Na Etapa 1, analisando os dados da descricdo analitica, observou-se que todos o0s
especialistas concordam que valores pessoais sdo preditores do comportamento humano e séo
diferentes de valores organizacionais. Algumas contribui¢cdes especiais sobre a primeira etapa
podem ser observadas no quadro a seguir:

Quadro 7: Principais Contribuigdes dos Especialistas sobre a relacio dos assuntos Valores Pessoais e PEP

Respondente Contribuigéo

“Os valores humanos podem ser preditores do comportamento humano, porém, s6 o fazem quando
o0 individuo estd em um estado de equilibrio, com estabilidade emocional, pois o estresse
emaocional pode fazer com que o individuo faga escolhas baseadas em sua angustia e isso podera
ndo registrar as suas agdes de longo prazo”.

RS

“[...] a descoberta dos valores pessoais influenciara as decisdes dos individuos em toda a sua vida.

Ao ter conhecimento de seus valores, as pessoas procurardo ter acdes que estejam em harmonia
R1 com esses, pois saberdo que seu comportamento sera mais assertivo em longo prazo. Ao elaborar
um PEP com base em suas metas motivacionais corretas as chances de sucesso desse
planejamento aumentardo consideravelmente”.

Penso que seria de grande importancia [o estudo de valores para a elaboragdo de uma PEP] um
estudo com este objetivo. Sou professora de empreendedorismo e fico o tempo todo buscando o
que fez determinada pessoa para atingir determinado resultado. O que tenho observado é que
alguns comportamentos possibilitam atingir melhores resultados. O trabalho elencou todos eles.

R7

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Etapa 2, seis entre 0s sete especialistas concordaram que os fatores gerados pela
analise quantitativa (alvo de uma pesquisa anterior), chamados de metas de planejamento,
explicavam completamente o comportamento dos grupos de pessoas que estariam inseridos em
cada estere0tipo de comportamento.

Quadro 8: Principais Contribui¢des dos Especialistas sobre a analise dos Quatro Esteredtipos
de Comportamento do Modelo MDA e uso dos modelos de PEP pelos Especialistas

Respondente Contribuicéo

“A analise estatistica mostra que é melhor trabalhar com menos varidveis do que com mais, € isso
é um ganho para o tema e ajuda a explicar o comportamento de grupos. Mesmo que ndo seja uma
teoria definitiva, ja é uma ferramenta que ajuda a compor uma lacuna no estudo do tema PEP e seu
R4 alinhamento com os valores pessoais. Como executor de processos de planejamento estratégico
pessoal sentia a falta de uma ferramenta que pudesse analisar e hierarquizar, de forma cientifica, os
valores pessoais dos meus clientes. Aprovo a ideia de trabalhar com metas de planejamento de
longo prazo oriundas de valores pessoais”.

“Um planejamento tem como base a consciéncia dos valores pessoais, com a declaracéo de misséo
e com a opinido honesta sobre si mesmo. Antes de estabelecer objetivos é necessario que o
R7 individuo se reconheca diante de principios e valores e possa entender sua motivacao para buscar
o0s seus desejos. Entdo, um modelo que possa demonstrar a relevancia de listar os valores pessoais
e os esclareca de forma prética é muito bem-vindo para o processo de elaboragdo do PEP”.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Etapa 3, apresentadas todas as fases do modelo MDA, além da verificacdo pelos
especialistas se 0s quatro estereotipos sugeridos conseguiriam ajudar as pessoas a terem uma
orientacdo individualizada. Também houve, a titulo de exemplificacdo, a integracdo dos modelos
MDA e PEP-MIRA.
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Quadro 9: Principais Contribui¢des dos Especialistas sobre a
validade do Modelo MDA e uso de um modelo de PEP exemplificatério

Respondente Contribuicao
“Sim, a diferenciagdo dos estereGtipos pode ajudar as pessoas, pois 0s estereétipos ajudam a
R4 rotular e focar em suas op¢des e nos trade-offs de suas acfes. Essa orientacdo individualizada e

focada em comportamentos especificos ajudara que as pessoas tomem decisfes mais assertivas”.

“Sim, sem dudvidas. Embora eu ndo seja técnico com aprofundamento em nenhum modelo
matematico, acredito que possa inferir a total correspondéncia entre os novos fatores do PEP
(metas de planejamento), pois ter algum estudo sobre o tema é melhor que nenhum. Esse estudo
R6 parece promover, com um grande grau de assertividade, uma alternativa para a investigagdo dos
valores pessoais em uma area do planejamento muito importante para as pessoas. Ao passo que as
pessoas conhecem melhor os seus valores e entendem as suas metas correspondentes, a eficacia do
seu PEP também aumenta”.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao serem questionados sobre se acreditam que a diferenciacdo entre os esteredtipos
poderia ajudar as pessoas a terem uma orientacédo individualizada e focada em comportamentos
especificos de sua natureza seis dos sete especialistas disseram, enfaticamente, que sim.

Finalmente, em relacdo ao dilema apresentado na questdo 11, cinco dos sete especialistas
foram categoricos em dizer que sim, certamente respondem. Outros dois respondentes (R3 e R5)
disseram que parece que sim, de forma positiva mais frisando que gostariam de aplicar o modelo
na préatica, para terem absoluta certeza.

Com base na interpretacdo do contetdo das mensagens dos especialistas em PEP pode-se
dizer que a proposicao gerada nesse trabalho é verdadeira.

6. CONCLUSOES

Apesar de ser reducionista e simplificar um assunto tdo complexo como a tomada de
decisdo com base na natureza axiologica do individuo, o modelo MDA ndo visa esgotar o
assunto. Antes, constitui-se apenas em um primeiro esfor¢co de gerar uma taxonomia e uma
representacdo teorico-analitica que possa ser somado aos esforcos de outros pesquisadores para
contribuir em elucidar assuntos de crescente interesse contemporaneo: a andlise do
comportamento humano a partir de impulsionadores internos e a tomada de decisdo sustentavel e
harménica dos individuos, em longo prazo.

O MDA foi submetido a uma validacdo por contetido com os principais especialistas em
planejamento estratégico pessoal do Brasil. Respondendo a questdo de pesquisa se 0S
especialistas em planejamento estratégico pessoal, em nivel nacional, aprovariam a utilizacao
do MDA como precursor de um processo de planejamento estratégico pessoal?, a resposta foi
positiva e a proposicao levantada no trabalho mostrou-se verdadeira.

O objetivo geral do trabalho foi alcancado, ja que, em sua maioria (71,4% ou cinco), 0s
especialistas em PEP, de maior relevancia do pais entre a amostra entrevistada (sete dos treze
principais no ranking do Portal da Inovacgédo), concordam plenamente que o modelo MDA e as
metas de planejamento presentes em cada esteredtipo do modelo possibilitam a diferenciacao de
individuos e o planejamento, com base na predicdo de seu comportamento e que 0 modelo pode
ser utilizado com grande éxito em um processo de planejamento pessoal. Os outros 28,6% (ou
dois especialistas) concordaram parcialmente, pois acharam a teoria interessante, mas gostariam
de aplicar na pratica o0 modelo antes de emitir uma opinido definitiva, apesar de mostrarem-se
favoraveis. Nenhum especialista discordou do modelo. Adicionalmente, todos os especialistas
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concordaram que a diferenciagdo entre os estere6tipos poderia ajudar as pessoas a terem uma
orientacdo individualizada e focada em comportamentos especificos de sua natureza
motivacional. O modelo foi avaliado consistente e aprovado para aos fins que se destinou. A
maioria dos especialistas concordou em todos os pontos levantados, sendo que em alguns foram
unanimes.

As principais contribuicdes tedricas do trabalho foram (i) o estudo da lacuna existente
entre os temas planejamento estratégico pessoal, tomada de decisdo sustentada no longo prazo e
valores pessoais, (ii) a identificacdo de quais instrumentos de mensuragdo deveriam ser utilizados
para a andlise dos valores pessoais dos individuos em uma processo de PEP e (iii) qual teoria
contemporanea comportamental poderia elucidar a questdo axioldgica de tomada de decisdo que
levasse em conta a natureza motivacional individual de um participante de PEP.

A principal contribuicdo pratica foi a validagdo por conteldo do préprio modelo MDA,
que pode ser utilizado como uma alternativa viavel e eficaz para a analise dos valores pessoais e
sua correspondéncia com as respectivas metas de planejamento de longo prazo, pessoais e
profissionais, em um processo de planejamento pessoal.

O Modelo das Decisdes Axiologicas foi criado para ajudar as pessoas a tomarem decisdes
mais equilibradas e sustentaveis em longo prazo. Ele poderd ser utilizado por coaches ou
mentores para ajudar no desenvolvimento de um PEP. O modelo é composto de trés fases e a
primeira podera ser auto-aplicada pelo proprio individuo. O MDA podera ser utilizado como
complementar de qualquer modelo de PEP que contemple a variavel ‘valores pessoais’ em suas
etapas de planejamento. O MDA nédo concorre e nem invalida nenhum modelo de PEP ja
publicado, sugerido academicamente ou utilizado de forma comercial.

Uma limitacdo do estudo foi a amostra ter sido de sete respondentes, contudo, esses estao
entre os principais especialistas do tema no pais e trabalham com PEP de forma académica e
comercial, o que intensifica 0 seu poder de contribuicdo para a pesquisa. Ademais, as premissas
da técnica de pesquisa Analise de Conteudo foram atingidas. Entretanto, recomenda-se o
aumento da amostra em trabalhos futuros para confirmacdes dos achados cientificos.
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