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UNIDADE 3: PLANEJAMENTO DE RECURSOS E CUSTOS
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3.1. Planejamento de Recursos

Planejar recursos € um dos pontos mais importantes de
um planejamento de projeto. Geralmente, considera-se que
existirdo recursos suficientes para a realizagdo das atividades
desenvolvidas no projeto. Os cronogramas geralmente adotam o
fato de que toda atividade tera o recurso suficiente para a sua
execucdo. Todavia, em muitos projetos, as atividades podem
competir entre si pelo uso dos recursos, existindo um limite nas
quantidades disponiveis dos diversos tipos de recursos necessarios

a execucao destas atividades.
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Figura 3.1. Sequéncia de atividades com Limitacdes técnicas

Caso nao existam recursos suficientes, o ideal ¢ adiar
algumas atividades que ndo possuam dependéncias entre outras
atividades até quando os recursos estejam disponibilizados.

Portanto, os recursos limitam o cronograma do projeto.
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Figura 3.2. Sequéncia de atividades sem Limitacdes de recursos

Figura 3.3. Sequéncia de atividades com Limita¢des de recursos

Figura 3.4. Projeto de Pintura com Recursos Necessarios (GIDO E CLEMENTS, 2007).



A logica do diagrama de rede pode considerar as
limitagdes de recursos. Por exemplo, na Figura 3.2, 3 atividades
podem ser realizadas de modo paralelo. Mas se tiver apenas um
recurso (pessoa), o diagrama deverd apresentar as atividades

ligadas em série.

3.1.1. Utilizacao Planejada de Recursos

No planejamento de recursos, precisa-se indicar a
quantidade e os tipos de recursos para realizar cada atividade. O
resultado deste planejamento ¢ a elaboracdo de um grafico de
utilizagdo de recursos, baseados no tempo de inicio mais cedo de

cada atividade.
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Figura 3.5. Utilizacdo Planejada de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).
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Figura 3.6. Perfil de Recursos para Pintores (GIDO E CLEMENTS, 2007).

3.1.2. Nivelamento de Recursos

Nivelar recursos ¢ um método que reduz as variagdes na
demanda por recursos. A idéia ¢ alocar os recursos na maior parte

do tempo do projeto, de forma a ndo haver desperdicios destes.

Portanto, tal método nivela os recursos de forma mais
uniforme possivel sem alterar o cronograma do projeto além da

sua data de término.

Para que isto ocorra, aplica-se uma metodologia de
tentativa e erro atrasando as atividades ndo criticas para depois do

seu tempo de 1nicio, mantendo um nivel uniforme de recursos.
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Figura 3.7. Utilizacdo do Nivelamento de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).

Tais atividades sO serdo atrasadas se existirem folgas no
intervalo de tempo do cronograma sem estender o projeto além da

sua data de conclusao.
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Figura 3.8. Perfil de Recursos para Pintores apés Nivelamento (GIDO E CLEMENTS, 2007).



3.1.3. Limitando o cronograma por recursos

O cronograma limitado por recursos consiste em
desenvolver um cronograma com o tempo de término mais curto

possivel para uma determinada quantidade de recursos

disponiveis.
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Figura 3.9. Utilizacio Original de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).

Para manter o projeto no limite de recursos, precisa-se
aumentar o tempo de conclusao do projeto. Tal método alocam
recursos para atividades que possuam pequenas folgas no seu
tempo de realizagdo, priorizando tais atividades. Ou seja, quando
varias atividades precisarem do mesmo recurso em um
determinado tempo, as atividades que tiverem a menor folga no

tempo de realizagdo tera a prioridade.



Se os recursos sobram, as astividades com a segunda

menor folga tém prioridade, e assim por diante.
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Figura 3.10. Primeira Alocacido de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).

Se outras atividades precisam de um recurso que foi

totalmente alocado para atividades de maior prioridade, as de

menor prioridade
ficam atrasadas.
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Figura 3.11. Segunda Alocacio de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).



Como a folga torna-se pior, consequentemente lhes €
dada a prioridade. Esse atraso das atividades pode estender o

tempo de conclusdo do projeto.
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Figura 3.12. Terceira Alocacio de Recursos (GIDO E CLEMENTS, 2007).

O cronograma limitado por recursos pode tornar-se
muito complicado para um projeto grande que exija muitos

recursos diferentes, cada qual com um limite diferente de

viabilidade.



3.2. Planejamento de Custos

Além do planejamento das atividades, do cronograma e
dos recursos envolvidos em um projeto, ¢ necessario planejar o
seu orcamento. Na proposta de um projeto, elabora-se um
orcamento que define o tempo € o0 modo os recursos serao gastos
durante a execug¢ao do projeto. A proposta de custos deve envolver
elementos como mao de obra, materiais, subfornecedores,
consultores, equipamentos, aluguel de instalagdes, viagens, entre

outros.

E de fundamental importincia o monitoramento dos
custos reais ¢ o desempenho do trabalho para ter certeza que o
projeto estd andando de acordo com o or¢amento. Deve-se
monitorar o valor real acumulado que foi gasto desde o inicio do
projeto, além do valor agregado acumulado do trabalho realizado
desde o inicio do projeto e o valor or¢ado acumulado que se

planejou gastar, levando em conta o cronograma do projeto.

Caso o valor do or¢amento ou do trabalho realizado seja

ultrapassado ou maior do que o valor real gasto, entdo deve-se



aplicar uma ag¢do corretiva para que o projeto volte ao seu eixo

financeiro orcado.

Portanto, o segredo estad em analisar o desempenho dos
custos repetidamente. Quanto mais rapido for a identificacdo das
variacoes de custo, mais efetivo sera a acdo corretiva. Conforme
dito anteriormente, o planejamento de custos ¢ feito inicialmente

na proposta de um projeto.

E importante comentar que as estimativas de custos
devem ser sempre agressivas e realistas. Recursos de contingéncia
s0 devem ser utilizados em atividades criticas do projeto, € ndo
alocadas para quaisquer imprevistos. Caso as estimativas estejam
longe do cendrio real do projeto, o valor do custo total devera ser
maior, o que dificultara na sobrevivéncia do projeto, pois o cliente
ndo tera dinheiro suficiente ou os proprios concorrentes terao

precos mais competitivos.

Entretanto, se as estimativas de custos forem otimistas e
aparecer despesas ndo planejadas, o fornecedor perdera dinheiro
ou precisard solicitar novos recursos para cobrir tais custos
excedentes. O processo de defini¢ao do or¢gamento € composto por

duas etapas:



(1) Alocam-se os custos nos pacotes de trabalho definidos
na estrutura analitica do projeto;
(1)  Distribui-se 0 or¢camento no periodo de realizagdao de

cada item ou pacote de trabalho.

Semana

cor| 1| 2,3, 4 /5|6 /|7 89 10 11| 12

Concepgao Maquina | 24 4 4 8 8

Construgdo Maquina| 6() 8 | 8 | 12| 12| 10| 10

Instalagdo e Testes | 16 8 | 8
Total 100 4| 4 8 | 8 | 8| 8 |12] 1210 |10 8 8
Acumulado 41 8 16| 2432140 | 52/ 64 |74 |84 | 92 | 100

Figura 3.13. Custo orcado por Periodo (GIDO E CLEMENTS, 2007).
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Figura 3.14. Curva do Custo Or¢ado Acumulado (GIDO E CLEMENTS, 2007).



Na primeira etapa, os custos totais do projeto como
clementos, mao de obra, materiais e subfornecedores para os
pacotes de trabalho s3o inseridos na estrutura analitica
determinando o COT. Este COT nao pode ultrapassar os
or¢amentos de todos os pacotes de trabalho. Uma vez que o COT
foi calculado para cada pacote de trabalho, distribui-se cada COT

no periodo de duracdo do pacote de trabalho.

4.2.1 Realizacdo do Planejamento

O planejamento funciona da seguinte forma:

(1) Determina-se um custo para cada periodo.

(1)  Soma-se os custos or¢ados dos periodos anteriores até o
custo atual através do Custo or¢cado acumulado(COA).
O mesmo permite analisar o desempenho de custos do
projeto.

(i11)  Observa-se o andamento do custo real e o custo
comprometido, comparando com o COC. Para isso, ¢
necessario utilizar registros semanais, escritos ou
1mpressos, que reunam custos reais de mao de obra.

(iv)  Os contratados devem registrar a quantidade de pacotes



de trabalho em que atuaram e o niumero de horas gastas
em cada um. Depois, o numero de horas sera multiplicado

pela taxa de custo por hora de trabalho de cada pessoa.

Semana Total
Gasto
1 2 3 4 5 6 7 8

Concepg¢do Maquina 2 5 9 5 1 22
Construgdo Maquina 2| 8] 10114112 | 46
Instalagdo e Testes 0
Total 215 9 7 9 10| 14 | 12 | 68
Acumulado 2 7 1 16| 23 | 32 42| 56| 68 | 68

Figura 3.15. Custo Real por Periodo (GIDO E CLEMENTS, 2007).

4.2.2 Custos Comprometidos

Custos comprometidos acontecem quando um
determinado recurso ¢ solicitado, independentemente se o recurso
sera alocado de forma imediata ou ndo. Por exemplo, caso um
pedido de compra de um determinado item seja emitido para um
fornecedor, os recursos empregados nessa compra ficam
comprometidos € niao poderdo mais ser alocados para outras

atividades do projeto.
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