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Resumo

Esta Nota Técnica formaliza a metodologia de monitoramento continuo das turmas da Rede
Municipal de Educagéo de Cuiaba (RME-Cuiabd) ao longo do ano letivo, complementando
os instrumentos de projecdo de demanda estabelecidos nas NTs N° 14 e 15/2026. Sao
definidas trés equacgdes operacionais:a Equagdo de Composi¢cao de Turmas (ECT), que
determina o quantitativo tedrico de turmas necessarias a partir do total de alunos e do teto
maximo por enturmacao; a Equacgao de Limiar de Alerta (ELA),que sinaliza esvaziamento
critico quando uma turma cai abaixo de 50% do teto maximo; e a Equagéao de Incorporagéao
por Excedente (EIE), que regula a absor¢do de demanda nao previsionada antes da criagao
de nova turma. Estabelece-se ainda o Quantitativo Absoluto de Viabilidade (Qus = 11
alunos)como limiar minimo para turma unica, derivado de 50% do Qmin da Pré-Escola.
Fluxos de decisdo estruturam as providéncias progressivas para encerramento e abertura
de turmas, incluindo turmas multiano para situagdes de isolamento geografico, com atengao
a educagao do campo.

Palavras-chave: microplanejamento educacional; monitoramento de turmas; matricula
escolar; esvaziamento de turmas; gestdo da rede municipal de educagéo

Abstract

This Technical Note formalises the methodology for the continuous monitoring of class
groups in theMunicipal Education Network of Cuiaba (RME-Cuiaba) throughout the school
year, complementing the demand projection instruments established in Technical Notes No.
14 and 15/2026. Three operational equations are defined: the Class Composition Equation
(ECT), the Alert Threshold Equation (ELA), and the Surplus Incorporation Equation (EIE). An
Absolute Viability Threshold (Qabs = 11 students) is set as the minimum for a sole class
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group per shift. Decision flowcharts structure progressive measures for class closure and
opening, including multi-year classes for geographically isolated rural schools.

Keywords: educational microplanning; class monitoring; school enrollment; class emptying;
municipal education network management.

1. Apresentacao

A presente Nota Técnica integra a Série Microplanejamento Educacional da CMPE e tem
por finalidade formalizar os pardmetros metodolégicos que regulam o monitoramento
continuo das turmas da Rede Municipal de Educagao de Cuiaba (RME-Cuiaba) ao longo de
cada Ano Letivo vigente.

A partir da montagem do quadro inicial de proposta de turmas para abertura no inicio do
ano letivo — balizado pelas proje¢cdes de demanda elaboradas pela CMPE nos termos da
NT N° 14/2026 (microterritérios com historico de matricula) e NT N° 15/2026 (metodologia
de estimativa e proje¢cdo de demanda escolar, incluindo o Método 8-B para microterritorios
sem dados de matricula) —, verifica-se, ao longo do calendario letivo, a ocorréncia de dois
fendbmenos que exigem resposta técnica sistematizada:

a) demanda nao previsionada que supera a capacidade das turmas existentes,
exigindo abertura de novas turmas; e

b) esvaziamento progressivo de turmas que deixam de manter o quantitativo minimo
suficiente para seu funcionamento regular, exigindo encerramento e redistribuicao de
alunos.

Para cada uma dessas situagdes, a presente Nota Técnica estabelece equagbes de
monitoramento, limiares de decisdo e fluxos de providéncias, conferindo a gestdo da
RME-Cuiaba um instrumento de resposta sistematica e tecnicamente fundamentada as
variagoes da matricula ao longo do ano letivo.

2. Fundamentos Normativos e Técnicos

As equacbes e parametros desta Nota Técnica tomam como referéncia as disposicoes das
Instrucdes Normativas de Atribuicdo de Classes e Aulas vigentes na SME-Cuiaba, que
fixam:

a) o quantitativo maximo de alunos por turma (Q,..x) para cada enturmacéo e etapa da
Educacéo Basica; e

b) o quantitativo minimo de alunos por turma (Q,,,) abaixo do qual a turma perde
viabilidade pedagdgica e administrativa.

Complementarmente, esta NT articula-se com a NT N° 12/2026 (analise de matriculas
2020-2026), com a NT N° 13/2026 (situacdo da EJA 12 Fase) e com o corpus de analise
territorial da demanda de Educacao Infantil, especialmente "O Siléncio da Demanda de
Creche em Cuiaba (2020-2025)" (CMPE, 2025), publicado na Série Microplanejamento
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Educacional, que fundamenta a distingdo entre vaga existente e demanda real, essencial ao
monitoramento responsivo de turmas.

Vaga existente # demanda real. O monitoramento de turmas deve considerar ndo
apenas as matriculas efetivadas, mas os movimentos de entrada e saida ao longo
Distingao do ano letivo, que podem revelar demanda latente (siléncio da demanda) ou
essencial esvaziamento real. A falacia da vaga existente — tratar como suficiente o que
formalmente consta no sistema — € o principal risco a ser mitigado por esta
metodologia.

3. Definig6es Operacionais

Para fins desta Nota Técnica, adotam-se as seguintes defini¢des:

a. Enturmacgao: conjunto de alunos de uma mesma faixa etaria/AnoFormativo/Ano
Letivo matriculados na mesma unidade escolar, turno e modalidade de ensino (ex.:
3° Ano do Ensino Fundamental, turno matutino).

b. Turno: periodo de funcionamento das atividades escolares: matutino, vespertino ou
noturno.

Cc. Quax: quantitativo maximo de alunos por turma fixado pela Instrugdo Normativa de
Atribuicdo de Classes e Aulas vigente para a enturmacao referida.

d. Q.i.: quantitativo minimo de alunos por turma fixado pela Instrucdo Normativa de
Atribuicdo de Classes e Aulas vigente para a enturmacao referida.

e. Q.ps: quantitativo absoluto de viabilidade de turma unica por turno: 11 (onze) alunos,
conforme estabelecido no item 5 desta NT.

f. T: nimero de turmas da mesma enturmacado em funcionamento no mesmo turno e
na mesma unidade escolar.

g. A:somatério dos alunos matriculados em todas as turmas da mesma enturmacao no
mesmo turno e na mesma unidade escolar.

h. QT: quantitativo tedrico de turmas necessarias: resultado da divisdo A + Q4.

i. Demanda nao previsionada: demanda de matricula que supera o quadro inicial de
turmas, ndo contemplada nos estudos de projecdo da CMPE.

j- Esvaziamento: processo de redugdo progressiva da matricula em uma turma
abaixo dos limiares de viabilidade estabelecidos nesta NT.

4. Equagdes de Monitoramento de Turmas

O monitoramento sistematizado das turmas da RME-Cuiaba baseia-se em trés equacbes
fundamentais: a Equacdo de Composi¢ao de Turmas (ECT), a Equacéao de Limiar de Alerta



nnnnnnnnnn

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional

(ELA) e a Equacao de Incorporacgao por Excedente (EIE) — esta ultima subordinada, quanto
a sua aplicacao pratica, ao teto fisico-sanitario da sala de aula, nos termos do item 4.3.1.

4.1 Equacao de Composicao de Turmas (ECT)

A ECT expressa o quantitativo tedrico de turmas necessarias para atender ao conjunto de
alunos de uma mesma enturmacéo, turno e unidade escolar, tendo como divisor o teto
maximo fixado pela Instrucao Normativa:

ECT — Equagao de Composicao de Turmas

QT = A + Quax

QT = Quantitativo Tedrico de Turmas necessarias
A = Somatério de alunos da mesma enturmacao, turno e unidade

Qmax = Teto maximo de alunos por turma (Instrugédo Normativa de Atribuicao de Classes e
Aulas)

Resultado: arredondar sempre para cima (teto) — fragdes de turma requerem turma inteira.

O resultado de QT deve ser o mais préoximo possivel do niumero estipulado como teto
minimo pela Instrucdo Normativa, de modo a garantir turmas com composicao suficiente
para o funcionamento pedagdgico sadio.

4.2 Equacao de Limiar de Alerta (ELA)

A ELA estabelece o ponto critico abaixo do qual uma turma entra em situacéo de alerta para
encerramento. O limiar corresponde a metade do teto maximo fixado pela Instrugéo
Normativa:

ELA — Equacao de Limiar de Alerta
Lalerta = Qmax +2

L.eta = Limiar de Alerta para encerramento da turma

Qnax = Teto maximo de alunos por turma (Instru¢do Normativa de Atribuicdo de Classes e
Aulas)

Condicao: se Ayma < Laeta — acionar protocolo de encerramento.

Auma = NUMero atual de alunos matriculados na turma monitorada.

O limiar de alerta (L..:,) incide sobre o quantitativo de alunos de cada turma
individualmente — nao sobre o total da enturmacgéo. Turmas que individualmente cairem
abaixo desse limiar acionam o protocolo, ainda que o total da enturmag¢ao no turno seja
adequado.

Atencao

4.3 Equacao de Incorporagao por Excedente (EIE)
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A EIE orienta a absorgéo de alunos excedentes (demanda nao previsionada) nas turmas ja
existentes, antes da criagao de nova turma. O limiar de incorporacao corresponde a 50% do
teto maximo:

EIE — Equacao de Incorporagao por Excedente

Lincorp = anax 23 115 (OU: Q.max + Qmax + 2)

Lincorp Limiar maximo de incorporagéo de excedentes por turma

Qqax = Teto maximo de alunos por turma (Instrugdo Normativa)
Condigao: distribuir os alunos excedentes entre as turmas da mesma enturmacgao/turno/unidade.
Se Ayma (apds distribui¢ao) > Liycor, €M qualquer turma — criar nova turma.

Accedente = T = média de alunos a incorporar por turma antes de nova abertura.

4.3.1 Limiar de Incorporacéao Real (L;ycorp real)

O Limiar de Incorporagéo (Liorp), Calculado nos termos do item 4.3, constitui parametro
pedagdgico-administrativo e ndo dispensa a observancia do teto fisico-sanitario fixado para
cada sala de aula pela Nota Técnica N° 14/2026/CMPE (C,..« = [Au + M]). O Limiar de
Incorporagdo Real de cada sala corresponde, portanto, ao menor valor entre os dois
parametros:

Lincorp real — Limiar de Incorporagéao Real
I-incorp real = MiN (Qmax x 155 ; Cmax)

Lo real = Limiar efetivo de incorporacdo de excedentes, aplicavel a sala de aula
especifica

Qnax X 1,5 = Limiar pedagégico-administrativo (EIE, item 4.3)

Qn.« = Capacidade Maxima de Ocupagdo da sala, por metragem uatil (NT N°
14/2026/CMPE)

Condigao: sempre que Q. < Quax X 1,5, a sala esta estruturalmente incapacitada para
absorver o excedente pedagdgico-administrativo em sua totalidade. Nessa hipotese, a
incorporacao fica limitada ao C,,,,, € 0 excedente remanescente segue diretamente para as
providéncias do item 5.2 (criagdo de nova turma ou redistribuicio territorial), salvo aplicagao
do Protocolo de Incorporagédo Excepcional Temporaria (PIET), previsto no item 5.2.1.

Atencdo A subordinacao da EIE ao C,,, ndo é uma excegcdo pontual, mas regra geral de
aplicagdo: nenhuma incorporacgado de excedente pode, em qualquer hipotese
ordindria, resultar em A,,,, superior ao C,,., da sala. O paréametro Q,,., x 1,5
permanece valido como teto de referéncia apenas nas salas em que C,,., 2 Q. %
1,5.
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5. Fluxos de Decisao e Providéncias

5.1 Fluxo de Encerramento de Turmas por Esvaziamento

Constatado que uma turma atingiu situagdo de alerta (Auma < Laera), adotam-se as
providéncias progressivas abaixo, em ordem de precedéncia:

Situacéo verificada Condicéao Providéncia
Ha outras turmas da mesma Auma < LaeraT =2 Encerrar a turma e redistribuir os
enturmagédo no mesmo turno e alunos entre as demais turmas da
unidade mesma enturmacao, turno e unidade
(ECT para reequilibrio).

Turma é Unica da enturmacgao Atrma < Qaps(Qaps = 11 Encerrar a turma no turno. Remanejar
no turno, mas ha o mesmo alunos)T = 1 no turno os alunos para o turno reverso da
turno reverso na unidade mesma enturmagao na mesma

unidade.

Turma é Unica da enturmagao = Ayma < QusAuséncia total Encaminhar os alunos para a unidade

na unidade (nenhum turno da enturmacéo na mais proxima que oferte a enturmacao
oferta a enturmacao) unidade afetada.
Unidade em isolamento Situagéo de isolamento Organizar turma multiano, atendendo
geografico — impossibilidade comprovado duas enturmacdes na mesma sala de
de encaminhamento externo aula, com planejamento pedagdégico

diferenciado.

Q... — O quantitativo absoluto de viabilidade ( Qabs = 11 alunos) aplica-se
exclusivamente ao cenario em que a turma é a Unica da enturmagéo no turno de
Absoluto de uma unidade. Abaixo desse quantitativo, a turma ndo sustenta funcionamento
Viabilidade autbhomo no turno e o remanejamento para o turno reverso é medida
compulséria, salvo nas condi¢cbes de isolamento geogréfico (item 5.1.d).

Quantitativo

Fundamentagao Técnica do Limiar de Viabilidade (Q,ys):

O Quantitativo Absoluto de Viabilidade (Q.,,s = 11 alunos) é estabelecido de forma
estritamente proporcional a menor linha de corte de enturmacéo vigente na Rede Municipal
de Educacgédo de Cuiaba. Este patamar critico corresponde precisamente a 50% (metade)
do quantitativo minimo (Q.,, = 22) exigido para o funcionamento das turmas de menor
densidade demografica da Educacdo Basica da RME — especificamente a fase da
Pré-Escola (G4 e G5). Conforme a Instrugdo Normativa de Atribuicdo de Classes e Aulas
em vigor, tais salas operam regularmente na variante entre 22 alunos (Q,,) € 25 alunos
(Qmax) por turma.

Matematicamente, o limite baseia-se na equagao de proporcionalidade linear:

Q.1 = Q.in (Pré-Escola) + 2 — Q. =22 + 2 =11 alunos

Define-se, portanto, que qualquer turma Unica que opere abaixo de metade do menor
contingente minimo regulamentado na RME perde a sustentabilidade pedagdgica e a
economicidade administrativa para funcionamento autébnomo no turno. Diante do
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esvaziamento para patamar inferior a este limite balizador, o remanejamento para o turno
reverso ou a redistribuicao territorial de alunos constitui medida compulséria , ressalvadas
as estritas condigcbes de isolamento geografico devidamente comprovadas (item 5.1.d).

5.2 Fluxo de Abertura de Turmas por Demanda Nao Previsionada

Constatada demanda superior ao quadro inicial de turmas previsto para o Ano Letivo,
adotam-se as seguintes providéncias, em ordem de precedéncia:

Situacgao verificada Condicao Providéncia

Excedente pode ser absorvido = Ama + (Aexcedente ¥ T) < Lincorp | INCOrporar os alunos excedentes

pelas turmas existentes sem em todas as turmas nas turmas ja existentes,
ultrapassar Lincorp redistribuindo de forma equéanime.
Absorg&o do excedente Auma POs-incorporagdo > L., INiciar providéncias para criagéo

de nova turma. Aplicar ECT para
determinar o quantitativo
resultante e reequilibrar a

ultrapassaria Lincorp em ao
menos uma turma

enturmacgao.

N&o ha possibilidade de Demanda territorial vinculada Abertura compulséria de nova
encaminhar a demanda para — sem alternativa de turma, com comunicagéo a CMPE
unidades vizinhas (demanda encaminhamento para atualizagdo dos estudos de

presencial vinculada a projecao e do quadro de turmas
unidade) do Ano Letivo.

Antes de criar nova turma, a unidade deve verificar se a demanda excedente
pode ser atendida por unidades da mesma zona de atendimento que disponham
de vagas na enturmacao requerida. A criagdo de nova turma é medida residual, a
ser adotada quando esgotadas as alternativas de redistribui¢éo territorial.

Principio da

precedéncia
territorial

5.2.1 Protocolo de Incorporagcao Excepcional Temporaria (PIET)

Nas situacbes em que a demanda excedente € de natureza pontual e transitéria — néo
configurando tendéncia estrutural de crescimento da enturmagdo — e em que a criagao de
nova turma ou o encaminhamento territorial seriam medidas desproporcionais ao carater
passageiro da situagdo, a CMPE podera autorizar, em carater excepcional, a incorporagao
de excedente acima do C,,, da sala, observados cumulativamente os seguintes requisitos:

I — Natureza transitéria comprovada: a unidade escolar deve demonstrar, mediante
justificativa fundamentada, que a situagdo geradora do excedente tem prazo de resolugao
definido (ex.: matricula tardia isolada, pendéncia documental em vias de regularizagéo,
situacao familiar temporaria);

Il — Prazo maximo de vigéncia: a incorporagao excepcional vigora por até 60 (sessenta)
dias corridos, contados da autorizagéo, findo o qual a situagdo devera estar equacionada
por uma das vias regulares previstas no item 5.2, sob pena de instauracdo compulséria do
fluxo ordinario;

lll — Autorizacao formal e prévia da CMPE: nenhuma incorporagao acima do C,, podera
ser efetivada sem Comunicagéo Interna (Cl) de autorizagdo expressa da CMPE, a qual
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compete avaliar a excepcionalidade e a proporcionalidade da medida, vedada a
discricionariedade unilateral da unidade escolar;

IV — Medidas mitigadoras obrigatorias: a autorizacao fica condicionada a adocao, pela
unidade escolar, de providéncias que atenuem o impacto sobre as condi¢des sanitarias e
pedagdgicas do ambiente (ex.: rodizio de uso de espagos complementares, reorganizagao
do mobiliario, ajuste de horarios de atividades que demandem maior circulagao);

V — Vedacgao a fase Creche: o PIET nado se aplica as enturmagdes da fase Creche (GO a
G3) da Educacao Infantil, em razdo do rigor sanitario, motor e de higiene proprio dessa
fase, que ndo comporta flexibilizagéo do teto fisico-sanitario;

VI — Registro obrigatorio: toda autorizacdo de PIET integra o registro sistematico de
eventos de que trata o item 7 desta Nota Técnica, para fins de retroalimentacao dos estudos
de projegcao da CMPE.

Funcao de A reiteragcao do PIET para a mesma unidade, enturmagao ou turno constitui

alerta indicador de subdimensionamento estrutural da rede fisica — e nao de
estrutural demanda pontual —, devendo ser encaminhada pela CMPE para os estudos
de expansao de infraestrutura, e nao tratada indefinidamente como
excegdao.

6. Aplicagao Pratica: Sintese dos Parametros

A tabela a seguir sintetiza os parametros centrais desta metodologia e sua aplicagao pratica
no monitoramento continuo de turmas ao longo do Ano Letivo:

Parametro Formula / Valor Funcao no monitoramento
QT (Quant. Teérico de A+ Qi Determina o nimero adequado de
Turmas) turmas para o conjunto de alunos da
enturmagcao/turno/unidade.
L,jerta (Limiar de Alerta) Quax+ 2 Sinaliza esvaziamento critico: turma
com A < Lgjerta aciona protocolo de
encerramento.
Q,bs (Quant. Absoluto 11 alunos Teto minimo para turma Unica da
de Viabilidade) enturmagéo no turno. Abaixo disso —
remanejamento de turno.
Lincorp (Limiar de Qe x 1,5 Teto de absorgao de excedentes por

pedagoégico-administrativa.

Lic orp real MIN (Quuax * 1,5 ; Cona) Teto efetivo de incorporagéo de
excedentes, subordinado ao limite
fisico-sanitario da sala (NT N°
14/2026/CMPE)
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Parametro Férmula / Valor Funcao no monitoramento
PIET Excecao temporaria, < = Permite incorporagéo pontual acima do
60 dias, autorizacao Cmax, mediante autorizagéo expressa e
CMPE medidas mitigadoras, vedada a fase
Creche.

7. Articulagdao com os Estudos de Projecao da CMPE

Os parametros desta Nota Técnica operam como contrapeso sistematico aos quadros
iniciais de turmas elaborados pela CMPE a cada inicio de Ano Letivo. Qualquer evento de
abertura ou encerramento de turmas ao longo do ano letivo constitui dado de entrada para a
atualizagéo dos estudos de microplanejamento, especialmente:

a) revisdo das projecoes de demanda por microterritorio (NT N° 14/2026 e NT N°
15/2026);

b) identificacdo de fendbmenos de demanda silenciosa — nos termos de "O Siléncio da
Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025)" (CMPE, 2025) — que se manifestem
ao longo do ano letivo e ndo estejam capturados pelos dados iniciais de matricula;

c) verificacdo de desvios em relagao ao padrao projetado e ajuste dos modelos para o
Ano Letivo subsequente.

A CMPE mantera registro sistematico de todos os eventos de abertura e encerramento de
turmas fundamentados nesta Nota Técnica, compondo base de dados para
retroalimentacéo dos estudos de projecéao.

8. Turmas Multiano em Situagdes de Isolamento Geografico

A organizagdo de turmas multiano — contemplando duas enturmacgdes distintas na mesma
sala de aula — é medida de excec¢ao, aplicavel exclusivamente quando:

a) a unidade escolar encontra-se em situagido de isolamento geografico que
impossibilita o encaminhamento dos alunos para outra unidade que oferte a
enturmacao afetada; e

b) o quantitativo de alunos da enturmacéao afetada € inferior ao Q,,s (11 alunos).

A organizagao de turma multiano exige planejamento pedagodgico especifico, elaborado pela
equipe da unidade escolar com suporte da Diretoria de Ensino, e deve ser comunicada a
CMPE para registro e acompanhamento. A turma multiano n&o substitui o monitoramento
continuo: quando o quantitativo de qualquer das enturmacgdes alcancar o Q,,, deve-se
avaliar a retomada de turma independente.

A turma multiano tem historico de aplicagdo em contextos rurais (campo) da
RME-Cuiaba. Sua implementagdo deve observar as diretrizes da Educagdo do
Campo e garantir planejamento diferenciado que preserve o direito de
aprendizagem dos estudantes de ambas as enturmagaées.

Contexto da

educacgao do
campo
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9. Consideragoes Finais

A presente Nota Técnica completa o conjunto metodologico da CMPE para o ciclo completo
de gestdo da matricula na RME-Cuiaba: da projecao de demanda (NT N° 14/2026 e NT N°
15/2026) ao monitoramento continuo ao longo do Ano Letivo (NT N° 16/2026).

Os parametros aqui formalizados nao substituem o juizo técnico-pedagogico das equipes
escolares e da Diretoria de Ensino, mas fornecem balizas objetivas e replicaveis para a
tomada de decisdo, reduzindo a variabilidade interpretativa e garantindo isonomia no
tratamento das situagdes de ajuste de turmas em toda a rede.

Quaisquer situagbes nao previstas nesta Nota Técnica deverdo ser submetidas a CMPE
para analise e emissdo de parecer técnico complementar, assegurando a coeréncia
sistémica dos critérios de monitoramento da RME-Cuiaba.

10. REFERENCIAS

CUIABA. Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer. Instrugdo Normativa
de Atribuicdo de Classes e Aulas da Rede Municipal de Educagao de Cuiaba. Cuiaba:
SME-Cuiaba, [vigente no ano letivo em curso].

LENA, Angelo Valentim. O Siléncio da Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025).
Cuiaba: Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, SME-Cuiaba, 2025. (Série
Microplanejamento Educacional). Disponivel em: https://doi.org/10.5281/zenodo.17626098.
Acesso em: jun. 2026.

LENA, Angelo Valentim. Nota Técnica N° 13/2026: situacdo da Educagéo de Jovens e

Adultos — 12 Fase na RME-Cuiaba: da quase extingdo a analise de viabilidade de
reativagdo. Cuiaba: Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, SME-Cuiab4, 2026.
(Série Microplanejamento Educacional). Disponivel em:

https://doi.org/10.5281/zen0d0.20754943. Acesso em: jun. 2026.

LENA, A. V. (2026). Nota Técnica 14 - Regulamentacdo da Metodologia de Calculo da
Capacidade Maxima de Ocupacao das Salas de Aula da Rede Municipal de Educacgao de
Cuiaba. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.20932813

LENA, A. V. (2026). NOTA TECNICA N° 15/2026/CMPE - Metodologia do Calculo de
Estimativa e Projecdo da Demanda Escolar na Rede Municipal de Educagédo de Cuiaba:
Estratégia Técnica da Coordenadoria de Microplanejamento Educacional para Estimar
populagdo da Educacao Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Capital.
Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.20939119.

Cuiaba-MT, junho de 2026.

A
fericlraphmejon
[o Ml lh [ie/ )
ﬁwﬂ bty )
\\ i
.

|
et Angeio Valentim Lena



CUIABA IV o

PREFEITURA

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional

Angelo Valentim Lena

Coordenador da CMPE — Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
ATO GP N° 1642/2025
ORCID: 0000-0002-7868-2703

Série Microplanejamento Educacional — CMPE / SME-Cuiaba - 11




