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APRESENTAGAO

Em uma época marcada pela intensa circulacdo de informacgbes, pela
acelerada evolucao tecnologica e pela crescente complexidade dos fenémenos
sociais, cientificos e culturais, torna-se imperativo reconhecer que a producdo do
conhecimento ndo se limita as fronteiras disciplinares nem aos espacos tradicionais
da investigacé@o. Ao contrario, o saber contemporaneo constréi-se por meio do dialogo,
da integracdo de perspectivas e da convergéncia entre diferentes campos do
conhecimento, consolidando uma dinamica colaborativa capaz de responder aos
desafios de um mundo em permanente transformagao.

E nesse contexto que se insere a obra Sinergias do Conhecimento: Saberes
em Conexdo. Mais do que uma coletanea de estudos, este livro representa um espaco
de encontro entre pesquisadores, docentes, profissionais e estudantes
comprometidos com a construcéo coletiva do conhecimento cientifico. Cada capitulo
constitui uma contribui¢cdo singular que, ao dialogar com as demais, amplia horizontes
interpretativos, fomenta novas reflexdes e fortalece a compreenséo da realidade sob
multiplos enfoques.

A diversidade tematica presente nesta obra evidencia a riqueza epistemoldgica
que caracteriza a ciéncia contemporanea. Diferentes areas do saber aqui se articulam
de maneira harmoniosa, demonstrando que a complexidade dos problemas atuais
exige abordagens integradas, interdisciplinares e inovadoras. Essa pluralidade nao
representa fragmentacdo, mas, ao contrario, reafirma a complementaridade entre os
diversos campos cientificos, cuja interagdo potencializa descobertas, aperfeicoa
metodologias e promove avancos significativos para a sociedade.

Ao longo das ultimas décadas, testemunhamos profundas transformacfes
impulsionadas pela revolucdo digital, pela inteligéncia artificial, pela
internacionalizacdo da pesquisa e pela ampliacdo das redes colaborativas de
producdo cientifica. Nesse cenario, a ciéncia deixa de ser concebida como um
empreendimento isolado para consolidar-se como um processo coletivo, dindmico e
continuamente aperfeicoado pelo intercambio de experiéncias, pela diversidade de
perspectivas e pelo dialogo permanente entre teoria e pratica.

As contribui¢cdes reunidas neste volume refletem esse espirito colaborativo. Os

textos apresentados revelam rigor metodoldgico, consisténcia tedrica e compromisso



ético com a producdo e a disseminacdo do conhecimento. Ao mesmo tempo,
estimulam o pensamento critico, a reflexdo interdisciplinar e a busca por soluces
inovadoras para questdes que permeiam diferentes dimensdes da vida académica,
profissional e social.

Mais do que apresentar resultados de pesquisas, esta obra convida o leitor a
compreender o conhecimento como uma construcao coletiva, aberta ao dialogo, a
revisdo permanente e a incorporacao de novos olhares. Cada capitulo representa um
elo de uma ampla rede intelectual, na qual diferentes experiéncias, metodologias e
referenciais tedricos convergem para fortalecer a producao cientifica e ampliar as
possibilidades de compreensédo da realidade.

Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexéo reafirma, portanto, o papel
da ciéncia como instrumento de transformacao social, desenvolvimento humano e
promocao da cidadania. Ao integrar diferentes perspectivas e estimular o intercambio
entre areas distintas, a obra evidencia que o avanco cientifico depende, cada vez
mais, da capacidade de estabelecer conexdes, construir pontes entre saberes e
fomentar ambientes de cooperacao intelectual.

Que esta publicacéo inspire novas investigacoes, fortaleca redes de pesquisa,
incentive o didlogo entre instituicbes e contribua para a formacdo de leitores
comprometidos com a exceléncia académica, a inovacao cientifica e a construcao de
uma sociedade mais critica, inclusiva e sustentavel.

Ao abrir estas paginas, o leitor € convidado ndo apenas a acessar
conhecimentos produzidos com rigor cientifico, mas também a participar de uma
jornada intelectual fundamentada na colaboracédo, na diversidade de ideias e na
conviccéo de que o verdadeiro progresso da ciéncia nasce da capacidade de conectar
saberes, compartilhar experiéncias e construir, coletivamente, novos caminhos para o
conhecimento.

Desejamos que esta obra se consolide como uma referéncia para
pesquisadores, docentes, estudantes e profissionais das mais diversas areas,
estimulando reflexdes, fomentando parcerias e contribuindo para o fortalecimento de
uma ciéncia cada vez mais integrada, inovadora e comprometida com os desafios do

século XXI.
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RESUMO

A expanséao de plataformas digitais de ensino de linguas tem reconfigurado praticas
pedagdgicas e modos de circulacdo das linguas em diferentes espagos sociais. Entre
essas plataformas, o Duolingo destaca-se por sua ampla difusdo internacional e pela
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Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

oferta gratuita de cursos em diferentes idiomas. Entretanto, para além de seu
funcionamento técnico e pedagogico, interessa-nos compreender como essa
plataforma opera como espaco de producao, circulacdo e distribuicdo de sentidos
sobre as linguas. Ancorado na perspectiva da Semantica do Acontecimento,
especialmente no conceito de espaco de enunciacdo, proposto por Eduardo
Guimaraes (2002; 2018), e em dialogo com Lara (2024), este artigo analisa o
funcionamento do Duolingo no espaco da fronteira oeste de Mato Grosso, tomando
como corpus praticas docentes desenvolvidas entre 2018 e 2025 no ensino de lingua
inglesa, espanhola e de portugués para estrangeiros, em acfes de ensino, pesquisa
e extensdo vinculadas a Universidade do Estado de Mato Grosso. Os resultados
preliminares indicam que, embora a plataforma amplie o acesso ao ensino de linguas
e favoreca praticas de autonomia, gamificagdo e continuidade dos estudos, também
evidencia uma distribuicdo desigual das linguas, privilegiando idiomas de circulagcéo
global e silenciando linguas indigenas e fronteiricas que constituem o espaco
linguistico brasileiro. Argumenta-se, assim, que o Duolingo ndo funciona apenas como
ferramenta tecnoldgica de ensino, mas como dispositivo de politica linguistica que
produz sentidos sobre quais linguas podem circular, ser aprendidas e ganhar
legitimidade no espaco digital contemporaneo.

Palavras-chave: Duolingo. Espaco de enunciacao. Politicas linguisticas.

ABSTRACT

The expansion of digital language learning platforms has reconfigured pedagogical
practices and the circulation of languages across different social spaces. Among these
platforms, the Duolingo stands out for its wide international reach and its free language
courses in multiple languages. However, beyond its technical and pedagogical
functions, this study seeks to understand how this platform operates as a space for the
production, circulation, and distribution of meanings about languages. Grounded in the
theoretical framework of the Semantics of the Event, particularly the concept of
enunciative space proposed by Eduardo Guimaraes (2002; 2018), and in dialogue with
Lara (2024), this article analyzes the functioning of Duolingo in the western border
region of Mato Grosso, Brazil, based on teaching practices developed between 2018
and 2025 in English, Spanish, and Portuguese as a foreign language, within teaching,
research, and extension activities linked to the State University of Mato Grosso.
Preliminary results indicate that, although the platform broadens access to language
learning and promotes autonomy, gamification, and continuity of learning, it also
reveals an unequal distribution of languages, privileging globally circulating languages
while silencing indigenous and border languages that constitute the Brazilian linguistic
space. It is argued, therefore, that Duolingo functions not merely as a technological
teaching tool, but as a linguistic policy device that produces meanings regarding which
languages may circulate, be learned, and gain legitimacy in the contemporary digital
space.

Keywords: Semantics of the Event. Enunciative Space. Duolingo

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a expansdo das tecnologias digitais tem produzido

transformacdes significativas nos modos de ensinar, aprender e fazer circular as
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linguas em diferentes espacos sociais. Aplicativos moveis, plataformas gamificadas,
ambientes virtuais de aprendizagem e, mais recentemente, dispositivos mediados por
inteligéncia artificial passaram a ocupar lugar central nas praticas pedagdgicas
contemporaneas, reconfigurando ndo apenas metodologias de ensino, mas também
0s proprios modos de acesso, circulacao e legitimacdo das linguas no espaco digital.
Nesse contexto, o Duolingo, lancado em 2011, destaca-se por sua ampla difusao
internacional, pela oferta gratuita de cursos em diferentes idiomas e pela utilizacao de
estratégias de gamificagdo que buscam promover autonomia, regularidade e
engajamento dos aprendizes.

No campo dos estudos sobre ensino de linguas mediado por tecnologias,
diferentes pesquisas tém evidenciado as potencialidades pedagdgicas de plataformas
digitais, destacando aspectos relacionados a aprendizagem mével, ao feedback
imediato, a personalizacdo dos percursos formativos e ao desenvolvimento da
autonomia do aprendiz. No ambito do Curso de Letras da Universidade do Estado de
Mato Grosso, pesquisas académicas, trabalhos de conclusdo de curso e acodes
extensionistas desenvolvidos nos Ultimos anos também tém investigado o uso do
Duolingo em praticas de ensino de lingua inglesa, espanhola e portugués para
estrangeiros, constituindo um importante conjunto de experiéncias empiricas que
dialoga com esta investigacao.

Entretanto, embora tais estudos tenham contribuido para compreender os
aspectos didaticos, metodoldgicos e tecnologicos do aplicativo, ainda sdo escassas
investigacdes que problematizem o Duolingo a partir de uma perspectiva enunciativa,
compreendendo-0 ndo apenas como ferramenta pedagodgica, mas como espaco de
producéo, circulagéo e distribuicdo de sentidos sobre as linguas. Em outras palavras,
pouco se discute sobre quais linguas séo legitimadas, quais permanecem
invisibilizadas e que politicas linguisticas se materializam na prépria arquitetura digital
dessas plataformas.

E precisamente nesse ponto que este estudo se insere. Ancorado na
Semantica do Acontecimento, desenvolvida por Guimardes (2002; 2018),
especialmente no conceito de espaco de enunciagcdo, compreendido como espaco
politico de distribuicdo desigual das linguas e de seus falantes, e em didlogo com Lara
(2024), este artigo propde analisar o funcionamento do Duolingo no espago de
enunciacao da fronteira oeste de Mato Grosso, regiao historicamente marcada pelo
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contato entre o portugués, o espanhol, variedades fronteiricas e diferentes linguas
indigenas e de migracao.

A escolha da fronteira oeste de Mato Grosso como espago empirico desta
investigacdo ndo se da de forma aleatéria. O municipio de Caceres, localizado na
regido sudoeste do estado de Mato Grosso, a aproximadamente 215 quildmetros de
Cuiabéa e a cerca de 100 quildmetros de San Matias, constitui, juntamente com o
municipio boliviano, uma regido oficialmente reconhecida como cidades-gémeas,
conforme a Portaria n° 1.080, de 24 de abril de 2019, do Ministério da Integracéo
Nacional. Trata-se de um espaco historicamente marcado por intensos fluxos
comerciais, culturais, educacionais, familiares e linguisticos entre brasileiros e
bolivianos, configurando aquilo que Lara (2024) denomina espac¢o de enunciagéo
fronteirico, isto €, um espaco socio-histérico em que diferentes linguas convivem,
circulam e disputam legitimidade, ainda que em condi¢des desiguais de visibilidade,
institucionalizacédo e prestigio.

Nessa dire¢éo, Lara (2024) demonstra que o espaco de enunciagéo da fronteira
oeste de Mato Grosso é historicamente atravessado pela supremacia institucional da
lingua portuguesa, que ocupa posicao de lingua oficial, escolarizada e legitimada pelo
Estado brasileiro, enquanto o espanhol, embora amplamente presente nas praticas
cotidianas da fronteira, e as linguas indigenas que constituem historicamente esse
territério, permanecem, muitas vezes, em posi¢cdes secundarizadas ou invisibilizadas
nos processos institucionais de ensino e circulagéo. E justamente nesse espaco de
distribuicdo desigual das linguas que o Duolingo passa a ser aqui observado.

O corpus da pesquisa é constituido por praticas docentes desenvolvidas entre
0s anos de 2018 e 2025, inicialmente em experiéncias de ensino de lingua espanhola
mediadas por tecnologias digitais e, posteriormente, em ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo vinculadas a Universidade do Estado de Mato Grosso, especialmente em
cursos de Portugués do Brasil para estrangeiros. Tais acdes envolveram estudantes
de graduacao, pos-graduacado e membros da comunidade externa provenientes de
diferentes espagos de enunciagao, entre eles bolivianos, venezuelanos, timorenses,
africanos de diferentes nacionalidades, estudantes chinesas da p6s-graduacgéo, povos
indigenas, como os Xavante, além de sujeitos da comunidade fronteirica de Caceres
e regiao.

Esse espaco multilingue e intercultural permitiu observar o funcionamento do

Duolingo para além de sua dimensao técnica, isto €, como dispositivo que participa
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da circulacéo, distribuicdo e legitimacédo de determinadas linguas no espaco digital
contemporaneo. Partimos da hipdtese de que, embora a plataforma amplie o acesso
ao ensino de linguas e favoreca praticas de autonomia, gamificacdo e continuidade
dos estudos, sua arquitetura digital também produz uma distribuicdo politica das
linguas, privilegiando idiomas de circulacéo global, como inglés, espanhol e francés,
ao mesmo tempo em que silencia linguas indigenas, linguas de fronteira e outras
materialidades linguisticas constitutivas do espago brasileiro.

Dessa forma, o objetivo deste artigo é analisar como o Duolingo funciona como
espaco de enunciacao digital, observando de que modo sua organizacao linguistica,
sua oferta de cursos e sua apropriacdo em praticas docentes fronteiricas produzem
sentidos sobre quais linguas podem circular, ser aprendidas e ganhar legitimidade no
espaco digital contemporaneo.

A SEMANTICA DO ACONTECIMENTO E O ESPACO DE ENUNCIACAO

A Semantica do Acontecimento é uma teoria que toma como lugar de
funcionamento da linguagem a enunciagéo, ou seja, 0 acontecimento enunciativo no
e pelo qual a lingua funciona afetada por aspectos particulares e decisivos de seu
funcionamento. Ainda, € uma disciplina linguistica que tem no centro de seu estudo a
significagdo na/da linguagem.

Guimaréaes (2002) propde a abordagem da Semantica do Acontecimento, que
se baseia em uma perspectiva materialista e enfoca a relacdo entre linguagem e
histéria. Diferente de uma concepcdo de linguagem como algo transparente,
Guimaraes considera que o sentido da linguagem deve ser compreendido por meio
do estudo da enunciacdo. A partir do acontecimento da enunciacdo os enunciados
sao constituidos por uma historicidade especifica, considerando a sua relacdo com a
histéria na producéo e interpretacdo dos discursos.

Segundo Guimaréaes (2018), a Semantica é uma disciplina linguistica que se
dedica ao estudo da significacdo, considerando-a como resultado da pratica dos
falantes ao expressarem algo em uma determinada lingua. E uma area que se ocupa
da analise dos sentidos dos enunciados enquanto parte integrante de textos,
considerando os acontecimentos que os geram (Guimaraes, 2018, p.13). Quanto ao
texto, este é considerado por Guimaraes (2011, p. 19), como uma unidade de sentido

gue integra enunciados, ou seja, € uma unidade de sentido integrada por enunciados.
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Portanto, o sentido de uma palavra é construido quando ela faz parte de enunciados
que, por sua vez, estado integrados em um texto.
Dessa forma, nosso estudo busca via tal perspectiva, analisar como esses

aspectos afetam a construcao de significados linguisticos. Desse modo,

A lingua deve ser definida a partir do espago de enunciacao. (...) pode
ser caracterizada como um conjunto sisteméatico de regularidades com
as quais é possivel dizer algo verbalmente. Ela € assim um conjunto
de elementos cujas rela¢des constituem essas regularidades. A lingua
tem um conjunto de elementos linguisticos (sons, palavras, formas,
etc.) que é preciso descrever segundo categorias especificas para
isso. Estes elementos se caracterizam porque se combinam de algum
modo que também é preciso estabelecer. Estes elementos
apresentam modos regulares de combinacdo quando alguém diz algo
em acontecimentos especificos, ou seja, na enunciagdo (Guimaraes,
2018, p.24).

Os espacgos de enunciagao para Guimaraes (2002, p. 18), “[...] sdo espacos de
funcionamento de linguas, que se dividem, redividem, se misturam, desfazem,
transformam por uma disputa incessante” e que por sua vez “sédo espacgos ‘habitados’
por falantes, ou seja, por sujeitos divididos por seus direitos ao dizer e aos modos de
dizer”. O fato de o sujeito estar constantemente a tomar a palavra, mesmo que as
vezes lhe seja negada, faz com gque a enunciacdo seja uma pratica politica, desta
forma, permite-nos dizer que o politico afeta e divide materialmente a lingua nessa
relacao de disputa entre lingua e falantes, uma vez que o politico, cria uma ideia de
“‘igualdade” podendo afirmar o pertencimento dos excluidos pela desigualdade. Para
explicar a divisdo das linguas que existe entre os falantes dos Estados Nacionais,

Guimaraes (2006), apresenta cinco categorias de linguas:

Lingua materna: é a lingua cujos falantes a praticam pelo fato de a
sociedade em que se nasce a praticar; nessa medida ela é, em geral,
a lingua que se representa como primeira para seus falantes. Lingua
Franca: é aquela que é praticada por grupos de falantes de linguas
maternas diferentes, e que sao falantes dessa lingua para o intercurso
comum. Lingua nacional é a lingua de um povo, enquanto lingua que
o0 caracteriza, que da a seus falantes uma relacao de pertencimento a
este povo. Lingua oficial: é a lingua de um Estado, aquela que é
obrigatéria nas ac¢des formais do Estado, nos seus atos legais. Lingua
estrangeira: é a lingua cujos falantes sdo o povo de uma Nacao e
Estado diferente daquele dos falantes considerados como referéncia
(Guimaraes, 2006, p.48).

E 0 espaco de enunciacgio que torna a lingua uma préatica politica que funciona

no enunciar, e falar € assumir a palavra num espacgo de disputas entre falantes e
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linguas. Ao considerarmos a enuncia¢cdo como um acontecimento socio-histérico, ndo
no sentido de uma historia cronologica em que os fatos tém um significado especifico
no tempo, mas sim no sentido de que a histdria € parte integrante do momento
presente da enunciacido, podemos compreender que “a enunciagao € o acontecimento
do funcionamento da lingua, cuja especificidade é a sua prépria temporalidade.
Conforme Guimaraes (2018, p.43), essa temporalidade especifica, abrange passado,
presente e laténcia de futuridade de significados que sdo constituidos. Assim, a
dimens&o historica se constitui como parte essencial do acontecimento enunciativo.

Para compreendermos a temporalidade do acontecimento enunciativo, é
fundamental que o passado tenha significado e coexista com o presente da
enunciacgao, a fim de projetar o futuro desse acontecimento. Sem essa conexao entre
passado, presente e laténcia de futuro, ndo seriam possiveis a producdo de novos
significados e o surgimento de novas enuncia¢cdes. Em suma, € a conviviabilidade dos
tempos na enunciacao que possibilita uma atualizacdo temporal dos sentidos.

Na perspectiva da Semantica do Acontecimento, desenvolvida por Guimaraes
(2002; 2018), o sentido ndo se constitui como uma propriedade estavel das formas
linguisticas, nem como resultado exclusivo da intencdo de um sujeito individual, mas
como efeito produzido no acontecimento da enunciacao, isto €, na relacdo historica
entre lingua, memdria e sujeito. Como afirma Guimarées (2002, p. 7), “a analise do
sentido da linguagem deve localizar-se no estudo da enunciagéo, do acontecimento
do dizer”. Nessa perspectiva, a lingua ndo funciona de modo neutro ou homogéneo,
mas atravessada por relacdes politicas, historicas e sociais que distribuem
desigualmente seus falantes, seus usos e suas possibilidades de circulacao.

E nesse quadro que Guimarades (2002; 2018) propde o conceito de espaco de
enunciacdo, compreendido como 0 espaco politico de funcionamento das linguas e
de seus falantes, no qual diferentes linguas convivem, entram em contato, disputam
legitimidade e se distribuem de forma nao simétrica. Trata-se, portanto, de um espaco
em que as linguas ndo existem simplesmente como sistemas abstratos, mas como
praticas historicamente constituidas e atravessadas por relagbes de poder.

Ao discutir o espago de enunciacéo da fronteira oeste de Mato Grosso, Lara
(2024) demonstra que a relacéo entre portugués e espanhol na fronteira entre Caceres
e San Matias néo se estabelece em condi¢des de simetria, mas sob uma organizacao
historica marcada pela institucionalizagdo da lingua portuguesa e pela circulagéo,

muitas vezes subordinada, do espanhol (portunhol), das variedades fronteiricas e das
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linguas indigenas que constituem esse territdrio. Tal configuracdo permite
compreender a fronteira ndo apenas como limite geografico entre Estados nacionais,

mas como espaco socio-historico de producdo, disputa e distribuicdo de sentidos.

PLATAFORMAS DIGITAIS COMO ESPACOS DE ENUNCIACAO

Se, conforme Guimaraes (2002; 2018), o espaco de enunciacdo constitui-se
como espaco politico de distribuicdo desigual das linguas e de seus falantes,
interessa-nos, neste trabalho, deslocar essa reflexdo para os ambientes digitais
contemporaneos, particularmente para as plataformas de ensino de linguas mediadas
por tecnologias méveis. Tal deslocamento parte da compreensao de que 0sS espacos
digitais ndo funcionam apenas como suportes técnicos ou ambientes neutros de
aprendizagem, mas como materialidades discursivas que também participam da
producdao, circulacdo e legitimacéo de sentidos sobre as linguas.

Nesse cenario, o Duolingo, criado em 2011, consolidou-se como uma das
plataformas digitais de ensino de linguas mais difundidas mundialmente, reunindo
milhdes de usuarios em diferentes paises e oferecendo cursos em dezenas de
idiomas. Seu funcionamento baseia-se em estratégias de gamificacdo, organizacao
modular de conteudos, recompensas simbolicas, feedback imediato e
acompanhamento individualizado do progresso do aprendiz, elementos que tém
contribuido para sua ampla aceitacdo em contextos escolares, universitarios e de
aprendizagem auténoma.

Entretanto, para além de seus aspectos tecnoldgicos e pedagdgicos, interessa-
nos observar que o Duolingo também produz um modo particular de organizar e
distribuir as linguas no espaco digital. Ao selecionar determinadas linguas para
compor sua plataforma, estabelecer pares linguisticos especificos, definir quais cursos
serdo ofertados e para quais publicos, o aplicativo participa de uma politica de
circulagdo linguistica que ndo se apresenta como neutra, mas como resultado de
processos histéricos, econémicos, culturais e geopoliticos.

Observa-se, por exemplo, a forte presenca de linguas de circulagcdo global,
como inglés, espanhol, francés, alemdo e italiano, amplamente disponiveis na
plataforma, enquanto linguas indigenas, linguas minoritarizadas e variedades
linguisticas de fronteira, constitutivas de diferentes espagos multilingues,

permanecem ausentes ou invisibilizadas. No contexto brasileiro, tal organizacao torna-
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se particularmente significativa, uma vez que o pais abriga centenas de linguas
indigenas, linguas de sinais, linguas de imigracao e diferentes variedades de contato,
gue raramente encontram representacao em plataformas digitais globais.

Nessa perspectiva, compreendemos que o Duolingo ndo funciona apenas
como ferramenta tecnoldgica de ensino, mas como dispositivo de politica linguistica
digital, isto €, como espaco de enunciacdao que distribui desigualmente as linguas,
seus falantes e suas possibilidades de circulagdo no ambiente digital. Tal
funcionamento torna-se ainda mais visivel quando observado a partir de espacos
fronteiricos, como o de Céaceres e San Matias, onde diferentes linguas coexistem,
entram em contato e disputam legitimidade tanto nos espacos fisicos quanto nos
espacos digitais.

E justamente a partir dessa compreens&o que passamos, na secio seguinte, a
analise das praticas docentes desenvolvidas no ambito da Universidade do Estado de
Mato Grosso, buscando compreender como o Duolingo foi apropriado em diferentes
experiéncias de ensino de lingua inglesa, espanhola e portugués do Brasil para
estrangeiros no espaco de enunciacao fronteirico da fronteira oeste de Mato Grosso.

PERCURSO METODOLOGICO E CONSTITUICAO DO CORPUS

A presente investigacdo insere-se no campo das pesquisas qualitativas de
natureza descritivo-interpretativista, ancoradas no quadro teérico-metodolégico da
Semantica do Acontecimento, proposta por Eduardo Guimardes (2002; 2018),
particularmente no conceito de espaco de enunciacdo, tomado aqui como espacgo
politico de distribuicdo desigual das linguas e de seus falantes. Metodologicamente, o
estudo articula analise documental, registros institucionais de extensao universitaria,
relatos de praticas docentes e observacao participante desenvolvida pelo préprio
pesquisador no contexto de acfes de ensino, pesquisa e extensdo realizadas entre
0s anos de 2018 e 2025.

O corpus desta pesquisa foi constituido a partir de praticas pedagodgicas
mediadas pela plataforma Duolingo, desenvolvidas em diferentes contextos
educacionais e posteriormente institucionalizadas no ambito da Universidade do
Estado de Mato Grosso, especificamente nos cursos de Letras/Inglés (Campus Jane
Vanini — Caceres) e Letras/Espanhol — DEAD/UNEMAT.
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A primeira experiéncia identificada nesta investigacdo remonta aos anos de
2018 e 2019, em praticas de ensino de lingua espanhola desenvolvidas com
estudantes da educacdo bésica e técnica, nas quais o Duolingo for Schools foi
utilizado como ferramenta complementar de aprendizagem e acompanhamento do
desempenho discente, inclusive compondo estratégias avaliativas em que parte da
nota escolar poderia ser substituida pelo desempenho alcancado na plataforma.

No ano de 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19 e da suspensao
das atividades presenciais, observa-se a ampliacéo significativa do uso da plataforma
em praticas docentes voltadas ao ensino de lingua inglesa na educacéo basica, tanto
pelo pesquisador quanto por docentes parceiros da rede publica e privada,
evidenciando novas formas de circulacdo das linguas mediadas por ambientes
digitais.

A partir de 2021, tais experiéncias passam a integrar acfes extensionistas
vinculadas institucionalmente a UNEMAT, inicialmente por meio de cursos béasicos de
lingua inglesa e espanhola voltados & comunidade académica e externa,
posteriormente consolidados como projetos permanentes de extensdo universitaria.
Entre 2022 e 2025, o uso do Duolingo passa a compor praticas de ensino de
Portugués do Brasil para estrangeiros, cursos de portugués como segunda lingua para
povos indigenas, especialmente estudantes Xavante, além de acfes voltadas a
formacao linguistica de estudantes provenientes da Bolivia, Venezuela, Cuba, Timor-
Leste, diferentes paises africanos, estudantes chinesas da pos-graduacdo e demais
sujeitos inseridos na comunidade fronteirica de Caceres e regiao.

Os dados institucionais que compdem esta investigacao foram obtidos a partir
de registros oficiais de projetos e cursos cadastrados nos sistemas institucionais de
extensdo da UNEMAT, entre eles Portugués Brasileiro para Estrangeiros (2024—
2026), Curso Basico de Portugués para comunidade boliviana (2023), Curso béasico
de portugués para Xavantes |, Il e lll (2023—-2024), Espanhol para Todos: Construindo
Pontes (2024-2026), entre outras agdes extensionistas vinculadas ao curso de Letras.

Para fins analiticos, o corpus foi organizado em trés eixos complementares:

a) préaticas pedagbgicas mediadas pelo Duolingo entre 2018 e 2025;
b) registros institucionais dos cursos e projetos de extensdo desenvolvidos na
UNEMAT;

c) dados relativos aos sujeitos participantes, as linguas em circulacéo e aos diferentes

espacos de enunciagdo constituidos nesses contextos.
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A partir desse conjunto documental e empirico, buscamos observar de que
modo o Duolingo, ao ser apropriado em praticas docentes situadas em um espaco
multilingue e fronteirico, participa da producdo, circulacdo e legitimacdo de
determinadas linguas, ao mesmo tempo em que evidencia processos de visibilidade,
invisibilizacdo e distribuicdo desigual das linguas no espaco digital contemporaneo.

Vejamos o quadro a seguir:

Quadro 1 — Constituicdo do corpus (2018—-2025)

Periodo | Contexto Linguas Publico

2018- Educacéao Espanhol estudantes da educacdo basica

2019 | basica/técnica P e IFMT

2020 Ensino remoto Inglés e Espanhol | educacao béasica

2021 Extensdo UNEMAT | Inglés/Espanhol comunidade  académica e
externa

2022 | Extensdo UNEMAT | Portugués do Brasil | SO0Munidade  académica e
externa

3832/ PLE /L2 Portugués Xavantes / bolivianos

2024 Internacionalizacdo | Portugués timorenses, chinesas, africanos

2025 qu-graduagao e Portugués cubano_s, _yenezuelanos,

migrantes comunidade multilingue

Fonte: elaboracéo propria, a partir de documentos institucionais da extensdo universitaria da
Universidade do Estado de Mato Grosso, registros pedagogicos, observagao participante e
relatérios docentes produzidos no periodo de 2018 a 2025.

DO USO PEDAGOGICO A INSTITUCIONALIZACAO: O DUOLINGO NAS
PRATICAS DOCENTES (2018-2021)

Os primeiros registros do uso da plataforma Duolingo no corpus desta pesquisa
remontam aos anos de 2018 e 2019, em praticas de ensino de lingua espanhola
desenvolvidas com estudantes da educacdo basica e técnica. Nesse periodo, a
plataforma foi utilizada por meio da modalidade Duolingo for Schools, permitindo o
acompanhamento individualizado do desempenho discente, do tempo de estudo, da
regularidade de acesso e do cumprimento das metas propostas em sala de aula.

Em algumas dessas experiéncias pedagoégicas, o desempenho alcancado
pelos estudantes na plataforma passou a compor 0s processos avaliativos da
disciplina, possibilitando, inclusive, a substituicdo parcial de uma das avaliagbes

presenciais mediante o alcance de metas previamente estabelecidas em XP,
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sequéncias de estudo e conclusdo de unidades linguisticas. Tal pratica desloca o
aplicativo de uma posicdo meramente complementar para uma funcéao efetivamente
integrada ao planejamento pedagodgico e a avaliacdo da aprendizagem.

Do ponto de vista enunciativo, esse movimento ja mostra um primeiro
deslocamento de sentidos: o Duolingo deixa de funcionar apenas como aplicativo de
uso individual para passar a ocupar um lugar institucional no processo de ensino,
produzindo novos modos de relagéo entre professor, estudante, lingua e avaliagéao.

No ano de 2020, com a emergéncia sanitaria provocada pela pandemia da
Covid-19 e a reorganizacdo dos processos educativos em ambientes remotos,
observa-se a ampliacdo significativa do uso da plataforma em praticas docentes
voltadas ao ensino de lingua inglesa na educacao basica. Nesse contexto, o Duolingo
passa a funcionar ndo apenas como apoio metodolégico, mas como espaco de
continuidade pedagdgica, permitindo que o ensino de linguas permanecesse em

circulacdo mesmo diante do distanciamento fisico.

O DUOLINGO E A INTERNACIONALIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA
(2021-2025)

A partir de 2021, as experiéncias anteriormente desenvolvidas em ambientes
escolares passam a integrar acdes extensionistas vinculadas a Universidade do
Estado de Mato Grosso, inicialmente por meio de cursos basicos de lingua inglesa e
espanhola ofertados a comunidade académica e externa. Posteriormente, tais acdes
sdo institucionalizadas em projetos permanentes de extensdo, ampliando
significativamente os publicos atendidos e os espacos de circulacéo das linguas.

Entre os anos de 2022 e 2025, a plataforma passa a compor praticas de ensino
de Portugués do Brasil para estrangeiros, envolvendo estudantes provenientes da
Bolivia, Venezuela, Cuba, Timor-Leste, diferentes paises africanos, estudantes
chinesas da pos-graduacao, além de sujeitos da comunidade fronteirica e estudantes
indigenas, especialmente, Xavantes.

Nesse novo espaco, o Duolingo deixa de funcionar exclusivamente como
ferramenta de aprendizagem de linguas estrangeiras e passa a participar também da
circulagcdo do portugués do Brasil como lingua de acolhimento, integragdo académica

e insercao social.
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QUAIS LINGUAS PODEM CIRCULAR? O DUOLINGO COMO DISPOSITIVO DE
POLITICA LINGUISTICA DIGITAL

Entretanto, ao observarmos a organizacao linguistica da plataforma, emerge
uma questao central para esta investigacao: quais linguas podem circular no espaco
digital contemporaneo?

Embora o Duolingo disponibilize cursos de idiomas amplamente legitimados no
cenario internacional, como inglés, espanhol, francés, aleméo e portugués, observa-
se a auséncia de linguas indigenas brasileiras, de linguas de fronteira e de outras
materialidades linguisticas constitutivas do espaco multilingue brasileiro.

No espaco especifico da fronteira oeste de Mato Grosso, essa auséncia torna-
se particularmente significativa. Enquanto linguas como o portugués e o espanhol
ocupam posicdes institucionalmente reconhecidas e digitalmente representadas,
linguas como o A'uwé-Xavante, o Chiquitano, o Tikuna e outras linguas indigenas
permanecem ausentes da plataforma, produzindo um efeito de invisibilizagéo digital
que reproduz, em outros termos, a distribuicdo desigual das linguas ja observada no
espaco fisico da fronteira.

Nessa direcdo, compreendemos que o Duolingo ndo funciona apenas como
ferramenta tecnoldgica de ensino, mas como dispositivo de politica linguistica digital,
produzindo sentidos sobre quais linguas podem ser ensinadas, aprendidas,
legitimadas e reconhecidas no espaco digital contemporaneo.

A LINGUA DE ENTRADA: QUANDO O ESPACO DIGITAL PRESSUPOE UMA
LINGUA LEGITIMADA

Ao longo das praticas pedagogicas analisadas, um aspecto recorrente chamou
particularmente a atencao: para ingressar na plataforma Duolingo, o usuario precisa,
inicialmente, selecionar uma lingua de referéncia/materna, isto €, uma lingua a partir
da qual realizara todo o percurso de aprendizagem. Embora esse procedimento, do
ponto de vista técnico, parega apenas operacional, do ponto de vista enunciativo ele
revela um funcionamento politico fundamental: o acesso ao espaco digital de
aprendizagem pressupde que o sujeito ja esteja previamente inscrito em uma lingua

legitimada pela propria plataforma.
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Nas experiéncias desenvolvidas entre 2018 e 2025, observou-se que
estudantes da educacéo basica cuja lingua de escolarizac&o e de socializacéo ja era
0 portugués do Brasil encontraram relativa facilidade para utilizar a plataforma no
ensino de lingua espanhola e inglesa, conseguindo acompanhar as atividades
propostas, cumprir metas, realizar exercicios e integrar o desempenho na plataforma
aos processos avaliativos da disciplina.

Entretanto, o mesmo néo se verificou com sujeitos cujas linguas maternas nao
coincidiam com as linguas previamente legitimadas pelo aplicativo. Durante as
praticas desenvolvidas com estudantes indigenas Xavante, estudantes surdos
usuarios de Libras e outros sujeitos pertencentes a comunidades linguisticamente
minoritarizadas, observou-se que o0 acesso a plataforma apresentava obstaculos
significativos ja no momento inicial de configuracao linguistica.

No caso especifico dos estudantes Xavante, envolvidos em cursos de
Portugués como segunda lingua (L2) desenvolvidos no ambito da Universidade do
Estado de Mato Grosso, a plataforma n&o oferecia possibilidades de mediacéo a partir
da lingua A’'uwé-Xavante com tronco linguistico Macro-jé, exigindo que os estudantes
partissem de uma lingua, no caso, o portugués, que ainda estava justamente em
processo de aprendizagem. Situacdo semelhante foi observada com estudantes
surdos, usuarios de Libras, para os quais a auséncia de uma lingua visual-espacial
como lingua de entrada produzia dificuldades adicionais no acompanhamento das
atividades.

Diante dessas condicdes, tornou-se necessario o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas complementares, atividades adaptadas e mediacdes
presenciais especificas, especialmente quando o uso da plataforma compunha parte
dos processos avaliativos das disciplinas.

Do ponto de vista da Semantica do Acontecimento, Guimardes (2002) esse
funcionamento mostra que o espaco digital ndo distribui igualmente as linguas nem
seus falantes. Ao exigir que o sujeito parta de uma lingua previamente reconhecida
pelo sistema, a plataforma produz um efeito de incluséo seletiva, favorecendo sujeitos
cujas linguas ja ocupam posicdes legitimadas no espaco digital global e,
simultaneamente, produzindo dificuldades de acesso para sujeitos falantes de linguas
minoritarizadas, indigenas, de sinais ou de fronteira.

Nessa direcdo, 0 que se apresenta como simples configuracao técnica revela-

se, na verdade, como um importante mecanismo de politica linguistica digital, que
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determina ndo apenas quais linguas podem ser aprendidas, mas também a partir de

quais linguas se pode aprender.

LINGUAS EM CIRCULAGCAO E LINGUAS SILENCIADAS: ANALISE DO ESPACO
DIGITAL DO DUOLINGO

Observemos o seguinte quadro:

Quadro 2 — Linguas - praticas docentes e sua presenca na plataforma Duolingo

Lingua em
circulacéo no Presgnte N9 1 contexto de uso
Duolingo
corpus
Portugués do Brasil Sim migra_ntes, pos-graduagao,
acolhimento
Espanhol Sim educacdo basica, extenséo, fronteira
Inglés Sim educacao basica, extensao
Francés Sim apoio académico
Libras N&ao estudantes surdos
A’uwé-Xavante N&o portugués como L2
Chiquitano Nao fronteira
Portufiol N&ao préticas fronteiricas
Mandarim Parcialmente estudantes chinesas
Tétum N&ao estudantes timorenses

Fonte: elaboracdo prépria, com base nos registros de praticas docentes, projetos de
extensdo da Universidade do Estado de Mato Grosso, observacao participante e oferta
linguistica da plataforma Duolingo (2018-2025).

Ao organizarmos as linguas em circulagdo nas praticas pedagdgicas
analisadas e compara-las a oferta linguistica disponibilizada pelo Duolingo, torna-se
visivel um funcionamento politico que ultrapassa a dimenséao técnica da plataforma.
Conforme apresentado no Quadro 2, as linguas de maior circulacdo internacional,
como portugués, inglés, espanhol e francés, encontram-se plenamente representadas
no ambiente digital, possibilitando que seus falantes ingressem no sistema a partir de
linguas previamente legitimadas.

Entretanto, quando observamos as linguas que constituem efetivamente o
espaco de enunciacao da fronteira oeste de Mato Grosso, como o A’'uwé-Xavante, o
Chiquitano, as praticas de portufiol e mesmo a Libras, verificamos sua auséncia no
espaco digital da plataforma. Tal auséncia ndo se reduz a uma limitagdo técnica ou
mercadoldgica, mas participa da producao de sentidos sobre quais linguas merecem
visibilidade, investimento tecnoldgico e legitimidade no ambiente digital.
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A luz da Semantica do Acontecimento, Guimardes (2002; 2018),
compreendemos que essa organizacao revela um modo particular de distribuicdo das
linguas no espacgo digital, no qual determinadas materialidades linguisticas s&o
reconhecidas como linguas de circulacdo global, enquanto outras permanecem
silenciadas, ainda que constituam historicamente 0s sujeitos e 0s territorios nos quais

essas praticas pedagogicas se realizam.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta investigacdo, buscamos analisar o funcionamento da plataforma
Duolingo a partir da perspectiva da Semantica do Acontecimento, particularmente do
conceito de espacgo de enunciacdo, desenvolvido por Guimardes (2002; 2018), em
didlogo com Lara (2024), tomando como espaco empirico a fronteira oeste de Mato
Grosso e as praticas docentes desenvolvidas entre os anos de 2018 e 2025 no ambito
da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Os resultados obtidos permitiram observar, inicialmente, que o Duolingo
apresenta significativo potencial pedagdgico no ensino de linguas, favorecendo
praticas de autonomia, regularidade de estudo, acompanhamento individualizado do
desempenho discente, gamificacdo e continuidade da aprendizagem em contextos
presenciais, hibridos e remotos. As experiéncias desenvolvidas com estudantes da
educacéao basica, com a comunidade académica e externa, bem como com sujeitos
inseridos em projetos de extensdo universitaria, evidenciaram que a plataforma pode
constituir importante recurso complementar para o ensino de lingua inglesa,
espanhola e de portugués do Brasil para estrangeiros.

Entretanto, para além de sua dimensao pedagdgica, a analise nos mostra que
o funcionamento da plataforma ndo se apresenta como neutro. Ao organizar
previamente as linguas de entrada, selecionar pares linguisticos especificos e
disponibilizar cursos predominantemente vinculados a idiomas de circulag&o global, o
Duolingo participa de uma politica de distribuicdo das linguas no espaco digital,
produzindo efeitos de visibilidade para determinadas linguas e de silenciamento para
outras.

Esse funcionamento torna-se particularmente evidente quando observado a
partir de sujeitos cujas linguas maternas ndo coincidem com aquelas previamente

legitimadas pelo sistema, como estudantes indigenas Xavante, usudrios de Libras,
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falantes de variedades fronteiricas e outros sujeitos pertencentes a comunidades
linguisticamente minoritarizadas. Nesses espacos, verificou-se que 0 acesso a
plataforma exige que o sujeito parta de uma lingua pluricentrica, previamente
institucionalizada, produzindo aquilo que denominamos, neste estudo, inclusao
linguistica seletiva no espaco digital.

Ao mesmo tempo, as praticas extensionistas desenvolvidas na fronteira oeste
de Mato Grosso demonstraram que a mediacédo docente pode tensionar parcialmente
essa légica, ressignificando o uso da plataforma em espacos multilingues e
interculturais, especialmente no ensino de portugués do Brasil para bolivianos,
venezuelanos, cubanos, timorenses, estudantes africanos, chineses(as) e povos
indigenas.

Dessa forma, argumentamos que o Duolingo ndo deve ser compreendido
apenas como ferramenta tecnoldgica de ensino, mas como dispositivo de politica
linguistica digital, isto €, como espaco de enunciacdo que distribui, legitima e
hierarquiza determinadas linguas no ambiente digital contemporaneo.

Por fim, as reflexdes aqui apresentadas também dialogam com os
compromissos assumidos internacionalmente no ambito da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, particularmente com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4), que propde “assegurar a educacgao inclusiva, equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”
(Nagbes Unidas, 2015). Nesse sentido, ao evidenciar tanto as potencialidades
pedagogicas quanto os limites linguisticos de plataformas digitais como o Duolingo,
este estudo reforca a necessidade de pensar tecnologias educacionais
comprometidas ndo apenas com inovac¢ao metodologica, mas também com inclusédo
linguistica, justica social e diversidade cultural, especialmente em contextos
multilingues, fronteiricos e historicamente marcados pela desigual distribuicdo das
linguas.

Portanto, este estudo abre possibilidades para novas investigacbes sobre
plataformas digitais de ensino de linguas a partir de perspectivas enunciativas,
especialmente no que se refere a presenca, ou auséncia, de linguas indigenas,
linguas de sinais, linguas de fronteira e outras materialidades linguisticas
historicamente invisibilizadas nos processos contemporaneos de digitalizacdo do

ensino.
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RESUMO

O presente artigo analisa o Projeto de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), intitulado
“Preparagao para um novo tempo de vida: desafios e construgcdes”, compreendendo-
0 como uma estratégia institucional voltada ao planejamento, a qualidade de vida e
ao cuidado com servidores em fase de transicdo para a aposentadoria. A pesquisa
justifica-se pela relevancia de programas que ultrapassem a dimensao burocrética e
previdenciaria do desligamento laboral, considerando o0s impactos fisicos,
psicoldgicos, sociais, familiares e financeiros que envolvem a passagem da vida ativa
para a condicdo de aposentado. O objetivo geral é analisar de que forma o PPA
contribui para a reflexdo dos servidores sobre essa nova etapa da vida, favorecendo
a construcao de novos projetos pessoais, sociais e profissionais. Metodologicamente,
trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza descritiva, fundamentada em analise
documental do projeto institucional do IFCE e em revisdo bibliografica sobre
aposentadoria, envelhecimento ativo, qualidade de vida e preparacdo para o pos-
carreira. O projeto avaliado contempla servidores que se encontram a até cinco anos
da aposentadoria ou em abono de permanéncia, propondo encontros mensais, rodas
de conversa, oficinas, vivéncias e atividades formativas sobre saude fisica, doengas
cronicas, nutricdo, aspectos psicolégicos, legislacdo, planejamento financeiro,
empreendedorismo, voluntariado e vinculos afetivos. Os resultados indicam que o
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PPA representa uma pratica relevante de valorizacdo do servidor publico, pois
estimula o planejamento da aposentadoria como processo gradual, consciente e
humanizado. Conclui-se que a iniciativa fortalece a politica de atencdo a saude do
servidor e contribui para ressignificar a aposentadoria como um novo tempo de vida,
embora demande acompanhamento sistematico e avaliacdo de seus impactos.
Palavras-chave: Aposentadoria. Servidor Pablico. Qualidade de Vida. Planejamento.
IFCE.

ABSTRACT

This article analyzes the Retirement Preparation Project (PPA) of the Federal Institute
of Education, Science and Technology of Ceara (IFCE), entitled “Preparation for a New
Time of Life: Challenges and Constructions”, understanding it as an institutional
strategy aimed at planning, quality of life and care for public servants transitioning into
retirement. The study is justified by the relevance of programs that go beyond the
bureaucratic and social security dimensions of retirement, considering the physical,
psychological, social, family and financial impacts involved in the transition from active
working life to retirement. The general objective is to analyze how the PPA contributes
to public servants’ reflection on this new stage of life, favoring the construction of new
personal, social and professional projects. Methodologically, this is a qualitative and
descriptive study, based on documentary analysis of the IFCE institutional project and
on a bibliographic review about retirement, active aging, quality of life and post-career
preparation. The project evaluated includes public servants who are up to five years
away from retirement or who receive a permanence allowance, proposing monthly
meetings, conversation circles, workshops, experiential activities and training sessions
on physical health, chronic diseases, nutrition, psychological aspects, legislation,
financial planning, entrepreneurship, volunteering and affective bonds. The results
indicate that the PPA represents a relevant practice of valuing public servants, as it
encourages retirement planning as a gradual, conscious and humanized process. It is
concluded that the initiative strengthens the policy of attention to public servants’ health
and contributes to reframing retirement as a new time of life, although it requires
systematic monitoring and assessment of its impacts.

Keywords: Retirement. Public Servant. Quality of Life. Planning. IFCE.

INTRODUCAO

O envelhecimento populacional tem provocado mudancas significativas nas
relacdes sociais, nas politicas publicas e nas formas de organizacdo do trabalho. No
Brasil, esse fenbmeno exige que as instituicdes publicas ampliem sua compreensao
sobre a trajetéria laboral dos servidores, especialmente no momento de transi¢ao para
a aposentadoria. Essa fase ndo pode ser reduzida a um ato administrativo ou
previdenciario, pois envolve dimensdes emocionais, familiares, financeiras,
identitarias e sociais. Nesse sentido, a aposentadoria deve ser analisada como um

processo de reorganizagcédo da vida, no qual o trabalhador precisa ressignificar sua
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rotina, seus vinculos e seus projetos pessoais ap0s anos de inser¢cdo no mundo do
trabalho (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

No servi¢o publico, essa discussdo assume contornos especificos, uma vez
que muitos servidores constroem longas trajetérias profissionais dentro de uma
mesma instituicdo, desenvolvendo vinculos de pertencimento, reconhecimento e
identidade com o espaco laboral. Para esses trabalhadores, o afastamento das
atividades pode gerar sentimentos ambiguos, envolvendo alivio, expectativa,
inseguranca, medo da perda de fungéo social e preocupacédo com a qualidade de vida
no periodo pos-carreira. Assim, a preparacdo para a aposentadoria torna-se uma
estratégia relevante de cuidado institucional, pois permite que o servidor reflita sobre
essa transicdo antes que ela ocorra de forma abrupta ou desorganizada (FRANCA,
2009).

A legislacdo brasileira reconhece a importancia dessa preparacdo. A Politica
Nacional do ldoso, instituida pela Lei n° 8.842/1994, estabelece diretrizes voltadas a
garantia da autonomia, integracao e participacdo da pessoa idosa na sociedade. De
modo complementar, o Estatuto da Pessoa Idosa, instituido pela Lei n°® 10.741/2003,
prevé que o poder publico deve criar e estimular programas de preparacdo dos
trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de um ano, por meio
de acdes que favorecam novos projetos sociais e esclarecam direitos sociais e de
cidadania (BRASIL, 1994; BRASIL, 2003). Dessa forma, os Programas de Preparacao
para Aposentadoria ndo sdo apenas iniciativas pontuais de gestado de pessoas, mas
expressdes de uma responsabilidade publica voltada a promoc¢éo da dignidade, da
salde e da participacao social.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE) desenvolveu o Projeto de Preparacéo para a Aposentadoria, intitulado
“Preparacao para um novo tempo de vida: desafios e construgcdes”. A proposta tem
como objetivo geral promover a reflexdo sobre a fase de transicdo da condicéo de
servidor publico para aposentado, contemplando servidores que estejam a até cinco
anos da aposentadoria ou que se encontrem em abono de permanéncia. O projeto
prevé encontros mensais, rodas de conversa, oficinas, atividades praticas e vivéncias
voltadas a qualidade de vida, aos aspectos psicolégicos, a saude fisica, ao
planejamento financeiro, a legislacdo previdenciaria, ao empreendedorismo, ao

voluntariado e a formagéo de vinculos afetivos (IFCE, 2025).
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A relevancia do projeto estd em compreender que a aposentadoria néo
representa apenas o encerramento de uma carreira, mas a abertura de uma nova
etapa que demanda planejamento e suporte. Para a Organiza¢cdo Mundial da Saude,
o envelhecimento ativo pressupde a otimizacdo das oportunidades de saulde,
participacdo e seguranca, de modo a melhorar a qualidade de vida a medida que as
pessoas envelhecem (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005). Nessa
perspectiva, agdes institucionais voltadas ao planejamento da aposentadoria podem
contribuir para prevenir o isolamento social, estimular o autocuidado, fortalecer redes
de apoio e ampliar as possibilidades de participacdo do servidor em novos projetos de
vida.

A literatura aponta que programas dessa natureza favorecem a reflexao sobre
o futuro, a reorganizacao da rotina e a construcdo de alternativas para o periodo pos-
trabalho. Estudos sobre preparacdo para aposentadoria indicam que intervencdes
educativas, rodas de conversa, oficinas e atividades de orientacdo podem auxiliar
trabalhadores a lidar melhor com mudancas de identidade, vinculos sociais, tempo
livre, saude e finangas (MURTA et al., 2014; PAZZIM; MARIN, 2016). Desse modo, o
PPA do IFCE insere-se em uma perspectiva de cuidado ampliado, pois ndo se limita
a informar o servidor sobre regras previdenciarias, mas propde uma abordagem
multidimensional da aposentadoria.

Diante disso, o presente artigo tem como problema de pesquisa a seguinte
questdo: de que forma o Projeto de Preparacédo para a Aposentadoria do IFCE
contribui para o planejamento, a qualidade de vida e a constru¢cdo de novos projetos
de vida dos servidores publicos em fase de transi¢cao para a aposentadoria? Parte-se
do entendimento de que a aposentadoria, quando planejada institucionalmente, pode
ser vivenciada de modo mais consciente, saudavel e participativo, reduzindo
insegurancas e favorecendo a ressignificacdo da trajetéria profissional (SEIDL;
LEANDRO-FRANCA; MURTA, 2018).

O objetivo geral deste estudo é analisar o Projeto de Preparacédo para a
Aposentadoria do IFCE como estratégia institucional de promoc¢ao do planejamento e
da qualidade de vida no servico publico. Como objetivos especificos, busca-se:
compreender os fundamentos legais e tedricos que sustentam os Programas de
Preparacao para Aposentadoria; identificar os principais eixos tematicos presentes no

projeto desenvolvido pelo IFCE; e discutir de que maneira suas acdes podem
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contribuir para a valorizacdo do servidor e para a constru¢cdo de novos sentidos no
periodo pos-carreira.

Metodologicamente, o artigo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de
natureza descritiva, fundamentada em anélise documental e revisdo bibliografica. A
analise documental toma como base o projeto institucional do IFCE, enquanto a
revisdo teorica dialoga com estudos sobre aposentadoria, envelhecimento ativo,
qualidade de vida, trabalho, identidade e preparacdo para o pds-carreira. Para o
tratamento das informagfes, considera-se a analise de conteudo, por permitir a
organizacdo dos dados em eixos tematicos interpretativos, favorecendo a
compreensao critica do objeto estudado (BARDIN, 2016).

O artigo esta organizado em cinco partes, além desta introducéo. Inicialmente,
apresenta-se a fundamentacao teorica, abordando a aposentadoria, o envelhecimento
ativo, o significado do trabalho e os Programas de Preparacdo para Aposentadoria.
Em seguida, descreve-se a metodologia da pesquisa. Posteriormente, desenvolve-se
a analise dos dados e a discusséo do projeto do IFCE, considerando seus objetivos,
publico-alvo, metodologia e eixos formativos. Por fim, sdo apresentadas as
consideracdes finais, destacando as contribuicdes, limites e possibilidades de

aprimoramento da iniciativa institucional.

FUNDAMENTACAO TEORICA
A aposentadoria como transi¢cao psicossocial

A aposentadoria constitui uma das transic6es mais significativas da vida adulta,
pois altera ndo apenas a condicao funcional do trabalhador, mas também sua rotina,
seus vinculos sociais, sua percepcgédo de utilidade e a forma como organiza o préprio
tempo. Durante grande parte da vida, o trabalho ocupa lugar central na construcéo da
identidade individual e coletiva, funcionando como espaco de reconhecimento,
pertencimento, producdo de sentido e participacdo social. Por isso, quando a
aposentadoria se aproxima, o trabalhador pode vivenciar sentimentos contraditorios,
como expectativa de descanso, desejo de liberdade, inseguranca financeira, medo do
isolamento e receio de perda de importancia social (ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010).

No servico publico, essa transicdo pode adquirir contornos ainda mais

sensiveis, uma vez que muitos servidores constroem longas trajetérias em uma
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mesma instituicdo, estabelecendo vinculos afetivos, profissionais e simbdlicos com o
ambiente de trabalho. A saida da vida laboral, portanto, ndo significa apenas deixar
de cumprir uma carga horaria ou encerrar um vinculo administrativo, mas reorganizar
um modo de existéncia estruturado por responsabilidades, relagdes e reconhecimento
institucional. Nesse sentido, Franca (2009) afirma que a preparacdo para a
aposentadoria deve ser compreendida como parte da educacéo ao longo da vida, pois
envolve escolhas, reorganizacdes e aprendizagem para uma nova etapa existencial.

A literatura aponta que a auséncia de preparacao pode dificultar a adaptacéo
ao periodo pos-carreira. Entre os principais desafios estdo a perda da identidade
profissional, a reducéo dos contatos sociais, a reorganizacao da convivéncia familiar,
a administracdo do tempo livre e a necessidade de construcdo de novos objetivos
pessoais. Por essa razao, os Programas de Preparacao para Aposentadoria tornam-
se relevantes, pois favorecem a reflexdo antecipada sobre essa etapa e auxiliam o
trabalhador a elaborar projetos de vida que ultrapassem o espaco ocupacional
(PAZZIM; MARIN, 2016).

Essa compreensdo dialoga diretamente com a perspectiva de que a
aposentadoria deve ser analisada como uma transi¢ao biopsicossocial complexa, que
exige preparacédo técnica e emocional, e ndo apenas como o encerramento de um
vinculo juridico-administrativo. Desse modo, a analise do PPA do IFCE precisa
considerar que o desligamento do servidor publico envolve aspectos objetivos, como
regras previdenciarias, e aspectos subjetivos, como pertencimento institucional,
identidade profissional, salde mental e construcdo de novos sentidos para a vida
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

A aposentadoria, quando compreendida de forma ampliada, ndo deve ser
interpretada como sindnimo de encerramento da produtividade ou de afastamento da
participacdo social. Pelo contrario, pode representar uma oportunidade de
reorganizacdo da vida, fortalecimento de vinculos, cuidado com a saulde,
envolvimento comunitario, estudo, lazer, voluntariado e desenvolvimento de novas
habilidades. Essa mudanca de perspectiva € fundamental para combater visdes
estigmatizadas sobre o envelhecimento e sobre o sujeito aposentado, frequentemente
associado a inatividade ou & dependéncia (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE,
2005).

Nesse sentido, Zanelli, Silva e Soares (2010) destacam que a preparagéo para

a aposentadoria deve possibilitar ao trabalhador refletir sobre sua historia, seus
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vinculos e seus projetos futuros. Essa perspectiva € coerente com o Projeto de
Preparacédo para a Aposentadoria do IFCE, que busca promover a reflexdo sobre a
fase de transicdo da condicdo de servidor publico para aposentado e estimular a
elaboracao de projeto de vida e novas fontes de realizacéo (IFCE, 2025).

A aposentadoria precisa ser compreendida como uma etapa de
transicdo que envolve mudancas na identidade, nos vinculos sociais e
na organizacdo cotidiana da vida. Quando ndo ha planejamento, o
afastamento do trabalho pode ser acompanhado por sentimentos de
inseguranga, perda de referéncia e dificuldade de construgéo de novos
papéis sociais (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

A citacao acima reforca que a aposentadoria hdo é uma ruptura simples, mas
um processo de reorganizagdo subjetiva e social. Por isso, programas institucionais
como o PPA do IFCE assumem relevancia ao criar espacos de escuta, orientacdo e
planejamento, permitindo que o servidor compreenda a aposentadoria ndo como fim
de sua utilidade social, mas como possibilidade de reconstrucdo de trajetérias
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Envelhecimento ativo e qualidade de vida

O conceito de envelhecimento ativo contribui diretamente para a compreensao
da aposentadoria como etapa de continuidade da vida social. Segundo a Organizacéo
Mundial da Saude (2005), envelhecer ativamente significa otimizar oportunidades de
saude, participacao e seguranca, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida das
pessoas a medida que envelhecem. Essa concepc¢do amplia o olhar sobre a velhice,
deslocando a atencdo exclusiva sobre doencas ou perdas funcionais para uma
perspectiva que valoriza autonomia, participacdo social, protecdo, cuidado e
protagonismo (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005).

A Organizagdo Mundial da Saude define envelhecimento ativo como “o
processo de otimizagcédo das oportunidades de saude, participacdo e seguranca, com
o objetivo de melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas ficam mais
velhas” (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005, p. 13). Essa defini¢do sustenta
a compreensao de que a aposentadoria precisa ser acompanhada por acbes que
estimulem a autonomia, a convivéncia social e o cuidado integral com o sujeito.

Nessa dire¢do, programas institucionais voltados a preparacdo para a

aposentadoria devem contemplar diferentes dimensfes da vida do trabalhador. A
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qualidade de vida no periodo pos-carreira ndo depende apenas da renda ou do acesso
ao beneficio previdenciario, embora esses elementos sejam importantes. Ela envolve
também saude fisica, equilibrio emocional, relacdes familiares, redes de apoio,
participacdo comunitaria, seguranga, lazer e sentido existencial. Por isso, agbes
educativas e reflexivas podem auxiliar os servidores a identificar riscos, possibilidades
e estratégias de adaptacdo para essa nova fase (MARTINS; BORGES, 2017).

O projeto “Preparacao para um novo tempo de vida: desafios e construgdes”,
desenvolvido no IFCE, aproxima-se dessa compreensao ao propor encontros sobre
qualidade de vida no aspecto fisico, doencas cronicas, aspectos nutricionais, aspectos
psicolégicos, planejamento financeiro, legislacdo, fisioterapia, voluntariado,
empreendedorismo e formacdo de grupos de referéncia afetiva. Esses temas
demonstram que a proposta ndo restringe a aposentadoria ao campo juridico-
previdenciario, mas a compreende como processo multidimensional, atravessado por
cuidados com o corpo, a mente, as financgas e os vinculos sociais (IFCE, 2025).

A presenga desses eixos evidencia a importancia de uma abordagem
interdisciplinar. A aposentadoria envolve questbes que ndo podem ser respondidas
por uma Unica area do conhecimento, pois exige dialogo entre gestdo de pessoas,
saude, psicologia, servico social, educacéao financeira, direito previdenciario e politicas
publicas de envelhecimento. Nesse sentido, programas de preparacdo para
aposentadoria devem ser planejados como espagcos de escuta, orientagcdo e
construcdo coletiva, permitindo que os participantes compartilhem experiéncias,

medos, expectativas e estratégias para o futuro (MURTA et al., 2014).

O envelhecimento ativo aplica-se tanto a individuos quanto a grupos
populacionais. Permite que as pessoas percebam o seu potencial para
o bem-estar fisico, social e mental ao longo do curso da vida, e que
participem da sociedade de acordo com suas necessidades, desejos
e capacidades; ao mesmo tempo, propicia protecdo, seguranca e
cuidados adequados, quando necessarios (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2005, p. 13).

Essa citagcdo permite compreender que o envelhecimento ativo ndo se limita ao
controle de doencas, mas envolve participagéo social, autonomia e prote¢cédo. No caso
do PPA do IFCE, essa perspectiva aparece quando o projeto inclui atividades sobre
saude, financas, vinculos afetivos, voluntariado e novos projetos de vida. Assim, o

programa se aproxima de uma concepc¢ao ampliada de qualidade de vida, voltada nao
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somente a aposentadoria legal, mas a continuidade da participacdo social do
servidor(ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005).

Programas de Preparacao para Aposentadoria e cuidado institucional

Os Programas de Preparacéo para Aposentadoria surgem como instrumentos
de cuidado institucional e de valorizac&o dos trabalhadores. Sua finalidade é favorecer
a reflexdo sobre a transi¢cdo para o pds-carreira, oferecendo informacdes, atividades
formativas e espacos de didlogo sobre mudancas que acompanham essa etapa. Mais
do que preparar o trabalhador para deixar o servico ativo, esses programas colaboram
para que ele reconheca sua trajetdria, planeje novos caminhos e compreenda a
aposentadoria como uma fase possivel de realizacao pessoal e social (RODRIGUES
et al., 2005).

No campo organizacional, a preparacdo para a aposentadoria também possui
relevancia estratégica. Ao apoiar o servidor em processo de desligamento, a
instituicdo demonstra reconhecimento pela trajetdria profissional construida e
fortalece uma cultura de cuidado com as pessoas. Além disso, programas dessa
natureza podem contribuir para a gestdo do conhecimento, uma vez que servidores
proximos da aposentadoria acumulam experiéncias, memdrias institucionais e
saberes praticos importantes para a continuidade das atividades organizacionais
(ANTUNES; SOARES; SILVA, 2015).

Essa compreensdo permite afirmar que o PPA ndo deve ser compreendido
apenas como obrigacéo legal, mas como politica de valorizacdo do capital humano,
pois o servidor leva consigo um repertorio significativo de conhecimentos e
experiéncias construidas ao longo da carreira. Portanto, a fundamentacéo teorica
precisa sustentar essa analise, mostrando que o PPA tem valor tanto para o sujeito
gue se aposenta quanto para a instituicdo que preserva sua memaria organizacional
(ANTUNES; SOARES; SILVA, 2015).

No caso do servigo publico, esse cuidado adquire uma dimensao ética e legal.

O Estatuto da Pessoa ldosa estabelece que:

O poder publico criara e estimular4 programas de preparacdo dos
trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de 1
(um) ano, por meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme
seus interesses, e de esclarecimento sobre os direitos sociais e de
cidadania (BRASIL, 2003, art. 28).
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A previsdo legal demonstra que a preparacao para aposentadoria ndo € uma
acao secundaria ou meramente facultativa, mas um compromisso publico com a
dignidade do trabalhador que envelhece. Ao assumir esse compromisso, a instituicao
contribui para que a aposentadoria seja planejada de maneira informada, participativa
e socialmente integrada (BRASIL, 2003).

A Politica Nacional do Idoso também reforca essa perspectiva ao estabelecer
como finalidade assegurar os direitos sociais da pessoa idosa, criando condi¢des para
promover sua autonomia, integracdo e participacao efetiva na sociedade. Assim,
programas como o PPA do IFCE dialogam com politicas publicas mais amplas e
reafirmam o papel do Estado na promocédo de envelhecimento digno, saudavel e
participativo (BRASIL, 1994).

Dessa forma, o PPA do IFCE pode ser compreendido como uma acéo
institucional coerente com as diretrizes legais e com as discussfes contemporaneas
sobre envelhecimento ativo. O projeto define como objetivo geral promover a reflexédo
sobre a transicdo da condi¢éo de servidor publico para aposentado e estabelece como
objetivos especificos estimular a elaboracdo de projeto de vida, fortalecer o
planejamento futuro e transmitir informacdes que auxiliem na manutencdo da
qualidade de vida (IFCE, 2025).

Esses objetivos evidenciam uma preocupacdo com a preparacdo subijetiva,
social e pratica do servidor para a aposentadoria. Ao propor encontros mensais, rodas
de conversa, oficinas, filmes, atividades préticas, relaxamento, meditacao e atividade
externa, o projeto demonstra uma metodologia participativa e acolhedora, coerente
com a ideia de que a aposentadoria deve ser planejada de modo gradual, coletivo e
humanizado (IFCE, 2025).

Trabalho, identidade e novos projetos de vida

O trabalho ocupa papel fundamental na constituicdo da identidade humana. Por
meio dele, o sujeito organiza sua rotina, estabelece relagdes, constréi reconhecimento
social e atribui sentido a propria trajetéria. Por isso, a aposentadoria pode provocar
uma ruptura simbdlica importante, especialmente quando o trabalhador néo
desenvolveu outros espacos de pertencimento fora do ambiente profissional. A saida
do trabalho, nesse caso, pode gerar sensacdo de vazio, perda de referéncia e
dificuldade para reorganizar o cotidiano (BRESSAN, 2011).
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Essa compreensao € especialmente relevante quando se trata de servidores
vinculados a instituicdes de ensino, como os Institutos Federais. Docentes e técnicos-
administrativos  participam da construcdo cotidiana da vida institucional,
desenvolvendo relagdes com estudantes, colegas, setores, projetos, politicas e
memaorias organizacionais. Ao se aproximar da aposentadoria, esses sujeitos nao
encerram apenas uma funcdo, mas se afastam de um espaco no qual, muitas vezes,
construiram parte expressiva de sua identidade profissional e social (BRESSAN,
2011).

Bressan (2011) observa que o trabalho se apresenta como elemento
estruturante da vida social e pessoal, 0 que permite compreender por que sua
interrupgéo pode provocar impactos subjetivos importantes. No contexto do IFCE,
essa discusséo € essencial, pois o servidor em fase de aposentadoria pode enfrentar
ndo apenas duavidas previdenciarias, mas também questionamentos sobre
pertencimento, reconhecimento, rotina e continuidade de sua participacdo social
(BRESSAN, 2011).

Por isso, a preparacao para a aposentadoria deve estimular a construcao de
novos projetos de vida. Esses projetos ndo precisam reproduzir a légica produtivista
do trabalho formal, mas devem permitir ao sujeito reconhecer desejos, interesses,
possibilidades e formas de participacdo que deem sentido ao tempo pés-carreira.
Atividades culturais, educativas, familiares, comunitérias, espirituais, esportivas,
empreendedoras ou voluntarias podem funcionar como caminhos de reorganizacdo
da vida e de fortalecimento da autonomia (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

O projeto do IFCE dialoga com essa perspectiva ao propor temas como
empreendedorismo, voluntariado, grupos de referéncia afetiva e atividade externa
escolhida pelo préprio grupo. Essas acdes favorecem o protagonismo dos
participantes, pois ndo tratam o servidor apenas como alguém que recebera
informacBes, mas como sujeito capaz de escolher, planejar e construir novos modos
de viver (IFCE, 2025).

A dimensédo coletiva das rodas de conversa também contribui para que a
aposentadoria deixe de ser percebida como experiéncia solitaria e passe a ser
compartilhada com outros servidores que vivenciam questbes semelhantes. Essa
estratégia € relevante porque amplia a escuta, fortalece vinculos e possibilita que os
participantes reconhecam medos e expectativas comuns no processo de transicao
para a aposentadoria (MURTA et al., 2014).
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O afastamento do trabalho, quando ndo acompanhado de reflexdo e
planejamento, pode favorecer sentimentos de inutilidade, perda de
referéncias sociais e dificuldade de adaptag&o a nova rotina. Por outro
lado, quando o sujeito é estimulado a reconhecer sua trajetéria e a
construir projetos para o futuro, a aposentadoria pode ser vivenciada
como continuidade da vida ativa, ainda que em outros espacos e com
outros sentidos (BRESSAN, 2011).

Essa leitura fortalece a proposta do artigo, pois a aposentadoria precisa ser
vista como evento multidimensional, envolvendo reconfiguragdo do tempo, das
relacfes familiares, da saude e do protagonismo social do servidor. Portanto, a analise
do PPA do IFCE deve evidenciar que a preparacao para aposentadoria € mais do que
uma orientacdo pontual: trata-se de uma estratégia de cuidado, reconhecimento e
reconstrucao de projetos de vida (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Assim, a fundamentacdo tedrica deste artigo permite compreender que a
aposentadoria € um processo complexo, que envolve dimensdes legais, sociais,
emocionais, financeiras, familiares e institucionais. Quando planejada por meio de
programas estruturados, pode tornar-se uma etapa de continuidade, reinvencao e
participacdo, e ndo apenas de afastamento do trabalho. Nesse sentido, analisar o PPA
do IFCE significa investigar uma pratica institucional que busca transformar a
aposentadoria em um novo tempo de vida, marcado por reflexdo, cuidado,
planejamento e valorizacdo da trajetéria do servidor publico (ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010; ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005; IFCE, 2025).

METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, descritivo e
documental, tendo como objeto de analise o Projeto de Preparacdo para a
Aposentadoria (PPA) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE), intitulado “Preparagdo para um novo tempo de vida: desafios e
construcdes”. A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir a compreensao dos
sentidos, objetivos e estratégias institucionais presentes no projeto, considerando a
aposentadoria como fendmeno social, subjetivo e organizacional (MINAYO, 2014).

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois busca
apresentar e analisar as caracteristicas do PPA, especialmente seus objetivos,

publico-alvo, metodologia, temas trabalhados e forma de acompanhamento. Segundo
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Gil (2019), a pesquisa descritiva é adequada quando se pretende estudar as
caracteristicas de determinado fenémeno, populacdo ou experiéncia institucional.

A fonte principal da investigagéo foi o documento institucional do PPA do IFCE,
no qual sdo apresentados o objetivo geral, os objetivos especificos, a justificativa, o
publico-alvo, a metodologia, 0s recursos necessarios e 0s temas dos encontros. Além
disso, foi realizada revisao bibliografica com base em livros, artigos cientificos, leis e
documentos oficiais sobre aposentadoria, envelhecimento ativo, qualidade de vida,
trabalho, identidade profissional e Programas de Preparacao para Aposentadoria.

Para a interpretacdo dos dados, utilizou-se a analise de contetudo, conforme
Bardin (2016), por possibilitar a organizacdo das informacdes em categorias
tematicas. A andlise foi estruturada a partir dos seguintes eixos: aposentadoria como
transicdo psicossocial; qualidade de vida e envelhecimento ativo; planejamento
financeiro e legislacdo; vinculos sociais, voluntariado e novos projetos de vida; e
limites e potencialidades do projeto.

Ressalta-se que o0 estudo n&o realizou entrevistas ou aplicagdo de
questionarios com os participantes do programa, limitando-se a analise documental e
bibliografica. Ainda assim, esse procedimento permitiu compreender a coeréncia
interna do PPA, sua relacdo com a legislacdo e seu potencial como estratégia
institucional de cuidado, planejamento e valorizacdo do servidor publico em fase de

aposentadoria.

ANALISE DE DADOSE DISCUSSAO

A andlise do Projeto de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) do IFCE,
intitulado “Preparacdo para um novo tempo de vida: desafios e construcdes”,
evidencia que a proposta institucional compreende a aposentadoria como uma etapa
de transicdo que exige planejamento, acolhimento e orientacdo. O publico-alvo
definido pelo projeto, composto por servidores que estdo a até cinco anos da
aposentadoria ou em abono de permanéncia, demonstra a intencdo de iniciar esse
processo antes do desligamento funcional, evitando que a aposentadoria seja tratada
apenas como procedimento administrativo (IFCE, 2025).

O projeto apresenta coeréncia entre seus objetivos e suas acodes
metodoldgicas. Ao propor encontros mensais, rodas de conversa, oficinas, vivéncias,

atividades praticas, filmes, relaxamento, meditacdo e atividade externa, o PPA cria um
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espaco de escuta e participacdo coletiva. Essa metodologia contribui para que o0s
servidores compartilhem expectativas, medos e experiéncias, favorecendo a
construcdo de uma visdo menos solitdria e mais planejada sobre a aposentadoria.
Essa perspectiva se aproxima dos estudos de Murta et al. (2014), que destacam a
importancia de estratégias participativas em programas de preparacdo para
aposentadoria.

Os temas previstos no projeto revelam uma abordagem multidimensional da
aposentadoria. A inclusdo de assuntos como qualidade de vida, doencas cronicas,
nutricdo, aspectos psicoldgicos, fisioterapia, planejamento financeiro, legislacéo,
empreendedorismo, voluntariado e formacdo de grupos afetivos demonstra que o
IFCE reconhece a aposentadoria como processo que envolve saude fisica e mental,
vinculos sociais, seguranca econdmica e novos projetos de vida (IFCE, 2025). Essa
organizacédo dialoga com a perspectiva de envelhecimento ativo, que valoriza saude,
participacdo, seguranca e qualidade de vida ao longo do envelhecimento
(ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2005).

Outro ponto relevante € que o PPA contribui para ressignificar a trajetéria do
servidor publico. Ao estimular a elaboracdo de um projeto de vida e novas fontes de
realizacdo, o programa evita que a aposentadoria seja percebida apenas como perda
de funcéo ou encerramento da produtividade. Pelo contrario, favorece a compreensao
dessa etapa como possibilidade de reorganizacdo pessoal, familiar e social. Para
Zanelli, Silva e Soares (2010), a preparacado para aposentadoria deve auxiliar o
trabalhador a refletir sobre sua identidade, seus vinculos e suas possibilidades de
atuacao no periodo pos-carreira.

Do ponto de vista legal, a iniciativa também se mostra pertinente, pois se
articula ao Estatuto da Pessoa ldosa, que prevé o estimulo a programas de
preparacao dos trabalhadores para a aposentadoria com antecedéncia minima de um
ano (BRASIL, 2003). Assim, o PPA do IFCE nao se limita a uma acéo isolada de
gestdo de pessoas, mas se aproxima de uma politica institucional de cuidado,
valorizac&o e promocao da qualidade de vida do servidor.

Apesar das contribuicbes identificadas, observa-se como limitagdo a pouca
explicitacdo dos mecanismos de avaliagdo. O projeto informa que sera avaliado ao
final da execucdo, mas ndo detalha indicadores, instrumentos ou critérios para
verificar os impactos na vida dos participantes. Essa auséncia dificulta mensurar

mudancas relacionadas ao planejamento financeiro, saude, vinculos sociais, bem-
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estar psicologico e construcdo de novos projetos de vida. Conforme Seidl, Leandro-
Franca e Murta (2018), a avaliacdo sistematica € fundamental para compreender a
efetividade dos programas de preparacao para aposentadoria.

Outro aspecto que merece atencdo refere-se a ampliacdo do acesso.
Considerando que o IFCE possui diferentes campi e realidades regionais, a
concentracdo das atividades em um Unico espaco pode limitar a participacdo de
servidores lotados em unidades distantes. Estratégias hibridas, encontros virtuais ou
turmas descentralizadas poderiam ampliar o alcance do programa e fortalecer sua
continuidade institucional (IFCE, 2025).

Portanto, a analise permite afirmar que o PPA do IFCE apresenta relevante
potencial como estratégia de planejamento e qualidade de vida no servigco publico.
Seu maior mérito esta em tratar a aposentadoria como processo humano, social e
institucional, e ndo apenas como etapa burocratica da carreira. Contudo, para
fortalecer sua efetividade, recomenda-se aprimorar os instrumentos de avaliagéo,
ampliar o acesso aos diferentes campi e consolidar o programa como acao

permanente de cuidado com os servidores em fase de transi¢céo para a aposentadoria.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar o Projeto de Preparacéo para a
Aposentadoria (PPA) do IFCE, intitulado “Preparagédo para um novo tempo de vida:
desafios e construgdes”, compreendendo-o como uma estratégia institucional voltada
ao planejamento, a qualidade de vida e a valorizacdo do servidor publico em fase de
transicdo para a aposentadoria.

A andlise permitiu compreender que a aposentadoria ndo deve ser tratada
apenas como encerramento do vinculo funcional ou como procedimento
previdenciario, mas como um processo que envolve mudancas na rotina, na
identidade profissional, nos vinculos sociais, na saude fisica e mental, na organizacao
financeira e nos projetos pessoais. Nesse sentido, o PPA do IFCE apresenta
contribuicao relevante ao propor espacos de reflexdo, acolhimento e orientagao para
servidores que se encontram préximos da aposentadoria ou em abono de
permanéncia.

Observou-se que 0 projeto possui uma proposta coerente com a perspectiva

hY

de envelhecimento ativo e com as politicas publicas voltadas a pessoa idosa,
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especialmente por trabalhar temas como qualidade de vida, saude, aspectos
psicolégicos, planejamento financeiro, legislacéo, voluntariado, empreendedorismo e
formacao de vinculos afetivos. Esses eixos demonstram que o programa compreende
a aposentadoria de forma multidimensional, considerando ndo apenas os direitos
previdenciarios, mas também as necessidades humanas, sociais e emocionais dos
servidores.

Também se verificou que a metodologia baseada em rodas de conversa,
oficinas, vivéncias, filmes, atividades praticas e momentos de relaxamento favorece
uma participacdo mais ativa dos servidores. Essa organizacao torna o programa mais
humanizado, pois permite que os participantes compartilhem experiéncias, dividas e
expectativas sobre o futuro, construindo coletivamente novos sentidos para o periodo
pds-carreira.

Como limite, identificou-se a necessidade de maior detalhamento dos
instrumentos de avaliacdo do projeto. Embora o documento indique que havera
avaliacdo ao final da execucao, ndo apresenta indicadores especificos para medir os
impactos do PPA na vida dos participantes. Além disso, considerando a existéncia de
diferentes campi do IFCE, a ampliacdo do programa para outras unidades poderia
favorecer maior alcance institucional e democratizar o acesso dos servidores a
preparacao para aposentadoria.

Conclui-se que o PPA do IFCE representa uma iniciativa importante de cuidado
e valorizacdo do servidor publico, pois contribui para ressignificar a aposentadoria
como um novo tempo de vida, marcado por planejamento, autonomia, participacao
social e qualidade de vida. Portanto, sua continuidade, ampliacdo e avaliacdo
sistematica podem fortalecer a politica institucional de gestdo de pessoas, tornando a
preparacdo para aposentadoria uma acdo permanente e estratégica no servico

publico.
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RESUMO

Este estudo investiga como a oralidade é mobilizada por autoras negras na literatura
afro-brasileira como um recurso para expressar afetos feridos e elaborar experiéncias
de cura diante das marcas do racismo e do sexismo. A pesquisa parte do
entendimento de que a literatura € uma prética social e um espaco de reivindicacao,
fundamental para confrontar os apagamentos histéricos e restituir as memorias e
identidades de grupos subalternizados. Ela reconhece “que a arte, ao imitar a vida,
tem o poder de nos enlevar e elevar" declara Trinchdo (s.d.). Nesse panorama, a
escrita de mulheres negras emerge como um gesto politico e afetivo, desafiando os
silenciamentos e oferecendo novas formas de narrar o0 mundo. Essas narrativas
utilizam a oralidade como recurso estético e politico para evocar dores individuais e
coletivas, transformando a literatura em um espaco de memdria, dendncia e cura. A
oralidade € destacada como um elemento essencial para a preservagdo da memoéria
e a resisténcia cultural, conforme pontua Gonzalez (1984). Além disso, o conceito de
"escrevivéncias" de Conceicdo Evaristo (2014) revela como o "grito" das mulheres
negras transforma memorias individuais em coletivas, e como a narrativa oral reforga
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essa dimensdo partiihada da existéncia. O objetivo central deste estudo é
compreender como a escrita de Fatima Trinchdo mobiliza a oralidade como recurso
estético e politico para expressar afetos feridos e elaborar processos de cura
identitaria e coletiva. Fatima Trinchao, natural de Euclides da Cunha (Bahia) e formada
em Letras Vernaculas com Francés, demonstra uma profunda admiracao pelas artes
e acredita no poder transformador da literatura para eliminar fronteiras e promover a
conscientizacdo sobre o respeito a vida e ao planeta. Sua ligacdo com a literatura,
incentivada desde a infancia, consolidou-se através de poemas, contos e cronicas.
Sua propria declaracao, "partilho com vocé o carinho, a admiracdo e a alegria que
tenho ao exprimir, através das palavras, o sentimento que nos inunda a alma,
permitindo-nos transforma-lo em poesia. Acredito na nossa capacidade de
conscientizagdo em relacdo ao amor e respeito que devemos ao nosso planeta e a
todos os seus habitantes”, reforca a dimensédo afetiva e politica de sua escrita. A
metodologia adotada é bibliografica exploratoria (Fonseca, 2002; Gil, 2002),
concentrando-se na analise critica das obras da autora Fatima Trinchdo: o conto
"Salve as folhas" (presente em Cadernos Negros: Contos Afro Brasileiros, vol. 32) e 0
poema "E preciso” (contido em Cadernos Negros: Poemas Afro-Brasileiros, vol. 43).
A pesquisa articula a leitura dessas obras com referenciais teéricos sobre oralidade,
literatura afro-brasileira e escrita de mulheres negras, evidenciando como a palavra
escrita dialoga com a tradicéo oral e com experiéncias de resisténcia e cura. A analise
considera ndo apenas 0s aspectos formais dos textos, mas também a perspectiva da
propria autora sobre a funcéo da literatura. A escrita de Fatima Trinchdo revela a
oralidade como forca de resisténcia e cura, reafirmando a literatura afro-brasileira
como territério de memoria e transformacéo.

Palavras-chave: Oralidade. Cura identitaria. Literatura afro-brasileira. Escrita de
mulheres negras.

ABSTRACT

This study investigates how orality is mobilized by Black women writers in Afro-
Brazilian literature as a resource to express wounded affections and elaborate healing
experiences in the face of racism and sexism. The research is grounded in the
understanding that literature constitutes a social practice and a space of resistance,
essential for confronting historical erasures and restoring the memories and identities
of subordinated groups. In this context, the writing of Black women emerges as a
political and affective gesture, challenging silencing processes and offering new ways
of narrating the world. These narratives use orality as an aesthetic and political
resource to evoke individual and collective pain, transforming literature into a space of
memory, denunciation, and healing. Orality is understood as a fundamental element
for the preservation of memory and cultural resistance, as discussed by Lélia
Gonzalez. Furthermore, the concept of “escrevivéncia,” developed by Concei¢cao
Evaristo, reveals how Black women’s experiences and memories transform individual
experiences into collective narratives, reinforcing the shared dimension of
existence.The main objective of this study is to understand how the writing of Fatima
Trinchdo mobilizes orality as an aesthetic and political resource to express wounded
affections and elaborate processes of identity and collective healing. Born in Euclides
da Cunha and graduated in Vernacular Languages with French, the author
demonstrates a deep admiration for the arts and believes in the transformative power
of literature to eliminate boundaries and promote awareness regarding respect for life,
the planet, and all its inhabitants. Her literary trajectory, encouraged since childhood,
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was consolidated through poems, short stories, and chronicles, reaffirming the
affective and political dimension of her writing.

The methodology adopted is an exploratory bibliographic study, based on authors such
as Jodo José Saraiva da Fonseca and Antonio Carlos Gil, focusing on the critical
analysis of the works “Salve as folhas,” published in Cadernos Negros volume 32, and
the poem “E preciso,” included in Cadernos Negros volume 43. The research
articulates the reading of these works with theoretical references on orality, Afro-
Brazilian literature, and Black women’s writing, highlighting how written language
dialogues with oral tradition and experiences of resistance and healing. The analysis
considers not only the formal aspects of the texts, but also the author’s own perspective
regarding the social function of literature. The writing of Fatima Trinch&o reveals orality
as a force of resistance and healing, reaffirming Afro-Brazilian literature as a territory
of memory and transformation.

Keywords: Orality; Identity Healing; Afro-Brazilian Literature; Black Women’s Writing.

INTRODUGCAO

A literatura, como pratica e espaco de reivindicagao, exige uma reavaliacdo dos
critérios que historicamente a valorizam e legitimam. Como declara Fatima Trinchdo

no seu perfil do site Fatima Trinch&o, a “literatura nos contempla e nos completa como

arte ligada ao viver humano, ja que, a arte imita a vida, nao poucas vezes, observamos
que a vida, imita a arte; e a arte, nos enleva e nos eleva”.

Vozes que historicamente foram silenciadas, hoje falam, falam por mim, falam
para mim, falam por nés (Trinchdo, 2023). E neste panorama que a escrita de
mulheres negras emerge como um gesto politico e afetivo crucial, confrontando o
apagamento e afirmando outras maneiras de narrar o mundo. Essas narrativas, que
transitam "entre a fala e o siléncio”, utilizam a oralidade como um recurso estético e
politico. Elas sdo capazes de evocar dores tanto individuais quanto coletivas,
transformando a propria literatura em um territério de memdéria, dendncia e cura.
Nessa perspectiva, Lélia Gonzalez (1984) destaca a oralidade como elemento central
para a preservacdo da memoéria e para a resisténcia cultural, conferindo a palavra
escrita a forca de uma heranca ancestral que resiste e se reinventa

Em consonancia Conceicdo Evaristo (2014), a escrevivéncia traduz as
experiéncias de mulheres negras, transformando memoarias individuais em coletivas,
onde a narrativa por meio do depoimento oral refor¢a a dimenséo coletiva e ancestral
da escrevivéncia. Como afirma Evaristo somos, ao mesmo tempo, sujeitos e objeto

da escrita. Assim, ao transitar “entre a fala e o siléncio”, a literatura produzida por
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mulheres negras faz da oralidade um recurso estético e politico, evocando dores
individuais e coletivas. Dessa forma, a literatura se constitui como territério de
memo©ria, denuncia e cura, reafirmando-se como instrumento de transformacgéo e
afirmacao indenitéria.

Neste sentido, hooks ressalta a importancia da narrativa oral como forma
legitima de producédo de conhecimento entre mulheres negras, afirmando que a voz é
muitas vezes o primeiro instrumento de resisténcia. Ela também denuncia o modo
como mulheres brancas, sobretudo em espacgos académicos, frequentemente se
apropriam das teorias produzidas por mulheres negras sem reconhecer suas origens,
usos, ou compromissos éticos: “Elas tomavam emprestado o trabalho das mulheres
negras sem nunca reconhecer sua fonte, como se pudessem usar as ideias como
mercadoria, separadas das experiéncias que as produziram” (hooks, 2013, p. 169).

Diante disso, a presente pesquisa se propds a investigar: de que maneira a
oralidade é mobilizada por autoras negras na literatura afro-brasileira como recurso
para expressar afetos feridos e elaborar experiéncias de cura frente as marcas do
racismo e do sexismo?

Neste contexto, o objetivo central deste estudo € compreender como a escrita
de Fatima Trinchdo mobiliza a oralidade como recurso estético e politico para
expressar afetos feridos e elaborar processos de cura indenitaria e coletiva. Para
alcancar tal objetivo, a metodologia adotada € qualitativa e bibliografica, com foco na
andlise aprofundada de duas obras especificas: o poema "E preciso" (presente em
Cadernos Negros: Poemas Afro-Brasileiros, vol. 43) e o conto "Salve as folhas"
(Cadernos Negros: Contos Afro-Brasileiros, vol. 32).

A pesquisa articula a leitura critica dessas obras com referenciais tedricos
sobre oralidade, literatura afro-brasileira e escrita de mulheres negras, evidenciando
como a palavra escrita dialoga com a tradicao oral e com experiéncias de resisténcia
e cura.

A literatura, como pratica e espaco de reivindicacéo, exige uma reavaliacao dos
critérios que historicamente a valorizam e legitimam. Como declara Fatima Trinchao

no seu perfil do site Fatima Trinchao, a “literatura nos contempla e nos completa como

arte ligada ao viver humano, ja que, a arte imita a vida, ndo poucas vezes, observamos
que a vida, imita a arte; e a arte, nos enleva e nos eleva”.
Vozes que historicamente foram silenciadas, hoje falam, falam por mim, falam

para mim, falam por nés (Trinchdo, 2023). E neste panorama que a escrita de
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mulheres negras emerge como um gesto politico e afetivo crucial, confrontando o
apagamento e afirmando outras maneiras de narrar o mundo. Essas narrativas, que
transitam "entre a fala e o siléncio", utilizam a oralidade como um recurso estético e
politico. Elas sdo capazes de evocar dores tanto individuais quanto coletivas,
transformando a propria literatura em um territrio de memoria, dendncia e cura.
Nessa perspectiva, Lélia Gonzalez (1984) destaca a oralidade como elemento central
para a preservagcdo da memodria e para a resisténcia cultural, conferindo a palavra
escrita a forca de uma heranca ancestral que resiste e se reinventa

Em consonéncia Conceicdo Evaristo (2014), a escrevivéncia traduz as
experiéncias de mulheres negras, transformando meméorias individuais em coletivas,
onde a narrativa por meio do depoimento oral refor¢ca a dimensao coletiva e ancestral
da escrevivéncia. Como afirma Evaristo somos, a0 mesmo tempo, sujeitos e objeto
da escrita. Assim, ao transitar “entre a fala e o siléncio”, a literatura produzida por
mulheres negras faz da oralidade um recurso estético e politico, evocando dores
individuais e coletivas. Dessa forma, a literatura se constitui como territorio de
memodéria, denuncia e cura, reafirmando-se como instrumento de transformacgéo e
afirmacdo indenitaria.

Neste sentido, hooks ressalta a importancia da narrativa oral como forma
legitima de producédo de conhecimento entre mulheres negras, afirmando que a voz é
muitas vezes o primeiro instrumento de resisténcia. Ela também denuncia o modo
como mulheres brancas, sobretudo em espacos académicos, frequentemente se
apropriam das teorias produzidas por mulheres negras sem reconhecer suas origens,
usos, ou compromissos éticos: “Elas tomavam emprestado o trabalho das mulheres
negras sem nunca reconhecer sua fonte, como se pudessem usar as ideias como
mercadoria, separadas das experiéncias que as produziram” (hooks, 2013, p. 169).

Diante disso, a presente pesquisa se propds a investigar: de que maneira a
oralidade é mobilizada por autoras negras na literatura afro-brasileira como recurso
para expressar afetos feridos e elaborar experiéncias de cura frente as marcas do
racismo e do sexismo?

Neste contexto, o objetivo central deste estudo € compreender como a escrita
de Fatima Trinchdo mobiliza a oralidade como recurso estético e politico para
expressar afetos feridos e elaborar processos de cura indenitaria e coletiva. Para
alcancar tal objetivo, a metodologia adotada € qualitativa e bibliografica, com foco na

andlise aprofundada de duas obras especificas: 0 poema "E preciso" (presente em
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Cadernos Negros: Poemas Afro-Brasileiros, vol. 43) e o conto "Salve as folhas"
(Cadernos Negros: Contos Afro-Brasileiros, vol. 32).

A pesquisa articula a leitura critica dessas obras com referenciais tedricos
sobre oralidade, literatura afro-brasileira e escrita de mulheres negras, evidenciando
como a palavra escrita dialoga com a tradicdo oral e com experiéncias de resisténcia

€ cura.

Referencial tedrico

Fatima Trinchdo nasceu no municipio de Euclides da Cunha, no estado da
Bahia, e formou-se em Letras Vernaculas com Francés pela Universidade Catodlica de
Salvador. Sua trajetoria como escritora reflete uma profunda admiracdo pelas artes
em suas multiplas manifestacfes e uma crenca no poder transformador daliteratura,
capaz de eliminar fronteiras e promover a conscientiza¢cdo quanto ao respeito a vida
e ao planeta.

Seu vinculo com a literatura surgiu desde a infancia, incentivado pelo ambiente
familiar e consolidado ao longo dos anos por meio da escrita de poemas,contos e
cronicas. Trinchdo teve seus primeiros textos publicados no jornal A Tarde,de ampla
circulacao local e nacional: o poema “Contemplagao de uma vida” (1978),seguido do
conto “Roda Viva” (1979) e do poema “Deus” (1985). Nos anos seguintes, sua
producdo se expandiu com publicacbes em jornais, revistas e antologias literarias,
destacando-se a participacdo no livro Hagorah (EditoraContemp, 1986) com os
poemas “Palhago” e “Bailarina”.

Ap6s um periodo de afastamento, a autora retomou sua producdo em
2005,publicado na antologia Versos Contos e, nos anos seguintes, em coletaneas
como Versos e Rimas (2006) e na Revista CEPA, com o poema “Ecos do passado”.
Sua estreia na narrativa em prosa ocorreu em 2008, com o conto “O Mestre”,
publicado na antologia "Bahia de Todos em Contos" (Editora Omnira). Ainda em 2008,
participou da antologia Salvador: 460 Anos de Poesia, celebrando a histéria da capital
baiana.

O reconhecimento nacional ampliou-se com sua entrada na série Cadernos
Negros, da Editora Quilombhoje. Em 2009, publicou o conto “Salve as folhas” (vol.32)
e, posteriormente, contribuiu com poemas e contos em edi¢cdes subsequentes,

incluindo “A béncao, meu pai” (vol. 34, 2011), “Tumbeiro” e “Salve os pretos velhos”
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(vol. 34, 2014) e “A Santa” (vol. 38, 2015). Suas obras também circularam em revistas
literarias internacionais e em antologias organizadas por redes como a REBRA (Rede
Brasileira de Escritoras).

Dentre as principais iniciativas de valorizagdo da producéo literaria negra no
Brasil, destaca-se a colecdo Cadernos Negros, organizada pelo Grupo Quilombhoje
Literatura desde 1978. Composta por contos e poemas de autoras e autores negros,
Essa coletanea tem se mantido como referéncia fundamental para a compreenséo
das escrevivéncias e das representacdes da negritude na literatura nacional. Seu
conteudo oferece um campo fértil para a reflexdo critica no espaco escolar,
especialmente na formacdo inicial e continuada de professores.

Foi precisamente em 1978 que, no campo da producéo literaria, surgiram em
Sé&o Paulo os Cadernos Negros, marcando um momento significativo da expressao
cultural da populacdo negra. Outras publicacbes também ganharam espaco em
cidades como Salvador, Recife, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, todas alinhadas ao
Movimento Negro Unificado (MNU).

A criacdo do grupo Quilombhoje, em 1980, reforgou ainda mais essa
movimentacdo, resgatando e dando continuidade a iniciativas de movimentos
anteriores, como a Frente Negra Brasileira (1931) e o Teatro Experimental do Negro
(1944). Esses grupos representaram uma virada importante: seus integrantes
passaram a se afirmar como protagonistas, como criadores de sua prépria arte e
histéria e ndo mais apenas como temas de inspiracdo ou objetos de representacao.

A producéo de Fatima Trinchdo € marcada por um dialogo constante com a
oralidade, a memoria e os afetos. Segundo a professora Ana Rita Santiago, no artigo
O tear de memoérias na poética de escritoras negras baianas, apresentado nol
Coloquio Nacional Poéticas do Imaginario (2009), a escrita de Trinchdo constitui um
“‘movimento de tessitura de memarias coletivas que, entre o dizer e o calar,reatualiza
a ancestralidade e reinscrever experiéncias de resisténcia no presente”.Assim, seus
textos, como o poema “E preciso” (Cadernos Negros, vol. 43) e o conto“Salve as
folhas” (Cadernos Negros, vol. 23), tornam-se fundamentais para compreender de que
maneira autoras negras mobilizam a oralidade como recursoestético e politico, capaz
de expressar afetos feridos e elaborar experiéncias de cura identitaria e coletiva.

Nesse contexto, a escrita pode ser entendida como um lugar de memoéria e um
dos instrumentos de expressao mais significativos, especialmente em contextos

ocidentais onde o0s lugares de memoria séo tradicionalmente privilegiados
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(Martins,2021). Contudo, a histéria do desenvolvimento humano, sobretudo sob a
Otica colonial, apresenta perdas e distor¢cdes, principalmente nos aspectos subjetivos
e sociais. Grande parte desse processo decorre da prolongada énfase na dicotomia
entre oralidade e escrita, que frequentemente é encarada de maneira ilusoria,
estabelecendo uma separacdo que ndo condiz com as complexas relacbes que
existem entre essas formas de expressao (Martins, 2021).

O siléncio pode ser compreendido como a condi¢cdo daqueles que optam por
se calar ou que se abstém de falar, representando uma forma de privacdo que pode
ocorrer de maneira voluntaria ou ndo. Essa auséncia de expressao abarca ndo apenas
a fala, mas também a publicacdo e a escrita, configurando uma limitacdo na
manifestacdo dos préprios pensamentos. Para Audre Lorde (2019), esse siléncio
muitas vezes funciona como um mecanismo que desvia o olhar dos medos mais
profundos que, enquanto mulheres ndo-brancas, carregamos: “[...] medo do desprezo,
da censura, do julgamento, ou do reconhecimento, do desafio, do aniquilamento”
(Lorde, 2019, p. 46).

A relacdo entre dor, memdria e linguagem pode ser compreendida a luz das
contribuicbes de Grada Kilomba (2019), que evidencia como o trauma colonial e
racista € transmitido intergeracionalmente e, frequentemente, silenciado nas
experiéncias das mulheres negras. Para Kilomba, essa heranca traumatica atravessa
corpos e narrativas, reforcando mecanismos de invisibilizagao e siléncio que dificultam
a expressao e o reconhecimento dessas vivéncias. Assim, a escrita e a fala tornam-
se praticas essenciais para romper com esse ciclo de siléncio, permitindo que a dor
seja transformada em memoaria ativa e que a voz das mulheres negras ganhe lugar na
construcdo do conhecimento e da resisténcia.

Corroborando as discussdes anteriores, o conceito de imagens de controle,
formulado por Collins (2019), representa uma ferramenta analitica fundamental no
pensamento feminista negro. Essa perspectiva possibilita desconstruir os estereétipos
raciais e de género que historicamente controlavam e limitavam a representacao das
mulheres negras. Collins enfatiza a importancia de que essas mulheres possam se
autodefinir e falar por si mesmas, mobilizando suas préprias experiéncias e saberes,
em oposicdo as narrativas hegemoénicas que as silenciaram, distorceram suas
existéncias e marcaram seus corpos e afetos. No ambito da escrita, esse processo de

ressignificacao revela-se um ato de resisténcia e cura, em que a oralidade e a palavra
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escrita se cruzam para recuperar vozes e afetos feridos para promover a reconstrucéo

identitaria coletiva.

Quando nds, mulheres negras, nos autodefinimos, rejeitamos
claramente o pressuposto de que agqueles em condi¢do de autoridade
para interpretar nossa realidade tém o direito de fazé-lo.
Independentemente do conteddo real das autodefinicbes das
mulheres negras, 0 ato de insistir em nossa autodefinicdo valida nosso
poder como sujeitos humanos” (COLLINS, 2019, p. 206).

A escrevivéncia configura-se como um gesto politico de resisténcia, memaoria e
reconstrucdo, no qual a dor e as experiéncias vividas se transformam em
conhecimento compartilhado. Esse processo reafirma a poténcia da escrita como
ferramenta de restabelecimento, insurgéncia e criagao de oportunidades objetivas de
manifestacdo para aqueles que historicamente foram silenciados ou invisibilizados.
Ao romper com a logica do apagamento, a escrevivéncia reivindica o direito de sentir,
lembrar e significar a propria existéncia a partir de si mesma, abrindo caminho para

gue outras experiéncias.

Tecendo Caminhos da Pesquisa

O presente estudo tem como objetivo central compreender como a escrita de
Fatima Trinchdo mobiliza a oralidade como recurso estético e politico para expressar
afetos feridos e elaborar processos de cura identitaria e coletiva. Para alcancar esse
objetivo, a investigagao concentra-se na analise do conto “Salve as folhas” (Cadernos
Negros, vol. 32) e do poema “E preciso” (Cadernos Negros, vol. 43).

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliogréafica, desenvolvida com
base em obras ja publicadas da autora Fatima Trinchdo em seu site e também na
coletanea Cadernos Negros volume 32 e 43, com o intuito de analisar criticamente
narrativas negras que abordam memorias, afetos e cura do povo negro. A pesquisa
bibliografica, segundo Fonseca (2002), é realizada a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de websites, sendo fundamental para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e a ampliacdo do repertorio tedrico do
pesquisador.

Para Gil (2002, p. 44), a pesquisa bibliografica “[...] € desenvolvida com base

em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.
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Nesse sentido, além das publicacbes da autora nos Cadernos Negros, foram
consultados os textos disponiveis em seu site oficial, que relne uma producao
diversificada, incluindo 170 poesias, 13 contos, 10 artigos, além de cronicas, frases,
mensagens, oragdes, pensamentos, redacoes, resenhas e um texto de teoria literéria.

A analise fundamenta-se, portanto, ndo apenas nos aspectos formais dos
textos selecionados, mas também na compreensao da perspectiva da propria autora
sobre a literatura e sua fungdo. Em seu site, Fatima Trinch&o ressalva: “partilho com
vocé o carinho, a admiracdo e a alegria que tenho ao exprimir, através das palavras,
0 sentimento que nos inunda a alma, permitindo-nos transforma-lo em poesia.
Acredito na nossa capacidade de conscientizacdo em relacdo ao amor e respeito que
devemos ao nosso planeta e a todos os seus habitantes”. Essa declaracéo reforga a
dimenséo afetiva e politica de sua escrita, justificando a escolha de suas obras como

corpus desta investigacao.
E Preciso ter coragem de revisitar o passado

O poema "E preciso” de Fatima Trinch&o, é um manifesto poético que convoca
a acdo e a transformacéo profunda, tanto a nivel individual quanto coletivo.A sua
estrutura, marcada pela anafora da expresséo "E preciso", cria um senso de urgéncia,
necessidade e determinagédo, funcionando como um chamado incisivo para a

mudanca.

E preciso
Fatima Trinchéo
E preciso falar por mim
E preciso falar para mim
E preciso falar por nos
E preciso falar para nos
E preciso falar de nos
E preciso falar...
E preciso destravar as portas
E preciso ampliar passagens
E preciso romper barreiras
E preciso desfazer o que discrimina
E preciso lancar por terra os preconceitos
E preciso afrouxar as amarras
Quebrar as correntes, abrir fronteiras
Tirar as travas, soltar os nds
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Singrar os mares, nadar nos rios
Andar nas ruas, sentar nos bares
E preciso fortalecer-nos, nos levantarmos
E preciso que nos apoiemos, uns aos outros
Seremos os grandes pilares
E nesta marcha da vida
E na grande noite da histéria
Jaci a testemunhar
E quando juntos estivermos
Ao redor da grande fogueira
Revendo nossas memoarias
Entre o profano e o profundo
Revisitando e tecendo
A disperséao pelo mundo
Jaci a testemunhar
Aquele navio a singrar
Nos mares longinquos
Distantes
Entre o profano e o profundo
Revisitando e tecendo
Nossa dispersado pelo mundo

A primeira estrofe enfatiza a primordialidade da fala e da expressdo. As

repeticdes "falar por mim," "falar para mim," "falar por nés," "falar para nos," e "falar

de né6s" sublinham a importadncia de reivindicar a voz tanto a nivel pessoal
(autoconhecimento, autoafirmacdo) quanto a nivel comunitario (representacéo,
didlogo, narracdo da propria histéria coletiva). Este € um ato fundamental de libertacéo
da mudez ou da opressao.

O poema descreve uma série de acbes que visam a desconstrucdo de
obstaculos e preconceitos que limitam e segregam. Express6es como "destravar as

portas,” "ampliar passagens,” "romper barreiras," "desfazer o que discrimina," "lancar

por terra 0s preconceitos,” "afrouxar as amarras,” "quebrar as correntes," "abrir
fronteiras," "tirar as travas," e "soltar os n6s" sdo metaforas poderosas para a
superacdo de restricbes fisicas, sociais, mentais e emocionais. Estas linhas
representam uma busca ativa pela libertacdo de amarras que impedem o progresso e
a unido.

A obra faz um forte apelo ao fortalecimento mutuo e a unido. A necessidade de
“fortalecer-nos, nos levantarmos" e a afirmacéo "E preciso que nos apoiemos, uns aos
outros / Seremos 0s grandes pilares" indicam que a verdadeira libertagcdo e
transformacdo sdo alcancadas através da solidariedade e da interdependéncia. A
coletividade € apresentada como a base para a resiliéncia e a construgcédo de um futuro

comum.
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Um dos temas mais profundos € a revisitacdo e a cura da memoria historica.
As mencdes a "grande noite da historia” e a acdo de "Revendo nossas memoarias /
Entre o profano e o profundo / Revisitando e tecendo / A dispersao pelo mundo”
sugerem um processo de confrontar o passado, incluindo as "singradura" de "navios
nos mares longinquos / Distantes". Este ato de recordar e "tecer" a "dispersao” busca
compreender as origens das separacoes e desigualdades, integrando as experiéncias
passadas para promover a cura e a reconciliagdo. A "grande fogueira" ao redor da
qual as memorias sdo revistas pode simbolizar um espago sagrado de partilha e
purificacédo

Em suma, "E preciso” de Fatima Trinchdo é um poema que articula a urgéncia
da libertacdo em mudltiplas frentes: a voz individual e coletiva, as barreiras sociais e
mentais, a liberdade de movimento e, crucialmente, a memoria historica. A obra
sugere que a verdadeira transformacédo advém de uma acéo consciente e coletiva,
ancorada na solidariedade e na coragem de revisitar o passado para construir um

futuro mais unificado e livre.

"Ko Si Ewe Ko Si Orisa; O Poder das Folhas"

O texto inicia com uma descricdo vivida e quase mistica da floresta tropical,
repleta de "arvores centenarias, palmas, jequitibds, bromélias, castanheiras,
sucupiras, quixabeiras, jacarandas", que "crescem, crescem, crescem, buscando
sempre 0 mais alto, talvez, quem sabe, o céu". Esta imagem estabelece a natureza
como um local de grandiosidade, beleza e aspiracéo espiritual.

A presenca do Orisa Ossanha, o senhor das folhas e da floresta, que "reina"
nessas matas, e a repeticio da frase "Ko Si Ewe Ko Si Orisa" ("Sem folhas ndo héa
Orisa") elevam a floresta e suas folhas a um patamar de sacralidade. N&o é apenas
um ambiente fisico, mas um dominio espiritual onde a vida e o poder divino se
manifestam através da flora.

Este conto € uma ode (canto) a natureza, ao conhecimento ancestral e ao poder
curativo das folhas. A narrativa centra-se na experiéncia de um personagem em uma
floresta exuberante, onde a natureza é apresentada como um espaco sagrado e fonte
de vida.

A floresta é descrita com riqgueza de detalhes, repleta de "arvores centenarias,

palmas, jequitibas, bromélias, castanheiras, sucupiras, quixabeiras, jacarandas"”, que
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buscam "o mais alto, talvez, quem sabe, o céu". E o dominio onde "Ossanha reina!",
e a maxima "Ko Si Ewe Ko Si Orisa" ("Sem folhas n&o ha Orisa") é repetida, elevando
as folhas a um patamar de sacralidade e indispensabilidade para a existéncia da
divindade.

O protagonista sente-se "extasiado” e percebe que "tudo era uma SO
cancao"desde o canto dos passaros ao zunir das abelhas. H4 uma profunda sensacéo
de interconexao, onde "tudo € masica, tudo é vida, tudo € melodia" e o ser humano é
"parte integrante daquele todo” (p.58).

O tema central sdo as folhas que "curam, que perfumam, que fortificam, que
energizam” (p.58). Através de um sonho, o conto remonta a infancia do personagem,
revelando como "os mais velhos ja sabiam da existéncia e importancia dos chéas e
garrafadas que revigoravam e devolviam ao enfermo a saude" (p.56). Méaes, tias e
avos sdo as guardids desse saber, utilizando folhas para "cada doenca"e banhos para
"indisposicdo do espirito”, restaurando a energia. As folhas faziam "milagres" e
"devolviam a vida", sendo parte essencial da "farmacopeia” de cada lar.

O personagem demonstra uma profunda ética ambiental, "cuidou para néo
deixar marcas inconvenientes de sua passagem”, desejando que "As arvores,folhas,
flores, aguas, deveriam ser deixadas como as encontrou, integras, incélumes, plenas”
(p.58). A natureza também atua como guia e protetora, com 0s bem-te-vis e um

"guardido da floresta" a acompanhar o protagonista.

CONSIDERACOES FINAIS

Intefaces em Trinchdo e reconexao

Ambas as obras de Fatima Trinchdo compartilham um eixo tematico de busca
por bem-estar, a transformacao e uma forma de libertacdo, mas o fazem através de
caminhos distintos.

No poema "E preciso", a libertacdo é primariamente social, politica e historica.
E um chamado & ac&o coletiva para quebrar as amarras da opresséo, do preconceito
e da desuniao, promovendo a liberdade de expresséo e a solidariedade para superar
traumas passados e construir um futuro unificado. J4 no conto "Ko Si Ewé Ko Si
Orisa", a libertac&o é mais pessoal e holistica, focada na cura fisica e espiritual através
da sabedoria ancestral e da conex&o com a natureza. E a libertacdo da doenca, do

mal-estar e do distanciamento das raizes naturais e culturais.
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O poema aborda a memoaria histdrica coletiva, a necessidade de "rever" e
"tecer” a "dispersao pelo mundo" para enfrentar e curar as feridas do passado ("grande
noite da historia"). O conto explora a memdria ancestral ligada ao conhecimento
tradicional sobre as plantas medicinais, transmitido pelos "mais velhos". Ambas as
obras, portanto, veem a memadria como um elemento crucial para a cura e o avanco.

Assim, as obras incorporam uma dimensdo espiritual. No poema, Jaci ("a
testemunhar") sugere uma béncédo ou observagdo cOsmica sobre o processo de
transformac&o e rememorac&o. No conto, a presenca explicita do Orisa Ossanha e a
sacralizacdo das folhas ("Ko Si Eweé Ko Si Orisa") conferem a natureza um carater
divino, ressaltando uma espiritualidade imanente e profundamente ligada ao ambiente
natural.

Neste contexto, no poema, a agéncia € primariamente humana e coletiva ("E
preciso que nos apoiemos, uns aos outros"). A mudanca € um resultado de uma
vontade e acdo conjuntas. No conto, embora a sabedoria seja humana e transmitida,
o poder intrinseco das folhas e da propria natureza é a fonte da cura e do bem-estar.
A agéncia também reside na prépria natureza, que guia e protege.

O poema utiliza uma linguagem direta, imperativa e repetitiva ("E preciso"),
criando um tom de manifesto e urgéncia para a acao. O conto adota uma prosa mais
descritiva, contemplativa e lirica, misturando a observacédo sensorial com a reflexao e
o elemento onirico (o sonho), criando uma atmosfera de reveréncia e descoberta.

7

Em suma, enquanto "E preciso” é um grito por uma revoluc&o social e histérica
enraizada na voz e na solidariedade, "Ko Si Ewé Ko Si Orisa" é um convite a
reconexao com as raizes naturais e ancestrais para a cura e a plenitude individual.
Juntas, as obras de Fatima Trinchdo demonstram uma visao abrangente de libertacao
e florescimento, seja ela através da superacgao de barreiras sociais ou da redescoberta

do poder intrinseco da vida e da sabedoria que a sustenta.
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RESUMO

O presente estudo investiga os impactos sociais do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) no desenvolvimento de criangas em situagao de
vulnerabilidade. Consiste em um estudo de campo etnografico, de abordagem
qualitativa, onde os dados coletados foram obtidos através de entrevistas para as
criangas e questionarios para o professor e a orientadora social das aulas de Jiu-Jitsu
ofertadas pelo SCFV, localizado na cidade de Toritama-PE. Percebendo as
desigualdades sociais que assolam a sociedade brasileira, queremos entender como
as praticas do SCFV podem influenciar no desenvolvimento social das criancas em
situacdo de vulnerabilidade. Para chegarmos a resposta temos como objetivo
compreender 0s possiveis impactos sociais do SCFV em criangcas em situagcao de
vulnerabilidade social. Em analise, notamos que a vulnerabilidade social impacta
diretamente na vida das criangas afetadas, que sdo expostas a riscos objetivos e
subjetivos, afetando suas estruturas familiares. A partir da analise dos aportes teéricos
prévios e dos dados coletados, conclui-se que o programa influencia positivamente na
construgcdo da cidadania das criangas. Através de praticas e experiéncias ricas e
reflexivas, as criangas desenvolvem, dentre outras, a criticidade. Desse modo, o
SCFV entra com suporte através de acgdes fundamentais, contrapondo-se as
vulnerabilidades e contribuindo para formagao integral dos futuros cidadaos.
Palavras-chave: Politicas publicas. Servigo de convivéncia. Vulnerabilidade. Praticas
educativas. Jiu-Jitsu.

ABSTRACT

This study investigates the social impacts of the Social Interaction and Strengthening
of Bonds Service (SCFV) on the development of children in vulnerable situations. This
is an ethnographic field study with a qualitative approach, where the data collected

1 A presente pesquisa deriva de um trabalho de conclusdo de curso de Pedagogia da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) — Centro Académico do Agreste (CAA).
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were obtained through interviews with the children and questionnaires for the teacher
and social worker of the Jiu-Jitsu classes offered by the SCFV (Social and Community
Strengthening Service), located in the city of Toritama-PE. Recognizing the social
inequalities that plague Brazilian society, we want to understand how the practices of
the SCFV (Social and Community Strengthening Service) can influence the social
development of children in vulnerable situations. To arrive at this answer, our objective
is to understand the possible social impacts of the SCFV on children in situations of
social vulnerability. In our analysis, we noted that social vulnerability directly impacts
the lives of the affected children, who are exposed to objective and subjective risks,
affecting their family structures. Based on the analysis of previous theoretical
contributions and the data collected, we conclude that the program positively
influences the construction of citizenship in children. Through rich and reflective
practices and experiences, the children develop, among other things, critical thinking.
In this way, the SCFV (Social and Community Strengthening Service) provides support
through fundamental actions, counteracting vulnerabilities and contributing to the
comprehensive development of future citizens.

Keywords: Public policies. Community Coexistence and Bonding Service.
Vulnerability. Educational practices. Jiu-Jitsu.

1 INTRODUGAO

No mundo contemporaneo, problemas sociais emergem pela desigualdade,
onde o valor econémico por vezes sobrepde-se ao valor social. Desse modo, praticas
e politicas publicas tendem a ser presentes na vida de determinados cidadaos que
sofrem com a desigualdade social imposta pela sociedade neoliberal. Em um pais
como o Brasil, onde a concentragdo de renda é garantida através das herangas, a
desigualdade é passada de geracao em geracao. O trabalhador ndo é detentor dos
seus meios de producao, e por isso continua sendo pobre (economicamente), e o rico
detentor dos meios de producao fica cada vez mais rico. A mais-valia, que é o lucro
representado pelas horas trabalhadas e nao pagas, relatada por Karl Marx (2019) em
sua obra “O Capital”’, mais especificamente o livro |, sendo colocada em pratica,
perpetuando as desigualdades sociais.

Em tempos de desigualdade, muitas familias brasileiras sofrem com a
vulnerabilidade social. Desse modo, programas de politicas publicas séo
indispensaveis para dar melhores condi¢gdes de vida a essas pessoas. Uma dessas
politicas publicas que podemos citar € o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV), que traz servigos de protecao, prevengao, proativo as familias das

comunidades em situacao de vulnerabilidade, em todas as faixas etarias. Através de
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agdes que tendem a fazer com que os lagos da comunidade e a familia sejam
renovados.

Entendendo que essa desigualdade € passada de geragdo em geragao, nos
inquietamos sobre o impacto que isso causa nas criangas, que ja nascem nessa
situacao, e muitas vezes nao conseguem sair dela. Desse modo, nosso publico-alvo
€ justamente as criangas, onde temos como questdo problema o seguinte
questionamento: como as praticas educativas do SCFV podem influenciar no
desenvolvimento social das criangas em situagdo de vulnerabilidade? Para
resolvermos essa questao problema, temos como objetivo geral: compreender os
possiveis impactos sociais através das praticas educativas do Servigo de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) em criangas em situagdo de vulnerabilidade
social, e como objetivos especificos: conhecer as praticas educativas do SCFV
através das aulas de Jiu-Jitsu ofertadas pelo programa; identificar possiveis impactos
sociais do SCFV através de entrevistas feitas as criangas e aos funcionarios; e
analisar os aportes tedricos juntamente com os possiveis impactos sociais do Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) em criangas em situagédo de
vulnerabilidade social.

Como justificativa para a escolha do tema/objeto de investigagdo, podemos
seguir por algumas perspectivas. Primeiramente, entendendo a importadncia das
politicas publicas sociais, nesse caso, o SCFV, o qual traz diversas atividades que
viabilizam e ajudam as pessoas em situagao de vulnerabilidade social, fazendo com
que esse programa social seja de fundamental importancia para essas pessoas. Por
isso, queremos analisar e relatar sobre determinada tematica. Em segundo ponto,
destaco a importancia dos servigos sociais em minha vida, onde através das aulas de
Jiu-Jitsu que eu praticava no Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), tive
0s primeiros contatos com a pratica esportiva, e assim agucei o gosto pelas praticas,
onde mais a frente comecei almejar os caminhos da docéncia, mais especificamente
na Educacéo Fisica, minha primeira formagao académica. Desse modo, destaco como
hipétese a importancia que esses servicos podem ter na vida de outras criancas,
dessa vez, em outra geragao.

Compreendemos também que esse é de fundamental importancia a vinculagao
de aportes tedricos sobre as politicas publicas sociais, para que possa servir de base

para futuras pesquisas, e também para incentivar o desenvolvimento referente a
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tematica, entendendo sua importancia para a comunidade a qual esta inserida e
sociedade em geral.

Para aporte tedrico inicial, utilizamos a base de dados da Associagdo Nacional
de Pos-Graduacéo e Pesquisa em Educacgao (Anped), especificamente os trabalhos
da Reunidao Nacional publicada em 2021, sendo a mais atual disponivel no momento
da pesquisa. O estado do conhecimento nos mostrou que ha uma pequena escassez
de trabalhos relacionados ao nosso tema. Ao pesquisarmos as palavras-chave
seguintes, encontramos varios trabalhos, mas que na pratica ndo tinham relagcéo ou
nao condiziam com a nossa tematica. Segue os resultados: politicas publicas (33
trabalhos encontrados — 0 usados); praticas educativas: (42 trabalhos encontrados —
0 usados); SCFV (0 trabalhos encontrados); e infancia (17 trabalhos encontrados — 3
usados). Desse modo, apenas 3 trabalhos entre os pesquisados se enquadraram nos
parametros da nossa pesquisa.

Embora tenhamos encontrado esses 3 trabalhos que a principio condiziam com
0s objetivos da nossa pesquisa, ao lermos, observamos que ndo se enquadravam
como gostariamos, e por isso, seguimos como base outros aportes tedricos,
fornecidos direta ou indiretamente por docentes e discentes do meio académico e
também pesquisa aprofundada sobre autores e obras classicas referentes a nossa

tematica.

2 TEMATICAS DE ESTUDO

2.1 Politicas publicas sociais e vulnerabilidade

As politicas publicas tendem a fazer parte da sociedade contemporanea de
forma a preencher as lacunas consequentes das desigualdades sociais ainda téo
presentes na atualidade. Antes de adentrar em outras questdes, precisamos
primeiramente compreender o que seriam politicas publicas. Torrens (2013, p. 1),

através de revista oficial legislativa do senado, define que politicas publicas:

[...] sdo principios norteadores da acao do Poder Publico, e séo
diretrizes, procedimentos e regras que determinam as relagdes entre
o Estado e os atores sociais a que se destinam as aplicagbes de
recursos publicos e o0s beneficios sociais, concretizados em
programas, financiamentos e leis que traduzem a natureza e as
prioridades de determinado regime politico.

66



Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

A partir da leitura de trabalhos do citado autor e de outros, notamos que o
conceito de “politicas publicas” € amplo, podendo tomar varios significados. A
descrigao relatada por ele destaca o papel estatal governamental das politicas
publicas. Porém, temos a compreensido que as politicas publicas ndo se resumem
apenas ao trato estatal, mas sim a partir de um escopo mais amplo, como citando por
Hofling (2001), onde as politicas publicas se englobam com as acgbes gerais,
geralmente direcionadas por governos, e politicas sociais enquanto o micro, um tipo
especifico de politicas publicas que visam garantir o bem-estar, dignidade e os direitos
basicos as pessoas que estdo as margens da sociedade.

Tomando como base as definicdes trazidas pelos autores supracitados,
compreendemos, conceitualmente, politicas publicas sociais como procedimentos e
projetos que interligam a relagcdo do Estado com os sujeitos, criando agdes que
norteiam politicas em detrimento de demandas da sociedade, no nosso caso de
estudo, para as pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Segundo o documento orientador do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (SCFV), vulnerabilidade € compreendida enquanto “risco” ou “propenséo
ao risco” perante determinados sujeitos (Brasil, 2022, p. 18), exemplificando que
“vulnerabilidade relaciona-se a exposi¢cao a contingéncias e tensdes e as dificuldades
de lidar com elas”. Seria de certa forma um risco iminente que aquele publico esta
propenso a ter. Vale destacar também os dois tipos de vulnerabilidades citadas, pois
comumente associamos apenas como obijetivo e fisico, como a falta de recursos
capitais para conseguir se manter e manter a familia. Porém, a referida condigao cabe

uma abordagem mais ampla, social e politica:

No ambito da assisténcia social, sdo reconhecidas multiplas situagdes
de vulnerabilidade, que estdo associadas as necessidades objetivas e
subjetivas das pessoas. As necessidades objetivas estao relacionadas
a dimensao material da existéncia - condicbes precarias de vida,
privacédo de renda e privacdo de acesso aos servigos publicos. Ja as
necessidades subjetivas decorrem de experiéncias de violéncia,
desvalorizacdo, discriminagcdo e exploragdo vivenciadas pelas
pessoas no ambito familiar, comunitario e social. (Brasil, 2022, p. 18)

Em consonadncia com o documento citado acima, Gomes e Pereira (2005)
relatam que a vulnerabilidade social ocorre a partir da prépria estrutura da sociedade,
onde o0 homem e a mulher entram nessa situagao a partir da crise econdmica, jogados

assim ao subemprego ou desemprego. Essa condi¢gao que sao deixadas acarretam
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com que as mesmas sejam, por vezes, impossibilitadas de exercer necessidades
basicas de sua familia, sendo assim “vulneraveis” ao sistema vigente.

A vulnerabilidade social ocorre também pela falta de constancia de assisténcia
das proprias politicas publicas. Desse modo, a familia pobre é fadada a viver na
pobreza e miséria estrutural (Gomes e Pereira, 2005). A partir das proprias autoras
supracitadas, podemos compreender que a pobreza no Brasil, e consequentemente a
vulnerabilidade social, ndo nasceu e esta ligada exclusivamente ao mundo
contemporaneo. Mas é sim, algo que vem sendo perpetuado através dos tempos. A
economia politica tende a influenciar e manter a desigualdade social a partir do
momento em que a sociedade brasileira € constituida para que riqueza seja para
poucos e pobreza para muitos.

A ma distribuicdo de renda € vista, portanto, como mantenedora da
vulnerabilidade social em consequéncia das desigualdades sociais. Gomes e Pereira
(2005) afirmam que a situagdo socioecondmica vigente no Brasil € o causador
primordial nas desarticulagdes das familias, que sdo compreendidas como primeira
base social tida pelas pessoas. A partir do momento em que as familias ficam
impossibilitadas de cumprirem papeis basicos para sobreviverem com cidadania e
dignidade (em consequéncia da pobreza e da miséria), o préprio entendimento de
familia é abalado. “Para a familia pobre, marcada pela fome e pela miséria, a casa
representa um espaco de privagéo, de instabilidade e de esgargamento dos lagos
afetivos e de solidariedade” (Gomes e Pereira, 2005, p. 359).

Segundo as autoras acima, a desestruturacao da familia influencia diretamente
também na desestruturagao da prépria sociedade, que fica refém de politicas publicas
para tentarem mudar ou pelo menos criar possibilidades para a efetivagcao dos direitos
das familias e seus integrantes, os quais as criangas sao os mais afetados a partir da
vulnerabilidade, por serem oprimidos do sistema a qual os deixam as margens da
sociedade.

Desse modo, a criacao de politicas publicas sociais € imprescindivel para a
efetivacdo dos direitos que sdo privados pelas desigualdades sociais. No entanto, a
vinculacdo dessas politicas publicas com os problemas sociais deve ser mais
expressiva, com agdes que de fato deem possibilidades efetivadas (Gomes e Pereira,
2005).

O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), enquanto uma

politica publica social promovida pelo SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social) - o

68



Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

qual € nosso campo de estudo - traz em seus documentos norteadores algumas
concepgbes, conceitos e normativas que, a partir de suas praticas, tendem a
possibilitar essa “efetivagdo” dos direitos basicos as pessoas que estdo as margens
da sociedade. O SCFV:

Trata-se de um servico da Protegdo Social Basica do SUAS,
regulamentado pela  Tipificacdo Nacional de Servigos
Socioassistenciais (Resolugdo CNAS n° 109/2009). Foi reordenado
em 2013 por meio da Resolucido CNAS n° 01/2013. Esse Servico &
ofertado de forma complementar ao trabalho social com familias
(grifo nosso) que é realizado por meio do Servico de Protecéo e
Atendimento Integral a Familia (PAIF) e do Servico de Protecao e
Atendimento Especializado as Familias e Individuos (PAEFI). O SCFV
possui carater preventivo, protetivo e proativo (grifo nosso) frente
a situagbes de vulnerabilidades e riscos sociais e relacionais que
possam resultar em rompimento dos vinculos familiares e
comunitarios. (Brasil, 2022, p. 14)

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos entra como politica
fundamental para a diminuicdo das vulnerabilidades sociais presentes, de modo
objetivo (questdes fisicas, de sobrevivéncia e semelhantes) e subjetivos (questdes de
experiéncias e vivéncias nos ambitos sociais). Para que, a partir de suas agdes, ocorra
a diminuicdo das fragilizagbes ocorridas pela desestruturagdo da familia,
consequentes da vulnerabilidade social que influencia em maior énfase os filhos,
como mencionado anteriormente por Gomes e Pereira (2005).

Desse modo, buscaremos compreender, confirmar ou contraditar, como e se as
criancas, enquanto filhos, podem e sio influenciados na sua constru¢do enquanto um
ser social a partir dessas agdes promovidas pelo SCFV, entendido enquanto uma

politica publica social vigente.

2.2 Infancia e crianga

Historicamente, a infancia e a crianca foram compreendidas a partir de
diferentes perspectivas sociais através dos tempos (Azevedo e Sarat, 2015). A nogéo
de infancia e crianga que hoje conhecemos foi construida através de estudos ao longo
do marco histoérico. E para entendermos um pouco dessa construcao de identidade,
perpassaremos por compreensdes que foram estabelecidas nas diversas sociedades.

Segundo Campos (2012), o consentimento de infancia ndo existia, isso fazia

com que elas fossem por vezes abandonadas e desprezadas. A crianca, desse modo,
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era vista como um adulto pequeno, o que fazia com que elas fossem negligenciadas,
pois nao existia essa percepgao de infancia ou até mesmo de crianga.

No Brasil, desde a colonizagao, a crianga foi tratada como um meio de controle
social, para seguir as premissas que aqueles individuos almejavam para sociedade
futura. Segundo Azevedo e Sarat (2015), a colonizagao dos nativos pelos jesuitas, em
forma de processo “civilizador”, comegou pela educagdo, com maior énfase nas
criancas. Pois elas eram entendidas como um ser sem pressupostos, sem passado,
como uma massa de modelar que pudesse ser moldada. A crianga em sua infancia
era vista como pura, ingénua e vulneravel. Desse modo, eram moldadas desde o inicio
para se adaptarem aos costumes e tradigdes da igreja, para que eles mesmos

influenciassem na civilizagao futura.

[...] esta valorizagcdo da infancia como momento propicio as novas
aprendizagens, conversdo e civilizagdo dos modos, levou a
constituicado de escolas criadas pelos jesuitas no Brasil ao longo do
século XVI. [...] Tais escolas estavam voltadas para atividades como
leitura, escrita, matematica e ainda aprendizagem de canto e musica
utilizada para facilitar a catequizacdo. A escola tornou-se, para os
jesuitas, um mecanismo de atragao as criangas: utilizavam métodos
pedagdgicos centrados na disciplinalizagido do corpo e da alma, no
intuito de fazé-los se desprender dos velhos costumes considerados
barbaros, rudes e selvagens, e adquirir a “civilizagdo dos modos”.
(Azevedo e Sarat, 2015, p. 23)

Embora atividades como leitura, escrita, matematica, canto e outras atividades
fossem desenvolvidas, o principal objetivo era “civilizar” aqueles que nao se encaixam
nos padrdes que os colonizadores desejavam. Podemos problematizar também um
fato ocorrido, que diz muito sobre nossa sociedade através dos tempos: as
desigualdades sociais.

A educacado destacava também uma diferenciagdo social, onde a crianca
branca da casa grande tinha instrugdes dos jesuitas, sendo nas escolas ou
particulares em casa. Para as criancas escravas, a educacdo nao existia. O
conhecimento era concebido através de varias distingdes sociais, étnicas e raciais,
como ser branco ou negro, rico ou pobre, morar na area urbana ou rural, dentre outras
(Azevedo e Sarat, 2015). Desse modo, podemos perceber que a desigualdade social,
pautada no acesso ou ndo acesso aos meios basicos, ndo € algo que surgiu na
contemporaneidade, mas sim que vem através da historia da prépria criacdo da
sociedade brasileira, culminando na vulnerabilidade social de determinados povos,

como ja mencionado em outros topicos.
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Avangando temporalmente, os entendimentos de infancia e crianga foram se
modificando perante as sociedades, o que fez com que a crianga tivesse direitos em
lei, independentemente de sua classe social, etnia, raca, cor, ou qualquer outra
particularidade que lhe diferencie (Brasil, 1990).

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990, representa um marco importante na luta pelos direitos das criangas e
adolescentes, que agora sdo assegurados por lei. Ndo ficando apenas a dever da

familia e da escola, mas sim da sociedade em geral.

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacao, a educacao, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizagcdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. (Brasil, 1990, p. 13)

Desse modo, a preservagao da criangca enquanto ser de infancia vai muito além
do “cuidar” da familia, mas engloba diversas concepcdes e procedimentos que visam
garantir uma vida digna a essas pessoas.

Sendo assim, a crianga, que a sociedade anteriormente nao tinha consciéncia
sobre sua infancia, como mencionado por Campos (2012), passa a ter direitos, sendo
um sujeito em construgcdo. O ECA ao longo do seu documento deixa claro algumas
normativas perante a crianga e o adolescente. Dentre elas, comegamos destacando
a garantia de prioridade. A crianga e 0 adolescente tém prioridade em diversas
esferas, dentre elas: “Art. 4° - Paragrafo unico. [...] b) precedéncia de atendimento nos
servigcos publicos ou de relevancia publica; c) preferéncia na formulagdo e na
execugao das politicas sociais publicas; [...]” (Brasil, 1990, p. 14).

Outro ponto pertinente do ECA é justamente esse entendimento da crianga
enquanto ser em constante desenvolvimento. No Artigo 3° € enfatizado que a crianga
goza de todos direitos humanos, tendo protegcdo integral (ja mencionado
anteriormente), “[...] assegurando-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico, mental,
moral, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e de dignidade” (Brasil, 1990, p.
13)

Em breve resumo, as criancas enquanto seres de direito devem ter

oportunidades para se desenvolver, ndo apenas fisicamente, mas em todas esferas
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sociais e também politicas, tendo assim total capacidade de gozar da vida publica
plenamente.

Apesar do discurso bem produzidos pelo ECA, compreendemos que a
realidade por vezes é cruel com esse publico, onde criancas em situagcdo de
vulnerabilidade sao reflexos do sistema, como podemos relacionar com o que foi
relatado por Azevedo e Zarat (2015), onde a classe social, etnia, cor, raga e meio
social entravam como fundante para distinguir as pessoas que tinham ou nao
oportunidades.

Vale salientar, como ja mencionado anteriormente, que esse trabalho nao
entende a vulnerabilidade como consequéncia dos individuos que nela estdo, mas sim
no aspecto geral, desde a propria formagado da sociedade brasileira, a privagéo de
direitos e dentre outros aspectos que foram vistos nas diversas sociedades, que
influenciaram diretamente na desigualdade social.

Falando mais especificamente das criancas, vemos que esses seres que estao
em constante desenvolvimento, por vezes sao restritos de um desenvolvimento
indicado, por estarem fadados ao sistema que Ihe é imposto. Desse modo, podemos
destacar a importancia do ECA, e o grande marco que esse documento através da lei
representa.

Em sintese, os direitos mencionados no ECA e abordados também em outros
documentos tendem a esclarecer que as criangas tém total direito a uma vida digna
de existéncia, pois essas criancas e adolescentes sdo cidaddaos em constante
desenvolvimento fisico, social e politico. Mas, quais seriam esses desenvolvimentos
tao falados que, mais especificamente as criangas, tendem a construir e desenvolver?
Para tentar compreender sobre esse fenbmeno questionado, abordamos os estudos
de Vigotski (2018), em sua obra “Imaginacado e criacdo na infancia”, o qual destaca
diversos aspectos do desenvolvimento da crianga, que pode ser relacionado com
nosso referido estudo.

A principio, Vigotski acredita que a crianga € um ser ativo e transformador da
sua propria construgéo de desenvolvimento, diferentemente de algumas concepgdes
de crianga como sendo um ser passivo, o foco tradicionalista por vezes pautado no
produto é escanteado, dando vez a importancia do processo, como explicitado pelo

referido autor, o qual reflete que:
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Nao se deve esquecer que a lei principal da criagdo infantil consiste
em ver seu valor ndo no resultado, ndo no produto da criacdo, mas no
processo. O importante n&o € o que as criangas criam, o importante é
que criam, compdem, exercitam-se na imaginacao criativa e na en-
carnagao desta imaginacao. (Vigotski, 2018, p. 100)

Esse pensamento focado no processo e nao no produto reflete muito perante o
entendimento do desenvolvimento da criangca, onde as experiéncias tendem a
impactar diretamente em suas escolhas, realidades e construgdes. O ser enquanto
crianga livre para criar, sem se preocupar necessariamente com o produto final, faz
com que a liberdade - por vezes tirada das criangas atraveés das instituicbes de ensino
tradicionais — aflore novamente.

Desse modo, o papel das instituigdes ligadas diretamente com a perspectiva
de formacao e desenvolvimento das criangas devem propiciar experiéncias ricas que
fagam com que a construgao do cidadao seja algo acessivel a todos. Compreendemos
assim o0 meio ndo como unica responsavel pelo desenvolvimento dos processos de
imaginacgéao e criagdo, mas sim como uma das partes fundamentais e indispensaveis.

Vigotski (2018) relata em diversos trechos do seu livro sobre a importancia das
influéncias e experiéncias como algo inato e fundamental ao ato de desenvolvimento
da crianga. A construgdo da imaginacdo toma forma a partir das interagdes,
oportunidades e experiéncias que elas tém antes da constru¢cao de algo, durante ou
depois, em um processo continuo. A visdo individualista do desenvolvimento da
criatividade pela crianga é refutada, de modo que para Vigostski, essa construgcao da
criatividade vai muito além da individualidade, mas sim uma construgdo coletiva
influenciada pelos meios em que aquela esta inserida. Desse modo, ele aborda que
"A imaginacao costuma ser retratada como uma atividade exclusivamente interna que
independe das condi¢cdes externas ou, no melhor dos casos, que depende delas
apenas na medida em que elas determinam o material com o qual a imaginagao opera.
[...] Na verdade, n&o é assim." (Vigotski, 2018, p. 43)

Fazendo ligagdo com a nossa instituicdo pesquisada, as politicas publicas
promovidas pelo SCFV entram como potencialidades para a construgdo do
desenvolvimento social das criancas, pois oferece diversas praticas culturais, sociais
e politicas que englobam a necessidade de experiéncias vividas pelas criangas.
Apesar de termos focado de acompanhar mais de perto as aulas de Jiu-Jitsu ofertadas
pelo SCFV, também vivenciamos e ouvimos em diversos relatos de outras praticas

ofertadas por esse programa como: futebol, aulas de violao, balé, e entre outras. Essa
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diversidade de experiéncias oferecidas propicia a qualidade e oportunidades que
essas criangas necessitam.

O SCFV tende a influenciar no desenvolvimento dessas criangas a partir
dessas praticas cotidianas que apresentam. De certa forma uma desconstrug¢ao de
aspectos negativos que sao perpassados pela sociedade, como a excluséo e
desigualdade social, ja relatada anteriormente. Os servigos ofertados, desse modo,
tendem a fazer o caminho oposto, tentando criar condi¢gdes positivas para essas
pessoas que necessitam de oportunidades.

As influéncias dos meios impactam diretamente no desenvolvimento do
cidadao enquanto um ser de criacdo continua. Sendo assim, as experiéncias
passadas e presentes se entrelagcam para a construgédo do futuro. Vigotski (2018, p.
122) menciona que “A criagdo de uma personalidade criadora, projetada para o futuro,
€ preparada pela imaginacgao criadora que esta encarnada no presente." Nas teorias
do referido autor, a construgdo do futuro € inerente as praticas que realizamos no
presente.

A nova realidade da criangca € desenhada a partir das praticas existentes
durante toda sua formagao enquanto cidadao. Vigotski acredita que a crianga € um
ser em constante construcdo e desconstrugdo, no processo de internalidade,
elaboracao, reelaboracdo e construcdo de uma nova perspectiva. Em sintese, a
crianca € um ser em constante desenvolvimento pessoal, como citado pelo autor

supracitado:

[...] Os elementos de que sao construidos foram hauridos da realidade
pela pessoa, internamente, em seu pensamento foram submetidos a
uma complexa reelaboragao, transformando-se em produtos da
imaginacdo. Finalmente, ao se encarnarem, retornam a realidade
como uma nova forga ativa que a modifica. Assim é o circulo completo
da atividade criativa da imaginagao. (Vigotski, 2018, p. 31)

Nessas perspectivas abordadas pelo Estatuto da Criangca e do Adolescente
(ECA) e pela obra “Imaginacéao e criagao na infancia” de Lev Vigotski, mencionados
anteriormente, compreendemos a crianga como um ser de direitos, pautados,
inclusive, em lei pelo ECA, sendo também um ser em constante desenvolvimento
social. Desse modo, as praticas educativas culminadas pelas politicas publicas, mais
especificamente o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV),
hipoteticamente, tendem a oportunizar e garantir o cumprimento dessas relagdes

essenciais na formacao da crianca enquanto um cidadao em constante construcao.
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Tendo consciéncia que essas praticas educativas nao estdo exclusivamente nas
instituicdes escolares educacionais, mas também através das praticas educacionais

nao escolares.

2.3 Educacgao nao formal e praticas educativas

Historicamente, a educacéo foi entendida sobre diversas perspectivas, desde
0 que era compreendido por educacao até do modo que a mesma era repassada.
Geralmente, o entendimento de educacéo ficou restrito por muitos anos sob a luz do
tradicionalismo institucional. Gohn (2011) relata que até 1980 a educagao era
unicamente vista a partir das instituicées tradicionais, como a escola. Com o passar
dos tempos, notou-se que a educacéo tdo concebida unicamente como tradicional,
ganhou novas concepg¢des e modos. A educagao que acontece fora dos muros da
escola, ou mais especificamente “educagao nao formal”’, ganha forgca nos enfoques
das politicas e movimentos sociais, pelo entendimento da importancia das praticas
extraescolares para um desenvolvimento integral do individuo através de praticas
educacionais em multiplos locais.

Antes de adentrar no contexto da educacao nao formal, primeiro precisamos
diferencia-la da educacao informal. Segundo Gohn (2011), educag¢ao informal é
aquela em que vocé aprende nos seus meios “primarios” como na convivéncia com a
familia, amigos, comunidades e semelhantes. Diferente da educacdo informal, a
educacado nao formal € intencional, que tem sempre um objetivo coletivo. Apesar
dessas diferencgas, vale destacar que a construcdo do cidadao parte por meio das
duas, a primeira sendo uma forma natural concebida pelos meios e a segunda a partir
da direcionalidade de agdes providas pelas politicas e movimentos sociais. Podemos
relacionar essa construgao do cidad&o aos aportes tedricos de Vigotski, mencionados
anteriormente.

A educacédo nao formal tanto menosprezada através dos tempos ganha énfase
na sociedade contemporanea. Seu destaque de pertencimento se da ao entendimento
da importancia da educacado para a construcdo do ser. A educagao € vista como
confrontadora das injusticas sociais, e desse modo:

[...] & conclamada também para superar a miséria do povo,
promovendo o acesso dos excluidos a uma sociedade mais justa e
igualitaria, juntamente com a criagdo de novas formas de distribuicdo
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da renda e da justica social. Neste cenario, observa-se uma ampliagao
do conceito de Educacgao, que nao se restringe mais aos processos de
ensino-aprendizagem no interior de unidades escolares formais,
transpondo os muros da escola para os espacos da casa, do trabalho,
do lazer, do associativismo etc”. (Gohn, 2011, p. 14)

Compreendemos entdo que a educacado nao formal ganha énfase por sua
potencialidade na construgdo da sociedade e de seus individuos, através de suas
intencionalidades e objetivos. A referida autora conota algumas intencionalidades
desses movimentos como: a coletividade, onde as praticas da educacgao nao formal
visam sempre a acao coletiva, mesmo que ao final ela se especifique em suas
subjetividades pessoais; solidariedade, por praticas que visam a valorizagdo do ser
enquanto um ser social e solidario; a importancia das experiéncias, na busca de criar
possibilidades para que os sujeitos experienciem diversas praticas sociais que fagam
com que se desenvolvam, em um processo continuo, e entre outros aspectos que
favorecem na construgao ativa do ser.

A educacéo, inclusive a n&o formal, citada por Gohn (2011, p. 106) como um
processo de “[...] absorgao, reelaboracao e transformacgao da cultura existente”, parte
da mesma légica dos pressupostos de Vigotski (2018) mencionados anteriormente.
Os autores supracitados destacam a importancia da variedade e riqueza das
experiéncias enquanto inerentes ao desenvolvimento integral da crianga e futuro
cidadao.

Pensando na perspectiva da criangca no SCFV, a construgao da cidadania entra
como foco dessa educacado nao formal, onde seu objetivo é ser linha de frente na
batalha das injusticas criadas e perpetuadas pelo sistema. Sistema esse que perdura
as desigualdades e que por vezes se omite em dar possibilidades para efetivagao dos
direitos constitucionais. Cabe-nos antes de entrarmos em Freire, referente as praticas
educativas, deixarmos uma passagem na obra de Gohn, que reflete certos aspectos

de nossa sociedade dita “contemporanea’:

No Brasil, a construgao da cidadania ocorre de forma inversa aquela
que se da nos paises do chamado Primeiro Mundo. Aqui, ndo basta a
promulgagéao de leis porque elas sao insuficientes. A cidadania surge
entdo como resultado de um processo histérico de lutas da qual as leis
séo um de seus momentos. (Gohn, 2011, p. 96)

A construgao da cidadania pode se dar sobre diversas perspectivas. Partiremos
da educacao e das praticas educativas como essenciais e indispensaveis para
assegurar, ou pelo menos possibilitar essa construgcdo ativa. Freire (2009),
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compreende que as praticas educativas partem nao apenas da educagao formal, mas
enquanto um todo, nas relacdes, vivéncias e experiéncias. Desse modo, o homem é
entendido enquanto um ser de relagdes e transformador de sua propria realidade a

partir do momento que ele se integra ou € integrado no mundo.

Estar com o mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser
o ente de relagdes que é. [...] Nas relagdes que o homem estabelece
com o mundo ha, por isso mesmo, uma pluralidade na propria
singularidade. E ha também uma nota presente de criticidade. A
captacdo que faz dos dados objetivos de sua realidade [...] é
naturalmente critica, por isso, reflexiva e nao reflexa [...]. (Freire, 2009,
p. 47 - 48)

O ser nao vira mero reprodutor e reflexo do que faz ou vive, mas sim, cria a
capacidade de refletir o que aprendeu e vivenciou. A partir de suas relagdes criticas,
ele desenvolve a capacidade de ser transformador de sua realidade. Se partirmos do
nosso publico alvo (criangas), a partir das praticas educativas propostas pelo SCFV,
as criangas tendem a estabelecer relagdes criticas que Ihe permitam transformar sua
realidade. Apesar de teoricamente parecer facil, compreendemos que essa
construcdo/mudancga da realidade depende de diversos fatores que, em conjunto, se
associarao para esse possivel/provavel desenvolvimento integral.

Freire (2009) destaca a importancia da reflexdo das praticas educativas criticas
para o proprio desenvolvimento da acao futura. Nessa perspectiva, a partir das
praticas educativas, as criancas desenvolvem capacidades sociais, culturais e
politicas. Ele deixa de ser um expectador de sua historia para ser o protagonista.

Relacionando com os movimentos do SCFV, consideramos como de
fundamental importadncia a construcdo desse ser “ativo”. Por vezes, a criangca é
entendida como um ser passivo na constru¢ao do conhecimento, alusivo a uma folha
em branco que deve ser preenchida por conhecimentos de superiores (na maioria das
vezes professores). Isso reflete ndo sé na sua infancia, mas também nas outras
etapas da vida, onde a passividade dos sistemas tradicionais tende a fazer com que
aquelas pessoas que estejam as margens da sociedade ndo tenham voz. Desse
modo, a inibicdo politica é acarretada pelo proprio sistema tradicional, em um loop,
que vai muito além do tempo, envolvendo questdes culturais, sociais e politicas.

O entendimento de ser ativo na construcdo de Freire a partir de praticas

educativas vai de contra esse sistema que perpetua condi¢cdes sociais, fazendo com
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que esse ser critico em construgao seja capaz de, a partir da agcao-reflexao-agéo, ter
também o poder da criacéo, e de ser o protagonista de sua propria historia.

Freire (2009) critica a passividade da educacéo tradicional, tendo em vista suas
limitagdes referentes a capacidade de uma educacéo integral dos educandos. Desse
modo, o0 mesmo cita outros meios de praticas educativas, como circulos de cultura e
temas geradores, trazendo a educagéao popular - que tanto foi deixada de lado - para
a construgcao do saber. Para o referido autor, os saberes da educacgao popular sdo a
base para a construcdo dos diversos saberes, em um elo que une e cria lagos na
construgcao desse ser ativo.

As novas praticas educativas fora da escola, sdo necessarias para preencher
lacunas que venham a ser desenvolvidas pelos métodos tradicionais escolares. Freire
(2009), em sua obra citada (Educagcdo como pratica da liberdade), destaca que as
praticas educativas, usando a criticidade como base, tendem a capacitar os individuos
para que eles também desenvolvam essa criticidade, que possivelmente sera usada
na construcdo de sua propria realidade, néo ficando fadado apenas a esteredétipos

sociais criados e perpetuados através dos tempos.

Acontece, porém, que a toda compreensao de algo corresponde, cedo
ou tarde, uma acdo. Captado um desafio, compreendido, admitidas as
hipéteses de resposta, o homem age. A natureza da agéo corresponde
a natureza da compreensdo. Se a compreensao € critica ou
preponderantemente critica, a agdo também sera. (Freire, 2009, p.
114)

A partir de Paulo Freire, compreendemos que o desenvolvimento da crianca a
partir da perspectiva de método de “acio-reflexdo-ag¢ao” tende a culminar na criacéao
da criticidade interna de cada individuo, que tem forca para ser externalizada, com
objetivo de construcéo de sua prépria realidade. O ser que era entendido, por vezes,
como um ser passivo, ganha “oportunidade” de lutar por sua nova realidade almejada,
tanto oprimida e negligenciada pelos diversos meios sociais vigentes na sociedade

contemporanea.

3 PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

A referente pesquisa configura-se como uma pesquisa de campo etnografica,
porque além das entrevistas e questionarios, também foram feitas observagdes no

campo pesquisado, mais especificamente no periodo de 30h. Abordagem é
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qualitativa, visando a compreensado do fendbmeno estudado enquanto um todo. A

coleta de dados consistiu-se da seguinte forma:

Para o professor e orientadora, as perguntas foram feitas através de formulario
no aplicativo WhatsApp, com perguntas abertas, onde os mesmos poderiam
responder onde desejar, trazendo liberdade nas respostas, que segundo
Marconi e Lakatos (2010), poderiam ser inacessiveis com a presencga do
pesquisador. Dentro do questionario, abrimos sempre a opgao de explicar sua
resposta, fazendo com que os mesmos se sintam a vontade para expressar
seu ponto de vista, e ndo ficar “preso” a responder sobre uma perspectiva

fechada;

Para os/as alunos/as, a forma escolhida para fazer as perguntas foi a entrevista
despadronizada e focalizada, a qual segundo Marconi e Lakatos (2010),
permite maior liberdade para o pesquisador direcionar as perguntas conforme
o desenrolar da entrevista, seguindo apenas tdpicos. Escolhemos o
determinado modelo de coleta de dados por entender que seria mais acessivel
para os/as pesquisados/as, que foram 15 criangcas com faixa etaria entre 6 e
10 anos, onde hipoteticamente os mesmos n&o responderiam com naturalidade
se fosse através de formulario, ou até em forma de entrevista padronizada. As
respostas dos entrevistados quando colocados no texto, contardao com a
referéncia “aluno/a” e um numero ao lado. Isso equivale a transcricao nossa,
nao remetendo a importancia ou semelhante, mas apenas em sequéncia

aleatdria no momento da transcrigao.

Como critério de inclusao, consideramos todos/as alunos/as presentes nos dias

que visitamos o projeto, e como critério de exclusédo sdo: alunos/as que n&o quiseram

participar das entrevistas.

Os dados obtidos através dos questionarios e entrevistas foram coletados na

disciplina Pesquisa e Pratica Pedagodgica 3 — Movimentos Sociais, ho semestre

2023.1, disciplina conduzida pela professora Dr. Allene Lage. A qual elaboramos uma

pesquisa de campo em movimentos sociais como requisito para aprovagdo na

disciplina. Pelo objeto de estudo ser diretamente relacionado a nossa referida

pesquisa, achamos coerente aproveitar os dados obtidos, tendo em vista a riqueza
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desses dados que foram alcangadas através do estudo. Salientamos também que a
analise sera direcionada visando a compreensao do nosso fenémeno estudado. Os
dados foram coletados mais especificamente durante aulas de Jiu-Jitsu ofertados pelo
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

Para embasar nosso aporte tedrico, foram pesquisadas as tematicas: politicas
publicas, SCFV, infancia, educacdo nao formal e praticas educativas. Usamos a
plataforma Anped, por interpretar que a mesma é referéncia em aporte teérico. Apesar
dessa nossa compreensao sobre a Anped, notamos que os textos nao condiziam com
nossa pesquisa, desse modo, nao foram utilizados. Usamos entdo, como principal
base tedrica, livros e artigos que foram disponibilizados por professores e estudantes
do nosso meio académico, além de uma pesquisa mais aprofundada sobre os

diversos autores e obras que estavam relacionados com a nossa tematica.

4 ANALISE DE DADOS

A analise de dados consiste na interpretagcao dos dados obtidos, relacionando-
0s com os aportes teoricos estudados. Seguindo os pressupostos da pesquisa

qualitativa, partiremos do entendimento que:

[...] a analise e a interpretacdo dentro de uma perspectiva de pesquisa
qualitativa ndo terem como finalidade contar opinides ou pessoas. Seu
foco é, principalmente, a exploracdo do conjunto de opinides e
representa¢des sociais sobre o tema que pretende investigar. Esse
estudo do material ndo precisa abranger a totalidade das falas e
expressoes dos interlocutores porque, em geral, a dimensao
sociocultural das opinides e representagées de um grupo que tem as
mesmas caracteristicas costumam ter muitos pontos em comum ao
mesmo tempo que apresentam singularidades préprias da biografia de
cada interlocutor. (Gomes, 2015, p. 79)

A partir dessa concepcéo de analise e interpretacdo dos dados, dividiremos a
analise a partir de trés topicos, com objetivo de facilitar a compreensao do fendmeno

estudado.

4.1 O Jiu-Jitsu e a vulnerabilidade social

O Jiu-Jitsu, enquanto pratica de movimentos de combate corpo a corpo, nao

traz consigo apenas essa fungdo. O mesmo pode ser utilizado enquanto instrumento
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de lazer, autocuidado, promog¢ao da saude, entre outros, inclusive enquanto pratica
social. Mayer e Andrade (2015) relatam que além da pratica, o Jiu-Jitsu também
agrega a seus competidores valores morais e éticos, servindo para desenvolvimento
social dos mesmos.

Quando perguntados como consideram que o Jiu-Jitsu pode influenciar na vida
dos praticantes, o professor e a orientadora social responderam sobre algumas
perspectivas, onde o professor acredita que ao pratica-lo, o Jiu-Jitsu “Ajuda na
autoconfianga delas, pois s&o criangas muito inseguras por falta de apoio dos pais.
Ajuda também em eles conseguirem sair de situagcdo de risco em determinadas
situagdes, e também no meio social onde elas vivem” (Professor em questionario
realizado em 07/03/23). Embora, desde o principio da pesquisa ja tenhamos notado
isso, o professor e a orientadora social relataram a referente situagcado, onde quando
perguntados em que classe social as criangas do projeto estavam, explicitaram que:
“Classe média baixa” (Professor em questionario realizado em 07/03/23), onde “A
grande maioria, ou se nao todos, pertencem a classe social menos favorecida”
(Orientadora Social em questionario realizado em 07/03/23).

Pensando nessa perspectiva social, podemos imaginar a situagdo de muitas
familias brasileiras, as quais vivem em situagéo de vulnerabilidade. Gomes e Pereira
(2005, p. 360), ja mencionadas anteriormente, relatam que “A situagcdo de
vulnerabilidade social da familia pobre se encontra diretamente ligada a miséria
estrutural, agravada pela crise econémica que langa o homem ou a mulher ao
desemprego ou subemprego”, de modo que tendem a trabalhar mais, por terem que
sustentar filhos, maridos/esposas, e até outros familiares, pela renda ser reduzida. Um
relato de uma crianga do projeto reflete bastante essa situagéo: “Eu moro com minha
avo, porque meus pais ndo tém tempo de cuidar de mim. Ai aqui eu pratico Jiu-Jitsu,
Futebol e Violao” (Aluno/a 1 em entrevista realizada em 07/03/23).

Alguns relatos nos tocaram no encarte das entrevistas indiretas, onde os/as
alunos/as no gesto espontaneo da fala e conversagao afirmaram situagdes que ja
imaginavamos perante a prévia observagdo. Destacamos também uma fala de uma
crianga, sobre o motivo para se praticar Jiu-Jitsu, onde o mesmo dialoga que luta “[...]
para se defender dos mais fortes, mas nao brigar, ndo pode. Luto desde 2019, e gosto
de lutar [...]” e completa desabafando que “[...] uma pessoa que nunca deu valor a
mim foi meu pai, ndo sei nem o nome. Minha mae, meu avé e minha avé gostam de

mim” (Aluno/a 2 - 7 anos - em entrevista realizada em 07/03/23). Um relato comovente,
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principalmente partindo de uma crianga de apenas 7 anos, que tem que enfrentar as
barreiras sociais, onde as familias em situagdes de vulnerabilidade tendem passar,
primeiramente pelo tocante do “precisar se defender” e depois pelo abandono de
parentes.

A vulnerabilidade social traz diversos problemas familiares, como mencionado
por Gomes e Pereira (2005), onde as pessoas que vivem na pobreza e miséria nao
enfrentam apenas problemas econémicos, mas também sociais. A casa que, deveria
ser um local de afeto, por vezes se torna local de privacao e instabilidade afetiva.

Quando questionada sobre como o Jiu-Jitsu pode influenciar na vida das
criangas do projeto, a orientadora social declara que “O Jiu-ditsu como diversos
esportes auxilia no desenvolvimento da concentracdo, disciplina, respeito,
condicionamento fisico, entre outras coisas” (Orientadora Social em questionario
realizado em 07/03/23), uma visao semelhante a Fernandes (2022), onde o0 mesmo
considera que a pratica do Jiu-ditsu ndo desenvolve apenas aspectos motores de
técnicas, mas sim uma evolugao ampla do praticante, cidaddo em construcao. E desse
modo, age como importante para o desenvolvimento dessas criangas em situagéo de
vulnerabilidade social.

Podemos relacionar a fala do autor citado acima com as teorias de Vigostski
(2018), onde a experiéncia (nesse caso das aulas praticas de Jiu-Jitsu) entram como
de fundamental importancia para construgdo social e critica dos mesmos. Desse
modo, a pratica do Jiu-Jitsu ndo se solidifica apenas na pratica, mas na construcao do

individuo de forma integral.

4.2 Cidadania das criangas

Em uma sociedade, a cidadania é de fundamental importancia dentro do
contexto social, a mesma é entendida por Monteiro e Castro (2008) como juncao de
direitos inerentes aos individuos da sociedade. Embora a crianga seja cidada da
sociedade, segundo as autoras citadas acima, a mesma por vezes tem seus direitos
de cidadania negligenciados. Podemos relacionar diretamente com a propria estrutura
da sociedade brasileira, que desde o inicio de sua formagao privilegiou grupos sociais
em razéao de outros, distinguindo-as por raga, etnia, cor e outros aspectos (Azevedo e
Zarat, 2015). Isso foi se perpetuando e passado de geragdo em geragao, causando

as desigualdades sociais que conhecemos na contemporaneidade.

82



Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Brasil, 1990), como ja
mencionado, traz diversos artigos falando sobre os direitos a cidadania das criangas
e adolescentes e como 0s mesmos devem ser respeitados. Desse modo, entende-se
a cidadania da crianga sobre duas perspectivas, primeiramente compreendendo que
a crianga tem o direito a cidadania, e em segundo também compreender que por vezes
esses direitos podem ser negligenciados perante a sociedade em que a mesma vive.
Onde segundo Gomes e Pereira (2005), as criangas sao as mais afetadas pela
vulnerabilidade social, acarretadas pela pobreza ou miséria que os pais e a
comunidade se encontram.

Para tentarmos entender o fenbmeno apontado, primeiramente perguntamos
ao professor e a orientadora social, como consideram que as aulas de Jiu-Jitsu do
projeto possam influenciar na comunidade. Os pesquisados relataram que acreditam
que a pratica do Jiu-Jitsu no projeto traz um desenvolvimento a longo prazo, de modo

que:

A crianca de hoje é o adulto do amanha3, entdo espera-se que o sujeito
que em sua infancia teve a oportunidade de desenvolver praticas que
socialmente sao positivas como: o respeito, autoconfiangca, a
disciplina, o lidar com as emoc¢bes de uma forma nao violenta, que o
esporte oferece, conseguira construir uma sociedade melhor
(Orientadora Social em questionario realizado em 07/03/23),
influenciando de boas maneiras [...] pois plantamos uma semente na
cabeca deles, de uma boa conduta, e serdo cidadaos de bem
(Professor em questionario realizado em 07/03/23).

Os sujeitos questionados partiram da premissa que o desenvolvimento através
das experiéncias que as criangas estdo tendo durante o projeto irdo influenciar
diretamente em suas condutas futuras, de modo a ser uma construgéo a longo prazo.
Podemos relacionar com Vigotski (2018), onde o mesmo declara que a riqueza das
experiéncias que a crianga tem é de fundamental importancia na sua construgao social
critica; e com Freire (2009), onde a partir da agao, cria-se uma reflexao, que por fim
culmina em outra acdo. Um desenvolvimento constante pautado na acao-reflexao-
agao. Berger (2021) reforca também que o esporte em geral tem grande potencial
para desenvolvimento de principios, que se estabilizam no individuo ao passar dos
anos. Pensamento esse que tem concordancia com o parecer dos pesquisados.

Em segundo ponto, buscamos compreender como de forma direta, as praticas
do Jiu-Jitsu podem influenciar na constru¢cdo da cidadania dessas criancas, e uma

resposta nos chamou atengéo, vindo da orientadora social, a qual diz que o SCFV:
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[...] tem como um de seus objetivos promover a interagcao continua de
diferentes criangas/adolescentes de idades distintas, neuro atipicas,
negras e brancas, em um ambiente de experiéncias e discussdes
sociais, que possibilita a crianca ter vivéncia e compreensao daquilo
que é diferente de uma forma que outros lugares ndo conseguiriam
proporcionar, 0 que acaba ajudando na construgdo da cidadania do
sujeito. As oficinas ofertadas como o proprio Jiu-Jitsu, musica e futebol
também sao fatores importantes. Sem contar que de forma semanal
acontecem as orientagbes sociais, que sdo momentos de dialogo e
ludicidade a respeito de um determinado tema social previamente
escolhido, e que tem como um dos objetivos também contribuir para a
construcdo da cidadania, através do conhecimento. Alguns temas que
ja foram trabalhados: o bullying, racismo, colonizagao, o ECA, abuso
e exploracdo sexual de criangcas e adolescentes, e entre outros
(Orientadora Social em questionario realizado em 07/03/23).

Essa compreensao do desenvolvimento da cidadania das criangas a partir da
percepcgao da orientadora social perante o projeto traz uma indagacao anteriormente
abordada: a desigualdade social. Onde em sua maioria, por ser de classe social baixa
ou média-baixa, tendem a sofrer discriminagdo. Gomes e Pereira (2005) relatam que
a desigualdade social parte da situagdo econdmica e da distribuicao de oportunidades,
tendo relacéo direta as duas. Desse modo, entendemos que cabe a esses projetos
incitarem praticas sociais do préprio conhecimento de inclusdo, relatado pela
orientadora social, ao se trabalhar com debates sobre bullying, racismo, e entre outros
temas, para a quebra desses paradigmas, em um ato politico de construgdo do
cidadao consciente que se almeja. Com o objetivo de “[...] agregar valores as criangas,
onde eles vao repassar para frente, na vida adulta, também incluir as pessoas que
muitas vezes sao discriminadas pela propria sociedade” (Professor em questionario
realizado em 07/03/23).

Enfim, partindo da analise dos aportes tedéricos em jungcdo com os dados
obtidos durante a pesquisa, acentuamos a importancia do referente projeto em geral,
para desenvolvimento da cidadania das criangas envolvidas no mesmo, trazendo
possiveis futuros beneficios como o desenvolvimento de um cidadao mais resiliente

com as questdes da sociedade em que vive.

4.3 Praticas educativas e sociais

As praticas educativas podem ser entendidas em uma visdo ampla de
educacao, onde nao é restrita apenas a educagao escolar, mas sim nos mais diversos

grupos sociais (Gohn, 2011). Partindo dessa premissa, as praticas educativas estao
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em basicamente todas agdes politicas dos individuos, de forma consciente e/ou
inconsciente. Pensando no nosso estudo, as praticas educativas sao também praticas
sociais, onde as mesmas se relacionam para o desenvolvimento do cidaddo da
sociedade que almeja. Quando falado em praticas educativas, partimos da analise
sobre duas perspectivas: onde a primeira busca compreender as praticas educativas
e sociais na visao do professor, e em segundo momento na observagao continua das
praticas educativas e sociais durante as visitas ao projeto.

Partindo da primeira visdo, foi perguntado aos pesquisados (professor e
orientadora social), quais as praticas educativas que sdo abordadas durante as aulas
de Jiu-Jitsu no projeto, onde o professor acredita que sao desenvolvidas praticas
educativas como “[...] a disciplina, respeito, organiza¢ao, conduta e foco” (Professor
em questionario realizado em 07/03/23), relatando que as mesmas trardo futuros
beneficios, de modo que os mesmos sejam “[...] futuros cidaddos que possam
contribuir com a sociedade de maneira correta e justa” (Professor em questionario
realizado em 07/03/23). A Orientadora Social também compartiihou da mesma
concepgao, citando a importancia do respeito e da amizade. Berger (2021)
compartilha da mesma visdo dos questionados, onde acredita que o Jiu-Jitsu é
importante na construgao de atitudes morais positivas e justas, e que essas praticas
educativas nao formais influenciam na constru¢ao da crianga/adolescente.

Partindo da percepcéao de observagao da consolidacdo ou ndo consolidagao do
discurso de praticas educativas, buscamos tentar compreender o fendmeno estudado
a partir dos discursos espontaneos das criangas, professor e orientadora social.
Notou-se que a todo momento essas praticas educativas mencionadas foram
comprovadas com eficacia, onde as criancas demonstram clareza da pratica
educativa do respeito e das boas maneiras, em seus discursos como “os professores
orientam a se defender, a nao brigar e nao falar palavrdes” (Aluno/a 3 em entrevista
realizada em 07/03/23), acrescentando que podem usar o Jiu-Jitsu fora do projeto
apenas para se defender, o que é diferente de “brigar”. E também demonstram em
seus comportamentos, onde quando uma crian¢a diz uma ofensa a outra, eles
proprios demonstram o descontentamento pela atitude, através de frases como “[...]
nao pode falar palavréao”, “professor, ele ta querendo brigar, nao pode” (Alunos/as em
entrevistas realizadas em 07/03/23), e entre outros, que confirmam a visdo de

entendimento sobre as maneiras de se importar com respeito e amizade. E notado

85



Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

assim, que as experiéncias positivas (Vigotski, 2018) para desenvolvimento da
reflexdo (Freire, 2009) influenciaram na constru¢ao da criticidade dos individuos.

Foi observado também, a todo momento, que o professor e a orientadora social
demonstram controle sobre as regras de convivéncia que sao fixadas, onde quando
descumpridas por parte de algum integrante, € chamado atengao para consertar o
erro, com discursos como: “pode chamar palavrao?”, “pode brigar?”, “pode fazer
isso?” (Professor e Orientadora Social em questionarios realizados em 07/03/23),
frases curtas que indagam sobre suas condutas, e o que pode ou n&o ser feito. Outro
fato interessante de destacar, que em nossa percepgao retrata o respeito ao préximo,
€ o cumprimento de inicio e encerramento da disputa de combate corpo a corpo do
Jiu-Jitsu nesse projeto, onde ao iniciar e terminar uma disputa, os dois competidores
se cumprimentam com um aperto de mao ou outra saudacéo.

Apesar do projeto ser um pouco rigoroso em relagéo as normas de convivéncia,
notou-se que os praticantes reagem de forma positiva as mesmas, pois tratam a
pratica do Jiu-Jitsu com entusiasmo. Onde quando perguntados se gostavam das
aulas de Jiu-Jitsu, todos responderam que sim, com frases como: “gosto muito da
aula”, “gosto de lutar”, “fico ansioso para chegar o dia”, “acordo cedo animado para vir
lutar” (Alunos/as em entrevistas realizadas em 07/03/23). A boa relagao das criangas
também demonstra a afetividade, que pode compensar caso haja alguma escassez
dela em casa. A importancia do sentimento e subjetividade da crianga também é
levada a sério, onde observa-se a compreensao dela enquanto um ser ativo na sua
construgcao enquanto cidadao, também mencionados anteriormente por Vigostski
(2018) e Freire (2009).

Uma situacgao interessante que podemos ressaltar foi de um acontecimento pos
aula do projeto, onde ao final, apds perder para uma crianga adversaria, um/a aluno/a
comegou a chorar, e no mesmo momento a orientadora social € o professor vieram
consola-lo e explicar que nem sempre se ganha, as vezes também perdemos, e isso
faz parte da pratica de atividades competitivas. O saber ganhar, mas também saber
perder, entender que faz parte.

Nessa perspectiva, Antonio e Almeida (2013) destacam que a pratica esportiva
€ de essencial importancia para o entendimento do saber ganhar e também aceitar a
perda. Isso pode ser levado ndo apenas para o projeto, para o esporte, aula ou

semelhante, mas o aluno/a tende a levar isso para a vida.
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Enfim, a partir da analise dos dados obtidos, compreendemos que existem
diversas praticas educativas presentes no referido projeto, baseadas no respeito,
empatia e amizade, que condizem desde o momento de dar oportunidade para as
criancas, onde possivelmente as mesmas nao teriam condigdes financeiras de usufruir
dessas praticas se fossem pagas, e do acolhimento que os responsaveis pelo projeto
tém com as criancas, criando de certa forma uma afetuosidade mutua.

Desse modo, deixo aqui a importancia do Jiu-Jitsu e do projeto em geral, para

as criangas e familias, a partir da visao do professor e da orientadora social:

Entre os pontos positivos posso citar alguns: o préprio conhecimento
ofertado através das oficinas que talvez se ndo fosse pelo SCFV a
crianga nao teria acesso, os pais nao teriam condi¢cbes de pagar. Com
a convivéncia no dia a dia em um ambiente que é visto como menos
"formal" que a escola, torna-se mais facil a identificagao e a denuncia
em casos de violacdo de direitos para com a crianga. Outro ponto
possivel é que o SCFV ocupa o tempo em que a crianga possivelmente
estaria na rua sem supervisdo ou trabalhando, e entdo la a crianca
esta usufruindo do seu direito de ser crianca, brincar, aprender...
(Orientadora Social em questionario realizado em 07/03/23). A
importancia desse projeto consiste na pratica da inclusao, bem estar
e o cuidado das criangas (Professor em questionario realizado em
07/03/23).

5 CONSIDERAGOES

A partir dos aportes tedricos previamente estudados, e da analise dos dados
obtidos através do referido estudo de campo, notou-se que as praticas educativas
através das politicas publicas sociais do SCFV influenciam diretamente no
desenvolvimento social dos envolvidos. Notou-se que o servico de convivéncia
adentra como meio de acolhimento dessas criangas que desde cedo ja enfrentam
barreiras impostas pela sociedade.

Desse modo, conclui-se que as praticas educativas do Jiu-Jitsu no SCFV de
Toritama influenciam diretamente na construcdo da cidadania das criangas
praticantes, de modo que os acolhem na “luta” pelo direito dos menos favorecidos e
por vezes excluidos sociais. Além da construcdo da criticidade, respeito, amizade,
entre outros aspetos observados. Que servem de influéncia positiva na construgao da
cidadania da crianga, e desenvolvimento do futuro adulto na sociedade a que almeja,
onde as barreiras podem ser derrubadas a partir da propria “voz” daqueles que muitas

vezes sao empatados de falar.
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Cabe o nosso ultimo parecer, ressaltamos a importancia das politicas publicas
sociais e das praticas educativas ndo formais na construgao da cidadania das criangas

enquanto um ato integral do desenvolvimento da sociedade.
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar as contribuicdes da Teoria das Operacdes
Predicativas e Enunciativas (TOPE), desenvolvida por Antoine Culioli (1990, 1999a,
1999b, 2018), para o ensino de gramatica e de lingua portuguesa. A pesquisa
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fundamenta-se na concepcao de linguagem como atividade representacédo, na qual
0s sentidos resultam de operacdes cognitivas e linguisticas realizadas pelos sujeitos
em situacdo. Do ponto de vista metodolégico, trata-se de um estudo qualitativo, de
natureza bibliografica e analitico-interpretativa, cujo corpus € constituido por quatro
artigos cientificos selecionados a partir de critérios de pertinéncia teorica e
metodoldgica. Cada artigo é analisado em secdo especifica, 0 que possibilita a
descricdo das operacdes mobilizadas em diferentes propostas de ensino e o
estabelecimento de relagcfes entre distintos recortes analiticos. Os resultados indicam
a possibilidade de deslocamento de abordagens normativas e dicotbmicas em direcao
a préticas que consideram o funcionamento da lingua em uso, especialmente no que
se refere a articulacdo entre atividades de leitura, interpretacdo e reflexdo gramatical.
Conclui-se que a TOPE oferece fundamentos tedricos consistentes para a elaboracéo
de propostas de ensino que tomam a gramatica como instrumento de analise das
operacdes enunciativas e da construcdo de valores no funcionamento da linguagem.
Palavras-chave: TOPE. Leitura. Ensino de gramatica.

ABSTRACT

This article aims to analyze the contributions of the Theory of Predicative and
Enunciative Operations (TOPE), developed by Antoine Culioli (1990, 1999a, 1999b,
2018), to the teaching of grammar and Portuguese language. The study is grounded
in the conception of language as an activity of construction and regulation of values, in
which meanings result from cognitive and linguistic operations performed by subjects
in situation. From a methodological perspective, this is a qualitative study of a
bibliographical and analytical-interpretative nature, whose corpus consists of four
scientific articles selected according to criteria of theoretical and methodological
relevance. Each article is examined in a specific section, allowing for the description of
the operations mobilized in different teaching proposals and for the establishment of
relations among distinct analytical frameworks. The results indicate the possibility of
moving away from normative and dichotomous approaches toward practices that take
into account the functioning of language in use, particularly with regard to the
articulation between reading activities, interpretation, and grammatical reflection. It is
concluded that TPEO provides consistent theoretical foundations for the development
of teaching proposals that consider grammar as an analytical tool for examining
enunciative operations and the construction of values in language activity.

Keywords: TOPE. Reading. Grammar teaching.

INTRODUGCAO

O ensino de Lingua Portuguesa no contexto escolar brasileiro tem sido
historicamente marcado por tensdes entre diferentes concepcdes de lingua,
linguagem e gramatica. Essas tensdes ndo se restringem a debates tedricos
abstratos, mas se materializam diretamente nas praticas pedagdgicas, nos materiais

didaticos e nas formas de avaliacdo adotadas em sala de aula.
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Durante décadas, predominou no ensino da lingua materna uma abordagem
fortemente normativa, centrada na memorizacdo de regras gramaticais, na
classificacdo de estruturas e na corre¢do formal dos enunciados, como se a lingua
fosse um sistema fechado, homogéneo e independente dos sujeitos que a utilizam
(Travaglia, 1996).

Assumimos, neste artigo, que essa perspectiva puramente normativa produz
efeitos limitadores sobre a aprendizagem, uma vez que desconsidera o carater
dindmico, variavel e situado da linguagem. Ao privilegiar exercicios mecanicos de
identificacéo e rotulacdo gramatical, esse modelo tende a afastar o aluno da reflexao
sobre o funcionamento efetivo da lingua e da producéo de sentidos nos textos. Assim,
a critica ao ensino tradicional de gramatica ndo se resume a uma rejeicao da norma,
mas a uma problematizacdo do modo como a gramatica é concebida e ensinada.

Nesse cenério, diferentes correntes tedricas passaram a defender a
necessidade de um ensino de Lingua Portuguesa que articule gramatica, leitura,
escrita e oralidade, compreendendo a lingua como pratica social e como atividade de
significacdo. Os documentos oficiais que orientam a educacédo basica no Brasil, como
a Base Nacional Comum Curricular, incorporam essas discussées ao enfatizar o
trabalho com géneros textuais e com praticas de linguagem situadas. No entanto, a
simples adoc¢éo desses documentos ndo garante, por si s6, uma mudanca efetiva nas
praticas docentes, especialmente quando persiste uma concepcao estruturalista ou
normativa subjacente ao trabalho com a lingua.

E nesse contexto de busca por referenciais tedricos mais coerentes com o
funcionamento real da linguagem que a Teoria das Operacdes Predicativas e
Enunciativas (TOPE), desenvolvida por Antoine Culioli (1990, 1999a, 1999b, 2018),
ganha relevancia para a reflexdo sobre o ensino de Lingua Portuguesa.
Diferentemente de abordagens que concebem a lingua como um sistema auténomo
de formas, a TOPE parte do principio de que a linguagem é uma atividade cognitiva e
interacional, por meio da qual os sujeitos constroem representacdes do mundo,
regulam relacdes intersubjetivas e produzem sentidos em situagdes concretas de
enunciagao.

Ao deslocar o foco da analise linguistica para as operacdes que sustentam a
construcdo do sentido, a TOPE oferece instrumentos conceituais para repensar o
ensino da gramatica, da leitura e da interpretacdo textual. Em vez de tratar as

categorias gramaticais como entidades fixas e estaveis, essa teoria propde
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compreendé-las como marcas de operacfes subjacentes. Essa perspectiva permite
superar a dicotomia entre forma e sentido, frequentemente reproduzida no ensino
escolar, e favorece uma abordagem reflexiva da lingua, centrada na atividade
epilinguistica dos alunos.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar propostas de ensino de
Lingua Portuguesa desenvolvidas por pesquisadores que se filiam a TOPE, buscando
compreender de que modo esses estudos articulam teoria linguistica e pratica
pedagdgica. Mais especificamente, pretende-se examinar como esses autores
mobilizam conceitos centrais da TOPE para problematizar o ensino tradicional de
gramatica, propor atividades de leitura e interpretacdo textual e refletir sobre a
formacao do sujeito enunciador no contexto escolar.

Parte-se da hip6tese de que as propostas de ensino de Lingua Portuguesa
ancoradas na TOPE promovem um deslocamento significativo em relacdo ao ensino
normativo de gramatica, ao compreenderem as categorias gramaticais como marcas
de operagBes subjacentes a construcdo e a regulacdo de valores enunciativos.
Sustenta-se que, ao orientar atividades de leitura e interpretacdo a partir da descricao
dessas operacdes, tais propostas favorecem uma abordagem reflexiva do
funcionamento da lingua, na qual a gramatica se configura como instrumento de
analise da atividade de linguagem, e ndo como um conjunto autbnomo de regras.

Assim, além desta introducao, este artigo organiza-se em quatro sec¢oes. Na
primeira, sdo apresentados 0s pressupostos tedricos da TOPE. Na segunda,
descrevem-se os procedimentos metodoldgicos e o corpus da pesquisa, constituido
por quatro artigos cientificos, bem como fazemos a descri¢éo dos artigos selecionados

e a sintese conclusiva. Por fim, apresentam-se as nossas consideracdes finais.

A LINGUAGEM COMO ATIVIDADE: FUNDAMENTOS DA TEORIA DAS
OPERACOES PREDICATIVAS E ENUNCIATIVAS

A TOPE constitui o eixo tedrico central deste estudo, ao propor uma concepgao
de linguagem radicalmente distinta das abordagens que a tomam como sistema
fechado de signos ou como instrumento transparente de comunicacéo. Para Culioli
(1990), a linguagem é, antes de tudo, uma atividade cognitiva e intersubjetiva, por
meio da qual os sujeitos constroem, regulam e ajustam sentidos em situacfes de

enunciagao.
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Nessa perspectiva, 0 sentido ndo é dado previamente, nem reside nas palavras
isoladas ou nas estruturas gramaticais em si mesmas. Ele emerge das operacdes de
linguagem realizadas pelos sujeitos, operagfes essas que articulam dimensoes
cognitivas, linguisticas e sociais. Tal concepc¢do implica reconhecer a instabilidade
constitutiva do sentido, bem como a necessidade de procedimentos analiticos que
deem conta da variabilidade semantica e da heterogeneidade dos usos linguisticos
(Culioli, 1999b; Franckel, 2011).

No quadro teérico da TOPE, a linguagem é compreendida como uma atividade
tripla, isto €, uma atividade de representacao, referenciacéo e regulacéo. A operacéo
de representacdo refere-se a constituicdo das nocdes, isto €, a maneira como 0S
sujeitos apreendem e categorizam suas experiéncias no mundo. Essas
representacfes ndo sao universais nem estaveis, mas construidas histérica e
culturalmente, variando conforme os contextos e 0s sujeitos envolvidos (Culioli, 1990).

A referenciacdo diz respeito a ancoragem dessas representacdes em
coordenadas espaco-temporais e situacionais, permitindo que o0s enunciados se
relacionem a estados de coisas especificos. Ja a regulacdo governa 0s ajustes
intersubjetivos realizados na enunciacéo, envolvendo aspectos como modalizacéo,
tomada de posicao e negociacdo de sentidos entre os interlocutores (Franckel, 2011).

Essas operacdes ndo sdo observaveis diretamente, sendo reconstruidas pelo
linguista a partir das marcas linguisticas presentes nos enunciados. Tal reconstrucédo
exige um olhar atento as escolhas Iéxico-gramaticais, as reformulacdes e as variacdes
possiveis, o que reforca o carater interpretativo da analise linguistica. No contexto
educacional, compreender essas operacdes permite repensar o ensino de lingua
portuguesa, deslocando-o de uma abordagem normativa para uma perspectiva

reflexiva e interpretativa.

GRAMATICA EM FUNCIONAMENTO: SUPERACAO DA DICOTOMIA
FORMA/SENTIDO

No ambito do ensino de lingua portuguesa, a fundamentacao tedrica deste
trabalho dialoga com estudos que criticam a fragmentag&do entre gramatica e texto.
Abordagens tradicionais, centradas na prescricdo normativa, historicamente

BN

reduziram o ensino de gramatica a memorizacdo de regras e classificacdes,
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desconsiderando o papel das escolhas linguisticas na construcdo dos sentidos
(Franchi, 2001).

Mesmo abordagens descritivas e textuais, embora tenham ampliado o foco
para além da frase, nem sempre conseguiram integrar de forma consistente os
aspectos gramaticais e discursivos, mantendo a gramatica em um lugar periférico no
ensino (Neves, 2001). A luz da TOPE, essa dicotomia é superada ao se compreender
a gramatica como um conjunto de operagbes que participam ativamente da
construcdo da significacéo.

Nessa perspectiva, ensinar gramatica implica levar o aluno a refletir sobre como
as escolhas linguisticas produzem sentidos nos textos. Essa concepc¢ao redefine o
papel da gramatica no ensino, aproximando-a das préaticas de leitura e producéo
textual. Assim, a leitura e a interpretacéo textual sdo concebidas, neste artigo, como
atividades de natureza enunciativa, que envolvem a mobilizacdo de operacdes
cognitivas e linguisticas complexas. Interpretar um texto significa construir hipéteses
de sentido a partir das marcas linguisticas, dos conhecimentos prévios e das
operacoes de ajustamento realizadas pelo leitor (Rezende, 2021).

Nesse processo, a atividade epilinguistica desempenha papel central, ao
possibilitar que os sujeitos reflitam sobre a lingua em uso por meio de praticas como
parafrases, reformulacbées e comparacbes de enunciados. Tais praticas tornam
visiveis as operacbes de linguagem e contribuem para o desenvolvimento da
consciéncia linguistica e discursiva, aspecto fundamental na formacao de leitores
criticos.

A TOPE oferece um quadro tedrico-metodolégico consistente para a analise
dessas atividades, permitindo compreender como o0s sentidos sdo construidos,
negociados e ajustados nos textos. Por essa razéo, ela se mostra especialmente
pertinente para pesquisas que investigam a leitura, a interpretacao textual e o ensino
de lingua portuguesa em diferentes contextos educacionais.

Posto isso, vejamos na sequéncia, a hossa descricédo e analises.

ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA E GRAMATICA EM ANALISE

Antes de partimos para as nossas analises € importante ressaltar que esta
pesquisa se caracteriza como um estudo de natureza qualitativa, de carater

bibliografico e abordagem analitico-interpretativa. A op¢éo pela pesquisa qualitativa
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justifica-se pelo fato de que o objetivo central do estudo ndo € quantificar dados ou
medir ocorréncias linguisticas, mas compreender, descrever e interpretar propostas
tedricas e metodoldgicas de ensino de Lingua Portuguesa a luz de um referencial
enunciativo especifico, a TOPE.

O corpus da pesquisa é composto por quatro artigos cientificos que articulam
explicitamente a TOPE ao ensino de Lingua Portuguesa. A selecdo desses artigos
obedeceu a critérios previamente definidos, a fim de garantir a coeréncia tedrica e a
relevancia cientifica do material analisado. Os critérios adotados foram: (i)
fundamentacé&o explicita na TOPE; (ii) foco no ensino de Lingua Portuguesa, seja na
educacao basica, seja na formacao de professores; (iii) proposicdo de andlises ou
praticas pedagogicas ancoradas em conceitos enunciativos; e (iv) publicacdo em
periddicos académicos reconhecidos na area de Linguistica.

O primeiro artigo selecionado para descricdo e andlise é intitulado Processos
de leitura em construcdo: a articulacdo entre gramatica e producéo de texto, de Marilia
Blundi Onofre, no qual a autora discute a relacdo entre gramatica e texto no ensino de
lingua portuguesa, examinando criticamente diferentes abordagens tedricas do ensino
de lingua e defendendo a integracéo entre forma e sentido a partir da TOPE.

O segundo artigo € intitulado Opera¢des enunciativas na interpretacao textual:
reflexdo sobre a nocédo /amar/, de Lidiany Pereira dos Santos, Marlene Aparecida
Viscardi Mantovani e Solange Christiane Gonzalez, que investiga a construcédo da
significacdo na interpretacdo textual por meio da andlise da no¢éo /amar/, mobilizando
conceitos centrais da TOPE como, por exemplo, no¢do, ocorréncia e dominio
nocional.

O terceiro artigo € intitulado A semantica operatéria de Antoine Culioli e uma
reflexdo sobre o ensino de gramética, de Isael da Silva Sousa, que propde uma
reflexdo tedrica sobre o0 ensino de graméatica a partir da concepc¢éao de linguagem como
atividade, fundamentada na TOPE, articulando teoria linguistica, concepcdes de
linguagem e implicacbes pedagdgicas.

E, por dltimo, o quarto artigo € intitulado A noc&o professor em diarios
reflexivos: um estudo enunciativo, de Duane Valentim e Solange Barros, no qual as
autoras analisam a construgdo da nocdo de professor em textos produzidos por
licenciandos em Letras, considerando as escolhas Iéxico-gramaticais e as operagcdes

enunciativas mobilizadas na constru¢céao dos sentidos.
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Ressalte-se que os artigos selecionados contemplam diferentes dimensdes do
ensino de lingua, como o ensino de gramatica, a leitura e interpretacéo textual e a
formacao do sujeito professor, o que permite uma reflexdo mais abrangente das
contribuices da TOPE para o campo educacional.

Os procedimentos de analise consistiram em trés etapas principais. Na primeira
etapa, realizou-se a leitura integral e aprofundada dos artigos, com o objetivo de
identificar os conceitos tedricos mobilizados, os objetivos de cada estudo e o contexto
educacional ao qual se referem. Na segunda etapa, procedeu-se a descri¢do analitica
das propostas apresentadas, buscando compreender como os autores articulam
teoria e pratica pedagogica. Na terceira etapa, realizou-se uma analise interpretativa
comparativa, na qual os artigos foram colocados em dialogo, destacando-se
convergéncias, especificidades e contribuicbes singulares para o ensino de Lingua
Portuguesa.

Importa destacar que a analise ndo teve como objetivo hierarquizar os artigos
nem avaliar sua “eficacia” pedagogica em termos normativos. Ao contrario, buscou-se
preservar a singularidade de cada estudo. Essa postura metodoldgica evita
generalizacdes indevidas e respeita a complexidade das propostas analisadas, em
consonancia com a propria concepcdo enunciativa de linguagem, que valoriza a
pluralidade de sentidos e perspectivas.

Veja, nas subsecdes a seguir, a descricdo e andlise das quatro pesquisas
subsidiadas pela TOPE e selecionadas para este estudo.

A critica ao ensino tradicional de gramatica e aintegracao entre forma e sentido

em Onofre

O artigo de Onofre (2007) constitui uma contribuicdo relevante para a reflexao
sobre o ensino de gramatica na escola, ao problematizar a dicotomia historicamente
construida entre gramatica e producdo de sentidos. A autora parte de uma analise
critica das principais abordagens de ensino de gramatica - normativa, descritiva e
textual - demonstrando que, apesar de suas diferencas aparentes, essas perspectivas
compartilham uma tendéncia a fragmentacdo do fendmeno linguistico, ao separar
forma e significado.

A partir do referencial da TOPE, Onofre propde uma reconfiguracéo do ensino

de gramatica, compreendendo-a como um conjunto de operagfes que sustentam a
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producdo de sentidos nos textos. Essa perspectiva desloca o foco do ensino da
identificacéo e classificacdo de categorias para a andlise da construcao de sentidos.
A autora demonstra que categorias tradicionalmente ensinadas de forma isolada,
como tempos verbais, modos e conectores, podem ser exploradas como marcas de
operacdes enunciativas que posicionam o sujeito em relacédo ao enunciado.

O mérito do trabalho de Onofre reside, sobretudo, na articulacdo consistente
entre teoria linguistica e pratica pedagogica. Ao fundamentar suas propostas na
TOPE, a autora evita solugbes metodologicas superficiais e oferece ao professor
instrumentos conceituais para compreender o funcionamento da lingua. Além disso, o
artigo contribui para a superacao da visdo prescritiva da gramatica, ao defender um
ensino reflexivo que valoriza a atividade epilinguistica dos alunos e reconhece o erro

como parte constitutiva do processo de construcao do sentido.

A construcdo da nocédo /amar/ e o ensino da interpretacéo textual

O artigo de Santos, Mantovani e Gonzalez (2021) exemplifica de maneira clara
como os conceitos da TOPE podem ser mobilizados no ensino da leitura e da
interpretacdo textual. Ao analisar a construcdo da nocao /amar/ em textos presentes
em um livro didatico, as autoras demonstram que o sentido de um termo néo é fixo
nem univoco, mas resulta da interacdo entre diferentes propriedades nocionais
atualizadas em contextos enunciativos especificos.

A analise desenvolvida pelas autoras baseia-se nos conceitos de nocao,
ocorréncia e dominio nocional, evidenciando como diferentes valores de sentido
emergem a partir das relacdes estabelecidas no texto. Essa abordagem permite
problematizar préaticas escolares que tratam a interpretacdo como busca por um
significado Unico e previamente determinado, frequentemente associado a intencao
do autor ou a resposta “correta” esperada pelo professor.

Ao se pensar a TOPE e sua relagdo com o processo de ensino-aprendizagem
de leitura e interpretacdo textual nas aulas de lingua portuguesa, o artigo contribui
para a formacéao de leitores mais criticos e reflexivos, capazes de compreender o texto
como espaco de negociagao de sentidos. A proposta apresentada pelas autoras
refor¢a a importancia de atividades que estimulem a analise das escolhas linguisticas
e a reflexdo sobre a construcdo de sentido, em consonancia com a concepgao

enunciativa de linguagem defendida por Culioli (1990).
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A gramatica como instrumento de significacdo na proposta de Sousa

O trabalho de Sousa (2023), publicado na revista Cadernos Cajuina, insere-se
no debate sobre o ensino de gramatica ao criticar abordagens centradas
exclusivamente na nomenclatura e na classificacdo. Fundamentado na TOPE, o autor
propde uma abordagem que concebe a gramatica como instrumento de construcao
de significacdo, evidenciando o papel das marcas linguisticas na construcdo de
sentido.

O objetivo central do artigo € esbocar uma reflexdo sobre como um ensino de
gramatica orientado pela semantica-operatdria pode contribuir para que a gramatica
seja inserida a servico do texto e das praticas de leitura e escrita. Sousa propde que,
ao desafiar a tradicAo que separa forma e significado e ao promover uma
compreensao da gramatica como atividade situada, torna-se possivel pensar em
praticas pedagogicas que privilegiem a significacdo em contextos enunciativos
concretos. Nesse sentido, a gramética é tratada como um conjunto de mecanismos a
serem mobilizados em interagdo com o |éxico e o texto, e ndo como um repertério de
regras a serem memorizadas ou aplicadas isoladamente.

Por meio da andlise de tirinhas, Sousa demonstra como elementos como
negacdo, modalizacdo e organizacao sintatica atuam na constru¢cdo do humor e da
argumentacdo. Essa escolha metodoldgica revela-se particularmente relevante, uma
vez que trabalha com géneros textuais proximos ao universo dos alunos, favorecendo
a articulacéo entre teoria linguistica e pratica pedagdgica.

A contribuicdo do artigo reside na demonstracdo de que a gramatica, quando
ensinada a partir do funcionamento da linguagem, deixa de ser um conjunto de regras
abstratas e passa a ser compreendida como recurso expressivo. Essa perspectiva
reforca a importancia de um ensino de gramatica integrado a leitura e a producao

textual.
A construcdo da nocéao de professor em diarios reflexivos
O artigo de Valentim e Barros (2021) amplia o campo de reflexdo da TOPE ao

analisar a construcdo da nocédo de professor em diarios reflexivos produzidos por

licenciandos. Ao examinar as escolhas léxico-gramaticais presentes nesses textos, as
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autoras demonstram como diferentes representacdes da docéncia sdo construidas,
revelando tensdes, expectativas e identidades em formacao.

A analise fundamenta-se nos conceitos de no¢do e operacdo enunciativa,
permitindo compreender os diarios como espacos de construgdo de sentidos e ndo
apenas como registros descritivos de experiéncias. Essa abordagem contribui para a
reflexdo sobre a formacéo de professores, ao evidenciar o papel da linguagem na
constituicéo da identidade profissional.

Além disso, o artigo demonstra a versatilidade da TOPE como referencial
tedrico, ao aplica-la a um género discursivo especifico e a um contexto formativo
particular. Essa ampliacéo reforca o potencial da teoria para subsidiar pesquisas que

articulam linguagem, ensino e formacéao docente.

Sintese conclusiva das analises

Dada a descricdo dos artigos, pode-se afirmar nesta sintese que uma
contribuicdo central da TOPE, comum a todos os textos, reside no deslocamento
epistemoldgico que promove: da lingua como objeto autbnomo para a linguagem
como atividade de significacdo. Esse deslocamento tem implicacfes diretas para o
ensino, pois redefine o papel da gramética, da leitura e da interpretacdo textual. Em
vez de serem concebidas como esferas separadas, essas dimensfes passam a ser
compreendidas como aspectos interdependentes de um mesmo processo
enunciativo, no qual o sujeito mobiliza operacdes linguisticas para organizar sua
experiéncia e produzir sentidos.

Ao comparar os artigos descritos, observa-se que Onofre (2007) e Sousa
(2023) concentram-se de modo mais direto na problematizagdo do ensino de
gramatica, ainda que por caminhos distintos. Enquanto Onofre enfatiza a necessidade
de superar a fragmentacdo entre forma e sentido, propondo uma abordagem
enunciativa integrada, Sousa privilegia a analise de géneros textuais especificos para
demonstrar como categorias gramaticais funcionam como instrumentos de
significacdo. Apesar dessas diferencas de enfoque, ambos os estudos convergem ao
rejeitar a gramatica como fim em si mesma e ao defendé-la como recurso para a
construcdo de sentidos, o que evidencia a coeréncia interna das propostas

fundamentadas na TOPE.
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Por sua vez, o artigo de Santos, Mantovani e Gonzalez (2021) desloca o debate
para o campo da leitura e da interpretacdo textual, demonstrando como a noc¢ao
culioliana permite problematizar concepg¢des escolarizadas de interpretacéo baseadas
na busca por respostas Unicas e corretas. Em didlogo com os trabalhos de Onofre e
Sousa, esse estudo reforca a ideia de que a compreenséo textual envolve operacfes
complexas de selecdo, organizacdo e hierarquizacdo de propriedades nocionais, 0
que exige do leitor uma postura ativa e reflexiva. Assim, a interpretagao passa a ser
entendida como um processo de construgdo de sentidos, e ndo como simples
decodificacao.

O trabalho de Valentim e Barros, por sua vez, amplia o escopo das discussdes
ao aplicar a TOPE a analise de diarios reflexivos na formacdao inicial de professores.
Esse estudo introduz uma dimensé&o formativa relevante ao debate, ao evidenciar que
a linguagem nao apenas reflete concepcdes sobre a docéncia, mas participa

ativamente da construcdo da identidade profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise das propostas de ensino de Lingua Portuguesa desenvolvidas por
pesquisadores vinculados a TOPE permite afirmar que essa teoria constitui um
referencial tedrico consistente e produtivo para a reconfiguracdo das praticas de
ensino da lingua materna. Ao longo deste artigo, evidenciou-se que os estudos
analisados convergem na critica a abordagens tradicionais de ensino de gramética e
interpretacdo textual, especialmente aquelas que tratam a lingua como um sistema
fechado de regras e significados estaveis, desconsiderando o papel ativo do sujeito
na construcdo dos sentidos.

Do ponto de vista metodoldgico, este trabalho contribui ao explicitar critérios e
procedimentos de analise que podem ser retomados em pesquisas futuras. Ao optar
por uma abordagem qualitativa e bibliografica, buscou-se ndo apenas descrever os
artigos analisados, mas estabelecer um dialogo critico entre eles, preservando suas
especificidades e evitando generalizacbes. Essa escolha metodoldgica estd em
consonancia com a propria concepc¢ao enunciativa de linguagem, que valoriza a
pluralidade de sentidos e a contextualizacéo das analises.

Em termos de utilidade pratica, os resultados deste estudo indicam que

propostas fundamentadas na TOPE podem oferecer caminhos concretos para a
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superacao de praticas de ensino ainda fortemente normativas e classificatorias. Ao
valorizar a atividade epilinguistica dos alunos e ao tratar o erro como parte constitutiva
do processo de construgéao do sentido, essas propostas contribuem para a formacao
de sujeitos mais criticos, capazes de refletir sobre o funcionamento da lingua e de
utilizar recursos linguisticos de maneira consciente em diferentes situacfes de
comunicacao.

No entanto, € importante reconhecer os limites desta pesquisa. Por tratar-se de
um estudo bibliogréfico, ndo foi possivel acompanhar empiricamente a aplicacdo das
propostas analisadas em contextos reais de sala de aula. Dessa forma, os efeitos
dessas abordagens sobre a aprendizagem dos alunos sédo inferidos a partir das
andlises teoricas e dos relatos apresentados nos artigos, o que aponta para a
necessidade de investigacbes empiricas futuras.

Como perspectiva de pesquisa, destaca-se a relevancia de estudos que
articulem a TOPE a praticas pedagogicas concretas, acompanhando processos de
ensino e aprendizagem ao longo do tempo. Pesquisas dessa natureza poderiam
contribuir para avaliar de forma mais sistemética os impactos de uma abordagem
enunciativa no desenvolvimento das competéncias linguisticas dos alunos, bem como
para subsidiar a formacéo inicial e continuada de professores de Lingua Portuguesa.

Em dltima consideracédo, este trabalho reafirma a pertinéncia da TOPE como
referencial tedrico para o ensino de Lingua Portuguesa, ao evidenciar sua capacidade
de integrar graméatica, texto e interpretacdo em uma perspectiva centrada na
construcdo de sentidos. Ao sistematizar e analisar propostas de pesquisadores
culiolianos, o estudo contribui para o fortalecimento de um campo de reflexdo que
compreende o ensino da lingua como espaco de formacédo linguistica e critica dos

sujeitos.
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RESUMO

O contexto pos-pandémico caracterizou-se pelo fortalecimento do comércio
eletrénico, pela valorizagdo da economia local e pela necessidade de adaptacdo agil
as constantes transformacfes do mercado. O presente estudo tem como objetivo
analisar a gestdo dos microempreendedores no contexto pés-pandemia, destacando
a importancia das empresas de origem familiar e o surgimento de novos micros
negécios. Trata-se de estudo de revisdo de literatura do tipo integrativa de abordagem
qualitativa. A revisdo integrativa evidenciou que a pandemia acelerou processos e
mudancas na gestdo de microempreendedores, especialmente em trés dimensdes:
digitalizacdo, gestdo financeira e modelo operacional. Dados do governo e do
SEBRAE enfatizam que houve um aumento consideravel na formalizacdo de
microempreendedores individuais durante e apds a pandemia no Brasil. Em 2021, por
exemplo, foram criadas mais de 3,7 milhdes de novas empresas, 0 maior nimero
desde 2018. A pandemia exp0s que a digitalizacdo deixou de ser um diferencial para
se tornar uma condicdo basica de sobrevivéncia para microempreendedores. Em
empresas familiares a crise da pandemia acentuou os pontos fortes, como a resiliéncia
e 0 apoio mutuo. E também, os pontos fracos, como os conflitos e a falta de
profissionalizacdo. Um dos principais aprendizados observados na reviséo, € que a
sobrevivéncia e o crescimento dos microempreendedores no pés-pandemia estédo
diretamente ligados a capacidade de adaptagdo, principalmente na adocdo de
tecnologias digitais e na reestruturacdo dos modelos de negdcio.

Palavras-chave: Microempreendedorismo. Gestdo. Inovacdo. Negodcios familiares.
Pos-pandemia.
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ABSTRACT

The post-pandemic context was characterized by the strengthening of e-commerce,
the appreciation of the local economy, and the need for agile adaptation to constant
market transformations. This study aims to analyze the management of micro-
entrepreneurs in the post-pandemic context, highlighting the importance of family-
owned businesses and the emergence of new micro-businesses. This is an integrative
literature review study with a qualitative approach. The integrative review showed that
the pandemic accelerated processes and changes in the management of micro-
entrepreneurs, especially in three dimensions: digitalization, financial management,
and operational model. Data from the government and SEBRAE emphasize that there
was a considerable increase in the formalization of individual micro-entrepreneurs
during and after the pandemic in Brazil. In 2021, for example, more than 3.7 million
new companies were created, the highest number since 2018. The pandemic exposed
that digitalization has ceased to be a differentiator and has become a basic condition
for survival for micro-entrepreneurs. In family businesses, the pandemic crisis
accentuated strengths such as resilience and mutual support, and weaknesses such
as conflicts and lack of professionalization. One of the main lessons observed in the
review is that the survival and growth of micro-entrepreneurs in the post-pandemic era
are directly linked to their adaptability, especially in the adoption of digital technologies
and the restructuring of business models.

Keywords: Microentrepreneurship. Management; Innovation. Family businesses.
Post-pandemic.

1. INTRODUCAO

O microempreendedorismo tem se firmado como um dos alicerces da economia
brasileira apds a crise provocada pela COVID-19 (Gomes, 2022). A instabilidade
econbmica e a elevacdo dos indices de desemprego impulsionaram significativa
parcela da populacédo a buscar no empreendedorismo uma fonte alternativa de renda
e independéncia financeira (Junior; Pereira, 2025). Nesse cenario, observou-se o
surgimento de diversos microempreendedores, tanto provenientes de empresas
familiares preexistentes quanto da abertura de novos empreendimentos durante a
fase de retomada econdmica (Freitas, 2023).

A gestdo dos microempreendedores passou a exigir novas abordagens
estratégicas, que articulam praticas empresariais tradicionais ao uso intensivo de
tecnologias digitais e métodos inovadores de atendimento e marketing (Santos, 2023).
O contexto pos-pandémico caracterizou-se pelo fortalecimento do comércio
eletronico, pela valorizagdo da economia local e pela necessidade de adaptagao agil

as constantes transformacfes do mercado (Salles, 2021). Dessa forma, a
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compreensao dos fatores que influenciam a gestdo dos microempreendedores e seus
mecanismos de adaptacao revela-se fundamental para o fortalecimento do setor.

Sabe-se que a pandemia causada pelo SARS-COV-2 refletiu em todo o marco
histérico econdmico empresarial, sobretudo para os microempreendedores. Ao
enfrentar esse periodo, milhares de pessoas perderam seus empregos e encontraram
no empreendedorismo uma alternativa de sobrevivéncia e inovacao profissional. Tal
movimento resultou em um consideravel crescimento no numero de
microempreendedores individuais no Brasil, revelando a importante relevancia desse
modelo de empreendimento para a geracdo de renda, fortalecendo as economias
locais e contribuindo para com o desenvolvimento social.

Portanto, a compreensao de como se deu a gestdo desses negdécios apos a
pandemia é fundamental para analisar o novo cenario econdmico e seu impacto no
comportamento empreendedor.

Diante desse cenario, 0 presente estudo tem como objetivo analisar a gestéao
dos microempreendedores no contexto pés-pandemia, destacando a importancia das
empresas de origem familiar e o surgimento de novos micros negdécios. Através da
identificacdo das principais caracteristicas e desafios relacionados a gestdo dos MEls
no periodo posterior a pandemia de COVID-19 associando a analise do papel das
empresas familiares na criacdo, manutencdo e desenvolvimento desta categoria

profissional no cenario econémico pds-pandémico.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Microempreendedorismo e desenvolvimento econémico

O microempreendedorismo constitui um dos pilares essenciais para o0
crescimento econdmico e social, especialmente em paises em desenvolvimento como
o Brasil. Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2023), os microempreendedores individuais (MEIs) s&o
responsaveis por aproximadamente 55% dos empregos formais no setor privado e
desempenham fungdo importante na movimentacdo da economia local. Essa
modalidade empresarial foi instituida pela Lei Complementar n°® 128/2008, visando
estimular a formalizacdo de trabalhadores autbnomos e pequenos empresarios,

diminuir a informalidade e favorecer a incluséo produtiva.
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Esse dado evidencia a expressiva relevancia desse segmento para a estrutura
econbmica do pais. Esse percentual demonstra que os microempreendedores nao
apenas contribuem para a geracao de renda individual, mas também exercem papel
estratégico na manutencdo do mercado de trabalho, especialmente em contextos de
instabilidade econémica.

Pesquisadores destacam que o microempreendedorismo vai além da simples
criagdo de um pequeno negocio, envolvendo também a capacidade de inovar,
gerenciar com eficiéncia e se adaptar as necessidades do mercado (Santos, 2023).
Dessa forma, o perfil do microempreendedor se define por caracteristicas como
autonomia, flexibilidade e resiliéncia que sdo consideradas qualidades indispensaveis
em cenarios de instabilidade econdmica (Lorga, 2022).

Sendo assim, a literatura analisada reforca a consolidagdo do
microempreendedorismo como vetor de desenvolvimento econdmico estando
diretamente relacionada a sua capacidade de gerar oportunidades de trabalho e
dinamizar economias locais, sobretudo em contextos marados por instabilidade e
restricdes no mercado formal de emprego.

Apesar dos progressos observados, os microempreendedores ainda enfrentam
desafios diversos desafios, tais como acesso restrito ao crédito, baixa capacitacao
gerencial e persisténcia da informalidade (Silva et al., 2023). Além da alta
complexidade para gerenciar custos e manter a competitividade, mas também é nitido
gue se vislumbram perspectivas promissoras para o futuro.

As politicas publicas voltadas ao incentivo, a capacitacdo e ao apoio técnico
sdo essenciais para consolidar o microempreendedorismo como promotor do
desenvolvimento econémico (Lorga, 2022).

No contexto pés-pandémico, espera-se que a consolidacdo de préaticas de
gestdo inovadoras, o fortalecimento da economia digital e a integracdo de valores
familiares na administracdo dos negocios estabelecam um novo paradigma para os
microempreendedores brasileiros (Freitas, 2023). O sucesso futuro dessas iniciativas
dependera da capacidade de adaptacédo continua, do aprendizado organizacional e

da valorizacdo das redes de cooperacédo entre empreendedores locais.
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2.2 Empresas familiares e sucessédo empreendedora

Empresas familiares sdo negocios nos quais a familia exerce significativo
controle acionario e participativo, influenciando diretamente na gestéo e nas decisdes
estratégicas (Santos, 2023). Boa parte dos microempreendimentos brasileiros origina-
se de empresas familiares, cuja gestdo € marcadamente influenciada por vinculos de
parentesco, valores culturais e relagdes de confianca (Junior; Pereira, 2025).

Sendo assim, nota-se que a empresa familiar se configura como um modelo
organizacional no qual a propriedade e o controle concentram-se em membros de uma
mesma familia, o que pode gerar vantagens competitivas, tais como agilidade
decisoria e comprometimento com os resultados (Silva, 2021). Contudo, a literatura
também identifica desafios particulares, como o risco de resisténcia a mudancas, a
complexidade da sucessao entre geracdes e a necessidade de equilibrar os interesses
empresariais com as dinamicas familiares (Salles, 2021).

No contexto pdés-pandémico, muitas dessas empresas precisaram se
reinventar, incorporando novas praticas administrativas e estratégias de inovacao
para assegurar sua continuidade (Silva, 2021). A gestao profissionalizada, combinada
a preservacao dos valores familiares, consolidou-se como diferencial competitivo
importante para a sobrevivéncia e crescimento desses negdécios (Freitas, 2023).

Assim, a analise literaria evidenciou que as empresas familiares desempenham
papel central na estrutura do microempreendedorismo brasileiro, sobretudo em

contextos de instabilidade econbmica.

2.3 Crise, adaptacdo e inovagdo: mudancas na gestdo dos

microempreendedores durante e ap0s a pandemia

A pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, provocou crise inédita na
economia mundial, afetando especialmente os pequenos negdécios (Saraiva, 2021).
No Brasil, o fechamento temporario do comércio e a reducao da atividade econémica
impuseram a muitos empreendedores a necessidade de reestruturar suas operagoes
(Lemos; Silva; Sarmento, 2021). Muitos enfrentaram queda significativa nas vendas,
afetando cerca de 62% dos MEIs, o que resultou em desafios financeiros e
necessidade de reestruturacdo dos modelos de negdécio. A crise evidenciou a

importadncia da inovacdo e da digitalizacdo, com muitos microempreendedores
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migrando para o ambiente online e explorando novos canais de venda e atendimento
(SEBRAE, 2023).

Estudos evidenciam que a pandemia acelerou o processo de digitalizagédo e a
incorporacao de ferramentas tecnoldgicas, como comércio eletronico, redes sociais e
sistemas de pagamento online, que se tornaram fundamentais para a sobrevivéncia e
competitividade dos microempreendimentos (Salles, 2021). Simultaneamente, houve
aumento expressivo de novos microempreendedores formalizados, muitos resultantes
de demissdes em massa ou da busca por complementacéo de renda (Luca; Rebelatto,
2020).

A gestdo pos-pandemia demanda competéncias em inovacédo, financas e
marketing digital, além de visdo estratégica voltada a sustentabilidade e adaptacéo
permanente (Lorga, 2022). Nesse contexto, microempreendedores que
compreenderam melhor o comportamento do consumidor e utilizaram a tecnologia
estrategicamente obtiveram vantagem competitiva no mercado.

A gestéo eficiente dos microempreendedores exige o dominio de conceitos
essenciais de planejamento, controle e inovagdo. Para Salles (2021), o gestor de
microempresas precisa integrar funcdes administrativas, como, financas, operacdes e
marketing, de maneira simplificada, mas com foco em resultados. Ferramentas
estratégicas como a analise SWOT e o planejamento orcamentario sdo amplamente
recomendadas como instrumentos de viabilidade e expansdo dos negocios
(Negreiros, 2022).

A inovacdo, por sua vez, configura-se como fator determinante para a
competitividade (Santos, 2023). A inovagdo em pequenos negdécios pode manifestar-
se em produtos, processos ou nas formas de relacionamento com o cliente, e ndo
necessariamente requer grandes investimentos, mas sim criatividade e capacidade
de adaptacao (Almeida et al., 2024).

A implementacdo de estratégias eficazes envolve etapas como diagnéstico
organizacional, definicdo clara de objetivos, planejamento, execucdo e monitoramento
dos resultados (Luca; Rebelatto, 2020). Aléem disso, a inovagdo desempenha papel
crucial, uma vez que micronegdcios precisam constantemente se reinventar, adotando
novas tecnologias, canais de atendimento e métodos de gestdo para se manterem

competitivos.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho trata-se de um estudo de reviséo de literatura do tipo integrativa
de abordagem qualitativa, cujo objetivo, se deu em produzir andlise e sintese de
respostas para a seguinte questdo norteadora: Quais sdo as principais
transformacdes na gestdo de microempreendedores, considerando as empresas
familiares e a criagcdo de novos micros negocios no contexto pés-pandemia?

As buscas foram realizadas através de estudos indexados nas bases de dados:
Google Scholar, Scientific Eletronic Library Online (SCIELO), Biblioteca Virtual em
Saude (BVS) e PubMed. A partir dos seguintes Descritores em Ciéncias (DeCS):
Microempreendedorismo; Gestao; Inovacdo; Negdécios familiares e pés-pandemia.
Com seus respectivos cruzamentos entre os operadores booleanos “AND” e “OR”.

Para a selecdo dos estudos foram definidos critérios de inclusdo, como
somente os artigos cientificos publicados na integra e entre o periodo de 2020 a 2025
nos idiomas: inglés, portugués e espanhol e que atendessem aos objetivos propostos.
Portanto, ficou definido como critérios de exclusdo as publicacées duplicadas nas
bases de dados e que ndo tivessem na integra, e aqueles fora do periodo de
investigacdo e que fugissem do tema proposto.

A andlise dos estudos deu-se em duas etapas. Na primeira, foram examinados
os titulos, resumos e descritores de todos os artigos encontrados, selecionando-se
somente aqueles que respondiam a questdo norteadora, atendendo aos critérios de
inclusdo. Na segunda etapa, todos os artigos selecionados foram submetidos a leitura
criteriosa. Em seguida, foi elaborada uma analise descritiva organizada em tépicos,

visando facilitar a compreenséao e discusséo dos dados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Empreendedorismo e Gestdo no pos-pandemia

A revisdo integrativa evidenciou que a pandemia acelerou processos e
mudancas na gestdo de microempreendedores, especialmente em trés dimensdes:
digitalizacao, gestao financeira e modelo operacional. Para um melhor entendimento

apresentamos na Tabela 1, abaixo, alguns dos autores que embasaram este estudo.
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Tabelal: Estudos Relacionados ao Empreendedorismo

AUTOR(ES)

TiTULO

BREVE RESUMO/OBJETIVO

SANTOS (2023)

Inovagdo no modelo
de negdécio: um
estudo com
microempreendedor
es individuais

Os microempreendedores individuais precisaram
se adaptar e aprimorar o negdcio frente aos
desafios impostos pela pandemia de COVID-19.
Dito isso, este estudo tem como objetivo geral
compreender quais inovagcdes no modelo de
negocio foram implementadas pelos
microempreendedores individuais durante a
pandemia de COVID-19.

MENDONCA,;
AIDAR (2021)

As empresas
familiares diante da

Negécios brasileiros controlados por familias
foram buscar inspiracdo em seus valores para
enfrentar a pandemia com resiliéncia, embora

LUCA;
REBELATTO
(2020)

Covid-19 ainda precisem avancar no ambito da
profissionalizacao.
O presente trabalho tem como tema o

O impacto da
pandemia do
coronavirus no
empreendedorismo
brasileiro

empreendedorismo no Brasil, antes e durante a
pandemia do coronavirus. Seu objetivo é
identificar as principais dificuldades e pontos de
fragilidade dos empreendedores diante dos
impactos do Covidl9 sobre o0s pequenos
negocios.

FREITAS (2023)

As dificuldades
enfrentadas pelo
micro e pequeno
empreendedor  do
comeércio varejista no
periodo da pandemia
de COVID-19

O presente estudo objetivou realizar uma
pesquisa das acdes empreendedoras a fim de
investigar o posicionamento empreendedor do
proprietario e atuar como um auxilio a outros
empreendedores que buscam alternativas de
melhorias para amenizar o impacto da pandemia.

MARTINS; SILVA
(2022)

Microempreendedor
es Individuais E Os
Impactos Da
Pandemia De Covid-
19

Devido a conjuntura de incertezas causadas
tanto pelo cenario pandémico causado pelo
COVID-19, quanto pelas constantes exigéncias
do meio empresarial, os microempreendedores
tém a necessidade de obter respostas rapidas e
concisas para que seus negoécios possam se
manter lucrativos. O presente trabalho tem como
objetivo identificar os efeitos da Pandemia da
COVID-19 nas atividades rotineiras dos
microempreendedores individuais.

CHIUSOLI ET AL.
(2022)

Gestao
Empreendedora Das
Empresas Familiares
Durante O Momento
Da  Covid: Um
Estudo Exploratério

O estudo faz uma reflexdo sobre as empresas
familiares durante o0 momento da pandemia da
COVID-19. O objetivo é analisar a forma de
gestdo das empresas familiares durante o
periodo da pandemia

JUNIOR;
PEREIRA (2025)

Gestdo da inovacgéo
e do conhecimento

em micro e
peguenas empresas:
desafios e

oportunidades

Este artigo analisa como a gestdo da inovacéo e
do conhecimento pode contribuir para a
competitividade e sustentabilidade das micro e
pequenas empresas (MPE). As MPE,
fundamentais para a economia, enfrentam
desafios como a falta de recursos e capacitagéo,
0 que dificulta sua adaptacdo ao mercado. O
estudo teve como objetivo investigar estratégias
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de gestdo que podem melhorar o desempenho
dessas empresas.

As Micro e Pequenas Empresas possuem no
contexto econdmico e social brasileiro uma
posicao de destaque justificado pela participacéo
do numero de pessoas e empreendimentos
envolvidos nesse segmento. Alguns numeros
estatisticos que apresentaremos a seguir
corroboram com a nossa afirmacao.

Politicas Publicas
Para Micro E
Pequenas Empresas
No Brasil:

Uma Vertente Para
Novas Perspectivas

LORGA (2022)

Fonte: Autoria propria (2026)

Grande parte dos microempreendedores passaram a adotar ferramentas
digitais como condicdo de sobrevivéncia, ainda que ndo possuissem dominio e
experiéncia prévia. A venda por aplicativos de mensagens como o WhatsApp e
Telegram, redes sociais como o Instagram e Facebook e também por plataformas de
delivery tornou-se pratica e comum, especialmente em setores de comércio e servigos
(Santos, 2023).

Muitos MEIs que antes operavam apenas no balcdo passaram a vender mais
por delivery do que presencialmente, o que exigiu adaptacao de processos logisticos,
embalagens e aprimoramento de atendimento ao cliente (Mendonga; Aidar, 2021).

Além disso, a presenca online passou a ser estratégica ndo s6 para a area de
vendas, mas também para marketing e fidelizacdo. Estudos evidenciam que muitos
negocios que investiram em redes sociais, sites simples e campanhas digitais
conseguiram manter ou até aumentar sua base de clientes, mesmo com as restricbes
de circulacdo (Luca; Rebelatto, 2020).

Com o fechamento do comércio ndo essencial, muitos microempreendedores
tiveram de reconfigurar seu modelo operacional, isso incluiu a adocao de home office
para atividades administrativas e de atendimento ao cliente; redugéo ou fechamento
de pontos fisico, com adeséao do trabalho em casa ou em espacos coletivos; aumento
do uso de servicos terceirizados, como a contratacdo de entregadores, freelancers,
com o intuito de reduzir custos fixos (Freitas, 2023).

Tais mudancas reduziram os custos com aluguel, luz e agua, no entanto,
acabou por exigir maior disciplina na gestdo de tempo e na separagdo entre vida
pessoal e trabalho, especialmente empreendimentos familiares (Martins; Silva, 2021).

A pandemia do coronavirus acabou por acentuar a fragilidade financeira de
muitos microempreendedores, que ja enfrentavam dificuldades de controle de custos

e planejamento. A principal transformacéo foi a necessidade de monitorar diariamente
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o fluxo de caixa, ja que a receita caiu abruptamente em muitos setores (Chiusoli et al.,
2022).

A renegociacgéo de dividas, aluguéis e fornecedores, muitas vezes, por meio de
apoio de programas governamentais (como o auxilio emergencial e linhas de crédito
para MEIs) também foi uma importante transformacéo desse periodo (Silva, 2021). A
adocado de nocbes basicas contabilidade gerencial, como orcamento, controle de
estoque, analise de margem, se tornaram pilares importantes para a tomada de
decisdes rapidas e precisas (Negreiros, 2022).

Diversos microempreendedores passaram a valorizar mais o papel do contador
e de ferramentas simples de gestdo financeira, mesmo que ainda enfrentassem
dificuldades para interpretar relatérios contabeis (Ferreira et al., 2023).

As empresas familiares, por sua natureza mais agil e com forte vinculo
emocional, mostraram alta resiliéncia, mas também passaram por mudancas
significativas na governanca e na gestao durante o periodo pandémico. A crise acabou
intensificando a necessidade de profissionalizagéo da gestéo, levando as empresas a
criar estratégias que permitissem a separacdo da esfera familiar da empresarial
(Deus, 2024).

A contratacdo de gestores externos, incluindo a preparacdo de membros mais
jovens da familia para os cargos de lideranca, devido a maior familiaridade com
tecnologia e inovacéo (Santos, 2023). O estabelecimento de regras mais claras para
sucessdo, remuneracédo e participacdo de familiares nos negdécios, foram atividades
gue precisaram ser intensificadas e aceleradas durante tal periodo, com o objetivo de
levar a empresa familiar a sobrevivéncia (Lemos; Silva; Sarmento, 2021).

Com isto, essa profissionalizacéo acabou ajudando a reduzir conflitos familiares
no ambiente de negodcios e levando as tomadas de decisGes mais estratégicas,

mesmo em cenarios de alta incerteza.
4.2 Adocao de novos modelos de negocios e inovacgéao

Empresas familiares que resistiram e se fortaleceram no pds-pandemia foram
aquelas que tomaram a decisdo de inovar o mais rapidamente. Isso incluiu a

digitalizacdo de processos como, vendas online, atendimento remoto, gestdo de

estoque e financeira incluindo a adesao em plataformas digitais (Salles, 2021).
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A diversificacdo de produtos e servicos, foi uma importante manobra para
driblar a crise do momento pandémico, assim a criacdo de linhas de produtos
relacionadas a saude, higiene e seguranca tiveram importante papel naquele
momento (Gomes, 2022). A adocdo de modelos hibridos de servigo, se tornaram a
‘nova modalidade normal” de trabalho, assim muitos setores resistiram ao caos
instalado na ocasido, unindo o método de trabalho presencial e online (Lorga, 2022).

A literatura aponta que empresas familiares tiveram, em média, menor queda
de lucratividade durante a pandemia do que empresas nao familiares. Gracas a sua
capacidade de adaptacdo e ao apoio mutuo entre os membros da familia (Santos,
2023). Contudo, o isolamento social e a pressao financeira também intensificaram
conflitos familiares, o que acabou exigindo maior maturidade emocional e
comunicagao clara entre os socios participantes do negocio (Lorga, 2022).

A pandemia do novo coronavirus nao apenas transformou negoécios existentes,
mas também impulsionou a criagcdo de novos micros negocios, especialmente por
necessidade e oportunidade (Martins; Silva, 2021). Pois, foi durante esse periodo que
se observou o crescimento expressivo de MEIs e novos empreendimentos.

Dados do governo e do SEBRAE enfatizam que houve um aumento
consideravel na formalizacdo de microempreendedores individuais durante e apos a
pandemia no Brasil (SEBRAE, 2023). Em 2021, por exemplo, foram criadas mais de
3,7 milhdes de novas empresas, o maior numero desde 2018 (Nascimento; Prado;
Cunha, 2021).

Esse crescimento foi impulsionado por consequéncia das demissdes e
informalizacdo no mercado de trabalho, levando muitas pessoas a buscarem rendas
alternativas (Lorga, 2022). A procura por esta modalidade de formalizagc&o do servi¢o
deu-se em parte, devido ao acesso facilitado a formalizacdo do MEI, uma vez que o
acesso e cadastro sao gratuitos pela plataforma do Gov.br e a formalizacdo ainda
garante os beneficios previdenciarios (Martins; Silva, 2021). A demanda elevou-se
principalmente em setores que tiveram grande expansao, como tecnologia, delivery,
saude, beleza e educacéo online.

Os novos micronegocios surgidos no poés-pandemia possuem distintas
caracteristicas dos tradicionais (Chiusoli et al., 2022). Como, a maior presenca de
mulheres, jovens e pessoas de baixa renda que viram no empreendedorismo uma

saida para a crise (Santos, 2023). A forte concentracdo em servicos do campo da
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beleza, alimentacdo, educacdo e tecnologia receberam importante destaque na
adesao a esse modelo (Gomes, 2022).

O crescimento do comércio online, em vez de industrias ou grandes comércios
fisicos, favoreceu tal crescimento econémico. Assim, o uso de plataformas digitais
teve um aumento também, pois o0 uso de marketplaces, redes sociais e aplicativos de
pagamento acompanhou tal crescimento no mercado (Mendoncga; Aidar, 2021).

Para resistir a tantas mudancas e altera¢cdes nos modelos de negécios, muitos
adotaram desde o inicio um modelo de gestdo digital mais enxuto, como o baixo
investimento inicial (trabalho em casa, equipamentos simples, estoque reduzido,
dentre outros) (Junior; Pereira, 2025). O uso intensivo de redes sociais e marketing
digital para atrair clientes teve importante papel no meio de tanta inovacao (Freitas,
2023). A gestéo financeira passou a ser mais cuidadosa, com foco em fluxo de caixa
e controle de custos fixos.

A nova geracdo de microempreendedores tende a ser mais digital nativa, mas
ainda enfrenta desafios de gestdo, planejamento estratégico e acesso a crédito
(Lorga, 2022). A partir disso, € possivel notar a aceleragdo da digitalizagdo, a nova
relacdo entre familia e negdécio, e as oportunidades e riscos do boom de novos
negocios.

A pandemia exp0s que a digitalizacdo deixou de ser um diferencial para se
tornar uma condicdo béasica de sobrevivéncia para microempreendedores. Ja que,
aquelas que ja possuiam presenca digital antes da crise se adaptaram numa
velocidade maior. Isso destaca que, nos pos pandemia, a gestdo de microempresas
tende a necessitar de habilidades em Estratégia Digital, capacitacdo e atualizacéo
continua em ferramentas digitais, além de adequar-se a integracdo entre o fisico e o
digital, considerado modelo hibrido.

Em empresas familiares a crise da pandemia acentuou os pontos fortes, como
a resiliéncia e o apoio mutuo. E também, os pontos fracos, como os conflitos e a falta
de profissionalizacdo. Portanto, os estudos inferem que no ramo de negocios a
atuacao em familia pode ser uma importante oportunidade, ainda que tenha forte
presenca de tensoes.

Assim, as empresas familiares exigem clara separagao das esferas familiares
e empresarial, € necessario profissionalizar a governanca, os conselhos, regras de
sucessdo e contratos sociais para que assim a diversidade e a inovagdo sejam

valorizadas, especialmente com a entrada de geracdes mais jovens. O crescimento
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expressivo de MEIs e novos micronegocios é positivo para a economia local e a
geracado de renda, mas também traz riscos marcantes, cComo a pouca experiéncia em
gestao, finangcas e marketing, o que acaba por aumentar a taxa de mortalidade dos
negoécios.

A concorréncia intensa em setores populares, como os delivery, beleza e
comidas pode levar a precarizacdo e a baixa rentabilidade. Assim, observou-se
também que a dependéncia de plataformas digitais como os marketplace, redes
sociais, permite desenvolver uma vulnerabilidade a mudancas de algoritmo e politicas
de cobranca.

A revisdo apontou que politicas publicas e instituicbes de apoio, como a
instituicio SEBRAE, universidades e contadores, possuem papel de extrema
relevancia no pds-pandemia, dentre elas, destaca-se o fortalecimento da educacéo
empreendedora e da gestdo financeira basica para MEIs. A expansdo do acesso a
crédito com condi¢cdes adequadas ao porte do negocio também foi um importante
marco do aumento de MEIs durante a pandemia do SARS-COV2. Outro ramo de
importante crescimento foi o aumento da oferta de mentorias, consultorias e

programas de digitalizacao para micros negoécios e empresas familiares.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na revisdo integrativa das transformagfes na gestdo de
microempreendedores no contexto pandémico, é possivel concluir que a crise da
COVID-19 acelerou as tendéncias ja presentes, como a digitalizacdo dos negocios e
a adocao de modelos mais enxutos. Mas ndo podemos esquecer dos desafios
estruturais surgidos, pois funcionam como importante catalisador de mudancas
profundas, levando os empreendedores a repensar rapidamente seu modo de operar,
comercializar, comunicar e gerenciar as financas de seu negocio, sobretudo em um
cenario de incerteza e volatilidade financeira.

Um dos principais aprendizados observados na reviséo, é que a sobrevivéncia
e 0 crescimento dos microempreendedores no poés-pandemia estdo diretamente
ligados a capacidade de adaptacao, principalmente na adogéo de tecnologias digitais
e na reestruturacdo dos modelos de negocio. Aqueles que conseguiram integrar
canais online, aprimorar a gestéo de caixa e manter uma operagéo mais agil e flexivel

apontaram maior resiliéncia, o que evidencia que a gestdo ndo pode mais ser pensada
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como uma atividade secundaria, mas como um pilar estratégico para firmar sua
permanéncia no mercado.

No caso das empresas familiares, a crise da pandemia intensificou tanto os
pontos fortes quanto as fragilidades deste modelo de gestdo, destacando a
necessidade de trabalhar o equilibrio na dimenséao afetiva com a adocéo de praticas
mais profissionalizadas. A gestdo eficaz no pds-pandemia acaba por exigir maior
clareza nas fungdes, na governanca e na sucessao familiar, bem como a incorporacao
de novas competéncias, como competéncia digital, flexibilidade para inovacao,
especialmente com a entrada de geracfes mais jovens no comando dos negocios.

Ao mesmo tempo, o0 crescimento expressivo de novos micros negdcios no
periodo pés-pandémico revela um cenario de oportunidades, mas também de riscos
em relacdo a sustentabilidade e a rentabilidade desses empreendimentos. Portanto,
as transformacdes na gestdo de microempreendedores evidenciaram que a
necessidade de uma abordagem mais integrada tende a combinar com a digitalizacao,
capacitacdo em gestdo basica e politicas publicas de apoio ao empreendedorismo de
pequeno porte.

Pesquisas futuras tendem a aprofundar o impacto diferenciado da crise em
microempreendedores por género, regido, setor econdmico e perfil familiar,
contribuindo para o desenvolvimento de estratégias mais precisas de fortalecimento

dos micros negdécios no contexto pos-pandémico.
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RESUMO

O presente artigo analisa as transformacges em curso no campo religioso evangélico
brasileiro nas ultimas trés décadas, tomando como eixo interpretativo a articulacéo
entre trés categorias socioldégicas fundamentais: a autonomia do sujeito na
modernidade, o transito religioso como fendmeno estruturante e a perda relativa do
controle das institui¢cdes religiosas sobre o individuo. Partindo de uma observacao do
cotidiano e do dialogo com a obra de Daniele Hervieu-Léger, o estudo recupera os
fundamentos filosoficos da autonomia moderna em Kant, Descartes e na Reforma
Protestante, percorre as reformulagcdes contemporaneas propostas por Giddens,
Bauman e Taylor e aplica esse instrumental a realidade brasileira. Mobilizando os
dados dos censos demograficos do IBGE de 1991, 2000, 2010 e 2022 e a producéao
dos principais intérpretes do campo religioso brasileiro — entre os quais Ricardo
Mariano, Paul Freston, Leonildo Silveira Campos, Ronaldo de Almeida, Cecilia Mariz
e Antbnio Flavio Pierucci —, examinam-se as dimensdes intra, inter e extrarreligiosa
do transito de fiéis, a desinstitucionalizacdo das pertencas, o impacto da midiatizacao
e da pentecostalizacdo transversal sobre o regime de autoridade eclesiastica e o
fendbmeno dos desigrejados como expressao paradigmatica do sujeito autbnomo no
campo religioso. Conclui-se que o tripé analitico proposto permite evitar tanto leituras
triunfalistas quanto catastrofistas sobre o evangelicalismo brasileiro, oferecendo um
quadro interpretativo adequado a reconfiguracéao histérica do fenémeno religioso no
pais.

Palavras-chave: Evangélicos no Brasil. Autonomia do sujeito. Transito religioso.
Desinstitucionalizagcéo. Modernidade religiosa.
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1 Introducéo

A reflexdo que da origem a este artigo teve inicio em uma circunstancia trivial
do cotidiano. Ao aguardar atendimento do lado de fora de uma barbearia, em Aldeia,
no estado de Pernambuco, ouvi de uma jovem senhora uma frase que imediatamente
suscitou interesse sociologico: "eu gosto da igreja... agora se o pastor pegar no meu
pé... ndo boto mais os meus pés |a". A fala, aparentemente banal, condensa com
notavel precisdo o conjunto de transformacBes que vém reconfigurando o campo
religioso brasileiro nas trés dltimas décadas, particularmente no que diz respeito ao
crescimento relativo do segmento evangélico na matriz religiosa nacional, composta
historicamente por catolicos, evangélicos e adeptos de outras tradi¢des.

A frase ouvida naquela manhd remeteu imediatamente a obra da sociéloga
francesa Daniele Hervieu-Léger, O Peregrino e o Convertido: a religido em
movimento. Entre as varias questdes tratadas pela autora, destaca-se a andlise das
mudancas que ocorrem no interior das proprias instituicées religiosas — fendmeno
por ela denominado desinstitucionalizacdo? — e sua articulagdo com a autonomia do
sujeito® moderno. Trata-se, em suma, de uma transformacéo no tipo de regulacdo da
verdade e no modo de organizagao do poder religioso que vigora em cada tradicao. A
autora também observa como o fenémeno religioso permanece inscrito no cotidiano
das populagdes contemporaneas, conforme demonstram as pesquisas que 0 Situam
no centro da existéncia diaria dos brasileiros.

O caso brasileiro exige, assim, que se examine como, historicamente, as
instituicdes religiosas evangélicas estabeleceram suas estruturas de poder e seus
mecanismos de regulagcéo interna, e como essas estruturas foram afetadas pelas
mudancas das ultimas trés décadas. Os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) documentam com clareza o processo de expansdo do segmento
evangélico no pais: em 1991, os evangeélicos representavam 9,0% da populagéo; em
2000, esse percentual elevou-se para 15,4%; em 2010, alcancou 22,2%,
correspondendo a mais de 42 milhdes de fiéis; e, em 2022, o ultimo censo confirmou

a tendéncia de crescimento ao registrar 31,8% da populacdo vinculada a

2 Processo de transformacao nas igrejas onde as instituigdes perdem o controle rigido sobre o que os
fiis acreditam ou como se comportam, alterando a forma como o poder religioso é exercido.

8 Refere-se a capacidade do individuo moderno de agir como a fonte legitima de seu préprio juizo moral
e de suas escolhas, decidindo suas crengas com base na prépria razdo e consciéncia, em vez de
apenas seguir autoridades externas.
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denominacfes evangélicas. No mesmo periodo, observa-se declinio progressivo da
adesao ao catolicismo, movimento que, somado a expansdo evangeélica, redefine a
geografia religiosa do Brasil contemporaneo.

O presente artigo articula trés eixos analiticos que, tomados em conjunto,
oferecem um quadro interpretativo para a compreensao desse panorama. O primeiro
examina a autonomia do sujeito na modernidade e suas implicacfes para a andlise
do campo evangélico brasileiro. O segundo aborda o transito religioso* como
fenbmeno estruturante e a perda relativa do controle institucional sobre o individuo. O
terceiro sintetiza os dois anteriores em um tripé analitico capaz de iluminar as
mudancas e a mobilidade que caracterizam o evangelicalismo brasileiro

contemporaneo.

2 A autonomia do sujeito na modernidade: implicagcbes para a analise do
panorama religioso evangélico contemporaneo

2.1 A modernidade como horizonte da autonomia

A compreensao das transformacdes em curso no campo evangélico brasileiro
contemporaneo — marcado por intensa mobilidade religiosa, pluralizacao
denominacional, desinstitucionalizacao das pertencas e recomposi¢des identitarias —
requer a recuperacao, no plano tedrico, da categoria de autonomia do sujeito tal como
se constituiu no processo histérico-filoséfico da modernidade. Nao se trata de um
conceito meramente abstrato ou ornamental, mas de uma chave interpretativa
indispensavel para compreender por que o crente evangélico do século XXI ja ndo se
inscreve, em larga medida, na légica das pertencas herdadas, estaveis e vitalicias que
caracterizavam o protestantismo histérico, transitando antes por itinerarios de crenca
marcados por escolha individual, experimentacdo, consumo e reconfiguracao
permanente.

A modernidade, entendida como o0 conjunto de processos sociais, culturais e
epistémicos que se cristalizam na Europa a partir do século XVI e se aprofundam com
o0 lluminismo, promove uma ruptura decisiva com as ordens tradicionais de

fundamentacdo da vida social e religiosa. No centro dessa ruptura situa-se a

4 Fendmeno que descreve o deslocamento dos individuos entre diferentes igrejas ou religides ao longo
da vida, indicando que a identidade religiosa deixou de ser algo fixo para se tornar uma trajetoria
mutavel.
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emergéncia do sujeito autdbnomo, isto €, do individuo que se concebe como fonte
legitima de seu préprio juizo moral, de suas crencas e de suas escolhas existenciais,
em contraste com a heteronomia® das autoridades tradicionais, a tradicdo, a Igreja, o
dogma, a comunidade herdada.

2.2 Fundamentos filos6ficos da autonomia moderna

A formulagdo mais influente da autonomia do sujeito encontra-se em Immanuel
Kant, para quem a autonomia constitui o principio supremo da moralidade. Em sua
filosofia pratica, ser autbnomo significa dar-se a si mesmo a lei moral por meio do uso
da razao, libertando-se das determinacfes externas que comprometem a dignidade
humana. A célebre divisa iluminista — sapere aude®, ouse saber — sintetiza a
exigéncia de que o individuo abandone a menoridade autoimposta e assume a
responsabilidade pelo exercicio publico e privado de sua razdo. Essa formulagéo
desloca o fundamento da legitimidade normativa do exterior, tradicdo, revelacao,
autoridade, para o interior do sujeito, a saber, a razéo, a consciéncia e a vontade livre.

Descartes, anteriormente a Kant, ja havia inaugurado o giro subjetivo ao fundar
a certeza do conhecimento no cogito’, instaurando o sujeito pensante como ponto
arquimédico® da filosofia moderna. A Reforma Protestante, por sua vez, contribuiu de
modo ambiguo, mas decisivo, para esse processo: ao afirmar o principio do livre
exame das Escrituras e do sacerdécio universal dos crentes®, dessacralizou a
mediacao clerical e elevou a consciéncia individual a condi¢ao de instancia ultima de
interpretacao religiosa. Max Weber identificou nessa ética protestante, especialmente
em sua vertente ascética calvinistal®, um dos vetores histéricos da racionalizacéo

moderna e da individuagéo do agente religioso e econdémico.

5 Situagdo em que a vontade de um individuo é guiada por leis, tradigdes ou autoridades externas
(como dogmas da Igreja ou imposi¢cdes da comunidade), sendo o conceito oposto a autonomia.

6 Expresséo latina utilizada pelo filésofo Immanuel Kant que significa "ouse saber" ou "tenha coragem
de servir-se de seu proprio entendimento”, marcando o convite ao pensamento independente.

7 Alusdo a célebre frase de René Descartes, "Penso, logo existo", que coloca o sujeito pensante como
o ponto de partida central para todo o conhecimento humano.

8 Metafora utilizada na filosofia para designar um ponto de apoio firme, uma verdade fundamental sobre
a qual todo o restante do conhecimento pode ser construido com segurancga.

9 Principio da Reforma Protestante que afirma que todo cristdo tem acesso direto a Deus e autoridade
para interpretar a Biblia, sem a necessidade obrigatoria de intermediarios como padres ou pastores.
10 Conjunto de valores (disciplina, trabalho arduo e negagéo de prazeres) que Max Weber identificou
como influéncias fundamentais para o surgimento do espirito do capitalismo moderno.
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2.3 Da autonomia iluminista a reflexividade tardo-moderna

A autonomia moderna, contudo, ndo permanece estatica. Ao longo do século
XX, pensadores como Anthony Giddens, Ulrich Beck, Zygmunt Bauman e Charles
Taylor reformulam a categoria a luz das transformacdes da modernidade tardia,
reflexiva ou liquida. Para Giddens, a vida contemporanea caracteriza-se por um
projeto reflexivo do eu, no qual a identidade deixa de ser herdada e passa a ser
construida narrativamente pelo proprio individuo, que se vé obrigado a escolher
continuamente entre alternativas plurais, inclusive no dominio religioso. Bauman, por
sua vez, com a metafora da modernidade liquida't, sublinha a fluidez, a
transitoriedade e a precariedade dos vinculos contemporaneos, entre 0s quais se
incluem os vinculos de fé.

Charles Taylor, em A Era Secular, propbe que a modernidade ocidental
transitou de uma condicdo em que a crenca em Deus era inevitavel para outra na qual
a crenca € apenas uma op¢ao entre outras possiveis, situando o sujeito no que
denomina quadro imanente!?. Nesse horizonte, mesmo quem cré o faz reflexivamente,
ciente de que poderia ndo crer, ou crer de modo distinto. A autonomia, portanto, nao
constitui apenas uma conquista filosofica, mas uma condicdo existencial da

religiosidade contemporanea.

2.4 Autonomia do sujeito e recomposi¢do do campo evangélico brasileiro

Transpostas para o campo religioso evangélico brasileiro, essas categorias
iluminam de modo fecundo as tendéncias observadas nas ultimas décadas. O
crescimento do pentecostalismo e, sobretudo, do neopentecostalismo, a proliferacao
de denominacdes, o fendmeno dos desigrejados?®?, a figura do crente sem igreja, a
mobilidade intra e interdenominacional e o transito entre pertencas evangélicas e

expressdes de religiosidade difusa podem ser lidos, em seu conjunto, como

11 Conceito do sociélogo Zygmunt Bauman que define a sociedade atual pela fluidez e instabilidade,
onde os vinculos sociais e de fé sao frageis e tendem a ndo durar por muito tempo.

12 Termo que descreve a visdo de mundo moderna onde o sentido da vida é buscado dentro da realidade
humana e terrena, tornando a crenga em Deus apenas uma opg¢ao entre varias outras possiveis.

13 Refere-se a evangélicos que mantém sua fé, pratica devocional e leitura biblica, mas que optam por
nao possuir vinculo formal com nenhuma congregacao ou instituicao local.
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manifestacbes, no registro religioso, da autonomia subjetiva consolidada pela
modernidade.

O fiel contemporaneo tende a operar como um sujeito bricoleur!4, para
empregar a categoria levi-straussiana retomada por Hervieu-Léger, montando seu
préprio itinerario de crenca a partir de elementos oriundos de tradi¢cdes diversas. A
mesma autora propde que, em contextos de modernidade avancada, a religido néao
desaparece, mas se recompde sob a forma de cadeias de memdéria que o individuo
escolhe reivindicar — ou ndo. A pertenca deixa, assim, de ser um destino herdado e
passa a ser objeto de deciséo pessoal, revisavel e, por vezes, episbdica.

Essa chave explicativa contribui para compreender por que 0 campo evangélico
brasileiro contemporaneo apresenta, simultaneamente, expansdo numérica e
fragilizacdo dos vinculos institucionais; por que cresce a adesao ao rétulo evangélico
ao mesmo tempo em que se observam altas taxas de circulac&o entre igrejas; por que
emergem novas formas de autoridade carismética, muitas vezes desancoradas das
estruturas denominacionais classicas; e por que a experiéncia religiosa passa a ser
avaliada pelo crente segundo critérios de autenticidade subijetiva, eficacia biogréafica e
ressonancia emocional, antes que segundo critérios de ortodoxia doutrinal® ou

fidelidade confessional.

2.5 Ambivaléncias da autonomia no campo religioso

Seria, todavia, insuficiente ler a autonomia do sujeito apenas como ganho
emancipatorio. A tradicéo critica de Adorno e Horkheimer a Habermas, passando por
Foucault, alerta para as ambivaléncias do processo. A autonomia formal pode
conviver com novas formas de heteronomia: a submisséao aos imperativos do mercado
religioso, a captura da subjetividade pelas légicas midiaticas e de consumo, a
conversédo do fiel em cliente e a emergéncia de liderancas que instrumentalizam a
linguagem da escolha para reforgar vinculos de dependéncia emocional e financeira.

No campo evangélico brasileiro, essas tensbes se manifestam de modo

14 Termo que descreve o fiel que constréi sua prépria religiosidade de forma artesanal, selecionando e
combinando elementos de diferentes tradigbes religiosas conforme sua afinidade pessoal.

15 Refere-se ao conjunto de ensinamentos, crengas e normas considerados "corretos" ou oficiais por
uma determinada denominagédo ou instituicao religiosa.
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particularmente visivel nas teologias da prosperidade, nas dinamicas de celebrizacéo
pastoral e na mercantilizacéo de bens simbdlicos de salvacéo?®.

A categoria de autonomia do sujeito, portanto, mobilizada com o rigor exigido
pelas ciéncias sociais e pela teologia critica, permite compreender o panorama
evangélico brasileiro contemporaneo ndo como mero resultado de dinamicas internas
ao campo religioso, mas como expressado de uma condicao historica mais ampla, a
modernidade e suas metamorfoses, na qual o sujeito que cré €, indissociavelmente,
um sujeito que escolhe, que se move, que se reinventa e que, nesse processo,
redefine permanentemente as fronteiras, os sentidos e os modos de pertenca ao

evangelicalismo brasileiro.

3 Transito religioso e a perda relativa do controle institucional sobre o individuo
no Brasil contemporaneo

3.1 O transito religioso como fendmeno estruturante do campo brasileiro

Se a autonomia do sujeito moderno constitui 0 pano de fundo filoséfico das
transformacdes religiosas em curso, o transito religioso é a sua expressao empirica
mais visivel no Brasil contemporaneo. Entendido como o processo de deslocamento
dos individuos entre diferentes pertencas religiosas ao longo de suas trajetorias
biogréficas — seja entre religides distintas, seja entre denominac¢des de uma mesma
tradicdo, seja entre a filiacao institucional e posicdes de ndo pertencimento —, 0
transito religioso deixou de ser fenbmeno marginal para se tornar tragco estrutural da
configuracédo religiosa brasileira. Os dados dos ultimos censos demograficos e das
principais pesquisas socioldégicas do campo confirmam que a estabilidade das
pertencas herdadas, caracteristica do Brasil catdlico tradicional, cedeu lugar a um
regime de circulacdo permanente no qual a filiacao religiosa passou a ser fenbmeno
biografico, mutavel e, em muitos casos, multiplo ao longo da vida.

Ricardo Mariano, Paul Freston, Leonildo Silveira Campos, Ronaldo de Almeida
e Cecilia Mariz figuram entre os principais intérpretes desse processo no Brasil.
Almeida e Montero, em estudo de referéncia, demonstraram que o campo religioso

brasileiro opera hoje segundo uma légica de mobilidade generalizada, na qual os fiéis

16 Termo sociolégico para os beneficios espirituais oferecidos pelas religides (como oragdo, cura,
conforto e perdao), que em um cenario de concorréncia passam a ser vistos quase como "produtos” de
consumo.
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circulam tanto dentro do proprio segmento evangélico, do pentecostalismo classico ao
neopentecostalismo, deste as igrejas autbnomas ou neocarismaticas, quanto entre o
evangelicalismo e outras matrizes religiosas, incluindo a catélica, a afro-brasileira, a
espirita e as espiritualidades difusas hoje rotuladas como Nova Era. O evangélico
contemporaneo, nesse cenario, é frequentemente um convertido cuja identidade se
forjou no cruzamento de pertencas anteriores, e cuja trajetoria de fé n&o raro

prossegue em movimento mesmo apés a conversao.

3.2 Dimensdes do transito: intra, inter e extrarreligioso

O transito religioso brasileiro manifesta-se em pelo menos trés dimensoes
articuladas. A primeira é o transito intrarreligioso, que corresponde a circulacao do fiel
entre denominacdes de uma mesma tradicdo, particularmente intenso no interior do
campo evangeélico, onde € comum que um mesmo individuo tenha passado, ao longo
de sua vida, por igrejas batistas, assembleianas, quadrangulares, neopentecostais e
comunidades autbnomas. A segunda € o transito inter-religioso, que envolve a
passagem entre tradi¢cdes distintas, o caso classico do catdlico que se converte ao
evangelicalismo, mas também os percursos inversos e 0s deslocamentos em direcao
as religides afro-brasileiras, ao espiritismo kardecista ou a expressdes orientais. A
terceira € o transito extrarreligioso, que inclui a passagem para o campo dos sem-
religido, dos agnésticos e dos ateus, categoria que tem crescido de forma expressiva
nas ultimas décadas e que, longe de representar necessariamente descrenca, abriga
frequentemente formas de religiosidade individualizada, desvinculadas de qualquer
instituicao.

Essas trés modalidades ndo sd&o mutuamente excludentes. Pesquisas
biograficas tém demonstrado que uma mesma trajetéria pode combinar, sucessiva ou
simultaneamente, elementos das trés, configurando o que se convencionou chamar
de carreiras religiosas marcadas pela multipla pertenca, pela pertenca intermitente ou
pela pertenca sem vinculo institucional. Trata-se de uma novidade histérica
significativa: a identidade religiosa, antes concebida como condigdo permanente e
herdada, passa a operar como processo biografico aberto, sujeito a revisdes,

recomecos e reconfiguracoes.
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3.3 A perdarelativa do controle institucional sobre o individuo

Correlato direto da intensificagdo do transito religioso € o fenbmeno que a
sociologia da religido tem descrito como perda relativa do controle das instituicbes
religiosas sobre o individuo. O qualificativo relativo € decisivo: ndo se trata de afirmar
que as instituicdes religiosas perderam toda capacidade de orientacdo sobre os fiéis,
0 que seria empiricamente insustentavel diante do vigor organizacional de
denominacgbes como a Assembleia de Deus, a Igreja Universal do Reino de Deus, as
igrejas batistas e a Igreja Mundial do Poder de Deus, mas de reconhecer que o regime
de autoridade institucional prevalecente no cristianismo tradicional foi profundamente
reconfigurado. As instituicdes ja nao detém o monopdlio da definicdo do que significa
ser evangélico, tampouco conseguem impor aos fiéis uma disciplina doutrinéria, moral
ou comportamental homogénea e duradoura.

Essa erosdo do controle institucional manifesta-se em multiplos planos. No
plano doutrinario, observa-se que os fiéis selecionam ativamente quais ensinamentos
incorporam e quais ignoram, compondo sistemas de crenca pessoais que
frequentemente combinam elementos doutrinariamente incompativeis do ponto de
vista da ortodoxia denominacional, teologia da prosperidade e ética puritana,
escatologia pré-milenistal’ e engajamento politico imediatista, rigorismo moral seletivo
e permissividade em outras areas. No plano moral, a tradicional capacidade das
igrejas de regular condutas relativas a sexualidade, ao casamento, ao consumo, ao
vestuario e ao lazer enfraqueceu-se, ainda que permaneca como discurso oficial. No
plano ritual, multiplicam-se formas de consumo religioso a distancia, via midia
televisiva, radiofbnica e, sobretudo, digital, que permitem ao fiel acessar bens
simbdlicos de multiplas denominagdes sem pertencer formalmente a nenhuma delas.

Antdnio Flavio Pierucci, em andlise seminal, ja apontava que a modernizacao
religiosa brasileira avanca nao pela via da secularizacdo como descrenca, mas pela
via da secularizacdo como pluralizacdo e perda do monopdlio institucional. O fiel
contemporaneo escolhe sua igreja, compara ofertas de salvacdo, avalia a
performance pastoral, troca de congregacéo quando se sente insatisfeito e, ndo raro,
permanece formalmente vinculado a uma denominagdo enquanto consome

conteudos espirituais produzidos por outra. A instituicdo, antes guardia inconteste da

17 Corrente teoldgica que interpreta as profecias biblicas sobre o fim dos tempos, prevendo que o
retorno de Jesus Cristo ocorrera antes de um periodo de mil anos de paz na terra.
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verdade e da pratica, converte-se em prestadora de servi¢cos simbolicos num mercado
competitivo, condicao que altera radicalmente a natureza do vinculo entre o sujeito e

sua igreja.

3.4 Midia, pentecostalizacédo e desinstitucionalizacao

A crescente midiatizacao da experiéncia religiosa agudiza a perda do controle
institucional. O acesso a pregacoes, estudos biblicos, cultos transmitidos ao vivo,
podcasts e contetudos devocionais produzidos por pastores de todo o pais e do mundo
permite  ao fiel brasileiro constituir seu cardapio devocional pessoal,
independentemente do pulpito da igreja local que frequenta. A autoridade pastoral
desloca-se da figura do pastor de congregacéo, conhecido, acessivel, territorializado,
para a de celebridades pastorais nacionais e internacionais, cuja legitimidade deriva
do alcance midiatico, do carisma mediado por telas e da capacidade de mobilizar
afetos em escala massiva. A igreja local, nesse cenario, torna-se apenas uma entre
varias instancias que concorrem pela atencéo e pela identificacao do fiel.

A pentecostalizacao transversal*® do campo evangélico brasileiro, amplamente
documentada pelos pesquisadores referidos, também contribui para essa
desinstitucionalizacao relativa. Ao privilegiar a experiéncia direta do Espirito, a
manifestacdo carismatica, a eficacia terapéutica e a autoridade do testemunho
pessoal, 0o ethos pentecostal desloca o centro de gravidade da vida religiosa do
dispositivo institucional, confissdo, catecismo, disciplina, para a vivéncia subjetiva do
fiel. A autoridade da instituicdo é, assim, subordinada a autoridade da experiéncia, e
o critério ultimo de verdade religiosa passa a ser, em larga medida, o proprio
sentimento de autenticidade e de eficacia relatado pelo individuo.

3.5 O fendbmeno dos desigrejados e a pertenca sem instituicao
Expressédo paradigmatica da perda relativa do controle institucional € o

crescimento do fenbmeno dos desigrejados — evangélicos que afirmam manter a fé

crista, a leitura biblica, a pratica devocional e mesmo a identidade evangélica, mas

18 Termo que designa a expansao de caracteristicas tipicas do pentecostalismo — como a énfase na
experiéncia emocional e direta com o Espirito — para outras denominagbes que originalmente nao
possuiam esse perfil.
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gue recusam ou abandonaram o vinculo com qualquer congregacéao local. Estudos
recentes tém demonstrado que esse grupo nao € majoritariamente composto por
individuos em processo de descrenca, mas por crentes convictos que criticam, a partir
de posicdes teoldgicas e éticas diversas, a forma institucional assumida pelo
evangelicalismo brasileiro contemporaneo — seus excessos financeiros, suas
liderancas controladoras, seu alinhamento politico, sua superficialidade doutrinaria ou
sua rigidez moralista.

O desigrejado €, nesse sentido, figura emblemética do sujeito autdnomo
moderno no campo religioso: afirma a fé sem renunciar a critica; pertence sem se
submeter; permanece evangélico sem aceitar a mediacao institucional. Sua existéncia
revela que a adesao a uma tradicao religiosa ja ndo coincide necessariamente com a
filiagdo a uma instituicdo, e que as fronteiras entre o crente institucionalizado, o crente
peregrino e o crente sem igreja tornaram-se porosas, reversiveis e biograficamente

negociadas.

3.6 ImplicacBes para a analise do panorama evangélico brasileiro

A articulacdo entre autonomia do sujeito, transito religioso e perda relativa do
controle institucional fornece um quadro interpretativo robusto para compreender as
tendéncias atuais do evangelicalismo brasileiro. Esse quadro permite evitar dois
equivocos simétricos e recorrentes na literatura. De um lado, a leitura triunfalista, que
interpreta o crescimento numérico do campo evangélico como expansao linear de uma
identidade coesa e institucionalmente consolidada, leitura desmentida pela
volatilidade das pertencas e pela fragilizacdo dos vinculos. De outro, a leitura
catastrofista, que interpreta a mobilidade e a desinstitucionalizagcdo como sinais de
crise terminal da religido, leitura igualmente desmentida pela vitalidade simbdlica,
emocional e politica do evangelicalismo brasileiro contemporaneo.

O que o quadro sugere é, antes, uma reconfiguracéo profunda do modo como
a religido evangélica se inscreve na vida dos sujeitos e na sociedade brasileira.
Cresce, de fato, o niumero dos que se identificam como evangélicos, mas cresce
também a heterogeneidade interna do campo, a circulacdo entre suas subdivisdes, a
distancia entre a identidade professa e a filiacao institucional efetiva, e a autonomia
com que cada fiel define, em seus proprios termos, 0 que significa pertencer ao

evangelicalismo. Os desafios pastorais, teoldgicos e eclesioldgicos decorrentes dessa
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configuracdo séo consideraveis e exigem das liderancas religiosas tanto capacidade
analitica para compreender o novo quadro quanto disposi¢ao para repensar, de modo
teologicamente fundado e sociologicamente informado, as formas de mediac&o
institucional da fé no Brasil do século XXI.

4 Consideracdes finais

O exame das tendéncias que atravessam o panorama evangélico brasileiro
contemporaneo, com suas mudancas e sua mobilidade, demanda mais do que o
levantamento descritivo de nimeros e perfis: exige a articulacdo com as categorias
filoséficas e sociolégicas que dao inteligibilidade a condicdo moderna do sujeito
crente. Tomada em sua espessura histérica e em suas ambivaléncias atuais, a
autonomia constitui o horizonte a partir do qual se tornam compreensiveis tanto a
vitalidade quanto as fragilidades do evangelicalismo brasileiro do tempo presente.
Compreender o fiel como sujeito autbnomo, reflexivo e em transito é, portanto,
condicdo prévia para uma andlise teologica e socioldgica responséavel das
transformacdes em curso.

O primeiro eixo dessa leitura diz respeito a autonomia do individuo. Ao destacar
o0 sujeito moderno como fonte legitima de seu préprio juizo, mostra-se que o
evangélico contemporaneo constréi sua identidade religiosa de maneira reflexiva,
escolhendo, experimentando e reconfigurando suas crencas ao longo da trajetéria
biografica. Essa chave contribui de modo direto para a compreensao da pluralidade
interna e da mobilidade que caracterizam o campo evangélico brasileiro, na medida
em que desloca a pertenca religiosa do registro do destino herdado para o da deciséo
pessoal continuamente revisada.

O segundo eixo € o transito religioso, que precisa ser estudado e repensado
em sua plenitude. Trata-se de uma mobilidade efetiva que, longe de ser fenébmeno
episodico, possui carater estruturante: a circulagcdo entre igrejas, denominacdes e
tradicdes religiosas distintas permite analisar as mdultiplas formas de pertenca e
identidade que hoje convivem no campo evangélico. O esfor¢o analitico empreendido
neste artigo procura justamente evidenciar essa dimensao estrutural, recusando tanto
a leitura que reduz o transito a desvio quanto a que o naturaliza sem critica-lo.

O terceiro eixo refere-se a perda relativa do controle institucional sobre o

individuo. O evangélico contemporaneo, ou, mais amplamente, a pessoa que procura
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por Deus, seleciona quais ensinamentos incorpora, consome contetdos produzidos
por igrejas distintas sem necessariamente pertencer a elas e avalia a performance
pastoral segundo critérios pessoais de autenticidade e eficacia. A igreja passa a ser
percebida como prestadora de servicos simbdlicos em um mercado religioso
competitivo, e a autoridade institucional € substituida, em larga medida, pela
autoridade da experiéncia subjetiva. Mostrar que essa desinstitucionalizacéo e essa
perda de controle nao significam necessariamente crise terminal, mas sim
reconfiguracédo das formas de mediacdo da fé, com novas dindmicas de autoridade e
de consumo religioso, € um dos contributos centrais da analise aqui desenvolvida.
Nao por acaso, a metafora da igreja “self-service”, ja explorada em pregacdes e
reflexdes pastorais, captura intuitivamente esse cenario, ainda que demande, em sede
teoldgica e eclesioldgica, um olhar critico sobre suas implicagdes.

Articulada a esses eixos, ganha relevo a reflexdo sobre os desigrejados. Ao
abordar esse fenbmeno e as novas formas de vivéncia de uma fé mantida sem vinculo
institucional, o estudo dialoga com uma pauta cada vez mais central para os estudos
sobre religiosidade contemporéanea: a possibilidade de pertencer a uma tradicdo sem
se submeter integralmente a sua forma institucional, afirmando a fé sem renunciar a
critica e permanecendo evangélico mesmo a margem das estruturas eclesiasticas
convencionais.

A autonomia do sujeito moderno, o transito religioso generalizado e a perda
relativa do controle institucional sobre o individuo constituem, em conjunto, o tripé
analitico a partir do qual se torna possivel compreender as mudancas e a mobilidade
gue caracterizam o panorama religioso evangélico brasileiro contemporaneo. Nao se
trata de fendmenos passageiros nem de desvios em relacdo a uma suposta
normalidade religiosa anterior, mas de tragcos estruturais de uma nova configuragao
histérica do religioso, na qual o sujeito crente €, simultaneamente, herdeiro da
modernidade filosdfica, agente de sua propria biografia religiosa e interlocutor critico
das instituicdes que, apesar de tudo, continuam a desempenhar papel relevante, ainda
que reconfigurado, na mediacdo de sua fé. Reconhecer esse triplo movimento é
condicao para uma analise lucida do presente evangélico brasileiro e para uma acao
pastoral e teoldgica a altura dos desafios que ele apresenta.

Em sintese, o quadro que se impde a analise € o de um “self-service” religioso,
no qual o fiel paga, em tempo, em adesédo, em recursos, em afetos, pelo que

efetivamente consome, e no qual a permanéncia em uma comunidade depende cada
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vez menos de vinculos heterodeterminados e cada vez mais da percepcao subjetiva
de adequacao, satisfacdo e respeito a autonomia pessoal.

Retomando a cena inaugural deste artigo, a fala da jovem senhora em Aldeia
— “se o pastor pegar no meu pé, vou embora” — condensa, de maneira exemplar, o
conjunto das transformacdes aqui examinadas: a afirmacao do vinculo com a igreja
convive com a reserva da autonomia pessoal diante da autoridade pastoral; a pertenca
é afirmada, mas condicionada; a fé permanece, mas o controle institucional é
relativizado. O cotidiano brasileiro, quando interrogado com as ferramentas
adequadas das ciéncias sociais da religido, revela-se laboratério privilegiado para a

compreensao das metamorfoses contemporaneas do fenémeno religioso.
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RESUMO

Este trabalho apresenta uma reflexdo e relato de experiéncia sobre a mobilizacéo
comunitaria promovida pelo Nucleo de Defesa da Crianca e do Adolescente (NDCA)
na comunidade do Bairro Recreio, em Vitoria da Conquista — BA. O projeto teve como
finalidade assegurar os direitos da crianca e do adolescente em contexto de
vulnerabilidade social, fortalecendo vinculos comunitarios e valorizando o brincar
como estratégia de resisténcia e afirmacdo identitaria. Embora situado em uma area
urbana considerada de classe média-alta, o bairro abriga familias em condicdes
precarias, compostas majoritariamente por mulheres negras chefes de familia, que
enfrentam exclusdo de politicas publicas, inseguranca habitacional e invisibilidade
social. Nesse cenario, o NDCA estruturou uma intervengdo comunitaria baseada em
quatro eixos principais: atividades ludicas e jogos, oficinas de robdtica, oficinas de
brinquedos reciclaveis e ac¢des de cuidado pessoal, como massagens e rodas de
conversa com as familias. A metodologia utilizada foi qualitativa, com caréater
participativo, fundamentada na escuta ativa e no levantamento inicial das demandas
locais. As criancas e adolescentes envolvidos puderam vivenciar experiéncias
significativas que estimularam a criatividade, o raciocinio l6gico, a cooperacédo e a
valorizacdo da identidade negra, ao passo que as familias fortaleceram o sentido de
pertencimento e a organizagao coletiva. Do ponto de vista teérico, o trabalho dialoga
com Vygotsky (1991), que ressalta a importancia da interacdo social na aprendizagem
e a nocdo de zona de desenvolvimento proximal; Piaget (1975), que compreende 0
jogo como essencial para a construgcédo do conhecimento e da autonomia; e Winnicott
(1975), que apresenta o brincar como espaco transicional para o desenvolvimento
emocional e a elaboracdo de vivéncias adversas. Somam-se as reflexdes de Sueli
Carneiro (2005) e bell hooks (2019), que compreendem o cuidado e a resisténcia
comunitaria como praticas politicas fundamentais para a infancia negra em contextos
de exclusdo. Os resultados indicaram engajamento e alegria das criangas nas
atividades propostas, maior autoestima das familias envolvidas e fortalecimento dos
vinculos comunitarios. Conclui-se que mobilizacbes comunitarias como esta séo
fundamentais para a efetivacdo dos direitos da infancia e da adolescéncia,
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especialmente em comunidades vulnerabilizadas, pois contribuem para a criacdo de
espacos de protecao, resisténcia e desenvolvimento integral.

Palavras-chave: Infancia; Brincar; Acdo comunitaria; Direitos da crianca; Excluséao
social.

ABSTRACT

This paper presents a reflection and experience report on the community mobilization
promoted by the Child and Adolescent Defense Center (NDCA) in the Recreio
neighborhood, in Vitoria da Conquista — BA. The project aimed to ensure the rights of
children and adolescents in contexts of social vulnerability, strengthening community
bonds and valuing play as a strategy of resistance and identity affirmation. Although
located in an urban area considered upper middle class, the neighborhood includes
families living in precarious conditions, predominantly composed of Black women who
are heads of household and who face exclusion from public policies, housing
insecurity, and social invisibility. Within this context, the NDCA structured a community
intervention based on four main axes: playful activities and games, robotics
workshops, recycled toy workshops, and personal care actions such as massages and
family discussion circles. The methodology adopted was qualitative and participatory
in nature, grounded in active listening and an initial survey of local demands. The
children and adolescents involved experienced meaningful activities that stimulated
creativity, logical reasoning, cooperation, and appreciation of Black identity, while
families strengthened their sense of belonging and collective organization. From a
theoretical perspective, the study engages with Lev Vygotsky (1991), who emphasizes
the importance of social interaction in learning and the concept of the zone of proximal
development; Jean Piaget (1975), who understands play as essential to the
construction of knowledge and autonomy; and Donald Winnicott (1975), who presents
play as a transitional space for emotional development and the elaboration of adverse
experiences. It also incorporates the reflections of Sueli Carneiro (2005) and bell hooks
(2019), who understand care and community resistance as fundamental political
practices for Black childhood in contexts of exclusion. The results indicated children’s
engagement and joy in the proposed activities, increased self-esteem among the
participating families, and strengthened community bonds. It is concluded that
community mobilizations such as this are essential for the effective realization of
children’s and adolescents’ rights, especially in vulnerable communities, as they
contribute to the creation of spaces for protection, resistance, and integral
development.

Keywords: Childhood; Play; Community Action; Children's Rights; Social Exclusion.

INTRODUGCAO

Este trabalho apresenta uma experiéncia de mobilizacdo comunitaria
promovida pelo NDCA (Nucleo de Defesa da Crianca e do Adolescente) na
comunidade do Bairro Recreio, em Vitdria da Conquista — BA. A acéo teve como
objetivo promover os direitos da infancia negra em situacdo de vulnerabilidade,

fortalecer vinculos comunitarios e valorizar o brincar como pratica de resisténcia e
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afirmacdo identitaria. Embora o bairro esteja localizado em uma zona urbana
considerada de classe média-alta, a comunidade atendida vive em forte
vulnerabilidade social. Trata-se de um verdadeiro paradoxo urbano: em meio a ruas
asfaltadas e iméveis valorizados, encontra-se uma populacao empobrecida, composta
majoritariamente por mulheres negras chefes de familia, que enfrentam precariedade

habitacional, exclusao dos servi¢os publicos e negacéo de direitos fundamentais.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A proposta esta fundamentada nos principios da Educacéo para as Relacdes
Etnico-Raciais (ERER), conforme previsto na Lei 10.639/03, e nas reflexdes do
feminismo negro, especialmente de Sueli Carneiro (2005) e bell hooks (2019).
Carneiro discute como as mulheres negras resistem a exclusao por meio do cuidado
e da organizacdo comunitaria. Hooks defende o cuidado como pratica politica e
libertadora. Além disso, os referenciais de Vygotsky (1991), Piaget (1975) e Winnicott
(1975) oferecem suporte para compreender o brincar como meio de desenvolvimento
social, emocional e cognitivo, fundamental para o fortalecimento da autoestima e da

identidade infantil.

OBJETIVOS

O objetivo do projeto NDCA para a comunidade do Bairro Recreio € promover
a reflexdo e a intervencao social voltadas a garantia dos direitos das criancas e
adolescentes em contextos de vulnerabilidade. Para isso, o projeto buscou mapear as
principais demandas das familias locais por meio de um levantamento inicial de
informacdes realizado por uma equipe multidisciplinar, com o intuito de compreender
os desafios enfrentados pela comunidade. A partir desse mapeamento foram
desenvolvidas atividades ludicas, jogos didaticos, oficinas de robética e oficinas de
brinquedos reciclaveis, aléem de a¢des de cuidado pessoal, como massagens e rodas

de brincadeiras interativas que envolveram as familias.
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METODOLOGIA

A mobilizagdo promovida pelo NDCA adotou uma abordagem qualitativa, com
carater participativo e comunitario, fundamentada na intervengéo social. A agéo foi
conduzida por uma equipe multidisciplinar que realizou inicialmente um mapeamento
das condicdes e necessidades da comunidade do Bairro Recreio, por meio da escuta
ativa com as familias. A mobilizacdo foi organizada em quatro eixos principais: (1)
brincadeiras e jogos ludicos; (2) oficinas de robdtica educativa; (3) oficinas de
brinquedos reciclaveis; e (4) atividades de cuidado pessoal. Durante toda a acao, as
interacOes foram registradas por meio de observacdes diretas, registros fotograficos

autorizados e relatos descritivos realizados pela equipe.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As criangas demonstraram engajamento, alegria e cooperacdo nas atividades
promovidas. As oficinas de roboética despertaram o interesse por novas tecnologias,
engquanto as atividades de cuidado pessoal fortaleceram a autoestima. As rodas de
conversa com as familias possibilitaram a troca de saberes e a afirmacdo da
identidade negra das criancas e das maes, contribuindo para a valorizacdo da cultura
afro-brasileira. As atividades ludicas proporcionaram momentos de escuta e
acolhimento, criando um espaco simbdlico de protecdo e pertencimento para as
criancas. O brincar mostrou-se fundamental para o desenvolvimento emocional,
cognitivo e social, mesmo em contextos adversos.

Como Vygotsky (1991) destaca, a interacdo social € crucial para o
desenvolvimento das criancas, especialmente nas zonas de desenvolvimento
proximal, onde o apoio do ambiente social favorece o aprendizado. As atividades
lidicas no NDCA funcionaram como espacos de aprendizagem coletiva, estimulando
o desenvolvimento das habilidades sociais e cognitivas.

Piaget (1975) reforca a ideia de que o jogo € essencial para a construcédo do
conhecimento. As oficinas de brinquedos reciclaveis permitiram que os participantes
explorassem conceitos de fisica, matematica e l6gica de maneira pratica e divertida,
facilitando a autonomia e o desenvolvimento cognitivo.

As atividades de cuidado pessoal, como massagens e rodas de conversa,

alinharam-se com as reflexdes de Winnicott (1975), que vé o brincar como um espaco
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essencial para o desenvolvimento emocional. Esse cuidado afetivo foi crucial para a
construcdo de uma identidade positiva, especialmente no contexto da infancia negra,
como espaco de resisténcia e afirmacao cultural.

A mobilizacdo promovida pelo NDCA também reflete os principios de Sueli
Carneiro (2005) e bell hooks (2019), que abordam o cuidado e a resisténcia
comunitaria como praticas politicas que promovem a autoestima e a luta contra a
excluséo social. As agdes do NDCA ajudaram a fortalecer as familias, sobretudo as
maes negras, na construcdo de um espaco de resisténcia e valorizacao da identidade
negra.

Esses resultados destacam a importancia de praticas comunitarias que
integrem cuidado emocional, valorizagdo cultural e desenvolvimento cognitivo das
criancas, criando espacos de protecdo e pertencimento, como defendido pelos
tedricos mencionados. A acdo do NDCA foi eficaz para combater a exclusao social e

promover a afirmacéo da identidade negra em contextos de vulnerabilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A acdo social promovida pelo NDCA na comunidade do Bairro Recreio
evidenciou a importancia das praticas comunitarias que valorizam o brincar, o cuidado
e a educacao como instrumentos essenciais para o enfrentamento da excluséo social
e a efetivacdo dos direitos da crianca. O brincar se mostrou uma poderosa ferramenta
de resisténcia, possibilitando as criancas a expressao, o desenvolvimento cognitivo e
emocional, além da construcdo de vinculos afetivos e sociais. Esses resultados
reforcam a necessidade de politicas publicas continuadas e de parcerias entre
universidades, organizacdes sociais e comunidades para a promog¢ao de ambientes
inclusivos e acolhedores. O trabalho do NDCA destaca que a valorizacdo da infancia
por meio de acdes integradas e multidisciplinares é fundamental para a construcao de
uma sociedade mais justa, solidaria e comprometida com o desenvolvimento integral

das criangas.
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RESUMO

O presente artigo examina a relagéo entre valorizagao salarial docente e qualidade da
educacao publica no Brasil, compreendendo a remuneracao do magistério ndo como
variavel isolada, mas como dimensdo estruturante de uma politica educacional
comprometida com a equidade, a permanéncia de profissionais qualificados e o
fortalecimento da escola publica. Trata-se de ensaio teérico com andalise documental,
fundamentado no estudo critico do marco normativo brasileiro (Constituicdo Federal
de 1988, LDB, Lei do Piso, Fundeb e Plano Nacional de Educacao) e na revisao
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narrativa da literatura académica nacional e internacional sobre trabalho docente,
profissionalizacdo do magistério, financiamento educacional e qualidade da
educacdo. O artigo discute os fundamentos conceituais da valorizacdo docente,
distinguindo remuneragdo, carreira, piso salarial, condicdes de trabalho e
reconhecimento profissional; analisa como a desvalorizacdo salarial se associa a
fenbmenos como rotatividade, mudltiplos vinculos, sobrecarga, adoecimento e
abandono da profissdo; e problematiza o conceito de qualidade educacional em
perspectiva ampliada. Dados do INEP, da OCDE e de pesquisas consolidadas séo
mobilizados para dimensionar o problema. Conclui que a valorizacao salarial docente
€ condicdo necesséria, porém ndo suficiente quando tomada isoladamente, sendo
indispensavel sua articulacdo com politicas integradas de carreira, formacéo,
infraestrutura, gestdo democratica e financiamento educacional adequado, incluindo
o cumprimento efetivo do Novo PNE (Lei n.° 15.388/2026).

Palavras-chave: valorizacdo docente; salario do professor; qualidade educacional;
carreira docente; financiamento da educacao.

ABSTRACT

This article examines the relationship between teacher remuneration and public
education quality in Brazil, understanding teacher pay not as an isolated variable, but
as a structural dimension of an educational policy committed to equity, the retention of
qualified professionals and the strengthening of public schools. The study is configured
as a theoretical essay with documentary analysis, grounded in a critical review of the
Brazilian regulatory framework (Federal Constitution of 1988, LDB, salary floor
legislation, Fundeb and the National Education Plan) and in a narrative review of
national and international academic literature on teaching work, teacher
professionalization, educational funding and education quality. The article discusses
the conceptual foundations of teacher valorization, distinguishing remuneration,
career, salary floor, working conditions and professional recognition; analyses how
salary undervaluation is associated with phenomena such as turnover, multiple
employment ties, work overload, burnout and abandonment of the profession; and
problematizes the concept of educational quality in a broader perspective. Data from
INEP, OECD and consolidated research are mobilized to dimension the problem. It
concludes that teacher remuneration is a necessary, though not sufficient, condition
when taken in isolation, requiring its articulation with integrated career, training,
infrastructure, democratic management and adequate educational funding policies,
including effective compliance with the New PNE (Law No. 15,388/2026).

Keywords: teacher valorization; teacher salary; educational quality; teaching career;
education funding.

1 INTRODUCAO

A discussdo sobre a qualidade da educacdo publica no Brasil remete,
invariavelmente, a questéo do trabalho docente e, mais especificamente, as condi¢cdes
materiais em que esse trabalho se realiza. Entre essas condi¢des, a remuneragao do

magistério ocupa posicao central, tanto pela sua relacao direta com a atratividade e a
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permanéncia na carreira quanto pelo que revela sobre o lugar politico e social que o
Estado e a sociedade reservam a educacédo escolar. Debater a valorizacdo salarial
docente ndo equivale a restringir a analise a uma dimens&o corporativa ou a uma
disputa orcamentaria pontual. Significa, antes de tudo, compreender como as
condi¢cGes de remuneracao, carreira e trabalho se articulam a construcao de sistemas
educacionais capazes de garantir, com consisténcia e equidade, o direito
constitucional & educacédo de qualidade.

O ponto de partida deste artigo € um paradoxo recorrente no debate
educacional brasileiro: ao mesmo tempo em que professores sdo reconhecidos, no
plano discursivo e normativo, como protagonistas essenciais da aprendizagem, da
formacao cidada e do desenvolvimento social, as condi¢cdes de remuneracéo e de
trabalho efetivamente oferecidas a esses profissionais contradizem, de maneira
sistematica, esse reconhecimento simbdlico. A distancia entre o enunciado de
valorizacdo e a realidade salarial concreta configura um ndé estrutural que
compromete, de formas diversas, a capacidade do sistema educacional de atrair, reter
e desenvolver profissionais comprometidos com a escola publica.

Esse paradoxo se manifesta em multiplos planos: no plano normativo, expresso
na tensdo entre as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacédo e a
implementacéo fragmentaria das politicas de valorizacéo nas redes publicas; no plano
econdmico, evidenciado pela comparacao entre os salarios docentes brasileiros e 0s
de paises com sistemas educacionais mais equanimes; e no plano pedagdgico,
revelado pelos efeitos da rotatividade, da sobrecarga e da precarizacdo sobre a
qualidade do vinculo entre professores, alunos e instituicdes escolares.

A questdo central que orienta este artigo €: como a valorizagéo salarial docente
se articula a qualidade da educacdo publica brasileira, considerando carreira,
financiamento, permanéncia profissional e condi¢cdes de trabalho? O objetivo é
examinar essa relacao discutindo seus fundamentos legais, conceituais, politicos e
pedagogicos, bem como os desafios de financiamento, implementacéo e governanca
que dificultam a consolidacéo de politicas efetivas de remuneracéo e reconhecimento
profissional do magistério. A andlise apoia-se no quadro normativo brasileiro, na
literatura académica sobre trabalho docente, em relatérios de organismos
internacionais, em dados do INEP e do SIOPE e nas producfes cientificas mais

recentes sobre o tema.
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A relevancia do debate se acentua diante do cenario contemporaneo da
educacao publica brasileira, caracterizado por desigualdades regionais estruturais,
heterogeneidade das redes municipais e estaduais, tensdes federativas em torno do
financiamento, cumprimento irregular do piso salarial profissional nacional e
persisténcia de condicdes precéarias de infraestrutura e apoio pedagodgico. Esse
contexto é agravado pelo novo ciclo normativo aberto com a aprovacao do Novo Plano
Nacional de Educacao pela Lei n.° 15.388, de 14 de abril de 2026, com duracao de
dez anos a contar da publicacéo da referida lei, abrangendo o decénio 2026-2036, e
que renova as metas de valorizacdo docente e exige esforcos renovados de
implementacéo e cooperacéao federativa.

O artigo estd organizado em oito sec¢bes, além desta introducdo e das
consideragdes finais. As se¢des 2 e 3 discutem os fundamentos conceituais e 0 marco
normativo. A secao 4 apresenta os procedimentos metodoldgicos. As secdes 5 a 8
analisam os impactos da desvalorizacéo, o financiamento, a qualidade ampliada e os

caminhos para uma politica integrada.

2 VALORIZACAO DOCENTE E QUALIDADE EDUCACIONAL: FUNDAMENTOS
CONCEITUAIS

Compreender a relagcdo entre valorizagdo salarial docente e qualidade da
educacdo publica exige, inicialmente, um esfor¢co de precisao conceitual. Valorizacao
docente € expressdo que abrange dimensbes distintas, frequentemente
conflacionadas no debate publico: remuneracdo, vencimento-base, piso salarial,
progressdo na carreira, condicdes de trabalho, jornada, tempo destinado ao
planejamento e a formacdo continuada, autonomia pedagdgica, reconhecimento
social e participacdo nas decisdes institucionais. Cada uma dessas dimensfes possui
especificidades analiticas e operacionais que ndo se reduzem as demais, embora se
articulem de maneira indissociavel.

A valorizacdo salarial, como recorte especifico deste artigo, refere-se as
condicdes de remuneracdo dos profissionais do magistério, incluindo o vencimento-
base, os adicionais, os planos de progressdo e 0s mecanismos de piso salarial
minimo. Sua relevancia para a qualidade educacional ndo se da por via direta e
automatica, mas por mediacdes que envolvem atratividade da carreira, permanéncia

de profissionais qualificados, condigbes de exercicio do trabalho pedagodgico e
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disposicéo para o investimento em desenvolvimento profissional continuo. Tratar a
remuneracdo como variavel isolada equivale a simplificar uma relacdo que é
necessariamente multidimensional; tratd-la como elemento secundéario equivale a
negar a realidade concreta de professores que enfrentam mdultiplos vinculos,
sobrecarga de trabalho e deterioracdo das condi¢cdes de ensino em decorréncia de
salarios insuficientes.

A literatura internacional sobre politicas docentes ha décadas identifica o
salario como fator relevante, mas ndo determinante de forma isolada, para a qualidade
dos sistemas educacionais. A Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) observa, em seus relatorios anuais, que paises com maior
desempenho educacional tendem a combinar remuneracdo competitiva com selecao
criteriosa para a formagdo docente inicial, investimento em desenvolvimento
profissional continuo e condi¢cdes de trabalho que favorecem a colegialidade e a
inovacao pedagdgica (OECD, 2023). Nao se trata, portanto, de afirmar que salarios
mais elevados produzem automaticamente melhores resultados de aprendizagem,
mas de reconhecer que a desvalorizacdo salarial cria obstaculos estruturais a atracéo
e a retencdo de profissionais que poderiam contribuir para essa melhoria.

No plano conceitual, € igualmente necessario distinguir qualidade educacional
como desempenho em avaliacdes externas de qualidade educacional como processo
social complexo. A primeira perspectiva, hegemonica em boa parte dos discursos de
politica educacional, tende a reduzir o fendbmeno educativo a métricas de proficiéncia,
desconsiderando dimensfes fundamentais como equidade, permanéncia, inclusao,
vinculo pedagdgico, desenvolvimento da autonomia, formacdo para a cidadania e
condi¢cbes concretas de aprendizagem. A segunda perspectiva, ancorada em uma
concepcao de qualidade social da educacéo, compreende a escola como instituicao
comprometida com a democratizacdo do conhecimento, a reducao das desigualdades
e o fortalecimento das capacidades humanas (GATTI; BARRETO, 2009; OLIVEIRA;
ARAUJO, 2005).

Essa distincdo € fundamental para o argumento central deste artigo: a
valorizacdo salarial docente ndo € uma condicdo suficiente para a qualidade
educacional, mas € uma condi¢do estruturante sem a qual politicas de melhoria da
educacdo publica perdem consisténcia, continuidade e capacidade de alcance.

Quando professores séo salarialmente precarizados, o sistema educacional fragiliza
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suas proprias bases de sustentacdo, independentemente da sofisticacdo dos

curriculos, das avaliacdes ou das politicas pedagdgicas implementadas.

3 O MARCO NORMATIVO DA VALORIZACAO DOCENTE NO BRASIL

A valorizacdo dos profissionais da educacao publica encontra amparo em um
robusto conjunto de normas juridicas no ordenamento brasileiro, ainda que a distancia
entre o texto legal e a realidade implementada configure um dos tragcos mais
persistentes e problematicos da politica educacional do pais.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 206, como principio
do ensino publico, a valorizacao dos profissionais da educacéo escolar, garantida por
planos de carreira, ingresso exclusivamente por concurso publico, piso salarial
profissional nacional e condicbes para o exercicio das funcdes docentes (BRASIL,
1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 9.394/1996,
regulamenta esses principios ao dispor sobre a elaboracdo de planos de carreira e
sobre o estimulo a formacg&o continuada (BRASIL, 1996).

O passo normativo mais significativo no campo da remuneracao docente veio
com a Lei n.° 11.738/2008, que instituiu o piso salarial profissional nacional,
determinando o valor minimo mensal a ser pago em todo o territério nacional, além de
estabelecer que dois tercos da jornada devem ser destinados as atividades de
interacdo com educandos, reservando o terco restante para atividades extraclasse,
de planejamento e de formacdo (BRASIL, 2008). Essa disposicao, frequentemente
descumprida nas redes publicas, é de particular relevancia para a andlise da
qualidade do trabalho docente.

O Plano Nacional de Educacao aprovado pela Lei n.° 13.005/2014 consolidou
metas de valorizacdo docente com horizonte decenal, dentre as quais se destacam o
equiparamento do rendimento médio dos profissionais do magistério ao dos demais
profissionais com escolaridade equivalente e a garantia de planos de carreira para as
redes publicas (BRASIL, 2014). Essas metas, todavia, ndo se converteram em
realidade plena. A vigéncia do PNE de 2014 foi prorrogada até 31 de dezembro de
2025 pela Lei n.° 14.934/2024 (BRASIL, 2024), e o Novo Plano Nacional de Educacéao
foi aprovado pela Lei n.° 15.388/2026, com duracdo de dez anos a contar da
publicacdo da lei (BRASIL, 2026), renovando e aprofundando as metas de valorizagcao

docente. A analise do cenario normativo contemporaneo exige, portanto, que se
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considere esse novo marco regulatorio, cujo impacto sobre as politicas de
remuneracao e carreira ainda esta em fase inicial de implementacéo.

O Novo Fundeb, instituido pela Lei n.° 14.113/2020, representa avanco
significativo no financiamento da educacédo basica publica, ao tornar permanente o
fundo, ampliar a complementacao da Unido para redes com menor capacidade fiscal
e incorporar mecanismos de reducao das desigualdades educacionais entre regides
e redes de ensino (BRASIL, 2020). O marco legal vincula explicitamente o
financiamento educacional a valorizacéo dos profissionais da educacao, exigindo que
no minimo 70% dos recursos sejam destinados a remuneracdo dos profissionais da
educacao basica em efetivo exercicio, nos termos do artigo 26 da Lei n.° 14.113/2020.

O conjunto normativo aqui apresentado atesta que o Brasil dispde de um
arcabouco legal de valorizacdo docente relativamente avancado. O problema reside
na implementacdo. O descumprimento do piso salarial por parte de estados e
municipios, as carreiras docentes fragmentadas, a auséncia de planos de carreira em
muitas localidades e a insuficiéncia dos repasses do Fundeb para municipios com
baixa capacidade fiscal revelam que o sistema normativo, por mais robusto que seja,
nao possui capacidade autorrealizadora, dependendo de vontade politica, capacidade

de gestdo e comprometimento orcamentario dos entes responsaveis.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo configura-se como ensaio tedrico com analise documental,
modalidade de pesquisa cientifica qualitativa que nédo visa a geracdo de dados
primarios, mas a sistematizacdo critica, a analise argumentativa e a sintese
interpretativa de um campo de conhecimento (DEMO, 2011; SEVERINO, 2013). A
escolha dessa abordagem é adequada ao objetivo proposto, qual seja, examinar as
relacbes conceituais, normativas e politicas entre valorizacdo salarial docente e
qualidade da educacéo publica, o que nao requer levantamento de dados originais,
mas sim a articulacéo rigorosa de evidéncias documentais e producdo académica ja
existente.

O corpus documental é composto por: (a) documentos normativos primarios,
incluindo a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (Lei n.° 9.394/1996), a Lei do Piso Salarial (Lei n.° 11.738/2008), os Planos
Nacionais de Educacéo (Leis n.° 13.005/2014 e n.° 15.388/2026), o Novo Fundeb (Lei
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n.° 14.113/2020) e a Lei de Prorrogacédo do PNE (Lei n.° 14.934/2024); (b) relatorios
e dados de organismos internacionais, notadamente OCDE (Education at a Glance,
2023) e UNESCO (2021); (c) dados secundarios de fontes oficiais brasileiras,
incluindo INEP, SIOPE e relatérios do FNDE sobre cumprimento do piso salarial; e (d)
literatura académica nacional e internacional sobre trabalho docente,
profissionalizacdo do magistério, financiamento educacional e qualidade da
educacéao.

Os critérios de selecao bibliografica priorizaram: (a) pertinéncia tematica ao
objeto do artigo; (b) publicacdo em periédicos cientificos revisados por pares ou por
editoras académicas de referéncia; (c) atualidade, com preferéncia por publicacbes
da dltima década, sem excluir classicos consolidados da area; e (d) diversidade de
perspectivas tedricas e metodoldgicas. A revisdo narrativa da literatura foi conduzida
entre fevereiro e abril de 2026, com buscas nas bases SciELO, Portal de Periédicos
CAPES, Google Scholar e ERIC, utilizando como descritores principais, em portugués
e inglés, os seguintes termos e suas combinagdes: valorizagdo docente, remuneracao
docente, piso salarial, carreira docente, qualidade da educacédo, financiamento
educacional, Fundeb, trabalho docente, adoecimento docente, burnout, rotatividade
docente, teacher salary, teacher valorization, teacher career, education quality e
education funding. Foram incluidos artigos, livros, teses, relatérios técnicos e
documentos normativos; foram excluidos trabalhos sem reviséo por pares quando nao
se tratasse de fontes primarias normativas ou institucionais, bem como publicacbes
sem relacado direta com o contexto educacional brasileiro ou internacional comparado.
A analise documental das normas seguiu procedimentos de leitura critica,
identificacdo de categorias analiticas centrais (valorizacdo, remuneracédo, qualidade,
financiamento, precarizag&o) e cotejamento entre o prescrito nas normas e o descrito
na literatura empirica.

E necessario explicitar os limites desta abordagem. Por se tratar de ensaio
tedrico com revisdo narrativa, € ndo de revisdo sistematica ou pesquisa empirica
longitudinal, o artigo ndo pretende estabelecer relacbes de causalidade entre
valorizacéo salarial e indicadores de qualidade educacional, nem generalizar a partir
de dados estatisticos préprios. As relagdes identificadas sdo de natureza estrutural e
argumentativa, ancoradas em evidéncias da literatura e de fontes secundarias, e

carecem de verificagcdo empirica sistematica para afericdo de magnitude e direcao dos
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efeitos. Essa limitacdo € reconhecida como agenda de pesquisa relevante, explicitada

nas consideracdes finais.

5 REMUNERACAO, ATRATIVIDADE E PERMANENCIA NA CARREIRA DOCENTE

A questdo da atratividade da carreira docente € central para qualquer analise
que relacione valorizagdo salarial e qualidade educacional. Sistemas educacionais
gue aspiram a alta qualidade dependem de sua capacidade de recrutar, entre 0s
jovens com melhor formacdo, aqueles que optardo pela docéncia. Quando a
remuneracao oferecida pelo magistério é inferior a de profissdbes com exigéncia de
formacdo equivalente, o sistema educacional opera com um sinal negativo no
mercado de capital humano: afasta potenciais docentes qualificados e dificulta a
retencdo dos mais comprometidos.

Esse raciocinio ndo implica reduzir a escolha pela docéncia a uma ldgica
exclusivamente econdémica, nem desconsiderar a dimensédo de comprometimento
social, vocacional e ético que orienta muitas trajetérias docentes. Significa, antes,
reconhecer que quando a remuneracao é percebida como incompativel com o nivel
de formacédo exigido e com a responsabilidade social da funcéo, ela se torna um
desincentivo estrutural. A comparacdo internacional aponta essa tendéncia: em
paises como Finlandia, Coreia do Sul e Singapura, a remuneragao docente € tratada
como dimenséo estratégica das politicas educacionais, em articulacdo com selecéo
criteriosa para a formacgdo inicial e com estruturas de carreira que sustentam o
desenvolvimento profissional continuo (OECD, 2023). No Brasil, a relacdo entre
remuneracao docente e a de outras profissdes com escolaridade equivalente tem sido
historicamente desfavoravel ao magistério na maioria das redes publicas.

No Brasil, a pesquisa de Gatti e Barreto (2009), realizada para a UNESCO, ja
identificava, no inicio do século XXI, um quadro de desvalorizacdo relativa do
magistério, com salarios abaixo da média de profissdes de nivel superior equivalente
e planos de carreira que nao induziam suficientemente ao desenvolvimento
profissional. Dados mais recentes do INEP corroboram esse quadro: o Indicador de
Remuneracdo Docente, elaborado pelo INEP a partir do pareamento entre o Censo
Escolar e a Relacdo Anual de Informacgbes Sociais (RAIS/MTE), apresenta a
remuneracdo média bruta dos docentes da educacdo basica e a remuneragao

padronizada para jornada de 40 horas semanais, evidenciando heterogeneidade
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significativa entre redes municipais e estaduais e patamares mais baixos nas regioes
Norte e Nordeste (INEP, 2020). O estudo de Barbosa e Tartuce (2018) identificou que
a percepcao de baixa atratividade da carreira docente esta fortemente associada a
remuneracao insuficiente e as condicbes de trabalho, e ndo apenas ao prestigio
social.

Além da atratividade, a permanéncia constitui dimensao igualmente critica. O
Indicador de Regularidade do Corpo Docente (IRD), calculado pelo INEP a partir do
Censo Escolar, € divulgado em séries anuais que permitem acompanhar a
estabilidade da composicdo docente nas escolas publicas brasileiras (INEP, 2022).
Andlises desse indicador apontam que redes publicas municipais de menor porte,
especialmente nas regibes Norte e Nordeste, tendem a apresentar indices de
regularidade docente inferiores a média nacional, evidenciando rotatividade e
descontinuidade do corpo docente em contextos de maior precarizacdo. Professores
que abandonam a carreira precocemente, que transitam entre redes ou que exercem
multiplos vinculos empregaticios para complementar renda insuficiente representam
um problema pedagdgico e institucional de primeira ordem. A rotatividade fragiliza os
vinculos escolares, interrompe projetos de médio e longo prazo e dificulta a
construcdo de culturas escolares coesas.

Os fendbmenos de rotatividade e multiplos vinculos ndo sdo compreensiveis
sem considerar a precarizacdo das condi¢des de trabalho associada a insuficiéncia
salarial. Quando professores precisam acumular dois ou mais vinculos empregaticios
para garantir renda compativel com o nivel de formacéo e com as responsabilidades
da funcdo, o tempo disponivel para planejamento, formacdo continuada e
acompanhamento pedagdgico diferenciado reduz-se drasticamente, resultando em
uma jornada fragmentada e fisica e emocionalmente desgastante.

Mendes et al. (2026) analisam essa dinamica sob a perspectiva da valorizacéo
docente na contemporaneidade, identificando o desprestigio profissional e a
intensificacéo do trabalho como desafios centrais a sustentabilidade da carreira. Os
autores evidenciam que a desvalorizagdo salarial ndo opera apenas como
desincentivo econémico, mas como componente de um processo mais amplo de
erosdo do reconhecimento social da docéncia, com implicacdes sobre a identidade

profissional e o engajamento institucional.
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6 INTENSIFICACAO DO TRABALHO, ADOECIMENTO E PRECARIZACAO DO
MAGISTERIO

A andlise da valorizagéo salarial docente ndo pode ser dissociada do exame
das condi¢cdes concretas em que o trabalho de ensinar se realiza. O professor
contemporaneo atua em um contexto marcado por exigéncias crescentes e
frequentemente contraditorias: espera-se que domine conteddos disciplinares,
metodologias ativas e tecnologias educacionais, gerencie a diversidade em sala de
aula, acolha estudantes com necessidades especiais, produza registros burocraticos
e mantenha dialogo com familias e comunidade, tudo isso em condi¢cdes de
infraestrutura muitas vezes inadequadas e com remuneracdo que nao reflete o nivel
de complexidade exigido.

Paixdo (2026) analisa essa condicdo como um fenbmeno de presséo
institucional sobre a docéncia contemporanea, identificando as relacdes entre
exigéncias organizacionais crescentes, intensificagdo do trabalho e desgaste
profissional. O estudo evidencia que a pressdo sobre os professores ndo se limita as
demandas pedagogicas, mas abrange exigéncias de produtividade mensuraveis,
responsabilizacdo por resultados externos e adaptacdo permanente a reformas
curriculares, sem que as condi¢des de trabalho sejam adequadas para suportar essas
demandas. Quando essa pressdo se combina com a insuficiéncia salarial, o risco de
adoecimento ocupacional, de sindrome de esgotamento profissional (burnout) e de
abandono da carreira aumenta significativamente.

O adoecimento docente constitui, nesse cenario, um indicador sensivel das
condicbes estruturais em que o trabalho de ensinar se realiza. Pesquisas
epidemioldgicas nacionais indicam prevaléncia elevada de transtornos mentais entre
professores da educacéao basica: o estudo de Gasparini, Barreto e Assuncao (2005),
pioneiro na area, identificou taxas de afastamento por transtornos mentais superiores
a média dos servidores publicos estaduais em Belo Horizonte, quadro que
investigacdes posteriores confirmaram em diferentes regides do pais (ASSUNCAO;
OLIVEIRA, 2009; LAPO; BUENO, 2003). O cenério agravou-se substancialmente
apos a pandemia de Covid-19. Levantamento de percepcao realizado pela Pesquisa
Saude Mental dos Educadores, conduzida pela Associacdo Nova Escola em parceria
com o Instituto Ame Sua Mente, com mais de 5.000 profissionais da educacéo de

todos os estados do pais, indicou que 21,5% dos educadores avaliavam sua saude
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mental como ruim ou muito ruim em 2022, proporcdo superior a do ano anterior
(13,7%), o que sugere agravamento da percepcdo de adoecimento psiquico no
contexto pos-pandémico (NOVA ESCOLA; INSTITUTO AME SUA MENTE, 2022).
Embora ndo se trate de estudo epidemioldgico em sentido estrito, o levantamento
contribui para dimensionar a percepcdo subjetiva de adoecimento entre o0s
profissionais. Professores que adoecem representam, para além do sofrimento
individual, um custo sistémico expresso em afastamentos, substituicbes e
instabilidade pedagdgica.

A intensificacdo do trabalho docente ndo é fendbmeno recente, mas se acentua
em contextos de desvalorizacdo salarial estrutural. Quando professores precisam
acumular vinculos para garantir renda suficiente, a jornada efetiva de trabalho
extrapola as horas contratadas, sem compensacao financeira ou reconhecimento
institucional correspondente. Essa dinamica é particularmente perversa porque
produz um ciclo em que a precarizacao salarial induz a sobrecarga, que compromete
0 cuidado com a formagdo continuada e a disponibilidade para inovar
pedagogicamente, o que refor¢ca percepcdes de baixa qualidade do ensino e justifica,
circularmente, a resisténcia ao investimento em valorizacdo salarial.

Paixao et al. (2026) problematizam esse processo ao discutir a mercantilizagéo
da docéncia e o esvaziamento do protagonismo docente, argumentando que a logica
produtivista que orienta crescentemente as politicas educacionais tende a reduzir o
professor a executor de roteiros curriculares padronizados, esvaziando a dimensao
reflexiva e criativa do trabalho pedagdgico. Nessa perspectiva, a desvalorizacao
salarial ndo é apenas um problema de remuneracéo insuficiente: é expressao de um
projeto que subtrai do professor sua condicao de sujeito intelectual e pedagdgico.

O debate sobre bbénus por desempenho e politicas de remuneracao variavel
insere-se nesse contexto com complexidade particular. Essas politicas partem do
pressuposto de que o desempenho docente pode ser incentivado por remuneracao
contingente a indicadores externos de aprendizagem. As evidéncias acumuladas sao
controversas: estudos identificam efeitos positivos pontuais, mas também indicam que
tais politicas podem induzir a competicdo entre docentes em detrimento da
colegialidade, ao estreitamento curricular e a desconsideracdo de fatores contextuais
fora do controle do professor (MURALIDHARAN; SUNDARARAMAN, 2011,
FIRESTONE, 2014). Bénus e incentivos por desempenho tendem a funcionar como

complementos pontuais que n&o substituem a valorizagéo salarial de base.
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7 FINANCIAMENTO EDUCACIONAL, DESIGUALDADES FEDERATIVAS E OS
LIMITES DO FUNDEB

A valorizagdo salarial docente é, em sua dimensao concreta, uma questao de
financiamento publico. No Brasil, a estrutura federativa distribui essa responsabilidade
entre Unido, estados e municipios de maneira assimétrica, em um sistema em que a
capacidade fiscal dos entes subnacionais varia enormemente entre regides e
municipios.

O Fundeb foi instituido para atenuar essa assimetria, redistribuindo recursos
vinculados a educacao basica de forma a garantir um valor por aluno minimo em todo
o territorio nacional. O Novo Fundeb, consolidado pela Lei n.° 14.113/2020, ampliou a
complementacao da Unido e incorporou novos mecanismos de equaliza¢cdo, mas nao
eliminou as desigualdades estruturais resultantes da capacidade de arrecadacéo
diferenciada dos entes federados (BRASIL, 2020).

Dados do Sistema de Informacfes sobre Or¢camentos Publicos em Educacéo
(SIOPE) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao (FNDE) demonstram
gue municipios de pequeno porte nas regides Norte e Nordeste dependem das
transferéncias do Fundeb em proporcfes elevadas de seu orcamento educacional,
tornando a capacidade de complementacdo federal determinante para a politica
salarial local (FNDE, 2023). Nesse contexto, a insuficiéncia dos recursos disponiveis
torna o cumprimento do piso salarial profissional nacional uma dificuldade concreta,
nao raro associada a disputas judiciais entre entes subnacionais e sindicatos
docentes. O Anuario Brasileiro da Educacédo Béasica 2025, elaborado pelo Todos pela
Educacdo com dados do MEC/INEP/DEED, indica que 68,5% dos municipios
pagavam ao menos o piso salarial profissional nacional em 2023 para jornada de 40
horas semanais, 0 que implica que aproximadamente 31,5% dos municipios
brasileiros ainda remuneravam seus professores abaixo do minimo legal estabelecido,
com concentragdo nas regides de menor capacidade fiscal (TODOS PELA
EDUCACAO, 2025).

As tensdes em torno do financiamento educacional revelam que a valorizacao
salarial docente ndo pode ser tratada como questdo de gestédo interna das redes,
desvinculada do modelo de financiamento do Estado brasileiro. A descentralizacéo da
gestdo educacional, embora tenha produzido ganhos de proximidade e

responsividade as realidades locais, gerou também uma fragmentacdo das politicas
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de carreira e de remuneracdo que dificulta a construcdo de um piso efetivo e
universalmente cumprido (OLIVEIRA, 2009).

O debate sobre o Custo Aluno-Qualidade (CAQ) e o Custo Aluno-Qualidade
Inicial (CAQI), sistematizado pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacédo e
incorporado as discussbes do PNE, aponta que o financiamento adequado da
educacdo basica exige patamares de investimento por aluno significativamente
superiores aos praticados em grande parte das redes publicas, especialmente quando
se incorporam os custos de uma remuneragcdo docente competitiva (CAMPANHA
NACIONAL, 2018; CARREIRA; PINTO, 2007). Essa perspectiva reforca a
necessidade de compreender o gasto com valorizacdo docente ndo como custo
corrente a ser minimizado, mas como investimento de longo prazo nos fundamentos

do desenvolvimento humano.

8 QUALIDADE EDUCACIONAL EM PERSPECTIVA AMPLIADA: APRENDIZAGEM,
EQUIDADE E CONDICOES DE ENSINO

Um dos equivocos mais recorrentes no debate sobre valorizagdo docente é a
confusdo entre qualidade da educacdo e desempenho em avaliacbes externas.
Embora indicadores como o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb),
os resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacado Bésica (Saeb) e as médias do
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa) oferecam informacdes
relevantes sobre proficiéncias especificas, eles ndo capturam a complexidade do
fenbmeno educativo em sua integralidade. Reduzir a qualidade educacional a esses
indicadores € ignorar dimensdes como equidade, permanéncia, incluséo,
desenvolvimento da autonomia, formacéo para a cidadania, salde mental, vinculo
pedagdgico e condi¢des concretas de aprendizagem.

A qualidade social da educacéo, conceito consolidado na literatura brasileira
(GATTI; BARRETO, 2009; OLIVEIRA; ARAUJO, 2005; DOURADO; OLIVEIRA, 2009),
propde que a escola de qualidade € aquela que garante acesso, permanéncia e
conclusao com aprendizagem significativa a todos os estudantes, independentemente
de sua origem social, racial, territorial ou econdmica. Nessa perspectiva, a qualidade
nao é propriedade do sistema avaliativo, mas qualidade das relacbes pedagogicas,

das condicdes institucionais e das politicas que as sustentam.
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Essa compreensdo ampliada de qualidade educacional € decisiva para a
analise da valorizacdo salarial docente porque permite identificar os mecanismos
pelos quais a precarizagao do trabalho do professor afeta a escola de forma difusa e
nao linear. Professores sobrecarregados, com remuneracdo insuficiente e em
processo de adoecimento ndo produzem, imediatamente e de forma mensuravel,
guedas nos indicadores de proficiéncia. Os efeitos se manifestam de modo gradual:
na reducao do tempo de planejamento; na menor disponibilidade para atividades de
acolhimento e apoio; na dificuldade de manter projetos pedagdgicos de longo prazo;
na deterioracdo do clima escolar; e na diminuicdo da capacidade de adaptar o ensino
as necessidades especificas de cada turma (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

A perspectiva de qualidade ampliada exige ainda que se reconheca o professor
como mediador insubstituivel do processo de aprendizagem. Tecnologias
educacionais, materiais didaticos e sistemas de gestdo podem apoiar o ensino, mas
nao substituem a presenca pedagdgica, a escuta sensivel e a capacidade de criar
vinculos de confianca que sdo constitutivos do ato de ensinar. Quando esses
elementos sao comprometidos por condicbes de trabalho inadequadas, os efeitos
sobre os estudantes sao reais, ainda que nem sempre mensuraveis pelas métricas

convencionais.

9 CAMINHOS PARA UMA POLITICA INTEGRADA DE VALORIZACAO DOCENTE
E FORTALECIMENTO DA ESCOLA PUBLICA

A analise desenvolvida nas se¢des anteriores permite identificar condicdes sem
as quais a valorizacao salarial docente ndo se converte em politica estruturante da
qualidade educacional. Em primeiro lugar, € indispensavel que o piso salarial
profissional nacional seja efetivamente cumprido em todas as redes publicas, com
mecanismos de acompanhamento, publicidade e responsabilizacdo para os entes que
sistematicamente deixam de cumpri-lo. O piso ndo €, por si sO, sindbnimo de
valorizacdo adequada, mas representa o patamar minimo abaixo do qual a
desvalorizagéo € juridicamente inadmissivel.

Em segundo lugar, a valorizagao salarial precisa estar inscrita em planos de
carreira consistentes, que articulem progressao por titulagcdo e por experiéncia,
garantia de tempo destinado ao planejamento e a formagéo continuada, estabilidade

funcional por meio do concurso publico e transparéncia nos critérios de ascensao.
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Carreiras frageis e opacas desincentivam o investimento no desenvolvimento
profissional e fragilizam o comprometimento de longo prazo dos professores com as
instituicbes em que atuam.

Em terceiro lugar, a valorizagéo salarial precisa ser sustentada por um sistema
de financiamento que reduza as desigualdades entre entes federados na capacidade
de oferecer remuneragcdo competitiva ao magistério. A complementacéo da Unido ao
Fundeb deve ser calibrada para que municipios de baixa arrecada¢do possam cumprir
0 piso salarial sem comprometer outros servigos essenciais, 0 que exige decisdes
politicas sobre prioridades orcamentarias no marco da cooperacéao federativa. O novo
PNE, aprovado pela Lei n.° 15.388/2026 com duracdo de dez anos a contar da
publicacdo, representa oportunidade de renovacdo desse pacto federativo, ao
estabelecer metas e estratégias atualizadas para o decénio 2026-2036.

Em quarto lugar, a valorizacéo salarial ndo pode ser desvinculada da melhoria
das condicbes fisicas e pedagobgicas das escolas publicas. Professores
adequadamente remunerados em escolas sem infraestrutura, sem materiais didaticos
e sem gestado efetiva enfrentam limitacdes que comprometem o exercicio pleno de
sua funcéo pedagodgica. A valorizacdo docente, como politica estruturante, exige que
seja parte de um projeto integrado de fortalecimento da escola publica em todas as
suas dimensdes.

Por fim, € necessario reconhecer que a valorizacao salarial possui também uma
dimensdo simbdlica e politica que ndo deve ser subestimada. Sociedades que
remuneram adequadamente seus professores enviam um sinal de reconhecimento do
valor social da docéncia que influencia as escolhas de jovens talentosos, o
comprometimento dos profissionais em exercicio e a legitimidade da escola publica
diante das comunidades que serve. Esse reconhecimento simbolico, quando
respaldado por condicbes materiais concretas, contribui para a reconstrucdo do
prestigio social da carreira docente, elemento indispensavel para a constru¢do de

sistemas educacionais equitativos e de qualidade.

10 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso argumentativo desenvolvido neste artigo permite consolidar

algumas conclusdes que, longe de esgotar o debate, pretendem contribuir para uma
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compreensao mais rigorosa e politicamente consequente da relacédo entre valorizacao
salarial docente e qualidade da educacéo publica.

A primeira conclusdo é de natureza conceitual: a valorizagdo salarial docente
ndo pode ser tratada como solu¢cdo automatica e suficiente para os problemas da
educacdo publica, nem como elemento secundario em relacdo as politicas de
conteudo curricular, de avaliagdo ou de gestdo. Ela é condicdo estruturante, no
sentido de que sua auséncia compromete as bases sobre as quais qualquer politica
educacional de qualidade precisa se apoiar: a atracao de profissionais qualificados, a
retencdo de docentes comprometidos, o investimento em desenvolvimento
profissional continuo e a protecdo da saude e do bem-estar dos professores.

A segunda concluséo é de natureza normativa: o Brasil disp6e de arcabouco
juridico robusto de valorizacdo docente, que inclui disposi¢cées constitucionais,
legislacdo do piso salarial, os Planos Nacionais de Educac¢édo e o Novo Fundeb. O
novo PNE aprovado pela Lei n.° 15.388/2026, com duracédo de dez anos a contar da
publicacdo, representa oportunidade histérica de renovacdo desse compromisso
normativo, com metas atualizadas para o decénio 2026-2036. O problema n&o reside
na auséncia de normas, mas na persistente distancia entre o texto legal e a realidade
implementada, especialmente nas redes municipais de menor capacidade fiscal.

A terceira conclusdo é de natureza analitica: os efeitos da desvalorizacao
salarial sobre a qualidade educacional sdo reais, mas mediados por processos
complexos que envolvem rotatividade, sobrecarga, adoecimento, multiplos vinculos e
deterioracdo das condicbes pedagdgicas. O Indicador de Regularidade do Corpo
Docente (INEP, 2022), as pesquisas sobre salde mental docente (GASPARINI;
BARRETO; ASSUNCAO, 2005; ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009) e os levantamentos
de percepcdo realizados apds a pandemia (NOVA ESCOLA; INSTITUTO AME SUA
MENTE, 2022) corroboram essa mediacéo, ainda que estudos longitudinais e analises
de regressao com controle de variaveis contextuais sejam necessarios para aferir com
precisdo a magnitude dos efeitos.

A quarta conclusao diz respeito explicitamente aos limites deste artigo. Por se
tratar de ensaio teérico com analise documental e revisdo narrativa, nao foi possivel
estabelecer relacbes de causalidade entre valorizagdo salarial e indicadores de
qualidade educacional, nem controlar variaveis como contexto socioeconémico dos
estudantes, qualidade da formacdo inicial dos professores, gestdo escolar e

infraestrutura. Essas relagbes de mediacdo, em perspectiva longitudinal e com base
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em evidéncias empiricas sistematicas, constituem agenda de pesquisa relevante e
prioritaria para o campo das politicas educacionais no Brasil.

Conclui-se, por fim, que a valorizagdo salarial docente n&o é reivindicagédo
corporativa, mas componente estratégico de um projeto de escola publica
comprometido com a equidade, o direito a educacao e o desenvolvimento humano.
Uma politica educacional que afirme a centralidade do professor no processo de
aprendizagem, mas negligencie as condigbes materiais em que esse professor
trabalha, incorre em uma contradicdo que compromete estruturalmente a qualidade

educacional que se pretende alcancar.
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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar as contribuicbes do enfermeiro no
centro de atencdo psicossocial. Trata-se de uma revisdo bibliografica integrativa
realizada nas bases de dados SciELO e BVS, utilizando os descritores presentes nos
Descritores em Ciéncia Saude. Incluidos artigos disponiveis na integra, que
abordassem diretamente as contribuicbes do enfermeiro no CAPS, publicados no
periodo de 2020 a 2026. Excluidos artigos que nao se relacionavam diretamente com
a problemética proposta e artigos fora do corte temporal. Foram identificados 50
artigos, utilizado sete artigos. Os estudos mostraram que o enfermeiro atua no
acolhimento, escuta qualificada, construcdo de vinculo, grupos terapéuticos e
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promocdo do cuidado humanizado. Também foram identificados desafios como
sobrecarga de trabalho, fragilidades na formacdo em saude mental e influéncia do
modelo biomédico. Concluiu-se que o enfermeiro possui papel essencial no CAPS,
contribuindo para um cuidado integral e humanizado, sendo necessaria maior
qualificacéo profissional e fortalecimento das politicas de saude mental.
Palavras-chave: Enfermagem; servicos de salude mental; centro de atencédo
psicossocial.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the contributions of nurses in psychosocial care centers.
Itis an integrative literature review conducted in the SciELO and BVS databases, using
the descriptors present in the Health Sciences Descriptors. Articles available in full that
directly addressed the contributions of nurses in CAPS (Psychosocial Care Centers)
and published between 2020 and 2026 were included. Articles not directly related to
the proposed problem and articles outside the time frame were excluded. Fifty articles
were identified, and seven were used. The studies showed that nurses play a role in
welcoming, active listening, building bonds, therapeutic groups, and promoting
humanized care. Challenges such as work overload, weaknesses in mental health
training, and the influence of the biomedical model were also identified. It was
concluded that nurses play an essential role in CAPS, contributing to comprehensive
and humanized care, but that greater professional qualification and strengthening of
mental health policies are necessary.

Keywords: Nursing; mental health services; psychosocial care center.

INTRODUGCAO

A saude mental € uma area que vem crescendo dentro da enfermagem, diante
do aumento dos casos de problemas mentais da sociedade. O Centro de Atencéo
Psicossocial (CAPS) surge através da reforma psiquiatrica, como uma rede de
servigcos cuja abordagem seja direta na atencéo psicossocial com base comunitaria e
familiar. Neste sentido, proporciona ao individuo com transtorno mental um novo
espaco social.

Dentro desse contexto, a enfermagem exerce um papel fundamental no
cuidado a saude, aplicando seus conhecimentos especificos tanto na prevencao de
doencgas, quanto no manejo de medicamentos (Santos et al. 2020). O enfermeiro
desempenha seu cuidado de forma holistica, atuando na promoc¢édo do cuidado
integral.

Dessa forma, a atuacdo do enfermeiro é essencial para fortalecer a pratica
assistencial dentro dos CAPS, incluindo o seu destague no enfrentamento de crises,

pois € o profissional que permanece mais tempo junto ao paciente, avaliando suas
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reacoes e aplicando intervenc¢des imediatas que favorecam a estabilizacéo clinica e
emocional. Assim garantindo uma assisténcia humanizada, articulada com a equipe
multiprofissional e pautada nos principios da reforma psiquiétrica. Dessa forma, o
cuidado de enfermagem se consolida como elemento central na construcdo de
praticas que promovam a reinsercao social e o respeito a dignidade humana.

Portanto, compreender as praticas de enfermagem € fundamental para
aprimorar a qualidade da assisténcia e fortalecer o papel do CAPS como servico
substitutivo ao hospital psiquiatrico. A valorizacdo da escuta, o acolhimento e a
atuacdo integrada com outros profissionais tornam o cuidado mais efetivo e
humanizado. A investigacdo dessa tematica possibilita analisar sobre as estratégias
utilizadas e as dificuldades enfrentadas pelos profissionais durante o atendimento,
contribuindo para uma possivel melhoria do cuidado e seguranca do paciente e da
equipe.

Além disso, a pesquisa contribui para identificar lacunas na formacdo e no
suporte oferecido aos enfermeiros, propondo melhorias que impactam diretamente a
vida dos pacientes e o desenvolvimento da profissdo. Assim, espera-se que possa
colaborar para o aprimoramento das praticas de enfermagem em salde mental,
incentivando uma assisténcia mais humanizada, resolutiva e baseada nos principios
da atencdao psicossocial.

Nos CAPS, a atuacdo do enfermeiro é essencial no manejo de pacientes,
visando a estabilizacdo clinica e a promoc¢édo de um cuidado humanizado. Segundo
estudo de Almeida (2021, p. 710) a crise em saude mental € uma condicdo complexa
gue requer assisténcia eficiente e humanizada, sendo o enfermeiro um profissional-
chave nesse processo

Nesse sentido, o presente estudo teve como objetivo geral analisar as
contribuicdes do enfermeiro no Centro de Atencéo Psicossocial (CAPS), destacando
suas atribuices, praticas e contribuicdes para a promocao da saude mental. Além
disso, buscou compreender o papel desse profissional na construcdo do cuidado
integral, na reabilitacdo psicossocial dos usuarios e no fortalecimento das acdes
desenvolvidas no ambito da atencdo psicossocial, considerando os desafios e

potencialidades presentes nesse contexto de atuagao.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Centro de Atencédo Psicossocial

A Reforma Psiquiatrica nasceu com o objetivo de extinguir o modelo
manicomial, no qual as pessoas com sofrimento mental eram concebidas como
perigosas, incapazes de pensar, decidir ou compreender a propria realidade, sendo
destituidas de voz e autonomia. Esse modelo impunha violéncia fisica e simbdlica em
forma de tratamento, controle ou cura, incluindo isolamento, contencéo, eletrochoque
e medicacédo forcada, voltados para controlar e ndo cuidar. Nesse contexto, tornou-se
necessaria a elaboracdo de propostas de transformacdo do modelo classico,
promovendo uma mudanga profunda na forma de compreender e lidar com o
sofrimento mental.

O movimento da Reforma Psiquiatrica propde a constru¢do de um novo modelo
de assisténcia em saude mental, fundamentado na desinstitucionalizacdo dos
manicomios e na superacao do paradigma excludente da psiquiatria tradicional (Silva;
Rosa, 2014). Esse direcionamento propde a substituicdo do modelo hospitalocéntrico
e medicalizante por um modelo de atencédo psicossocial que prioriza o sujeito em sua
integralidade. Embora ndo possua um marco unico, 0 processo resulta de criticas e
transformacdes graduais nas praticas e instituices ao longo da historia. Na Franca,
com Pinel, e no Brasil, com o Hospicio de Pedro IlI, surgem o0s primeiros
guestionamentos ao modelo tradicional (Amarante, 1995).

O movimento ganha forca nos anos 1970, em um contexto de
redemocratizacdo e luta contra a ditadura militar, quando denuncias de violagdes nos
hospitais psiquiatricos desencadearam ampla mobilizagdo social. Esse cenario
favoreceu a formacéo do principal ator social da reforma, composto por trabalhadores
da saude, usuarios e familiares, que passou a reivindicar um modelo de cuidado
humanizado, ético e comunitario.

Na década de 1980, a VIII Conferéncia Nacional de Saude impulsionou as
mobilizacbes por mudancas no cuidado em saude mental, culminando na |
Conferéncia Nacional de Saude Mental, em 1987, marco histérico na consolidagéo
dos principios da Reforma Psiquiatrica e da atengcdo em liberdade (Sampaio; Junior,
2021). Posteriormente, a Lei n° 10.216/2001 representou um marco legal ao
redirecionar o modelo de assisténcia em satde mental, integrando-o ao Sistema Unico

de Saude (SUS) e fundamentando-o na perspectiva psicossocial. A legislacao
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consolidou o principio do cuidado em liberdade, priorizando o tratamento na
comunidade e assegurando os direitos e a dignidade das pessoas com transtorno
mental (Brasil, 2001).

A Reforma Psiquiatrica Brasileira baseia-se na desinstitucionaliza¢éo, na
descentralizacéo do cuidado e na formacéo de uma rede intersetorial de saude mental
(Silva; Rosa, 2014). A desinstitucionalizacdo busca restaurar o direito a autonomia,
convivéncia social e cidadania das pessoas com transtornos mentais. Nesse contexto,
o paradigma da atencao psicossocial tornou-se o eixo central das transformacodes na
politica nacional de saude mental, promovendo cidadania, inclusédo e respeito. Assim,
consolidou-se a rede de atencéo a salde mental, estruturada por portarias ministeriais
e pela Lei n°® 10.216/2001, que criou servicos substitutivos, como os Centros de
Atencao Psicossocial (CAPS), voltados ao cuidado em liberdade e a inclusdo social
das pessoas com transtornos mentais (Silva; Rosa, 2014). Ademais, o paradigma
psicossocial reafirma um modelo de atencéo ético e humanizado, comprometido com
a dignidade e os direitos das pessoas em sofrimento mental.

Nesse contexto, os Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) foram instituidos
como servicos estratégicos para consolidar o modelo de atencdo psicossocial e
efetivar os principios da Reforma Psiquiatrica. S&o dispositivos comunitarios voltados
ao acolhimento e acompanhamento de pessoas com transtornos mentais graves e
persistentes, oferecendo cuidado continuo, humanizado e préximo da realidade social
dos usuarios. Diferentemente dos antigos hospitais psiquiatricos, os CAPS promovem
convivéncia, escuta, reinsercao social e fortalecimento da autonomia.

Os CAPS contam com equipes multiprofissionais que possibilitam atendimento
integral e interdisciplinar, por meio de atendimentos individuais e em grupo, oficinas
terapéuticas, atividades fisicas, ludicas e arteterapia. Embora a medicacéo
permaneca presente, ela deixa de ser o foco central do tratamento, dando lugar a uma
abordagem ampliada do cuidado (Mielke, 2008). Nesse processo, a familia também
assume papel fundamental, participando ativamente das acdes terapéuticas.

A principal fungcdo do CAPS é promover a integragdo dos usuarios em seu
territorio, fortalecendo vinculos comunitarios e favorecendo a inclusdo social
(Ministério da Saude, 2025). Além disso, o0 servico oferece atendimento diario, elabora
projetos terapéuticos individualizados, desenvolve acdes intersetoriais e articula a
Rede de Atencao Psicossocial, consolidando-se como eixo central do cuidado em

salde mental.
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Os CAPS sao classificados conforme o porte populacional e a complexidade
do atendimento em CAPS |, CAPS II, CAPS lll, CAPS AD, CAPS AD lll e CAPS |,
cada um destinado a diferentes demandas e faixas etarias. Essa organizacdo
possibilita a regionalizacao e a hierarquizacéo dos servigos, garantindo atendimento
adequado as necessidades de cada territorio.

Os servicos realizam atendimentos individuais e coletivos, oficinas
terapéuticas, atendimentos familiares, visitas domiciliares e atividades comunitarias,
promovendo autonomia e inclusdo social (Rocha; Pegoraro; Prochno, 2022). Além
disso, funcionam em regime de portas abertas, permitindo acesso direto da populacéo
e favorecendo o acolhimento imediato (Ministério da Saude, 2025).

Por fim, os CAPS tém contribuido para a reducéo das internac¢des psiquiatricas,
a melhoria da qualidade de vida dos usuarios e o fortalecimento de uma rede de
cuidado centrada na pessoa, no territdrio e na promocéo da autonomia. Dessa forma,
representam um importante avanco na construcdo de um modelo de atencdo mais

humano e comprometido com a dignidade das pessoas em sofrimento psiquico.

2.2 A Atuacdo do Enfermeiro nos Centros de Atencado Psicossocial a Luz do

Modo Psicossocial; Dimensdes Assistenciais, Educativas e Administrativas.

A atuacao do enfermeiro nos Centros de Atengéo Psicossocial (CAPS) deve
ser compreendida sob a perspectiva do modo psicossocial, consolidado a partir da
Reforma Psiquiatrica e voltado a substituicdo do modelo asilar. Nesse contexto, o
enfermeiro é fundamental na reorganizacdo do cuidado, articulando saber técnico,
vinculo terapéutico e escuta qualificada (Kantorski et al., 2010). O modo psicossocial
considera o individuo como sujeito ativo de seu processo de reabilitacao, valorizando
suas dimensdes bioldgicas, psicologicas, sociais, culturais e politicas. Dessa forma, o
enfermeiro atua na promoc¢éao da autonomia, cidadania e reinsercao social, superando
a logica do isolamento e da medicalizagéo.

Segundo Kantorski et al. (2010), o trabalho do enfermeiro nos CAPS organiza-
se em dois eixos: meios de trabalho ressignificados no modo psicossocial, que
incluem atividades tradicionais como administracdo de medicamentos, cuidados de
higiene, atividades burocraticas e supervisdo da equipe; e meios de trabalho
construidos no modo psicossocial, que abrangem acolhimento, atendimento individual

e familiar, oficinas terapéuticas, grupos, assembleias, visitas domiciliares e atividades
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de lazer e socializacdo. Essas acfes fortalecem o vinculo entre equipe, usuario e
comunidade, consolidando uma pratica interdisciplinar, participativa e humanizada.

As visitas domiciliares e o acolhimento sdo ferramentas essenciais para
compreender o0 contexto de vida do usuario e construir projetos terapéuticos
singulares (Reinaldo; Rocha, 2002). As oficinas terapéuticas também se destacam por
estimular a socializacao, a criatividade, a autoestima e o protagonismo dos usuarios.
Nesse sentido, o trabalho do enfermeiro representa um processo de ressignificagéo
profissional e ética, no qual o cuidado deixa de ser centrado na doenca e passa a
orientar-se pela subjetividade e reintegracao social.

A dimensdo assistencial compreende o acompanhamento de usuarios em
crise, administracdo de medicamentos, acolhimento, atendimentos individuais e em
grupo, visitas domiciliares e participacado no Projeto Terapéutico Singular (PTS). Na
dimensao educativa, o enfermeiro desenvolve acfes de educacdo em saude junto aos
usuarios, familiares e equipe multiprofissional, promovendo autonomia e
corresponsabilizacdo no processo terapéutico (Campos; Domitti, 2007). J& a
dimensdo administrativa envolve gerenciamento de insumos, organizacao da equipe,
supervisdo das atividades técnicas e articulacdo com a rede de atencdo a saude,
exercendo papel de lideranca e coordenacao do cuidado (Boscaglia, 2015).

Além disso, o enfermeiro desempenha importante funcéo terapéutica por meio
do acolhimento, da escuta e da construcéo de vinculos. Essa abordagem possibilita
compreender as singularidades do usuario e construir um cuidado compartilhado
(Amarante, 2003). Dessa forma, sua atuacdo é marcada pela complexidade e
transversalidade, exigindo competéncias técnicas, comunicativas e ético-politicas.
Mais do que executar procedimentos, o enfermeiro é agente de transformacédo e
articulador do cuidado psicossocial, comprometido com a reabilitacéo e a cidadania

das pessoas em sofrimento mental.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliogréafica integrativa,
guiada pelo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA), de carater descritivo e abordagem qualitativa, com o objetivo de reunir,
analisar e discutir producdes cientificas acerca das contribuicbes do enfermeiro no

7

CAPS. A revisao integrativa € um método de pesquisa que reune e sintetiza
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resultados de estudos sobre um determinado tema, permitindo uma compreensao
ampla do conhecimento disponivel. Ela inclui pesquisas com diferentes abordagens
metodoldgicas e contribui para a pratica baseada em evidéncias. Segundo Karina Dal
Sasso Mendes et al. (2008), esse tipo de revisdo possibilita a incorporacdo de
resultados cientificos na pratica profissional, auxiliando na tomada de deciséo.
Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como finalidade descrever
caracteristicas de uma populacdo ou fenbmeno. De acordo com Maria Cecilia de
Souza Minayo (2014), a pesquisa qualitativa esté voltada para o estudo de dimensdes
da realidade que ndo podem ser reduzidas a numeros, priorizando a compreensao de
significados, valores e relacées humanas.

A estratégia de busca foi estruturada com base no mnemdénico PCC
(Populacéo, Conceito e Contexto), sendo: Populagéo (P): enfermeiros; Conceito
(C): contribuicdes da enfermagem; e Contexto (C): Centros de Atencado Psicossocial
(CAPS). Essa estratégia permitiu direcionar a selecdo dos estudos de forma mais
especifica e alinhada ao objetivo da pesquisa.

A busca bibliogréafica foi realizada nas seguintes bases de dados: Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e Biblioteca Virtual em Saude (BVS), bem como
operadores booleanos: “(Enfermagem OR Enfermeiro)” AND “(Centro de Atencéao
Psicossocial OR CAPS)”, utilizando os descritores presentes nos Descritores em
Ciencias da Saude (DeCS), nos idiomas portugués e inglés: Nurse, Enfermagem,
Servicos de Saude Mental e Mental Health Services, a fim de filtrar os estudos

referentes a tematica, dispostos no Quadro 1.

Quadro 1. Descricdo das estratégias de busca realizadas por fonte de informacao.

Fonte de

) - Busca realizada ltens encontrados Data da busca
informacé&o

(“enfermagem” OR
“nurse”) AND (“servigos de
Scielo saude mental” OR “centro 18 18/04/2026
de atencgao psicossocial”

OR “CAPS)

(“enfermagem” OR
“nurse”) AND (“servicos de
BVS saude mental” OR “centro 32 18/04/2026
de atencao psicossocial”

OR “CAPS)
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Foram estabelecidos como critérios de incluséo: artigos cientificos disponiveis
na integra, publicados nos idiomas portugués e inglés, que abordassem diretamente
as contribuicdes do enfermeiro no CAPS, publicados no periodo de 2020 a 2026.
Como critérios de exclusao, foram desconsiderados estudos duplicados, artigos que
nao se relacionavam diretamente com a tematica proposta, teses, dissertacoes,
editoriais e trabalhos incompletos, e artigos fora do corte temporal.

A selecao dos estudos ocorreu em trés etapas: inicialmente, foi realizada a
leitura dos titulos, seguida da analise dos resumos e, posteriormente, a leitura
completa dos artigos selecionados, a fim de verificar sua relevancia para a pesquisa.
Apos essa triagem, os estudos que atenderam aos critérios estabelecidos foram
incluidos na amostra final.

Para a organizagéo e andlise dos dados, foi realizada uma leitura criteriosa dos
artigos selecionados, possibilitando a identificacdo das principais contribuicées do
enfermeiro no CAPS. Os resultados foram analisados de forma descritiva e
interpretativa, sendo posteriormente organizados em categorias tematicas, de acordo
com a similaridade dos contetdos encontrados.

Por se tratar de uma pesquisa de revisdo bibliografica, que utiliza dados
secundarios de acesso publico, ndo houve necessidade de submissdo ao Comité de
Etica em Pesquisa, conforme preconiza a Resolucdo n° 466/2012 do Conselho

Nacional de Saude.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A figura 1 mostra a identificacdo dos estudos via base de dados e registros, de
acordo com o fluxograma PRISMA.

Foram identificados 50 estudos em duas bases de dados. Apo6s a avaliacéo
das publicacées e remocao de artigos duplicados e/ou que ndo abordavam sobre a

tematica, a amostra final foi composta por sete artigos.
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Figura 1. Fluxograma do processo de sele¢cdo dos artigos da revisdo

Artigos identificados pela busca

de dados:
Identificagdo )
SciELO: 18

BVS: 32

Numero de artigos apos eliminar
os duplicados (n=42).

Triagem
Registros selecionados para leitura

S de titulo e resumo (n=42)

N

Registros excluidos
(n=25)

Elegibilidade Artigos avaliados na integra (n = 17)

Artigos excluidos, com justificativa (n =
10)

- Nao atende ao objetivo do estudo (n = 5)
- Tipo de estudo inadequado (n = 3)

- Texto indisponivel/incompleto (n = 2)

Incluidos Estudos incluidos na revisdo (n = 7)

O Quadro 2 mostra uma sintese dos resultados dos artigos elegiveis para o

estudo. A delimitacdo temporal dos estudos foram artigos publicados de 2020 a 2026.
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Quadro 2 — Sintese dos estudos incluidos na revisdo integrativa.
(N°) Titulo do

Estudo

Autores (Ano)

Objetivo Geral

Principais Achados

Al. Praticas de
enfermagem no
Centro de
Atencéo
Psicossocial

(2020)

Santos et. al.

Psicossocial
(CAPS).

Analisar as praticas
desenvolvidas pelos
profissionais de
enfermagem em um
Centro de Atencéo

A enfermagem no CAPS atua
com enfoque biopsicossocial,
desenvolvendo acdes de
promocéo, prevengao e
tratamento, tanto no servico
guanto no territorio. Destaca-se
participacdo no trabalho
interdisciplinar e na construgao
do Projeto Terapéutico Singular
(PTS), além do papel de
articuladora da rede de atengéo a
saude. O cuidado com a
medicacgdo € uma das principais
atribuicdes, envolvendo
administracdo, orientagéo e
monitoramento, com foco na
promocéo da autonomia do
usuério. Entretanto, foram
identificadas fragilidades, como a
necessidade de maior integracao
com a farmécia, escassez de
espacgos para discussao sobre
medicacao e persisténcia de
praticas ainda centradas no

A2. Processo de
trabalho da
equipe de
enfermagem em
Centros de
Atencéo
Psicossocial
Infanto-Juvenil

Delfini; Toledo;
Garcia (2021)

A3. A

Conhecer qual é o
processo de
trabalho da equipe
de enfermagem em
CAPSIj de um

municipio do estado

de Sao Paulo.

biomédico, o que limita a atuagéo

modelo biomédico.
O processo de trabalho da
enfermagem é marcado por uma
contradicao entre o “ndo saber” e
o “saber”. O “nao saber” esta
relacionado a alienacéo
profissional, inseguranca e
subordinacdo ao saber de outros
membros da equipe, dificultando
a definicdo do papel da
enfermagem. Ja o “saber”
aparece na utilizagéo do
Processo de Enfermagem e da
Sistematizacdo da Assisténcia
(SAE), além da valorizacao da
escuta, vinculo e cuidado
relacional. Contudo, ainda ha
forte influéncia do modelo

plenamente psicossocial.

enfermagem e o
protagonismo
do usuario no

Bossato et. al.
CAPS: um

Analisar as acfes da

equipe de
enfermagem que
promovem o

trabalho em rede e de uma
(2021) protagonismo do atuacgédo sensivel as
estudo na usuario no Centro necessidades do individuo
perspectiva de Atencao (“enfermagem como antena”). As
construcionista Psicossocial praticas incluem escuta

A enfermagem no CAPS promove

meio da comunicacao criativa, do

0 protagonismo do usuério por
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gualificada, uso de linguagem
acessivel, apoio na autonomia,
construcdo de vinculos e
articulacdo com o territdrio,
favorecendo a reabilitacdo
psicossocial e a inclusdo social
do usuario.

A4. Atuacéo da
equipe de
enfermagem no
Centro de
Atencéo
Psicossocial
Alcool e Drogas

(2022)

Metello et. al.

Descrever a

insercado da equipe
de Enfermagem em

um Centro de
Atencao

Psicossocial Alcool

e Drogas IlI.

A enfermagem tem papel central
na consolidacdo do modelo
psicossocial, atuando de forma
integral, territorial e centrada no
usuario. Destacam-se praticas
como escuta ativa, construcao de
vinculo, visitas domiciliares e

articulacdo com a rede de apoio,

fundamentais para a reinsergéo

social e autonomia do paciente.
Entretanto, ainda existem
desafios, como fragilidades na
formacao tedrica em saude
mental e dificuldades na
apropriacdo de ferramentas como
a escuta qualificada, além da
complexidade do cuidado frente a
vulnerabilidade social e ao uso de
substancias

A5. Atuacgéo do
enfermeiro em
Centro de
Atencéo
Psicossocial
Alcool e outras
drogas e
emergéncia
psiquiatrica

Brasil;
Rodrigues;
Lacchini
(2022)

No CAPS AD e na emergéncia
psiquiatrica, o enfermeiro
desempenha funcdes

assistenciais e administrativas,

Evidenciar a
importancia da
atuacéo do
enfermeiro em

servicos de saude

mental, alcool e
outras drogas.

incluindo acolhimento,
atendimentos, visitas domiciliares
e coordenacédo de grupos. Atua

na elaboracdo do cuidado

individualizado e utiliza

estratégias como reducao de
danos e prevencéo de recaidas.

Em situacdes de crise, realiza
manejo adequado com foco na
estabilizacdo, cuidado
humanizado e encaminhamento
na rede de atencao.

A6. Significados

do papel do
enfermeiro no

contexto dos

Analisar o

significado atribuido

ao papel do
enfermeiro no

atuacao ampliada, territorial,
Leal et. al. cuidado a saude intersetorial e interdisciplinar.
Centros de (2023) mental no contexto | Evidenciou-se a necessidade de
Atencéo dos Centros de considerar aspectos familiares e
Psicossocial Atencéo sociais no cuidado, além de
Infantojuvenil Psicossocial dificuldades na definicdo do papel
Infantojuvenil profissional e fragilidades na
formacdo académica. Destaca-se

O papel do enfermeiro no CAPSIj

€ marcado pela complexidade do
cuidado em saude mental

infantojuvenil, exigindo uma
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ainda a necessidade de
desconstrucdo do modelo
biomédico e fortalecimento de
praticas mais inclusivas e
voltadas a promocdao da saude.

No CAPS, o enfermeiro atua de
forma integral e humanizada, com
foco no cuidado comunitario e na

reabilitacdo psicossocial.

Elucidar o papel da Desenvolve a¢des como
A7. Assisténcia assisténcia de acolhimento, escuta qualificada,
do enfermeiro . . enfermagem nas acompanhamento terapéutico e
Castro; Nunes; . L .
no Centro de equipes participacdo em grupos, além de
~ Barroso (2024) L : . ~
Atencéo multidisciplinares e apoio emocional e observacgéo
Psicossocial nos Centros de clinica. Também contribui na
(CAPS) Atencédo organizacao do servico e
Psicossocial articulacdo com a rede,

fortalecendo o vinculo com o
usuario e promovendo autonomia
e qualidade de vida.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2026.

ApOs a analise dos artigos selecionados, da leitura e interpretagdo dos dados,
emergiram categorias para a discussdo da tematica, quais sejam: “Atuacdo da
enfermagem no modelo de atencao psicossocial no CAPS”; e “Desafios na atuagao

do enfermeiro nos servigos de saude mental’”.

ATUAGCAO DA ENFERMAGEM NO CAPS NO CONTEXTO DO MODELO DE
ATENGAO PSICOSSOCIAL.

A atuacado da enfermagem nos Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS) insere-
se em um cenario de profundas transformagdes paradigmaticas no campo da saude
mental, impulsionadas pelos principios da Reforma Psiquiatrica brasileira e pela
consolidacdo do modelo de atengao psicossocial. Esse modelo propde a ruptura com
a lbégica hospitalocéntrica e asilar, historicamente marcada pela exclusao,
institucionalizagao e medicalizagédo dos sujeitos em sofrimento psiquico.

Nesse contexto, o cuidado passa a ser orientado por uma perspectiva
ampliada de saude, que reconhece o individuo em sua integralidade, considerando
suas dimensbes bioldgicas, psicoldgicas, sociais e culturais. Dessa forma, o

enfermeiro precisa adaptar sua forma de cuidar, utilizando praticas que valorizem a
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escuta atenta, o acolhimento, o respeito as particularidades de cada paciente e a
criagao de vinculos de confianga (Metello et.al.,2022).

A enfermagem assume, portanto, um papel crucial no cuidado psicossocial,
atuando ndo apenas na assisténcia direta, mas também na mediagdo das relacdes
entre usuarios, familia e equipe. A presencga constante desse profissional no servigo
permite acompanhar de forma continua os usuarios, favorecendo a identificagao
precoce de demandas, a prevengao de agravos e a construgéo de intervengdes mais
contextualizadas e efetivas.

Além disso, destaca-se a atuagcdo da enfermagem em praticas como grupos
terapéuticos, visitas domiciliares, acbes de educagao em saude e atividades de
reabilitacdo psicossocial, que visam promover a reinsercao social e o fortalecimento
da autonomia dos usuarios. Essas acdes ampliam o escopo do cuidado para além do
espaco institucional, contribuindo para a desconstrugdo do estigma associado ao
transtorno mental e para a promogao da cidadania (Brasil; Rodrigues; Lacchini, 2022).

Outro aspecto fundamental refere-se a participacdo ativa do enfermeiro na
elaboracao, execugéao e avaliagéo do Projeto Terapéutico Singular (PTS), instrumento
essencial na organizagao do cuidado no CAPS. Essa participagcdo evidencia a
insercao estratégica da enfermagem no planejamento das agcdes em saude, exigindo
nao apenas conhecimentos técnico-cientificos, mas também habilidades
comunicativas, capacidade de trabalho em equipe e postura ética comprometida com
os principios da humanizagao e da integralidade do cuidado (Castro; Nunes; Barroso,
2024).

Entretanto, apesar dos avangos conquistados, observa-se a persisténcia de
contradicdes no cotidiano dos servicos. A coexisténcia de praticas inovadoras com
abordagens ainda fortemente influenciadas pelo modelo biomédico revela que o
processo de transicdo paradigmatica encontra-se em construgdo. O foco excessivo
na medicagao e no controle de sintomas, em detrimento de intervengdes psicossociais
mais amplas, evidencia limites na consolidagdo do novo modelo assistencial.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel o investimento continuo na qualificagao
profissional, na reflexdo critica sobre as praticas e na reorganizagdo dos processos
de trabalho, visando alinhar a atuagao da enfermagem aos pressupostos da atengéao

psicossocial (Santos et al., 2020).
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DESAFIOS E LIMITES DA PRATICA DA ENFERMAGEM NOS CAPS

A pratica da enfermagem nos CAPS é atravessada por multiplos desafios que
envolvem dimensdes estruturais, organizacionais, formativas e subijetivas,
impactando diretamente a qualidade da assisténcia prestada. Entre os principais
entraves, destacam-se a sobrecarga de trabalho, a insuficiéncia de recursos humanos
e materiais e a precarizagao das condi¢cdes de trabalho, fatores que dificultam a
continuidade do cuidado e comprometem a efetivagdo dos principios da integralidade
e da resolutividade.

No ambito da formacao profissional, evidenciam-se lacunas significativas no
preparo dos enfermeiros para atuacdo em saude mental, especialmente no que se
refere a compreensao e aplicacdo dos fundamentos da atencido psicossocial. A
formagdao ainda fortemente ancorada no modelo biomédico contribui para a
reprodugcdo de praticas centradas na doenca e na prescricdo medicamentosa, em
detrimento de abordagens mais abrangentes, interdisciplinares e centradas no sujeito
(Bossato et. Al., 2021).

Ademais, o cotidiano de trabalho nos CAPS expde os profissionais a situagdes
complexas, frequentemente associadas a contextos de vulnerabilidade social, uso
problematico de substancias psicoativas, violéncia e exclusao social. Esse cenario
favorece o desgaste emocional, o adoecimento psiquico dos trabalhadores e o risco
de desenvolvimento da sindrome de burnout, impactando negativamente tanto o bem-
estar dos profissionais quanto a qualidade do cuidado ofertado. Torna-se, portanto,
fundamental a implementacao de estratégias institucionais de apoio, como espacgos
de escuta para a equipe, supervisao clinica e acdes voltadas a saude do trabalhador
(Leal et. Al., 2023).

Outro desafio relevante refere-se a efetivacdo do trabalho interdisciplinar,
embora o modelo psicossocial preconize a atuagao integrada entre diferentes
saberes, ainda se observa a fragmentacdo das praticas e a hierarquizagdo das
relagbes profissionais, o que dificulta a construcdo de projetos terapéuticos
compartilhados e a tomada de decisbes coletivas. Essa realidade compromete a
integralidade do cuidado e limita o potencial transformador das agdes desenvolvidas
NOS Servicos.

Além disso, a articulacdo em rede elemento essencial para a continuidade do

cuidado ainda apresenta fragilidades, especialmente no que diz respeito a integracao
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entre os CAPS e outros dispositivos da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), como
atencao basica, servigos hospitalares e assisténcia social. A auséncia de fluxos bem
definidos e a descontinuidade do acompanhamento podem resultar em lacunas
assistenciais e no agravamento do quadro dos usuarios (Delfini; Toledo; Garcia, 2021).

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de fortalecimento de
politicas de educagao permanente em saude, que possibilitem a reflexao critica sobre
a pratica e a atualizacdo dos profissionais. Paralelamente, faz-se imprescindivel a
melhoria das condi¢cdes de trabalho, a valorizagcéo profissional e o investimento em
estratégias que promovam a integragcdo da equipe e a articulagdo em rede. Tais
medidas sao fundamentais para o fortalecimento da atuagdo da enfermagem e para a
consolidagéo efetiva do modelo de atencéo psicossocial nos CAPS, garantindo um

cuidado mais humanizado, integral e resolutivo.

5. CONCLUSAO

O presente estudo possibilitou analisar as contribuicbes do enfermeiro no
Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), evidenciando sua importancia na
consolidacdo do modelo de atencéo psicossocial e no fortalecimento do cuidado em
saude mental. Observou-se que a atuacao da enfermagem vai além das praticas
técnicas e assistenciais, envolvendo acolhimento, escuta qualificada, construcédo de
vinculo terapéutico, acompanhamento continuo dos usuarios, promoc¢do da
autonomia e articulagdo com a familia e a rede de atencéo a saude.

Os resultados demonstraram que o enfermeiro exerce papel fundamental na
elaboracdo de estratégias de cuidado humanizado, contribuindo para a reabilitacéo
psicossocial e para a reinsercao social dos individuos em sofrimento psiquico. Além
disso, sua atuacdo interdisciplinar e territorializada fortalece a integralidade da
assisténcia e favorece a construcdo de um cuidado centrado nas necessidades do
usuario.

Entretanto, o estudo também evidenciou desafios importantes enfrentados
pelos profissionais, como a permanéncia de préticas influenciadas pelo modelo
biomédico, fragilidades na formacdo académica em salude mental, sobrecarga de
trabalho, insuficiéncia de recursos e dificuldades na articulacdo da Rede de Atencéo
Psicossocial (RAPS). Tais fatores podem comprometer a qualidade da assisténcia e

dificultar a efetivac@o dos principios da atencéo psicossocial.
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Dessa forma, torna-se necessario investir na qualificacdo profissional continua,
na valorizacdo da enfermagem e no fortalecimento das politicas publicas voltadas a
saude mental, visando melhorar as condi¢des de trabalho e ampliar a efetividade das
acOes desenvolvidas nos CAPS. Espera-se que este estudo contribua para reflexdes
acerca da prética do enfermeiro nos servicos de saude mental e incentive novas
pesquisas sobre a tematica, considerando a escassez de producdes cientificas

encontradas durante a revisao.
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RESUMO

O desenvolvimento infantil envolve a aquisi¢cao gradual de habilidades que promovem
autonomia, como o controle esfincteriano. Em criangcas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), esse processo pode ser mais desafiador devido a dificuldades na
comunicacao, sensibilidade sensorial e resisténcia a mudancas. Este estudo objetivou
relatar a experiéncia durante programa de desfralde em uma crianga com TEA,
descrevendo os procedimentos utilizados, os resultados obtidos e a importancia do
acompanhamento terapéutico no desenvolvimento de habilidades de autocuidado.
Trata-se de um relato de experiéncia com uma crianca de oito anos, néo oralizada e
com TEA nivel 3 de suporte, atendida em uma clinica especializada durante nove
meses. Foram realizadas avaliacdo funcional e coleta de dados, seguidas de
intervencdes baseadas na Andlise do Comportamento Aplicada (ABA), incluindo
monitoramento das mic¢des, pareamento do banheiro, treino por horarios, modelagem
por etapas e reforcamento diferencial. Observou-se evolugédo gradual ao longo do
processo: apos 20 semanas de intervencédo, a crianca passou a realizar miccdes no
vaso sanitario em 80% das tentativas programadas; na 222 semana, registraram-se
trés solicitacdes independentes por meio de comunicacdo alternativa; ao final dos
nove meses, houve retirada completa das fraldas no periodo diurno. Os resultados
reforcam a eficacia da ABA no ensino de habilidades adaptativas, destacando a
importancia da analise funcional, do reforco positivo e da individualizacdo das
estratégias. O envolvimento familiar e a atuacdo do acompanhante terapéutico foram
fundamentais para a generalizacdo dos comportamentos. Conclui-se que o desfralde,
guando conduzido de forma planejada e baseada em evidéncias, pode promover
autonomia e qualidade de vida em criangas com TEA.

Palavras-chave: Analise do Comportamento Aplicada. Transtorno do Espectro
Autista. Desfralde. Acompanhante Terapéutico. Habilidades de Autocuidado.

ABSTRACT

Child development involves the gradual acquisition of skills that promote autonomy,
such as bladder and bowel control. In children with Autism Spectrum Disorder (ASD),
this process can be more challenging due to difficulties in communication, sensory
sensitivities, and resistance to change. This study aimed to report the experience of a
toilet training program in a child with ASD, describing the procedures used, the results
obtained, and the importance of therapeutic support in the development of self-care
skills. This is an experience report involving an eight-year-old, nonverbal child with
ASD requiring level 3 support, who was treated in a specialized clinic for nine months.
A functional assessment and data collection were conducted, followed by interventions
based on Applied Behavior Analysis (ABA), including monitoring of urination, bathroom
pairing, scheduled toileting, step-by-step shaping, and differential reinforcement. A
gradual improvement was observed throughout the process: after 20 weeks of
intervention, the child began urinating in the toilet in 80% of the scheduled attempts; in
the 22nd week, three independent requests were recorded using alternative
communication; by the end of the nine months, diapers were fully discontinued during
the daytime period. The results reinforce the effectiveness of ABA in teaching adaptive
skills, highlighting the importance of functional analysis, positive reinforcement, and
the individualization of intervention strategies. Family involvement and the role of the
therapeutic aide were essential for the generalization of behaviors. It is concluded that
toilet training, when conducted in a planned and evidence-based manner, can promote
autonomy and quality of life in children with ASD.
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INTRODUGCAO

Na infancia, o desenvolvimento das habilidades ocorre de forma gradual,
permitindo que a crianca tenha mais autonomia, participe socialmente e desenvolva
sua independéncia funcional. Habilidades como controle das necessidades
fisiologicas e o uso do banheiro séo etapas importantes nesse processo,
representando um avango no corpo, no comportamento e na vida social. O desfralde
esta diretamente ligado ao aumento da autonomia da crianca e a sua integracdo em
ambientes educacionais e sociais mais amplos. Ele € visto como uma capacidade
fundamental para o desenvolvimento tipico (Papalia; Feldman, 2013).

Para criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), que apresentam um
desenvolvimento atipico, pode ser necessario realizar intervencdes planejadas e
adaptadas de acordo com suas especificidades (American Psychiatric Association,
2014).

O Transtorno do Espectro Autista caracteriza-se por déficits na comunicacao
social e pela presenca de comportamentos, interesses ou atividades restritos e
repetitivos (American Psychiatric Association, 2014). Além dessas caracteristicas
centrais, muitas criangas com TEA encontram dificuldades em aprender habilidades
essenciais do dia a dia, como se alimentar, cuidar da higiene pessoal e usar o
banheiro, o que pode afetar significativamente sua qualidade de vida e inclusdo social
(Cypel, 2015).

A literatura especializada descreve que tais aspectos podem estar relacionados
a déficits na comunicacgéo funcional, dificuldades na discriminacdo de sinais corporais
importantes, hipersensibilidades sensoriais e resisténcia a mudancas na rotina (Clo;
Dounavi, 2020). No ambiente familiar, o desfralde pode se tornar uma grande fonte de
estresse e frustracdo quando ndo ha uma orientacdo adequada. Tentativas que se
baseiam apenas na idade cronoldgica da crianca ou que fazem comparacdes com
padrées de desenvolvimento tipicos podem resultar em experiéncias negativas,
intensificando comportamentos de esquiva e aumento do estresse nos pais (Papalia;
Feldman, 2013).
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Dessa forma, € fundamental entender o desfralde como um comportamento
aprendido, que pode ser ensinado de forma sistematica por meio da analise das
condigcbes ambientais, e ndo como uma etapa espontanea (Perez; Dixon; Parker-
Singler, 2020).

Nesse contexto, a Analise do Comportamento Aplicada (ABA) aparece como
uma abordagem cientifica consolidada para ensinar habilidades a individuos com
TEA. Ela busca entender as relagdes entre comportamento e ambiente, identificando
as causas e consequéncias que mantém certas respostas (Skinner, 1953). Baer, Wolf
e Risley (1968) definem a ABA como uma ciéncia aplicada focada em
comportamentos socialmente relevantes, baseada em dados e que demonstra
eficacia pratica, principios amplamente utilizados no atendimento a pessoas com TEA.

No ensino de habilidades adaptativas, como usar o banheiro, a ABA sugere
estratégias como analise funcional, modelagem por etapas, reforco diferencial e
ensino estruturado. Essas abordagens ajudam a identificar variaveis que mantém
comportamentos inadequados, como esquiva ao banheiro, substituindo-os por
comportamentos funcionais e socialmente adequados (Cooper; Heron; Heward,
2020). Além disso, a coleta sistematica de dados permite avaliar o progresso da
intervencao e fazer ajustes conforme necessario, garantindo rigor cientifico e eficacia
social a pratica profissional (Erath; Digennaro Reed, 2020).

Outro aspecto relevante € o papel do Acompanhante Terapéutico (AT) na
intervencao. Ele funciona como um mediador entre o planejamento técnico e a pratica
diaria, aplicando as estratégias definidas pela equipe e garantindo que o0s
procedimentos sejam seguidos corretamente. Essa consisténcia é crucial para o
sucesso da intervencgéo (Cooper; Heron; Heward, 2020).

A presenca constante do AT permite observar de perto o comportamento da
crianca, aplicar as regras de forma consistente e manter uma boa comunicacao com
a familia, o que ajuda na generalizacdo e na manutencdo dos comportamentos
aprendidos (Little et al., 2023).

Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia de
intervencao no processo de desfralde de uma crianga com Transtorno do Espectro
Autista, atendida em uma clinica especializada em Andlise do Comportamento
Aplicada. Busca descrever os procedimentos adotados, refletir sobre os resultados
obtidos e discutir a importancia do acompanhamento terapéutico no desenvolvimento

de habilidades de autocuidado, fundamentado nos principios cientificos da ABA e nas
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diretrizes diagnosticas atuais sobre o TEA conforme a American Psychiatric
Association (2014).

DESCRICAO DA INTERVENCAO

Este relato de experiéncia fundamenta-se na Resolucdo CNS n° 510/2016, que
regulamenta pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Conforme o inciso VII do
art. 1°, ndo sdo submetidas ao sistema CEP/CONEP as pesquisas que “objetivam o
aprofundamento teorico de situacfes que emergem espontanea e contingencialmente
na pratica profissional, desde que ndo revelem dados que possam identificar o
sujeito”. A presente descricao decorre da vivéncia profissional de uma acompanhante
terapéutica, sem intervencdo ou coleta de dados com finalidade exclusiva de
pesquisa. A identidade da crianca foi preservada mediante uso de nome ficticio, e
nenhuma informacdo pessoal ou identificavel é revelada. O foco recai sobre os
procedimentos aplicados e a observagéo do fendbmeno comportamental, ndo sobre a
intimidade da participante. A responsavel pela crianca assinou termo de
consentimento para o atendimento clinico e autorizou a divulgacdo dos resultados
desde que anonimizados. Dessa forma, o relato atende aos principios éticos da
confidencialidade e da nado-exposicdo, estando dispensado de apreciacdo pelo
CEP/CONEP.

Assim, o relato de experiéncia é de carater descritivo, baseado unicamente na
vivéncia pratica de uma acompanhante terapéutica (AT) durante o processo de
desfralde de uma crianca diagnosticada com Transtorno do Espectro Autista, nivel 3
de suporte, ndo oralizada. A intervencgao ocorreu entre os meses de abril a janeiro de
2025-2026, totalizando 9 meses, em uma clinica especializada em ABA com
supervisdo de um analista do comportamento. A clinica contava com uma sala de
atendimento individual com aproximadamente 18 m2, um banheiro com vaso sanitario,
lavatorio, chuveiro, além de espaco para brincadeiras.

A criancga, identificada pelo nome ficticio de Mariana a fim de preservar sua
identidade, tinha oito anos de idade e utilizava fraldas em tempo integral no inicio da
intervencdo. Os atendimentos ocorriam cinco vezes por semana, com duragao de trés
horas por sesséo.

Inicialmente, foi realizada uma avaliagdo comportamental por meio de

observacéo direta e coleta de dados, com o objetivo de identificar os antecedentes e
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as consequéncias relacionadas ao comportamento de evitar o uso do banheiro. Essa
avaliacao permitiu a elaboracdo de uma linha de base, na qual se constatou auséncia
de tentativas espontaneas de uso do vaso sanitario, alta frequéncia de eliminacdes na
fralda e comportamentos de esquiva diante do ambiente do banheiro.

Com base na analise funcional do comportamento, foi elaborado um plano de
intervencdo pautado nos principios da Analise do Comportamento Aplicada. Os
procedimentos incluiram:

a) Monitoramento dos horarios de mic¢éo — checagem da fralda a cada 10
minutos, durante as sessdes, com a finalidade de identificar um padrdo médio de
intervalo entre as miccbes e reconhecer possiveis sinais corporais. Os dados
coletados eram registrados em folha de registro;

b) Pareamento do ambiente do banheiro com estimulos reforcadores —
estratégia comportamental que visa tornar o ambiente do banheiro um local positivo e
previsivel, por meio da associacdo com estimulos agradaveis;

c) Reducédo gradual de estimulos aversivos — aumento da aceitacdo do
ambiente do banheiro e do processo de eliminacdo, especialmente em casos de
comportamentos de fuga e esquiva com historico de experiéncias negativas;

d) Treino por horarios programados — antecipacdo da mic¢céo, com o objetivo
de reduzir episodios de incontinéncia e aumentar a probabilidade de sucesso no uso
do banheiro;

e) Modelagem do comportamento-alvo por aproximagdes sucessivas —
ensino de habilidades complexas de forma gradual, reforcando cada avanco em
direcdo ao comportamento final desejado, como a solicitacdo de ida ao banheiro por
meio de cartdo de comunicacao e a realizacdo da miccao de forma independente;

f) Correcédo de erros em caso de episédios de incontinéncia — estratégia
aplicada de forma educativa, neutra e consistente, sem uso de punicdo (repreensao
ou estimulos aversivos adicionais), visando ensinar o local e 0 momento adequados
para eliminacdo. O procedimento consistia em interromper a acéo, levar a crianga ao
banheiro, emitir o comando “Xixi no vaso” de forma neutra e, apds a eliminagao no
local correto, oferecer reforgo social;

g) Reforcamento diferencial de comportamentos adequados — refor¢o
sistematico para aumentar a frequéncia de comportamentos desejados, enquanto

comportamentos inadequados deixam de produzir consequéncias refor¢cadoras;
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h) Retirada gradual do reforcador (fading) e, posteriormente, extincao —
reducdo progressiva da magnitude e da frequéncia do refor¢co até sua suspensao
completa, observando-se os fendbmenos de explosdo de resposta e subsequente
reducdo dos comportamentos interferentes.

Durante todo o processo, a acompanhante terapéutica realizou registros
sistematicos dos comportamentos observados, incluindo frequéncia de eliminacdes
no vaso, escapes, tempo de permanéncia no banheiro e respostas emocionais da
crianca. A familia foi orientada e treinada para dar continuidade ao procedimento no

ambiente domiciliar, favorecendo a generalizacdo do comportamento aprendido.

RESULTADOS

Ao longo do primeiro més de intervencdo, foram coletados os dados do
monitoramento dos horéarios de eliminacdo do xixi na fralda, durante o horéario das
sessdes. Os resultados obtidos mostraram um padrdo médio de 30 minutos entre as
miccdes, além de auséncia de comportamentos corporais que indicassem a

necessidade de miccéao.

Gréfico 1. Grafico com frequéncia das mic¢des durante a sessao

Total acumulado das miccées

30 60 '1h 90 120'2h 150 180'3h
Tempo em minutos

Fonte: Elaborado pelos autores (2005).

No segundo més, iniciaram-se as tentativas de aproximacdo do banheiro.
Mariana era levada até o banheiro com a porta aberta. O brinquedo de preferéncia

(inicialmente um pi&o musical), identificado durante as sessdes como reforgador, era
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oferecido apenas no ambiente do banheiro, como reforcador positivo para o
comportamento de permanecer no ambiente, sem fuga ou esquiva.

Em caso de choro, fuga ou esquiva, o refor¢cador era imediatamente retirado
(extingdo do comportamento de permanéncia sem o reforgo), fazendo o pareamento
do ambiente do banheiro com estimulos reforcadores. Na 52 semana, durante o
engajamento de Mariana com o reforcador no ambiente do banheiro, a porta foi
fechada por 1 minuto e, em seguida, reaberta, com o objetivo de avaliar o nivel de
tolerancia. Observou-se a aceitacdo sem a emissao de comportamentos interferentes.

Na 62 semana, Mariana ja tolerava o ambiente do banheiro com a porta
fechada. Passou-se a proxima etapa: a reducdo gradual de estimulos aversivos.
Iniciou-se a tentativa de permanéncia sentada no vaso sanitario. Registraram-se
comportamentos de esquiva (levantar-se imediatamente, choro, tentativa de sair do
banheiro) quando a crianca era colocada no assento. A andlise funcional sugeriu que
tais respostas eram mantidas por reforcamento negativo (remocéo do contato com o
assento). Identificaram-se como possiveis estimulos aversivos o didametro do assento
(que gerava instabilidade) e a altura do vaso (pés ndo tocavam o chdo). Esses
estimulos foram entdo alterados — foi adicionado um redutor de assento sanitario e
um apoio para 0s pés —, resultando na reducdo imediata dos comportamentos de
esquiva. A permanéncia sentada era reforcada com um brinquedo de preferéncia da
crianca em esquema de refor¢co continuo; em caso de fuga, o reforcador era retirado
imediatamente.

Na 72 semana, iniciou-se o treino por horarios programados. Com base nos
dados do monitoramento dos horarios de eliminacdo, Mariana era levada ao banheiro
no horario previsto e colocada no vaso sanitario, com o redutor de assento e apoio
para os pés. A cada ida ao banheiro, o cartdo do vaso sanitario era apresentado para
gue fosse feita a associacdo do cartdo com o comportamento de fazer xixi no vaso,

seguido do comando "Xixi".
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Figura 1. Pictograma do vaso sanitario

= 2

Fonte: Arasaac (2025)

O reforcador de preferéncia era entregue, e Mariana deveria permanecer
sentada até que ocorresse a micgdo, com o intuito de antecipar a eliminagdo. Mariana
apresentou resisténcia comportamental nessa etapa: quando a sensacao fisioldgica
(antecedente interoceptivo) surgia, ela se levantava e fazia xixi no chao, ou nao fazia
Xixi durante o periodo no sanitario, ocorrendo a eliminacdo no retorno a sala de
atendimento.

Observou-se a necessidade de substituicdo do reforcador preferido
anteriormente utilizado (pido), em razdo da reducdo de sua eficacia reforcadora.
Assim, optou-se pela introducdo de um reforcador de maior magnitude (tablet),
previamente disponivel no ambiente doméstico, o qual passou a ser utilizado de forma
exclusiva no contexto do processo de desfralde.

Ao final da 102 semana, iniciou-se a diminui¢do do tempo de permanéncia com
o reforcador no vaso: ao se sentar, Mariana deveria esperar sentada por 5 segundos
antes de ter acesso ao tablet. O tempo foi sendo aumentado gradativamente a cada
tentativa: 5s, 10s, 15s, 20s, 30s, 40s, 50s, 60s... até chegar a 10 minutos de espera
pelo acesso ao reforcador.

Ao longo do 4° més, Mariana ja permanecia sentada no vaso sem o reforcador,
o qual s6 era oferecido quando o xixi era feito no vaso. A modelagem do
comportamento-alvo era feita por aproximagdes sucessivas. Um cartdo com 0 passo
a passo da habilidade era apresentado durante a permanéncia no sanitario. O cartao
de comunicacao anterior do vaso sanitario foi substituido por um que mostrasse o ato

da micgéo.
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Figura 2. Pista visual com passo-a-passo do uso do banheiro.

FAZER PIPI SE LIMPAR SUBIR AS ROUPAS | DAR DESCARGA

Fonte: Elaborado pelos autores (2005).

Figura 3. Pictograma do “xixi”.

FAZER PIPI

Fonte: Elaborado pelos autores (2005).

Em caso de escape (levantar-se do vaso e iniciar o xixi fora do local), a crianca
era imediatamente levada de volta ao vaso para que terminasse a mic¢ao no sanitario,
seguido de reforgo social com a frase "Muito bem, vocé fez xixi no vaso".

Se houvesse escape no banheiro ou em outro ambiente, a correcdo de erro era
feita da seguinte forma: a frase "Xixi no vaso" era emitida apontando para o sanitario,
de maneira neutra; em seguida, a crianc¢a era levada ao banheiro, realizada a limpeza
e a troca de roupas, sempre no ambiente do banheiro, sem repreensao ou adicéo de
estimulos aversivos.

Ao final da 20 semana, Mariana passou a fazer a miccao no vaso em 80% das
tentativas programadas.

Os dados continuaram sendo registrados para controle dos escapes. Ao longo
das semanas seguintes, os episédios de escape diminuiram. A familia foi orientada a

iniciar o treino de desfralde em casa, com o intuito de generalizar o comportamento.
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Na 222 semana, Mariana solicitou o cartdo de "xixi" de forma independente;
quando levada ao banheiro, fez xixi no vaso imediatamente, recebendo reforco
diferencial (tablet + refor¢o social). Ao longo da sessé&o, Mariana solicitou, por meio do
cartdo, trés vezes a ida ao banheiro, ocorrendo a micgdo em todas as tentativas. O
mMesmo ocorreu Nos outros turnos, em sua residéncia.

No sexto més, observou-se que Mariana passou a aumentar gradativamente
as solicitagdes de ida ao banheiro, inclusive poucos minutos apds a micgédo, com o
objetivo de obter acesso ao reforcador, 0 que gerou estresse materno. Nesse
contexto, o comportamento de solicitar o uso do banheiro passou a configurar-se
como um operante mantido por reforcamento positivo (acesso ao tablet),

independentemente da necessidade fisioldgica.

Gréfico 2. Grafico com aumento das solicitacdes entre 5° e 0 8° més

20
18
16
14
12
@ 10
8
6

Niimero de solicitacoes por
sessao

Meses

Fonte: Elaborado pelos autores (2005).

A cada solicitagdo, Mariana era conduzida ao banheiro, devido a necessidade
de associar o pedido (cartdo de comunica¢do) a ida ao banheiro. O reforcador era
disponibilizado apenas em caso de mic¢do no vaso sanitario, o que acabou gerando
comportamentos interferentes (frustracao, choro, tentativas de sair do banheiro).

A partir do sétimo més, iniciou-se o fading (desvanecimento) do reforcador,
com a redugéo progressiva do tempo de acesso. Inicialmente, a cada comportamento
adequado de miccdo no vaso sanitario, Mariana tinha acesso ao tablet por cinco
minutos, sendo esse tempo reduzido em um minuto a cada dois dias. Ao atingir o
tempo de um minuto de acesso, a criangca passou a apresentar comportamentos

autolesivos e heterolesivos — um fenbmeno compativel com a “explosao de resposta”
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gue pode ocorrer durante a extincdo ou durante reducfes abruptas de magnitude do
reforco.

Diante disso, houve um retrocesso no processo de fading, passando a ofertar
o tablet por trés minutos, em esquema de reforcamento intermitente (a cada duas ou
trés miccdes no vaso sanitario). Essa estratégia resultou na diminuicdo dos
comportamentos interferentes; entretanto, observou-se reducédo nas solicitacbes de
uso do banheiro e aumento dos episodios de escape.

Posteriormente, retomou-se o esquema de reforcamento continuo, o que levou
Mariana a voltar a solicitar o uso do banheiro, reduzindo novamente os episédios de
escape.

No oitavo més, o supervisor orientou a retirada total do tablet no programa de
desfralde (extincdo), sugerindo sua utilizacdo em outro programa comportamental
(ensino de outra habilidade), com o objetivo de desvincular o reforcador do uso do
banheiro. Durante esse periodo, observou-se um aumento inicial das respostas
emocionais (extinction burst), seguido de gradual reducéao.

A partir desse momento, gradualmente, observou-se o aumento na frequéncia
de respostas adequadas (miccéo no vaso, solicitacdo espontanea) e a diminui¢do dos
comportamentos interferentes e dos episddios de escape.

Ao final do periodo descrito, Mariana passou a indicar a necessidade de ir ao
banheiro por meio de cartdo, demonstrando avango na comunicagao funcional. O uso
de fraldas foi reduzido gradualmente até sua retirada durante o periodo diurno, com

manutenc¢do dos ganhos tanto na clinica quanto no ambiente domiciliar.

DISCUSSAO

Os resultados observados no presente relato de experiéncia corroboram a
eficacia dos principios da Analise do Comportamento Aplicada (ABA) no treino de
desfralde em uma crianca com Transtorno do Espectro Autista (TEA), por meio da
aplicacao sistematica pela Acompanhante Terapéutica (AT). A evolucdo apresentada
no repertorio comportamental da crianga — desde a tolerdncia ao ambiente do
banheiro até a solicitagdo e eliminacdo independentes no vaso sanitario — reforca a
literatura que aponta a ABA como uma abordagem baseada em evidéncias para o
desenvolvimento de habilidades adaptativas no TEA (Cooper; Heron; Heward, 2020).
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A estratégia de pareamento do ambiente do banheiro com estimulos
reforcadores mostrou-se um dos passos mais importantes para reduzir o controle
aversivo inicialmente associado ao local. O pareamento € amplamente descrito na
literatura comportamental como procedimento eficaz para alterar a fungdo emocional
de estimulos, transformando ambientes antes evitados em contextos associados a
reforcamento positivo (Miltenberger, 2016). Nesse caso, a introducdo de brinquedos
e do tablet contribuiu para aumentar a permanéncia de Mariana no banheiro sem
comportamentos de fuga, estabelecendo condi¢es favoraveis para a aprendizagem
das etapas subsequentes.

O comportamento inicial de esquiva apresentado por Mariana frente ao
banheiro estava relacionado a estimulos aversivos especificos (ambiente do banheiro,
permanéncia sentada por longos periodos, mudancas de rotina, exigéncias nao
compreendidas). A analise funcional do comportamento permitiu identificar que tais
respostas eram mantidas por reforcamento negativo (remocéo desses estimulos), o
que reforca a relevancia da andlise funcional como etapa fundamental para o
planejamento de intervengdes efetivas, conforme proposto por Skinner (1953).

Outro aspecto relevante foi o impacto do treino por horarios programados na
aquisicdo do controle esfincteriano. Esse método ajudou a estabelecer uma rotina
previsivel, reduzindo a probabilidade de comportamentos de esquiva e aumentando
as chances de emissdo da resposta-alvo. Pesquisas indicam que a previsibilidade
ambiental € particularmente crucial para pessoas com TEA, que geralmente
apresentam dificuldades para lidar com altera¢des inesperadas (American Psychiatric
Association, 2014).

O uso da modelagem por aproximacdes sucessivas também foi determinante
para o sucesso do processo. A divisdo do comportamento-alvo em pequenas etapas
permitiu que a crianca alcancasse sucessos frequentes, aumentando a probabilidade
de manutencéo do comportamento por reforcamento positivo. Esse procedimento esta
alinhado ao principio de reforcamento diferencial, amplamente descrito por Cooper et
al. (2020) como estratégia eficaz para aquisi¢cdo de novas habilidades, especialmente
em populagbes com atrasos no desenvolvimento.

A retirada gradual do reforcador (fading) e, posteriormente, a extingao
contribuiram para a manutencdo do comportamento adequado sem a dependéncia
constante do tablet. O processo de fading exige a transicdo de esquemas continuos

para esquemas intermitentes de reforcamento, sendo essencial para promover
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independéncia e resisténcia a extincdo (Ferster; Skinner, 1957). O surgimento de
comportamentos autolesivos quando o tempo de acesso ao tablet foi reduzido a 1
minuto e, posteriormente, quando o reforgcador foi totalmente suspenso (extingao),
ilustra o fendbmeno da “explosdo de resposta na extingdo” (extinction burst), bem
documentado na literatura (Cooper et al., 2020). A retomada do reforcamento
intermitente e, depois, continuo, seguida de nova extin¢ao, permitiu a reducéo gradual
desses efeitos colaterais.

Além dos ganhos comportamentais diretos, a interveng¢édo contribuiu para o
aumento da comunicacgao funcional da crianca, evidenciado pela solicitacdo por meio
de cartdo para uso do banheiro. Esse resultado corrobora a ideia de que o ensino de
habilidades adaptativas pode gerar efeitos positivos em outras éareas do
desenvolvimento, como comunicacdo e autonomia. Baer, Wolf e Risley (1968)
destacaram isso ao definir a ABA como uma ciéncia dedicada a relevancia social dos
comportamentos ensinados.

A participacdo da familia no processo foi outro fator determinante para a
generalizacdo dos comportamentos adquiridos. A literatura enfatiza que a
consisténcia entre os ambientes terapéutico e domiciliar € essencial para manutencao
dos ganhos e prevencéo de regressdes (Cooper et al., 2020). O treinamento parental
permitiu que os cuidadores replicassem as estratégias utilizadas na clinica,
fortalecendo a autonomia da crianca em diferentes contextos.

A atuacdo do acompanhante terapéutico revelou-se central para o éxito da
intervencao. Por estar em contato direto e continuo com a crianca, o acompanhante
possibilitou a aplicacéo precisa dos procedimentos, o registro sistematico dos dados
e a adaptacdo imediata das estratégias conforme a resposta do individuo. Esse papel
€ descrito na prética clinica como fundamental para assegurar a fidelidade da
intervencao e a tomada de decisdo baseada em dados, principio essencial da ABA.

Por fim, destaca-se que o processo de desfralde, quando conduzido sem
planejamento ou baseado em praticas coercitivas (repreensdo, puni¢cédo), pode
aumentar comportamentos de oposicao, fuga e estresse familiar. Em contrapartida, o
presente relato demonstra que, quando estruturado a partir de evidéncias cientificas,
com respeito ao ritmo da criangca e uso predominante de reforcamento positivo, 0
desfralde pode tornar-se uma experiéncia de aprendizagem segura e promotora de
autonomia. Esse achado converge com estudos que ressaltam a importancia de

intervenc¢des humanizadas e individualizadas no contexto do TEA (Cypel, 2015).
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Assim, a discussdo dos resultados permite concluir que a ABA oferece
ferramentas metodoldgicas sélidas para o ensino de habilidades de autocuidado, e
que a combinacdo entre andlise funcional, modelagem, reforcamento diferencial,
fading, extingdo e envolvimento familiar constitui uma pratica efetiva e eticamente

adequada no atendimento de criancas com TEA.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente relato de experiéncia teve como objetivo descrever e analisar a
intervencao realizada no processo de desfralde de uma crianca com Transtorno do
Espectro Autista, a partir dos principios da Analise do Comportamento Aplicada. No
decorrer da intervencdo, observou-se que o ensino estruturado baseado em analise
funcional, modelagem, fading e reforco diferencial favoreceu a aquisicdo gradual do
comportamento de uso do vaso sanitario, promovendo maior autonomia e
independéncia para a crianca.

Os resultados mostram que o desfralde pode ser realizado de forma ética,
respeitosa e eficaz quando tratado como um processo de aprendizagem, e ndo como
uma imposicdo baseada apenas nha maturidade cronolégica. A utilizacdo
predominante de reforco positivo mostrou-se fundamental para reduzir
comportamentos de esquiva, ampliar a tolerancia ao ambiente do banheiro e fortalecer
respostas adequadas. Estes resultados reforcam o que a literatura da ABA descreve
sobre a importancia da identificacdo das contingéncias que mantém o comportamento
e a intervencao baseada em dados para a promocdo de mudancas comportamentais
socialmente significativas.

Destaca-se também o papel essencial do acompanhante terapéutico nesse
processo. A aplicacéo precisa das estratégias propostas, por meio da atuacéao direta,
sistematica e supervisionada, possibilitou a coleta continua de dados e a adaptacao
das instrugdes de acordo com as necessidades apresentadas pela crianga. Além
disso, a participacédo dos familiares foi crucial para a expansao e a preservacao dos
habitos aprendidos, comprovando que a colaboracdo entre profissionais e
responsaveis aumenta o sucesso das praticas.

Por fim, este relato contribui para a reflexdo sobre a pratica clinica no contexto
do TEA, evidenciando que habilidades de autocuidado, muitas vezes consideradas

simples no desenvolvimento tipico, exigem planejamento cuidadoso quando se trata
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de criancas com necessidades especificas. A experiéncia reforca a relevancia da
Andlise do Comportamento Aplicada como abordagem cientifica consolidada no
ensino de habilidades adaptativas e destaca a importancia de intervencbes
individualizadas, humanizadas e fundamentadas em evidéncias. Espera-se que este
trabalho possa subsidiar futuras praticas profissionais e novas producfes académicas

voltadas ao desenvolvimento da autonomia de criancas com TEA.
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RESUMO

O tumor de Wilms ou nefroblastoma é um tumor primario maligno que afeta
majoritariamente o0s rins. Em criancas, condiz com 8% dos tumores sdlidos,
correspondendo a 80% dos tumores do trato genitourinario em menores de 15 anos.
Entretanto, menos de 300 casos dessa neoplasia foram notificados em adultos ao
redor do mundo, o que leva a lacunas quanto a sintomatologia, tratamento e
diagnésticos assertivos. Objetivo: O objetivo desse trabalho foi identificar os casos
de tumor de Wilms em adultos, explorando a clinica e o prognostico dos pacientes a
partir de trabalhos publicados acerca da tematica. Metodologia: Realizou-se uma
reviséo integrativa da literatura nas bases PubMed e SciELO, utilizando os descritores
“Tumor de Wilms”, “adultos” e “tumor primario”, incluindo estudos publicados entre
1989 e 2024 em portugués, inglés e espanhol, totalizando 14 artigos selecionados
para andalise. Resultados e Discussdo: Observou-se que menos de 300 casos de
Tumor de Wilms em adultos estdo descritos na literatura, com predominancia em
pacientes jovens e discreta prevaléncia do sexo masculino. O diagndstico
frequentemente ocorre em estagios avancados, com metastases e comprometimento
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linfonodal, sendo o tratamento mais comum a nefrectomia radical associada a
guimioterapia e, em alguns casos, radioterapia. Concluséo: O Tumor de Wilms em
adultos é uma condicdo rara e de dificil diagnostico, geralmente identificada
tardiamente e associada a pior prognostico, destacando a necessidade de maior
investigacao cientifica e padronizacao das condutas terapéuticas.
Palavras-chave: Tumor de Wilms. Adultos. Clinica. Tratamento.

ABSTRACT

Wilms tumor, or nephroblastoma, is a primary malignant tumor that predominantly
affects the kidneys. In children, it accounts for 8% of solid tumors and corresponds to
80% of genitourinary tract tumors in individuals under 15 years of age. However, fewer
than 300 cases of this neoplasm have been reported in adults worldwide, leading to
gaps in knowledge regarding symptomatology, treatment, and accurate diagnosis.
Objective: The aim of this study was to identify cases of Wilms tumor in adults,
exploring the clinical features and prognosis of patients based on published studies on
the topic. Methodology: An integrative literature review was conducted using the
PubMed and SciELO databases, employing the descriptors “Wilms tumor,” “adults,”
and “primary tumor.” Studies published between 1989 and 2024 in Portuguese,
English, and Spanish were included, totaling 14 articles selected for analysis. Results
and Discussion: Fewer than 300 cases of Wilms tumor in adults have been described
in the literature, with a predominance in young patients and a slight male
predominance. Diagnosis often occurs at advanced stages, with metastases and
lymph node involvement. The most common treatment is radical nephrectomy
associated with chemotherapy and, in some cases, radiotherapy. Conclusion: Wilms
tumor in adults is a rare condition that is difficult to diagnose, usually identified at later
stages and associated with a poorer prognosis, highlighting the need for further
scientific investigation and standardization of therapeutic approaches.

Keywords: Wilms Tumor. Adults. Clinical Features. Treatment.

INTRODUCAO

O tumor de Wilms consiste em uma neoplasia maligna que afeta
majoritariamente criancas menores de 15 anos. E um tumor primério do sistema
excretor (predominantemente nos rins), podendo metastizar para outras estruturas
abdominopélvicas. Assim, apresenta uma diversidade sintomatica, exemplificada
principalmente por dor abdominal, hematuria, presenca de uma massa abdominal
palpavel, ou demais sintomas inespecificos (Pereira et al., 2019).

Apenas 30% dos casos dessa neoplasia estdo associados a mutacgdes
genéticas, tendo alto grau de heterogeneidade genética intratumoral (HGIT).
Normalmente, o tumor ocorre em um rim, contudo em cerca de 5 a 10% dos casos,

pode afetar ambos. Sua origem embrionaria € mesonéfrica, oriundo do blastoma
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metanéfrico remanescente, levando ao padrdo histolégico predominantemente
trifasico com blastoma, tubulos e estroma primitivo (Dabus; Pereira, 2004).

Em adultos, a literatura consta com menos de 300 casos registrados, contudo
€ conclusivo que o prognéstico dos pacientes é inferior ao publico infantil, posto que
o diagndstico €, normalmente, feito de forma tardia, ou ainda pressupde-se outras
patologias em detrimento do Tumor de Wilms (Stefanon et al., 2019). Em cerca de
25% dos casos, 0s adultos possuem metastase no momento do diagndstico, em
especial nos pulmdes, além de 30% apresentarem comprometimento de linfonodos
regionais (Samaniego et al., 2024).

Assim, este estudo objetiva, a partir da revisdo de casos publicados na
literatura, elencar os principais dados acerca dos pacientes adultos que tiveram Tumor
de Wilms, de modo a verificar como essa neoplasia se comporta nessa faixa etéria e

analisar déficits que possam fomentar possiveis pesquisas nessa area.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisdo da literatura cientifica com base na analise de
trabalhos coletados nas bases de dados PuUbMED e Scielo, a partir do cruzamento
dos descritores Tumor de Wilms, adultos, tumor primario, segundo a DECS
(Descritores de Ciéncias da Saude). Para o levantamento bibliogréafico e a analise dos
artigos selecionados, foram empregados como critérios de inclusédo: estudos originais,
revisionais e relatos de caso publicados no periodo de 1989 a 2024 escritos em
Portugués, Inglés e Espanhol e cuja temética atendia ao escopo do estudo. Foram
excluidos artigos com texto incompleto e que nao supriram as demandas propostas.

Assim, 14 artigos foram escolhidos e tabulados para analise dos resultados.

RESULTADOS

Tabela 1 - Caracterizacdo dos pacientes com Tumor de Wilms.

AUTORES/ TITULO IDADE/SEXO | RECOR- TRATAMENTO
ANO DO RENCIA
PACIENTE
Sabas Tumor de Wilms em adulto | Idade adulta [ Sim Nefrectomia +
Carlos Vieira (n&o guimioterapia
et al. (2003)
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mencionada)

/ Mulher

Jose M. | Wilms’ tumor in adults 16, 21 e 22| Nao Nefrectomia radical
Alapont et anos /| (todos os | + quimioterapia e
al. (2003) Homens casos) radioterapia
Mauro Tumor de Wims em |52 anos /|N&o Nefrectomia radical
Guimardes | adulto: relato de caso Homem + quimioterapia e
Albuquerque radioterapia
et al. (2004)
Rodrigo Tumor de Wims em |62 anos /|N&o Nefrectomia radical
Martinez apresentacdo de caso de | Homem
Mansur et al. [ paciente adulto
(2006)
Roberto Nefroblastoma ou tumor | 16, 33 anos / | Nao Nefrectomia radical
Llarena de Wilms. Apresentagdo | Mulheres (ambos | + quimioterapia
Ibarguren et | adulta. Relato de dois 0S casos)
al. (2007) casos
Daniela Tumor de Wilms no adulto: | 18 anos /| N&o Nefrectomia radical
Stefanon et | neoplasia rara e um | Homem + quimioterapia
al. (2019) desafio  diagnéstico e

terapéutico
Michikata Cystic partially | 74 anos /| N&o Nefrectomia radical
Hayashida differentiated Homem
et al. (2021) | nephroblastoma in a 74-

year-old patient
Amalia Abdominal Recurrence (31 anos /| Sim Nefrectomia radical
Schiavetti et | after Robotic Nephron- | Homem + quimioterapia e
al. (2021) Sparing Surgery for Wilms radioterapia

Tumor in an Adult Patient
Qiang Ma et | Novel combined variants | 27 anos /| Sim Quimioterapia
al. (2021) of WT1 and TET2 in a|Homem

refractory and recurrent

AML patient
Yu-Feng Bai [ Asymptomatic adult Wilms’ | 25 anos /| Nao Nefrectomia radical
et al. (2022) | tumor: A case report Homem
Simone Robotic approach with |33 anos /| Nao Nefrectomia radical
Sforza et al. | neoadjuvant Mulher
(2023) chemotherapy in adult

Wilms’ tumor: A feasibility

study report
Qijun Chen | Extrarenal Wilms tumor of | 49 anos /| Sim Resseccéo tumoral
et al. (2023) | the recto-vaginal septum | Mulher + guimioterapia

with BRCA2 gene
mutation: a case report

combinada
inibidor da

com
poli
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(ADP-ribose)
polimerase

Ricardo Nephroblastoma in Older | 65 anos /| Nao Nefrectomia radical
Fernandéz- | Adult: Case Report and | Mulher
Ferreira et | Review of Literature
al. (2024)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025

Gréfico 1. Idade dos pacientes com Tumor de Wilms

30-44

45-59

Idade do paciente
(anos)

60 -74

o
-
(%)
w
I~
w
(=]
~

Fonte: Elaborado pelos autores em 2025

Gréfico 2. Percentual de recidiva dos tumores entre os casos analisados
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Grafico 3. Modalidade de tratamento escolhida por caso analisado
5
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Fonte: Elaborado pelos autores em 2025
DISCUSSAO

Os achados descritos por Vieira et al. (2003) e Alapont et al. (2003)
representaram as primeiras séries contemporaneas de tumor de Wilms em adultos,
evidenciando a raridade da condicdo e a necessidade de adaptacdo de protocolos
pediatricos. Enquanto Vieira et al. relataram um caso com recorréncia tratado com
nefrectomia associada a quimioterapia, Alapont et al. descreveram trés pacientes
jovens adultos tratados com abordagem multimodal (nefrectomia radical,
guimioterapia e radioterapia), todos sem recorréncia. Esses dados sugerem que o
tratamento combinado pode estar associado a melhores desfechos, especialmente
em pacientes mais jovens e potencialmente com doengca menos avangcada ao
diagnéstico.

Albuquergue et al. (2004) e Martinez Mansur et al. (2006) apresentaram casos
contrastantes quanto a abordagem terapéutica. No primeiro, um paciente de 52 anos
foi tratado com nefrectomia radical associada a quimioterapia e radioterapia, sem
recorréncia, reforcando o papel da terapia multimodal. J& Martinez Mansur et al.
descreveram um paciente de 62 anos tratado apenas com nefrectomia radical,
também sem recorréncia. Essa divergéncia evidencia que, embora a cirurgia seja
central, a necessidade de terapias adjuvantes pode variar conforme caracteristicas

tumorais e estadiamento, ainda pouco padronizados na populacao adulta.
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Neste contexto, o tratamento do nefroblastoma preconizado no Brasil, pelo
Ministério da Saude, consiste em resseccao cirdrgica, quimioterapia e/ou radioterapia,
definidos quanto a questfes individuais, psicossociais e prognostico do paciente
(INCA, 2022). Nos Estados Unidos e Europa, no entanto, as terapias divergem. O
continente americano elenca a nefrectomia, total ou parcial, associada a quimioterapia
adjuvante. Ja no continente europeu, opta-se por iniciar com quimioterapia
neoadjuvante, a fim de reduzir a ruptura tumoral e facilitar a ressecc¢ao, com posterior
quimioterapia ou radioterapia (MINISTERIO DA SAUDE, 2020).

Os relatos de Llarena Ibarguren et al. (2007) e Stefanon et al. (2019) optaram
pela adjuvancia da quimioterapia a abordagem cirdrgica. Ambos o0s estudos
demonstram boa evolucdo clinica sem recorréncia em pacientes submetidos a
nefrectomia radical seguida de quimioterapia. Stefanon et al. destacam ainda o
desafio diagndstico do tumor de Wilms em adultos, frequentemente confundido com
outras neoplasias renais, 0 que pode atrasar o inicio do tratamento adequado e
impactar o prognostico.

Ja Hayashida et al. (2021) e Bai et al. (2022) descreveram apresentacdes
clinicas menos agressivas, com pacientes tratados exclusivamente com nefrectomia
radical e que apresentaram evolucdo favoravel, sem recorréncia. Esses casos
sugerem gue, em situacdes selecionadas, possivelmente com doenca localizada e
variantes histolégicas menos agressivas, a abordagem cirargica isolada pode ser
suficiente. No entanto, a auséncia de critérios bem definidos limita a generalizacdo
dessa conduta.

De forma inovadora, Schiavetti et al. (2021) e Sforza et al. (2023) exploraram
abordagens cirargicas contemporaneas, incluindo técnicas robéticas minimamente
invasivas associadas a quimioterapia neoadjuvante. Schiavetti et al. relataram
recorréncia abdominal apds cirurgia conservadora roboética, levantando
guestionamentos sobre a seguranca de abordagens poupadoras em adultos. Em
contraste, Sforza et al. demonstraram viabilidade da abordagem robdtica associada a
guimioterapia neoadjuvante, sem recorréncia, sugerindo que provavelmente a selecao
adequada do paciente é determinante para o0 sucesso dessas técnicas.

Por outro viés, os estudos de Ma et al. (2021) e Pereira et al. (2019)
aprofundaram a compreensao molecular do tumor de Wilms, destacando ampla
heterogeneidade genética e de mutacdes especificas, como nos genes WT1 e TET2.

Esses achados séo particularmente relevantes em casos recorrentes ou refratarios,
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nos quais alteracdes moleculares podem influenciar tanto o comportamento tumoral
guanto a resposta terapéutica, abrindo espaco para abordagens personalizadas.

De uma forma diferente, Chen et al. (2023) e Dabus e Pereira (2004) abordaram
apresentacoes atipicas, como o tumor de Wilms extrarrenal. Chen et al. relataram um
caso no septo reto-vaginal associado a mutacdo em BRCA2 e recorréncia, tratado
com resseccao cirargica e terapia combinada incluindo inibidor de PARP. J4 Dabus e
Pereira destacam a raridade dessas apresentacdes e a dificuldade diagnéstica, que
pode levar a atraso no tratamento. Esses casos reforcam a necessidade de considerar
o diagnostico mesmo em localiza¢des incomuns.

Por fim, Fernandez-Ferreira et al. (2024) relata um caso de um paciente idoso
tratado com nefrectomia radical que evoluiu sem recorréncia, reforcando a ideia de
que a idade avancada nao exclui bom prognéstico, desde que haja diagndstico
precoce e manejo adequado. No entanto, a auséncia de diretrizes especificas para
adultos permanece um dos principais desafios no tratamento dessa neoplasia.

Dentre os casos analisados, houve predominio de pacientes acometidos entre
15 a 29 anos, correspondendo a 46,67% dos casos. A maioria dos pacientes
apresentou boas respostas ao tratamento multimodal, embora a taxa de recorréncia
tenha sido relevante em alguns casos, principalmente naqueles com metastases
iniciais.

Apos a andlise realizada foi verificado que o Tumor de Wilms em adultos é uma
condicdo incomum, havendo menos de 300 casos registrados na literatura até o
momento. O diagndstico dessa neoplasia em individuos com mais de 15 anos
continua sendo um desafio médico significativo devido a baixa suspeita e a
semelhanca com outras doencas renais malignas. Ademais, foi observado que a
metastase ao diagndstico ocorre em 25% dos casos, enquanto o envolvimento de
linfonodos regionais ocorre em 30%, 0 que impactara negativamente no progndstico.

A recorréncia da doenca foi documentada em alguns pacientes, o que apenas
reforca a necessidade de monitoramento rigoroso no acompanhamento pos-
tratamento.

Além disso, apesar de grande dos pacientes apresentar boas respostas ao
tratamento multimodal, ha taxas de recorréncia, e os documentos institucionais do
INCA (2022) e do Ministério da Saude (2020) consolidam a teoria de que o tratamento

do tumor de Wilms em adultos ainda se baseia amplamente em protocolos pediatricos.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApOs a analise realizada, foi verificado que o Tumor de Wilms em adultos é
uma condi¢cdo ainda consideravelmente incomum, havendo menos de 300 casos
registrados na literatura até o momento. O diagnostico dessa neoplasia em individuos
com mais de 15 anos continua sendo um desafio médico significativo devido a baixa
suspeita e a semelhanca com outras doencas renais malignas. Ademais, foi
observado que a maioria dos pacientes adultos recebe o diagndstico em estados
avancados da doenca - frequentemente com metastases nos pulmbes e
comprometimento dos ganglios linfaticos, o que impactara negativamente no
prognastico.

Quando se trata de cuidados médicos para o Tumor de Wilms em adultos, a
nefrectomia total ainda € amplamente adotada como a principal forma de tratamento
e frequentemente complementada com quimioterapia e ocasionalmente radioterapia
em determinadas circunstancias especificas. Devido a diversidade nos protocolos
utilizados ao redor do mundo € evidente a importancia da implementacao de diretrizes
uniformes para garantir um tratamento consistente e efetivo para os pacientes adultos.
Além de, diagnosticar corretamente e categorizar o risco do paciente assim como
compreender mais profundamente as variacdes genéticas associadas ao Tumor de
Wilms séo fatores fundamentais que devem ser considerados no processo de

tratamento.
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RESUMO

Este ensaio tedrico analisa criticamente as transformacdes decorrentes da insercéo
da inteligéncia artificial (IA) no ensino de Matematica, considerando suas implicacées
pedagdgicas, éticas e epistemoldgicas. Adota-se como procedimento a revisao critico-
narrativa da literatura, articulada a analise interpretativa de aportes da Educacéo
Matematica, da teoria da aprendizagem autorregulada, da Teoria da
Autodeterminacéo e dos estudos sobre vieses algoritmicos, em didlogo com revisdes
internacionais recentes sobre IA em Educacdo Matematica. A analise estrutura-se em
trés eixos: a personalizacdo do ensino mediada por sistemas adaptativos e suas
implicagbes para a aprendizagem conceitual; o reposicionamento do papel docente
como intérprete pedagogico dos dados gerados pela IA; e os desafios ético-
epistemoldgicos relativos a privacidade, a transparéncia algoritmica e a preservagao
da natureza demonstrativa do pensamento matematico. Defende-se a tese de que a
IA, embora amplie a capacidade diagnéstica e favoreca intervencdes pedagoégicas
mais precisas, ndo deve substituir a mediacdo docente nem ser tomada como
autoridade epistémica em um campo cujo conhecimento se constitui por
demonstracdo formal, e ndo por inferéncia estatistica — ressalva especialmente
importante para os modelos generativos e preditivos hoje mais recorrentes na pratica
educacional, sem desconsiderar paradigmas distintos como assistentes de prova
formal e abordagens neuro-simbdlicas. Sustenta-se que a eficacia pedagogica da IA
depende de sua integracao a projetos formativos coerentes, da formacgéo docente
para o uso critico dessas tecnologias e da adocao de critérios éticos no tratamento de
dados educacionais. Conclui-se que o principal desafio contemporaneo nao consiste
apenas em inserir a IA no ensino de Matematica, mas em impedir que, sobretudo em
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suas manifestacdes generativas e preditivas, a racionalidade algoritmica substitua a
racionalidade demonstrativa que sustenta o pensamento matematico.
Palavras-chave: Inteligéncia artificial; Educacdo Matematica; Mediacdo docente;
Personalizac&o do ensino; Etica algoritmica.

ABSTRACT

This theoretical essay critically examines the transformations resulting from the
integration of artificial intelligence (Al) into Mathematics teaching, considering their
pedagogical, ethical, and epistemological implications. The study adopts a critical-
narrative literature review, articulated with an interpretative analysis of contributions
from Mathematics Education, self-regulated learning theory, Self-Determination
Theory, and studies on algorithmic bias, in dialogue with recent international reviews
on Al in Mathematics Education. The analysis is structured around three axes: the
personalization of teaching mediated by adaptive systems and its implications for
conceptual learning; the repositioning of the teaching role as a pedagogical interpreter
of Al-generated data; and the ethical-epistemological challenges concerning privacy,
algorithmic transparency, and the preservation of the demonstrative nature of
mathematical thinking. It is argued that Al, although it expands diagnostic capacity and
supports more precise pedagogical interventions, should not replace teacher
mediation, nor should it be taken as an epistemic authority in a field whose knowledge
is constituted through formal demonstration rather than statistical inference — a caveat
that is especially pertinent to the generative and predictive models currently prominent
in educational practice, without disregarding distinct paradigms such as formal proof
assistants and neuro-symbolic approaches. It is also argued that the pedagogical
effectiveness of Al depends on its integration into coherent formative projects, on
teacher training for the critical use of these technologies, and on the adoption of ethical
criteria for the handling of educational data. The essay concludes that the central
contemporary challenge is not merely to integrate Al into Mathematics teaching, but to
prevent algorithmic rationality — particularly in its generative and predictive
manifestations — from replacing the demonstrative rationality that sustains
mathematical thought.

Keywords: Artificial intelligence; Mathematics Education; Teacher mediation;
Instructional personalization; Algorithmic ethics.

1 INTRODUCAO

O avanco da inteligéncia artificial (IA) nas ultimas décadas tem provocado
transformacdes profundas em multiplos setores da sociedade, e o campo educacional
nao constitui exce¢cdo. No ensino de Matematica, disciplina historicamente associada
a légica formal e a resolugédo estruturada de problemas, a insercdo de sistemas
inteligentes inaugura possibilidades de personalizagdo, monitoramento e anélise de
desempenho até entdo restritas a contextos experimentais. Plataformas adaptativas,
sistemas tutores inteligentes — como MATHia, da Carnegie Learning, e

ASSISTments, do Worcester Polytechnic Institute —, algoritmos de recomendacgao de
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exercicios, sistemas de correcdo automatizada e, mais recentemente, modelos de
linguagem de grande porte como o ChatGPT vém sendo progressivamente discutidos
e incorporados, em diferentes intensidades, a contextos educacionais formais e nédo
formais (Son, 2024; Nguyen; Pham, 2025). Nesse cenario, a reflexdo sobre os limites
e alcances dessas tecnologias torna-se condicdo para decisdes pedagodgicas
responsaveis.

A Matemadtica, enquanto campo epistemoldgico organizado por relacdes
conceituais hierarquizadas e pela exigéncia de argumentagdo formal, apresenta
desafios especificos para a incorporacdo da IA. Diferentemente de areas
predominantemente discursivas, 0 raciocinio matematico demanda compreensao
estrutural, coordenacao entre diferentes registros de representacao e capacidade de
generalizacdo abstrata. A adocédo de ferramentas baseadas em IA suscita, assim,
guestionamentos relevantes: tais sistemas favorecem efetivamente o
desenvolvimento do pensamento matematico ou apenas automatizam
procedimentos? A personalizagé@o algoritmica contribui para a constru¢éo conceitual
ou fragmenta o curriculo em microcompeténcias isoladas? Essas questdes exigem
consideracao conjunta dos aspectos tecnoldgicos e epistemologicos envolvidos.

A literatura internacional recente tem indicado que a IA pode ampliar
significativamente a capacidade de diagndstico pedagogico, fornecendo dados sobre
padrbes de erro, tempo de resolucdo e trajetorias individuais de aprendizagem
(Opesemowo; Adewuyi, 2024; Nguyen; Pham, 2025). Essa analise em tempo real
permite intervencdes mais precisas, alinhadas as necessidades especificas de cada
estudante. Paixdo (2025a), em revisdo sistematica sobre inteligéncia artificial e
personalizacdo do ensino, destaca que plataformas adaptativas tém demonstrado
potencial para ajustar percursos formativos a partir de dados individualizados, ainda
gue a personalizacdo efetiva dependa de mediacdo pedagdgica qualificada. Em
paralelo, a utilizacdo intensiva de dados educacionais levanta preocupacfes éticas
relacionadas a privacidade, a transparéncia algoritmica e ao risco de reforco de
desigualdades, conforme alertam documentos normativos internacionais como o
relatério da UNESCO (2023) sobre IA generativa em educacdo e pesquisa. Além
disso, a dependéncia excessiva de feedback automatizado pode comprometer a
autonomia intelectual quando o estudante passa a priorizar respostas corretas em

detrimento da compreensao do processo logico subjacente.

212



Sinergias do Conhecimento: Saberes em Conexdo

Nesse contexto, emerge a necessidade de analise critica das transformacdes
na pratica pedagogica decorrentes da integracdo da IA ao ensino de Matematica. Nao
se trata de adotar postura tecnofobica nem de aderir a entusiasmo acritico, mas de
compreender as potencialidades, os limites e os riscos dessa incorporacgao. Paixao
(2025b) sustenta que o uso ético da IA em contextos educacionais exige supervisao
humana permanente, critérios claros de transparéncia e atencdo aos riscos de
reproducdo de desigualdades algoritmicas. A questdo que orienta esta investigacédo
pode ser formulada nos seguintes termos: de que maneira a inteligéncia artificial vem
transformando a préatica pedagdgica no ensino de Matematica e quais sdo suas
implicacbes para o desenvolvimento do raciocinio logico e da aprendizagem
significativa?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar criticamente as
transformacdes contemporaneas na pratica pedagogica de Matematica mediadas
pela inteligéncia artificial. Como objetivos especificos, pretende-se: examinar
fundamentos tedricos que sustentam o uso da IA na educacéo; descrever as principais
aplicac6es da inteligéncia artificial no ensino de Matematica; discutir impactos sobre
engajamento, desempenho e autonomia discente; e problematizar desafios éticos e
epistemoldgicos decorrentes dessa integracao tecnoldgica.

A relevancia da investigacao reside no fato de que a IA ndo representa apenas
ferramenta adicional, mas potencial agente de reorganizagéo do papel docente, dos
processos avaliativos e das formas de interacdo com o conhecimento matematico.
Compreender tais transformacdes sob perspectiva critica e fundamentada constitui
condicdo indispensavel para decisdes pedagodgicas responsaveis, capazes de integrar
inovagao tecnoldgica e rigor conceitual em beneficio de uma Educagdo Matematica

consistente e equitativa.

2 REFERENCIAL TEORICO

A insercdo da inteligéncia artificial (IA) no ensino de Mateméatica deve ser
compreendida a luz de transformagbes mais amplas na cultura digital e na
reorganizacdo dos processos de producédo e circulacdo do conhecimento. A IA
constitui, enquanto campo da ciéncia da computacdo, um espaco internamente
heterogéneo, que abriga desde sistemas baseados em logica formal e raciocinio

simbdlico até modelos estatisticos de aprendizado de maquina (machine learning) e,
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mais recentemente, modelos generativos de linguagem de grande porte. A distin¢édo
entre esses paradigmas é relevante para o presente ensaio, pois suas implicacdes
pedagdgicas e epistemoldgicas diferem substancialmente. No campo educacional,
predominam atualmente os sistemas baseados em aprendizado estatistico e em
analise massiva de dados, que deram origem aos Sistemas Tutores Inteligentes (STI),
as plataformas adaptativas e as ferramentas de analise preditiva de desempenho.
Luckin et al. (2016) argumentam que a IA na educacao pode atuar como amplificadora
da capacidade humana de ensinar, desde que orientada por principios pedagoégicos
claros e ndo apenas por eficiéncia algoritmica. Essa perspectiva desloca o debate da
substituicdo docente para a ampliacdo diagndstica e interventiva do professor.
Revisbes sistematicas recentes corroboram esse entendimento ao mapear
tendéncias, ferramentas e niveis de ensino envolvidos no campo (Opesemowo;
Adewuyi, 2024; Nguyen; Pham, 2025).

No ambito da Educacdo Matematica, a incorporacdo da I|A encontra
especificidades epistemoldgicas relevantes. A Matemética, como argumenta Duval
(2009), estrutura-se pela coordenacao entre diferentes registros de representacao
semidtica — simbdlico, grafico, algébrico e verbal —, 0 que exige compreensao
relacional e ndo apenas execuc¢ado procedimental. Sistemas baseados em IA que
priorizam correcdo automatica de respostas podem favorecer rapidez e precisdo, mas
correm o risco de negligenciar processos de argumentacdo e transposicao entre
registros. A tecnologia precisa, portanto, ser desenhada para apoiar raciocinio
estruturado, ndo apenas calculo correto. Paixdo (2025c), ao discutir pensamento
computacional e Mateméatica escolar, argumenta que a articulacdo entre logica
computacional e raciocinio matematico pode potencializar a aprendizagem, desde que
ndo se reduza a automatizacdo de procedimentos desconectados da compreensao
conceitual.

A teoria da aprendizagem autorregulada fornece base tedrica relevante para
compreender o potencial transformador da IA. Zimmerman (2002) sustenta que
estudantes que monitoram o proprio desempenho e ajustam estratégias de estudo
apresentam melhores resultados académicos. Plataformas inteligentes que fornecem
feedback imediato e relatérios personalizados podem fortalecer a autorregulacao,
ampliando a consciéncia metacognitiva do aprendiz. Entretanto, Selwyn (2019) alerta

gue a dependéncia excessiva de sistemas automatizados pode reduzir o espaco para
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reflexdo critica quando o estudante passa a confiar integralmente na validacéo
algoritmica, comprometendo a autonomia que se pretendia promover.

A personalizacdo do ensino, frequentemente associada a IA, também dialoga
com a Teoria da Autodeterminacao de Deci e Ryan (2000), que enfatiza a importancia
da autonomia, da competéncia e do pertencimento para o fortalecimento da motivagéo
intrinseca. Sistemas adaptativos que ajustam niveis de dificuldade podem favorecer a
percepcao de competéncia ao oferecer desafios calibrados; contudo, se a trajetoria
for rigidamente controlada pelo algoritmo, a autonomia do estudante pode ser
comprometida. A personalizacéo algoritmica deve, portanto, equilibrar recomendacao
e escolha, preservando o protagonismo do aprendiz.

No contexto normativo brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2018) reconhece a cultura digital como competéncia geral e enfatiza o uso critico e
responsavel das tecnologias. No componente Matematica, a BNCC destaca a
resolucdo de problemas, a argumentacdo e a modelagem como competéncias
centrais. A 1A pode apoiar essas competéncias ao oferecer ambientes de simulacéo e
andlise de dados, todavia sua integracdo deve respeitar a progressao curricular e o
desenvolvimento do pensamento abstrato. A compreensdo de que o curriculo ndo
deve ser fragmentado por demandas algoritmicas, mas articulado em torno de
objetivos formativos amplos, constitui condicdo para que a tecnologia atue como
aliada e ndo como fator de disperséo.

Do ponto de vista ético, o uso de IA na educacéo levanta questdes relacionadas
a privacidade, a transparéncia algoritmica e ao risco de viés. Baker e Hawn (2022)
discutem que sistemas de andlise preditiva podem reforcar desigualdades quando
treinados com dados histoéricos enviesados, identificando fontes de viés ao longo de
todo o ciclo de desenvolvimento de modelos de aprendizado de maquina — desde a
coleta de dados até o uso em producdo. No ensino de Matematica, disciplina
frequentemente associada a disparidades socioecondmicas de desempenho, tal risco
€ particularmente sensivel. A incorporacdo da IA requer, portanto, critérios éticos
rigorosos e supervisdo humana permanente, em consonéancia com as recomendagodes
da UNESCO (2023) sobre protecdo de dados, transparéncia e responsabilizacdo no
uso de IA generativa em contextos educacionais.

Desse modo, o referencial tedrico evidencia que a IA no ensino de Matematica
deve ser compreendida como instrumento pedagogico inserido em ecossistema mais

amplo de mediagdo humana, fundamentos epistemoldgicos e principios éticos. Seu
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potencial transformador depende da articulacdo entre tecnologia, intencionalidade
didatica e reflexao critica sobre o papel do professor e do estudante na construcao do

conhecimento matematico.

3 METODOLOGIA

Este estudo configura-se como ensaio tedrico de natureza qualitativa,
fundamentado em reviséo critico-narrativa da literatura. Diferentemente da revisao
sistematica, que pressupde protocolo prévio, exaustividade na busca e replicabilidade
integral dos procedimentos de selecao, a revisao critico-narrativa caracteriza-se pela
articulacdo interpretativa de aportes tedricos pertinentes ao objeto investigado,
privilegiando a problematizacdo e o dialogo entre referenciais heterogéneos. A opc¢éo
por esse género académico justifica-se pela natureza ainda emergente do fendbmeno
examinado — a integracdo da inteligéncia artificial a pratica pedagdgica em
Matemética — e pela pertinéncia de uma analise reflexiva que articule diferentes
campos tedricos sem reduzi-los a categorias predeterminadas.

A abordagem qualitativa foi adotada por privilegiar a analise interpretativa,
considerando dimensdes epistemoldgicas, didaticas e éticas associadas ao uso da IA.
Vergara (2016) destaca que pesquisas qualitativas sdo especialmente adequadas
quando o fenbmeno investigado envolve transformacdes culturais e praticas sociais
complexas, como ocorre na integracdo de tecnologias inteligentes ao cotidiano
escolar. A opc¢éo por essa abordagem decorre da natureza multifacetada do objeto,
gue néo se reduz a indicadores quantitativos isolados.

Para sustentar a analise, foi conduzido levantamento bibliografico nas bases
SciELO, Portal de Peridédicos CAPES, ERIC, Google Scholar e Web of Science, com
recorte temporal entre 2015 e 2025, complementado por obras classicas
indispensaveis a fundamentacao conceitual e por documentos normativos brasileiros
e internacionais. Os descritores empregados, em portugués e inglés, combinaram
termos como "inteligéncia artificial na educacao”, "artificial intelligence in mathematics
education", "sistemas tutores inteligentes", "aprendizagem adaptativa”, "educational
data mining" e "ética algoritmica", articulados por operadores booleanos.
Privilegiaram-se, no recorte mais recente, revisdes sistematicas internacionais

centradas especificamente no campo da IA em Educacdo Matematica (Opesemowo;
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Adewuyi, 2024; Son, 2024; Nguyen; Pham, 2025), de modo a equilibrar a
fundamentacéo classica com o estado da arte contemporaneo do campo.

A andlise estrutura-se em torno de trés eixos articulados: (i) a personalizacéo
do ensino mediada por sistemas adaptativos e suas implicagdes para a aprendizagem
conceitual em Matematica; (ii) o reposicionamento do papel docente face a integracao
da IA; e (iii) os desafios ético-epistemoldgicos decorrentes da incorporacdo dessas
tecnologias ao ensino de Matematica. O Quadro 1 sintetiza a articulagcdo entre eixos
analiticos e referenciais mobilizados, oferecendo transparéncia sobre a funcdo de

cada autor no argumento desenvolvido.

Quadro 1 — Matriz analitica: articulagdo entre eixos, referenciais e funcdo no
argumento
Eixo analitico Autores centrais Funcédo no argumento
Personalizagéo e Pane et al. (2017); Luckin | Discutir potencial diagndstico,
aprendizagem et al. (2016); Opesemowo | limites da fragmentacg&o curricular
adaptativa e Adewuyi (2024); Nguyen | e ferramentas representativas
e Pham (2025); Paixao (MATHia, ASSISTments)
(2025a)
Epistemologia Duval (2009); Avigad Fundamentar a critica a reducgao
matematica (2024); Paixao (2025c) procedimental, a tensdo entre

inferéncia estatistica e
demonstragéo formal, e a
ressalva sobre assistentes de
prova formal

Autorregulagéo e Zimmerman (2002); Deci Analisar autonomia discente,
motivacéo e Ryan (2000) papel do feedback e equilibrio
entre recomendacdo algoritmica
e protagonismo do estudante

Reposicionamento Son (2024); Selwyn Discutir o papel do professor
docente e STI (2019); Luckin et al. como intérprete pedagdgico de
(2016) dados e os limites dos sistemas
tutores inteligentes
Etica algoritmica e Baker e Hawn (2022); Problematizar vieses,
governanga UNESCO (2023); Paixao | privacidade, transparéncia e
(2025b) marcos normativos

Fonte: elaboragéo do autor (2026).

A interpretagdo articula contribui¢des tedricas identificadas na literatura com as
especificidades epistemolégicas do conhecimento matematico, conforme o
procedimento interpretativo caracteristico do ensaio académico, que privilegia a

analise critica em detrimento da sintese descritiva. Reconhecem-se, como limitacdes
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inerentes ao género ensaistico, a auséncia de coleta empirica primaria e o carater
interpretativo das proposicdes defendidas. Tais limitagbes nao fragilizam a
contribuicdo do estudo, mas delimitam seu alcance: trata-se de uma reflexao teorica
destinada a subsidiar futuras investigacdes empiricas e praticas pedagdgicas
reflexivas, e ndo de sintese de evidéncias quantitativas com pretensdo de
generalizacdo. A delimitacdo metodoldgica honesta constitui, ela prépria, exigéncia

ética da pesquisa académica responsavel.

4 ANALISE E DISCUSSAO

Os referenciais mobilizados permitem identificar trés eixos centrais que
sintetizam as principais transformacdes decorrentes da insercdo da inteligéncia
artificial (IA) no ensino de Matematica: a personalizacdo do ensino mediada por
sistemas adaptativos, o reposicionamento do papel docente e os desafios ético-
epistemoldgicos associados a essa incorporacdo. A discussdo desses eixos nao
pretende esgotar a complexidade do fendmeno, mas problematizar tensdes
pedagdgicas e conceituais que se manifestam quando uma tecnologia historicamente
vinculada a eficiéncia operacional encontra um campo do conhecimento estruturado

pela argumentacao formal e pela construg¢édo conceitual rigorosa.

4.1 Personalizacdo do ensino e os limites epistemoldgicos da fragmentacéao

curricular

No que se refere a personalizacdo, os referenciais mobilizados sugerem que
sistemas baseados em algoritmos adaptativos podem identificar padrbes de erro e
lacunas conceituais com maior rapidez e granularidade do que avaliagdes tradicionais.
Sistemas tutores inteligentes consolidados no campo da Educacdo Matematica —
como o Cognitive Tutor, desenvolvido pela Carnegie Learning e do qual o MATHia
constitui sucessor comercial direto, bem como plataformas como o ASSISTments, do
Worcester Polytechnic Institute — constituem exemplos paradigmaticos dessa
abordagem. Son (2024), em revisao sistematica sobre Sistemas Tutores Inteligentes
em Educacdo Matematica, analisa estudos que aplicam o Cognitive Tutor a contextos
como o ensino de algebra, oferecendo problemas customizados conforme interesses

individuais dos estudantes. Pane et al. (2017), ao analisarem programas de
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aprendizagem personalizada em Matematica, identificaram ganhos modestos, porém
consistentes, especialmente entre estudantes com dificuldades iniciais. Esses
achados sugerem que a IA pode atuar como ferramenta de diagndstico refinado,
permitindo intervengdes mais precisas e tempestivas. Paix&o (2025a) corrobora essa
perspectiva ao demonstrar que plataformas adaptativas tém potencial para ajustar
trajetorias formativas conforme perfis individuais, ressaltando, contudo, que a
personalizacdo algoritmicamente conduzida s6 se converte em aprendizagem
significativa quando integrada a mediacdo docente qualificada.

Revisdes sistematicas recentes do campo (Opesemowo; Adewuyi, 2024;
Nguyen; Pham, 2025) indicam que, embora a literatura internacional documente um
crescimento expressivo de estudos sobre IA na Educacdo Matematica, predominam
pesquisas voltadas a aplicacdes especificas — chatbots, sistemas tutores,
plataformas adaptativas, ferramentas generativas como o ChatGPT — sem que haja
consenso consolidado sobre seus efeitos pedagdgicos de longo prazo. Tal
heterogeneidade reforca a necessidade de cautela interpretativa diante de discursos
gue generalizam ganhos a partir de estudos pontuais.

Ao confrontar tais constatacdes com a perspectiva epistemoldgica de Duval
(2009), observa-se que a personalizacdo frequentemente opera sobre
microhabilidades isoladas, 0 que pode comprometer a compreensao sistémica dos
conceitos mateméaticos quando ndo hé articulacéo curricular conduzida pelo professor.
A Matematica, enquanto campo que exige coordenacdo entre registros simbolico,
gréfico, algébrico e verbal, ndo se reduz a soma de competéncias fragmentadas. A
integracdo entre personalizacdo tecnologica e planejamento pedagdgico coerente
apresenta-se, portanto, como condi¢ao para que a IA atue efetivamente a servi¢co da
aprendizagem conceitual e ndo como dispositivo de fragmentacao curricular.

Essa tensdo entre eficiéncia diagnéstica e profundidade epistemoldgica
constitui um dos pontos criticos do debate atual: a IA pode oferecer um mapeamento
detalhado do desempenho do estudante, mas n&o substitui a interpretacao
pedagogica que articula esse mapeamento a um projeto formativo. A personalizacéo,
guando reduzida a sequenciamento de microexercicios, corre o risco de promover
desempenho mensuravel sem promover compreensdo. Argumenta-se, neste ensaio,
que o desafio pedagogico contemporaneo consiste em recuperar a centralidade do
projeto curricular como instancia de articulacdo entre os dados produzidos pela IA e

as finalidades formativas mais amplas da Educagdo Matematica.
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4.2 Reposicionamento do papel docente: do executor ao intérprete pedagoégico

O segundo eixo refere-se a redefinicdo do papel docente. A interpretacao
desenvolvida neste ensaio, em didlogo com a literatura mobilizada, indica que a IA
nao substitui a docéncia, mas desloca o foco da atuacdo do professor para a
interpretacdo de dados, o planejamento estratégico e a mediacdo conceitual. Luckin
et al. (2016) defendem que a IA deve ser compreendida como amplificadora da
inteligéncia humana no contexto educacional, ampliando a capacidade de
personalizacao e intervencdo pedagdgica. Son (2024), em revisdo sistematica sobre
sistemas tutores inteligentes na Educacdo Matematica, observa que os ganhos de
aprendizagem associados a essas ferramentas tendem a ser maiores quando
integrados a redesenhos pedagdgicos liderados por professores, e ndo quando
funcionam como recurso autbnomo. As experiéncias mais promissoras descritas na
literatura ocorrem, portanto, em ambientes nos quais professores utilizam dados
gerados pela IA para reorganizar sequéncias didaticas e promover discussdes
conceituais aprofundadas, e ndo para terceirizar decis6es pedagdgicas a sistemas
automatizados.

Esse reposicionamento articula-se a questdes relativas ao engajamento e a
autorregulacao. Sistemas que oferecem feedback imediato e visualiza¢édo continua de
progresso podem ampliar a persisténcia dos estudantes em tarefas matematicas
complexas, evidéncia que dialoga com a teoria da aprendizagem autorregulada de
Zimmerman (2002). Plataformas inteligentes que apresentam relatorios
personalizados favorecem maior consciéncia do préprio desempenho; contudo, ha
risco de dependéncia excessiva do feedback automatizado. Selwyn (2019) alerta que
tecnologias educacionais podem induzir comportamentos orientados a performance
algoritmica em detrimento da reflexao critica sobre o processo de resolucao.

No campo avaliativo, a IA tem ampliado a capacidade de coleta e analise de
dados educacionais, viabilizando avaliacdes formativas em tempo real. Trata-se de
avanco significativo em relacdo a modelos predominantemente somativos, pois
permite intervencbes mais rapidas e contextualizadas. Entretanto, a avaliagdo
automatizada tende a privilegiar respostas fechadas e céalculos objetivos, o que pode
limitar a analise de processos argumentativos complexos. A Matematica, enquanto
disciplina que exige demonstracdo e justificacdo formal, ndo pode ser reduzida a

verificagdo de respostas corretas. A IA precisa, portanto, ser integrada a estratégias
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avaliativas hibridas, nas quais a mediacdo docente complemente a analise

automatizada e preserve espacos para avaliacdo processual e qualitativa.

4.3 Desafios ético-epistemoldgicos: vieses, privacidade e natureza do

pensamento matematico

O terceiro eixo refere-se aos desafios ético-epistemoldgicos. Baker e Hawn
(2022) demonstram que sistemas baseados em dados histéricos podem reproduzir
vieses, reforcando desigualdades ja existentes, e identificam fontes de viés ao longo
de todo o ciclo de desenvolvimento de modelos preditivos em educacdo — incluindo
viés histérico, de representacdo, de medida, de agregacdo, de avaliacdo e de
implantacdo. No ensino de Matemética, disciplina frequentemente associada a
disparidades socioeconbmicas de desempenho, algoritmos preditivos podem
consolidar trajetorias de baixo rendimento caso ndo haja supervisao critica. Paixao
(2025b), em estudo dedicado ao uso ético da IA em contextos educacionais,
argumenta que a governanca de dados, a transparéncia dos critérios algoritmicos e a
participacdo ativa de educadores na configuracao dos sistemas constituem requisitos
inegociaveis para uma integracao responsavel.

Esses riscos articulam-se a uma dimenséao epistemoldgica especifica do ensino
de Matemética, que se afigura como a contribuicdo central deste ensaio. As
manifestagdes da IA hoje mais recorrentes em contextos educacionais — sobretudo
os modelos de linguagem de grande porte, exemplificados pelo ChatGPT, e os
sistemas preditivos e adaptativos que sustentam plataformas como MATHia e
ASSISTments — operam por inferéncia estatistica sobre grandes volumes de dados,
|6gica distinta da estrutura demonstrativa que caracteriza o conhecimento matematico.
A demonstracdo matematica ndo se sustenta pela frequéncia empirica de um
resultado, mas pela cadeia argumentativa que conduz, com necessidade légica, de
premissas a conclusdes. Quando sistemas desse tipo sdo empregados como
autoridade epistémica em contextos educacionais — validando respostas, sugerindo
abordagens ou explicando conceitos —, ha risco de naturalizar uma concepc¢ao de
Matematica centrada em padrdes frequentes e respostas plausiveis, em detrimento
da exigéncia de rigor demonstrativo.

Esse deslocamento ndo deve ser compreendido como falha técnica corrigivel

por aprimoramento de modelos especificos, nem como propriedade indistinta de toda
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a area de IA. Trata-se, mais propriamente, de uma tensao epistemoldgica relevante
entre o modo de funcionamento de sistemas inferenciais e a natureza demonstrativa
do conhecimento matemético — tensdo que merece atencdo pedagdgica explicita
justamente porque os paradigmas inferenciais constituem, hoje, a forma mais
recorrente de IA em uso no ensino de Matematica. Cabe registrar, contudo, que
existem paradigmas distintos no campo da IA, como assistentes de prova formal — a
exemplo do Lean, Coq e Isabelle/HOL —, sistemas de raciocinio automatizado e
abordagens neuro-simbdlicas, que operam sob l6gica dedutiva propria e cuja relagéo
com a Matematica € estruturalmente diversa. Avigad (2024), ao discutir 0 que
denomina "virada formal" da Matematica contemporanea, evidencia o crescente papel
desses sistemas como ferramentas de codificagdo e verificagdo do conhecimento
matematico, em registro epistemicamente distinto dos modelos inferenciais aqui em
foco. A delimitacdo proposta neste ensaio, portanto, ndo recai sobre a IA como
categoria genérica, mas sobre os modelos generativos e preditivos que mediam, hoje,
a maior parte das experiéncias educacionais com |IA — e é nesse recorte especifico
que a tensao epistemoldgica aqui discutida se manifesta com particular acuidade.

A coleta massiva de dados educacionais exige, ainda, politicas claras de
privacidade e consentimento informado. A UNESCO (2023) recomenda que governos
e instituicdes educacionais estabelecam marcos regulatérios especificos para a IA
generativa em educacao, incluindo protecéo de dados, definicdo de idade minima para
uso autdbnomo de ferramentas e exigéncias de transparéncia para fornecedores. Tais
recomendacdes reforcam que a discussao ética sobre IA na educacédo néo pode ser
delegada exclusivamente ao plano da pratica docente: requer articulacdo entre
politicas publicas, regulacéo institucional e formacao profissional, de modo a que a
incorporacao tecnoldgica ndo ocorra & margem de salvaguardas democraticas.

Por fim, a integracdo da IA ao ensino de Matematica impacta a prépria
concepcao de aprendizagem. Se utilizada de forma instrumental e fragmentada, a
tecnologia pode reforcar visdo tecnicista da disciplina, centrada em eficiéncia e
rapidez. Quando integrada a projetos pedagodgicos coerentes e fundamentados, pode
ampliar oportunidades de pratica deliberada, simulacdo e modelagem matematica,
fortalecendo a compreensao conceitual. Paixdo (2025c) ressalta que o pensamento
computacional, quando articulado ao raciocinio matematico escolar, pode contribuir
para o desenvolvimento de habilidades de resolucédo de problemas e generalizacéo,

desde que ndo se reduza a treinamento procedimental automatizado. Em sintese,
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sustenta-se neste ensaio que a inteligéncia artificial possui potencial transformador na
pratica pedagoégica em Matematica, especialmente no que tange a personalizacdo e
a avaliacdo formativa, mas que sua eficacia depende da articulagdo entre tecnologia,
mediacdo docente e fundamentos epistemoldgicos sélidos. A IA ndo substitui o
pensamento matematico: pode, quando criticamente integrada, ampliar as condicdes

para seu desenvolvimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio tedrico analisou criticamente as transformacfes decorrentes da
incorporacao da inteligéncia artificial (IA) ao ensino de Matematica, articulando trés
eixos: a personalizagdo do ensino mediada por sistemas adaptativos, o
reposicionamento do papel docente e os desafios ético-epistemoldgicos associados a
essa integracdo. A reflexdo desenvolvida sustenta que tais transformacdes nao
constituem mera inovagdo instrumental, mas reconfiguracdo significativa da pratica
pedagdgica, com impactos diretos sobre o curriculo, a avaliacdo e a relacdo entre
professor, estudante e conhecimento matematico.

Argumentou-se gue sistemas adaptativos e tutores inteligentes, como MATHia
e ASSISTments, podem contribuir para identificar lacunas conceituais com maior
granularidade, oferecer feedback em tempo real e ajustar niveis de dificuldade
conforme o desempenho individual. Tal dindmica pode fortalecer a percepcédo de
competéncia e reduzir a evasao cognitiva diante de tarefas matematicas complexas.
Sustentou-se, igualmente, que a eficacia da IA depende de sua integracdo a projetos
pedagdgicos estruturados, sob mediacdo docente critica. Quando utilizada de forma
isolada ou meramente operacional, a tecnologia tende a fragmentar o curriculo em
microcompeténcias, comprometendo a compreensao sistémica e relacional que
caracteriza o pensamento matematico.

Do ponto de vista tedrico, o ensaio reforca a pertinéncia de articular a
inteligéncia artificial a referenciais da autorregulacao, da motivacéo e da epistemologia
matematica. A IA pode favorecer a aprendizagem significativa quando opera como
suporte a construcdo conceitual, e ndo como substituta da argumentacédo formal e da
reflexao critica. Do ponto de vista pratico, evidencia-se que o professor assume papel
ainda mais estratégico, atuando como intérprete dos dados gerados pelos sistemas

inteligentes e como mediador das conexfes entre procedimentos automatizados e
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estruturas conceituais mais amplas. Essa perspectiva alinha-se a compreenséao de
gue o potencial transformador das tecnologias digitais depende de intencionalidade
pedagdgica e formacado docente consistente (Paixao, 2026).

A contribuicdo central deste ensaio, sintetizada no Eixo 4.3, é de natureza
epistemoldgica: enquanto os paradigmas hoje mais recorrentes de IA em contextos
educacionais — modelos generativos como o ChatGPT e sistemas adaptativos e
preditivos baseados em mineracdo de dados — operam por inferéncia estatistica
sobre padrdes frequentes, a Matematica se constitui por demonstragéo formal com
necessidade logica. Defende-se, em consequéncia, a tese de que o principal desafio
contemporaneo ndo consiste apenas em inserir a IA no ensino de Matematica, mas
em impedir que, sobretudo nas suas manifestacbes generativas e preditivas, a
racionalidade algoritmica substitua a racionalidade demonstrativa que sustenta o
pensamento matematico. Essa distincdo ndo é detalhe técnico, mas fronteira
epistemoldgica que define o que ensinamos quando ensinamos Matematica. Cabe
ressaltar, ainda, que tal tese ndo se estende indistintamente a paradigmas como
assistentes de prova formal e sistemas neuro-simbolicos (Avigad, 2024), cuja
articulacdo com o conhecimento matematico segue légica dedutiva propria e merece
investigacdo especifica, hoje ainda incipiente no campo da Educacdo Matemética
escolar.

Reconhecem-se, contudo, limitagdes importantes. A andlise fundamentou-se
em revisdo critico-narrativa da literatura, o que implica dependéncia de fontes
secundarias e carater interpretativo das proposicdes defendidas. Tais limitacdes sao
inerentes ao género ensaistico adotado e delimitam o alcance do estudo: trata-se de
reflexdo tedrica destinada a subsidiar investigacdes empiricas e praticas pedagdgicas
reflexivas, ndo de sintese de evidéncias com pretensdo de generalizacdo. A rapida
evolucdo das tecnologias de IA, especialmente em suas manifestacfes generativas,
impOe ainda atualizacdo constante das pesquisas, uma vez que ferramentas e
algoritmos se transformam em ritmo acelerado.

Como agenda de pesquisa, recomenda-se o desenvolvimento de estudos
empiricos longitudinais que investiguem impactos sustentaveis da IA na consolidacéo
do raciocinio matematico formal, bem como andlises comparativas entre contextos
escolares distintos, considerando variaveis socioecondmicas e infraestrutura
tecnoldgica. Investigagbes que integrem métodos quantitativos e qualitativos poderéo

oferecer compreensdo mais abrangente dos efeitos pedagodgicos da IA.
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Adicionalmente, pesquisas dedicadas a formacédo docente para o uso critico de
ferramentas baseadas em inteligéncia artificial constituem lacuna relevante a ser
explorada, em didlogo com as transformacfes epistemoldgicas que essas tecnologias
introduzem no campo da Educacdo Matemética.

Conclui-se que a inteligéncia artificial pode constituir instrumento estratégico
para qualificar o ensino de Matematica, desde que integrada criticamente a praticas
pedagdgicas fundamentadas, eticamente orientadas e epistemologicamente
coerentes. A tecnologia, por si s6, ndo transforma a educacdo; sdo as escolhas
pedagogicas conscientes, sustentadas por formacéo soélida e reflexdo permanente,
gue determinam se a inovagcao ampliara ou restringira as possibilidades formativas do

estudante.
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