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INTRODUCAO

A educacdo vive, atualmente, um dos periodos mais desafiadores e
transformadores de sua histéria. O avanco acelerado das tecnologias digitais, o
surgimento da Inteligéncia Artificial (IA), as demandas por praticas pedagogicas mais
inclusivas e a necessidade de metodologias que coloquem o estudante no centro do
processo de aprendizagem tém provocado profundas reflexdes sobre o papel da escola e
do professor no século XXI.

Diante desse cendrio de constantes mudancas, apresentamos o Volume 2 da obra
Educacao 5.0: Como Integrar Inteligéncia Artificial, Inclusdo e Metodologias Ativas na Sala
de Aula, dando continuidade as discussdes iniciadas no primeiro volume e ampliando o
olhar sobre os desafios, as possibilidades e as experiéncias que vém transformando a
educagdo contemporanea.

Se o primeiro volume buscou apresentar os fundamentos da Educacgao 5.0 e suas
principais interfaces com a inovagdo pedagogica, esta nova edicdo aprofunda debates
essenciais relacionados a aplicacdo pratica das tecnologias emergentes, ao fortalecimento
da educacdo inclusiva e ao desenvolvimento de metodologias que promovam uma
aprendizagem mais significativa, colaborativa e humanizada.

A Educacgao 5.0 representa uma proposta que vai além da simples inser¢dao de
ferramentas tecnoldgicas no ambiente escolar. Trata-se de um paradigma educacional
que busca promover uma formacao integral, considerando nao apenas o desenvolvimento
cognitivo dos estudantes, mas também aspectos socioemocionais, éticos, criativos e
humanos. Nesse contexto, a tecnologia deixa de ser um fim em si mesma e passa a ser um
meio para potencializar experiéncias de aprendizagem mais inclusivas e
transformadoras.

Os estudantes do século XXI pertencem a uma geracao marcada pela conectividade,
pela rapidez no acesso a informacao e por novas formas de interagdo social e construcao
do conhecimento. Dessa forma, torna-se imprescindivel repensar os modelos
educacionais tradicionais, incorporando estratégias que dialoguem com essa nova
realidade sem perder de vista os valores humanos que fundamentam o processo
educativo.

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial tem assumido papel de destaque.

Ferramentas baseadas em IA vém transformando praticas pedagogicas por meio da
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personalizagdo do ensino, da criagdo de recursos didaticos inovadores, do
acompanhamento da aprendizagem e da otimizacdo de processos administrativos.
Entretanto, seu uso também exige reflexdo critica sobre questdes éticas, formagao
docente, privacidade de dados e preservacao das relacoes humanas no ambiente escolar.

Paralelamente, cresce a necessidade de fortalecer praticas pedagogicas inclusivas
que assegurem o direito a aprendizagem para todos os estudantes. A educacdo inclusiva
deve ser compreendida como um compromisso ético e social que valoriza a diversidade e
reconhece as singularidades de cada individuo. Nesse sentido, as tecnologias assistivas,
os recursos digitais acessiveis e as metodologias diferenciadas podem contribuir
significativamente para a constru¢do de ambientes educacionais mais equitativos.

Outro aspecto fundamental abordado neste volume refere-se as metodologias
ativas de aprendizagem. Estratégias como sala de aula invertida, gamificacao,
aprendizagem baseada em projetos, cultura maker, ensino hibrido e rotagdo por estacdes
continuam ganhando espaco nas instituicbes de ensino por promoverem maior
protagonismo estudantil, autonomia, criatividade e desenvolvimento de competéncias
essenciais para a vida pessoal e profissional.

Aintegracdo entre Inteligéncia Artificial, inclusao e metodologias ativas representa
uma oportunidade concreta de transformacao educacional. Contudo, muitos profissionais
ainda enfrentam desafios relacionados a infraestrutura, formagdo continuada, adaptacgao
curricular e democratizacao do acesso as tecnologias. Por isso, torna-se fundamental
promover espacos de reflexdo, pesquisa e compartilhamento de experiéncias que
contribuam para uma implementacdao mais consciente e eficiente dessas praticas.

Diante desse contexto, o Volume 2 desta obra foi elaborado com o propésito de
aprofundar conhecimentos, apresentar novas perspectivas tedricas e compartilhar
experiéncias praticas que possam inspirar professores, gestores, pesquisadores e demais
profissionais da educacdo. Ao longo dos capitulos, o leitor encontrara discussdes
atualizadas, estudos, relatos de experiéncias e propostas pedagdgicas alinhadas as
demandas da Educacao 5.0.

Mais do que acompanhar tendéncias tecnoldgicas, esta obra convida a reflexao
sobre o verdadeiro papel da educacdo em uma sociedade em constante transformacgao.
Afinal, educar significa formar cidadaos criticos, criativos, éticos, empaticos e preparados

para enfrentar os desafios de um mundo cada vez mais complexo e interconectado.
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Assim, este segundo volume reafirma a convic¢do de que a inovagdo educacional
s6 faz sentido quando esta a servigo do desenvolvimento humano. A tecnologia pode
ampliar possibilidades, mas sdo os educadores, por meio de praticas conscientes,
inclusivas e humanizadas, que tornam a transformacdo educacional efetivamente
possivel.

Que esta nova etapa da cole¢do contribua para fortalecer dialogos, inspirar praticas
e ampliar horizontes na construcdo de uma educa¢do mais inovadora, acessivel e

significativa para todos.

"Educacdo ndo transforma o mundo. Educag¢do muda as pessoas. Pessoas
transformam o mundo.”
Paulo Freire

Boa leitural!

Organizadores,

Silvana Maria Aparecida Viana Santos
Glicélio Corréa dos Santos

Marcos Adriano Marques Silva

Sérgio Silvestre Vieira

13



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

AGRADECIMENTO

A publicagdo deste Volume 02 da obra “Educacdao 5.0: Como Integrar
Inteligéncia Artificial, Inclusdo e Metodologias Ativas na Sala de Aula” representa
mais um importante passo na construgao coletiva de conhecimentos voltados a inovagao
educacional, a inclusdo, as metodologias ativas e ao uso consciente das tecnologias
emergentes na educacdo. Esta nova etapa da obra reafirma nosso compromisso com a
producdo e a disseminacdo de reflexdes que contribuam para o fortalecimento das
praticas pedagogicas e para a transformagao dos processos de ensino e aprendizagem.

Expressamos nossa sincera gratiddo a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
colaboraram para a concretizacdo deste segundo volume. Cada capitulo aqui apresentado
é resultado do empenho, da dedicagdo e da crenga de que a educacao continua sendo o
principal instrumento de transformacao social.

Aos autores e autoras, que compartilharam suas pesquisas, experiéncias, praticas
pedagogicas e reflexdes académicas, registramos nosso profundo reconhecimento. As
contribuicdes reunidas nesta obra enriquecem o debate educacional contemporaneo e
demonstram o compromisso coletivo com a constru¢do de uma educacao mais humana,
inclusiva, inovadora e alinhada as demandas do século XXI.

Aos leitores, destinatarios e protagonistas do processo de construcao do
conhecimento, dedicamos nossa especial gratidao. Esperamos que este segundo volume
amplie perspectivas, inspire novas praticas e contribua para o fortalecimento de agdes
educacionais capazes de promover aprendizagens significativas e transformadoras em
diferentes contextos.

Aos organizadores, agradecemos pelo empenho, dedicacao e cuidado na conducdo
deste projeto editorial. A construgdo deste Volume 02 exigiu dialogo, planejamento e
compromisso com a qualidade académica, permitindo que diferentes vozes e experiéncias
fossem reunidas em uma obra que valoriza a diversidade de saberes e a colaboragdo entre
pesquisadores e educadores.

A equipe editorial, nosso reconhecimento pelo profissionalismo, pela atencdo aos
detalhes e pelo suporte oferecido em todas as etapas de producdo. O trabalho
desenvolvido foi fundamental para garantir a exceléncia desta publicacdo e sua

disponibilizacdo a comunidade académica e educacional.

14



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

Aos professores, gestores, pesquisadores e profissionais da educagdo que
diariamente enfrentam desafios e buscam novas formas de ensinar e aprender, deixamos
nossa admiracgao e respeito. Sdo vocés que transformam teorias em praticas, desafios em
oportunidades e conhecimento em desenvolvimento humano.

Por fim, agradecemos a todos que acreditam no poder da educagdo como
instrumento de mudanga social. Que este Volume 02 represente ndo apenas a
continuidade de uma obra, mas também a continuidade de sonhos, pesquisas,
experiéncias e projetos que tém como objetivo construir uma educacao cada vez mais

inclusiva, inovadora, tecnolégica e humanizada.

Nosso muito obrigado a todos que fizeram parte desta jornada.

Organizadores

Silvana Maria Aparecida Viana Santos
Glicélio Corréa dos Santos

Marcos Adriano Marques Silva

Sérgio Silvestre Vieira

15



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

DEDICATORIA

Dedicamos esta obra a todos os educadores que, com sensibilidade, dedicacao e
compromisso, transformam diariamente desafios em oportunidades de aprendizagem.
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Dedicamos também esta obra aos leitores que acreditam no poder transformador
do conhecimento e na educagao como caminho para a construcao de uma sociedade mais
justa, humana e inovadora. Que as reflexdes apresentadas neste livro contribuam para
ampliar horizontes, fortalecer praticas e incentivar novas possibilidades de atuacdo nos
diferentes contextos educacionais.

Aos estudantes, razdo maior de todo processo educativo, dedicamos nosso
reconhecimento e carinho. Sua curiosidade, criatividade e desejo de aprender nos
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fortalecer processos de aprendizagem mais significativos.
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RESUMO

Investigou-se o uso de Learning Analytics apoiado por inteligéncia artificial no
monitoramento do progresso discente e na orientacdo de intervencdes pedagogicas.
Problematizou-se de que modo essa abordagem contribuiu para acompanhar trajetorias
de aprendizagem e subsidiar decisdes docentes, considerando implicagdes éticas, desafios
de inclusdo e a necessidade de governanca no uso de dados educacionais. Objetivou-se
analisar, a partir da literatura, como Learning Analytics com IA apoiou o monitoramento
do progresso e a realizacdo de intervencdes pedagdgicas, discutindo implicagdes
pedagogicas, éticas e inclusivas. Adotou-se metodologia de pesquisa bibliografica, com
analise interpretativa de produg¢des académicas selecionadas sobre IA na educagao,
autoria, ética e aplicacOes setoriais relacionadas a governang¢a. No desenvolvimento,
sistematizaram-se fundamentos do monitoramento inteligente, fontes de dados e limites
interpretativos dos indicadores, bem como tipologias de intervengdes preventivas,
formativas e corretivas orientadas por evidéncias, destacando-se a centralidade da
mediacao humana. Nas considerag¢des finais, concluiu-se que Learning Analytics com IA
potencializou a visibilidade de padrdes de aprendizagem e favoreceu intervengoes
oportunas, porém sua efetividade dependeu de leitura pedagdgica contextualizada, de
salvaguardas éticas, de compromissos com inclusdo e de estruturas de governanga,
apontando-se a necessidade de estudos empiricos para avaliar impactos e mitigar vieses.
Palavras-chave: Learning Analytics. Inteligéncia artificial. Monitoramento do progresso.
Intervenc¢des pedagdgicas. Inclusao.

24


mailto:marilene291215@gmail.com
mailto:shirle.heck@edu.mt.gov.br
mailto:valdetedb@gmail.com

Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

ABSTRACT

This study investigated the use of artificial intelligence-supported Learning Analytics to
monitor student progress and guide pedagogical interventions. The problem addressed
how this approach contributed to tracking learning trajectories and supporting teaching
decisions while considering ethical implications, inclusion challenges, and the need for
data governance in educational contexts. The general objective was to analyze, based on
the literature, how Al-enabled Learning Analytics supported progress monitoring and the
implementation of pedagogical interventions, discussing pedagogical, ethical, and
inclusive implications. A bibliographic research methodology was adopted, using an
interpretive analysis of selected academic works on Al in education, authorship, ethics,
and governance-related sectoral applications. In the development section, the study
systematized foundations of intelligent monitoring, data sources, and interpretive limits
of indicators, as well as evidence-informed preventive, formative, and corrective
intervention typologies, emphasizing the centrality of human mediation. In the final
considerations, it was concluded that Al-supported Learning Analytics increased the
visibility of learning patterns and enabled more timely interventions; however, its
effectiveness depended on contextual pedagogical interpretation, ethical safeguards,
inclusion commitments, and governance structures, indicating the need for empirical
studies to assess impacts and mitigate bias.

Keywords: Learning Analytics. Artificial intelligence. Progress monitoring. Pedagogical
interventions. Inclusion.

1 Introducao

A incorporacdo de Learning Analytics com inteligéncia artificial (IA) tem ganhado
centralidade no campo educacional ao propor formas ampliadas de monitoramento do
progresso discente e de apoio a tomada de decisdo pedagogica. Essa abordagem se
fundamenta na coleta, no tratamento e na analise de dados gerados em ambientes de
aprendizagem presenciais e digitais, articulando indicadores de participacao,
desempenho e trajetéria escolar a modelos computacionais capazes de identificar
padrdes e produzir inferéncias Uteis ao acompanhamento pedagogico. Nesse cendrio, a
promessa de maior precisdo no diagndstico das necessidades de aprendizagem e de
antecipacao de dificuldades convive com questdes que exigem reflexdo critica, sobretudo
quando se considera que a escola é um espaco atravessado por desigualdades, por
multiplas formas de aprender e por exigéncias éticas relacionadas ao uso de dados. Assim,
o tema do monitoramento inteligente do progresso e das interveng¢des pedagodgicas,
quando mediado por IA, apresenta-se como uma agenda contemporanea, pois envolve

tanto possibilidades de qualificacao do ensino quanto riscos de intensificagdo de praticas
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de controle, padronizacdo e exclusao se a tecnologia for adotada sem critérios
pedagogicos e de justica educacional.

A justificativa para o desenvolvimento deste estudo decorre, inicialmente, da
relevancia pedagégica do acompanhamento sistematico da aprendizagem como condi¢do
para o planejamento de intervengdes oportunas, especialmente em contextos de
heterogeneidade de turmas, lacunas de aprendizagem e diversificacdo de modalidades de
ensino. Ao ampliar a capacidade de processamento e correlagao de dados educacionais, a
IA tende a produzir sinais e alertas que podem orientar acdes preventivas, formativas e
corretivas, favorecendo uma pedagogia responsiva as evidéncias produzidas no percurso
do estudante. Contudo, essa mesma intensificacdo do uso de dados implica deslocamentos
importantes no trabalho docente e na organizacao escolar, exigindo clareza sobre o que
se pretende monitorar, como interpretar indicadores e quais decisdes sao legitimamente
pedagogicas. Além disso, a literatura tem apontado que as aplicagdes de 1A na educagao
devem ser discutidas a luz de implicacbes pedagogicas, desafios de inclusao e
necessidades de governanca, visto que decisdes automatizadas ou semiautomatizadas
podem reproduzir vieses, invisibilizar condi¢cdes socioeducacionais e naturalizar
desigualdades sob a aparéncia de neutralidade técnica (Duque et al., 2024). Nessa direcao,
torna-se necessario discutir o uso de Learning Analytics com 1A ndo apenas como inovagdo
instrumental, mas como pratica situada, cuja efetividade depende de finalidades
educacionais explicitas, mediacdo humana e compromisso com principios éticos.

A pertinéncia do debate também se refor¢ca diante das reflexdes éticas e
pedagogicas que emergem quando a IA passa a influenciar processos avaliativos,
trajetorias personalizadas e a prdpria concepgdo de aprendizagem. Ao se considerar que
a aprendizagem envolve dimensdes cognitivas, socioemocionais, culturais e relacionais, a
interpretacdo de dados precisa evitar reducionismos que equiparem engajamento digital,
frequéncia de acesso ou velocidade de execuc¢do a aprendizagem efetiva. A producdo de
indicadores, por sofisticada que seja, permanece dependente de contextos, de escolhas
metodoldgicas e de critérios pedagégicos. Por isso, a ado¢do de monitoramento
inteligente demanda cautela quanto a transparéncia dos critérios, a explicabilidade dos
modelos, ao cuidado com rotulacdes e ao uso formativo das informacgdes produzidas, de
modo que o processo ndo se converta em vigilancia ou em penalizacdo de estudantes com
menor acesso a recursos tecnoldgicos ou com trajetorias marcadas por vulnerabilidades.

Nessa perspectiva, discute-se que os novos horizontes de aprendizagem mediados por [A
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requerem reflexdo ética consistente, sob pena de a inovagao tecnolédgica desalinhar-se de
principios educativos como equidade, emancipac¢ao e humanizac¢do do ensino (Santos &
Franqueira, 2024).

Outro aspecto justificativo relevante refere-se ao debate sobre autoria e
integridade académica, intensificado com a expansdo de tecnologias de IA generativa e
suas interfaces com praticas escolares e universitarias. Embora o foco deste texto esteja
no monitoramento de progresso e nas intervenc¢des pedagbgicas, é inegavel que o
ecossistema de dados educacionais se articula as formas pelas quais estudantes produzem
atividades, respondem a avalia¢des e interagem com materiais e plataformas. Nessa
conjuntura, a compreensdao de autoria, originalidade e participacao do estudante no
processo de aprendizagem passa por reconfiguracdes, exigindo critérios claros para
orientar usos legitimos de ferramentas de IA e para fortalecer praticas avaliativas
centradas em processos, acompanhamento e devolutivas pedagégicas. Assim, discutir
intervencgodes apoiadas por Learning Analytics com [A também implica reconhecer que os
modos de producdo discente e os regimes de avaliacdo estdo em transformacao,
demandando que a educac¢do repense seus parametros de autoria e suas estratégias
didaticas para assegurar aprendizagem significativa (Pimentel & Carvalho, 2024).

Adicionalmente, a necessidade de discutir governanca e responsabilidade
institucional na adogao de IA pode ser compreendida por analogia a setores nos quais
tecnologias inteligentes operam sob alta exigéncia regulatoria, como o setor bancario.
Nesse ambito, o debate sobre impactos da IA frequentemente envolve nog¢des de controle
de risco, auditoria, rastreabilidade, conformidade e responsabilidade por decisdes
automatizadas, elementos que ajudam a iluminar desafios semelhantes quando sistemas
computacionais passam a influenciar decisdes educacionais sobre acompanhamento,
encaminhamentos pedagdgicos e alocacao de apoios. Embora os campos sejam distintos,
o paralelo contribui para reforcar a importancia de diretrizes, protocolos e mecanismos
de revisao humana no uso de modelos inteligentes, evitando que a eficiéncia operacional
se sobreponha a principios de justica e finalidade social (Matos, 2022). Desse modo,
justifica-se a discussdo do tema também pela urgéncia de orientar praticas institucionais
responsaveis, nas quais a tecnologia opere como suporte a acao pedagodgica, e nio como
substituto da deliberagao educativa.

Diante do exposto, formula-se a seguinte pergunta-problema: de que modo o uso

de Learning Analytics apoiado por inteligéncia artificial pode contribuir para o
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monitoramento do progresso dos estudantes e para a orientacdo de intervencgdes
pedagobgicas, considerando implicagdes éticas, desafios de inclusdo e a necessidade de
governanga no uso de dados educacionais?

O objetivo da pesquisa consiste em analisar, a partir da literatura, como Learning
Analytics com 1A pode apoiar o monitoramento do progresso discente e a realizacao de
intervencdes pedagdgicas, discutindo implicacdes pedagogicas, éticas e inclusivas
associadas a adog¢do dessas tecnologias na educagao.

A metodologia adotada caracteriza-se como pesquisa bibliografica, fundamentada
no levantamento e na analise de produc¢des académicas que abordam inteligéncia artificial
na educacdo, implicagcbes pedagogicas, desafios de inclusdo, dimensdes éticas e
reconfiguracdes relacionadas a autoria no contexto de tecnologias digitais. O
procedimento metodolégico orienta-se pela selecao de referéncias pertinentes ao tema e
pela sistematizacdo interpretativa dos argumentos, buscando identificar convergéncias,
tensdes e recomendagdes para o uso responsavel de Learning Analytics com IA no
contexto escolar e formativo. Nesse sentido, a discussao é construida a partir de autores
que problematizam a IA como fendmeno pedagogico e social, ressaltando a importancia
de critérios de justica educacional, transparéncia e mediacdo humana para que o uso de
dados e modelos inteligentes resulte em contribuicdes efetivas a aprendizagem (Duque et
al., 2024; Santos & Franqueira, 2024; Pimentel & Carvalho, 2024; Matos, 2022).

Quanto a organizacdo do texto, além desta introduc¢do, apresenta-se um
desenvolvimento em secdo UuUnica dedicado ao monitoramento inteligente e as
intervencoes pedagogicas. Nessa sec¢do, discutem-se fundamentos conceituais de
Learning Analytics com IA, tipos de dados e indicadores educacionais, possibilidades de
identificacdo de padrdes e geracao de alertas, bem como tipologias de intervencdes
pedagoégicas orientadas por evidéncias. Em seguida, sdo abordados desafios transversais
relativos a inclusdo, a ética, a privacidade e a autoria no contexto de tecnologias
inteligentes, culminando em considerag¢des finais que sintetizam os principais achados,
destacam implicagdes para a pratica educativa e indicam caminhos para adogdo

responsavel e pedagodgica dessas solugdes.

28



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

2 Monitoramento inteligente e interveng¢oes pedagogicas

O desenvolvimento do presente texto centra-se na compreensao de como Learning
Analytics apoiado por inteligéncia artificial tem sido mobilizado para monitorar o
progresso discente e orientar intervengdes pedagdgicas, considerando-se que, na
educacdo, a andlise de dados s6 adquire sentido quando vinculada a finalidades
formativas, ao planejamento didatico e a garantia de condi¢des de aprendizagem para
todos. Nessa diregdo, o avanco recente de solugdes baseadas em IA tem ampliado a
capacidade de coletar e processar registros produzidos em ambientes digitais e hibridos,
bem como de integrar informacdes provenientes de avaliacoes, atividades e interagdes
escolares. Entretanto, apesar de tais recursos sugerirem maior precisio no
acompanhamento, permanece imprescindivel reconhecer que indicadores ndo equivalem
automaticamente a aprendizagem e que, por essa razdo, a leitura pedagdgica dos dados
deve ser mediada por critérios educacionais, éticos e inclusivos, de modo a evitar
interpretagoes reducionistas ou decisdes injustas.

Ao abordar as bases conceituais dessa tematica, observa-se que Learning Analytics
se estrutura a partir do tratamento sistematico de dados educacionais com a finalidade
de compreender e otimizar a aprendizagem e os contextos em que ela ocorre. Com a
incorporacao da IA, especialmente por meio de técnicas de classificacdo, predicao e
agrupamento de padrdes, torna-se possivel identificar tendéncias e produzir alertas sobre
dificuldades potenciais ou riscos de baixo desempenho. Ainda assim, a utilizacao desses
resultados precisa ser entendida como suporte a acao pedagdgica e ndo como substituicao
do julgamento docente. Esse ponto se justifica porque o processo educativo envolve
varidveis que nem sempre sao capturaveis por registros digitais, tais como fatores
socioemocionais, condi¢des familiares, experiéncias culturais e elementos contextuais
que influenciam a participa¢do escolar. Assim, recomenda-se que o monitoramento
inteligente seja compreendido como uma camada adicional de informagao, cuja validade
depende da triangulacdo com observagdes pedagogicas, acompanhamento qualitativo e
diadlogo com o estudante, preservando-se a complexidade do fendmeno educativo (Duque
et al., 2024; Santos & Franqueira, 2024).

Na operacionalizacdo do monitoramento, a produc¢do de dados educacionais tende
a ocorrer a partir de fontes diversas. Em ambientes virtuais de aprendizagem, por

exemplo, registros de acesso, frequéncia de participacdo, tempo de permanéncia,
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submissdes de atividades e padrdes de navegacdo sdo frequentemente interpretados
como sinais de engajamento e persisténcia. Além disso, avaliagdes formativas e somativas
produzem resultados que podem ser associados a habilidades e objetivos de
aprendizagem, permitindo identificar lacunas especificas. Do mesmo modo, interagdes
em foruns, participacdo em tarefas colaborativas e entrega de projetos constituem
evidéncias que podem enriquecer a leitura do percurso do estudante. Contudo, apesar
dessa multiplicidade, a qualidade do monitoramento depende da sele¢do criteriosa de
indicadores e de sua interpretacdo pedagoégica. Isso ocorre porque um estudante pode
apresentar alta frequéncia de acesso e, ainda assim, demonstrar dificuldades conceituais,
assim como pode apresentar menor presenca digital por limitagdes de acesso, e ndo por
desinteresse. Portanto, faz-se necessario que o uso de indicadores considere
desigualdades de infraestrutura, rotinas familiares e condigdes de estudo, evitando que a
analise de dados produza conclusdes apressadas que reforcem exclusdes (Duque et al,
2024; Santos & Franqueira, 2024).

Nesse contexto, o papel da IA costuma ser descrito como a capacidade de integrar
grandes volumes de dados e transforma-los em padroes legiveis, por meio de modelos
que detectam regularidades e mudangas no comportamento académico. Por conseguinte,
mecanismos preditivos podem indicar probabilidades de baixo desempenho, risco de
evasao ou necessidade de reforco em determinados contetidos. Ainda que tais
funcionalidades sejam atrativas, é indispensavel reconhecer seus limites. Primeiramente,
a predicao depende da qualidade do dado disponivel e de suas representagdes, o que
implica que modelos treinados em contextos especificos nem sempre se transferem
adequadamente para realidades distintas. Em segundo lugar, ha o risco de confundir
correlacdo com causalidade, produzindo interven¢des que nao atacam o problema
pedagoégico real. Em terceiro lugar, a existéncia de vieses no conjunto de dados pode levar
a classificagdes que penalizam grupos historicamente vulnerabilizados, sobretudo
quando o acesso a recursos tecnologicos é desigual. Assim, a ado¢do do monitoramento
inteligente exige critérios de governanca, validacdo pedagdgica e revisao constante dos
resultados, de modo que a tecnologia opere como ferramenta de apoio e ndo como
mecanismo de rotulacdo (Duque et al., 2024; Santos & Franqueira, 2024).

Além disso, a discussdo sobre governanga pode ser fortalecida quando se observa
que, em setores intensamente regulados, a [A tem sido acompanhada por protocolos de

auditoria, rastreabilidade e responsabilizacdo institucional. Embora a educacao possua
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especificidades proprias, a comparac¢do evidencia que decisdes orientadas por modelos
inteligentes precisam ter fundamentos transparentes e revisaveis, especialmente quando
podem influenciar trajetérias escolares. Nesse sentido, torna-se pertinente defender que
sistemas de Learning Analytics com IA devem oferecer explicabilidade suficiente para que
gestores e docentes compreendam por que determinados alertas foram emitidos. Do
mesmo modo, recomenda-se que haja documentac¢do dos critérios adotados, bem como
procedimentos para contestacdo e revisao humana, evitando que a autoridade técnica do
sistema se imponha sobre a racionalidade pedagégica. Dessa forma, o monitoramento
inteligente pode ser incorporado com maior seguranca, desde que se estabelecam
responsabilidades claras, controles e mecanismos de validagdo continua (Matos, 2022;
Duque et al,, 2024).

A partir do monitoramento, o foco desloca-se para as intervencdes pedagdgicas,
pois o valor educacional da analise de dados se concretiza quando os resultados se
transformam em ag¢des formativas. Em primeiro lugar, interveng¢des preventivas podem
ser planejadas quando padrdes iniciais indicam dificuldades de participa¢do, baixa
regularidade de estudo ou queda abrupta no desempenho. Nesses casos, a escola pode
adotar estratégias como reorganizac¢do de trilhas de aprendizagem, oferta de atividades
de nivelamento, ajustes no ritmo de apresentacio do conteudo e estimulo a
autorregulacdao. Em segundo lugar, interveng¢des formativas ganham forca quando o
acompanhamento aponta erros recorrentes ou necessidades especificas, permitindo
feedbacks direcionados, revisdes por habilidade e reensino focalizado. Em terceiro lugar,
intervengdes corretivas podem ocorrer quando ha evidéncias consolidadas de lacunas, de
modo que sejam propostas atividades de recuperacdao e retomada de conteddos
estruturantes. Em todos esses casos, é fundamental que a intervencao seja compreendida
como pratica pedagogica intencional e contextualizada, uma vez que a IA pode sugerir
caminhos, mas ndo substitui o planejamento didatico, a sensibilidade docente e o
conhecimento da turma (Santos & Franqueira, 2024; Duque et al., 2024).

Ainda sobre intervencdes, é necessario considerar que o acompanhamento
inteligente também pode apoiar estratégias voltadas a permanéncia e ao bem-estar do
estudante. Isso se torna relevante porque padrdes de auséncia, atrasos frequentes e ndo
entrega de atividades podem sinalizar dificuldades que extrapolam o conteudo.
Entretanto, tais sinais devem ser tratados com prudéncia para evitar interpretagdes

moralizantes ou praticas de vigilancia que comprometam a relacdo pedagogica. Portanto,
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quando alertas indicam risco de evasdo ou descontinuidade, faz-se recomendavel que a
escola acione estratégias humanizadas de acompanhamento, como escuta ativa,
pactuacdo de metas, orientacdo de estudos e encaminhamentos de apoio pedagdgico.
Dessa maneira, o dado deixa de ser um instrumento de controle e passa a contribuir para
uma cultura de cuidado, desde que a intervencdo respeite a dignidade do estudante e
considere as condi¢des concretas de sua participacao escolar (Santos & Franqueira, 2024;
Duque et al.,, 2024).

Ao tratar dos desafios de inclusao, evidencia-se que a relagdo entre Learning
Analytics com IA e equidade é ambivalente. Por um lado, a analise de dados pode favorecer
a identificacdo precoce de dificuldades, reduzindo o tempo de resposta da escola e
ampliando a possibilidade de intervencdes antes que lacunas se agravem. Assim,
estudantes que tradicionalmente seriam percebidos apenas em momentos tardios podem
ser acompanhados com maior atencdo e suporte. Por outro lado, ha risco de ampliacdo de
desigualdades quando indicadores sdo interpretados sem considerar contextos sociais,
tecnolégicos e culturais. Isso ocorre porque estudantes com acesso limitado a internet ou
com menor familiaridade com ambientes digitais podem apresentar menor participacao
registrada, sendo classificados como “desengajados”, quando, na realidade, enfrentam
barreiras estruturais. Em consequéncia, o monitoramento pode reforg¢ar vieses ao atribuir
ao individuo um problema que €, em parte, institucional e social. Nessa perspectiva, a
inclusdao exige que a analise de dados seja combinada com politicas de acesso,
acessibilidade e suporte, evitando que o sistema produza diagnosticos injustos. Portanto,
a adocao de IA no monitoramento demanda um compromisso explicito com justica
educacional, de modo a reconhecer que a tecnologia ndo € neutra e precisa ser orientada
por principios de inclusdo (Duque et al., 2024; Santos & Franqueira, 2024).

Além da inclusdao, a dimensdo ética se amplia ao se considerar privacidade e
protecdo de dados. Na educacdo, dados de aprendizagem podem ser sensiveis, pois
revelam desempenho, dificuldades e padrdes de comportamento que, se usados
inadequadamente, podem estigmatizar estudantes ou influenciar decisdes de modo
indevido. Por isso, recomenda-se que a coleta seja limitada ao necessario, que haja clareza
quanto as finalidades pedagégicas e que sejam adotadas medidas de seguranga e
anonimizacao quando possivel. Ademais, o uso de dados deve ser acompanhado por
transparéncia, de modo que estudantes e responsaveis compreendam que informacdes

sdo coletadas e para quais finalidades. Ainda que tais requisitos ndao esgotem o debate,
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eles contribuem para construir confianca e legitimidade no uso de sistemas inteligentes.
Ao mesmo tempo, a ética envolve evitar que o monitoramento se converta em vigilancia
permanente, pois a cultura do controle tende a fragilizar a autonomia discente e a reduzir
a aprendizagem a métricas. Assim, torna-se necessario afirmar que a finalidade educativa
deve prevalecer sobre a mera eficiéncia tecnolégica, garantindo que dados e modelos
sirvam a aprendizagem e ndo a padronizacdo do sujeito (Santos & Franqueira, 2024;
Duque et al.,, 2024).

Nesse percurso, também se torna pertinente relacionar o monitoramento e as
intervencdes ao debate contemporaneo sobre autoria, especialmente diante do
crescimento da IA generativa nos ambientes educacionais. Ainda que Learning Analytics
seja frequentemente associado a registros de participacao e desempenho, a presenga de
ferramentas generativas altera praticas de estudo, produgdo textual e resolucdo de
tarefas, o que impacta tanto os dados gerados quanto as interpretacdes sobre
aprendizagem. Assim, quando atividades sdo realizadas com apoio de IA, a escola precisa
reavaliar o que esta sendo mensurado: se é apenas o produto final ou o processo de
aprendizagem que conduziu ao resultado. Em consequéncia, recomenda-se fortalecer
estratégias de avaliacdo processual, acompanhamento por etapas, devolutivas com
rubricas e atividades que valorizem argumentacdo, reflexdo e autoria situada. Essas
estratégias contribuem para reduzir o risco de confundir a competéncia da ferramenta
com o desenvolvimento real do estudante. Além disso, a discussdo de autoria aponta a
necessidade de orientacdo pedagogica sobre usos legitimos da IA, com critérios claros
para que a tecnologia seja integrada como suporte ao aprendizado, e ndao como substituto
do esfor¢o intelectual. Nesse sentido, repensar a autoria torna-se parte do proprio
planejamento de intervengdes, pois, ao orientar a aprendizagem, o docente precisa
considerar os novos modos de producao e os desafios de integridade académica que se
intensificam no cendrio atual (Pimentel & Carvalho, 2024).

Diante de todos esses aspectos, destaca-se que a implementacdo de Learning
Analytics com IA requer uma arquitetura pedagdgica e institucional consistente. Em
termos pedagogicos, recomenda-se que os dados sejam utilizados para apoiar decisdes
formativas, articulando-se a objetivos de aprendizagem e a planos de intervencao
previamente definidos. Em termos institucionais, faz-se necessario estabelecer
governanca: definir responsabilidades, garantir documentacao de critérios, prever

auditorias internas e instituir mecanismos de revisao humana para casos em que alertas
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possam afetar encaminhamentos relevantes. Além disso, é pertinente investir em
formacao docente para leitura critica de dados, pois a apropria¢do pedagogica depende
da compreensao do que os indicadores representam e do que nao representam. Do
mesmo modo, para assegurar inclusdo, torna-se importante que a escola considere
acessibilidade, infraestrutura e suporte, evitando que a adogdo tecnolégica beneficie
apenas estudantes com melhores condi¢des de acesso. Assim, a tecnologia pode contribuir
de maneira responsavel quando integrada a um projeto pedagoégico que explicite
finalidades, limites e compromissos éticos (Duque et al., 2024; Santos & Franqueira, 2024;
Matos, 2022).

Por fim, ressalta-se que o monitoramento inteligente e as intervengoes
pedagogicas devem ser entendidos como praticas complementares em um ciclo continuo
de planejamento, execucdo, andlise e replanejamento. Nesse ciclo, 0 monitoramento
oferece sinais e evidéncias, enquanto a intervencao traduz essas evidéncias em agdes
educativas intencionais. Entretanto, para que esse processo seja efetivo, é necessario
reconhecer que a IA ndo elimina a necessidade de mediagdo humana e de reflexao
pedagobgica, pois a aprendizagem ndo se reduz aquilo que é mensuravel. Assim, quando se
assume que a educagdo envolve valores, relacdes e contextos, a IA pode ser situada como
instrumento a servico da inclusdao, da melhoria da aprendizagem e do cuidado com
trajetorias escolares. Ainda que desafios permanegam, a literatura indica que caminhos
futuros promissores dependem de governancga, ética, transparéncia e formacgao,
elementos que sustentam a adocdo de tecnologias inteligentes sem perder de vista o
compromisso educativo com equidade e humanizacao (Duque et al, 2024; Santos &

Franqueira, 2024; Pimentel & Carvalho, 2024).

3 Consideracgdes Finais

As consideragdes finais retomam a pergunta que orientou este estudo, voltada a
compreender de que modo o uso de Learning Analytics apoiado por inteligéncia artificial
pode contribuir para o monitoramento do progresso dos estudantes e para a orientacao
de intervencoes pedagdbgicas, considerando implicagdes éticas, desafios de inclusao e a
necessidade de governanga no uso de dados educacionais. A analise bibliografica permitiu
identificar que a principal contribuicdo dessa abordagem reside na capacidade de

organizar e interpretar grandes volumes de registros educacionais, produzindo sinais que
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favorecem o acompanhamento frequente e sistematico do percurso discente. Observou-
se que, quando os dados sdo tratados com intencionalidade pedagogica, torna-se possivel
detectar padrdes de participacdo e desempenho, identificar tendéncias de queda de
engajamento, reconhecer dificuldades recorrentes e antecipar situacoes de risco que, em
contextos tradicionais, poderiam ser percebidas apenas tardiamente. Dessa forma, o
monitoramento apoiado por IA tende a ampliar a visibilidade do processo de
aprendizagem, oferecendo subsidios para que interven¢des ocorram em tempo oportuno
e com maior direcionamento.

Em relacdo ao monitoramento do progresso, verificou-se que a IA pode agregar
valor ao transformar indicadores dispersos em informacgdes interpretaveis para o
acompanhamento pedagégico. Essa contribuicdo se manifesta especialmente na
identificacdo de padrdes e na geragdo de alertas, os quais podem apoiar a gestdo do ensino
ao indicar estudantes ou grupos que demandam maior atencao. Ainda assim, destacou-se
que o valor educacional desses alertas depende da interpretacdo humana e da articulagdo
com evidéncias pedagogicas complementares, pois o progresso escolar ndo pode ser
reduzido a métricas isoladas. Com isso, compreendeu-se que a IA pode contribuir com o
monitoramento na medida em que amplia a capacidade de analise, mas nao substitui a
necessidade de leitura contextualizada, de observacao docente e de compreensao das
condicoes reais de aprendizagem. Portanto, a resposta a pergunta da pesquisa aponta que
a contribuicdo do Learning Analytics com IA para o monitoramento é relevante sobretudo
como suporte informacional, desde que os resultados sejam tratados como indicios e nao
como diagnosticos definitivos.

No que se refere a orientacao de intervencdes pedagogicas, observou-se que a
utilidade do monitoramento se concretiza quando os sinais produzidos sao convertidos
em acdes educativas. A analise evidenciou que interven¢des podem ser planejadas em
diferentes niveis, incluindo ag¢des preventivas, formativas e corretivas, bem como
estratégias voltadas a permanéncia escolar. Esse achado responde ao problema da
pesquisa ao indicar que o Learning Analytics com IA contribui para orientar intervenc¢des
ao oferecer critérios para priorizagdo e focalizacdo, ajudando a direcionar feedbacks,
reorganizar percursos de estudo e intensificar o acompanhamento em momentos criticos.
Entretanto, ressaltou-se que a intervencao permanece sendo um ato pedagogico e,
portanto, depende de objetivos de aprendizagem claros, do planejamento didatico e do

dialogo com o estudante. Assim, a [A pode apoiar a orientacdo das intervencdes ao
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sinalizar necessidades, mas a escolha do tipo de acdo e sua adequacdo ao contexto
permanecem vinculadas a responsabilidade pedagogica e institucional.

Ao considerar os desafios éticos, a inclusao e a governanca, identificou-se que as
contribui¢bes potenciais do Learning Analytics com IA convivem com riscos que nao
podem ser ignorados. Entre os principais achados, destacou-se que indicadores podem
reproduzir desigualdades quando interpretados sem atengao as condi¢cdes de acesso e as
diferencas de contexto, o que pode levar a classificacdes injustas. Além disso, apontou-se
que a coleta e o uso de dados educacionais exigem limites, transparéncia e cuidado para
evitar praticas de vigilancia e estigmatizacdo. Observou-se também que a adogdo de
sistemas inteligentes tende a demandar governanca institucional, com definicio de
responsabilidades, critérios de explicabilidade e mecanismos de revisdo humana. Desse
modo, a resposta a pergunta da pesquisa indica que o Learning Analytics com IA pode
contribuir tanto para monitorar quanto para orientar intervenc¢des, mas essa contribuicdo
se sustenta apenas quando acompanhada por salvaguardas éticas, por compromisso com
inclusdo e por estruturas de governancga que assegurem uso formativo e responsavel dos
dados.

Quanto as contribui¢cdes do estudo, a pesquisa bibliografica permitiu sistematizar,
de forma integrada, o encadeamento entre monitoramento inteligente, leitura pedagogica
dos dados e intervenc¢do educativa, evidenciando que o beneficio central ndao estd na
automacao em si, mas na possibilidade de ampliar a capacidade institucional de perceber
sinais do processo de aprendizagem e agir com maior oportunidade. Além disso, a
sistematizacdo realizada contribui ao explicitar que a efetividade do monitoramento com
IA ndo depende apenas de ferramentas, mas de decisOes pedagogicas, de formacdo para
interpretacgdo critica de indicadores e de critérios de equidade. Como resultado, o texto
reforca que a tecnologia pode apoiar praticas responsivas, desde que se mantenha a
centralidade do propoésito educacional e se evite a naturalizagdo de métricas como
sindnimo de aprendizagem.

Por fim, reconhece-se a necessidade de estudos adicionais para complementar os
achados, especialmente porque a analise realizada é bibliografica e, portanto, ndo mede
efeitos diretos em contextos especificos. Investigacdes futuras podem aprofundar como
diferentes modelos de monitoramento impactam a aprendizagem em variados niveis e
modalidades de ensino, bem como avaliar a eficAcia comparativa de intervencoes

orientadas por dados em relacdo a intervengoes planejadas por outros meios. Também se
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mostra pertinente ampliar estudos que examinem, de modo sistematico, como fatores de
desigualdade socioecondmica, infraestrutura e acessibilidade alteram a qualidade dos
dados e a justica das interpretacdes. Além disso, ha espaco para pesquisas que detalhem
critérios institucionais de governanca e protocolos de decisao pedagogica, de modo a
reduzir riscos de rotulagdo e de uso punitivo das informagdes. Assim, conclui-se que o
Learning Analytics com IA apresenta potencial para contribuir com o monitoramento do
progresso e com intervenc¢des pedagdgicas, porém esse potencial se confirma de maneira
consistente quando acompanhado por praticas educativas inclusivas, por prudéncia
interpretativa e por diretrizes institucionais que sustentem um uso ético e responsavel

dos dados.
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RESUMO

0 tema dos recursos multimidias para a educacao foi abordado a partir da relacdo entre
multimidia e aprendizagem significativa na escola, com énfase na conexdao com
conhecimentos prévios por meio de exemplos, analogias e contextualizacao. O problema
investigado foi: de que modo o uso de recursos multimidias, articulado a estratégias de
conexdo com conhecimentos prévios, favoreceu a aprendizagem significativa na escola? O
objetivo geral consistiu em sistematizar, com base na literatura selecionada, como
recursos multimidias puderam ser integrados as praticas pedagodgicas escolares de modo
a favorecer a aprendizagem significativa. A metodologia adotada foi a pesquisa
bibliografica. No desenvolvimento, foram discutidos os recursos multimidias como
mediacOes pedagodgicas e culturais, bem como a necessidade de integracao planejada e de
mediacdo docente, destacando-se o papel da curadoria e da organizacdo didatica para
evitar usos superficiais. Também se analisou como exemplos, analogias e
contextualizacdo, apoiados por diferentes linguagens multimidias, favoreceram a ativagcdao
de conhecimentos prévios e a atribuicao de sentido aos conteddos. Nas consideracgoes
finais, concluiu-se que a multimidia favoreceu a aprendizagem significativa quando foi
utilizada com intencionalidade pedagogica, articulada ao planejamento, as condi¢des de
acesso e a atividades que promoveram interpretacdo, sintese e autoria discente,
indicando-se a pertinéncia de estudos aplicados em contextos escolares para aprofundar
os achados.

Palavras-chave: Recursos multimidias. Aprendizagem significativa. Midia-educacao.
Mediagdo docente. Conhecimentos prévios.

ABSTRACT

The theme of multimedia resources for education was addressed through the relationship
between multimedia and meaningful learning at school, emphasizing the connection with
prior knowledge through examples, analogies, and contextualization. The research
problem was: how did the use of multimedia resources, articulated with strategies to
connect with prior knowledge, foster meaningful learning at school? The general objective
was to systematize, based on the selected literature, how multimedia resources could be
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integrated into school pedagogical practices to foster meaningful learning. The
methodology adopted was bibliographic research. In the development, multimedia
resources were discussed as pedagogical and cultural mediations, as well as the need for
planned integration and teacher mediation, highlighting the role of curation and didactic
organization to avoid superficial uses. It also examined how examples, analogies, and
contextualization, supported by different multimedia languages, fostered the activation of
prior knowledge and the attribution of meaning to curricular contents. In the final
considerations, it was concluded that multimedia fostered meaningful learning when it
was used with pedagogical intentionality, aligned with planning, access conditions, and
activities that promoted interpretation, synthesis, and student authorship, indicating the
relevance of applied studies in school contexts to deepen the findings.

Keywords: Multimedia resources. Meaningful learning. Media education. Teacher
mediation. Prior knowledge.

1 Introducao

Os recursos multimidias para a educagdo configuram-se como um tema central no
cendrio escolar contemporaneo, especialmente diante da intensificagdo da cultura digital
e da ampliacdo das linguagens que mediam o acesso ao conhecimento. A integracao de
textos, imagens, sons, animagoes, videos e elementos interativos tem alterado o modo
como conteudos curriculares sdo apresentados e apropriados, repercutindo nas praticas
pedagogicas e na relacdo dos estudantes com o aprender. Nesse contexto, a multimidia
deixa de ser compreendida apenas como suporte técnico e passa a ser reconhecida como
linguagem e mediagdo cultural, demandando planejamento didatico, critérios de selecdao
e intencionalidade pedagé6gica. A abordagem da midia-educacdo reforca essa
compreensao ao indicar que o trabalho escolar com midias envolve dimensdes formativas
amplas, relacionadas ao desenvolvimento de leitura critica, andlise e produc¢do de
sentidos no cotidiano social, o que torna indispensavel considerar a multimidia como
parte constitutiva de processos de ensino e aprendizagem (Belloni, 2022). Assim, discutir
o uso de recursos multimidias na escola implica reconhecer que tais recursos se inserem
em praticas sociais concretas e influenciam modos de comunicacdo, participacdo e
construcdo de conhecimento.

A relevancia do tema também se intensifica quando se considera a necessidade de
promover aprendizagens com maior profundidade e sentido para os estudantes. A escola,
ao lidar com conteudos muitas vezes abstratos e distantes do universo discente, enfrenta

o desafio de construir pontes entre o curriculo e a realidade vivida, favorecendo processos
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de compreensdo e significacdo. Nessa dire¢do, recursos multimidias podem apoiar
estratégias pedagdgicas que mobilizam conhecimentos prévios e ampliam possibilidades
de representacdo do conteddo, especialmente quando vinculados a exemplos, analogias e
contextualizagdes.

Contudo, a literatura aponta que o potencial dos recursos nao se realiza
automaticamente, uma vez que os resultados dependem do modo como o material é
planejado, integrado e mediado no processo de ensino. Revisdes de literatura indicam que
a multimidia, quando articulada a objetivos claros e a atividades orientadas, pode
contribuir para engajamento e diversificagio metodoldgica, mas enfrenta limites
relacionados a infraestrutura, formacao docente, acessibilidade e coeréncia pedagogica
(Santos et al., 2024). Dessa forma, a pertinéncia de investigar recursos multimidias na
educacdo se justifica tanto pelo seu uso crescente quanto pela necessidade de
compreender condi¢cdes e estratégias que favorecam aprendizagens significativas no
ambiente escolar.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa fundamenta-se, ainda, na
compreensao de que os meios de comunicacdo e as tecnologias digitais impactam a
formacao do educador e a pratica docente, exigindo capacidades de andlise critica e
dominio pedagdgico das linguagens midiaticas. Ao refletir sobre a presenca dos meios de
comunicacao na formag¢do do educador, Pontes (1996) destaca que a escola ndo pode
ignorar o lugar que a midia ocupa na vida social e cultural, pois essa presenca produz
expectativas sobre o ensinar e o aprender, influenciando habitos, valores e formas de
interpretar a realidade. Nesse sentido, torna-se necessario compreender como recursos
multimidias podem ser incorporados com responsabilidade didatica, evitando usos
superficiais ou meramente ilustrativos. A concepcdo de midia-educagdo, por sua vez,
reforca que educar com midias ndo se restringe a adog¢ao de ferramentas, mas envolve
formar sujeitos capazes de interpretar mensagens, reconhecer interesses e ideologias, e
produzir conteidos com consciéncia ética e social (Belloni, 2022). Assim, o estudo se
justifica por contribuir para o debate sobre integracdo pedagogica de recursos
multimidias, articulando dimensdes técnicas, didaticas e criticas, e focalizando o vinculo
entre multimidia e aprendizagem significativa por meio da ativacdo de conhecimentos
prévios.

Outro aspecto que sustenta a justificativa esta relacionado a consolida¢do de

praticas hibridas e semipresenciais, que ampliaram a demanda por materiais didaticos
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multimidias organizados, coerentes e acessiveis. Experiéncias relatadas na literatura
mostram que a producdo de materiais multimidias exige planejamento cuidadoso, com
integracdo de midias, clareza comunicacional, sequenciamento didatico e processos de
avaliacdo compativeis com a proposta formativa (Figueiredo, Assireu & Souza, 2014).
Ainda que tais experiéncias estejam ligadas a contextos especificos, seus aprendizados
evidenciam que a qualidade pedagégica do material influencia o acompanhamento do
estudante, a autonomia e a continuidade do percurso de aprendizagem. Isso reforga a
necessidade de compreender ndo apenas quais recursos sdo utilizados, mas como sao
estruturadas as atividades e como a mediagdao docente orienta a construgao de sentido.
Portanto, a relevancia deste paper se evidencia por reunir contribui¢cdes teoricas e
evidéncias de estudos para sistematizar fundamentos e diretrizes de uso pedagoégico da
multimidia voltados a aprendizagem significativa no contexto escolar.

Diante do exposto, formula-se a seguinte pergunta-problema: de que modo o uso
de recursos multimidias, articulado a estratégias de conexdo com conhecimentos prévios
por meio de exemplos, analogias e contextualiza¢do, pode favorecer a aprendizagem
significativa na escola? Essa questdo orienta o recorte do estudo e delimita o interesse
investigativo para a relagdo entre multimidia e processos de significacdo, evitando a
compreensao de que o simples uso de tecnologias implicaria, necessariamente, melhoria
da aprendizagem. Ao se adotar essa problematizacao, busca-se evidenciar que recursos
multimidias atuam como media¢des pedagogicas cuja eficacia depende do planejamento,
da intencionalidade e das condi¢des de implementacgao.

O objetivo desta pesquisa consiste em sistematizar, com base na literatura, como
recursos multimidias podem ser integrados as praticas pedagdgicas escolares de modo a
favorecer a aprendizagem significativa, especialmente pela conexdao entre novos
conteudos e conhecimentos prévios mediante exemplos, analogias e contextualizagdo. A
centralidade desse objetivo reside na necessidade de articular a discussdo conceitual
sobre midias e educagdo com orientagdes que contribuam para a pratica docente,
reforcando o entendimento de que a multimidia deve ser empregada com critérios
pedagoégicos e criticos.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, realiza-se uma pesquisa bibliografica,
sustentada na analise e sistematizacdo de obras e artigos que discutem midia-educacao,
meios de comunicac¢do e formacdo docente, materiais didaticos multimidias e revisao de

literatura sobre recursos multimidias na educacdo. A pesquisa bibliografica permite
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reunir e organizar contribui¢cdes tedricas e evidéncias académicas, favorecendo a
construcdo de uma base interpretativa que sustente o debate proposto e a identificacdo
de diretrizes para o uso pedagdgico da multimidia no contexto escolar. Dessa forma, o
estudo se estrutura a partir da leitura, selecdo e articulacdo de referenciais que iluminam
o tema, com foco no vinculo entre linguagem multimidia, mediacdo docente e
aprendizagem com sentido.

Este texto encontra-se organizado em trés partes. Na introducdo, apresenta-se o
tema, a justificativa, a pergunta-problema, o objetivo e a metodologia, além da sintese
estrutural do paper. No desenvolvimento, discute-se a compreensao de recursos
multimidias na educagdo, a perspectiva da midia-educacdo e a necessidade de leitura
critica dos meios, articulando contribui¢des sobre materiais didaticos multimidias e
experiéncias de organizacdo pedagodgica, bem como a relacdo entre multimidia e
aprendizagem significativa a partir de estratégias de ativacdo de conhecimentos prévios
por meio de exemplos, analogias e contextualizagdo. Por fim, nas consideracgdes finais,
retomam-se os principais pontos sistematizados, destacando-se implicagdes para a
pratica pedagdgica e encaminhamentos para uso intencional e critico dos recursos

multimidias no cotidiano escolar.

2 Conexdo com conhecimentos prévios: exemplos, analogias e contextualizacao

para tornar o conteudo relevante

Os recursos multimidias na educag¢ao podem ser compreendidos como materiais,
linguagens e ambientes que integram diferentes formas de representacdo do
conhecimento, tais como texto, imagem, audio, video, animagdes e elementos interativos,
os quais, quando articulados ao planejamento pedagdgico, ampliam possibilidades de
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, a multimidia ndo se restringe a um conjunto de
ferramentas, pois se relaciona a modos de comunicacdo e producdo de sentido que
atravessam a cultura digital e impactam a experiéncia escolar. Assim, torna-se necessario
considerar que o uso educativo da multimidia envolve escolhas didaticas e
epistemolégicas, uma vez que cada linguagem favorece formas especificas de
compreender e expressar conceitos. Além disso, a presenc¢a crescente de midias no
cotidiano discente exige que a escola elabore respostas pedagogicas que superem

abordagens improvisadas, orientando-se por critérios de intencionalidade, pertinéncia
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curricular e adequagdo as caracteristicas do publico atendido. Desse modo, a discussao
sobre recursos multimidias implica reconhecer tanto seu potencial quanto seus limites,
especialmente quando se busca favorecer aprendizagens com maior profundidade e
sentido no contexto escolar.

A compreensdo de que recursos multimidias podem apoiar praticas educativas
significativas requer, primeiramente, situar a multimidia como mediagao cultural e nao
apenas como recurso técnico. Nessa direcdo, a perspectiva da midia-educac¢ido contribui
para ampliar o debate ao enfatizar que a escola deve educar com e para as midias,
articulando o uso de linguagens midiaticas ao desenvolvimento de competéncias criticas
e comunicacionais (Belloni, 2022). Isso significa que a multimidia precisa ser integrada ao
processo educativo de forma reflexiva, considerando que contetdos digitais sdo
produzidos em contextos sociais especificos e carregam valores, interesses e visdes de
mundo. Portanto, ao incorporar recursos multimidias, torna-se relevante que o trabalho
pedagogico envolva andlise de fontes, interpretacao de mensagens e problematizacao de
discursos, evitando a naturalizacdo de contetdos que circulam em plataformas digitais.
Consequentemente, o uso de multimidia, quando guiado por principios de midia-
educacdo, pode fortalecer ndo apenas a aprendizagem de conteudos curriculares, mas
também a formacgao para participagao social critica e responsavel.

Com base nessa abordagem, percebe-se que a funcdo docente adquire
centralidade, uma vez que a multimidia demanda mediacdao pedagégica capaz de
transformar recursos em experiéncias de aprendizagem. Nesse ponto, a reflexao sobre os
meios de comunicacdo na formacdao do educador indica que a presenca da midia no
cotidiano escolar altera expectativas e praticas, o que exige do professor competéncias
para compreender linguagens, selecionar materiais e orientar leituras criticas (Pontes,
1996). Assim, o educador ndo atua como simples operador de ferramentas, mas como
mediador que organiza objetivos, estabelece relacdes entre conceitos e constroi
percursos didaticos coerentes. Além disso, a atuacdo docente precisa considerar que
diferentes recursos produzem efeitos distintos: um video pode mobilizar emocdes e
narrativas, um infografico pode favorecer sinteses e comparagdes, e uma simulagdo pode
estimular experimentacdo e formulacdo de hipdteses. No entanto, para que essas
potencialidades se concretizem, torna-se necessario planejar atividades e perguntas

orientadoras que levem estudantes a interpretar, argumentar, aplicar e produzir
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conhecimento, pois, sem esse direcionamento, a multimidia tende a permanecer no nivel
da exposicao ou do consumo passivo.

Nessa mesma linha de raciocinio, a literatura recente evidencia que recursos
multimidias tém sido associados a beneficios como maior engajamento discente,
diversificacdo metodolégica e ampliacio de formas de representacdo do conteudo,
embora os resultados ndo sejam uniformes em todas as realidades escolares. A revisao de
literatura apresentada por Santos et al. (2024) aponta que a efetividade do uso de
multimidia depende de fatores como infraestrutura, conectividade, acesso a dispositivos,
formacao docente e adequacgao do recurso ao objetivo de aprendizagem. Assim, embora a
multimidia possa contribuir para motivacao e participa¢do, é preciso reconhecer que a
desigualdade de acesso e a falta de condi¢des técnicas podem limitar a implementagao,
sobretudo quando se depende de recursos de alta demanda tecnolédgica. Além disso,
mesmo quando ha disponibilidade de equipamentos, o uso sem intencionalidade
pedagoégica pode reduzir a multimidia a mero adorno, gerando dispersao e fragmentagdo
do conteudo. Portanto, evidencia-se que a discussao sobre recursos multimidias precisa
articular aspectos pedagogicos e contextuais, considerando as condigdes concretas da
escola para que o planejamento seja viavel e coerente.

Ao se analisar a construcao e aplicacao de materiais didaticos multimidia, observa-
se que o planejamento didatico se torna ainda exigente, especialmente em contextos
semipresenciais, nos quais parte do processo ocorre fora do tempo escolar presencial.
Nesse sentido, o relato de experiéncia de Figueiredo, Assireu e Souza (2014) demonstra
que materiais multimidias precisam ser estruturados com clareza de objetivos,
organizacdo do percurso de estudo, integracao entre midias e propostas de atividades que
sustentem a autonomia discente. Além disso, torna-se essencial que o material apresente
orientacdes consistentes e uma sequéncia légica que favoreca compreensiao e
continuidade, uma vez que, em ambientes com menor presenca imediata do professor, a
comunicacao didatica precisa antecipar duavidas e orientar passos de aprendizagem.
Assim, o uso de multimidia em propostas semipresenciais explicita elementos que
também se aplicam ao ensino presencial, pois evidencia que recursos de qualidade nao se
definem pela quantidade de midias, mas pela coeréncia entre linguagem, atividade e
objetivo. Consequentemente, a experiéncia com materiais multimidias reforca a
importancia de conceber o recurso como parte de uma estratégia pedagogica articulada,

e ndo como elemento isolado.
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A articulac¢do entre multimidia e aprendizagem significativa depende, portanto, de
compreender que o recurso deve apoiar processos cognitivos de atribuicdo de sentido.
Nessa perspectiva, o foco recai sobre a conexdo entre novos contetdos e conhecimentos
prévios, pois aprender de modo significativo implica relacionar o que se estuda a
experiéncias, conceitos e referéncias ja presentes no repertério do estudante. Desse
modo, a multimidia pode contribuir ao oferecer recursos de contextualizacao,
visualizacdo e exemplificagdo que aproximem o conteddo do cotidiano e ampliem
possibilidades de compreensdo. Além disso, diferentes linguagens podem favorecer
diferentes formas de ancoragem: representa¢des visuais podem apoiar a organizacao de
relacdes, narrativas audiovisuais podem mobilizar contextos e situagdes-problema,
enquanto recursos interativos podem permitir exploracao e experimentac¢do. Entretanto,
para que esses elementos efetivamente promovam aprendizagem significativa, a
mediacdo docente deve organizar momentos de ativacdo de conhecimentos prévios,
questionamento orientador e sintese, evitando que o contato com a multimidia se limite
ao entretenimento ou a observagao superficial.

Nesse ponto, a midia-educacao oferece uma contribuicdo importante ao indicar
que contextualizar ndo significa apenas “aproximar do cotidiano”, mas também
desenvolver leitura critica dos discursos midiaticos (Belloni, 2022). Assim, ao utilizar
noticias, videos de plataformas digitais ou materiais de divulgacdo cientifica, torna-se
possivel problematizar como informag¢des sdo produzidas, quais perspectivas sao
privilegiadas e quais interesses podem estar presentes. Consequentemente, a
contextualizacdo passa a ser entendida como estratégia que, além de mobilizar
conhecimentos prévios, amplia repertorios interpretativos e fortalece competéncias
criticas. Além disso, essa perspectiva permite compreender que o recurso multimidia
pode ser objeto de andlise e ndo apenas meio de transmissdo, de modo que estudantes
sejam conduzidos a avaliar fontes, reconhecer vieses e comparar diferentes versdes sobre
um mesmo tema. Dessa forma, a aprendizagem significativa tende a ser aprofundada
quando o estudante participa de processos de interpretacdo, argumentacdo e
reconstrucdo de sentidos, em vez de apenas receber informagdes prontas.

A estratégia de exemplificagdo, quando mediada por recursos multimidias, pode
desempenhar papel decisivo na compreensdo de conceitos abstratos, pois exemplos
tornam conteudos concretos e observaveis. Nesse sentido, videos curtos e animacgdes

podem apresentar fendmenos em movimento, enquanto infograficos podem sintetizar
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dados e relacdes, favorecendo a compreensdo inicial e a retomada para revisao.
Entretanto, é preciso considerar que exemplos ndo devem ser utilizados como ilustragdes
desconectadas do objetivo, pois, quando ndo ha direcionamento, o estudante pode fixar
detalhes irrelevantes e perder o foco conceitual. Assim, recomenda-se que os exemplos
multimidias sejam acompanhados por perguntas orientadoras que indiquem o que
observar, comparar ou explicar, além de atividades que estimulem elaboracao e aplicagao.
Desse modo, o exemplo passa a funcionar como ponte entre o conceito e a experiéncia do
estudante, contribuindo para que o contetido seja compreendido com maior coeréncia e
sentido.

De modo complementar, a analogia constitui estratégia relevante para relacionar
o desconhecido ao familiar, permitindo explicar conceitos complexos a partir de
elementos proximos do repertorio discente. Recursos multimidias podem intensificar
esse potencial ao oferecer comparag¢des visuais e narrativas que tornam a analogia
evidente e acessivel. Todavia, é necessario reconhecer que analogias, quando aplicadas
sem mediacdo, podem produzir simplificacdes indevidas e levar a interpretagdes
equivocadas. Por isso, a atuacdo docente deve explicitar o que a analogia esclarece e quais
limites ela possui, de modo que o estudante compreenda as diferencas entre os elementos
comparados. Nessa direcdo, a reflexao sobre formacao do educador diante dos meios de
comunicac¢ao reforca que o professor precisa dominio critico das linguagens, pois, ao lidar
com imagens e narrativas, torna-se indispensavel compreender como sentidos sao
construidos e como podem ser interpretados de multiplas formas (Pontes, 1996). Assim,
a analogia multimidia pode favorecer aprendizagem significativa quando é usada como
recurso de explicacdo orientada e nao como atalho que substitui a construgdo conceitual.

A contextualizagdo, por sua vez, assume carater estruturante quando se objetiva
promover aprendizagem com sentido, pois permite situar o conteido em problemas,
situagdes sociais e praticas culturais. Em uma perspectiva alinhada a midia-educacao,
contextualizar também envolve considerar que a realidade contemporanea é mediada por
discursos midiaticos, de modo que a escola pode utilizar materiais multimidias para
aproximar o curriculo de temas atuais e, a0 mesmo tempo, desenvolver leitura critica
(Belloni, 2022). Assim, a contextualizagdo pode ocorrer por meio de reportagens,
documentarios, podcasts, graficos interativos e outros materiais que apresentem
situacdes reais, desde que acompanhados por mediacdo pedagdgica. Nesse processo, a

ativacao de conhecimentos prévios ocorre porque estudantes sao convidados a mobilizar
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experiéncias pessoais, percepcdes de mundo e informagdes ja conhecidas, relacionando-
as ao conteudo escolar. Além disso, a contextualizagdo pode ampliar a relevancia social do
que se aprende, favorecendo o reconhecimento de utilidade e significado do
conhecimento, aspecto que contribui para maior engajamento e permanéncia no processo
de aprendizagem.

Apesar dessas potencialidades, a literatura aponta desafios que precisam ser
considerados para que o uso de multimidia seja efetivo e educativo. A revisdo apresentada
por Santos et al. (2024) destaca que dificuldades de infraestrutura e acesso ainda
constituem barreiras importantes, o que exige que o planejamento pedagogico seja
realista e inclusivo. Portanto, ao selecionar recursos multimidias, torna-se recomendavel
considerar alternativas de baixo consumo de dados, materiais acessiveis em diferentes
dispositivos e possibilidades de uso offline, quando necessario. Além disso, a
acessibilidade deve ser entendida como critério pedagoégico, implicando, por exemplo, uso
de legendas, descri¢des textuais e organiza¢do clara de materiais, para que estudantes
com diferentes necessidades possam participar. Assim, a multimidia deve ser inserida
como estratégia de equidade e ndo como fator de exclusdo, pois, quando os recursos
exigem condicdes que parte dos estudantes nao possui, tende-se a aprofundar
desigualdades ja existentes no ambiente educacional.

Outro desafio se refere a tendéncia de fragmentacao e dispersao quando multiplas
midias sao utilizadas sem coeréncia didatica. Nessa direcdo, torna-se necessario
reconhecer que o excesso de recursos pode dificultar a organizacdo do pensamento e
comprometer a aprendizagem, sobretudo quando ndao ha sequenciamento ou quando
contetudos sdo apresentados de forma desconexa. A experiéncia com material didatico
multimidia em contextos semipresenciais evidencia a importancia de estruturar
percursos, delimitar objetivos e integrar atividades de modo progressivo, evitando
sobrecarga informacional (Figueiredo et al., 2014). Assim, em vez de acumular videos,
links e plataformas, o planejamento pedagdégico precisa priorizar recursos essenciais,
articulados a tarefas que promovam interpretacdo, analise e sintese. Consequentemente,
a qualidade do uso da multimidia tende a ser maior quando se organiza um caminho
formativo claro, em que cada recurso cumpre uma func¢do definida no processo de
aprendizagem.

A mediacao docente, nesse cenario, envolve também curadoria pedagogica, pois

escolher recursos implica avaliar confiabilidade, adequacdao e potencial formativo. A
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midia-educacao contribui para essa compreensao ao indicar que trabalhar com midias
requer discutir critérios de qualidade, inten¢des comunicacionais e implicagdes éticas
(Belloni, 2022). Portanto, ao selecionar um video ou uma noticia, torna-se necessario
analisar fonte, autoria, linguagem e informagdes apresentadas, bem como considerar a
possibilidade de problematizacdo em sala de aula. Além disso, o educador deve orientar
estudantes quanto a leitura critica e ao uso responsavel das midias, uma vez que a
circulacdo de desinformacgdo e contetidos manipulados constitui desafio contemporaneo.
Assim, integrar multimidia a aprendizagem significativa implica também formar
estudantes para avaliar informagdes e construir posicionamentos fundamentados, o que
amplia a fun¢do pedagoégica do recurso para além do conteddo curricular imediato.

A producao discente de multimidia pode ser compreendida como estratégia que
fortalece aprendizagem significativa ao exigir reorganiza¢do do conhecimento, sele¢do de
informagdes e tomada de decisdes comunicacionais. Quando estudantes produzem um
infografico, um podcast ou um video explicativo, torna-se necessario compreender o
conteudo, sintetizar ideias, estruturar uma narrativa e justificar escolhas. Esse processo,
quando orientado por critérios pedagoégicos, tende a favorecer maior profundidade
cognitiva, pois envolve elaboracao ativa em vez de recepg¢do passiva. Nessa direcdo, a
midia-educacdo defende que a escola deve estimular autoria e produgdo critica,
contribuindo para que estudantes compreendam linguagens e se tornem sujeitos
participativos na cultura digital (Belloni, 2022). Além disso, a produ¢ao multimidia pode
mobilizar conhecimentos prévios, pois o estudante recorre ao proprio repertorio cultural
e comunicacional para construir o material, ao mesmo tempo em que integra novos
conhecimentos ao que ja sabe. Assim, a multimidia se consolida como meio e objeto
formativo, desde que o professor estabeleca objetivos, critérios e acompanhamento,
garantindo que a producdo esteja vinculada ao desenvolvimento de competéncias e
conteudos.

Ao se considerar a formagdo docente, evidencia-se que a integracdo de multimidia
exige desenvolvimento continuo de competéncias pedagogicas e midiaticas. A reflexdo
sobre os meios de comunica¢do na formacgao do educador indica que a escola precisa
compreender o impacto das midias na cultura e na aprendizagem, o que demanda
processos formativos que incluam analise critica, planejamento e avaliacdo (Pontes,
1996). Além disso, a qualidade do uso de recursos multimidias depende da capacidade do

professor de alinhar o recurso ao curriculo e de organizar experiéncias de aprendizagem
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que favoregam sentido, participagdo e sintese. Nessa perspectiva, nao se trata de dominar
tecnicamente todas as ferramentas disponiveis, mas de compreender principios didaticos
e critérios de selecdo, além de reconhecer possibilidades e limites do contexto escolar.
Assim, a formacao docente deve contemplar dimensdes de midia-educagdo, curadoria e
mediacdo, para que a multimidia seja incorporada de modo consistente e coerente.

A avaliagdo da aprendizagem em contextos de uso de multimidia também requer
atencdo, pois atividades multimidias precisam ser acompanhadas por instrumentos que
permitam verificar compreensao, aplicacdo e elaboracao conceitual. A experiéncia com
materiais multimidias evidencia que a avaliacdo deve considerar tanto processos quanto
produtos, possibilitando feedback e revisao do percurso (Figueiredo et al., 2014). Assim,
ao trabalhar com videos, simula¢des ou producoes digitais, torna-se pertinente adotar
critérios claros, orientacdes de qualidade e oportunidades de reescrita ou refagdo,
garantindo que estudantes avancem a partir das devolutivas. Além disso, a avaliagdo pode
contribuir para consolidar aprendizagem significativa ao incentivar sinteses, explicacdes
com base em exemplos e justificativas de escolhas, favorecendo a organizacao do
pensamento. Consequentemente, a multimidia se torna efetiva quando esta integrada a
um ciclo pedagdgico que inclui planejamento, mediagdo, produgao, avaliagdo e retomada.

De forma integrada, torna-se possivel afirmar que o uso de recursos multimidias
para favorecer aprendizagem significativa na escola depende de um conjunto de
condicoes e estratégias articuladas. A multimidia apresenta potencial para ativar
conhecimentos prévios por meio de exemplos, analogias e contextualizacdo, além de
ampliar formas de representacdo do contetdo e favorecer autoria discente. Contudo, a
concretizacdo desse potencial exige mediacdo docente critica e planejamento coerente,
sustentado por principios de midia-educacdo e por compreensao dos desafios contextuais
que atravessam a realidade escolar. A literatura indica que a efetividade do recurso
depende de adequagdo ao objetivo de aprendizagem, estruturacdo de percursos didaticos
e consideracdo das condi¢cdes de acesso e infraestrutura, evitando fragmentacdo e
exclusao (Santos et al., 2024). Além disso, a reflexdo sobre formacdo do educador diante
dos meios de comunicacao reforca que o professor precisa desenvolver competéncias
para selecao e leitura critica das linguagens, orientando estudantes a interpretar,
comparar e produzir sentidos (Pontes, 1996).

Por fim, experiéncias com materiais multimidias demonstram que qualidade

pedagogica se constrdi por coeréncia e integracao, e ndo pela acumulacao de ferramentas,
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tornando evidente que a multimidia favorece aprendizagem significativa quando é
incorporada como mediagao intencional e critica no processo educativo (Figueiredo et al.,

2014).

3 Consideracdes Finais

Os achados sistematizados ao longo do estudo permitem responder a pergunta da
pesquisa ao indicar que o uso de recursos multimidias pode favorecer a aprendizagem
significativa na escola quando é intencionalmente articulado a estratégias de conexao com
conhecimentos prévios, especialmente por meio de exemplos, analogias e
contextualizacdo. Observou-se que a multimidia tende a contribuir para a construgao de
sentido quando atua como mediacdo pedagdgica capaz de aproximar contetdos
curriculares de situagdes reconheciveis pelos estudantes, tornando conceitos
compreensiveis e passiveis de reorganizacao cognitiva. Nessa dire¢do, verificou-se que a
eficacia dos recursos ndo decorre da presenca do suporte tecnoldgico em si, mas do modo
como ele é integrado ao planejamento didatico e as atividades de aprendizagem, com
perguntas orientadoras, tarefas de andlise e sinteses que conduzam o estudante a
relacionar o novo conhecimento ao que ja sabe. Assim, a resposta a questdo investigada
aponta que a aprendizagem significativa é favorecida quando a multimidia é utilizada
para provocar ativacdo de repertorios prévios, sustentar a compreensao gradual do
contedo e apoiar processos de interpretacdo, explicagdo e aplicacdo, evitando a
exposicdo meramente ilustrativa ou o consumo passivo de informagoes.

Entre os principais achados, destaca-se que exemplos apresentados em diferentes
linguagens multimidias podem funcionar como pontes entre a abstracao do contetido
escolar e a experiéncia cotidiana do estudante, desde que acompanhados por mediacao
que direcione a observacdo para elementos conceituais relevantes. Também se
evidenciou que analogias podem apoiar a compreensao ao relacionar o desconhecido ao
familiar, porém sua contribuicdo depende da explicitacio de limites, para evitar
simplificacdes indevidas e interpretacdes equivocadas. Além disso, a contextualizacdo
mostrou-se decisiva por permitir situar o conhecimento em problemas, situagdes e
praticas sociais, favorecendo envolvimento e reconhecimento de relevancia, ao mesmo
tempo em que pode ampliar o repertério interpretativo e critico do estudante quando a

atividade pedagogica estimula andlise e reflexdo. Em conjunto, tais estratégias se
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mostraram coerentes com o principio de que aprender com significado envolve
estabelecer relacdes, reorganizar ideias e atribuir sentido ao contetido, processo que pode
ser potencializado quando a multimidia é mobilizada como linguagem e nao apenas como
recurso acessorio.

Outro achado importante refere-se as condi¢cdes necessarias para que a multimidia
cumpra essa funcdo pedagogica. Observou-se que o papel docente é estruturante, pois
cabe a mediacdo definir objetivos, selecionar recursos compativeis com o contexto,
organizar sequéncia didatica e propor atividades que transformem o material em
experiéncia de aprendizagem. Também se constatou que aspectos como infraestrutura,
acessibilidade e coeréncia do material influenciam a viabilidade e a efetividade do uso, de
modo que a auséncia de planejamento e de critérios tende a resultar em dispersao,
fragmentacao do contetido ou exclusdo de estudantes com menor acesso. Dessa forma, a
resposta a pergunta da pesquisa deve ser compreendida como condicionada: a multimidia
favorece a aprendizagem significativa nao por ser multimidia, mas quando é empregada
dentro de um percurso didatico que ativa conhecimentos prévios, orienta a construcdo
conceitual e oferece oportunidades de sintese e autoria, com atencao as condicdes reais
da escola.

As contribui¢gdes deste estudo concentram-se na sistematizacdo de elementos
tedricos e pedagogicos que ajudam a compreender como recursos multimidias podem ser
integrados ao ensino com foco na aprendizagem significativa. Ao delimitar a analise na
conexdo com conhecimentos prévios por exemplos, analogias e contextualizacdo, o texto
organiza um conjunto de achados que podem apoiar o planejamento docente, tanto na
selecao de recursos quanto na definicdo de estratégias de mediac¢do. Além disso, o estudo
contribui ao reforcar a compreensdo de que recursos multimidias devem ser
incorporados de forma critica e intencional, como linguagem que demanda organiza¢ao
didatica e critérios de uso, o que auxilia a evitar praticas meramente instrumentais. Assim,
a principal contribuicdo estd em explicitar que a multimidia, quando alinhada a
estratégias de sentido e mediada pedagogicamente, pode ampliar as condi¢cdes para
aprendizagens profundas, sem atribuir ao recurso um papel determinista ou automatico.

Quanto a necessidade de outros estudos, identificou-se que, por se tratar de uma
sistematizacdao bibliografica, permanece pertinente ampliar investigacdes que
aprofundem a andlise em contextos escolares concretos, considerando variaveis como

nivel de ensino, componente curricular, condi¢cdes de acesso, perfis de estudantes e
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diferentes modelos de implementacao. Também se mostra relevante explorar, de modo
especifico, quais formatos de recursos multimidias e quais tipos de tarefas pedagogicas
favorecem com maior consisténcia a ativacao de conhecimentos prévios e a construcao de
sinteses, bem como quais estratégias de avaliagio melhor captam evidéncias de
aprendizagem significativa em atividades mediadas por multimidia. Dessa forma, estudos
complementares podem contribuir para refinar as diretrizes aqui sistematizadas e
ampliar a compreensao sobre condicdes, limites e possibilidades de uso da multimidia

para favorecer a aprendizagem com sentido no cotidiano escolar.
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RESUMO

O presente estudo abordou o papel do professor no processo de transformacao digital da
educacdo, com énfase nas dificuldades enfrentadas pelos docentes para inserir as novas
tecnologias no curriculo. Considerando as mudangas provocadas pelo avanco das
tecnologias digitais no contexto educacional, buscou-se compreender como o0s
professores tém lidado com as demandas relacionadas a integra¢do desses recursos nas
praticas pedagogicas. A pesquisa foi orientada pela seguinte questao problema: quais sao
as dificuldades enfrentadas pelos professores na insercao das novas tecnologias no
curriculo educacional? Diante desse questionamento, o objetivo geral consistiu em
analisar o papel do professor como agente de transformacdo digital na educacao,
considerando os desafios relacionados a integracdo das tecnologias digitais no curriculo.
Para alcancar esse objetivo, adotou-se como metodologia a pesquisa bibliografica,
fundamentada na analise de livros, capitulos de livros e artigos cientificos que discutem a
relacdo entre educacgdo, tecnologias digitais e transformac¢do digital no ensino. No
desenvolvimento do estudo, discutiram-se aspectos relacionados a transformacao digital
na educacdo, a Educacdo 4.0, as mudancgas nas praticas pedagdgicas e as dificuldades
enfrentadas pelos docentes no uso pedagdgico das tecnologias. Além disso, analisou-se a
importancia da lideranca pedagogica do professor no processo de integracdo das
tecnologias ao curriculo. Nas consideracgdes finais, constatou-se que a insercdo das
tecnologias no curriculo envolve desafios relacionados a formag¢do docente, as praticas
pedagogicas e as condi¢Oes institucionais, destacando-se a importancia da atuagdo do
professor como mediador do conhecimento e agente de inovacdo educacional.
Palavras-chave: Transformacdo digital. Tecnologias educacionais. Curriculo escolar.
Formacao docente. Lideranca pedagdgica.

ABSTRACT

This study addressed the role of teachers in the process of digital transformation in
education, focusing on the difficulties faced by educators in integrating new technologies
into the curriculum. Considering the changes caused by the advancement of digital
technologies in the educational context, the research sought to understand how teachers
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have dealt with the demands related to the integration of these resources into pedagogical
practices. The study was guided by the following research question: what difficulties do
teachers face when inserting new technologies into the educational curriculum? The
general objective was to analyze the role of teachers as agents of digital transformation in
education, considering the challenges related to the integration of digital technologies
into the curriculum. To achieve this objective, a bibliographic research methodology was
adopted, based on the analysis of books, book chapters, and scientific articles addressing
education, digital technologies, and digital transformation in teaching. The development
section discussed aspects related to digital transformation in education, Education 4.0,
changes in pedagogical practices, and the difficulties faced by teachers in the pedagogical
use of technologies. It also analyzed the importance of pedagogical leadership in the
process of integrating technologies into the curriculum. In the final considerations, it was
observed that integrating technologies into the curriculum involves challenges related to
teacher training, pedagogical practices, and institutional conditions, highlighting the
importance of teachers as mediators of knowledge and agents of educational innovation.
Keywords: Digital transformation. Educational technologies. School curriculum. Teacher
education. Pedagogical leadership.

1 Introducao

A presenca crescente das tecnologias digitais no cotidiano social tem provocado
transformacgoes significativas em diferentes areas da sociedade, especialmente no campo
educacional. O avanco das tecnologias da informacao e comunica¢do, aliado ao
desenvolvimento de sistemas baseados em inteligéncia artificial, tem ampliado as
possibilidades de ensino e aprendizagem, exigindo novas formas de organizacao
curricular e novas praticas pedagogicas. Nesse cenario, a educagdo passa a dialogar com
demandas relacionadas a inovacdo tecnoldgica, ao uso de ambientes digitais e a
integracdo de recursos tecnoldgicos no processo educativo. Assim, a insercdo das
tecnologias no curriculo escolar torna-se um tema relevante no debate contemporaneo
sobre educacao, sobretudo no que se refere ao papel desempenhado pelos professores no
processo de transformacdo digital no ambiente educacional. A atuagdo docente passa a
assumir novas responsabilidades, uma vez que o professor deixa de exercer apenas a
funcdo de transmissor de conhecimentos e passa a atuar como mediador do processo de
aprendizagem em contextos cada vez mais influenciados pelas tecnologias digitais.

Nesse contexto de mudangas, a transformac¢do digital na educagdo tem sido
associada ao conceito de Educacdo 4.0, que se refere a incorporacdo de tecnologias
digitais avang¢adas no processo educativo e a necessidade de preparar os estudantes para

uma sociedade marcada pela inovagao tecnoldgica. A Educagdo 4.0 pressup0e a utilizagdo
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de recursos tecnolégicos que possibilitem novas formas de interagdo, colaboragao e
constru¢dao do conhecimento, ampliando as possibilidades pedagodgicas no ambiente
educacional (Magnago et al., 2024). Dessa forma, o uso de tecnologias digitais no curriculo
escolar passa a ser compreendido como um elemento fundamental para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e para a formacao de estudantes
capazes de atuar em uma sociedade cada vez mais digitalizada.

Entretanto, apesar das possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais,
observa-se que muitos professores ainda enfrentam dificuldades para inserir esses
recursos em suas praticas pedagdgicas. Essas dificuldades estdo relacionadas a diferentes
fatores, entre os quais se destacam a formac¢do docente insuficiente para o uso pedagégico
das tecnologias, a falta de infraestrutura tecnolégica adequada nas instituicdes de ensino
e a permanéncia de modelos pedagogicos tradicionais que dificultam a incorporacao de
novas metodologias de ensino. Além disso, a integracao das tecnologias digitais ao
curriculo exige mudangas na cultura institucional das escolas e universidades, bem como
na forma como o processo educativo é concebido e desenvolvido.

A compreensao das relagdes entre educagdo, midia e cultura contribui para
ampliar o debate sobre o papel das tecnologias no contexto educacional. As
transformacoes culturais provocadas pela presenca das tecnologias digitais na sociedade
impactam diretamente os processos educativos, exigindo que a escola se reorganize para
dialogar com as novas formas de producao e circulacao do conhecimento (Teruya, 2009).
Nesse sentido, a insercao das tecnologias no curriculo ndao se limita a adog¢do de
ferramentas tecnolégicas, mas envolve a construcao de novas praticas pedagdgicas que
considerem as mudangas culturais e sociais que caracterizam o mundo contemporaneo.

A relevancia desse debate justifica-se pela necessidade de compreender os
desafios enfrentados pelos professores diante das demandas impostas pela
transformacdo digital na educacdo. Embora as tecnologias digitais tenham ampliado as
possibilidades pedagoégicas, sua integracao efetiva no curriculo escolar ainda depende, em
grande medida, da atuacdo docente. O professor assume um papel central nesse processo,
pois é responsavel por planejar, organizar e conduzir as atividades de ensino, além de
mediar a relacdo entre os estudantes e os recursos tecnolégicos utilizados no processo de
aprendizagem. Dessa forma, compreender as dificuldades enfrentadas pelos docentes na
inser¢do das tecnologias no curriculo torna-se fundamental para o desenvolvimento de

estratégias que favorecam a inovacao pedagogica e a melhoria da qualidade da educacao.
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Além disso, a discussao sobre o papel do professor na transformacdo digital da
educagdo torna-se ainda mais relevante diante do crescimento do uso de tecnologias
baseadas em inteligéncia artificial no ambiente educacional. O uso dessas tecnologias tem
ampliado as possibilidades de personalizacdo da aprendizagem, andlise de dados
educacionais e desenvolvimento de ambientes digitais de ensino, o que exige novas
competéncias por parte dos professores. Nesse contexto, a atuacdo docente passa a
envolver ndo apenas o dominio de contetdos disciplinares, mas também a capacidade de
utilizar tecnologias digitais de forma critica e pedagégica no processo educativo (Duque
et al,, 2023; Nascimento, 2023).

Diante dessas transformagdes, torna-se necessario refletir sobre o papel do
professor como agente de transformagdo digital no contexto educacional. A atuagdo
docente passa a envolver processos de lideranca pedagégica, nos quais o professor
assume a responsabilidade de promover praticas pedagégicas inovadoras e de incentivar
0 uso critico das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem. Essa lideranca
pedagogica contribui para a construcdo de ambientes educacionais mais dindmicos e
interativos, capazes de atender as demandas da sociedade contemporanea.

Considerando esse contexto, apresenta-se a seguinte pergunta problema que
orienta este estudo: quais sdo as dificuldades enfrentadas pelos professores na inser¢ao
das novas tecnologias no curriculo educacional no contexto da transformacao digital da
educacao?

Diante desse questionamento, estabelece-se como objetivo desta pesquisa analisar
o papel do professor como agente de transformacao digital na educagao, considerando as
dificuldades enfrentadas pelos docentes na insercao das tecnologias digitais no curriculo
escolar.

Para alcancar esse objetivo, optou-se pela realizagio de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada em estudos académicos que discutem a relacdo entre
educacdo, tecnologias digitais e transformacgdo digital no ensino. A pesquisa bibliografica
caracteriza-se pela andlise de producdes cientificas ja publicadas, como livros, capitulos
de livros e artigos cientificos, possibilitando a constru¢do de uma reflexao teérica sobre o
tema investigado. Nesse sentido, foram utilizadas contribui¢des de autores que discutem
o papel das tecnologias digitais na educacao, os desafios da transformacao digital no

ensino e as implicacdes dessas mudancas para a atuacdo docente.
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2 Liderancga pedagoégica

A transformacao digital tem provocado mudangas profundas na forma como o
conhecimento é produzido, compartilhado e acessado na sociedade contemporanea. No
campo educacional, essas transformagdes repercutem diretamente na organiza¢do do
curriculo, nas metodologias de ensino e no papel desempenhado pelos professores no
processo de ensino e aprendizagem. A insercdo das tecnologias digitais no ambiente
escolar passa a ser compreendida como um elemento fundamental para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas alinhadas as demandas da sociedade digital.
Entretanto, a incorporagdo dessas tecnologias no curriculo ainda representa um desafio
significativo para muitos docentes, especialmente no que se refere a adaptagdo das
praticas pedagdgicas as novas possibilidades oferecidas pelos recursos tecnolégicos.

Nesse cendrio, a transformagdo digital na educacao nao se restringe apenas a
introducdo de dispositivos tecnolégicos nas instituicdes de ensino. Trata-se de um
processo mais amplo, que envolve mudancas culturais, pedagogicas e organizacionais nas
praticas educativas. A presenca das tecnologias digitais exige que o processo de ensino
seja repensado de forma a considerar novas formas de interacdao, comunicagdo e
construcdo do conhecimento. Nesse sentido, a atuagao docente passa a desempenhar um
papel central na mediacao entre os estudantes, o conhecimento e os recursos tecnolégicos
disponiveis no ambiente educacional.

A Educacdo 4.0 surge nesse contexto como uma abordagem que busca integrar as
tecnologias digitais ao processo educativo, considerando as demandas da sociedade
marcada pela inovacdo tecnoldgica e pela circulacdo intensa de informacdes. Essa
perspectiva educacional propde a utilizacdo de ferramentas digitais, ambientes virtuais
de aprendizagem e recursos baseados em inteligéncia artificial para ampliar as
possibilidades de ensino e aprendizagem, favorecendo praticas pedagoégicas mais
interativas, colaborativas e centradas no estudante. Dessa forma, torna-se necessario que
os professores desenvolvam competéncias que lhes permitam utilizar essas tecnologias
de maneira pedagogica e critica, integrando-as ao curriculo de forma significativa
(Magnago et al., 2024).

Entretanto, apesar das possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais,
observa-se que muitos professores ainda enfrentam dificuldades para incorporar esses

recursos em suas praticas pedagogicas. Entre os fatores que contribuem para essa
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realidade, destaca-se a formacdo docente ainda fortemente baseada em modelos
tradicionais de ensino, que nem sempre contemplam o uso pedagogico das tecnologias
digitais. Como consequéncia, muitos professores sentem-se inseguros ou despreparados
para utilizar recursos tecnoldgicos no processo de ensino, o que dificulta a integracdo
dessas ferramentas ao curriculo escolar.

Além disso, a transformacgao digital na educagao exige mudancas na forma como o
processo de ensino e aprendizagem é concebido. A utilizacdo de tecnologias digitais
implica a ado¢do de metodologias mais dindmicas, que valorizem a participagdo ativa dos
estudantes na constru¢dao do conhecimento. Nesse sentido, o professor passa a
desempenhar um papel de mediador do processo educativo, orientando os estudantes na
utilizacdo das tecnologias e estimulando a reflexdo critica sobre as informagdes
disponiveis no ambiente digital. Essa mudanca de perspectiva exige que o docente
desenvolva novas competéncias pedagogicas, relacionadas a gestdo de ambientes digitais
de aprendizagem e a utilizacao de recursos tecnolégicos como instrumentos de mediacao
do conhecimento (Nascimento, 2023).

Outro aspecto relevante no debate sobre a inser¢do das tecnologias no curriculo
refere-se a relacdo entre educacao, midia e cultura. A presenca crescente das tecnologias
digitais na sociedade tem provocado mudangas nas formas de comunicacao, nas praticas
culturais e nos modos de producdao do conhecimento. Nesse contexto, a escola passa a
enfrentar o desafio de dialogar com essas transformacdes, incorporando em suas praticas
pedagogicas elementos que facam sentido para os estudantes que vivem em uma
sociedade digitalizada. Dessa forma, a integracao das tecnologias ao curriculo escolar nao
deve ser compreendida apenas como uma inovacgdo técnica, mas como um processo que
envolve transformagdes culturais e educativas mais amplas (Teruya, 2009).

Além das questdes relacionadas a formacao docente e as transformagdes culturais,
a insercao das tecnologias digitais no curriculo também esta relacionada as condigoes
estruturais das instituicdes de ensino. Em muitas escolas, especialmente na rede publica,
ainda existem limitagdes relacionadas a infraestrutura tecnolégica, ao acesso a internet e
a disponibilidade de equipamentos adequados para o desenvolvimento de atividades
pedagogicas mediadas por tecnologias digitais. Essas limitagdes podem dificultar a
implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras e contribuir para a manutencao de

modelos tradicionais de ensino.
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Contudo, mesmo diante dessas dificuldades, a atuacao do professor continua sendo
um fator determinante para a promoc¢ao da inovagao educacional. O docente que assume
uma postura investigativa e reflexiva em relagdo ao uso das tecnologias pode desenvolver
estratégias pedagdgicas criativas, capazes de integrar os recursos tecnoldgicos
disponiveis ao processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a lideranca
pedagdgica do professor torna-se um elemento fundamental para a promocao da
transformacao digital no ambiente educacional.

A lideranga pedagdgica pode ser compreendida como a capacidade do professor
de promover mudangas nas praticas educativas, incentivando a ado¢do de metodologias
inovadoras e a utilizagdo critica das tecnologias digitais no processo de ensino. Ao assumir
esse papel, o docente contribui para a construcao de ambientes de aprendizagem mais
colaborativos, nos quais os estudantes sdo estimulados a participar ativamente da
construcdo do conhecimento.

Nesse sentido, a atuagdo docente passa a envolver ndo apenas o planejamento de
atividades pedagdgicas, mas também a reflexdo critica sobre o papel das tecnologias na
educacdo. O professor que exerce lideranca pedagdgica busca compreender as
potencialidades e os limites dos recursos tecnolégicos, utilizando-os de forma estratégica
para favorecer o desenvolvimento das competéncias cognitivas, sociais e culturais dos
estudantes.

A presenca da inteligéncia artificial no campo educacional amplia ainda mais as
possibilidades de inovac¢do pedagogica. Sistemas baseados em inteligéncia artificial tém
sido utilizados para personalizar processos de aprendizagem, analisar dados
educacionais e apoiar a tomada de decisdes pedagdgicas. Essas tecnologias podem
contribuir para a construcao de ambientes educacionais mais adaptativos, nos quais o
ensino é ajustado as necessidades e aos ritmos de aprendizagem dos estudantes (Duque
etal., 2023).

Entretanto, a utilizagdo dessas tecnologias também levanta importantes questoes
relacionadas a formacao docente e a necessidade de desenvolvimento de competéncias
digitais por parte dos professores. O uso pedagogico da inteligéncia artificial exige que os
docentes compreendam o funcionamento dessas tecnologias e sejam capazes de utiliza-
las de forma critica e ética no contexto educacional.

Além disso, a integracdo da inteligéncia artificial ao processo educativo exige

reflexdes sobre aspectos relacionados a autonomia dos estudantes, a privacidade de
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dados e a responsabilidade ética no uso das tecnologias. Dessa forma, o professor passa a
desempenhar um papel fundamental na orientacdo dos estudantes quanto ao uso
responsavel das tecnologias digitais, contribuindo para a formacao de cidadaos criticos e
conscientes no contexto da sociedade digital.

Nesse contexto, torna-se evidente que a transformacdo digital na educagdo nao
depende apenas da presenca de tecnologias avancadas nas instituices de ensino. O
sucesso desse processo estd diretamente relacionado a capacidade dos professores de
integrar essas tecnologias ao curriculo de forma pedagdgica e significativa. Para isso,
torna-se fundamental investir em processos de formag¢ao docente que contemplem o
desenvolvimento de competéncias digitais e a reflexdo critica sobre o uso das tecnologias
na educacgao.

Além da formacdo inicial, a formacao continuada também desempenha um papel
importante nesse processo. A rapida evolucdo das tecnologias digitais exige que os
professores estejam constantemente atualizando seus conhecimentos e desenvolvendo
novas habilidades relacionadas ao uso pedagoégico das tecnologias. Nesse sentido,
programas de formac¢do continuada podem contribuir para fortalecer a confianga dos
docentes no uso das tecnologias e ampliar as possibilidades de inovacdo pedagégica no
ambiente educacional.

Outro aspecto importante refere-se a necessidade de constru¢dao de uma cultura
institucional favoravel a inovagdo educacional. As instituicoes de ensino desempenham
um papel relevante na promoc¢ao da transformacdo digital, uma vez que podem criar
condicOes que incentivem os professores a experimentar novas metodologias de ensino e
a utilizar recursos tecnologicos em suas praticas pedagogicas.

Quando existe apoio institucional para o uso das tecnologias digitais, os
professores tendem a se sentir mais motivados a desenvolver praticas pedagégicas
inovadoras. Esse apoio pode se manifestar por meio da oferta de infraestrutura
tecnoldgica adequada, da promocgao de programas de formag¢do docente e do incentivo a
colaboragdo entre professores na construcao de experiéncias pedagdgicas mediadas por
tecnologias.

Nesse sentido, a transformacao digital na educagdo deve ser compreendida como
um processo coletivo, que envolve ndo apenas os professores, mas também gestores

escolares, estudantes e a propria comunidade educacional. A integracdo das tecnologias
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ao curriculo exige dialogo, planejamento e reflexao sobre as finalidades da educa¢do em
uma sociedade marcada pela presenca crescente das tecnologias digitais.

Dessa forma, o professor assume um papel estratégico no processo de
transformacao digital da educagao. Ao atuar como mediador do conhecimento, orientador
do uso das tecnologias e lider pedagdgico no ambiente educacional, o docente contribui
para a construgdo de praticas pedagdgicas mais inovadoras e alinhadas as demandas da

sociedade contemporanea.

3 Consideracdes Finais

O presente estudo teve como propdsito analisar o papel do professor como agente
de transformacdao digital no contexto educacional, considerando as dificuldades
enfrentadas pelos docentes na insercdo das tecnologias digitais no curriculo. A
investigacao foi orientada pela pergunta de pesquisa que buscou compreender quais sdao
os desafios enfrentados pelos professores no processo de integracdo das novas
tecnologias as praticas pedagogicas. A partir da analise bibliografica realizada, foi possivel
identificar aspectos relevantes que contribuem para compreender as dificuldades
existentes nesse processo, bem como refletir sobre o papel da atuacdo docente diante das
transformacoes tecnoldgicas que impactam o campo educacional.

Observou-se que a inser¢cdo das tecnologias digitais no curriculo ndao depende
exclusivamente da disponibilidade de recursos tecnolédgicos nas instituicdes de ensino,
mas envolve um conjunto de fatores relacionados a formagdo docente, as praticas
pedagoégicas e as condi¢Oes institucionais presentes no ambiente educacional. Nesse
sentido, verificou-se que muitos professores ainda enfrentam dificuldades para utilizar as
tecnologias de maneira integrada ao processo de ensino e aprendizagem, sobretudo em
funcao de lacunas na formagdo voltada para o uso pedagdégico desses recursos. A auséncia
de experiéncias formativas que articulem tecnologia e pratica educativa contribui para
que parte dos docentes apresente inseguranca quanto a utilizacdo das ferramentas
digitais no desenvolvimento das atividades escolares.

Além disso, constatou-se que a permanéncia de modelos pedagégicos tradicionais
também pode dificultar a insercao das tecnologias no curriculo. Em muitos contextos
educacionais, as praticas de ensino ainda se encontram fortemente centradas na

transmissdo de conteidos e em metodologias pouco flexiveis, o que limita a exploracdo

63



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

das possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais. Dessa forma, a integracao desses
recursos exige mudancas na forma de organizacdo do ensino, implicando a adogdo de
estratégias pedagogicas que valorizem a participacao ativa dos estudantes, a interagdo e

a construgdo colaborativa do conhecimento.
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RESUMO

O presente trabalho analisa a integracdo de recursos digitais no cendrio educativo,
focando na transformacao das dinamicas de sala de aula por meio de suportes interativos.
O objetivo geral busca investigar como as ferramentas tecnolégicas alteram a recepc¢ao do
conhecimento e a mediacdo docente em diferentes niveis de escolaridade. A metodologia
empregada consiste em uma Pesquisa Bibliografica, estruturada conforme as orientagoes
de Araujo (2021) e Bardin (2021) para garantir a profundidade analitica necessaria ao
tema. A sintese do conteddo aborda o uso de midias sociais, podcasts e inteligéncia
artificial, destacando as contribuicdes de Aguiar et al. (2024) e Campanha et al. (2024)
para a personalizagdo do ensino. O fechamento analitico indica que a inovagado tecnolégica
exige uma postura critica dos educadores para evitar a mera mecanizag¢do do aprendizado.
Sob essa o6tica, Souza et al. (2024) reforcam que a tecnologia deve servir como suporte
para o desenvolvimento de competéncias cognitivas superiores e ndo apenas como
substituicdo de métodos tradicionais. A eficacia pedagdgica depende da unido entre o
dominio técnico e a intencionalidade educativa.

Palavras-chave: Inovagdo Tecnolégica. Midias Digitais. Inteligéncia Artificial. Processo de
Ensino. Aprendizagem Online.

ABSTRACT
The present work analyzes the integration of digital resources in the educational setting,
focusing on the transformation of Classroom dynamics through interactive supports. The
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general objective seeks to investigate how technological tools alter the reception of
knowledge and teaching mediation at different levels of schooling. The methodology used
consists of a Bibliographic Research, structured according to the guidelines of Aratjo
(2021) and Bardin (2021) to ensure the analytical depth necessary for the theme. The
synthesis of the content addresses the use of social media, podcasts, and artificial
intelligence, highlighting the contributions of Aguiar et al. (2024) and Campanha et al.
(2024) to the personalization of teaching. The analytical closing indicates that
technological innovation requires a critical stance from educators to avoid the mere
mechanization of learning. From this perspective, Souza et al. (2024) reinforce that
technology should serve as a support for the development of higher cognitive skills and
not just as a replacement for traditional methods. Pedagogical effectiveness depends on
the union between technical mastery and educational intentionality.

Keywords: Technological Innovation. Digital Media. Artificial Intelligence. Teaching
Process. Online Learning.

1. INTRODUCAO

Ainsercao de dispositivos digitais no cotidiano escolar altera a percepgao de tempo
e espaco durante a construcdo do saber formal, exigindo novas posturas dos sujeitos
envolvidos. Essa transicdo para modelos hibridos ou remotos demanda uma
reconfiguracao das estratégias didaticas para manter o engajamento dos estudantes em
atividades sincronas, de modo que o uso de suportes interativos ultrapasse o carater
utilitario para alcancar uma dimensao pedagdgica que favoreca a autonomia discente.

O cerne da indagacdo reside na dificuldade de equilibrar o uso de ferramentas
sofisticadas com a manutencdo da profundidade tedrica necessaria para a formacgao
critica do individuo. Muitas vezes a tecnologia é adotada sem um planejamento que
contemple as desigualdades de acesso, de modo que se torna imperativo questionar se a
digitalizacdo do ensino de fato contribui para a melhoria dos indices de aprendizagem ou
se funciona apenas como um verniz de modernidade sem substancia.

A relevancia desta andlise pauta-se na necessidade de compreender as
transformacgdes estruturais que a inteligéncia artificial e as midias sociais impdem ao
curriculo escolar tradicional. Ao investigar os riscos e beneficios dessas inovagdes, busca-
se oferecer subsidios para que gestores e docentes tomem decisdes fundamentadas sobre
a adocdo de novos recursos, visto que a alfabetizagdo digital constitui um direito
fundamental para o exercicio pleno da cidadania em um mundo mediado por algoritmos

e fluxos constantes de informacao.
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O objetivo geral consiste em avaliar o impacto das inovagdes tecnoldgicas na
dindmica de ensino e aprendizagem, identificando como essas ferramentas podem
potencializar ou restringir o desenvolvimento cognitivo. Como objetivos especificos,
pretende-se descrever as vantagens das midias digitais e analisar o uso de podcasts,
buscando fornecer uma visao holistica sobre a integracdo tecnolégica que considere tanto
as facilidades operacionais quanto as implica¢des subjetivas para professores e alunos no
cotidiano das instituicdes educativas.

A trajetdria investigativa adota a Pesquisa Bibliografica como base para a
exploracdo de conceitos e dados tedricos que sustentam a discussao sobre a modernizagao
educativa. Araudjo (2021) destaca que a fundamentacao filoséfica da ciéncia permite uma
compreensao rigorosa dos fendmenos tecnoldgicos, enquanto Bardin (2021) oferece as
diretrizes para uma anadlise de contetdo sistematica que garante a fidedignidade dos
argumentos apresentados por meio de um escrutinio critico rigoroso durante todo o
processo.

O texto divide-se em se¢des numeradas que organizam a progressao logica do
raciocinio proposto para facilitar a compreensdo dos leitores sobre a tematica abordada.
A primeira secdo argumenta midias e podcasts, a segunda se¢do analisa a inteligéncia
artificial, a terceira se¢do detalha os procedimentos metodolégicos e a quarta segdo
apresenta as consideragdes finais, demonstrando como a inovacgao tecnoldgica pode ser

integrada de forma ética e eficiente nos ambientes de ensino.

2. IMPACTO DAS FERRAMENTAS DIGITAIS NA EDUCACAO

A adogdo de plataformas virtuais modifica a relacdo entre o sujeito e o objeto de
estudo, criando novas camadas de interacdao que transcendem o livro didatico tradicional.
Esse fend6meno exige que o educador atue como um curador de informacdes, selecionando
conteudos que possuam relevancia cientifica para que a fluidez do ambiente digital
permita uma atualizacdo constante dos materiais sem comprometer a veracidade e a
qualidade das fontes selecionadas de forma livre.

Aguiar et al. (2024) sustentam que as midias digitais oferecem vantagens
significativas para a aprendizagem online, pois permitem uma flexibilidade que se adapta
ao ritmo individual de cada estudante. Sob esse prisma, Ikbal et al. (2025) reforcam que o

uso de redes sociais pode servir como uma inovacdo pedagogica eficaz, de modo que a
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convergéncia entre entretenimento e educagdo crie um terreno fértil para a construgao de
saberes com intencionalidade e rigor académico.

A personalizacdo do ensino surge como uma promessa de inclusio, mas carrega o
risco de isolar o aluno em bolhas de informacdo que limitam o confronto com ideias
divergentes. Embora os algoritmos facilitem a entrega de contetidos especificos, a escola
deve garantir que o processo educativo permane¢a como um espaco de debate plural em
que a mediagdo humana continue sendo o diferencial para alcancar objetivos pedagdgicos
amplos e significativos.

Farias et al. (2020) indicam que as tecnologias de informa¢do e comunicagdo
exercem uma influéncia profunda no processo de aprendizagem, exigindo uma analise
compreensiva das novas formas de subjetividade. Nessa direcdo, Stroparo (2024) analisa
como a digitaliza¢do no ensino superior altera as expectativas dos alunos, demonstrando
que a inovacdo ndo é um processo neutro, mas um campo de tensdes que reflete as
transformagoes sociais e econdmicas da era da informacao.

A infraestrutura fisica das instituicoes de ensino precisa acompanhar o avanco dos
softwares para que a inovacdo ndo fique restrita a discursos tedricos sem aplicacdo
pratica. Sem laboratérios equipados e conexdo de alta velocidade, a tentativa de
modernizar o curriculo gera frustracdo, de modo que o investimento em tecnologia deve
vir acompanhado de uma politica de manutencdo constante que garanta o acesso

equanime para todos os estudantes.

2.1 Midias sociais e podcasts no ensino

O uso de dudio como recurso didatico ganha forca com a popularizacdo dos
podcasts, que permitem o consumo de informac¢do em diferentes contextos e horarios.
Essa modalidade de midia favorece a concentracdo e a imaginacdo, uma vez que a
producdo de dudios pelos préprios estudantes revela-se uma estratégia fundamental para
o desenvolvimento da oratéria e da capacidade de sintese que transforma a conduta do
discente em produtor ativo de conteudo digital.

Campanha et al. (2024) argumentam que os podcasts educacionais possuem o
potencial de potencializar o ensino ao oferecerem narrativas envolventes que facilitam a
memorizacdo de conceitos complexos. Nessa direcdo, Lopes (2026) descreve experiéncias

exitosas com o uso do Instagram para a promoc¢do da saude, demonstrando que a
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integracdo desses recursos ao curriculo escolar exige um planejamento que conecte o
conteudo das midias com os objetivos de aprendizagem previstos.

A leitura e a escrita sofrem transformacgdes profundas na cultura digital, exigindo
que a escola trabalhe com a multimodalidade para além do texto impresso tradicional. O
desafio consiste em ensinar o aluno a navegar por hiperlinks sem perder a capacidade de
realizar uma leitura profunda, de modo que o letramento critico permita ao estudante
identificar preconceitos e manipulacdes presentes em discursos que circulam de forma
livre em plataformas de grande alcance.

Suassuna (2021) analisa como as novas tecnologias influenciam a leitura e a escrita
nos anos finais do ensino fundamental, destacando a necessidade de novas abordagens
metodolodgicas. Aradjo (2026) complementa essa visdo ao discutir o letramento digital
critico e a multimodalidade no ensino de lingua portuguesa, focando nas percepg¢des
docentes sobre a produgdo textual contempordnea que integra a analise de videos e
postagens de redes sociais como objetos legitimos de estudo académico.

O engajamento dos alunos em atividades mediadas por tecnologia costuma ser
superior ao observado em métodos tradicionais, mas essa motivagdo inicial ndo garante
por si s6 a aprendizagem. E necessario que o docente estruture roteiros de estudo que
exijam reflexdo, permitindo que a inova¢do pedagogica ocorra quando a ferramenta digital
serve para ampliar as possibilidades de investigacdo e criacdo colaborativa entre os pares
de forma interdisciplinar.

Silva (2026) investiga a influéncia da educacdo familiar no processo de ensino e
aprendizagem, observando como o suporte doméstico impacta o uso das tecnologias
escolares. Sob esse prisma, Gomes (2026) argumenta a formacdo de professores para a
educacdo profissional tecnolégica em um cendrio de internacionalizacdo académica,
demonstrando que a unido entre o ambiente familiar e a qualificacdo docente é

fundamental para que a tecnologia seja utilizada de forma produtiva.

2.2 Inteligéncia artificial e personalizacao do curriculo

A inteligéncia artificial introduz algoritmos capazes de mapear as dificuldades
individuais dos estudantes e oferecer trilhas de aprendizagem customizadas para cada
perfil. Essa capacidade de processamento de dados permite uma intervencao pedagogica

precisa que foca nos pontos que exigem refor¢o, embora a automacao do ensino levante
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questdes éticas sobre a privacidade dos dados e o risco de reduzir a educagdo a um
conjunto de métricas de desempenho que ignoram a subjetividade humana.

Souza et al. (2024) explicam que a personalizacdo da aprendizagem com
inteligéncia artificial esta transformando o curriculo ao permitir que o ensino se adapte
as necessidades especificas de cada discente. Nessa dire¢do, Xavier et al. (2026) realizam
uma andlise comparativa sobre o controle avancado de processos, oferecendo subsidios
para que os educadores desenvolvam novas competéncias para interpretar os relatérios
gerados e transformda-los em agdes pedagdgicas concretas que beneficiem o
desenvolvimento integral do aluno.

A missdo do professor sofre uma metamorfose diante da inteligéncia artificial,
deixando de ser o detentor exclusivo do saber para se tornar um mentor e facilitador. Essa
mudanca exige uma formagdo continuada que contemple a reflexdo sobre os impactos
socioemocionais da mediag¢do algoritmica, visto que a empatia e a capacidade de mediacao
de conflitos sdo habilidades humanas que as maquinas ainda ndao conseguem replicar no
ambiente de acolhimento escolar.

Cau e Costa (2025) avaliam como a educagdo profissional e tecnoldgica utiliza
instrumentos de gestdo curricular para lidar com o processo de verticalizacao do ensino
em contextos de inovacdo. Por outro lado, Sousa e Trajano (2025) argumentam a
influéncia das emog¢des no aprendizado sob a dtica da neurociéncia, demonstrando que a
inteligéncia artificial deve ser uma aliada da sensibilidade pedagdgica que respeita os
ritmos e as necessidades afetivas dos sujeitos envolvidos.

A democratizacdo do acesso as ferramentas de inteligéncia artificial € um desafio
politico que as na¢Oes precisam enfrentar para evitar uma nova forma de exclusao digital.
Se apenas uma parcela da populacgao tiver acesso a tutores inteligentes, a desigualdade de
oportunidades educacionais sera amplificada de forma drastica, de modo que as politicas
publicas devam garantir o desenvolvimento de solugdes nacionais que respeitem a

diversidade cultural e os valores democraticos da sociedade.

2.3 Beneficios e riscos da dinamica tecnolégica

Os beneficios da tecnologia na educagdo sdo visiveis na facilidade de acesso a
grandes bibliotecas digitais e na possibilidade de intercambio cultural em tempo real. A

quebra das barreiras geograficas permite que alunos de regioes remotas tenham contato
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com especialistas, favorecendo a construcio de uma consciéncia global e o
desenvolvimento de competéncias interculturais que preparam os jovens para atuar em
um mercado de trabalho que exige flexibilidade e capacidade de adaptagao.

Bicalho (2020) analisa a influéncia da infraestrutura escolar no processo de ensino
e aprendizagem, destacando que a tecnologia s6 gera beneficios reais quando o ambiente
fisico é adequado. Sob essa 6tica, Nunes (2021) reforca a relevancia da biblioteca como
um centro de recursos que integra o impresso e o digital, de modo que a harmonia entre
0 espaco fisico e os recursos virtuais seja essencial para motivar o aluno a explorar novas
possibilidades.

Por outro lado, o uso excessivo de telas pode gerar problemas de satde fisica e
mental, como a ansiedade e a dificuldade de manter o foco em tarefas longas. A escola deve
promover um equilibrio saudavel que incentive atividades ao ar livre, visto que a educagao
para o uso consciente da tecnologia envolve o ensino de estratégias de desconexao e a
valorizagdo do siléncio como elementos fundamentais para o equilibrio psiquico e a
criatividade dos individuos em formacao.

Guerra (2020) argumenta o ensino da matematica para alunos surdos e a influéncia
da filosofia da linguagem, mostrando como a tecnologia pode ser uma ferramenta de
acessibilidade fundamental. Nessa direcao, Silva et al. (2021) analisam as contribui¢des
da educacdo alimentar no ensino de ciéncias naturais, demonstrando que a tecnologia
atua como um potente equalizador de oportunidades quando desenhada para atender as
necessidades especificas de grupos que enfrentam barreiras tradicionais de comunicacao.

O risco de plagio e a disseminacdo de noticias falsas sdo desafios constantes que
exigem uma postura ética rigorosa por parte de professores e alunos durante as atividades
académicas. Ensinar a avaliar a credibilidade das informac¢des encontradas na internet é
uma tarefa pedagdgica urgente, de modo que a integridade intelectual seja cultivada como
um valor central que garanta que o uso de ferramentas automatizadas ndo substitua o
esforco individual de reflexao e analise critica.

Cubas e Lopes (2023) refletem sobre o futuro das terminologias e os sentidos da
inovacdo tecnolégica no ensino, alertando para a necessidade de precisao conceitual. De
modo que Souza e Pereira (2021) exploram a expansao do conhecimento e a inovagdo no
campo das ciéncias, sugerindo que a inova¢do tecnoldgica na educagdo deva ser
acompanhada de um rigor metodologico que assegure a qualidade e a seriedade do

processo formativo em tempos de mudancga constante.
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3. METODOLOGIA

Este estudo adota a revisdo de literatura como percurso metodoldégico para
examinar as associacdes entre as transformacdes tecnolégicas e os modelos didaticos
atuais em diferentes etapas formativas. Sob a perspectiva de Araujo (2021), a investigacdo
tedrica demanda um compromisso com a exatiddo conceitual. Em paralelo, as diretrizes
de Bardin (2021) subsidiam a classificacdo e a segmentacdo das informagdes reunidas no
referencial tedrico, assegurando que o panorama conclusivo ofere¢a uma interpretagao
integrada, consistente e submetida a um exame analitico minucioso ao longo de todo o
desenvolvimento.

O ordenamento do acervo documental viabilizou o mapeamento dos caminhos
predominantes e dos obstaculos evidenciados por pesquisadores dedicados ao campo dos
recursos digitais aplicados ao ensino. O demonstrativo exposto na sequéncia dispde os
trabalhos selecionados em linha temporal, ressaltando os respectivos tedricos e seus
subsidios para a compreensdao dos impactos da cultura cibernética na dinamica de
mediacdo do conhecimento. Essa organizacao visual tem o propdsito de tornar a transi¢cdo

das correntes cientificas sobre o assunto mais compreensivel e direta.

Quadro 1 - Sintese das Contribuicdes Tedricas sobre Praticas Pedagogicas

Ano | Autores Titulo do quadro Contribuicdes para a Pesquisa
: A andlise compreensiva da | Influéncia das tecnologias de
Farias, Hananda | . A . , . ~
2020 et al influéncia das TIC's no | informagdo nas novas formas de
) processo de aprendizagem subjetividade discente.
. . N Relevancia da infraestrutura fisica
. . Uma analise da influéncia da .
2020 | Bicalho, Beatriz | . para o sucesso da tecnologia
infraestrutura escolar .
educativa.
- . Impacto das tecnologias na leitura
Suassuna, Janieli | Novas tecnologias e a . Lo .
2021 . N . . e escrita nos anos finais do ensino
de Sousa Santos | influéncia na leitura e escrita
fundamental.
Nunes, Fernanda | A relevancia da Biblioteca no | Fungdo da biblioteca como centro
2021 | Faustino processo de ensino- | de recursos integrados para a
Nogueira aprendizagem formacao.
. . Aprendizagem online: | Vantagens das midias digitais para
Aguiar, Rosiany . . A .
2024 et al vantagens das midias digitais | a flexibilidade do aprendizado
) segundo educadores e alunos online.
Campanha, Podcasts educacionais: | Potencial dos podcasts para
2024 | Lisandra Silva | potencializando o ensino e | narrativas envolventes e
Camargo et al. aprendizado memorizacdo de conceitos.
Personalizacao da | Transformac¢do do curriculo por
Souza, Ana Paula . . C A . .
2024 aprendizagem com inteligéncia | meio da personalizacao
de Souza et al. oo . e .
artificial algoritmica do ensino.
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Tecnologia e educacdo: | Efeitos da digitalizagdo nas
Stroparo, Telma ) .
2024 Regina explorando os efeitos da | expectativas dos alunos e no
& digitalizacao trabalho docente.
. O Uso da ferramenta | Redes sociais como ferramentas
Ikbal, Nilza s . ~ L. :
2025 tecnoldogica Facebook como | de inovacdo pedagdgica no ensino
Mohamed et al. ~ L .
Inovacdo pedagdgica superior.
. : Letramento digital critico e Percepgoes doce.nt.e s sobre
Aratjo, Vitor . . . letramento digital e
2026 . multimodalidade no ensino de . .
Savio de . multimodalidade na  cultura
lingua portuguesa .
digital.
. Formacdo de Professores da | Formacdo docente para a
Gomes, Catarina N .. o , . .
2026 Educacao Profissional | educacdo tecnoldégica em cendrio
Barbosa Torres P . . L2
Tecnoldgica de internacionalizacdo.
. . | Influéncia da Educagdo | Relagdo entre o suporte familiar e
Silva, Maria o1 ; . .
2026 Familiar no Processo de Ensino | o uso produtivo das tecnologias
Sandra Rocha da .
e Aprendizagem escolares.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A escolha do referencial conceitual sustentou-se na relevancia académica e na
contemporaneidade dos estudos, o que garante uma reflexdo alinhada aos dilemas e as
potencialidades do contexto educacional atual. Essa consonancia entre o emprego da
andlise de conteddo e os objetivos da pesquisa confere solidez tedrica aos resultados
obtidos, ao mesmo tempo em que sinaliza que a incorporagdo das tecnologias digitais
representa um fenémeno dindmico, cujo entendimento integral e aplicacdo pedagégica
exigem uma perspectiva integrada que considere suas intrinsecas dimensdes sociais e

instrutivas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada demonstra que a integracdo de ferramentas digitais no
ambiente escolar possui o potencial de revitalizar as praticas de ensino ao oferecer novas
formas de interacdo. O objetivo de avaliar os impactos dessas inovacgdes foi atingido ao
identificar que a personalizacio do aprendizado favorece o engajamento discente,
permitindo que a tecnologia atue como um suporte fundamental para a media¢do docente
que dedica tempo ao acompanhamento individualizado e a orientacdo critica dos
estudantes em as trajetdrias formativas.

Os principais resultados indicam que o sucesso da inovacao tecnoldgica depende
de uma infraestrutura adequada e de uma formacgado docente que contemple as dimensdées

ética e pedagodgica do uso de algoritmos. A mera presenca de dispositivos eletrénicos nao

74



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

assegura a melhoria da qualidade educativa sem um planejamento que integre esses
recursos aos objetivos curriculares, de modo que as instituicbes de ensino devam
promover um uso equilibrado para que a digitalizacdo ndo ocorra em detrimento das
interacdes humanas.

A inteligéncia artificial e as midias sociais trazem desafios relacionados a
privacidade dos dados e a necessidade de desenvolver um letramento digital critico em
toda a comunidade escolar. Os educadores precisam estar atentos aos riscos de
desinformacdo, transformando esses problemas em oportunidades de debate sobre a
integridade intelectual, visto que a escola deve se consolidar como um espago de
resisténcia contra a superficialidade que incentiva os alunos a utilizarem a tecnologia para
a criacdo autoral.

O fortalecimento da autonomia do estudante surge como uma das maiores
vantagens desse processo de modernizagdo, desde que acompanhado por uma mediagdo
docente atenta e propositiva. A dindmica tecnolédgica exige uma postura de aprendizado
continuo, de modo que o futuro da educacdo publica brasileira passe pela capacidade de
integrar as inovagdes técnicas com os valores humanistas para a constru¢do de uma

sociedade justa, inclusiva e democratica que beneficie todos os cidadaos de forma plena.
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RESUMO

O presente artigo analisa a atuacao docente frente a diversidade no Ensino Basico, com
énfase na mediacdo pedagogica e no emprego de tecnologias assistivas para a inclusao de
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA). O objetivo geral consiste em
investigar como a formacdo continuada e as estratégias de media¢do contribuem para a
efetivacdo de praticas inclusivas no cotidiano escolar contemporaneo. A metodologia
adotada configura-se como uma Pesquisa Bibliografica, estruturada a partir dos
pressupostos procedimentais de Bervian e Cervo (2020) e Chizzotti (2018) para
assegurar o rigor analitico necessario ao escrutinio das fontes selecionadas. A sintese do
conteudo aborda os desafios da formacao de professores, a relevancia das adaptagdes
curriculares e o papel das tecnologias no suporte a aprendizagem personalizada. Autores
como Boechat et al. (2024), Gongalves et al. (2024) e Santana et al. (2024) sustentam a
discussdo teorica sobre a inclusdo escolar de forma consistente. O fechamento analitico
indica que a inclusdo transcende o acesso fisico, exigindo uma ressignificagdo das praticas
avaliativas e uma mediacdo docente intencional. A articulagdo entre teoria e pratica
revela-se indispensavel para a construcdo de uma escola que respeite as singularidades e
promova o desenvolvimento integral de todos os discentes.

Palavras-chave: Praticas Inclusivas. Mediagdo Docente. Ensino Basico. Autismo.
Tecnologias Assistivas.
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ABSTRACT

The present article analyzes teaching performance in the face of diversity in Basic
Education, with emphasis on pedagogical mediation and the use of assistive technologies
for the inclusion of students with Autism Spectrum Disorder (ASD). The general objective
is to investigate how continuing education and mediation strategies contribute to the
effectiveness of inclusive practices in the contemporary school routine. The methodology
adopted is configured as a Bibliographic Research, structured from the procedural
assumptions of Bervian and Cervo (2020) and Chizzotti (2018) to ensure the analytical
rigor necessary for the scrutiny of the selected sources. The synthesis of the content
addresses the challenges of teacher training, the relevance of curricular adaptations, and
the role of technologies in supporting personalized learning. Authors such as Boechat et
al. (2024), Gongalves et al. (2024), and Santana et al. (2024) consistently support the
theoretical discussion on school inclusion. The analytical closing indicates that inclusion
transcends physical access, requiring a resignification of evaluative practices and
intentional teaching mediation. The articulation between theory and practice proves
indispensable for the construction of a school that respects singularities and promotes
the integral development of all students.

Keywords: Inclusive Practices. Teacher Mediation. Basic Education. Autism. Assistive
Technologies.

1. INTRODUCAO

A democratizacdo do acesso ao Ensino Basico no territério nacional brasileiro
impoe as instituicdes educativas o desafio de acolher a diversidade de forma ética e
pedagogicamente consistente, superando modelos de integragdo meramente formais que
ainda persistem em algumas redes. Visto que a necessidade de promover uma formacado
integral que valorize a singularidade do estudante torna-se um imperativo para os
educadores, 0 ambiente escolar deve converter-se em um espaco de respeito as diferencgas
onde a equidade fundamente as a¢bes cotidianas. A inclusdo, portanto, deve ser
compreendida como um processo ininterrupto de remoc¢ado de barreiras que impedem a
participacdo plena de todos os sujeitos.

O ponto de reflexao e que gera a questdo de pesquisa reside na lacuna existente
entre as diretrizes legais de inclusdo e a realidade das praticas pedagdgicas, muitas vezes
marcadas pela falta de preparo técnico e emocional dos profissionais para lidar com a
heterogeneidade. Embora existam normativas que incentivem a acessibilidade, a
persisténcia de métodos de ensino rigidos e a caréncia de recursos especificos impedem
que a mediacdo docente ocorra de forma fluida e eficaz para alunos com demandas

singulares. Tal distanciamento gera isolamento e compromete o desenvolvimento
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cognitivo de criancas que necessitam de suportes diferenciados para consolidar saberes
essenciais durante o percurso escolar.

A relevancia desta andlise pauta-se na urgéncia de fortalecer a formacgdo docente
para o trabalho com a educagao especial na perspectiva da inclusdo escolar, garantindo o
direito a aprendizagem de qualidade para todos. Ao investigar os mecanismos que
favorecem a mediagao qualificada, busca-se oferecer subsidios teéricos para que a escola
basica se consolide como um espaco de acolhimento real e transformacdo social. A
justificativa social ancora-se na premissa de que a valorizacdo das diferencas é o alicerce
fundamental para a constru¢do de uma sociedade democratica e justa, onde as tecnologias
assistivas atuem como pontes.

O objetivo geral desta investigacdo consiste em analisar a relevancia da mediacao
docente e das praticas inclusivas no Ensino Basico, identificando os principais desafios e
potencialidades da atuacao do professor frente a diversidade. Como objetivos especificos,
pretende-se descrever o papel das tecnologias assistivas na inclusdo de criangas com
autismo e analisar os desafios da formacdo de professores para avaliagdes inclusivas.
Busca-se ainda discutir como a mediacdo escolar pode ressignificar as trajetérias de
aprendizagem, visando a consolida¢cdo de uma escola publica que seja verdadeiramente
acessivel e acolhedora para todos os estudantes, independentemente de suas condigdes.

O percurso metodologico que fundamenta as discussdes propostas ao longo deste
estudo apoia-se nos principios do levantamento bibliografico, o que viabiliza uma
interlocucdo soélida com a literatura que debate o ensino inclusivo por meio de variadas
vertentes conceituais. Sob a 6tica de Bervian e Cervo (2020), o trabalho com dados
documentais requer uma postura analitica detalhada, cujo propdsito é superar o relato
superficial para construir uma articulacdo critica inédita que colabore com o
desenvolvimento do campo pedagdgico. Em complemento, Chizzotti (2018) salienta que
o ordenamento metddico das informacdes reunidas assegura a fidedignidade das teses
desenvolvidas durante a caminhada cientifica direcionada ao entendimento do
acolhimento escolar.

A ordenacao deste texto distribui-se em blocos sequenciais que visam explorar as
multiplas facetas do assunto de maneira coerente e gradual. O manuscrito inicia com a
analise dos recursos de tecnologia assistiva direcionados ao transtorno do espectro
autista, enquanto a etapa seguinte debate o preparo dos professores e a atuacdo dos

mediadores em sala de aula. Adiante, o terceiro momento especifica o desenho
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metodoldgico e o conjunto de producdes tedricas que deram suporte a investigacado, de
modo que o encerramento do artigo ocorre por meio das ponderacoes finais. Cada uma
dessas divisoes foi projetada com o intuito de evidenciar que o planejamento e o propdsito
didatico representam os fatores determinantes para converter as diretrizes da educacao

inclusiva em ag¢des de real impacto social.

2. MEDIACAO DOCENTE E DIVERSIDADE NO ENSINO BASICO

A atuacdo do professor como mediador do conhecimento exige uma sensibilidade
agucada para identificar as potencialidades de cada estudante, rompendo com a
padronizacdo das estratégias de ensino que ignora a diversidade. Boechat et al. (2024)
argumentam que o uso de tecnologias assistivas no processo de inclusdo escolar de
criangas com autismo favorece a comunicacao e a interagdo social de forma significativa.
Essa mudanga de paradigma demanda uma formag¢do continuada que contemple ndo
apenas o dominio técnico dos recursos, mas também a capacidade de adaptar o curriculo
as necessidades especificas que emergem no cotidiano.

A inclusdo escolar demanda uma reestruturacao do planejamento pedagogico que
contemple adaptac¢des curriculares e metodoldgicas capazes de atender as demandas
especificas de alunos com deficiéncia ou transtornos do desenvolvimento. Gongalves et al.
(2024) ressaltam que a formacgao de professores para a inclusdo de alunos com autismo
apresenta desafios significativos, mas também oferece oportunidades de inovacdao nas
praticas cotidianas. O engajamento do educador na busca por novas ferramentas e
linguagens é fundamental para que a escola se torne um espaco de acolhimento e
desenvolvimento de competéncias para todos os sujeitos.

A mediagdo tecnolégica sob a 6tica docente exige um equilibrio entre o dominio
técnico dos recursos e a intencionalidade pedagégica que guia a acao educativa no Ensino
Basico. Cruz (2025) observa que o uso de dispositivos digitais pode potencializar a
aprendizagem quando inserido em um contexto de didlogo e reflexao critica sobre o
conteudo ensinado. A tecnologia, portanto, ndo substitui a presenca do professor, mas
atua como um signo que amplia as possibilidades de mediagdo, permitindo que o
conhecimento seja acessado de formas variadas e adaptadas aos diferentes ritmos de

aprendizagem.
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A media¢do do docente contribui de forma direta para o sucesso do processo de
ensino-aprendizagem ao oferecer suportes adequados que respeitem a singularidade do
aluno com autismo. Dalvi (2020) destaca que a intervengdo profissional qualificada
permite que a crianga supere barreiras de comunicagdo e se integre de forma produtiva
as atividades propostas em sala de aula. Ao promover o didlogo entre as necessidades do
discente e os objetivos curriculares, a escola fortalece a autonomia do sujeito e garante
que o aprendizado ocorra de maneira prazerosa e inclusiva para todos.

Aressignificacdo das praticas pedagogicas em tempos de mudancga é essencial para
que a escola continue sendo um espaco de esperanca e transformacdo social para os
estudantes. Alves (2021) argumenta como as praticas inclusivas em tempos de pandemia
exigiram uma nova sensibilidade docente para lidar com o ensino remoto e hibrido de
forma equanime. Ao cultivar relacdes baseadas no respeito mutuo e na empatia, o
educador cria as condicdes necessarias para que a aprendizagem ocorra sem medo,
incentivando a participacdo ativa e o pensamento divergente entre os alunos que

enfrentam maiores desafios.

2.1 Formacao docente e desafios da Inclusao

A qualificacao dos profissionais da educagdo para o trabalho com a diversidade
constitui um pilar indispensavel para que as politicas de inclusdao deixem de ser apenas
retoricas e se tornem praticas efetivas. Santana et al. (2024) argumentam os desafios na
formacdo de professores para avaliacdes inclusivas, destacando a necessidade de superar
modelos classificatérios que penalizam os estudantes com dificuldades cognitivas. Sob
esse prisma, Silva e Coutinho (2025) reforcam que a formagdo continuada deve oferecer
subsidios tedricos e praticos para que o docente consiga lidar com a heterogeneidade da
sala de aula.

As praticas pedagoégicas inclusivas exigem uma mudanca de postura do educador,
que deve se ver como um eterno aprendiz diante das novas demandas que emergem no
cotidiano escolar. Ramos et al. (2021) defendem que pensar a formagao docente envolve
a desconstrucdo de preconceitos e a valorizacdo da diferenca como um elemento
enriquecedor do processo educativo. A troca de experiéncias entre os pares e a

participacdo em grupos de estudo fortalecem a identidade profissional e oferecem
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seguranc¢a para a implementacao de estratégias didaticas que contemplem todos os
alunos de forma justa.

A adaptacao de escalas de eficdcia docente para praticas inclusivas auxilia na
identificacdo das areas que exigem maior investimento em termos de capacitagdo e
suporte institucional para os professores. Martins e Chacon (2024) analisam como a
percepcdo de autoeficacia do professor influencia sua disposi¢do para trabalhar com
alunos com deficiéncia intelectual ou altas habilidades. Quando o docente se sente
apoiado pela gestdo e possui os recursos necessarios, sua capacidade de mediagao
aumenta, gerando um impacto positivo no clima escolar e no desempenho académico dos
estudantes que frequentam a unidade de ensino.

A mediacao escolar para estudantes com altas habilidades ou superdotacdo
também exige praticas inclusivas que desafiem o intelecto e promovam o
aprofundamento de conhecimentos em areas de interesse. Sakaguti e Moreira (2025)
argumentam a relevancia de politicas que garantam a acessibilidade e o enriquecimento
curricular para esses alunos no ensino superior e basico. A escola deve investir na
identificacdo precoce dessas potencialidades para que o estudante receba o estimulo
adequado, evitando a desmotivacio e garantindo que suas habilidades sejam
desenvolvidas em prol do bem comum e da ciéncia.

O ensino de ciéncias nos anos iniciais pode ser um campo fértil para a
implementac¢do de praticas inclusivas que utilizem a experimentacdo e a observacgao da
natureza como métodos de descoberta. Cunha e Mendes (2021) realizam um
levantamento bibliografico que demonstra como a criatividade do professor € o principal
motor para a superacdao de barreiras fisicas e cognitivas no ensino fundamental. Ao
transformar a sala de aula em um espaco de investigacao coletiva, o educador garante que
todos os alunos, independentemente de suas condi¢des, participem da construcdo do
saber cientifico de forma ativa.

A motivacao e as crencas de autoeficdcia dos professores desempenham um
protagonismo no sucesso das praticas inclusivas, influenciando a persisténcia diante das
dificuldades encontradas no percurso pedagdgico. Franco (2023) analisa como o bem-
estar emocional do docente impacta sua relagdo com os alunos e sua capacidade de inovar
nas metodologias de ensino para a inclusdo. Um professor motivado tende a criar um
ambiente de aprendizagem acolhedor, onde o erro é visto como parte do processo e a

diversidade é celebrada como um valor ético fundamental da instituicao educativa.
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2.2 Mediacdo escolar e praticas inclusivas

A mediagdo escolar atua como uma ponte necessdria entre o aluno com
necessidades especificas e o curriculo, garantindo que o direito a educacgdo seja exercido
com dignidade e autonomia. Ribeiro (2022) argumenta a regulamentacao da profissao de
mediador, destacando a relevancia desse profissional no suporte as atividades de vida
diaria e na facilitacdo da socializacao no ambiente escolar. A articulacdo entre o professor
regente e o mediador é fundamental para que as a¢des sejam coordenadas e focadas no
desenvolvimento das potencialidades do estudante de forma integrada e respeitosa.

A literatura periférica e outras formas de expressao cultural podem ser utilizadas
como ferramentas de mediacao docente para a formacao critica dos estudantes no Ensino
Basico contemporaneo. Nunes et al. (2026) argumentam como a insercao desses
conteudos no curriculo favorece a identificacdo dos alunos com a matéria e promove o
debate sobre justica social e direitos humanos. A mediagcdo pedagogica, nesse sentido,
transcende o conteddo técnico para alcangar a formacao da cidadania, incentivando os
jovens a refletirem sobre sua posicdo no mundo e a agirem de forma ética e solidaria.

A atividade de estudo e a media¢do docente contribuem para a ressignificacdao das
praticas pedagdgicas ao adotarem os pressupostos do Ensino Desenvolvimental voltado
a emancipacgao dos sujeitos. Oliveira e Vaz (2025) argumentam que a escola deve focar na
zona de desenvolvimento proximal, oferecendo desafios que estimulem o crescimento
intelectual do aluno com o apoio constante do professor. Essa abordagem valoriza o
processo de construgdo do conhecimento, permitindo que o estudante se torne consciente
de suas préprias capacidades e aprenda a utilizar as ferramentas culturais disponiveis
para resolver problemas.

As praticas inclusivas no Ensino Religioso permitem que a escola trabalhe valores
como a tolerancia e o respeito a diversidade de crencas que marcam a sociedade brasileira
atual. Liechocki (2020) destaca que a mediacdo docente nessa area deve focar na ética da
convivéncia e no reconhecimento do outro como um sujeito de direitos. Ao promover
debates que conectem os conteudos religiosos com a realidade social, o professor
fortalece a formacdo humana dos estudantes, preparando-os para viverem em um mundo
multicultural onde a paz e o didlogo sejam os pilares da relacao.

A sustentabilidade no ensino basico apresenta desafios e solu¢des que exigem uma

mediacdo docente voltada a conscientizacdo sobre as mudangas climaticas e a
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preservacdo ambiental de forma urgente. Santos e Pereira (2025) ressaltam que a
educacdo ambiental deve ser integrada as praticas inclusivas, permitindo que todos os
alunos compreendam a interdependéncia entre os seres vivos. Ao levar a sala de aula para
0 patio ou para a horta, o professor cria oportunidades para que a teoria bioldgica seja
vivenciada na pratica, consolidando uma aprendizagem que respeite o ritmo biolégico e a
curiosidade.

O letramento digital critico e a multimodalidade no ensino de lingua portuguesa
favorecem a inclusdo de estudantes que possuem diferentes estilos de aprendizagem e
formas de expressdo. Araujo (2026) investiga as percepgdes docentes sobre essas
praticas, ressaltando a relevancia de utilizar videos, memes e postagens de redes sociais
como objetos legitimos de estudo académico. Ao dominar as ferramentas digitais, o jovem
amplia sua capacidade de atuagdo politica e social, tornando-se um cidadado capaz de
utilizar a tecnologia para promover o bem comum e a justica social em sua comunidade

local.

2.3 Diversidade, ética e inclusao na docéncia

Os desafios da formacgao docente e da aplicacdo de praticas inclusivas exigem um
compromisso coletivo que envolva a familia, a escola e o poder publico em uma rede de
apoio. Gomes et al. (2023) destacam que a inclusdao é um projeto de sociedade que
demanda investimentos em infraestrutura e na valorizagdo dos profissionais da educac¢ao
de forma permanente. A ressignificacdo das teorias e praticas em tempos de mudanga é
essencial para que a escola continue sendo um espaco de esperancga, garantindo que
nenhum estudante seja deixado para tras por falta de oportunidades ou mediacao.

A eficacia docente para praticas inclusivas depende da capacidade de o professor
adaptar sua linguagem e seus métodos as necessidades de alunos com deficiéncia
intelectual. Martins e Chacon (2024) reforcam que o sucesso da inclusdo esta ligado a
disposicdo do educador em buscar novas formas de ensinar que contemplem a
diversidade cognitiva. Quando a escola oferece um ambiente de colaboragdo e suporte
técnico, o professor sente-se seguro para experimentar estratégias que valorizem o
progresso individual de cada discente, promovendo uma aprendizagem que seja

simultaneamente rigorosa e humanizada.
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A inclusdo de estudantes com autismo no ensino superior e basico exige que as
instituicdes oferecam tecnologias assistivas que facilitem a organizag¢do da rotina e a
comunicacado interpessoal. Boechat et al. (2024) analisam como essas ferramentas podem
ser integradas ao cotidiano escolar para reduzir a ansiedade e promover a autonomia do
aluno em suas atividades pedagogicas. A mediacao docente, nesse contexto, atua como um
suporte para que a tecnologia seja utilizada de forma produtiva, garantindo que o
estudante desenvolva as competéncias necessarias para sua formagdo académica e social
plena.

As praticas inclusivas no ensino de ciéncias e biologia demandam o uso de
materiais didaticos adaptados que permitam a exploracdo sensorial dos fen6menos
bioldégicos por todos os alunos. Oliveira (2020) destaca que a inclusdo exige a criacao de
modelos tridimensionais e o uso de softwares de acessibilidade que tornem o conteddo
visivel e compreensivel para estudantes com deficiéncia visual ou outras demandas. Ao
diversificar as formas de apresentacao do conhecimento, o professor garante que a ciéncia
seja acessivel a todos, despertando o interesse pela investigacao e pela preservacao da
vida.

A formacao de professores para avalia¢des inclusivas exige uma revisao profunda
dos critérios de sucesso escolar, priorizando o desenvolvimento de competéncias sobre a
nota numérica fria. Santana et al. (2024) argumentam que a avaliacdo deve ser um
instrumento de diagndstico que auxilie o professor a ajustar suas estratégias de ensino
em tempo real para beneficiar o aluno. Ao valorizar o percurso de aprendizagem e as
pequenas conquistas individuais, a escola promove a autoestima do estudante e incentiva
a persisténcia diante dos desafios, consolidando uma cultura de inclusao que respeita a
diversidade.

O papel ético do profissional da educacao na contemporaneidade envolve a defesa
intransigente do direito de todos os estudantes de aprenderem em um ambiente livre de
discriminacdo. Nunes et al. (2026) reforcam que a mediacdo docente deve ser pautada
pelo compromisso com a justica social e com a formacgao de cidadaos criticos e solidarios.
Ao cultivar o respeito as diferencas e a valorizacao da pluralidade cultural, o educador
planta as sementes de um futuro onde a escola seja de fato um espago de todos, garantindo

que a educagdo cumpra sua funcao de transformar a realidade.
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3. METODOLOGIA

A presente investigacdo fundamenta-se na Pesquisa Bibliografica para analisar as
correlagbes entre mediacdo docente e praticas inclusivas no Ensino Basico
contemporaneo sob diversas perspectivas tedricas. Bervian e Cervo (2020) orientam que
a exploracdo tedrica deve ser conduzida com rigor procedimental, enquanto Chizzotti
(2018) fornece os instrumentos para a sistematizacdo dos dados coletados em obras de
referéncia, garantindo que a sintese final apresente uma visdo coerente e sustentada
sobre o objeto estudado por meio de um escrutinio critico rigoroso durante todo o
processo de levantamento e analise das fontes secundarias selecionadas.

A sistematizacdo das fontes permitiu identificar as principais tendéncias e desafios
relatados por especialistas que argumentam a inclusdo de alunos com autismo e outras
demandas especificas no cenario brasileiro. O quadro apresentado a seguir organiza
cronologicamente as obras selecionadas, destacando os autores e as respectivas
contribui¢des para o entendimento da media¢do docente em contextos de diversidade, de
modo que essa visualizacdo estruturada facilite a compreensao da evolugdo do

pensamento académico sobre o tema de forma clara e objetiva para o leitor interessado

na area da Educacao Especial.

Quadro 1 - Sintese das Contribuicdes Tedricas sobre Praticas Pedagégicas

Ano | Autores Titulo do quadro Contribuicdes para a Pesquisa
. . A mediacdo do docente | Relevancia da mediacdao docente no
Dalvi, Daiana Alves o :
2020 de Jesus como contribuicdo para o | desenvolvimento de alunos com
ensino autismo.
Cunha, Priscilla . . . Levantamento de estratégias
Praticas inclusivas no |, . . A D,
2021 | Ramos F.; Mendes, . n inclusivas para o ensino de ciéncias
ensino de ciéncias S
Marta F. A. nos anos iniciais.
o . Mediagdo escolar e | Funcdo do mediador escolar no
Ribeiro,  Carolina ~ R . o
2022 Carvio regulamentacao da | suporte a autonomia e socializacdo
profissao do aluno.
Motivacdo e crengas de | Impacto da motivacdo docente na
Franco, Tereza . . ~ L
2023 . autoeficacia de | implementacao de estratégias de
Mieko Kato . ~
professores inclusdo.
. Tecnologias assistivas no | Uso de tecnologias assistivas como
Boechat, Gisela . ~ ; ~ .
2024 o processo de inclusdo | suporte para a inclusdo de criancas
Paula Fatinani et al. .
escolar com autismo.
Goncalves, Luciana A formacio de professores Desafios e oportunidades na
2024 | Marinho Soares et a¢ao €e p formacdo docente para o trabalho
para a inclusdo de alunos .
al. com autismo.
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Desafios na formacdo de | Necessidade de ressignificar as
Santana, Telma P I s
2024 . professores para | praticas avaliativas sob a ética da
Lustosa Silva et al. o . ~
avaliacoes inclusao.
Martins Barbara ~ Relagdo entre as crencas de
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A escolha dos autores obedeceu a critérios de relevancia académica e atualidade,
assegurando que a discussao reflita os dilemas e as potencialidades do cenario
educacional presente de forma fidedigna. A coeréncia entre o método de analise
bibliografica e a proposta de investigacdo garante que os resultados possuam validade
tedrica, demonstrando que a mediacdao docente é um fendmeno multifacetado que exige
uma abordagem interdisciplinar para ser compreendido em toda a sua complexidade

técnica, social e humana no ambito do Ensino Basico inclusivo e democratico.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das praticas inclusivas no Ensino Basico revela que a consolidagdo de
uma escola para todos depende de uma mediacao docente que valorize a singularidade do
estudante em todas as etapas. O objetivo de investigar como a atuagdo do professor e o
uso de tecnologias assistivas favorecem a inclusdo foi atingido ao identificar que o
engajamento intelectual ocorre quando o contetido escolar é adaptado as necessidades
especificas dos sujeitos. Os resultados indicam que o fortalecimento da autonomia
discente exige uma postura reflexiva do educador, que deve atuar como um mediador
atento e propositivo diante da diversidade.

Observa-se que a formacdo continuada e o suporte institucional siao eixos

estruturantes para que as politicas de inclusdo se tornem realidade no cotidiano das
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instituicdes de ensino publico e privado. A avaliagdo formativa surge como um
instrumento vital para diagnosticar dificuldades e reorientar o percurso educativo de
forma humanizada, garantindo que o progresso individual seja valorizado acima de
métricas padronizadas. A harmonizacdo entre o rigor cientifico e a sensibilidade
pedagogica é o caminho para superar modelos excludentes, promovendo uma formagao

integral que prepare os jovens para a cidadania plena.
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RESUMO

O artigo aborda a relagdo entre as praticas pedagogicas inovadoras e a consolidacdo da
aprendizagem significativa no ambiente escolar, analisando como a mediagdo docente e
as metodologias ativas transformam o processo educativo. O objetivo geral consiste em
investigar as estratégias que favorecem a conexdo entre a teoria académica e a realidade
pratica para gerar uma formacgdo discente profunda e autbnoma. A metodologia adotada
configura-se como uma Pesquisa Bibliografica, fundamentada nos aportes teéricos de
Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2019) e Andrade (2020) para assegurar o rigor
procedimental e a consisténcia das andlises realizadas. A sintese do contetido abrange
discussoes sobre o papel do professor como facilitador, a relevancia da avaliacao
diagndstica e a inclusdo de tecnologias digitais como ferramentas de engajamento
intelectual. Autores como Pereira et al. (2024), Lira et al. (2024) e Santos et al. (2024)
oferecem o suporte necessario para compreender as dindmicas de mudanc¢a nas
instituicdes de ensino contemporaneas. O breve fechamento analitico indica que a eficacia
da educacao formal depende da capacidade de atribuir sentido aos contetudos, tornando
o saber um instrumento de intervencao social e de emancipacdo dos sujeitos envolvidos
no percurso formativo.

Palavras-chave: Praticas Pedagogicas. Aprendizagem Significativa. Metodologias Ativas.
Mediagdo Docente. Avaliagdo Educacional.

ABSTRACT

The article addresses the relationship between innovative pedagogical practices and the
consolidation of meaningful learning in the school environment, analyzing how teacher
mediation and active methodologies transform the educational process. The general
objective is to investigate the strategies that favor the connection between academic
theory and practical reality to generate a deeper and more autonomous student
formation. The methodology adopted is configured as a Bibliographic Research, based on
the theoretical contributions of Alves-Mazzotti and Gewandsznajder (2019) and Andrade
(2020) to ensure procedural rigor and the consistency of the analyzes performed. The
synthesis of the content covers discussions on the role of the teacher as a facilitator, the
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importance of diagnostic assessment and the inclusion of digital technologies as tools for
intellectual engagement. Authors such as Pereira et al. (2024), Lira et al. (2024) and
Santos et al. (2024) offer the necessary support to understand the dynamics of change in
contemporary educational institutions. The brief analytical closing indicates that the
effectiveness of formal education depends on the ability to assign meaning to the contents,
making knowledge an instrument of social intervention and emancipation of the subjects
involved in the formative path.

Keywords: Pedagogical Practices. Meaningful Learning. Active Methodologies. Teacher
Mediation. Educational Evaluation.

1. INTRODUCAO

A configuragdo dos ambientes educativos contemporaneos demanda estratégias
pedagbgicas que superem a mera transmissao passiva de conteidos programaticos e
promovam o engajamento intelectual dos estudantes em todas as etapas da formacao
basica. O desenvolvimento de competéncias criticas ocorre quando a instituicdo escolar
se transforma em um laboratério de experiéncias reflexivas capazes de conectar os
saberes académicos as vivéncias sociais dos sujeitos, garantindo que o conhecimento
adquirido possua aplicabilidade e sentido pratico no cotidiano de cada individuo.

O entrave central para a efetivacdo dessa proposta reside na persisténcia de
modelos avaliativos tradicionais que priorizam a memorizacdo em detrimento da
construcao de significados profundos durante o percurso escolar. Essa dissonancia entre
as aspiracoes de inovacdo e a rigidez das estruturas curriculares impede que o professor
atue como mediador de processos investigativos, resultando em uma fragmentacao do
saber que desmotiva o corpo discente e limita o potencial transformador da educagdo
formal nas diversas areas do conhecimento humano.

A relevancia desta andlise fundamenta-se na necessidade de ressignificar o fazer
docente diante das novas exigéncias de uma sociedade que valoriza a autonomia e a
capacidade de resolugdo de problemas complexos. Compreender as dindmicas que
favorecem a aprendizagem real permite que os gestores e educadores estruturem
curriculos flexiveis e integrados, promovendo uma justica curricular que atenda a
diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem presentes nas salas de aula brasileiras,
fortalecendo o vinculo entre a teoria e a pratica.

O objetivo geral desta pessquisa consiste em analisar as contribuicdes das

metodologias ativas para a consolidacdao de uma aprendizagem significativa nos diferentes
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niveis de ensino da rede publica e privada. Pretende-se especificamente descrever o papel
do professor como articulador de saberes, identificar as estratégias de avaliacdo que
melhor dialogam com o progresso individual dos alunos e examinar como a conexao
tedrica estabelecida nas praticas de estagio contribui para a formagdo de profissionais
reflexivos e preparados.

A fundamentacdo deste trabalho estrutura-se por meio de uma Pesquisa
Bibliografica que permite o exame rigoroso de obras e artigos cientificos publicados em
bases de dados reconhecidas pela comunidade académica nacional. Para assegurar a
validade dos procedimentos adotados, mobilizam-se as diretrizes de Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (2019) sobre o rigor nas ciéncias sociais, enquanto Andrade (2020)
oferece o suporte necessdrio para a organizacdo sistematica do material coletado,
garantindo que a interpretacdo dos dados ocorra de forma coerente com os objetivos
propostos nesta analise.

A organizagdo deste artigo contempla quatro se¢des distintas que buscam esgotar
a tematica proposta de maneira légica e progressiva para o leitor interessado nas
transformacdes do cendrio educacional atual. A primeira secdo aborda os fundamentos
tedricos da aprendizagem significativa, a segunda se¢do argumenta a mediacdo docente e
as metodologias ativas, a terceira secdo detalha os procedimentos metodoldgicos e o
quadro de referéncias utilizado, enquanto a quarta secdo apresenta as consideracgoes

finais sobre os achados da pesquisa e as implica¢des para a pratica.

2. FUNDAMENTOS DA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E MEDIACAO

A construgdo de significados no ambiente escolar depende da capacidade de o
docente articular os conhecimentos prévios dos estudantes com os novos conceitos
cientificos apresentados durante as atividades pedagogicas planejadas. Essa integracao
exige que o planejamento curricular abandone a linearidade excessiva e adote uma
postura interdisciplinar, permitindo que o aluno perceba a utilidade do que esta sendo
estudado e se sinta motivado a ampliar suas investigacdes sobre os fendmenos naturais e
sociais que cercam sua existéncia cotidiana.

A conexdo entre a teoria e a pratica mostra-se vital para que o estagio
supervisionado deixe de ser uma etapa meramente burocratica e se torne um momento

de reflexdo critica. Carvalho (2022) sustenta que as experiéncias vividas no chdo da escola
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permitem ao futuro professor compreender as nuances do processo de ensino, enquanto
Pereira et al. (2024) reforcam que as metodologias ativas funcionam como pontes que
unem o saber académico as demandas reais das instituicGes que operam em tempo
integral.

A avalia¢do deve ser compreendida como um processo continuo de diagndstico e
reorientacdo da aprendizagem, distanciando-se do cardter meramente punitivo ou
classificatério que marcou as instituicdes de ensino brasileiras. Sob esse prisma, o erro
passa a ser visto como uma oportunidade de investigacdo pedagdgica, permitindo que o
docente ajuste suas estratégias de intervencado e ofereca feedbacks personalizados que
auxiliem o estudante a superar suas dificuldades cognitivas e a consolidar competéncias
essenciais para sua formacao cidada plena.

O protagonismo discente é estimulado quando o professor assume a fung¢do de
mentor, criando cendrios que desafiam o raciocinio légico e a criatividade dos alunos
durante a resolugdo de problemas reais. Lira et al. (2024) argumentam que o ensino
baseado em competéncias exige uma postura docente flexivel e dialégica, ao passo que
Santos et al. (2024) destacam que as transformagdes no processo de ensino-
aprendizagem ocorrem a medida que as ferramentas tecnolégicas sdo integradas de forma
intencional e critica ao curriculo.

A aprendizagem real ocorre quando o sujeito consegue transferir o conhecimento
adquirido em sala de aula para situagées inéditas, demonstrando uma compreensao das
légicas que regem o saber cientifico. Embora os desafios estruturais das escolas publicas
sejam significativos, a adocdo de praticas inovadoras pode mitigar os efeitos da
desigualdade social, garantindo que todos os estudantes tenham acesso a uma educacgao
de qualidade que valorize suas potencialidades e os prepare para os dilemas éticos e

técnicos da contemporaneidade globalizada.

2.1 Metodologias Ativas e Protagonismo Discente

As metodologias ativas representam um rompimento com a pedagogia tradicional
ao colocar o estudante no centro do processo de descoberta, incentivando a busca
autonoma por solucdes e o pensamento critico. Essa abordagem requer que o ambiente
fisico da escola seja repensado para favorecer a colaboracdo entre os pares,

transformando a sala de aula em um espa¢o dindmico onde a curiosidade é o motor
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principal das atividades investigativas conduzidas sob a orientagdo atenta e propositiva
do profissional da educagao.

A inclusdao de estudantes com necessidades especificas demanda intervencdes
pedagogicas que considerem a singularidade de cada percurso de aprendizagem para
garantir a equidade no acesso ao conhecimento sistematizado. Nakanichi e Ribeiro (2021)
analisam que as interveng¢des nos anos iniciais sdo fundamentais para o sucesso da
educacdo inclusiva, enquanto Sousa e Sorrentino (2026) argumentam que o Atendimento
Educacional Especializado deve ser articulado com as praticas da sala comum para gerar
resultados que facam a diferenca na vida dos sujeitos.

A integracdo entre natureza e ludicidade nos anos iniciais da infancia potencializa
o desenvolvimento cognitivo e emocional, permitindo que a crianga explore o mundo de
forma sensorial e criativa. Ao ar livre, as barreiras da sala de aula convencional
desaparecem, dando lugar a uma aprendizagem que respeita o tempo biolégico do aluno
e promove uma consciéncia ambiental precoce, essencial para a formacgao de cidadaos
responsaveis que compreendam a interdependéncia entre os seres vivos e a preservacao
dos recursos naturais do planeta.

A leitura deve ser trabalhada como um processo de construcao de sentidos que
ultrapassa a simples decodificacdo de grafemas e fonemas isolados durante as aulas de
lingua portuguesa. Santos (2022) investiga como as praticas pedagogicas influenciam a
formacdo do aluno-leitor, ao passo que Gouveia e Geraldino (2025) sustentam que o
desenvolvimento da consciéncia fonoldgica é um passo indispensavel para que a
alfabetizacdo ocorra de maneira significativa e prazerosa, evitando que o ensino se torne
uma tarefa mecanica e desprovida de contexto social.

O uso de mapas mentais e outras ferramentas de visualizacdo de dados auxilia na
organiza¢do do pensamento complexo, permitindo que o estudante estabeleca conexdes
légicas entre temas aparentemente desconexos do curriculo. Essa técnica favorece a
memorizacdo de longo prazo e a sintese de informagdes volumosas, tornando o estudo
eficiente e menos exaustivo, em especial em disciplinas que exigem uma visao sistémica
dos processos histéricos ou econémicos, contribuindo para que o discente desenvolva
uma estrutura cognitiva e articulada.

A relagdo entre professor e aluno no ensino superior deve ser pautada pelo didlogo
horizontal e pelo respeito mutuo, criando um clima organizacional favoravel a producao

de conhecimento cientifico original. Rodrigues, Lima e Pamplona (2020) argumentam que
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essa interacdo € vital para a aprendizagem significativa na universidade, enquanto Veiga
(2025) ressalta que a inclusdo de estudantes surdos nesse nivel de ensino exige
adaptagdes curriculares e metodoldgicas que garantam a acessibilidade plena e o

desenvolvimento das competéncias profissionais requeridas.

2.2 Gestao Escolar e Inovacao Pedagogica

A gestdo escolar desempenha um papel estratégico na criacdo de condig¢bes
materiais e simbdlicas que permitam a implementacdo de inovagdes pedagdgicas capazes
de elevar a qualidade do ensino publico. Quando os gestores atuam de forma democratica
e participativa, o corpo docente sente-se seguro para experimentar novas abordagens e
investir em projetos interdisciplinares que envolvam a comunidade, resultando em um
ambiente de aprendizagem acolhedor e estimulante para os jovens que buscam na escola
uma perspectiva de futuro.

O pensamento dos gestores sobre a aprendizagem significativa influencia a cultura
organizacional da escola e as prioridades estabelecidas no planejamento anual das
atividades educativas. Santos (2021) revela que a compreensao desses profissionais sobre
o processo pedagogico é determinante para o sucesso das politicas de inovagdo, enquanto
Moreno (2023) destaca que, no contexto da Educacdo de Jovens e Adultos, as
metodologias ativas sdo ferramentas indispensaveis para combater a evasao e promover
o resgate da cidadania.

A formacao continuada dos professores deve ser encarada como um investimento
na qualidade social da educa¢do, permitindo que os profissionais atualizem seus
conhecimentos e reflitam sobre suas préprias praticas. Diante das rapidas transformacgdes
tecnoldgicas, o educador precisa dominar novas linguagens e ferramentas digitais para
dialogar com uma geragdo que ja nasce imersa na cultura da conectividade, garantindo
que a escola permanega relevante e capaz de oferecer uma formagdo que integre o saber
técnico ao compromisso ético com a sociedade.

O componente curricular de Ensino Religioso nos anos finais demanda uma
abordagem que valorize a diversidade cultural e o respeito as diferentes crencas presentes
no territério nacional brasileiro. Junior (2024) analisa as praticas pedagogicas voltadas a
aprendizagem significativa nessa area em escolas publicas, ao passo que Pontes (2026)

argumenta que a integracdo entre natureza e ludicidade pode ser aplicada em diversos
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contextos disciplinares para fortalecer o vinculo do estudante com o meio ambiente e com
a sua propria identidade espiritual.

A conexdo entre a teoria académica e a realidade pratica das salas de aula é o maior
desafio enfrentado pelos cursos de licenciatura na atualidade brasileira. Embora os
curriculos tenham avangado na proposicdo de estdgios investigativos, ainda existe um
abismo entre o que se argumenta na universidade e o que se vivencia no cotidiano escolar,
exigindo um esforco conjunto entre as instituicdes de ensino superior e as redes de
educacdo basica para que o futuro docente desenvolva uma praxis verdadeiramente

transformadora.

2.3 Letramento Digital e Multimodalidade no Ensino

O letramento digital critico torna-se uma competéncia essencial para que os
estudantes naveguem com seguranc¢a e discernimento em um mundo saturado de
informacdes e desinformagdes digitais constantes. Ensinar a ler e produzir textos
multimodais exige que a escola incorpore as midias sociais e as ferramentas de
inteligéncia artificial como objetos de estudo, permitindo que o aluno compreenda as
intencbes por tras dos discursos e desenvolva uma postura ética diante da produgdo e do
compartilhamento de contetidos na rede.

A multimodalidade no ensino de lingua portuguesa favorece a compreensdo de
géneros textuais contemporaneos que circulam na cultura digital e exigem novas
habilidades de interpretacdo por parte dos docentes. Araujo (2026) investiga as
percepgdes de professores sobre essas praticas no ensino fundamental, enquanto Araujo,
Ferreira e Ferreira (2022) demonstram que a aplicacdo da aprendizagem significativa no
ensino de fisica pode ser potencializada pelo uso de simuladores virtuais que tornam os
conceitos abstratos visiveis e compreensiveis para os alunos.

A personalizacdo da aprendizagem por meio de algoritmos e plataformas
adaptativas permite que cada estudante avance no seu préprio ritmo, recebendo desafios
adequados ao seu nivel de desenvolvimento cognitivo. No entanto, o uso dessas
tecnologias ndo substitui a mediacdo humana, pois o professor continua sendo o
responsavel por contextualizar o conhecimento e promover o debate ético sobre as
implicagdes sociais das inovagdes técnicas, garantindo que a educagdo nao se reduza a um

treinamento automatizado de habilidades para o mercado de trabalho.
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O papel do professor nas metodologias ativas sofre transformacdes profundas,
exigindo que o profissional abandone a posi¢do de tinico detentor do saber para se tornar
um facilitador de processos. Santos et al. (2024) argumentam os desafios dessa transicdao
no processo de ensino-aprendizagem, ao passo que Lira et al. (2024) reforcam que o
ensino baseado em competéncias demanda uma avaliacdo que considere ndo apenas o
resultado final, mas todo o percurso de constru¢cdo do conhecimento realizado pelo
estudante individualmente.

A democratizagdo do acesso as tecnologias digitais é um passo fundamental para
reduzir as desigualdades educacionais e promover uma inclusdo social efetiva nas
diversas regides do territorio brasileiro. Sem uma infraestrutura adequada e uma
formacdo docente sélida, as ferramentas digitais podem ampliar o fosso entre as escolas
de elite e as institui¢des publicas, tornando urgente a implementagdo de politicas publicas
que garantam a conectividade universal e o suporte técnico necessario para que a
inovacdo pedagogica chegue a todos os cantos do pais.

A integracdo entre o ludico e o pedagogico nas atividades ao ar livre estimula a
curiosidade natural da crianca e favorece a fixacdo de conceitos relacionados as ciéncias
da natureza. Pontes (2026) destaca que essas praticas promovem uma aprendizagem
significativa na infancia, enquanto Janior (2024) argumenta que, mesmo em disciplinas
tradicionais como o Ensino Religioso, é possivel utilizar metodologias que envolvam o
corpo e os sentidos para criar uma experiéncia educativa profunda e marcante para os

jovens estudantes.

3. METODOLOGIA

A fundamentagdo metodologica deste artigo ancora-se na Pesquisa Bibliografica,
procedimento que viabiliza a andlise de contribui¢des tedricas ja consolidadas sobre as
praticas pedagogicas e a aprendizagem significativa no cendrio educacional. Para garantir
o rigor cientifico necessario, utilizam-se as orientacdes de Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (2019) quanto a abordagem qualitativa nas ciéncias sociais, enquanto
Andrade (2020) fornece as diretrizes para a organizacdo sistemdtica do corpus
documental, permitindo uma sintese critica que dialoga com os objetivos e o problema de

pesquisa delineados .
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A sistematizacdo das fontes selecionadas para esta investigacao ocorreu por meio
de um levantamento em periddicos e e-books que abordam a inovagdo educativa sob
diferentes perspectivas disciplinares e metodolégicas. A fim de oferecer uma visdo
panoramica das obras que sustentam a argumentac¢do desenvolvida, apresenta-se a seguir
o quadro que detalha os autores, os titulos e as principais contribui¢des teéricas que
serviram de base para a andlise das praticas pedagdgicas e da aprendizagem significativa

nos espagos escolares.

Quadro 1 - Sintese das Contribuicdes Tedricas sobre Praticas Pedagogicas

Ano | Autores Titulo do quadro Contribuicdes para a Pesquisa
2022 Carvalho, Paloma | Aprendizagem significativa | Analisa a conexdo entre teoria e
Luiza da Silva Santos | em préaticas de estagios pratica no estagio docente.

. ~ ~ Argumenta a conexdo entre
Pereira, Sandra | Inovagdo na educacio: . - .
2024 . . . . teoria e pratica no ensino
Maria Jeremiro et al. | metodologias ativas .
integral.
Santos, Silvana Maria . . Examina as transformacdes do
. . Revista Ibero-Americana de .
2024 | Aparecida Viana et . papel docente nas metodologias
Humanidades .
al. ativas.
) . ~ . ~ | Aborda o papel do professor no
Lira, Dynda Reis | Educagdo em foco: inclusdo . pap p
2024 . ensino baseado em
Valle et al. e tecnologias A
competéncias.
Arautjo, Vitor Savio | Letramento digital critico e | Investiga percepcdes docentes
2026 . . . .
de multimodalidade sobre leitura na cultura digital.
Nakanichi, Claudia; . . ~ -
o . Ensaios para uma | Avalia interveng¢des pedagogicas
2021 | Ribeiro, Débora . C . ~
In4cia aprendizagem significativa | voltadas a inclusdo escolar.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A coeréncia entre o método bibliografico e a proposta analitica deste trabalho
manifesta-se na possibilidade de confrontar diferentes visdes autorais sobre o papel do
professor e o uso de metodologias ativas. Essa abordagem permite que os resultados
alcancem uma densidade tedrica capaz de subsidiar novas reflexdes sobre a avaliacdo e a
inclusao, demonstrando que a conexao entre a teoria e a pratica é o elemento vital para
que a escola cumpra sua funcdo social de promover uma aprendizagem real e

transformadora.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O percurso investigativo realizado permitiu identificar que a aprendizagem real

depende da capacidade de o sistema escolar integrar o conhecimento académico as
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vivéncias praticas dos estudantes de forma intencional. A analise demonstrou que as
metodologias ativas funcionam como ferramentas potentes para o engajamento
intelectual, exigindo que o docente assuma uma postura de mediador e facilitador que
valorize o protagonismo discente e a busca auténoma por solugdes criativas diante dos
desafios propostos durante as atividades pedagégicas planejadas para o ano letivo.

Os resultados indicam que a avaliagdo deve ser ressignificada como um processo
continuo de diagndstico que auxilie o progresso individual, afastando-se de modelos
meramente classificatérios que desestimulam a curiosidade. A conexdo estabelecida entre
a teoria e a pratica durante os estagios e as intervengdes inclusivas revelou-se
fundamental para a formacado de profissionais reflexivos, capazes de adaptar o curriculo
as necessidades especificas de cada aluno e de promover uma educagao que respeite a
diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem presentes.

A integracdo das tecnologias digitais e das praticas ao ar livre exibe um potencial
significativo para transformar o ambiente escolar em um espaco de inovacao e descoberta
constante para as criangas. Observou-se que o letramento digital critico e a consciéncia
ambiental sdo competéncias vitais para a formacdo cidadda na contemporaneidade,
exigindo que a escola publica receba o suporte necessario em termos de infraestrutura e
formacao continuada para que essas inovagdes pedagogicas alcancem todos os segmentos
da sociedade brasileira de maneira equanime e justa.

A consolidagdo de uma pratica educativa emancipatoria exige um compromisso
ético e politico de todos os atores envolvidos na gestdo e no cotidiano das instituicdes de
ensino basico e superior. Embora os obstaculos estruturais e as resisténcias culturais
ainda sejam expressivos, a busca por uma aprendizagem que possua sentido e utilidade
social permanece como o horizonte necessario para a superacgao das desigualdades e para
a construcdo de uma sociedade democratica, onde o saber seja um instrumento de

libertacdo e de transformacgao da realidade.
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RESUMO

Investigou-se a aplicacao da inteligéncia artificial na detec¢dao de engajamento discente
em ambientes educacionais digitais, com énfase na aten¢do e na participagao,
considerando beneficios e riscos. Delimitou-se como problema compreender em que
medida tal uso contribuiu para o processo pedagogico sem reforgar praticas de vigilancia,
distorc¢oes avaliativas e riscos éticos associados ao monitoramento. Objetivou-se analisar
os beneficios e os riscos do uso de inteligéncia artificial na deteccdo de engajamento,
discutindo limites éticos e pedagogicos para evitar a consolidacao de praticas de vigilancia
em contextos educacionais digitais. Adotou-se metodologia de pesquisa bibliografica, com
analise qualitativa de producdo académica selecionada sobre educacdo na era digital,
tecnologias, avaliacdo online e formacdao docente. No desenvolvimento, discutiu-se a
complexidade do engajamento e a inadequacdo de sua reducdo a métricas operacionais,
bem como a possibilidade de uso dos indicadores como apoio a media¢do docente quando
interpretados de modo contextualizado e com finalidade formativa. Também se
problematizaram riscos relacionados a vigilancia, privacidade, vieses e reconfiguracao do
processo avaliativo. Nas consideragoes finais, concluiu-se que a detec¢dao de engajamento
por IA foi potencialmente contributiva quando utilizada como subsidio complementar ao
julgamento pedagdgico, com limites claros e transparéncia, porém mostrou-se propensa
a reforgar controle e distor¢des quando aplicada como mecanismo automatico de
classificacao e avaliacdo, indicando a necessidade de investigacdes empiricas para
aprofundamento.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial. Engajamento discente. Atencdo. Participacao.
Vigilancia.

ABSTRACT

This study investigated the use of artificial intelligence to detect student engagement in
digital educational environments, emphasizing attention and participation and
considering benefits and risks. The problem was defined as understanding to what extent
such use contributed to pedagogical practice without reinforcing surveillance, assessment
distortions, and ethical risks related to monitoring. The general objective was to analyze
the benefits and risks of using artificial intelligence for engagement detection, discussing
ethical and pedagogical limits to prevent the consolidation of surveillance practices in
digital educational contexts. A bibliographic research methodology was adopted, with
qualitative analysis of selected academic literature on education in the digital era,
technologies, online assessment, and teacher education. In the development, the
complexity of engagement and the inadequacy of reducing it to operational metrics were
discussed, as well as the possibility of using indicators as support for teaching mediation
when interpreted contextually and for formative purposes. Risks related to surveillance,
privacy, bias, and the reconfiguration of assessment practices were also problematized.
In the final considerations, it was concluded that Al-based engagement detection was
potentially beneficial when used as complementary evidence to pedagogical judgment,
with clear limits and transparency, but tended to reinforce control and assessment
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distortions when applied as an automatic mechanism for classification and evaluation,
indicating the need for empirical studies to deepen the findings.

Keywords: Artificial intelligence. Student engagement. Attention. Participation.
Surveillance.

1 Introducao

A inteligéncia artificial aplicada a deteccdo de engajamento no contexto
educacional digital tem se apresentado como um dos desdobramentos visiveis da
incorporacao de tecnologias de dados no cotidiano pedagogico, especialmente em
ambientes virtuais de aprendizagem e em praticas mediadas por plataformas. Tal
aplicacdo busca identificar, por meio de rastros digitais e de sinais comportamentais,
aspectos relacionados a atencdo e a participacdo discente, convertendo interacoes,
tempos de permanéncia, frequéncia de acesso, producao de atividades e outras evidéncias
em indicadores que supostamente representariam niveis de engajamento.

No entanto, a presenca dessas solu¢des no ambito escolar e universitario nao
ocorre de modo neutro, pois se insere em uma dinamica de transformacao do ensinar e
do aprender na era digital, na qual midias, algoritmos e modelos de inteligéncia artificial
reorganizam praticas, discursos e expectativas sobre o que significa acompanhar o
estudante e avaliar sua aprendizagem. Ao mesmo tempo em que se afirma a possibilidade
de apoio a mediacdo docente e ao acompanhamento pedagdgico, emergem
questionamentos sobre a reducao de fendmenos complexos a métricas, sobre os limites
do monitoramento e sobre os efeitos éticos e formativos de uma cultura de vigilancia
potencialmente normalizada por instrumentos tecnolégicos (Friesen et al., 2023). Assim,
a tematica da IA voltada a deteccdo de engajamento, especialmente quando associada a
atencdo e a participacdo, demanda anadlise critica que considere beneficios, riscos e
implicacdes pedagogicas em um cenario de reconfiguracdo metodologica e institucional
provocado pelas novas tecnologias (Romanowski et al., 2023).

A justificativa para o desenvolvimento desta pesquisa fundamenta-se,
inicialmente, na centralidade que o engajamento discente assume em processos de ensino
e aprendizagem, sobretudo no contexto online e hibrido, em que a presenca fisica é
substituida ou complementada por interacdes mediadas por plataformas digitais. Nesses

ambientes, a atencado e a participacdo passam a ser percebidas como dimensdes decisivas

108



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

para a efetividade da aprendizagem, o que contribui para a ado¢do de instrumentos que
prometem evidenciar, de forma rapida e mensuravel, a condi¢do de envolvimento do
estudante. Contudo, tais promessas podem conduzir a um deslocamento do foco
pedagdgico para a gestdo de indicadores, convertendo o acompanhamento educacional
em rotinas de mensuracao e controle, com possiveis impactos sobre a autonomia discente,
a confianga na relacdo pedagogica e o sentido formativo das praticas educativas.

Além disso, o avancgo de sistemas automatizados em ambientes educacionais tende
a intensificar desafios ja presentes na educacdo digital, como a necessidade de revisdo de
metodologias tradicionais e a construgao de praticas que fagam uso critico e intencional
de recursos tecnolégicos, evitando a simples substituicdo de procedimentos analégicos
por mecanismos digitais de monitoramento (Romanowski et al., 2023). Soma-se a isso o
fato de que, no campo da avaliacdo online, a incorporacgao de IA pode configurar um duplo
desafio, pois, a0 mesmo tempo em que se busca garantir acompanhamento e qualidade,
amplia-se a complexidade de assegurar critérios justos, transparentes e coerentes com
finalidades pedagdgicas, sem transformar o processo avaliativo em pratica de vigilancia e
punicdo (Braz & Chenoll, 2024). Diante desse quadro, torna-se pertinente discutir como a
detecg¢do algoritmica de engajamento pode ser compreendida e delimitada no interior de
uma perspectiva pedagogica que preserve a centralidade do humano, do contexto e das
finalidades educacionais.

Nesse sentido, a pergunta problema que orienta este estudo é: em que medida o
uso de inteligéncia artificial para deteccao de engajamento, com foco na atengao e na
participacdo, pode contribuir para o processo pedagédgico em ambientes digitais sem
reforcar praticas de vigilancia, distor¢oes avaliativas e riscos éticos associados ao
monitoramento de estudantes? Ao formular essa questdo, reconhece-se que a no¢do de
engajamento nao se limita a sinais observaveis de comportamento ou a registros de
interacdo com plataformas, mas envolve dimensdes interpretativas e contextuais que
requerem mediacdo docente e compreensdo das condicdes de aprendizagem.
Consequentemente, a investigacdo proposta parte do entendimento de que tecnologias
podem favorecer rupturas metodoldgicas e novas possibilidades didaticas, mas também
podem fortalecer modelos de controle quando orientadas por légicas de produtividade,
rastreabilidade e padronizacao (Romanowski et al., 2023). Também se considera que a
expansao da IA no cotidiano educacional exige atencao a formacao docente, pois o uso

responsavel dessas ferramentas depende de capacidades de analise, interpretacao critica
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e tomada de decisdo fundamentada, de modo que os dados nao substituam o julgamento
pedagogico, mas funcionem como apoio situado e ético (Santos & Silva, 2024).

O objetivo desta pesquisa consiste em analisar os beneficios e os riscos do uso de
inteligéncia artificial na detec¢do de engajamento discente, com énfase na atengao e na
participagdo, discutindo limites éticos e pedagdgicos para evitar a consolidacdo de
praticas de vigilancia em contextos educacionais digitais. Com isso, pretende-se
contribuir para uma compreensao equilibrada do tema, reconhecendo o potencial de
suporte a mediacao pedagdgica sem ignorar os efeitos indesejaveis que podem decorrer
da transformacdo do engajamento em métrica automatizada, especialmente quando
associada a processos de avaliacdo e responsabilizacdo. Tal objetivo se sustenta na
necessidade de situar a tecnologia em relacdo as finalidades educacionais,
compreendendo-a como meio e ndo como fim, em didlogo com debates sobre o papel das
midias e da IA no ambiente pedagdgico contemporaneo (Friesen et al., 2023).

A metodologia adotada caracteriza-se como pesquisa bibliografica, de natureza
qualitativa e analitica, fundamentada em estudos e discussdes recentes sobre educacao e
tecnologias, inteligéncia artificial na formacao docente e desafios da avaliacdo em
ambientes online. A pesquisa bibliografica permite organizar e problematizar
contribuicbes tedricas acerca das transformagdes educacionais na era digital, das
possibilidades de ruptura com metodologias tradicionais e dos dilemas éticos e
pedagogicos inerentes ao uso de IA para monitoramento e avaliacdo de estudantes. Para
tanto, recorrem-se como base central as produc¢des de Friesen et al. (2023), Romanowski
etal. (2023), Santos e Silva (2024) e Braz e Chenoll (2024), de modo a sustentar a analise
com referenciais que abordam, respectivamente, potencialidades e desafios da IA no
ambiente pedagdgico, reconfiguracdes metodoldégicas com novas tecnologias, implicacdes
da IA na formagdo docente e complexidades da avaliacdo online na era da inteligéncia
artificial.

Quanto a organizacdo do texto, além desta introducdo, o paper apresenta um
desenvolvimento em secao Unica dedicado a discutir engajamento, atengdo e participacao
sob o prisma da detec¢do algoritmica, articulando potencialidades pedagdégicas e riscos
associados a vigilancia, a privacidade, a vieses e a efeitos sobre a cultura avaliativa em
ambientes digitais. Na sequéncia, sdo retomados os principais argumentos e sinteses
construidos, com a apresentacdo das considerac¢des finais, nas quais se destaca a

necessidade de delimitacGes éticas, pedagogicas e formativas para que o uso de
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inteligéncia artificial no acompanhamento do engajamento discente ndo se converta em
mecanismo de controle, mas permane¢a orientado por finalidades educacionais e por

praticas de mediacdo docente fundamentadas.

2 Engajamento, atencdo e limites da “vigilancia”

A incorporagdo de inteligéncia artificial em ambientes educacionais digitais tem
ampliado as possibilidades de acompanhamento do processo de aprendizagem,
sobretudo quando plataformas passam a registrar intera¢des e a organizar dados que, em
seguida, sdo interpretados como evidéncias de participacao e atenc¢do. Nesse cenario, a
deteccao de engajamento tende a ser apresentada como solug¢do para um problema
recorrente no ensino mediado por tecnologias: a dificuldade de perceber, com precisao,
como estudantes se envolvem nas atividades quando a presenca fisica ndo é o principal
referencial de acompanhamento. Assim, a IA aplicada a detec¢ao de engajamento surge
como instrumento que promete apoiar a mediagdo docente ao identificar padroes de
comportamento, ritmos de acesso, continuidade de participacdo e possiveis sinais de
dispersao.

Entretanto, embora essas aplicagdes sejam frequentemente associadas a ideia de
inovacdo, torna-se necessario reconhecer que o engajamento constitui um fen6meno
complexo e multifatorial, de modo que sua reducdo a métricas automatizadas pode
produzir simplificacdes indevidas e efeitos pedagogicos adversos. Nessa direcdo, ao
considerar a educagao na era digital, observa-se que tecnologias e midias ndao apenas
oferecem novos recursos, mas também reorganizam expectativas sobre ensino,
aprendizagem e acompanhamento discente, o que exige analise critica para que
potencialidades ndo se convertam em formas de controle que enfraquecam a centralidade
pedagoégica do processo educativo (Friesen et al., 2023).

A nocao de engajamento, quando situada no contexto educacional, abrange
dimensdes que extrapolam a mera presenga ou o cumprimento mecanico de tarefas, pois
envolve disposi¢ao para participar, interacao significativa, persisténcia diante de desafios
e construcao de sentido em relacdo ao conteddo e as atividades propostas. Desse modo,
ao deslocar o foco para a deteccao automatizada, corre-se o risco de substituir uma
compreensao pedagdgica do engajamento por uma compreensao operacional, baseada

em registros quantificaveis, como tempo de permanéncia na plataforma, frequéncia de
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cliques, nimero de mensagens enviadas ou regularidade de acesso a materiais. Ainda que
tais indicadores possam oferecer pistas relevantes, o problema emerge quando passam a
funcionar como equivalentes do engajamento em si, ignorando que a aprendizagem pode
ocorrer com diferentes estilos, ritmos e formas de expressao. Além disso, fatores externos
ao ambiente virtual, como condi¢cdes de conectividade, contexto familiar, demandas de
trabalho e aspectos emocionais, interferem no modo como estudantes participam no
digital, tornando inadequado interpretar a participacdo exclusivamente por parametros
automatizaveis. Por isso, ao discutir possibilidades das novas tecnologias, destaca-se que
a ruptura com metodologias tradicionais deve ser acompanhada de reflexdao sobre
finalidades, intencionalidade e coeréncia didatica, evitando que a tecnologia apenas
substitua praticas antigas por novas rotinas de controle, agora legitimadas por recursos
digitais (Romanowski et al., 2023).

Com efeito, a promessa de que a IA pode “medir” engajamento costuma ser
sustentada por dois argumentos centrais: o primeiro afirma que dados em tempo real
permitem intervencdes rapidas e personalizadas; o segundo sugere que dashboards e
relatérios geram maior eficiéncia no acompanhamento de turmas numerosas. Em termos
pedagogicos, essas promessas podem se traduzir em beneficios quando a informacgao
produzida pelo sistema é utilizada como subsidio para orientar praticas docentes,
permitindo identificar estudantes que interagem pouco, que demonstram padroes
irregulares de participacao ou que apresentam sinais de dificuldade em determinados
conteudos. Nessa perspectiva, a deteccio de engajamento poderia contribuir para
diagndsticos preliminares e para a reorganizacdo de estratégias didaticas, favorecendo
feedbacks e mediagdes direcionadas. Contudo, tal contribuicao depende de como os dados
sdo interpretados e de quais decisdes se derivam deles, uma vez que a atribuicao
automatica de significado a registros digitais pode conduzir a inferéncias equivocadas.
Portanto, ainda que a IA possa ampliar a visibilidade de certos comportamentos no
ambiente virtual, a compreensdao do engajamento permanece dependente de andlise
contextual e de julgamento pedagdgico, o que reforca a necessidade de situar essas
tecnologias como instrumentos de apoio e ndo como instancias decisorias substitutivas
do trabalho docente (Friesen et al., 2023).

A distingdo entre apoio pedagégico e substituicio do olhar docente torna-se
fundamental porque, em ambientes educacionais digitais, a tentacdo de automatizar

decisOes pode se intensificar diante da grande quantidade de dados gerados. Quando
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sistemas passam a classificar estudantes em niveis de engajamento ou a emitir alertas
com base em padrdes estatisticos, pode ocorrer uma transferéncia indevida de autoridade
pedagdgica para a ferramenta, sobretudo se a instituicao adota tais classificagdes como
parametro oficial de acompanhamento. Nesse caso, o risco nao reside apenas na
possibilidade de erro, mas no fato de que a proépria definicdo do que conta como
engajamento passa a ser produzida por ldgicas algoritmicas e por critérios pré-
configurados. Consequentemente, a relacdo pedagégica pode ser reconfigurada, pois
estudantes tendem a ajustar comportamentos para atender a indicadores, e docentes
podem ser pressionados a justificar decisdes com base em relatérios automatizados. Esse
deslocamento pode enfraquecer a compreensdao do engajamento como fendmeno
qualitativo, situado e atravessado por dimensoes sociais e afetivas. Assim, a ado¢ao de IA
no ambiente pedagdgico, ao mesmo tempo em que apresenta potencialidades, exige
cautela quanto a reorientagdo do processo educativo por métricas que nao
necessariamente expressam aprendizagem ou participacdo significativa (Friesen et al.,
2023).

Nesse sentido, a deteccdo algoritmica de atencdo frequentemente exemplifica a
fragilidade do modelo que confunde sinais visiveis com envolvimento real. Em contextos
digitais, a atencdo pode ser interpretada por proxies como tempo de tela ativa,
permanéncia em paginas, frequéncia de resposta ou ativacdao de camera e microfone.
Todavia, tais proxies ndo garantem que haja compreensdo, interesse ou elaboracao
cognitiva, pois é possivel permanecer conectado sem participar ativamente e,
inversamente, € possivel aprender de forma consistente com menos exposicdo aparente.
Além disso, a nogdo de participacdo pode variar conforme o desenho didatico, uma vez
que metodologias que priorizam producao autoral, resolucdo de problemas ou trabalho
por projetos podem gerar evidéncias de engajamento distintas de metodologias centradas
em presenc¢a sincrona. Portanto, ao discutir o uso de tecnologias no ensino, torna-se
indispensavel considerar que a ruptura com praticas tradicionais ndo implica adotar
monitoramento intenso, mas sim reconfigurar estratégias para ampliar protagonismo,
interacdo e sentido pedagdgico, o que requer critérios de participacdo compativeis com
os objetivos de aprendizagem e com a natureza das atividades propostas (Romanowski et
al., 2023).

A partir dessa compreensdo, a discussdo sobre beneficios da deteccao de

engajamento precisa ser equilibrada pela analise de riscos éticos e pedagogicos, entre os
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quais se destacam vigilancia, privacidade, vieses e efeitos sobre a cultura escolar. A
vigilancia se manifesta quando o acompanhamento discente se transforma em
monitoramento continuo, naturalizando a coleta de dados para fins que extrapolam o
apoio pedagégico. Em ambientes digitais, o monitoramento pode incluir registros de
navegacao, padroes de escrita, participacao em féruns, tempo de resposta e, em alguns
casos, sinais biométricos ou comportamentais inferidos por sistemas. Embora esses
recursos sejam justificados como formas de garantir qualidade e acompanhamento, sua
adogdo pode instaurar um ambiente de controle que altera a experiéncia educacional,
sobretudo quando estudantes percebem que cada acdo é registrada e avaliada. Nesse
contexto, a participacdo pode se tornar performatica, orientada por estratégias de
“parecer engajado” para atender ao sistema, o que tende a reduzir a espontaneidade e a
autenticidade do processo educativo. Por isso, ao examinar desafios e potencialidades da
[A, torna-se imprescindivel reconhecer que a tecnologia pode ampliar desigualdades e
gerar tensoes éticas quando opera como mecanismo de rastreamento e padronizacao, em
vez de favorecer praticas de aprendizagem emancipatdrias (Friesen et al., 2023).

Além da vigilancia, a privacidade configura um ponto critico porque a detecgdo de
engajamento depende, em grande medida, da coleta e do tratamento de dados pessoais,
muitas vezes sensiveis. Mesmo quando a coleta se limita a intera¢des pedagogicas, a
combinacao de dados pode revelar habitos, rotinas, condi¢des de acesso e perfis de
comportamento, produzindo um nivel de exposicio que ndo € necessariamente
compreendido por estudantes e familias. Ademais, quando tais dados sdo armazenados e
processados por servicos de terceiros, ampliam-se riscos de uso indevido, vazamentos e
finalidades secunddarias, sobretudo se nao houver transparéncia institucional e
delimitacdo explicita de propdsito. Em consequéncia, a confianc¢a na relagdo pedagogica
pode ser abalada, pois a escola ou a instituicdo passa a ser percebida como agente de
vigilancia. Nessa direcdo, a discussdo sobre IA no ambiente pedagdgico enfatiza a
importancia de compreender que inovagdes tecnolégicas exigem governanga, critérios e
limites, de modo que o acompanhamento discente ndo seja convertido em mecanismo de
rastreabilidade permanente (Friesen et al., 2023).

Outra dimensao relevante diz respeito aos vieses, uma vez que sistemas de
deteccdo operam com modelos que classificam comportamentos a partir de padrdées
estabelecidos em bases de dados e em concepgoes especificas de atencao e participagao.

Ainda que a andlise esteja centrada em indicadores simples, como frequéncia de acesso, o
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resultado pode ser injusto para estudantes que enfrentam restri¢des de conectividade ou
que possuem rotinas de estudo diferentes das esperadas. Quando o sistema inclui
inferéncias complexas, como reconhecimento de expressdes faciais ou padrdes de
linguagem, aumentam as chances de erro e de discriminagao, pois diferengas culturais,
condicoes de saude, neurodiversidade e modos distintos de comunicacdo podem ser
interpretados como desateng¢do ou baixo engajamento. Em termos pedagégicos, isso pode
gerar rotulacdo e refor¢o de expectativas negativas, sobretudo se as classificagcdes forem
usadas como base para decisdes de avaliacdo, encaminhamentos ou intervencoes
disciplinares. Dessa forma, a aplicagdo de IA em processos educacionais precisa
considerar que a complexidade do humano e do contexto ndo se reduz a dados, e que a
interpretacdo pedagodgica deve ser preservada como elemento central de justica e
inclusdo (Friesen et al., 2023).

A relacdo entre deteccdo de engajamento e avaliacdo online exige atencdo
adicional, pois o uso de indicadores automatizados tende a influenciar critérios
avaliativos e praticas institucionais. Em ambientes digitais, a avaliacdo ja enfrenta
desafios associados a autoria, acompanhamento, feedback e definicdo de critérios
compativeis com atividades mediadas por tecnologia. Quando a IA é incorporada, esses
desafios se ampliam, configurando um duplo problema: por um lado, ferramentas sao
adotadas para garantir controle e confiabilidade; por outro, esse mesmo controle pode
comprometer finalidades formativas, induzindo praticas que priorizam vigilancia e
conformidade em detrimento de aprendizagem e reflexdo. Assim, se relatorios de
engajamento passam a compor a nota ou a substituir evidéncias qualitativas de
aprendizagem, corre-se o risco de transformar participacdo em métrica burocratica,
reforcando um modelo avaliativo que se concentra no rastreamento de comportamentos
e ndo na construg¢do de conhecimento. Em consequéncia, a avaliacao pode se distanciar de
sua funcdo pedagdgica, especialmente se o foco recair em presenca digital, tempo de
conexao e regularidade de acesso, sem considerar qualidade do envolvimento e producao
intelectual. Por isso, ao analisar o processo de avaliacdo online na era da IA, destaca-se
que a complexidade ndo se resolve com monitoramento, mas com coeréncia entre
objetivos de ensino, metodologias e instrumentos avaliativos, preservando transparéncia
e equidade (Braz & Chenoll, 2024).

A partir dessa discussdo, evidencia-se que a formac¢dao docente ocupa papel

estratégico para que o uso de IA na deteccdo de engajamento seja compreendido,
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delimitado e integrado de forma critica. A presenca de sistemas que produzem dados e
classificacbes exige que professores desenvolvam competéncias para interpretar
relatérios, questionar métricas e reconhecer limites dos indicadores. Além disso, torna-se
necessario compreender o funcionamento geral das tecnologias de IA, ainda que ndo em
termos técnicos aprofundados, mas em termos pedagogicos e éticos, para evitar que
resultados automatizados sejam aceitos como verdades objetivas. Nesse sentido, a
formacao docente precisa abordar ndo apenas possibilidades de uso, mas também riscos,
de modo que o professor seja capaz de decidir quando e como utilizar informacdes
produzidas por sistemas, sempre articulando dados com observagdes, evidéncias de
aprendizagem e conhecimento do contexto discente. A literatura sobre IA na formagao
docente indica que a integracao dessas tecnologias requer reflexdo sobre
intencionalidade pedagégica, letramento digital e responsabilidade, reforcando que a
tecnologia deve ser subordinada aos objetivos educacionais e a mediacao humana (Santos
& Silva, 2024).

Além de competéncias interpretativas, a formag¢do docente deve contribuir para o
redesenho de praticas pedagogicas que favorecam engajamento genuino, reduzindo a
necessidade de monitoramento invasivo. Quando atividades sdao planejadas para
promover colaboracgao, autoria, protagonismo e interacao significativa, as evidéncias de
participacdo tornam-se visiveis por meio da propria producgao discente, o que diminui a
dependéncia de meétricas de comportamento. Assim, ao invés de tentar inferir
engajamento por proxies frageis, torna-se adequado construir situacdes de aprendizagem
em que o engajamento se manifeste em tarefas, projetos, discussdes e producoes
concretas. Essa perspectiva se conecta a ideia de ruptura com metodologias tradicionais,
uma vez que a inovacdo ndo deve se limitar a adocdo de plataformas, mas sim a
transformacdo do modo como se ensina, se aprende e se avalia, com critérios que
valorizem processos e ndo apenas sinais mensuraveis de presenca digital (Romanowski
et al, 2023). Portanto, a IA, quando utilizada, precisa integrar um projeto pedagdgico
amplo, no qual dados servem como apoio complementar e ndo como eixo principal de
decisdo.

Nesse percurso, torna-se pertinente delimitar parametros que reduzam o risco de
vigilancia e promovam uso responsavel da detec¢do de engajamento. Um primeiro
parametro consiste em garantir que a coleta de dados seja minima e orientada por

finalidade pedagogica clara, evitando registrar informacoes que nao sejam necessarias

116



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

para o acompanhamento do processo de aprendizagem. Um segundo parametro implica
assegurar transparéncia, de modo que estudantes compreendam quais dados sdo
coletados, como sdo utilizados e quais limites existem para armazenamento e
compartilhamento. Um terceiro parametro refere-se ao uso formativo dos indicadores,
priorizando feedback e apoio ao invés de punicdo, rotulacdo ou penalizacdo por padroes
de acesso que podem ser explicados por fatores externos. Ademais, torna-se importante
preservar a validacdo humana, de forma que qualquer interpretacdo baseada em dados
automatizados seja contextualizada pelo professor, que conhece o percurso e as condi¢des
do estudante. Essas medidas se articulam a necessidade de governanga ética e pedagogica
da IA, reconhecendo que tecnologias no ambiente educacional exigem critérios para que
potencialidades se realizem sem comprometer direitos e sem reconfigurar a escola como
espaco de controle permanente (Friesen et al., 2023).

Somado a isso, a discussdo sobre avaliacao online reforca que o uso de indicadores
de engajamento precisa ser cuidadosamente delimitado para nao distorcer o sentido da
avaliacdo. Quando participagdo é tratada como requisito formal expresso em métricas de
sistema, pode ocorrer uma substituicao das evidéncias de aprendizagem por evidéncias
de atividade digital. Por conseguinte, o processo avaliativo se torna vulneravel a
injusticas, pois estudantes podem ser penalizados por condi¢des de acesso, por escolhas
de estudo ou por caracteristicas individuais que nao se refletem nos indicadores
esperados. Assim, a avaliacdo em ambientes digitais deve ser desenhada para captar
aprendizagem por meio de tarefas significativas, producbes autorais e processos
reflexivos, de modo que a tecnologia sirva como suporte a organizacao e ao feedback, e
ndao como mecanismo de vigilancia que amplifica pressoes e reduz a qualidade formativa
do ensino. Desse modo, o duplo desafio da avaliacdo na era da IA demanda equilibrio entre
acompanhamento e confianca pedagégica, evitando que a busca por controle comprometa
a prépria finalidade educativa do processo (Braz & Chenoll, 2024).

Diante do exposto, conclui-se no desenvolvimento do argumento que a IA aplicada
a deteccdo de engajamento pode oferecer contribuicdes relevantes quando entendida
como ferramenta de apoio a mediacdo docente e integrada a um projeto pedagdgico
coerente, voltado a promogao de participagado significativa. Entretanto, ao mesmo tempo,
verifica-se que os riscos de vigilancia, privacidade, vieses e distor¢des avaliativas sdo
expressivos, sobretudo quando sistemas sdo utilizados para classificar, comparar e

responsabilizar estudantes com base em métricas automatizadas. Assim, para que
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beneficios se materializem sem comprometer direitos e finalidades educacionais, a
discussao aponta para a centralidade da formagdo docente, para a necessidade de ruptura
metodolégica orientada por intencionalidade e para a construgdo de praticas avaliativas
compativeis com a natureza do digital, evitando que a tecnologia substitua o julgamento
pedagdgico ou imponha padrdes de comportamento como sindnimo de aprendizagem.
Por conseguinte, a deteccdo de engajamento deve ser tratada como tema que exige
governan¢a pedagdgica e ética, garantindo que atencdo e participacdo sejam
compreendidas de maneira contextual, humana e orientada a aprendizagem, e ndo como
objetos de rastreabilidade permanente no ambiente escolar e universitario (Friesen et al.,

2023; Romanowski et al., 2023; Santos & Silva, 2024; Braz & Chenoll, 2024).

3 Consideracoes Finais

Os achados discutidos ao longo deste estudo permitem responder a pergunta da
pesquisa ao indicar que o uso de inteligéncia artificial para detec¢do de engajamento, com
foco na atencdo e na participacdo, pode contribuir para o processo pedagégico em
ambientes digitais principalmente quando é compreendido como recurso de apoio a
mediacdo docente e quando seus resultados sdao interpretados de maneira
contextualizada. Nessa condicdo, a deteccdo de engajamento tende a funcionar como um
conjunto de indicios que auxilia a identificar padrdoes de interacdo, variacdes de
participacdo e possiveis necessidades de acompanhamento, favorecendo intervencdes
pedagoégicas oportunas, especialmente em cenarios nos quais a dinamica online reduz a
observacao direta do professor. Assim, a contribuicao possivel ndo se encontra na
promessa de mensuracao total do engajamento, mas na utilizacdo prudente de
informagdes que podem ampliar a visibilidade de certos comportamentos no ambiente
virtual, desde que permanegcam subordinadas as finalidades educacionais e a
interpretagdo humana.

Entretanto, a discussao também evidencia que a mesma aplicagdo pode reforgar
praticas de vigilancia, distor¢des avaliativas e riscos éticos quando é empregada como
mecanismo de controle, classificacdo ou responsabilizagdo discente. Isso ocorre,
sobretudo, quando sinais digitais e métricas operacionais passam a ser tratados como
equivalentes do engajamento, o que tende a reduzir um fen6meno complexo a indicadores

quantificaveis e potencialmente insuficientes para representar atengao e participacao de
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modo significativo. Dessa forma, torna-se possivel afirmar que a contribuicdo pedagogica
da IA depende menos da tecnologia em si e do modelo de uso que se estabelece, uma vez
que a passagem de um uso formativo para um uso punitivo ou fiscalizador altera o sentido
do acompanhamento e pode impactar negativamente a experiéncia educacional. Nesse
contexto, a questdo central ndo se resume a adotar ou rejeitar a detec¢do de engajamento,
mas a estabelecer limites claros que impecam a naturalizacdo do monitoramento continuo
e que preservem a autonomia e a confianca necessarias ao processo de ensino e
aprendizagem.

Ao considerar os elementos analisados, observa-se que a viabilidade de contribuir
sem reforcar vigilancia e distor¢des esta condicionada a alguns pontos que se destacaram
como principais achados: a impossibilidade de reduzir engajamento a proxies
tecnolégicos de atengdo e participacdo; a necessidade de contextualizacdo dos dados
gerados por plataformas; e a importdncia de delimitar finalidades pedagogicas para
qualquer coleta e interpretacdo de indicadores. Esses aspectos, em conjunto, sugerem que
a IA pode apoiar o trabalho docente se utilizada como subsidio complementar, e ndo como
instancia decisoria, especialmente em processos avaliativos. Assim, quando os
indicadores sdo empregados para orientar feedback, reorganizar estratégias didaticas e
identificar demandas de suporte, o uso tende a permanecer alinhado ao propdsito
pedagogico. Em contrapartida, quando os indicadores passam a compor critérios
automaticos de avaliacao ou a fundamentar decisdes sem validagao humana, intensificam-
se riscos de injustica, de padronizacao de comportamentos e de deslocamento do foco
educacional para a conformidade com métricas.

Nesse sentido, os principais achados apontam que responder a pergunta da
pesquisa exige reconhecer uma condi¢do de equilibrio: ha contribuicdo possivel, mas ela
depende de limites praticos e éticos para impedir que o acompanhamento se converta em
vigilancia. Portanto, a resposta construida indica que a detec¢ao de engajamento por IA
pode contribuir em ambientes digitais quando se estrutura como instrumento de apoio
interpretativo, orientado por critérios transparentes e por uso formativo, evitando que a
atencdo e a participacdo sejam tratadas como objetos de rastreamento permanente. Ao
mesmo tempo, a andlise sugere que a tecnologia tende a ampliar problemas quando seu
uso se ancora em logicas de controle, desempenho e responsabilizacdo, sobretudo se o
ambiente institucional valoriza métricas de presenca digital em detrimento de evidéncias

de aprendizagem, o que favorece distor¢des avaliativas. Dessa forma, a contribuicao
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pedagogica ndo é automatica e nao decorre da simples adoc¢ao de sistemas, mas do modo
como sdo integrados a pratica docente, a cultura institucional e aos critérios de
acompanhamento.

Quanto as contribui¢des do estudo, considera-se que a principal entrega consiste
em sistematizar, de maneira organizada, as condi¢bes sob as quais a deteccdo de
engajamento pode ser interpretada como suporte pedagégico e, simultaneamente, os
fatores que conduzem ao risco de vigilancia e de distor¢des. Ao manter o foco na tensao
entre beneficios e riscos, a andlise contribui para qualificar o debate, evitando abordagens
que tratem a tecnologia como solugdo universal ou como ameaca inevitavel. Além disso, a
reflexdo apresentada favorece uma compreensao prudente sobre o uso de indicadores de
atencdo e participacdo, destacando que sua utilidade depende de interpretacdo
contextual, de delimitagdo de finalidades e de preservacdo do julgamento pedagogico, o
que pode subsidiar decisdes educacionais responsaveis em contextos digitais.

Ainda assim, identifica-se necessidade de outros estudos para complementar os
achados, especialmente porque a pesquisa se baseou em analise bibliografica e, portanto,
ndo examinou experiéncias concretas de implementacdo em instituicdes especificas.
Desse modo, estudos empiricos poderiam aprofundar como professores e estudantes
percebem ferramentas de deteccdo de engajamento, quais efeitos se observam na
participacdo e no bem-estar discente, e de que maneira tais sistemas interferem em
praticas avaliativas e na relacdo pedagogica. Também se mostra relevante investigar, de
forma detalhada, como diferentes contextos de acesso e diversidade de perfis estudantis
influenciam a confiabilidade e a justica dos indicadores utilizados. Em sintese, o tema
demanda aprofundamentos que permitam compreender impactos reais e condigdes de
uso responsavel, de modo que a contribuicdo pedagodgica potencial ndo seja
superestimada, nem os riscos sejam subestimados, permanecendo o debate orientado por

evidéncias e por finalidades educacionais.
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RESUMO

O estudo abordou a inteligéncia artificial como suporte a pratica docente baseada em
dados, com foco na andlise de aprendizagem e nas decisdes didaticas. Problematizou-se
como a inteligéncia artificial poderia apoiar o professor na analise da aprendizagem e na
tomada de decisdes didaticas baseada em dados, sem comprometer a ética, a autonomia
docente e a qualidade do processo avaliativo. O objetivo geral consistiu em analisar o uso
da inteligéncia artificial como suporte a pratica docente baseada em dados, com énfase na
analise de aprendizagem e nas decisdes didaticas. Adotou-se a pesquisa bibliografica,
mediante levantamento e andlise critica de produgdes selecionadas sobre formacdo
docente, avaliacao académica e avaliacdo dinamica do aprendizado. No desenvolvimento,
discutiram-se possibilidades e limites do uso de dados educacionais mediados por
inteligéncia artificial, destacando-se a necessidade de interpretacdo contextual pelo
professor, a cautela diante de inferéncias automatizadas e a relacao entre suporte
tecnoldgico e praticas avaliativas formativas. Nas consideragdes finais, concluiu-se que a
inteligéncia artificial teve potencial para qualificar o diagnostico e o monitoramento da
aprendizagem quando integrada a critérios pedagdgicos e éticos, preservando a mediagdo
docente e evitando decisdes automatizadas de alto impacto, além de indicar-se a
necessidade de investigacbes empiricas para complementar os achados em contextos
escolares concretos.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial. Docéncia baseada em dados. Analise de
aprendizagem. Decisdo didatica. Avaliagdo académica.

ABSTRACT

The study addressed artificial intelligence as support for data-informed teaching practice,
focusing on learning analytics and instructional decision-making. It investigated how
artificial intelligence could support teachers in analyzing learning and making data-based
instructional decisions without compromising ethics, teacher autonomy, and the quality
of academic assessment. The general objective was to analyze the use of artificial
intelligence as support for data-informed teaching practice, emphasizing learning
analysis and instructional decisions. A bibliographic research method was adopted
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through the collection and critical analysis of selected publications on teacher education,
academic assessment, and dynamic learning assessment. In the development, possibilities
and limitations of Al-mediated educational data use were discussed, highlighting the need
for contextual interpretation by teachers, caution regarding automated inferences, and
the relationship between technological support and formative assessment practices. In
the final considerations, it was concluded that artificial intelligence had the potential to
improve diagnosis and ongoing monitoring of learning when integrated with pedagogical
and ethical criteria, preserving teacher mediation and avoiding high-stakes automated
decisions, while also indicating the need for empirical investigations to complement the
findings in real school contexts.

Keywords: Artificial intelligence. Data-informed teaching. Learning analytics.
Instructional decision-making. Academic assessment.

1 Introducao

A inteligéncia artificial (IA) tem ampliado sua presenca no campo educacional,
especialmente no que se refere ao uso de dados para compreender o percurso de
aprendizagem dos estudantes e apoiar decisdes didaticas no cotidiano escolar. Esse
movimento ocorre em meio a expansdo de plataformas digitais, ambientes virtuais de
aprendizagem e sistemas capazes de registrar interacOes, desempenhos e padroes de
participacdo, convertendo tais registros em indicadores e relatorios que podem orientar
o planejamento pedagogico. No interior dessa transformacdo, a docéncia passa a conviver
com ferramentas que prometem automatizar analises, produzir feedbacks, sugerir trilhas
de estudo e subsidiar intervencdes com base em evidéncias. Entretanto, a incorporagao
da IA a pratica docente ndo se limita a uma dimensao técnica, pois envolve implica¢cdes
para a formag¢do do professor, para a compreensdao do que se considera evidéncia de
aprendizagem e para a propria loégica da avaliacdo académica. Desse modo, o tema “IA
para o professor: andlise de aprendizagem e decisdes didaticas” insere-se no debate
contemporaneo sobre inova¢do educacional ao discutir de que maneira a IA pode atuar
como suporte a pratica docente baseada em dados, preservando o carater pedagdgico da
decisdo e a centralidade do professor no processo educativo (Santos; Franqueira; Gomes,
2024).

A justificativa para a escolha do tema se estabelece, em primeiro lugar, pela
constatacdo de que a utilizacdo de IA em processos educacionais tende a reconfigurar
rotinas de ensino, acompanhamento e avaliacao, exigindo do professor competéncias para

interpretar resultados, questionar critérios de analise e deliberar sobre intervencoes
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coerentes com objetivos de aprendizagem. A literatura aponta que a formagao docente
para o uso de IA precisa contemplar possibilidades e também riscos e limites, visto que a
adogdo acritica de tecnologias pode reforgar praticas reducionistas, transferir decisoes
pedagdgicas para sistemas opacos e ampliar vulnerabilidades relacionadas a vieses,
privacidade e responsabilizacdo do trabalho docente (Santos; Franqueira; Gomes, 2024).
Em segundo lugar, justifica-se a relevancia do estudo pelo impacto crescente da IA na
avaliacdo académica, ja que se intensificam desafios para assegurar validade, integridade
e justica avaliativa em contextos nos quais ferramentas automatizadas podem interferir
tanto na producao discente quanto nos modos de afericao e devolutiva do desempenho
(Freitas et al., 2025). Em terceiro lugar, a investigacdo se sustenta pela necessidade de
fundamentar teoricamente a ideia de acompanhamento continuo do aprendizado, aspecto
associado a avaliacdo dinamica e a modelos de IA que estimam estados de conhecimento
ao longo do tempo, contribuindo para compreender a aprendizagem como processo e nao
apenas como resultado pontual (Orlandeli, 2005). Assim, torna-se pertinente sistematizar
argumentos que articulem formacao docente, avaliacdo e tomada de decisao didatica
mediada por dados, especialmente em um cenario em que a promessa de eficiéncia
tecnolégica pode obscurecer dimensdes éticas e pedagdgicas decisivas para a qualidade
do ensino.

Diante desse contexto, formula-se a seguinte pergunta-problema: como a
inteligéncia artificial pode apoiar o professor na analise da aprendizagem e na tomada de
decisoes didaticas baseada em dados, sem comprometer a ética, a autonomia docente e a
qualidade do processo avaliativo?

Como resposta investigativa orientadora, estabelece-se como objetivo tunico
analisar o uso da inteligéncia artificial como suporte a pratica docente baseada em dados,
com foco na andlise de aprendizagem e nas decisdes didaticas, considerando riscos,
limites e possibilidades implicados na formag¢do docente e na avaliagdo académica.

No que se refere a metodologia, adota-se a pesquisa bibliografica, organizada a
partir de procedimentos de levantamento, leitura, selecdo e analise critica de obras e
estudos pertinentes ao tema, conforme orientagdes classicas sobre construgao de projetos
e delineamentos de investigacao cientifica (Gil, 2010). A pesquisa bibliografica, nesse
sentido, permite sistematizar conceitos e argumentos presentes na literatura e
estabelecer relacdes entre contribuicdes teodricas que discutem, de um lado, a IA e a

formacado docente, e de outro, os impactos da IA sobre a avaliagdo e 0 acompanhamento
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do aprendizado. A analise das referéncias selecionadas busca identificar convergéncias e
tensdes relativas ao uso pedagégico de dados, as promessas de personalizacao e eficiéncia
e aos riscos associados a automacao de decisdes educacionais, especialmente quando os
critérios algoritmicos ndo sdo transparentes ou quando a qualidade dos dados é
insuficiente para representar a complexidade do processo de aprendizagem (Santos;
Franqueira; Gomes, 2024; Freitas et al, 2025). Além disso, a pesquisa bibliografica
permite recuperar perspectivas de avaliagdo dinamica do aprendizado, contribuindo para
compreender como modelos de IA podem ser pensados como instrumentos de apoio ao
diagnostico e ao monitoramento continuo, desde que articulados a mediacdo docente e
aos objetivos educacionais (Orlandeli, 2005).

A estrutura do texto foi organizada em trés partes. Na introducdo, apresenta-se o
tema, sua justificativa, o problema, o objetivo e a metodologia, além de situar o leitor
quanto ao percurso argumentativo adotado. Em seguida, no desenvolvimento, discute-se
a IA como suporte a pratica docente baseada em dados, articulando formagdo docente,
riscos e limites de uso, impactos na avaliagdo académica e contribuicoes de abordagens
de avaliacdo dinamica para o acompanhamento da aprendizagem, de modo a evidenciar
que indicadores gerados por IA precisam ser interpretados pedagogicamente para se
converterem em decisOes didaticas contextualizadas. Por fim, nas consideragdes finais,
sintetizam-se os principais achados tedricos, destacando-se condi¢cdes para uso
responsavel da IA na docéncia e indicando implicagdes para praticas avaliativas e para

futuras investigacdes no campo educacional.

2 1A como suporte a pratica docente baseada em dados

A compreensdo da inteligéncia artificial como suporte a pratica docente baseada
em dados pressupde reconhecer que o trabalho pedagdgico, ao longo do tempo, tem se
apoiado em evidéncias produzidas por instrumentos de avaliacdo, observacdo e
acompanhamento do desempenho discente. Nesse cenario, a ampliacdo de ambientes
digitais e de sistemas de registro de aprendizagem intensifica a disponibilidade de
informacgdes que podem ser convertidas em indicadores, padroes e previsdes. Assim, a [A
passa a ser apresentada como um conjunto de métodos e ferramentas capaz de organizar
grandes volumes de dados educacionais e oferecer ao professor subsidios para

diagnosticar dificuldades, acompanhar progressos e planejar intervencdes. No entanto,
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para que esse suporte resulte em melhoria efetiva do processo de ensino e aprendizagem,
torna-se necessario situar a IA como instrumento mediador, e ndo como instancia
deciséria autbnoma, uma vez que o significado pedagégico dos dados depende da
interpretacdo contextual e da intencionalidade didatica. Desse modo, a relacdo entre IA,
andlise de aprendizagem e decisdes didaticas exige fundamentagdo que contemple
possibilidades, limites e riscos, especialmente quando se considera a formacgao docente e
os impactos na avaliagcdo académica (Santos, Franqueira, & Gomes, 2024).

A pratica docente baseada em dados tende a se fortalecer quando se articulam trés
movimentos: a coleta de evidéncias, a interpretacdo dessas evidéncias e a tomada de
decisdo orientada por objetivos pedagoégicos. Em condi¢bes tradicionais, a coleta se
realizava principalmente por avalia¢des formais, registros de participacdo e observacdes
sistematicas. Com a digitalizacdo do ensino, passam a existir rastros de aprendizagem
produzidos continuamente, como frequéncias de acesso, tempo de permanéncia em
atividades, padrdes de erro, sequéncias de tentativas e niveis de acerto em tarefas. A IA,
nesse sentido, pode atuar ao integrar dados dispersos, detectar regularidades e construir
perfis de desempenho que auxiliem o professor a identificar necessidades especificas.
Entretanto, a utilidade desses resultados ndo se esgota no fornecimento de relatdrios, pois
a docéncia depende de escolhas que envolvem conteudos, metodologias e estratégias
compativeis com o contexto real da turma. Portanto, ainda que a IA amplie a capacidade
analitica, a decisao didatica permanece vinculada a critérios pedagogicos, os quais nao
podem ser reduzidos a métricas isoladas, sob risco de empobrecimento curricular e de
desconsideracao de fatores sociais e culturais que atravessam a aprendizagem (Santos et
al., 2024).

Ao se discutir a IA como apoio a docéncia, torna-se indispensavel abordar a
formacdo docente como condigdo de uso critico e responsavel. A presenca de ferramentas
inteligentes no cotidiano escolar ndo implica, por si s4, melhoria pedagdégica; ao contrario,
pode produzir dependéncia tecnolégica ou reforcar praticas automatizadas que deslocam
do professor a responsabilidade interpretativa. Para enfrentar esse desafio, a formacado
docente precisa contemplar dimensdes técnicas e pedagégicas, de modo que o professor
seja capaz de compreender o funcionamento geral dos sistemas, reconhecer seus limites
e avaliar a pertinéncia dos resultados para uma determinada situacao educativa. Além
disso, a formacao deve favorecer o desenvolvimento de competéncias para questionar

critérios de classificacdo, identificar vieses e compreender que dados educacionais nao
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sao neutros. Nesse quadro, a literatura indica que, embora a IA possa ampliar
possibilidades de personalizacdo, feedback e acompanhamento, também pode gerar
riscos relacionados a opacidade algoritmica, a vigilancia e a padroniza¢do do ensino,
particularmente quando ha pressao por eficiéncia e desempenho mensuravel (Santos et
al., 2024). Consequentemente, a formacdao docente precisa sustentar uma postura
reflexiva, garantindo que a ado¢do da IA ocorra em coeréncia com principios
educacionais, e ndo apenas como resposta a tendéncias tecnolégicas.

Além da formacdo, outro eixo decisivo para compreender o suporte da IA a
docéncia é a avaliacdo académica, uma vez que grande parte dos dados utilizados para
diagndstico e tomada de decisao é derivada de praticas avaliativas. Nesse ponto, torna-se
relevante considerar que a IA impacta a avaliacdo tanto na forma como os estudantes
produzem respostas quanto na maneira como o professor avalia e devolve feedback.
Mudangas recentes na cultura académica indicam que ferramentas de IA podem ser
utilizadas para gerar textos, resolver exercicios e organizar estudos, o que tensiona
critérios de autoria e integridade. Ao mesmo tempo, a avaliagdo pode incorporar sistemas
automatizados de corre¢do, recomendac¢do e monitoramento, alterando os parametros de
validade e confiabilidade dos instrumentos. Nessa perspectiva, discute-se que o impacto
da IA sobre a avaliacdo académica exige revisao de praticas e maior énfase em abordagens
que contemplem processo, justificativas, mediacdo pedagogica e acompanhamento
continuo, reduzindo a centralidade de produtos finais facilmente automatizaveis (Freitas
et al., 2025). Assim, o uso de IA como suporte ao professor precisa ser articulado a uma
reconcepcao avaliativa, na qual os dados sejam interpretados como evidéncias parciais e
situadas, ndo como decisdes conclusivas sobre a aprendizagem.

A relacdo entre IA e avaliacdo também se expressa na necessidade de assegurar
justica e equidade no contexto escolar. Uma vez que sistemas inteligentes operam a partir
de dados e modelos, ha o risco de refor¢o de desigualdades quando estudantes tém acesso
desigual a tecnologias, conectividade e letramentos digitais. Além disso, a confiabilidade
de resultados gerados por IA pode ser comprometida quando os dados utilizados nao
representam adequadamente a diversidade de contextos e trajetérias escolares. Nesse
sentido, a andlise de aprendizagem orientada por IA deve ser acompanhada de critérios
de transparéncia e de cautela interpretativa, evitando conclusées deterministas. A
avaliacao, por sua natureza formativa, requer abertura para diferentes formas de

evidenciar conhecimento e para multiplas oportunidades de aprendizagem. Dessa forma,
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quando a IA é utilizada para identificar dificuldades, torna-se necessario que tais
indicadores sejam convertidos em acoes pedagdgicas inclusivas, e ndo em mecanismos de
rotulacdao ou de predeterminacao de desempenho (Freitas et al., 2025). Logo, o suporte
da IA a docéncia precisa ser compreendido em uma légica de acompanhamento e
intervencgao, nao de controle e selecdo.

A discussao sobre acompanhamento continuo remete ao conceito de avaliacdo
dindmica, que contribui para pensar a aprendizagem como um processo em evolucdo, e
ndo apenas como um resultado capturado em um momento especifico. A perspectiva de
avaliacdo dindmica implica reconhecer que o estado de conhecimento de um estudante
pode ser estimado a partir de evidéncias acumuladas ao longo do tempo, permitindo
inferéncias sobre progressos, lacunas e necessidades de reforco. Nesse contexto, modelos
de IA podem ser utilizados para representar probabilisticamente trajetérias de
aprendizagem e para atualizar estimativas conforme novas evidéncias surgem. A
contribuicio de um modelo markoviano-bayesiano para avaliacdo dinamica do
aprendizado reforca essa compreensdo processual e indica que decisdes pedagogicas
podem ser melhor fundamentadas quando se considera a evolucdo do estudante e a
incerteza inerente a avaliacdo (Orlandeli, 2005). Contudo, mesmo quando se dispde de
modelos sofisticados, permanece a exigéncia de interpretacao pedagogica, uma vez que a
avaliacao dinamica, para produzir sentido educacional, precisa estar vinculada a objetivos
curriculares, critérios de aprendizagem e estratégias didaticas compativeis com o
contexto.

A partir dessa base, a analise de aprendizagem mediada por IA pode ser
compreendida como um conjunto de praticas que transformam dados em informacgdes
acionaveis para o professor. Ainda assim, é necessario distinguir entre informacdo e
decisdo, pois relatdrios, alertas e previsdes ndo constituem, por si mesmos, intervencdes
pedagoégicas. A decisdo didatica requer leitura do contexto, compreensdo de fatores
motivacionais, socioculturais e cognitivos, além de conhecimento profissional sobre
métodos de ensino. Portanto, o uso de IA deve ser integrado a um ciclo pedagégico em que
o professor parte do diagndstico, interpreta evidéncias, planeja intervengdes, executa
estratégias e monitora resultados, retomando o processo conforme necessario. Quando a
IA identifica, por exemplo, padrdes recorrentes de erro em um conteido, torna-se
possivel reorganizar a abordagem, diversificar atividades, oferecer feedback direcionado

e promover retomadas conceituais. Porém, caso a interpretacao se limite ao indicador
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numérico, ha o risco de atribuicdo inadequada de causas, desconsiderando aspectos como
linguagem da questdo, ansiedade avaliativa, condi¢des de estudo e experiéncias
anteriores. Assim, a docéncia baseada em dados precisa ser entendida como pratica
interpretativa e reflexiva, na qual a IA amplia a visdo, mas nao substitui a mediacao
(Santos et al., 2024).

Nesse percurso, o suporte da IA pode se manifestar em diferentes niveis de decisao
didatica. Em um nivel inicial, a IA pode organizar informagdes para que se identifiquem
estudantes com dificuldades persistentes ou conteidos com baixo desempenho médio.
Em um nivel intermediario, pode sugerir agrupamentos temporarios, atividades
complementares e trilhas de reforco, com base em padrdes detectados. Em um nivel
avancado, pode oferecer previsdes de risco de evasdao ou de reprovacao, permitindo
intervengdes preventivas. No entanto, quanto maior o nivel de inferéncia, maior a
necessidade de prudéncia, porque previsdes educacionais podem ser afetadas por
variaveis externas nao representadas nos dados e por vieses do modelo. Portanto,
decisOes de maior impacto, como encaminhamentos, retencao e classificagdo, ndo devem
ser delegadas a sistemas automatizados, sob pena de comprometer a justica educacional
e a autonomia pedagdgica. Nessa direcdo, ressalta-se que o papel do professor é decisivo
para confrontar resultados com a realidade concreta, validar hipoteses e escolher
estratégias apropriadas, sustentando a IA como ferramenta de apoio e ndo como critério
soberano (Santos et al., 2024).

A centralidade do professor também se expressa na necessidade de alinhar o uso
de IA aos objetivos educacionais e ao planejamento didatico. Sem esse alinhamento, corre-
se o risco de que o uso de dados se torne um fim em si mesmo, gerando excesso de
monitoramento e perda de sentido pedagégico. A pratica docente baseada em dados exige
selecionar indicadores relevantes, definir critérios de acompanhamento e decidir quais
informacdes sdo necessarias para orientar intervenc¢des. Para isso, a formag¢do docente
precisa incluir letramento em dados educacionais e capacidade de formular perguntas
pedagoégicas que guiem a analise. Em vez de perguntar apenas “quem foi mal”, torna-se
produtivo perguntar “em quais habilidades ha maior oscilagdo”, “que tipo de erro é

» o«

recorrente”, “quais pré-requisitos nao foram consolidados” e “que interven¢des podem
promover avan¢o”. Quando a IA é utilizada a partir dessas perguntas, aumenta a

probabilidade de produzir diagnoésticos significativos e intervenc¢des precisas. Do
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contrario, relatorios genéricos podem induzir a decis6es superficiais, reforcando praticas
de remediagdo repetitivas ou focadas apenas em desempenho (Santos et al., 2024).

A discussdao metodologica sobre avaliagcdo e decisdo didatica precisa considerar,
ainda, que a IA pode influenciar a natureza das evidéncias disponiveis. Se a avaliacao
académica for reformulada para incorporar processos e produgdes contextualizadas, os
dados gerados tenderdo a refletir dimensdes complexas da aprendizagem. Por outro lado,
se a avaliacdo permanecer centrada em testes padronizados e itens fechados, os dados
favorecem andlises quantitativas rapidas, porém limitadas quanto a compreensao de
raciocinio e autoria. Nesse sentido, ao se reconhecer os impactos da IA na avalia¢do, torna-
se defensavel o fortalecimento de estratégias avaliativas que privilegiem a construcao de
argumentos, a explicitagdo de procedimentos, a resolucao de problemas contextualizados
e a triangulacdo de evidéncias. Tais estratégias contribuem para reduzir a fragilidade de
avaliacdes suscetiveis a automacdo e, simultaneamente, oferecem ao professor dados
ricos para orientar decisdes didaticas. Assim, a IA pode apoiar a organizacdo e o
acompanhamento dessas evidéncias, desde que as praticas avaliativas sejam concebidas
para captar processos de aprendizagem e nao apenas resultados imediatos (Freitas et al.,
2025).

A articulacdo entre [A, analise de aprendizagem e decisOes didaticas, portanto, ndao
pode ser compreendida como uma substituicdo do professor por sistemas inteligentes,
mas como uma reorganizacdo do trabalho pedagoégico que demanda competéncias
especificas, critérios éticos e revisdao das praticas avaliativas. Nesse quadro, a IA pode
contribuir para tornar visiveis padrdes e necessidades que, em turmas numerosas,
poderiam passar despercebidos. Além disso, pode apoiar o professor na gestao do tempo
pedagoégico, ao automatizar tarefas de organizacdo de dados e ao oferecer sinteses que
orientem intervencgdes. No entanto, a efetividade desse suporte depende do entendimento
de que a aprendizagem envolve dimensdes qualitativas que ndo siao plenamente
capturaveis por métricas. Por isso, recomenda-se que o uso de IA seja incorporado de
modo gradual, com clareza de finalidade, validacao continua dos resultados e integracao
com observacdo pedagdgica e avaliagdo formativa. Tal entendimento converge com a
necessidade de reconhecer limites e riscos, incluindo vieses, opacidade e potencial de
vigilancia, o que refor¢a a centralidade da formacdo docente e do uso critico dessas

ferramentas (Santos et al., 2024).
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Por fim, a perspectiva de avaliagdo dinamica oferece uma contribui¢ao relevante
ao sustentar que a aprendizagem deve ser acompanhada ao longo do tempo e que
decisdes pedagdgicas podem ser aprimoradas quando se considera a trajetéria do
estudante, a atualizacdo continua de evidéncias e a incerteza inerente ao processo
avaliativo. Modelos probabilisticos aplicados a avaliagdo dinamica indicam que a
interpretacdo de dados pode ser enriquecida quando se evita a logica de julgamento
definitivo e se adota uma légica de monitoramento e intervencdo. Ainda assim, tais
modelos ndo eliminam a necessidade de mediagdo docente, pois a interpretacao
pedagogica é indispensavel para transformar indicadores em estratégias didaticas
coerentes com o curriculo e com o contexto escolar. Dessa forma, ao se discutir IA para o
professor, consolida-se a ideia de que a tecnologia pode apoiar a docéncia quando serve a
pedagogia, e ndo quando redefine a pedagogia em funcdo do que é facilmente mensuravel.
Consequentemente, a pratica docente baseada em dados, sustentada por IA, precisa
equilibrar eficiéncia analitica com responsabilidade educacional, garantindo que as
decisdes didaticas preservem intencionalidade, equidade e compromisso com a

aprendizagem significativa (Orlandeli, 2005; Freitas et al., 2025; Santos et al., 2024).

3 Consideracdes Finais

A pergunta que orientou este estudo foi como a inteligéncia artificial pode apoiar
o professor na analise da aprendizagem e na tomada de decisdes didaticas baseada em
dados, sem comprometer a ética, a autonomia docente e a qualidade do processo
avaliativo. A luz da discussédo teérica realizada, identificou-se que a IA pode oferecer
suporte relevante sobretudo quando utilizada como instrumento de organizacdo e
interpretacdo preliminar de evidéncias educacionais, contribuindo para tornar visiveis
padrdes de desempenho, recorréncias de erros, oscilagdes de participagdo e possiveis
lacunas de aprendizagem. Esse suporte, contudo, ndo se configura como substituicdo da
mediacao pedagogica, pois os achados indicam que a transformagdo de dados em decisdo
didatica depende de leitura contextual e de critérios educacionais que extrapolam o
alcance de indicadores automatizados. Assim, a IA tende a ser util quando integrada a um
ciclo pedagégico que envolve diagnostico, interpretacdo profissional, planejamento de

intervencdo e monitoramento continuo, preservando o professor como agente
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responsavel pela definicdo de objetivos, pela escolha de estratégias e pela validacdo de
hipéteses sobre o processo de aprendizagem.

Em relacdo as condi¢des para que esse apoio ndo comprometa a ética e a
autonomia docente, observou-se que o uso pedagogico da IA demanda competéncias
especificas para compreender limites dos sistemas, reconhecer riscos de vieses e evitar
decisdes automatizadas de alto impacto tomadas com base em inferéncias pouco
transparentes. O suporte oferecido pela IA mostrou-se compativel com a preservacdo da
autonomia quando os resultados sdo tratados como evidéncias parciais, abertas a
contestacdo e a triangulacdo com outras fontes de informacdo, tais como observagoes
pedagogicas, atividades formativas e acompanhamento cotidiano. Dessa forma, a resposta
a pergunta da pesquisa indica que a IA pode apoiar o professor de modo consistente desde
que opere como ferramenta de apoio a analise e nao como autoridade que define
diagndsticos finais ou encaminhamentos. Nessa perspectiva, a autonomia docente é
preservada quando a decisdo permanece vinculada a critérios pedagdgicos explicitaveis e
ao contexto da turma, e quando se reconhece que o processo de aprendizagem contém
dimensodes qualitativas que nao podem ser plenamente representadas por métricas.

No que se refere a qualidade do processo avaliativo, os achados sugerem que o
impacto da IA sobre praticas de avaliacdo exige cautela metodologica e revisao de
procedimentos. A discussao permitiu identificar que o suporte baseado em dados tende a
ser consistente quando a avaliacao é concebida como processo continuo, com maultiplas
evidéncias e devolutivas formativas, em vez de se restringir a resultados pontuais e
facilmente automatizaveis. Desse modo, a IA pode contribuir para a organizacdo e o
acompanhamento dessas evidéncias, mas nao elimina problemas de validade e justica
avaliativa se os instrumentos permanecerem centrados em medidas limitadas ou se as
evidéncias produzidas forem interpretadas de modo determinista. Em sintese, para que a
IA ndo comprometa a qualidade da avaliacdo, torna-se necessario que a pratica avaliativa
preserve finalidades pedagégicas claras e seja capaz de produzir evidéncias que
sustentem intervencdes, e ndo apenas classificacoes.

Como contribui¢des do estudo, destaca-se a sistematizagdo de um entendimento
integrado sobre o papel da IA na docéncia baseada em dados, articulando andlise de
aprendizagem e decisdao didatica sob uma perspectiva que enfatiza a mediacdo
pedagogica. Também se evidencia como contribuicdo a delimitacdo de condigdes minimas

para uso responsavel, indicando que a utilidade da IA depende de interpretacao
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contextual, de prudéncia diante de inferéncias automatizadas e de alinhamento com
praticas avaliativas coerentes com processos de aprendizagem. Além disso, a discussdo
contribuiu ao refor¢ar a distincdo entre informacdo gerada por sistemas e decisdo
didatica, apontando que o valor educacional dos dados nado estd no volume coletado, mas
na capacidade de transforma-los em intervenc¢des orientadas por objetivos educacionais
e por critérios de equidade.

Quanto a necessidade de estudos complementares, observou-se que a natureza
bibliografica do trabalho favorece a construcdo de fundamentos e a organizacdo de
argumentos, porém nao permite afirmar efeitos praticos em contextos especificos de
escola, etapa de ensino ou componente curricular. Dessa forma, identifica-se a
necessidade de pesquisas empiricas que investiguem, em ambientes reais de sala de aula,
como professores interpretam relatérios e recomendacdes geradas por A, quais tipos de
dados sdo uteis para decisdes didaticas e quais riscos se materializam no cotidiano,
especialmente no que envolve vieses, privacidade e possiveis efeitos sobre a autonomia
profissional. Também se mostram necessarios estudos que avaliem impactos de
diferentes modelos de uso da IA sobre a qualidade da avaliagcdo e sobre a aprendizagem
dos estudantes, considerando diversidade de contextos e desigualdades de acesso. Assim,
os achados permitem responder a pergunta de pesquisa ao indicar que o apoio da IA é
possivel e potencialmente util, porém condicionado a uma integracao pedagodgica
responsavel, na qual a decisdo didatica se mantém como ato profissional contextualizado

e a avaliacao preserva sua funcao formativa e sua legitimidade educacional.
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RESUMO

Atualmente, as tecnologias digitais consolidaram-se como parte essencial do cotidiano
escolar, modificando praticas pedagégicas e a relacdo entre professores e alunos.
Recursos como plataformas de ensino remoto, aplicativos de gamificacio e ambientes
virtuais de aprendizagem passaram a ser incorporados de forma crescente, refletindo
tanto uma tendéncia global de digitalizacdo quanto a necessidade de adaptagao as novas
demandas educacionais. O tema é relevante, pois nao se restringe ao acesso a informacao,
envolvendo também mudangas significativas na dindmica da sala de aula e na construgao
do conhecimento. O objetivo deste artigo é analisar os beneficios, os desafios e os limites
do uso das tecnologias educacionais em sala de aula, destacando sua contribuicdo para o
desenvolvimento de competéncias digitais e a importancia de critérios pedagogicos
claros. A metodologia baseia-se em pesquisa bibliografica, com levantamento de obras
publicadas no periodo de 2019 a 2026, com consulta as bases de dados Google Scholar,
SciELO, ERIC e CAPES Peridédicos, utilizando palavras-chave relacionadas a educagdo
digital e inovacao pedagogica. O recorte temporal permite observar tanto os impactos da
pandemia de COVID-19 quanto os avancos recentes em inteligéncia artificial e realidade
aumentada. Conclui-se que, embora as tecnologias ampliem as possibilidades de ensino e
aprendizagem, seu uso deve ocorrer de forma equilibrada e orientada por objetivos
pedagdgicos, a fim de evitar excessos e garantir a centralidade do processo educativo.
Palavras-chave: Tecnologias digitais. Educacdo escolar. Sala de aula. Desafios
pedagogicos. Inovacdo educacional.

ABSTRACT

Currently, digital technologies have become an essential part of everyday school life,
reshaping pedagogical practices and the teacher-student relationship. Tools such as
remote learning platforms, gamification applications, and virtual learning environments
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have been increasingly adopted, reflecting both a global trend of digitalization and the
need to adapt to new educational demands. This topic is relevant because it goes beyond
access to information, involving significant changes in classroom dynamics and
knowledge construction. The aim of this article is to analyze the benefits, challenges, and
limits of the use of educational technologies in the classroom, highlighting their
contribution to the development of digital skills and the importance of clear pedagogical
criteria. The methodology is based on bibliographic research, with a survey of works
published in the period from 2019 to 2026, with consultation of = databases such as
Google Scholar, SciELO, ERIC, and CAPES Periodicos, using keywords related to digital
education and pedagogical innovation. This timeframe allows for an analysis of both the
impacts of the COVID-19 pandemic and recent advances in artificial intelligence and
augmented reality. It is concluded that, although technologies expand teaching and
learning possibilities, their use must be balanced and guided by pedagogical objectives to
avoid excesses and ensure the centrality of the educational process.

Keywords: Digital Technologies. School Education. Classroom. Pedagogical challenges.
Educational innovation.

1 Introducao

Nos ultimos anos, a presenca das tecnologias digitais no ambiente escolar tornou-
se cada vez mais marcante. Ferramentas como plataformas de ensino remoto, aplicativos
de gamificacdo e ambientes virtuais de aprendizagem passaram a compor o cotidiano das
institui¢cdes, modificando a forma como professores e alunos interagem. Esse movimento
reflete ndo apenas uma tendéncia global de digitalizagdo, mas também uma necessidade
de adaptacdo as novas demandas sociais e educacionais, que exigem maior flexibilidade e
inovagdo nos processos de ensino.

O tema ganha relevancia porque o uso de tecnologias educacionais nao se limita a
facilitar o acesso a informacao. Ele transforma praticas pedagogicas, promove novas
metodologias de ensino e altera a relacdo entre professor e estudante. A discussao é
fundamental para compreender como essas mudangas impactam o processo de
aprendizagem, destacando tanto os avangos quanto os desafios que surgem no cotidiano
escolar. Além disso, refletir sobre o tema é essencial para orientar politicas publicas e
estratégias pedagogicas que garantam qualidade e equidade.

O objetivo deste artigo é analisar os beneficios, os desafios e os limites do uso das
tecnologias educacionais em sala de aula. Busca-se compreender como essas ferramentas
contribuem para o desenvolvimento de competéncias digitais, ao mesmo tempo em que

se reconhece a necessidade de estabelecer critérios pedagdgicos claros, a fim de evitar
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excessos e garantir que o foco permaneca na aprendizagem significativa. A reflexdo
proposta pretende oferecer subsidios para que educadores e gestores possam integrar a
tecnologia de maneira critica e consciente.

A metodologia baseia-se em pesquisa bibliografica, com levantamento de obras
publicadas no periodo de 2019 a 2026, com consulta as bases de dados Google Scholar,
SciELO, ERIC e CAPES Periddicos, utilizando palavras-chave como tecnologias
educacionais, sala de aula digital, desafios pedagdgicos, limites do uso da tecnologia e
educacdo e inovacdo. A analise concentra-se em artigos cientificos, livros e relatdrios
institucionais que abordam a integracdo tecnoldgica no contexto escolar, permitindo uma
visdo ampla e atualizada sobre o tema.

Este artigo esta dividido em se¢des que organizam a discussdao de forma clara e
progressiva. A primeira parte aborda a contextualizagdo historica e social da inser¢do das
tecnologias digitais no ambiente escolar, destacando o periodo de 2019 a 2026. Em
seguida, apresenta-se a fundamentacdo tedrica, com foco nos beneficios e nas
transformacdes pedagogicas proporcionadas pelo uso desses recursos. A terceira se¢do
discute os desafios enfrentados no cotidiano escolar, como infraestrutura, formacao
docente e distracdes. A quarta parte apresenta estratégias para a superacdo desses
desafios, enfatizando a importancia de formacdo continuada, planejamento pedagdgico e
uso responsavel das tecnologias. Por fim, a ultima secdo reune as conclusdes e
perspectivas futuras, apontando caminhos para uma integracdo consciente e critica das

tecnologias na sala de aula.

2 PANORAMA DAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

O panorama das tecnologias educacionais revela uma transformacao significativa
no ambiente escolar, marcada pela incorporagdo de recursos como lousas digitais, tablets,
plataformas de ensino online e aplicativos de gamificacdo. Esses instrumentos ampliaram
as possibilidades de interagdo e aprendizagem, tornando as aulas mais dindmicas e
participativas. Mello, Oliveira e Mercado (2025) destacam que a lousa digital, por
exemplo, contribui para estimular o envolvimento dos estudantes, mas exige preparo
docente para que seu uso seja realmente eficaz.

A utilizacdo de plataformas digitais e aplicativos de gamificacdo também ganhou

espaco, especialmente apdés a pandemia de COVID-19, que acelerou a ado¢ao de ambientes
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virtuais de aprendizagem. Barbosa (2026) observa que a gamificacdo, aliada a recursos
de inteligéncia artificial, permite personalizar o ensino e identificar lacunas de
aprendizagem em tempo real, favorecendo uma abordagem mais centrada no aluno.
Nesse sentido, os tablets e aplicativos colaborativos passaram a ser vistos como
ferramentas que ampliam o protagonismo dos estudantes.

Historicamente, a insercdo das tecnologias na educagao ocorreu de forma gradual,
passando de recursos basicos como projetores e quadros brancos, para ambientes digitais
mais complexos. Wilhelm (2020) analisa essa evolu¢do como um processo continuo de
adaptagdo, em que cada inovagdo trouxe novos desafios e oportunidades. Mais
recentemente, Anjos, Ferreira e Martins (2024) reforcam que essa trajetoria deve ser
compreendida como uma jornada em constante transformacdo, que exige atualizacdo
permanente de praticas pedagogicas.

Do ponto de vista dos professores, o impacto inicial da adogao tecnoldgica foi
ambivalente. Quincozes e Le6n (2024) identificaram que ferramentas como Google Meet
e Classroom foram incorporadas as praticas pedagoégicas, mas demandaram maior esforgo
de planejamento e adaptacao. Silva, Travaglia e Souza (2024) acrescentam que, embora a
tecnologia tenha aumentado o engajamento dos alunos, também trouxe o desafio de
manter a concentracdao em meio as distracdes digitais.

Para os alunos, os efeitos foram percebidos principalmente na ampliagdo do acesso
a conteudos diversificados e na possibilidade de novas formas de interacao. O Relatério
Global Education Monitoring Report (GEM) da UNESCO (2023) enfatiza que, quando
utilizadas de forma responsavel, as tecnologias digitais tém potencial para tornar a
educacao mais inclusiva e equitativa. Contudo, evidencia-se também a necessidade de
desenvolver competéncias digitais criticas, para que os estudantes ndo apenas consumam
informacgdo, mas aprendam a utiliza-la de maneira consciente e produtiva.

Assim, o panorama atual evidencia que a integracdo tecnolégica na educacao
amplia possibilidades, mas também exige preparo, intencionalidade pedagégica e

desenvolvimento de competéncias adequadas ao contexto digital.

2.1 Beneficios do uso das tecnologias na educacio

Os beneficios do uso de tecnologias educacionais tém sido amplamente discutidos

na literatura recente. Um dos principais pontos destacados é a facilitacdo do acesso a
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informacao e a diversidade de fontes disponiveis. Segundo Moran (2021), a integracao de
plataformas digitais amplia o repertério de materiais acessiveis aos estudantes,
permitindo que explorem contetidos atualizados e variados, o que contribui para uma
aprendizagem mais auténoma e critica.

Nesse sentido, observa-se que o uso das tecnologias educacionais deve estar
articulado a objetivos pedagdgicos claros, garantindo sua efetividade no processo
educativo. Outro beneficio importante é o estimulo a participacdo e ao engajamento dos
estudantes. Kenski (2020) observa que recursos como aplicativos de gamificacdo e
ambientes virtuais de aprendizagem promovem maior intera¢ao e motivacao, tornando o
processo educativo mais dinamico. Essa perspectiva é refor¢cada por Valente (2019), que
aponta que o uso de tecnologias digitais favorece metodologias ativas, nas quais os alunos
assumem papel protagonista na constru¢ao do conhecimento.

A personalizacao do ensino também se destaca como um aspecto relevante. De
acordo com Bacich e Moran (2018), as tecnologias permitem que professores adaptem
conteudos e estratégias de acordo com diferentes estilos de aprendizagem, oferecendo
suporte individualizado. Essa flexibilidade contribui para atender as necessidades
especificas dos estudantes, promovendo inclusio e melhorando os resultados
académicos.

Além disso, o desenvolvimento de competéncias digitais essenciais para o século
XXI constitui um beneficio central. Selwyn (2022) destaca que o contato constante com
ferramentas digitais prepara os alunos para lidar com os desafios da sociedade
contemporanea, marcada pela informagdo em rede e pela necessidade de habilidades
tecnoldgicas. Essa formacao é vista como indispensavel tanto para a inser¢ao no mercado
de trabalho quanto para a participacdo cidada.

Por fim, estudos como os de Castells (2020) reforcam que o uso consciente das
tecnologias educacionais ndo apenas transforma o ambiente escolar, mas também
contribui para a formacgao de sujeitos criticos e criativos. Ao integrar recursos digitais de
forma equilibrada, a escola cumpre seu papel de preparar os estudantes para um mundo
em constante transformacao, sem perder de vista os valores humanos e sociais que
sustentam a educagao.

Dessa forma, os beneficios das tecnologias educacionais se evidenciam quando seu
uso esta articulado a objetivos pedagoégicos claros e a praticas que favorecam a

aprendizagem significativa.
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2. 2 Desafios do cotidiano

Os desafios do cotidiano relacionados ao uso de tecnologias educacionais sdo
amplamente discutidos por diversos autores. Um dos principais pontos é a desigualdade
de acesso, que envolve infraestrutura precaria, falta de conectividade e auséncia de
dispositivos adequados. Kenski (2020) ressalta que, embora as tecnologias digitais
tenham potencial para democratizar o ensino, sua efetividade depende da garantia de
acesso equitativo, o que ainda representa um obstaculo em muitas escolas.

Outro desafio recorrente é a formacdo e capacitagio docente. Moran (2021)
enfatiza que a tecnologia so se torna significativa quando o professor esta preparado para
utiliza-la de forma critica e pedagégica. Sem essa formacao, os recursos digitais podem
ser subutilizados ou empregados de maneira inadequada, comprometendo o processo de
aprendizagem. Bacich e Moran (2018) refor¢am que a formagao continuada é essencial
para a integracdo efetiva das tecnologias as metodologias de ensino.

As distragdes e o uso indevido das tecnologias pelos alunos também representam
uma dificuldade. Valente (2019) observa que, ao mesmo tempo em que 0S recursos
digitais podem aumentar o engajamento, eles também podem gerar dispersao,
especialmente quando nao ha uma mediacdao adequada. Silva, Travaglia e Souza (2024)
acrescentam que o excesso de estimulos digitais exige do professor estratégias que
mantenham o foco dos estudantes.

A sobrecarga de informacgdes é outro ponto critico. Selwyn (2022) destaca que a
abundancia de conteudos disponiveis online pode dificultar a sele¢do de informagdes
relevantes. Nesse sentido, Castells (2020) argumenta que a sociedade em rede exige
competéncias especificas para filtrar, analisar e utilizar dados de forma consciente.

Por fim, é importante reconhecer que esses desafios ndo anulam os beneficios da
tecnologia, mas reforcam a necessidade de um uso equilibrado e planejado. Quincozes e
Leon (2024) apontam que a integracdo digital sé se torna efetiva quando ha apoio
institucional, formacao docente adequada e critérios claros de utilizagao.

Assim, os desafios do cotidiano evidenciam que a simples presenca da tecnologia
ndo garante qualidade educacional, sendo indispensavel uma mediacdo pedagodgica

consciente.
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2. 3 Estratégias para superacao dos desafios

Um dos caminhos mais apontados para superar os desafios do uso das tecnologias
educacionais é o investimento em formacao continuada de professores. Moran (2021)
enfatiza que a tecnologia s se torna significativa quando o docente esta preparado para
utiliza-la de forma critica e pedagdgica. Bacich e Moran (2018) reforcam que a formagdo
deve estar alinhada as metodologias ativas, permitindo a integracdo intencional dos
recursos digitais.

As politicas publicas de inclusdo digital também sdo fundamentais nesse processo.
Kenski (2020) observa que, sem infraestrutura adequada e acesso equitativo, os
beneficios da tecnologia ficam restritos a uma parcela dos estudantes. O Relatério GEM da
UNESCO (2023) acrescenta que a inclusao digital é condi¢do indispensavel para ampliar
oportunidades educacionais.

O planejamento pedagdégico que integra tecnologia de forma critica e intencional é
outro aspecto essencial. Valente (2019) destaca que o uso de recursos digitais deve estar
subordinado a objetivos claros de aprendizagem, evitando seu uso apenas como recurso
superficial. Quincozes e Ledén (2024) reforcam que o planejamento cuidadoso garante
uma utilizacao mais produtiva das ferramentas digitais.

0 incentivo ao uso responsavel e reflexivo por parte dos alunos também se mostra
necessario. Silva, Travaglia e Souza (2024) apontam que, embora os recursos digitais
aumentem o engajamento, é fundamental desenvolver competéncias criticas. Selwyn
(2022) complementa que essa formacgado é essencial para lidar com a sociedade em rede.

Por fim, Castells (2020) destaca que a integracao tecnologica deve estar associada
a uma visao humanista da educacgao. A tecnologia pode potencializar a aprendizagem,
mas ndo substitui as relacdes humanas e pedagégicas que sustentam o processo
educativo.

Dessa forma, a superacao dos desafios depende de a¢des articuladas que envolvam

formacdo docente, politicas publicas e praticas pedagdgicas intencionais.

3 Consideracgdes Finais

A superacdo dos desafios relacionados ao uso das tecnologias educacionais exige

uma abordagem integrada que envolva professores, alunos e politicas institucionais.
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Investir em formagdo continuada é essencial para que os docentes desenvolvam
competéncias digitais e saibam aplicar os recursos de forma critica e pedagogica. Esse
processo fortalece a autonomia do professor e contribui para que a tecnologia seja
utilizada como suporte ao aprendizado, e ndo como substituta das praticas pedagogicas,
respeitando também seus limites no contexto educacional.

Além disso, politicas publicas voltadas para a inclusdo digital sdo fundamentais
para reduzir desigualdades de acesso e ampliar oportunidades de aprendizagem. O
planejamento pedagogico deve ocorrer de forma intencional, articulando o uso da
tecnologia a objetivos educacionais claros e evitando sua aplicagdo apenas como recurso
superficial. Paralelamente, é necessario incentivar os alunos a utilizarem os recursos
digitais de maneira responsavel e reflexiva, desenvolvendo competéncias criticas para
lidar com a informacao. Nesse sentido, torna-se essencial estabelecer um equilibrio entre
inovacdo tecnolégica e interacdo humana, garantindo que o foco permaneca no

desenvolvimento integral dos estudantes.
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar os ganhos, possibilidades e resultados da Educacao
5.0 na pratica docente, destacando a centralidade do ser humano e a integragdo entre
tecnologia, metodologias e forma¢do humana no processo educativo. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de uma pesquisa bibliografica, com recorte temporal no periodo
de 2019 a 2026, utilizando bases de dados académicas, entre elas Google Scholar e ERIC.
A andlise permitiu identificar como a Educag¢do 5.0 se diferencia da Educacdo 4.0 ao
enfatizar ndo apenas a inovacgao tecnolégica, mas também a humanizacao, a inclusdo e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. O artigo esta organizado em se¢des
que abordam os conceitos e fundamentos da Educacao 5.0, as transformacdes na pratica
docente, os ganhos proporcionados pela Educag¢do 5.0 no processo de ensino e
aprendizagem e os caminhos e possibilidades de implementacdo desse modelo
educacional. Os resultados indicam que a Educacdo 5.0 amplia as possibilidades da pratica
pedagégica, favorecendo maior engajamento, inclusdo e aprendizagens mais
significativas. Conclui-se que a consolida¢do desse paradigma depende de investimento
em formacao docente, politicas educacionais e infraestrutura tecnolégica adequada.
Palavras-chave: Educacdo 5.0. Pratica docente. Inovacdo pedagoégica. Tecnologias
educacionais.

ABSTRACT

This article aims to analyze the gains, possibilities, and results of Education 5.0 in teaching
practice, emphasizing the centrality of the human being and the integration of technology,
methodologies, and human development in the educational process. The research was
conducted through a bibliographic review, with a time frame from 2019 to 2026, using
academic databases including Google Scholar and ERIC. The analysis allowed the
identification of how Education 5.0 differs from Education 4.0 by emphasizing not only
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technological innovation, but also humanization, inclusion, and the development of socio-
emotional skills. The article is organized into sections that address the foundations of
Education 5.0, changes in teaching practice, gains in the teaching and learning process,
and possibilities for implementing this educational model. The results indicate that
Education 5.0 expands the possibilities of pedagogical practice, promoting engagement,
inclusion, and more meaningful learning. It is concluded that the consolidation of this
paradigm depends on investment in teacher training, educational policies, and adequate
technological infrastructure.

Keywords: Education 5.0. Teaching practice. Pedagogical innovation. Educational
technologies.

1 Introducao

A Educagdo 5.0 surge como evolucao da Educacao 4.0, marcada pela integracao
entre tecnologia e valores humanos. Enquanto a Educacao 4.0 enfatizou a digitalizacao e
a inovagdo tecnoldgica, a Educacdo 5.0 coloca o ser humano no centro, articulando
competéncias digitais e socioemocionais, além de principios de sustentabilidade e
inclusdo. Esse novo paradigma educacional busca formar cidadaos criticos, criativos e
colaborativos, preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em constante
transformacao.

Nesse contexto, a pratica docente passa por profundas mudancgas. O professor
deixa de ser apenas transmissor de contetidos e assume o papel de mediador, facilitador
e orientador de aprendizagens significativas. A problematica que se coloca é compreender
como a docéncia se adapta a esse cenario, quais ganhos podem ser observados, quais
possibilidades se abrem e quais resultados podem ser alcangados quando tecnologia,
metodologias e formacao docente se articulam de forma coerente no contexto da
Educacao 5.0.

O objetivo deste artigo é analisar os ganhos, possibilidades e resultados da
Educacdao 5.0 na pratica docente, destacando como a integracdo entre inovacado
tecnolégica, metodologias ativas e formacao humana pode transformar o ensino. Busca-
se evidenciar que a articulagdo entre tecnologia, praticas pedagdgicas e desenvolvimento
de competéncias constitui a base para uma educacao inclusiva e significativa, capaz de
responder as demandas contemporaneas.

A metodologia adotada consiste em uma pesquisa bibliografica, com recorte

temporal no periodo de 2019 a 2026. Foram utilizadas bases de dados académicas, entre
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elas Google Scholar e ERIC, amplamente utilizadas na area da educagdo. O periodo foi
definido por abranger os impactos da pandemia de COVID-19, que acelerou a adogao de
tecnologias educacionais, bem como as tendéncias mais recentes de inovagao pedagogica
e educacional.

O artigo esta organizado em se¢des que abordam os conceitos e fundamentos da
Educacdo 5.0, as transformagdes na pratica docente nesse novo paradigma, os ganhos
proporcionados pela Educacdo 5.0 no processo de ensino e aprendizagem e os caminhos
e possibilidades para a implementagao desse modelo educacional. Os resultados indicam
que a Educacdo 5.0 amplia as possibilidades da pratica pedagogica, favorecendo maior
engajamento, inclusdo e aprendizagem mais significativa. As consideragdes finais
retomam os principais pontos discutidos, apresentam reflexdes sobre formagado docente,
politicas educacionais e infraestrutura tecnoldgica necessarias para consolidar a

Educacao 5.0.

2 Conceitos e Fundamentos da Educacao 5.0

A Educacgao 5.0 pode ser definida como a evoluc¢ao da Educacgao 4.0, alinhada ao
conceito de Sociedade 5.0, que busca integrar avancos tecnologicos com valores humanos.
Enquanto a Educacao 4.0 enfatizou a digitalizacao e a inovagao tecnoldgica, a Educacgao
5.0 coloca o ser humano no centro do processo educativo, articulando competéncias
digitais e socioemocionais, além de principios de sustentabilidade e inclusdo (Andrade
Filho et al., 2023; Moran, 2020).

A principal diferenga em relacao ao modelo anterior estd na énfase nao apenas na
tecnologia, mas também na humanizacao do ensino. Paulo Freire ja defendia que a
educacdo deve ser critica e emancipadora, voltada para formagdo integral do sujeito.
Nessa perspectiva, a Educacdo 5.0 retoma esse principio ao valorizar empatia,
colaboracgdo e responsabilidade social, utilizando a tecnologia como meio para promover
aprendizagens significativas e conectadas as necessidades humanas (Freire, 1996; Giroux
& Robbins, 2006).

O papel da inovagao é central nesse modelo educacional. Para que as mudancas
ocorram de forma consistente é necessario que estejam articuladas com praticas
pedagogicas coerentes e inclusivas. A inovacdo na educa¢do nado se limita ao uso de

recursos digitais, mas envolve também novas formas de ensinar, aprender e organizar o
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curriculo, permitindo que os estudantes desenvolvam pensamento critico, criatividade e
capacidade de resolver problemas em contextos complexos. (Fullan, 2014; Hargreaves &
Fullan, 2012).

A sociedade contemporanea, marcada pela presenca das tecnologias digitais e pela
circulacdo intensa de informagdes, exige novas formas de compreender o processo
educativo. Nesse cendrio, a educacdo precisa considerar o impacto social, cultural e
ambiental das transformacdes tecnolédgicas. A integracdo entre tecnologia e consciéncia
social torna-se fundamental para que a escola contribua para o desenvolvimento
sustentavel e para a formacdo de cidadaos mais responsaveis e participativos (Castells,
2009; Bacich & Moran, 2022).

A inclusao é outro pilar da Educagdo 5.0, pois o uso de tecnologias educacionais
possibilita ampliar o acesso ao conhecimento e atender estudantes com diferentes ritmos
e estilos de aprendizagem. Quando utilizadas de forma critica e planejada, essas
ferramentas favorecem a personalizacao do ensino e contribuem para a construcao de
uma escola mais democratica e acessivel (Almeida, 2019; Jonassen, 2000).

Dessa forma, a Educacdao 5.0 representa um avanc¢o ao integrar tecnologias,
metodologias inovadoras e formacdo humana em um projeto pedagégico. Ao articular
esses elementos, torna-se possivel construir praticas educativas mais inclusivas,
significativas e alinhadas as demandas da sociedade contemporanea, estabelecendo as
bases para as transformac¢bes da pratica docente e para a obtencdo de melhores

resultados no processo de ensino-aprendizagem.

2.1 Apratica docente na educacao 5.0

Na Educacao 5.0, o papel do professor passa por uma transformacgado significativa,
deixando de ser apenas transmissor de conteddo para assumir a funcao de mediador e
facilitador da aprendizagem. Paulo Freire ja defendia que o educador deve atuar como
agente critico e emancipador, e esse principio se fortalece neste novo paradigma
educacional. Giroux também destaca que a pratica docente precisa promover autonomia
e participacdo ativa dos estudantes, colocando-os como protagonistas do processo
educativo (Freire, 1996; Giroux & Robbins, 2006).

Essa mudanca implica na integracdo de competéncias digitais e socioemocionais

no trabalho docente. Moran (2020) ressalta que o professor precisa dominar
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metodologias ativas e recursos tecnoldgicos para tornar o ensino mais dindmico e
significativo. Ao mesmo tempo, Almeida (2019) ressalta que a dimensao socioemocional
torna-se essencial, pois a formacdo integral do estudante exige o desenvolvimento de
empatia, colaboracao e responsabilidade, aspectos fundamentais na Educacao 5.0.

A pratica docente na Educacdo 5.0 exige constante atualizagdo, pois a inovagdo
educacional s6 se torna sustentavel quando acompanhada de formacdo continuada. Esse
processo permite que os professores se adaptem as mudancas tecnolédgicas e sociais,
garantindo que estejam preparados para enfrentar novos desafios e aproveitar
oportunidades que surgem no cendrio educacional contemporaneo (Fullan, 2014;
Hargreaves & Fullan, 2012).

Portanto, o uso da tecnologia ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta, mas
como parte de uma abordagem pedagdgica mais ampla. O professor assume o papel de
mediador, criando ambientes de aprendizagem nos quais os estudantes participam de
forma ativa e colaborativa na construcao de conhecimento. Essa perspectiva aproxima-se
das propostas construtivistas, nas quais aprender envolve experimentar, refletir e
resolver problemas de forma significativa (Papert, 1980; Jonassen, 2000).

A Educagao 5.0 também exige que o docente considere valores ligados a inclusao e
a sustentabilidade. A sociedade contemporanea demanda praticas pedagogicas que
respeitem as diferencas e promovam igualdade de oportunidades, garantindo que todos
os estudantes tenham acesso ao conhecimento. Nesse sentido, a articulagdo entre
curriculo, metodologias e tecnologia torna-se fundamental para que a aprendizagem seja
realmente significativa e acessivel (Castells, 2009; Bacich & Moran, 2020).

Essa transformag¢do amplia as responsabilidades do professor, que passa a atuar
como mediador do conhecimento, integrador de tecnologias e orientador do
desenvolvimento humano. A pratica docente deixa de ser centrada apenas na transmissao
de conteuidos e passa a envolver a construcdo de experiéncias de aprendizagem mais
participativas, criativas e contextualizadas.

Dessa forma, a Educacdo 5.0 redefine o papel do professor e fortalece a
importancia da formagdo continuada, da inovacao pedagégica e do uso critico da
tecnologia. Como resultado, observa-se uma pratica docente mais flexivel, inclusiva e
alinhada as demandas da sociedade atual, contribuindo para melhores resultados no

processo de ensino-aprendizagem.
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2.2 Ganhos da educacgdo 5.0

Um dos principais ganhos da Educagao 5.0 é a personalizacdo da aprendizagem
por meio de tecnologias inteligentes. Plataformas digitais e recursos de inteligéncia
artificial permitem adaptar conteddos e estratégias as necessidades individuais dos
estudantes, favorecendo aprendizagens significativas ao conectar o conhecimento as
experiéncias e aos interesses pessoais (Almeida, 2019; Jonassen, 2000).

Além da personalizagdo, a Educacdo 5.0 promove o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, fundamentais para a formagdo integral do estudante. A
pratica pedagoégica precisa estimular empatia, colaboracao e responsabilidade social,
integrando tecnologia e valores humanos como parte do processo educativo (Freire,
1996; Giroux; Robbins, 2006).

Outro ganho importante é o maior engajamento dos estudantes. Metodologias
ativas, associadas ao uso de recursos digitais, tornam o processo de aprendizagem mais
dinamico e participativo. Ambientes mediados pela tecnologia favorecem a construcao
ativa do conhecimento, aumentando a motivagao e a autonomia dos alunos (Moran, 2020;
Papert, 1980).

A relevancia social da escola também se amplia nesse contexto. A inovacao
educacional torna-se mais consciente quando ha articulagdo entre curriculo,
metodologias e tecnologia, permitindo que a aprendizagem esteja conectada as demandas
sociais e culturais contemporaneas. Dessa forma, a escola fortalece seu papel como espago
de formacgdo critica e preparacdo para uma sociedade em constante transformacao
(Fullan, 2014; Hargreaves & Fullan, 2012).

A sustentabilidade é outro ganho da Educacdo 5.0. A sociedade em rede exige
novas formas de pensar o desenvolvimento, e a educagdo precisa incorporar praticas que
considerem impactos sociais e ambientais. Projetos interdisciplinares que utilizam
tecnologia associada a consciéncia ambiental contribuem para formar cidaddos mais
responsaveis e comprometidos com um futuro sustentavel (Castells, 2009; Bacich &
Moran, 2022).

A Educacgdo 5.0 também favorece a inclusdo ao ampliar o acesso ao conhecimento
e possibilitar que diferentes ritmos e estilos de aprendizagem sejam contemplados. O uso
de tecnologias educacionais permite oferecer experiéncias mais flexiveis e adaptadas,

contribuindo para uma escola mais democratica e acessivel. (Almeida, 2019).
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Além disso, os estudos analisados indicam como resultados desse modelo
educacional o fortalecimento da autonomia e da criatividade dos estudantes, que passam
a participar de forma mais ativa do processo de aprendizagem. Ao integrar competéncias
digitais, cognitivas e socioemocionais, a Educa¢do 5.0 contribui para a formacao de
sujeitos mais criticos, colaborativos e preparados para os desafios contemporaneos.

Dessa forma, os ganhos desse modelo educacional refletem diretamente na pratica
docente, que passa a assumir um carater mais mediador, inovador e inclusivo,
evidenciando que a integracdo entre tecnologia, metodologias e valores humanos é
fundamental para a construcdo de uma educacgao significativa e alinhada as necessidades

da sociedade atual.

2.3 Caminhos e possibilidades

A consolidacdo desse modelo educacional na pratica docente depende da
construcdo de caminhos que permitam integrar tecnologias, metodologias inovadoras e
formacdo humana de maneira equilibrada. Nesse contexto, a personalizacdo da
aprendizagem surge como uma possibilidade concreta, pois o uso de plataformas digitais
e recursos inteligentes permite adaptar conteudos e estratégias as necessidades dos
estudantes, favorecendo um ensino mais significativo e centrado no aluno (Almeida,
2019; Jonassen, 2000).

Outra possibilidade importante esta na ampliacdo do uso de metodologias ativas,
que estimulam a participa¢do, a autonomia e o pensamento critico dos alunos. Ao utilizar
recursos tecnologicos associados a estratégias como projetos, resolucdo de problemas e
aprendizagem colaborativa, o professor cria ambientes mais dinamicos e compativeis
com as demandas da sociedade contemporanea (Moran, 2020; Papert, 1980).

A formacgao continuada do professor também se apresenta como um caminho
essencial para aimplementacao da Educacdo 5.0. As transformagdes tecnoldgicas e sociais
exigem que o docente esteja em constante atualizacdo, desenvolvendo competéncias
digitais e pedagdgicas que permitam utilizar a tecnologia de forma critica e significativa.
A inovacgdo educacional s6 se torna consistente quando acompanhada de investimento na
formacao profissional e no fortalecimento da pratica reflexiva (Fullan, 2014; Hargreaves

& Fullan, 2012).
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A sustentabilidade também se apresenta como um principio importante na
implementacao da Educagdo 5.0. A sociedade em rede exige novas formas de pensar o
desenvolvimento, e a escola deve incorporar praticas que considerem impactos sociais e
ambientais. Projetos interdisciplinares que unem tecnologia e consciéncia ambiental
exemplificam como essa abordagem contribui para formar cidaddos comprometidos com
um futuro sustentavel (Castells, 2009; Bacich & Moran, 2022).

Como resultado dessas possibilidades, observa-se o fortalecimento de praticas
pedagdgicas mais flexiveis, inclusivas e centradas no estudante. A Educacao 5.0 favorece
o desenvolvimento da autonomia, da criatividade e da colaboracgdo, contribuindo para a
formacao de individuos capazes de atuar de forma critica e responsavel em uma sociedade
marcada pela inovacdo e pela complexidade.

Dessa maneira, os caminhos e possibilidades desse paradigma educacional
demonstram que a transformacao da pratica docente ndo depende apenas do uso de
tecnologias, mas da construcao de um projeto educacional que valorize o ser humano, a
inclusdo e a sustentabilidade, garantindo resultados mais significativos no processo de

ensino e aprendizagem.

3 Consideracdes Finais

A Educacgao 5.0 representa um marco importante na evolu¢ao dos processos de
ensino e aprendizagem, pois coloca o ser humano no centro da experiéncia educativa, sem
perder de vista o papel estratégico da tecnologia. Ao articular metodologias inovadoras,
recursos digitais e formag¢dao humana, esse paradigma favorece uma pratica docente mais
significativa, capaz de desenvolver competéncias cognitivas e socioemocionais e preparar
os estudantes para os desafios de uma sociedade em constante transformacao.

A andlise da literatura permitiu observar que esse modelo educacional amplia as
possibilidades da pratica docente, favorecendo ganhos no engajamento, na inclusdo e na
construcdo de aprendizagens mais significativas. No entanto, para que esses resultados se
concretizem, torna-se necessario investir em formacdo continuada de professores, em
politicas educacionais inovadoras e em infraestrutura tecnolégica adequada. Dessa forma,
a consolidacao da Educacdo 5.0 depende da integracdo entre tecnologia, metodologias

pedagogicas e desenvolvimento humano, contribuindo para o fortalecimento do papel
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social da escola e para a formacao de cidadaos criticos, criativos e preparados para as

demandas contemporaneas.
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RESUMO

A cultura organizacional em ambientes tecnoldgicos constitui elemento fundamental para
compreensao das dinamicas de inovacao e transformacao digital no contexto educacional
contemporaneo. O presente artigo tem como objetivo analisar as relacdes entre cultura
organizacional, tecnologias digitais e praticas pedagogicas em instituicées de ensino, com
énfase nos desafios e potencialidades para a formacdo docente. A investigacdo
caracteriza-se como Pesquisa Bibliografica, apoiada nas orientagdes de Oliveira (2019) e
Rauen (2022) quanto aos procedimentos de levantamento e analise de fontes
documentais, mobilizando autores como Cunha et al. (2024), Supletto et al. (2024) e
Franqueira et al. (2024). O percurso analitico examina as configura¢des da cultura
organizacional em espagos tecnoldgicos, o papel do docente nas metodologias ativas e as
vantagens e riscos do ambiente digital. Os resultados indicam que a construcdo de
culturas organizacionais favoraveis a inovacdo demanda articulacdo entre valores
compartilhados, praticas colaborativas e investimentos em formacdo continuada de
professores. A andlise demonstra que ambientes escolares que favorecem a
experimentacdo tecnolégica e o protagonismo juvenil potencializam processos de ensino-
aprendizagem quando sustentados por gestdo participativa e intencionalidade
pedagobgica.

Palavras-chave: Cultura Organizacional. Ambientes Tecnologicos. Formacao Docente.
Inovacdo Educacional.
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ABSTRACT

Organizational culture in technological environments constitutes a fundamental element
for understanding innovation dynamics and digital transformation in the contemporary
educational context. This article aims to analyze the relationships between organizational
culture, digital technologies and pedagogical practices in educational institutions,
emphasizing challenges and potentialities for teacher training. The investigation is
characterized as Bibliographic Research, supported by the guidelines of Oliveira (2019)
and Rauen (2022) regarding document source survey and analysis procedures,
mobilizing authors such as Cunha et al. (2024), Supletto et al. (2024) and Franqueira et al.
(2024). The analytical path examines the configurations of organizational culture in
technological spaces, the role of teachers in active methodologies and the advantages and
risks of the digital environment. The results indicate that building organizational cultures
favorable to innovation demands articulation between shared values, collaborative
practices and investments in continuing teacher training. The analysis demonstrates that
school environments that favor technological experimentation and youth protagonism
enhance teaching-learning processes when supported by participatory management and
pedagogical intentionality.

Keywords: Organizational Culture. Technological Environments. Teacher Training.
Educational Innovation.

1. INTRODUCAO

A cultura organizacional configura-se como elemento estruturante das dinamicas
institucionais, definindo valores, crencas e praticas compartilhadas que orientam
comportamentos e processos decisérios em diferentes contextos organizacionais. No
campo educacional, a compreensdo da cultura organizacional ganha relevancia ao
articular dimensdes pedagdgicas, administrativas e tecnoldgicas em arranjos complexos
que impactam diretamente processos de ensino-aprendizagem. A emergéncia de
ambientes tecnoldgicos nas instituicbes de ensino demanda andlise critica das
transformacoes culturais decorrentes da integracdo de tecnologias digitais em praticas
escolares.

A problematica que sustenta esta investigacdo reside na tensdo entre a
necessidade de transformacao digital das instituicbes educacionais e as resisténcias
culturais que dificultam a implementacdo de praticas inovadoras mediadas por
tecnologias. Desafios relacionados a formacgao docente, infraestrutura tecnologica, gestdao
do conhecimento e articulacdo entre atores institucionais configuram barreiras que
demandam compreensdao aprofundada das dinamicas culturais em ambientes

educacionais tecnolégicos. A desarticulacdo entre politicas de inovagdo e culturas
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organizacionais preexistentes evidencia lacunas na implementagdo de transformacoes
digitais sustentaveis.

A justificativa tedrica desta investigacdo apoia-se na necessidade de sistematizar
conhecimentos sobre cultura organizacional em ambientes tecnolégicos educacionais,
articulando perspectivas conceituais e empiricas em didlogo com a produc¢do académica
recente. Socialmente, a relevancia do tema decorre da urgéncia em qualificar politicas
institucionais e praticas gestoras voltadas a transformacdo digital da educacao,
considerando as implicagdes para processos formativos e organizacionais em diferentes
niveis de ensino.

O objetivo geral consiste em analisar as relagdes entre cultura organizacional,
tecnologias digitais e praticas pedagdgicas em instituicdes de ensino, com énfase nos
desafios e potencialidades para a formacao docente. Especificamente, busca-se: examinar
as configuracdes conceituais da cultura organizacional em ambientes tecnolédgicos;
investigar o papel do docente nas metodologias ativas em espacos tecnolégicos
contemporaneos; e discutir vantagens e riscos do ambiente digital no modelo educacional
atual.

Metodologicamente, esta investigacdo configura-se como Pesquisa Bibliografica,
fundamentada nas orientagdes de Oliveira (2019) quanto aos procedimentos de
levantamento e andlise de fontes documentais, complementada pelas orientagdes de
Rauen (2022) sobre rigor na sistematizacdo de referenciais teoricos. O corpus analitico
compoe-se de producdes académicas recentes sobre cultura organizacional, ambientes
tecnoldgicos e formacdo docente, publicadas entre 2021 e 2025.

O artigo estrutura-se em cinco se¢Oes principais, além desta introducao e das
consideracdes finais. A segunda secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos que
orientaram a investigac¢do. A terceira secao aborda o referencial teédrico, organizado em
trés subsec¢des tematicas. A quarta secao examina os resultados e discussdes da andlise. A

quinta secdo apresenta as consideragdes finais, seguidas das referéncias bibliograficas.

2. METODOLOGIA

A investigacao desenvolveu-se por meio de Pesquisa Bibliografica, configurando
abordagem qualitativa de carater exploratdrio e analitico sobre produc¢des académicas

referentes a cultura organizacional em ambientes tecnolégicos no contexto educacional.

157



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

Oliveira (2019) fundamenta a opc¢do metodoldgica ao argumentar que pesquisas

bibliograficas permitem ampla cobertura de fendmenos geografica e temporalmente

dispersos, viabilizando sintese critica de conhecimentos disponiveis sobre tema

especifico. Rauen (2022) complementa ao destacar que rigor na selecao e andlise de

fontes constitui requisito essencial para validade de investigacdes de natureza

bibliografica.

O corpus analitico da investigagio compde-se de producdes académicas

selecionadas a partir de critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor metodolégico,

publicadas entre 2021 e 2025. As obras foram identificadas em bases de dados cientificas

e repositorios académicos, priorizando-se artigos cientificos, capitulos de livros e obras

coletivas que abordam cultura organizacional, ambientes tecnoldgicos e formacao

docente. O quadro a seguir apresenta as referéncias tedricas mobilizadas na investigacao,

com suas respectivas contribui¢des para a analise.

Quadro 1 - Referéncias Tedricas Mobilizadas na Investigacdo

Contribuicdes para a

Ano Autores Titulo .
Pesquisa
O impacto da cultura
Carneiro, Herivelton | organizacional na gestao do s .
, . . Andlise de impacto da cultura na
2021 Luis Bueno; Streit, | conhecimento para a - .
) ~ gestao do conhecimento
Rosalvo Ermes inovacdo de processos em
servicos
L O papel da cultura | Fundamentagdo sobre cultura
Inacio, Bruno L . ~
2022 . organizacional na | organizacional e transformacido
Richard et al. . 2.
transformacio digital digital
. Cultura organizacional para ~
Message, E. R,; Vilha, | . 108 g b Fundamentagdo sobre cultura
2023 inovacdo tecnoldgica como . ~ P
A M. . . ot de inovacdo tecnoldgica
diferencial competitivo
2023 Santos, Bianca; | Cultura Organizacional e | Articulacdo entre cultura
Braga, Waleska Métodos Ageis organizacional e métodos ageis
. A formacdo docente e o
Cunha, Hermoégenes . e ~ ~
bl curriculo multidisciplinar Fundamentacdo sobre formacgao
2024 | Gomes Melo Junior -
ot al no contexto da cultura docente e cultura digital
' digital
: O papel do docente nas
Supletto, Etelvina papet ¢ . -
. metodologias ativas: | Andlise do papel docente em
2024 | Freitas Louzada et X i .
al desafios no espaco | metodologias ativas
' tecnolégico contemporaneo
: . Educacdo e espaco
Franqueira, Silvana ga pag . ~
. . tecnolégico: vantagens e | Discussdo sobre vantagens e
2024 | Maria Aparecida | _. . . . . .
. riscos do ambiente digital | riscos do ambiente digital
Viana et al.
no modelo atual
2024 Menezes, Antonio | Cultura organizacional e | Andlise de ambientes escolares
Carlos  Magalhides | transformacio digital: | inovadores
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de; Menezes, Maria | construindo ambientes
Rosemeire Moreira | escolares que favorecam a
da Costa inovacdo
Woida, Luana Maia; L ~
. Cultura organizacional e | Relagdes entre cultura
2024 Souza, Irailton Melo . . L. . .
de cultura informacional organizacional e informacional
. . | Cultura organizacional na .
Vassi, Vanderlei , & A Revisao sobre cultura
i . perspectiva da Ciéncia da L .
2024 Ferreira; Valentim, N - organizacional na Ciéncia da
;. . Informacdo: uma revisao de ~
Marta Ligia Pomin Informacgao

literatura

Gestao do conhecimento em
tempos digitais: avancos | Subsidios sobre gestio do
tecnoldgicos e seus reflexos | conhecimento em  tempos

Malonn, Samara

2025 Casali et al.

na performance | digitais
organizacional
Cultura Organizacional
Falce, Jefferson . & . A
Conhecimento e Inovacgdo: | Evidéncias sobre cultura
2025 | Lopes La; Santos, A o i ~
: evidéncias em uma | organizacional e inovagdo
Tony Moreira dos e o
instituicdo publica
Desafios digitais na
comunicacao

Zimmermann, Discussdo sobre comunicacdo

. organizacional: conexobes e .. ,
2025 Daniel Dubosselard; 5 . organizacional em ambientes
Meira, Karla relacionamentos em digitais
’ ambientes de trabalho 8
contemporaneo

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A analise do corpus desenvolveu-se por meio de leitura sistematica das producdes
selecionadas, com identificacdo de categorias tematicas, argumentos centrais e
articulacdes conceituais relevantes para o objeto de investigacdo. A abordagem
metodoldgica mostrou-se adequada aos objetivos da pesquisa, permitindo sintese critica
de conhecimentos disponiveis sobre cultura organizacional em ambientes tecnolégicos
educacionais e identificacdo de lacunas e perspectivas para investigacdoes futuras. A
coeréncia entre método bibliografico, corpus selecionado e proposta analitica

fundamentou a construcao de argumentacgao rigorosa e consistente ao longo do artigo.

3. CONFIGURACOES CONCEITUAIS DA CULTURA ORGANIZACIONAL EM AMBIENTES
TECNOLOGICOS

A cultura organizacional caracteriza-se por conjunto de valores, crencgas, normas e
praticas compartilhadas que orientam comportamentos e processos decisérios no
interior das instituicOes. Inacio, Rolim e Serralvo (2022) analisam o papel da cultura

organizacional na transformacdo digital, argumentando que processos de mudanca
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tecnolégica demandam transformacgdes culturais prévias ou concomitantes que
viabilizem a apropriacdo efetiva de novas tecnologias pelos atores institucionais. A
compreensao das dinamicas culturais mostra-se fundamental para implementacdo de
estratégias de transformacao digital sustentaveis em contextos organizacionais diversos.

No contexto educacional, a cultura organizacional assume especificidades ao
articular dimensdes pedagodgicas, administrativas e tecnoldgicas em arranjos
institucionais complexos. Menezes e Menezes (2024) discutem a construcao de ambientes
escolares que favorecam a inovagdo, a experimentacdo tecnoldgica e o protagonismo
juvenil, destacando a necessidade de culturas organizacionais abertas a mudanca e
valorizagdo de praticas colaborativas. A analise demonstra que escolas inovadoras
caracterizam-se por culturas que incentivam a experimentacao, toleram erros como parte
do processo de aprendizagem e promovem participacao ativa de estudantes e professores
em decisdes institucionais.

A gestao do conhecimento emerge como dimensao central para compreensao das
relagdes entre cultura organizacional e tecnologias digitais em contextos educacionais.
Malonn, Turchetti e Filho (2025) analisam avangos tecnoldgicos e seus reflexos na
performance organizacional, destacando que a gestao efetiva do conhecimento demanda
culturas organizacionais que valorizem o compartilhamento de informacoes, a
colaboracdo entre atores e a aprendizagem continua. No campo educacional, tais
processos traduzem-se em praticas de formacao continuada, comunidades de pratica e
redes de colaboracdo entre professores mediadas por tecnologias digitais.

A cultura organizacional para inovacao tecnoldgica configura diferencial
competitivo para instituicées que buscam se destacar em contextos de transformacgao
digital acelerada. Message e Vilha (2023) argumentam que a construcao de culturas de
inovacdo demanda articulacdo entre valores compartilhados, praticas de gestao e
investimentos em capacitacdo de recursos humanos. No campo educacional, a inovacdo
tecnoldgica manifesta-se em iniciativas de desenvolvimento de solu¢des pedagdgicas
digitais, implementacdo de metodologias ativas mediadas por tecnologias e criacdo de
ambientes de aprendizagem hibridos e flexiveis.

O impacto da cultura organizacional na gestao do conhecimento para inovacgao de
processos evidencia-se em diferentes contextos institucionais. Carneiro e Streit (2021)
analisam relacdes entre cultura organizacional e inovacdao de processos em servicos,

demonstrando que culturas favoraveis a experimentacdo e ao compartilhamento de
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conhecimentos potencializam processos inovadores. A transposicdo dessas analises para
o contexto educacional requer sensibilidade as especificidades do setor, incluindo a
centralidade do trabalho docente, as finalidades formativas da educacao e a necessidade

de garantia de direitos educacionais como politica publica universal.

3.1. 0 Papel do Docente nas Metodologias Ativas em Espacos Tecnologicos

A formacgao docente configura elemento central para compreensdo das dindmicas
de integracdo entre cultura organizacional e tecnologias digitais em contextos
educacionais. Cunha et al. (2024) analisam a forma¢do docente e o curriculo
multidisciplinar no contexto da cultura digital, destacando que a preparacdo de
professores para atuagdo em ambientes tecnoldgicos demanda desenvolvimento de
competéncias especificas relacionadas a apropriacdo critica de tecnologias e a
implementacdo de praticas pedagégicas inovadoras. A argumentacdo evidencia que
formacdo docente deve articular dominio técnico de ferramentas digitais, compreensao
critica de implicagdes éticas e politicas das tecnologias, e capacidade de experimentacao
pedagogica em contextos ecossistémicos de inovagao.

O papel do docente nas metodologias ativas assume contornos especificos em
espacos tecnoldgicos contemporaneos, demandando reconfiguracio de praticas
tradicionais de ensino. Supletto et al. (2024) discutem desafios enfrentados por
professores na implementacdo de metodologias ativas em espacos tecnologicos,
destacando a necessidade de transformacgdo das relacdes entre docentes, estudantes e
conhecimentos. A analise demonstra que o professor deixa de configurar-se como
transmissor de conhecimentos para assumir papel de mediador, curador e facilitador de
processos de aprendizagem mediados por tecnologias digitais.

As evidéncias sobre cultura organizacional, conhecimento e inovacdo em
instituicdes publicas revelam dinamicas relevantes para compreensdao do contexto
educacional brasileiro. Falce e Santos (2025) analisam relagcdes entre cultura
organizacional e inovacdo em instituicdo publica, demonstrando que processos
inovadores demandam articulacdo entre valores institucionais, praticas de gestdo e
capacitacdo de servidores. No campo educacional, tais dindmicas traduzem-se em

iniciativas de formacdo continuada de professores, implementacdo de projetos de
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inovagdo pedagogica e criagdo de ambientes institucionais favoraveis a experimentagdo
tecnolégica.

As relagdes entre cultura organizacional e cultura informacional configuram
dimensdo relevante para compreensao das dindmicas de gestdo do conhecimento em
ambientes tecnolégicos educacionais. Woida e Souza (2024) analisam articulagdes entre
cultura organizacional e cultura informacional, destacando que a gestdo efetiva de
informagdes em contextos digitais demanda valores e praticas compartilhados que
favorecam o acesso, a circulagio e a apropriacdo de conhecimentos. No campo
educacional, tais processos manifestam-se em iniciativas de organizacao de acervos
digitais, construcdo de repositérios de recursos pedagodgicos e implementacdo de
sistemas de gestdo da aprendizagem.

A cultura organizacional na perspectiva da Ciéncia da Informagdo oferece lente
analitica privilegiada para compreensdo das dinamicas de producdo, circulacdo e
apropriacdo de conhecimentos em ambientes tecnolégicos educacionais. Vassi e Valentim
(2024) realizam revisdao de literatura sobre cultura organizacional na Ciéncia da
Informagdo, destacando a importancia de valores e praticas que favorecam o
compartilhamento de informagdes e a colaboragdo entre atores. A transposicao dessas
analises para o campo educacional requer sensibilidade as especificidades do setor,
incluindo a centralidade do trabalho docente na mediacao de processos de ensino-

aprendizagem.

3.2. Vantagens e Riscos do Ambiente Digital no Modelo Educacional Atual

O ambiente digital no contexto educacional contemporaneo apresenta
potencialidades e desafios que demandam analise critica fundamentada. Franqueira et al.
(2024) analisam vantagens e riscos do ambiente digital no modelo educacional atual,
destacando que a integracdo de tecnologias em praticas pedagogicas oferece
oportunidades de personalizacdo da aprendizagem, flexibilizacdo de tempos e espacos
educativos, e ampliacdo de recursos didaticos disponiveis para professores e estudantes.
A argumentacdo evidencia que tais potencialidades somente se concretizam quando
sustentadas por formacdo docente adequada, infraestrutura tecnoldgica disponivel e

culturas organizacionais favoraveis a inovacao.
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A articulacao entre cultura organizacional e métodos ageis configura estratégia
relevante para implementacdo de transformacgdes digitais em contextos educacionais.
Santos e Braga (2023) analisam relagdes entre cultura organizacional e métodos ageis,
destacando que abordagens iterativas e incrementais mostram-se adequadas para
contextos de incerteza e mudanca acelerada. No campo educacional, tais métodos
traduzem-se em praticas de desenvolvimento de projetos pedagogicos colaborativos,
implementacao de ciclos de feedback continuo e construgdo de solugdes tecnolédgicas
educacionais de forma participativa e iterativa.

Os desafios digitais na comunicagao organizacional evidenciam-se em ambientes
de trabalho contemporaneos, incluindo instituicdes educacionais. Zimmermann e Meira
(2025) analisam conexdes e relacionamentos em ambientes de trabalho contemporaneo
mediados por tecnologias digitais, destacando que a comunica¢do efetiva demanda
competéncias especificas de uso de ferramentas digitais e construcdo de culturas
organizacionais que valorizem a transparéncia e o didlogo. No campo educacional, tais
desafios manifestam-se em processos de comunicacdo entre gestores, professores,
estudantes e familias, demandando estratégias de mediagdo tecnolégica que favorecam a
participacao e o engajamento de diferentes atores.

A andlise critica das relagdes entre ambiente digital e praticas educacionais revela
tensOes entre discursos otimistas sobre transformacdo digital e condi¢des concretas de
implementacdo em contextos educacionais brasileiros. A desigualdade de acesso a
infraestrutura tecnoldgica, a precarizacdo do trabalho docente e a insuficiéncia de
politicas de formacdo continuada configuram barreiras estruturais para desenvolvimento
de culturas organizacionais inovadoras em instituicoes de ensino. A superacdao desses
desafios demanda articulagdo entre politicas publicas, investimentos em infraestrutura e
valorizacdo profissional docente em abordagem intersetorial e integrada.

As perspectivas para desenvolvimento de culturas organizacionais favoraveis a
inovagcdo em ambientes tecnoldgicos educacionais articulam-se a debates mais amplos
sobre democratizacdo do acesso a tecnologias, qualificacdo da educagdo publica e
fortalecimento de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A constru¢ao de ambientes
escolares que favorecam a experimentacdo tecnoldgica e o protagonismo juvenil
demanda transformagdes culturais profundas que envolvem valores, crengas e praticas
compartilhadas entre diferentes atores institucionais, sustentadas por gestdo

participativa e intencionalidade pedagdgica clara.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A gestao educacional em ambientes tecnolégicos demanda reconfiguracdo de
praticas tradicionais de administracdo escolar, incorporando dimensdes relacionadas a
cultura organizacional e a transformacao digital. Inacio, Rolim e Serralvo (2022) destacam
que processos de mudanca tecnoldgica requerem transformagdes culturais prévias que
viabilizem a apropriagao efetiva de novas tecnologias pelos atores institucionais. A gestao
participativa emerge como estratégia fundamental para construcdo de -culturas
organizacionais favoraveis a inovacdo, promovendo envolvimento de professores,
estudantes e familias em decisdes institucionais.

A construgdo de ambientes escolares inovadores demanda articulagdo entre
dimensdes pedagogicas, administrativas e tecnolégicas em arranjos institucionais
complexos. Menezes e Menezes (2024) argumentam que escolas inovadoras
caracterizam-se por culturas que incentivam a experimentacdo tecnoldgica e o
protagonismo juvenil, toleram erros como parte do processo de aprendizagem e
promovem participacdo ativa de diferentes atores em decisdes institucionais. A gestdao
escolar configura-se como elemento central para promocao de transformagoes culturais
que favorecam a inovacgao educacional.

A gestdo do conhecimento em tempos digitais apresenta desafios especificos para
instituicdes educacionais, demandando desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizacdo, circulacdo e apropriacdo de informacdes em contextos mediados por
tecnologias. Malonn, Turchetti e Filho (2025) destacam que a gestdo efetiva do
conhecimento exige culturas organizacionais que valorizem o compartilhamento de
informacgdes, a colaboragao entre atores e a aprendizagem continua, traduzindo-se em

praticas de formacdo continuada e redes de colaboragdo entre professores.

4.1. Desafios e Perspectivas para a Formacdo Docente

A formacdo docente para atuagdo em ambientes tecnoldgicos demanda
desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas a apropriacdo critica de
tecnologias digitais e participacdo em dinamicas colaborativas. Cunha et al. (2024)
destacam que a preparacdo de professores para atuacdo em ambientes tecnologicos

requer articulacao entre dominio técnico de ferramentas digitais, compreensao critica de
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implicagdes éticas e politicas das tecnologias, e capacidade de experimentacdo pedagogica
em contextos de inovacdo. A formacao continuada emerge como estratégia fundamental
para desenvolvimento profissional docente.

Os desafios enfrentados por professores na implementacdo de metodologias ativas
em espacgos tecnoldgicos evidenciam necessidade de transformacdo das relagdes entre
docentes, estudantes e conhecimentos. Supletto et al. (2024) demonstram que o professor
deixa de configurar-se como transmissor de conhecimentos para assumir papel de
mediador, curador e facilitador de processos de aprendizagem mediados por tecnologias
digitais. Tal reconfiguracdo demanda formacao especifica e culturas institucionais que
valorizem a experimentacdo e a colaboracao.

As perspectivas para formagdo docente em ambientes tecnoldgicos articulam-se a
debates sobre competéncias digitais, letramento tecnolégico e praticas pedagogicas
inovadoras. Franqueira et al. (2024) argumentam que as potencialidades do ambiente
digital somente se concretizam quando sustentadas por formac¢do docente adequada,
infraestrutura tecnoloégica disponivel e culturas organizacionais favoraveis a inovacao. A
formacdo continuada de professores configura-se como elemento central para

desenvolvimento de culturas organizacionais inovadoras em institui¢cdes de ensino.

4.2. Impactos da Cultura Organizacional na Inovac¢ao Pedagdgica

A cultura organizacional exerce influéncia determinante sobre a capacidade de
uma instituicdo educacional em adotar e sustentar inovagdes pedagdgicas, especialmente
aquelas mediadas por tecnologias. Message e Vilha (2023) ressaltam que uma cultura que
valoriza a experimentacdo e a aprendizagem continua é crucial para que novas
abordagens didaticas sejam ndo apenas implementadas, mas também internalizadas e
aprimoradas pelos educadores. A resisténcia a mudanc¢a, muitas vezes enraizada em
valores e praticas tradicionais, pode inviabilizar iniciativas promissoras, mesmo com
investimentos significativos em tecnologia.

A inovacdo pedagogica, nesse sentido, ndo se restringe a mera incorporacao de
ferramentas digitais, mas envolve uma transformag¢do profunda nas metodologias de
ensino e nas interacdes em sala de aula. Santos e Braga (2023) apontam que a adoc¢do de
métodos ageis, por exemplo, requer uma cultura organizacional que fomente a

colaboracgdo, a flexibilidade e a capacidade de adaptacdo, elementos essenciais para o
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desenvolvimento de projetos pedagogicos dindmicos. A auséncia desses atributos
culturais pode levar a superficialidade na aplicacdo de inovacgdes, sem gerar impactos
duradouros na qualidade do ensino.

A promogao de uma cultura organizacional que apoie a inovagdo pedagdgica exige
liderancas que inspirem a experimentacao e que oferecam suporte continuo aos docentes.
Falce e Santos (2025) demonstram que, em institui¢des publicas, a cultura de inovacdo é
fortalecida quando ha reconhecimento e valorizacdo das iniciativas dos servidores,
criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de novas praticas. A articulacao
entre a visdo estratégica da gestdo e o engajamento dos professores é, portanto, um pilar
fundamental para que a cultura organizacional se torne um motor da inovagao

educacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo demonstrou que cultura
organizacional em ambientes tecnoldgicos constitui elemento fundamental para
compreensao das dindmicas de inovagdo e transformacgao digital no contexto educacional
contemporaneo. Os fundamentos conceituais examinados revelaram que a cultura
organizacional, ao articular valores, crencas e praticas compartilhadas, oferece lente
analitica privilegiada para compreensao de processos de mudanga institucional mediados
por tecnologias digitais.

Os fatores criticos identificados para desenvolvimento de culturas organizacionais
favoraveis a inovacao em ambientes tecnologicos educacionais incluem formagao docente
continuada, gestdo participativa, investimentos em infraestrutura tecnoldgica e
valorizacdo de praticas colaborativas. A andlise das configuragdes culturais em espacos
tecnoldgicos evidenciou que a implementacao de transformagdes digitais sustentaveis
demanda transformag¢des culturais prévias ou concomitantes que viabilizem a
apropriacdo efetiva de novas tecnologias pelos atores institucionais.

O papel do docente nas metodologias ativas em espacos tecnolégicos revelou-se
central para compreensao das dinamicas de integracdo entre cultura organizacional e
praticas pedagdgicas inovadoras. A analise demonstrou que professores configuram-se

como mediadores, curadores e facilitadores de processos de aprendizagem mediados por
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tecnologias, demandando formacgdo especifica e culturas institucionais que valorizem a
experimentacdo e a colaboracao.

As perspectivas apontadas pela investigacdo indicam necessidade de
investimentos sustentados em formacdo docente, infraestrutura tecnoldgica e
desenvolvimento de culturas organizacionais favoraveis a inovagao em instituicdes de
ensino. A construcdo de ambientes escolares que favorecam a experimentacdo
tecnolégica e o protagonismo juvenil demanda articulagdo entre politicas publicas,
gestoes institucionais e praticas docentes em abordagem integrada e participativa,

fundamentada em diagndsticos contextuais e intencionalidade pedagégica clara.
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RESUMO

A tecnologia blockchain tem emergido como instrumento transformador nas praticas
administrativas contemporaneas, reconfigurando processos de gestdo, transparéncia e
governang¢a organizacional. O presente artigo objetiva analisar as aplicagdes do
blockchain na administracdo, com énfase em suas implicagdes para a gestdo publica, a
confiabilidade de processos de negocio e a transformacao digital das organizacoes. A
metodologia adotada configura-se como Pesquisa Bibliografica, fundamentada em Gil
(2017) e Lakatos e Marconi (2021), com levantamento sistematico de produgdes
académicas recentes sobre o tema. O percurso analitico aborda os fundamentos
tecnoldgicos do blockchain, suas aplicagdes na administracao publica brasileira, a gestdo
de riscos em cadeias produtivas e os desafios éticos na implementacdao de tecnologias
emergentes. Os resultados indicam que o blockchain potencializa a transparéncia, a
seguranca e a eficiéncia administrativa, embora exija investimento em infraestrutura
tecnolégica e formacao de recursos humanos qualificados. Conclui-se que a integracao do
blockchain as praticas administrativas representa avango significativo para a
modernizacdo da gestdo, demandando, contudo, politicas publicas e estratégias
organizacionais que contornem obstaculos técnicos, regulatorios e culturais.
Palavras-chave: Blockchain. Administracdo. Transformacgdo Digital. Gestao Publica.
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ABSTRACT

Blockchain technology has emerged as a transformative instrument in contemporary
administrative practices, reconfiguring management, transparency, and organizational
governance processes. This article aims to analyze blockchain applications in
administration, with emphasis on its implications for public management, business
process reliability, and organizational digital transformation. The methodology adopted
is configured as Bibliographic Research, based on Gil (2017) and Lakatos and Marconi
(2021), with a systematic survey of recent academic productions on the topic. The
analytical path addresses the technological foundations of blockchain, its applications in
Brazilian public administration, risk management in productive chains, and ethical
challenges in implementing emerging technologies. The results indicate that blockchain
enhances transparency, security, and administrative efficiency, although it requires
investment in technological infrastructure and qualified human resources training. It is
concluded that integrating blockchain into administrative practices represents significant
progress for management modernization, demanding, however, public policies and
organizational strategies that overcome technical, regulatory, and cultural obstacles.
Keywords: Blockchain. Administration. Digital Transformation. Public Management.

1. INTRODUCAO

A tecnologia blockchain consolidou-se como uma das inovagdes mais disruptivas
do cenario tecnoldgico contemporaneo, transcendendo sua aplicagdo original em
criptomoedas para alcangar multiplos dominios da gestdo administrativa. Sua arquitetura
descentralizada, associada a mecanismos criptograficos de validac¢do, oferece garantias de
imutabilidade, transparéncia e rastreabilidade que reconfiguram processos
organizacionais tradicionais. Organizacdes publicas e privadas tém explorado o potencial
dessa tecnologia para otimizar operacgdes, reduzir custos de intermediacao e fortalecer a
confianga nas transac¢des digitais, configurando um movimento de transformacao digital
que impacta profundamente as estruturas de governanca corporativa e estatal.

No contexto brasileiro, a implementacao de solugdes blockchain na administracdo
publica ganhou impulso com iniciativas voltadas a transparéncia, participacao
democratica e eficiéncia na prestacao de servicos. Divan (2025) destaca que a tecnologia
pode funcionar como instrumento de confianga institucional, permitindo o registro
imutavel de transacdes e a verificagdo autbnoma de informagdes por parte dos cidadaos.
Entretanto, a ado¢do dessa tecnologia enfrenta desafios relacionados a infraestrutura
tecnoldgica, a capacita¢do de servidores e a adequacdo do marco regulatério, questdes
que demandam anadlise critica e proposi¢cdes fundamentadas em evidéncias empiricas e

teodricas consolidadas.
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A justificativa para esta investigacao reside na necessidade de compreender as
multiplas dimensdes das aplicagdes blockchain na administragdo, considerando tanto
suas potencialidades quanto seus limites. A literatura académica tem ampliado o debate
sobre o tema, mas ainda sdo escassos os estudos que articulam de forma sistematica as
implica¢des tecnolégicas, éticas e gerenciais dessa inovagdo no contexto administrativo
brasileiro. Compreender como o blockchain pode reconfigurar processos de negdcio,
fortalecer controles internos e promover transparéncia constitui demanda relevante para
gestores, formuladores de politicas publicas e pesquisadores da area de administragao.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar as aplicacdes do blockchain na
administracdo contemporanea, identificando suas contribui¢cdes, desafios e perspectivas
para a gestdo organizacional e publica. Especificamente, busca-se: examinar os
fundamentos tecnolégicos e conceituais do blockchain; identificar aplicacdes concretas na
administracao publica e em processos de negocio; discutir os desafios éticos e técnicos na
implementac¢do dessa tecnologia; e propor reflexdes sobre o futuro do blockchain na
transformacao digital das organizacdes.

O artigo esta estruturado em cinco se¢des, além desta introdugdo. A segunda sec¢ao
apresenta a metodologia de pesquisa, com descri¢do detalhada do percurso investigativo
e do corpus documental analisado. A terceira secdo desenvolve o referencial tedrico,
abordando fundamentos do blockchain, aplicagdes na administragdo publica, gestao de
processos de negocio e questdes éticas relacionadas as tecnologias emergentes. A quarta
secdo expoOe os resultados e discussoOes, sintetizando as principais contribuicdes
identificadas e analisando implicagdes para a gestdo contemporanea. A quinta secao
apresenta as consideracoes finais, retomando o objetivo da pesquisa e apontando

perspectivas para estudos futuros.

2. METODOLOGIA

A investigacao desenvolveu-se por meio de Pesquisa Bibliografica, modalidade
que, conforme Gil (2017), caracteriza-se pelo levantamento e andlise de fontes
documentais ja elaboradas, disponiveis em acervos fisicos e digitais. Lakatos e Marconi
(2021) ressaltam que esse tipo de pesquisa permite ao investigador ampliar o
conhecimento sobre um tema especifico, identificar lacunas na produc¢ao académica e

estabelecer dialogos entre diferentes perspectivas teodricas. O percurso metodoldgico
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adotado privilegiou a selecdo de obras recentes, publicadas entre 2021 e 2026, que

abordassem aplica¢des do blockchain na administracao sob multiplos enfoques, incluindo

gestdo publica, processos de negdcio, cadeias de valor e questdes éticas relacionadas as

tecnologias emergentes.

O corpus documental foi constituido por 13 referéncias selecionadas a partir de

critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor académico. A busca abrangeu bases de

dados especializadas, repositorios de anais de eventos cientificos e publicacdes de

editoras reconhecidas na area de administragao e tecnologia. Cada obra foi analisada

quanto a suas contribuicdes tedricas e empiricas, permitindo a identificacio de

convergéncias, divergéncias e lacunas na produg¢ao do conhecimento sobre o tema. O

Quadro 1 sintetiza as obras que compdem o corpus analitico desta investigacdo,

apresentando autores, anos de publicagdo e contribuig¢des principais.

Quadro 1 - Sintese das Referéncias Tedricas

Contribuicdes para a

Ano Autores Titulo .
Pesquisa
2021 Castro, ] A rota do Blockcham: um Panoram.a das pesquisas sobre
panorama das pesquisas blockchain
Neto, A. C. et Andlise . de aplicagges Aplicacdes em desenvolvimento
2023 al blockchain em | Lo rodutos
' desenvolvimento de produtos p
2023 Silveira, R.W. | Proposta de gestdo do ciclo de | Gestdo de equipamentos com
etal. vida de equipamentos de TI appendable-block blockchain
2023 Batista, V.; Blockchain: instrumento a | Gestido de risco sanitario no
Trentini, F. gestdo do risco sanitario sistema agroalimentar
Gregolin, A. C. | Tecnologia blockchain na | Cadeia de valor e inclusdo
2023 . ~ ) N
etal. cadeia de valor do algoddo socioecondmica
Brito. I N. et Blockchain e o impacto na | Andlise sistematica de
2024 al T confiabilidade de processos de | aplicagdes em processos
' negdcio organizacionais
2024 Fraga, C. et al. Uma, abordagem de agdltorla Gestdo dg mudangas em TI com
continua com blockchain blockchain
Desvendando o potencial da Potencial econdmico do
2024 Candido, F.S. | tecnologia  blockchain na .
i blockchain
economia
Moreira, E. C. pesaflos ~ etlcgs e Questdes éticas em tecnologias
2024 implementacao de inteligéncia
D.etal. g emergentes
artificial
Santos, A. C. Inteligéncia  artificial na | IA e avaliagdo no contexto
2024 O : .
S.etal. avaliacdo educacional educacional
Design instrucional | Design instrucional e
2024 Pancoto, M. A. | tecnologia no contexto da J .
< tecnologias
educacdo
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. . ~ | Fundamentos sobre
. Blockchain na Administragao A C
2025 Divan, H. F. . . transparéncia e participacao
Publica Brasileira Lo
democratica
Silva, P.F.C,; Blockchain e criptoativos na . .
. ~ . ~ ~ Revisdao da literatura sobre
2025 Guimaraes, administracdo das relagdes . . .
relacoes interpessoais mediadas
M. N. humanas

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A abordagem de anadlise privilegiou a interpretacdo qualitativa dos dados,
buscando compreender as nuances conceituais, as implicacdes praticas e os desafios
identificados nas diferentes obras. A articulacao entre as referéncias permitiu construir
uma visdo panoramica das aplicagdes do blockchain na administracao, identificando
tendéncias, convergéncias e questdes ainda pouco exploradas pela literatura académica.
O rigor metodolégico foi assegurado pela sele¢do criteriosa das fontes, pela
sistematicidade no processo de analise e pela fundamentacdo em autores reconhecidos

da area de metodologia cientifica.

3. FUNDAMENTOS TECNOLOGICOS E CONCEITUAIS DO BLOCKCHAIN NA GESTAO
ADMINISTRATIVA

A tecnologia blockchain fundamenta-se em uma arquitetura distribuida que
permite o registro de transag¢des de forma descentralizada, imutavel e transparente.
Candido (2024) explica que o blockchain funciona como um livro-razdo digital
compartilhado, no qual cada bloco contém um conjunto de transacdes validadas
criptograficamente e encadeadas de modo sequencial. Essa estrutura elimina a
necessidade de intermedidrios centralizados, reduzindo custos operacionais e
aumentando a confianca entre as partes envolvidas nas transagdes. Castro (2021) ressalta
que o potencial transformador do blockchain reside em sua capacidade de garantir a
integridade dos dados sem depender de uma autoridade central, o que tem implicacGes
profundas para a gestdo administrativa em diferentes setores.

No contexto organizacional, o blockchain tem sido aplicado para otimizar
processos de auditoria, gestdo de contratos e rastreamento de ativos. Fraga et al. (2024)
propdem uma abordagem de auditoria continua baseada em blockchain para
gerenciamento de mudancas em TI, demonstrando como a tecnologia pode fortalecer
controles internos e reduzir riscos de fraudes. A imutabilidade dos registros permite que

auditorias sejam realizadas em tempo real, com verificacdo automatica de conformidade
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e rastreabilidade completa das operagdes. Silveira et al. (2023) apresentam proposta de
gestao do ciclo de vida de equipamentos de TI utilizando appendable-block blockchain,
evidenciando como a tecnologia pode ser adaptada para demandas especificas de gestdo
patrimonial e logistica.

A aplicacdo do blockchain em processos de desenvolvimento de produtos também
tem ganhado destaque na literatura. Neto et al. (2023) analisam como a tecnologia pode
ser empregada para garantir a rastreabilidade de componentes, a protecdao de
propriedade intelectual e a coordenacao entre equipes multidisciplinares distribuidas
geograficamente. A transparéncia proporcionada pelo blockchain facilita a colaboragao
entre diferentes atores da cadeia de valor, reduzindo assimetrias informacionais e
fortalecendo relagdes de confianca. Entretanto, os autores alertam para a necessidade de
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e capacitacao de recursos humanos para que
os beneficios da tecnologia sejam efetivamente alcangados.

Além das aplicagdes operacionais, o blockchain suscita reflexdes sobre as
transformacdes nas relagdbes humanas mediadas por tecnologias digitais. Silva e
Guimardes (2025) discutem como criptoativos e contratos inteligentes reconfiguram
interagdes econdmicas e sociais, criando novas formas de organizagdo e governanca. A
descentralizagao promovida pelo blockchain desafia modelos tradicionais de hierarquia
e controle, demandando revisdo de praticas de gestao e de marcos regulatorios. Os
autores enfatizam que a compreensdo das implicagdes sociais do blockchain é
fundamental para que sua implementacdo seja orientada por valores éticos e
democraticos.

Brito et al. (2024) realizaram revisao sistematica da literatura sobre o impacto do
blockchain na confiabilidade de processos de negdécio, identificando multiplas aplicacdes
em setores como finangas, sadde, logistica e energia. Os autores constatam que a
tecnologia contribui para a reducdo de erros, a aceleracao de processos e o fortalecimento
da confianga entre parceiros comerciais. Contudo, destacam que a implementacdo bem-
sucedida exige andlise cuidadosa do contexto organizacional, considerando aspectos
técnicos, culturais e regulatorios. A literatura converge ao indicar que o blockchain nao é
solucdo universal, mas ferramenta cujo potencial depende de estratégias de

implementagdo alinhadas as necessidades e caracteristicas de cada organizagao.
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3.1. Aplicagdes do Blockchain na Administracdo Publica e Gestdo de Riscos

A administracdo publica brasileira tem explorado o potencial do blockchain para
fortalecer a transparéncia, a eficiéncia e a participacao democratica. Divan (2025) analisa
como a tecnologia pode ser empregada como instrumento de confianga institucional,
permitindo o registro imutavel de transag¢des publicas e a verificagdo autdbnoma por parte
dos cidadaos. A descentralizacdo e a criptografia garantem que os dados nao possam ser
alterados retroativamente, o que inibe fraudes e fortalece o controle social sobre as a¢des
governamentais. O autor destaca iniciativas de implementacdo em areas como licitagdes,
registro de imdveis e gestdo de beneficios sociais, evidenciando o potencial
transformador do blockchain para a administragao publica.

Na gestdo de riscos, o blockchain tem se mostrado ferramenta valiosa para setores
que demandam rastreabilidade e controle rigoroso de processos. Batista e Trentini
(2023) investigam a aplicacdo da tecnologia na gestdo do risco sanitario no sistema
agroalimentar, demonstrando como o registro imutavel de informagdes permite o
acompanhamento de produtos desde a origem até o consumidor final. A rastreabilidade
proporcionada pelo blockchain facilita a identificacdo de fontes de contaminagdo, a
recuperagao de produtos defeituosos e a verificacdo de conformidade com normas
sanitarias. Os autores argumentam que a tecnologia pode contribuir significativamente
para a seguranca alimentar e a protecao da saude publica.

Gregolin et al. (2023) apresentam experiéncia de implementacao do blockchain na
cadeia de valor do algodao, evidenciando como a tecnologia pode promover inclusao
socioeconOmica e transformacao digital em setores tradicionais. A cooperativa COSTACH,
localizada na América Latina e Caribe, adotou o blockchain para registrar transacdes,
garantir a origem dos produtos e fortalecer a confianga entre produtores, processadores
e consumidores. A transparéncia proporcionada pela tecnologia permitiu agregar valor
aos produtos, acessar novos mercados e fortalecer a governanca cooperativa. O caso
ilustra como o blockchain pode ser empregado em estratégias de desenvolvimento
sustentavel e inclusdo produtiva.

A gestao de processos de negbcio também se beneficia das caracteristicas do
blockchain, especialmente em contextos que envolvem multiplos atores e necessidade de
coordenacdo. Brito et al. (2024) identificam que a tecnologia tem sido aplicada para

automatizar contratos, verificar identidades, rastrear ativos e garantir a integridade de
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registros. A elimina¢do de intermediarios reduz custos e tempo de processamento,
enquanto a imutabilidade fortalece a seguranca juridica das transag¢des. Os autores
ressaltam, entretanto, que a implementacdo exige investimentos em infraestrutura,
capacitacdo e adequacao regulatéria, desafios que devem ser considerados na avaliagdo
de viabilidade de projetos baseados em blockchain.

A literatura também aborda os limites e desafios da implementag¢do do blockchain
na administracdo publica e em processos de negocio. Castro (2021) alerta para a
necessidade de avaliar criticamente o custo-beneficio da tecnologia, considerando que
nem todos os processos demandam as garantias oferecidas pelo blockchain. A
complexidade técnica, a necessidade de interoperabilidade com sistemas legados e a
resisténcia cultural sdo fatores que podem dificultar a adogao. Os autores convergem ao
indicar que a decisdo por implementar blockchain deve ser precedida de analise rigorosa
das necessidades organizacionais, das alternativas disponiveis e das condi¢des de

implementacgao.

3.2. Desafios Eticos e Perspectivas para a Implementagio de Tecnologias

Emergentes

A implementacdo de tecnologias emergentes como blockchain e inteligéncia
artificial suscita questdes éticas que demandam reflexao critica por parte de gestores e
formuladores de politicas publicas. Moreira et al. (2024) discutem os desafios éticos na
implementacdo de inteligéncia artificial no curriculo educacional, destacando limites e
potencialidades dessas tecnologias. Embora o foco seja a educacdo, as reflexdes sao
aplicaveis ao contexto administrativo, pois envolvem questdes como privacidade de
dados, viés algoritmico, transparéncia de decisdes automatizadas e responsabilidade por
danos causados por sistemas inteligentes. A literatura enfatiza que a adog¢do de
tecnologias emergentes deve ser orientada por principios éticos que assegurem a
protecdo de direitos fundamentais e a promog¢do do bem comum.

Santos et al. (2024) analisam o uso de inteligéncia artificial na avaliagao
educacional, discutindo como essas tecnologias podem redefinir praticas e critérios de
julgamento. No contexto administrativo, aplicacdes similares podem ser identificadas em
processos seletivos, avaliacdo de desempenho e analise de crédito, nos quais algoritmos

influenciam decis6es com impacto significativo na vida das pessoas. Os autores alertam
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para o risco de perpetuacao de discrimina¢des histéricas quando sistemas de inteligéncia
artificial sdo treinados com dados enviesados. A transparéncia dos algoritmos e a
possibilidade de recurso contra decisdes automatizadas sdao apontadas como condi¢des
essenciais para garantir equidade e justica na implementacao dessas tecnologias.

Pancoto (2024) reflete sobre o design instrucional e a tecnologia no contexto
educacional, destacando a importancia de planejar a implementacdo de inovagdes
tecnolégicas de forma intencional e contextualizada. No ambito administrativo, essa
perspectiva aplica-se a necessidade de estratégias de mudanca que considerem a cultura
organizacional, as competéncias dos colaboradores e os objetivos institucionais. A
implementacdo de blockchain, por exemplo, ndo se reduz a ado¢do de uma nova
ferramenta tecnoldgica, mas envolve transformagdes em processos, papéis e relacoes de
trabalho. A literatura sugere que o sucesso de iniciativas de transformacdo digital
depende tanto de fatores técnicos quanto de aspectos humanos e organizacionais.

As perspectivas para a implementagao de blockchain na administragao apontam
para a necessidade de abordagens integradas que articulem inovac¢do tecnoldgica,
capacitagdo de pessoas e adequacdo regulatéria. Divan (2025) defende a elaboracao de
politicas publicas que incentivem a pesquisa, o desenvolvimento e a ado¢do de solugdes
blockchain, especialmente na administracao publica. A criagdo de marcos regulatérios
claros, que equilibrem seguranca juridica e flexibilidade para inovacao, é apontada como
condicdo para o avanco da tecnologia no pais. Os autores também destacam a importancia
de investimentos em formacdao de recursos humanos qualificados, capazes de
compreender as potencialidades e os limites do blockchain e de outras tecnologias
emergentes.

A literatura converge ao indicar que o futuro do blockchain na administracdo
depende da construcao de ecossistemas de inovagdo que envolvam governo, academia,
setor privado e sociedade civil. Candido (2024) ressalta que o potencial econémico do
blockchain s6 sera plenamente realizado se houver coordenacdo entre diferentes atores
para superar barreiras técnicas, regulatdérias e culturais. A colaboracgao entre instituicdoes
pode acelerar o desenvolvimento de solu¢des, compartilhar conhecimentos e promover
padrdes interoperaveis. As perspectivas sdo promissoras, mas exigem compromisso de
longo prazo e visdo estratégica que articule inovacdo tecnoldgica com desenvolvimento

sustentavel e inclusao social.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise das producdes académicas selecionadas revela que o blockchain tem sido
aplicado em multiplos dominios da administra¢do, com destaque para a gestdo publica, a
gestdo de processos de negdcio e a gestdo de riscos em cadeias produtivas. A tecnologia
oferece garantias de imutabilidade, transparéncia e rastreabilidade que reconfiguram
praticas tradicionais de controle, auditoria e governanca. Divan (2025) demonstra como
o blockchain pode fortalecer a confianga institucional na administra¢do publica brasileira,
permitindo o registro imutavel de transagdes e a verificacdo auténoma por parte dos
cidadaos. Essas caracteristicas sdo particularmente relevantes em contextos marcados
por desconfianga nas instituicdes e demandas por maior transparéncia na gestdo de
recursos publicos.

Os resultados indicam que a implementacdo do blockchain em processos de
negocio contribui para a reducao de custos operacionais, a aceleracdo de transacoes e o
fortalecimento da seguranga juridica. Brito et al. (2024) identificam multiplas aplica¢des
em setores como financas, saude e logistica, evidenciando a versatilidade da tecnologia
para diferentes contextos organizacionais. A eliminacdo de intermediarios e a
automatiza¢do de contratos por meio de smart contracts sdo apontadas como vantagens
competitivas significativas. Contudo, os autores ressaltam que a implementacdo bem-
sucedida exige analise criteriosa do contexto organizacional e investimentos em
infraestrutura tecnolégica adequada.

A gestdo de riscos emerge como area particularmente beneficiada pelas aplicagdes
do blockchain. Batista e Trentini (2023) demonstram como a tecnologia pode ser
empregada na gestdo do risco sanitario no sistema agroalimentar, permitindo a
rastreabilidade completa de produtos e a identificagcdo rapida de fontes de contaminacao.
Gregolin et al. (2023) apresentam experiéncia bem-sucedida na cadeia de valor do
algodao, evidenciando como o blockchain pode promover inclusdo socioeconémica e
fortalecer a governanca em cadeias produtivas complexas. Esses resultados sugerem que
o blockchain tem potencial para contribuir significativamente para a seguranca alimentar,
a protecao ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

Os desafios identificados na literatura referem-se tanto a aspectos técnicos quanto
a dimensoes éticas, regulatdrias e culturais. Moreira et al. (2024) e Santos et al. (2024)

discutem questdes éticas relacionadas a implementacdo de tecnologias emergentes,
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incluindo privacidade de dados, viés algoritmico e responsabilidade por decisdes
automatizadas. Essas reflexdes sao aplicaveis ao contexto do blockchain, especialmente
quando a tecnologia é combinada com inteligéncia artificial para analise de dados e
tomada de decisoOes. A literatura enfatiza que a implementacdo deve ser orientada por
principios éticos que assegurem a protecao de direitos fundamentais e a promoc¢do da
equidade.

As perspectivas para o futuro do blockchain na administracdo sdo promissoras,
mas condicionadas a investimentos em pesquisa, capacitacao e regulacao. Candido (2024)
destaca o potencial econdmico da tecnologia, enquanto Divan (2025) defende a
elaboracao de politicas publicas que incentivem sua ado¢do na administracao publica. A
construcdo de ecossistemas de inovagdo que envolvam multiplos atores é apontada como
condi¢do para superar barreiras e acelerar o desenvolvimento de solugdes. Os resultados
desta investigacdo sugerem que o blockchain representa avanco significativo para a
modernizacdo da gestdo, demandando, contudo, estratégias de implementacdo que

articulem inovagao tecnoldgica com valores éticos e democraticos.

4.1. Implicagdes para a Gestao Publica e Transparéncia Administrativa

As aplicagdes do blockchain na administragdo publica brasileira apontam para
transformacoes significativas nas praticas de governanca, controle e participacao social.
Divan (2025) argumenta que a tecnologia pode funcionar como instrumento de confianca
institucional, permitindo o registro imutavel de transacoes e a verificacdo autdbnoma por
parte dos cidadaos. A transparéncia proporcionada pelo blockchain fortalece o controle
social sobre as agdes governamentais, inibe fraudes e corrupgdo, e contribui para a
legitimidade das instituicdes publicas. Essas implicacdes sdo particularmente relevantes
em um contexto marcado por crises de confian¢a e demandas por maior accountability na
gestao de recursos publicos.

A implementacao de blockchain em areas como licitagdes, registro de imoveis e
gestao de beneficios sociais demonstra o potencial da tecnologia para otimizar processos
e reduzir custos administrativos. A eliminacdo de intermediarios e a automatizagdo de
procedimentos por meio de smart contracts podem acelerar transagées, reduzir
burocracia e melhorar a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos. Contudo, a

literatura alerta que a implementacao exige investimentos em infraestrutura tecnolégica,
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capacitac¢do de servidores e adequagao do marco regulatdrio. Os desafios ndo sao apenas
técnicos, mas envolvem também mudangas culturais e organizacionais que demandam
tempo e estratégias de gestdo de mudanca adequadas.

A participacdo democratica também pode ser fortalecida por meio de aplicacdes
blockchain em processos de consulta publica, votacdo eletrénica e acompanhamento de
politicas publicas. A transparéncia e a imutabilidade dos registros garantem a integridade
dos processos participativos, aumentando a confianca dos cidaddos nas instituicdes
democraticas. Entretanto, a implementacao de tais aplicagdes exige cuidados com a
seguranca cibernética, a protecao de dados pessoais e a inclusao digital de populacgdes
com acesso limitado a tecnologias. A literatura sugere que o blockchain pode contribuir
para o aprofundamento da democracia, mas sua implementacao deve ser acompanhada
de politicas que assegurem acesso equitativo e protecdo de direitos fundamentais.

As implicagdes para a gestdo publica incluem ainda a necessidade de revisdao de
marcos legais e regulatdrios para acomodar as especificidades da tecnologia. A legislacao
atual pode ndo estar preparada para reconhecer a validade juridica de registros
blockchain ou para regular a responsabilidade por danos causados por sistemas
automatizados. Divan (2025) defende a elaboracao de normas especificas que equilibrem
seguranca juridica e flexibilidade para inovagao. A constru¢do de um ambiente regulatério
favoravel é condigdo essencial para que o potencial do blockchain na administragao

publica possa ser plenamente realizado.

4.2. Desafios e Perspectivas para a Implementacao de Blockchain nas Organizacoes

A implementacdo de blockchain nas organizacdes enfrenta desafios técnicos,
organizacionais e regulatdrios que devem ser cuidadosamente considerados. A literatura
identifica que a complexidade da tecnologia, a necessidade de interoperabilidade com
sistemas legados e a escassez de profissionais qualificados sao barreiras significativas
paraaadocao em larga escala. Brito et al. (2024) ressaltam que a decisdo por implementar
blockchain deve ser precedida de andlise rigorosa das necessidades organizacionais, das
alternativas disponiveis e das condi¢des de implementagdo. Nem todos os processos
demandam as garantias oferecidas pelo blockchain, e a ado¢do indiscriminada pode

resultar em custos superiores aos beneficios obtidos.
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A resisténcia cultural e a falta de conhecimento sobre a tecnologia também sao
apontadas como obstaculos a implementacao. Pancoto (2024) destaca a importancia de
estratégias de formacdo e sensibilizagdo que preparem os colaboradores para as
mudancas decorrentes da adogao de novas tecnologias. A implementacao de blockchain
envolve transformag¢des em processos, papéis e relacdes de trabalho que podem gerar
incertezas e resisténcias. A gestdo de mudanca deve considerar aspectos humanos e
organizacionais, promovendo a participacdo dos colaboradores no processo de inovacao
e oferecendo suporte adequado para a adaptacdo as novas praticas.

As perspectivas para o futuro do blockchain nas organizagdes sdo promissoras,
especialmente em setores que demandam alta confiabilidade, rastreabilidade e
transparéncia. Candido (2024) destaca o potencial econdmico da tecnologia, enquanto
Gregolin et al. (2023) demonstram como o blockchain pode promover inclusao
socioecondmica em cadeias produtivas tradicionais. A combina¢do do blockchain com
outras tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e internet das coisas, abre
novas possibilidades de aplicagdo e valor. Contudo, a realizacdo desse potencial depende
de investimentos continuos em pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo, bem como da
construcdo de ecossistemas de inovagdo que articulem diferentes atores.

A literatura converge ao indicar que o sucesso da implementacdo de blockchain
depende de abordagens integradas que articulem inovacgao tecnologica, gestao de pessoas
e estratégia organizacional. Os desafios sdo significativos, mas ndo intransponiveis, e as
experiéncias bem-sucedidas identificadas na literatura demonstram que é possivel
superar as barreiras com planejamento adequado e compromisso institucional. As
perspectivas para o futuro incluem a ampliagdo das aplicagdes, a reducdo dos custos de
implementacdo e o desenvolvimento de solu¢des cada vez mais acessiveis e
interoperaveis. O blockchain representa oportunidade significativa para a modernizacao
da gestdo, desde que sua implementagdo seja orientada por analise criteriosa e valores

éticos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das aplicagdes do blockchain na administracao contemporanea revela
que a tecnologia oferece potencial significativo para transformar praticas de gestao,

fortalecer a transparéncia e promover a eficiéncia organizacional. O objetivo geral desta
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investigacdo consistiu em analisar as aplicagdes do blockchain na administragao,
identificando suas contribui¢des, desafios e perspectivas para a gestdo organizacional e
publica. Os resultados demonstram que o blockchain tem sido empregado em multiplos
dominios, incluindo administracdo publica, gestdo de processos de negdcio, gestao de
riscos e cadeias de valor, com resultados promissores em termos de confiabilidade,
rastreabilidade e redugdo de custos operacionais.

As contribui¢des do blockchain para a administracdo publica brasileira incluem o
fortalecimento da confianca institucional, a promocao da transparéncia e o fortalecimento
do controle social sobre as a¢des governamentais. A tecnologia permite o registro
imutavel de transacgdes, a verificacdo autonoma por parte dos cidadaos e a automatizagao
de procedimentos por meio de smart contracts. Entretanto, a implementagao enfrenta
desafios relacionados a infraestrutura tecnolégica, a capacitacdo de servidores e a
adequacao do marco regulatoério. A literatura indica que o sucesso das iniciativas depende
de estratégias de implementacao que articulem inovagdo tecnolégica com mudangas
organizacionais e culturais.

Os desafios éticos identificados referem-se a privacidade de dados, ao viés
algoritmico e a responsabilidade por decisdes automatizadas. A implementacdo de
blockchain, especialmente quando combinada com inteligéncia artificial, suscita questdes
que demandam reflexdo critica e orientagdo por principios éticos. A literatura enfatiza que
a tecnologia deve ser empregada como instrumento para a promog¢ao do bem comum, e
nao como fim em si mesma. A protecao de direitos fundamentais, a equidade e a inclusao
digital sdo valores que devem orientar a implementacdao de solucdes blockchain na
administracdo publica e privada.

As perspectivas para o futuro do blockchain na administracdo incluem a ampliagao
das aplicag¢des, a reducao dos custos de implementacao e o desenvolvimento de marcos
regulatérios mais claros e favoraveis a inovacdao. A construcdo de ecossistemas de
inovacdo que envolvam governo, academia, setor privado e sociedade civil é apontada
como condigdo para superar barreiras e acelerar o desenvolvimento de solu¢cdes. A
tecnologia representa avanco significativo para a modernizagdo da gestdo, desde que sua
implementacdo seja orientada por andlise criteriosa, estratégias adequadas de gestdo de

mudanc¢a e compromisso com valores éticos e democraticos.
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RESUMO

O presente artigo analisa a reestruturacdo das instancias escolares diante da cultura
digital, focando na convergéncia entre gestao administrativa e infraestrutura tecnolégica.
O objetivo geral consiste em investigar como a organizacdo pedagogica se adapta para
integrar plataformas virtuais e ambientes de aprendizagem de forma equanime. A
metodologia caracteriza-se como Pesquisa Bibliografica, fundamentada nos aportes
procedimentais de Aradjo (2021) e Barros e Lehfeld (2019) para assegurar o rigor
cientifico necessario. A sintese do contetido abrange a formacgao docente, o redesenho do
curriculo e o impacto das desigualdades sociais no acesso aos recursos digitais. Autores
como Costa e Santos (2024), Passamani et al. (2024) e Pereira (2022) sustentam a base
tedrica desta investigacdo sobre a modernizacdo educativa. O fechamento analitico indica
que a eficacia da inovacao depende de uma supervisdo pedagégica atenta que transcenda
a mera aquisicdo de equipamentos. A harmonizac¢do entre as ferramentas técnicas e a
intencionalidade educativa revela-se indispensavel para a construgcdao de curriculos
inovadores e inclusivos.

Palavras-chave: Organizacdo Pedagdgica. Inovacdao Tecnoldgica. Cultura Digital. Gestao
Escolar. Formac¢ao Docente.
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ABSTRACT

The present article analyzes the restructuring of school instances in the face of digital
culture, focusing on the convergence between administrative management and
technological infrastructure. The general objective is to investigate how pedagogical
organization adapts to integrate virtual platforms and learning environments equitably.
The methodology is characterized as Bibliographic Research, based on the procedural
contributions of Araudjo (2021) and Barros and Lehfeld (2019) to ensure the necessary
scientific rigor. The synthesis of content covers teacher training, curriculum redesign, and
the impact of social inequalities on access to digital resources. Authors such as Costa and
Santos (2024), Passamani et al. (2024), and Pereira (2022) support the theoretical basis
of this investigation on educational modernization. The analytical closing indicates that
the effectiveness of innovation depends on attentive pedagogical supervision that
transcends the mere acquisition of equipment. The harmonization between technical
tools and educational intentionality proves indispensable for the construction of
innovative and inclusive curricula.

Keywords: Pedagogical Organization. Technological Innovation. Digital Culture. School
Management. Teacher Training.

1. INTRODUCAO

A configuracdo dos ambientes educativos contemporaneos exige uma revisao
profunda das estruturas que sustentam o fazer pedagogico diante da onipresenca de
dispositivos digitais e fluxos informacionais. Essa transicdo para uma escola conectada
demanda que a gestdo escolar estabeleca diretrizes claras para a incorporacdo de
tecnologias que ndo apenas automatizem processos, mas que promovam uma cultura de
colaboragdo e criatividade. A organizacdo do espaco e do tempo escolar precisa ser
flexibilizada para acolher novas formas de interacao que transcendem os limites fisicos da
sala de aula tradicional.

A problematica central desta investigacdo reside no descompasso entre a
disponibilidade de ferramentas tecnologicas e a capacidade de organizacdo pedagogica
para utiliza-las de forma transformadora e critica. Observa-se que a simples insercdo de
computadores ou tablets nas instituicdes de ensino ndo garante a melhoria da qualidade
educativa se ndo houver um planejamento que contemple a formagdo docente. O desafio
consiste em superar a visdo utilitarista da tecnologia, transformando-a em um elemento
estruturante de um curriculo que responda as demandas da sociedade do conhecimento
de forma ética.

A justificativa para este estudo pauta-se na necessidade de compreender como a

infraestrutura escolar e a gestdo administrativa podem atuar como facilitadoras da
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inovacdo pedagdgica em cenarios de desigualdade. A relevancia social do tema manifesta-
se na urgéncia de democratizar o acesso a cultura digital, garantindo que a escola publica
ndo se torne um espaco de exclusdo para os estudantes menos favorecidos. Ao investigar
a organizacao pedagoégica, busca-se oferecer subsidios para que as instituicées construam
ambientes de aprendizagem que valorizem a autonomia e o protagonismo de todos os
sujeitos envolvidos.

O objetivo geral deste trabalho é analisar a relacdo entre a inovagao tecnoldgica e a
organizacdo pedagogica, identificando como a gestdo escolar estrutura a integracdo da
cultura digital no curriculo. Como objetivos especificos, pretende-se descrever o uso de
plataformas digitais na formacao de professores e discutir o reflexo da desigualdade social
nas praticas digitais escolares. Busca-se ainda avaliar o papel da supervisdo pedagoégica
na mediacdo entre os recursos técnicos e as metas educativas, visando a consolidagao de
um modelo de ensino que seja simultaneamente moderno e inclusivo.

O percurso metodolégico adotado configura-se como uma Pesquisa Bibliografica,
permitindo a exploracdo sistematica de obras e artigos que argumentam a modernizacao
dos sistemas de ensino sob diferentes perspectivas tedricas. Aradjo (2021) destaca que a
fundamentacado filoséfica da ciéncia é essencial para compreender os limites e as
potencialidades da técnica na formag¢do humana integral. Por outro lado, Barros e Lehfeld
(2019) oferecem os fundamentos necessarios para que o levantamento de dados em
fontes secundarias ocorra com o rigor e a fidedignidade exigidos pela academia.

A arquitetura deste trabalho divide-se em quatro etapas fundamentais que foram
estruturadas de modo a apresentar o debate de maneira sequencial e fluida. O texto inicia
com o exame dos aspectos da administragdo escolar e da preparagao de professores frente
ao universo digital, ao passo que o segundo momento investiga as reconfiguracées
curriculares em paralelo as disparidades sociais. Na sequéncia, o terceiro segmento
destina-se a exposicdo do percurso metodoldgico e do mapeamento tedrico utilizado, até
que o manuscrito se encerra com as deduc¢des conclusivas. Toda essa articulacdo entre os
eixos foi planejada com o intuito de evidenciar o potencial do planejamento didatico como

agente promotor de transformacgdes conscientes e comprometidas com a equidade social.
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2. GESTAO E ORGANIZAGAO DA CULTURA DIGITAL

A administracdo escolar enfrenta o desafio de converter a infraestrutura
tecnolégica em oportunidades reais de aprendizagem significativa para os estudantes,
rompendo com a légica da mera transmissdo de dados. Campos et al. (2024) argumentam
que o uso de plataformas digitais e ambientes virtuais deve ser o alicerce da formacdo
continuada, permitindo que os professores experimentem as ferramentas antes de aplica-
las em sala. Nessa direcao, Pereira (2022) destaca que a organizacdo de ambientes de
pesquisa favorece a constru¢do de conhecimentos de forma auténoma e colaborativa
entre os pares.

A integracdo da tecnologia exige uma lideranca que compreenda a escola como um
ecossistema vivo, onde a inovacao pedagogica depende da sintonia entre os recursos
materiais e os objetivos humanos. Costa et al. (2024) defendem que o uso de inteligéncia
artificial para a aprendizagem colaborativa pode transformar a dinamica das aulas,
incentivando o protagonismo discente. O engajamento da equipe gestora na criacao de um
plano de desenvolvimento digital é fundamental para que as agdes ndo sejam isoladas,
mas fagam parte de um projeto institucional coerente e duradouro.

A formacgdo de professores para a cultura digital transcende o dominio técnico de
softwares, exigindo uma reflexdao sobre as implicacdes éticas e sociais do uso de
algoritmos na educagdo. Gongalves e Viana (2021) ensinam que a media¢do tecnologica
deve ser compreendida a partir de uma perspectiva vigotskiana, onde a ferramenta atua
como um signo que amplia as fun¢des psicolégicas superiores. Sem essa base teorica, a
tecnologia corre o risco de se tornar um elemento de distracdo que fragmenta o
pensamento em vez de consolidar saberes complexos e articulados.

Do ponto de vista pratico e argumentativo, essa transi¢do exige que a gestao escolar
abandone posturas centralizadoras e adote modelos de governan¢a democraticos e
participativos. A implementa¢do de uma cultura digital auténtica esbarra,, na rigidez de
calendarios e em burocracias internas que sufocam a espontaneidade pedagdgica. Gerir a
inovacdo ndo significa apenas adquirir licengas de softwares, mas criar um clima
organizacional que acolha o erro experimental do docente como parte legitima do
processo de aprendizagem e evolucao institucional.

Sob o aspecto conceitual, a incorporacdo de novos ecossistemas digitais na

administracdo escolar deve dialogar estreitamente com as teorias da acgdo comunicativa e
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da aprendizagem em rede. A infraestrutura fisica e virtual da escola atua como o suporte
material onde se tecem as interagdes sociais e pedagodgicas que definem a identidade da
instituicdo no século XXI. Assim, a organizacdo escolar deixa de ser um mero arranjo de
salas e hordrios para se converter em um espaco hibrido de fluxos continuos de
informacdo, demandando novos aportes tedricos sobre a descentralizacdo do saber e a

lideranca compartilhada.

2.1 Curriculo, tecnologia e desigualdade social

A transformacdo do curriculo escolar com a insercdo de tecnologias digitais altera
a forma como o conhecimento é selecionado, organizado e distribuido dentro da
instituicdo de ensino. Passamani et al. (2024) observam que esses impactos na
aprendizagem exigiriam uma flexibilizacdo das pautas tradicionais para acolher a
multimodalidade e o letramento digital. Sob esse prisma, Silva (2025) ressalta que o uso
de mapas mentais e outras ferramentas visuais pode auxiliar na superacdo de desafios
educacionais, tornando o contetido acessivel e atraente para as novas geracoes.

O reflexo da desigualdade social nas praticas digitais representa um obstaculo
severo para a democratizacdo do ensino nas escolas publicas brasileiras, exigindo
politicas de inclusado digital efetivas. Costa e Santos (2024) alertam que a falta de acesso a
internet e a equipamentos de qualidade em casa amplia a distancia entre os estudantes de
diferentes classes sociais. A escola deve atuar como um espa¢o de compensag¢ao dessas
caréncias, oferecendo tempo e recursos para que todos os alunos desenvolvam as
competéncias necessarias para navegar na cultura digital com seguranca.

A organizacdo pedagogica precisa considerar as idiossincrasias de cada contexto
local para que a tecnologia ndo seja imposta como um modelo padronizado que ignora as
realidades extremas. Rocha e Figueiredo (2020) argumentam como as configuracées do
trabalho em rede apresentam similaridades e diferencas marcantes dependendo do
ambiente socioecondmico. A sensibilidade do gestor em adaptar as ferramentas
tecnoldgicas as necessidades especificas da comunidade escolar é o que garante que a
inovacdo pedagégica cumpra sua promessa de promover a equidade social e a justica
educativa.

Diante desse cenario, torna-se imperativo argumentar que a mera introducao de

plataformas digitais no curriculo, sem uma reestruturacao social prévia, pode ampliar o

191



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

fosso da exclusdao educacional em vez de mitiga-lo. Politicas educacionais tecnocentristas
tendem a tratar a escola como um ambiente isolado das vulnerabilidades
socioecondmicas que afetam as familias fora de seus muros. Portanto, a inovacao
curricular nas camadas populares exige um compromisso politico e social que posicione
a tecnologia como um direito de cidadania, e ndo como um privilégio de consumo ou
mérito individual.

Em termos tedricos, a reconfiguracdo do curriculo sob a égide da cibercultura deve
ser amparada pelas teorias criticas do curriculo e pelos conceitos de capital cultural e
digital de Pierre Bourdieu. A exclusdo digital ndo se restringe a escassez de maquinario
(gap de acesso), mas manifesta-se na assimetria do uso qualitativo e analitico dessas
midias (gap de uso). Sem uma mediagdo intencional que desconstréi a passividade dos
algoritmos, o curriculo tecnolégico pode, inadvertidamente, reproduzir as estruturas de
dominacdo de classe, transformando os estudantes subalternizados em meros

consumidores de conteddos alienantes.

2.2 Supervisao pedagdgica e ambientes de aprendizagem

A fun¢do do supervisor pedagégico ganha novas dimensdes em ambientes
saturados de tecnologia, exigindo uma capacidade de analise critica sobre a eficacia das
ferramentas adotadas pela instituicdo. Quintana (2024) explora os limites e potenciais
dessa funcao, sugerindo que a supervisdo deve atuar como um suporte para o professor
na integracdo organica das midias ao curriculo. O acompanhamento constante das
praticas docentes permite identificar falhas e potencializar acertos, garantindo que a
inovacdo tecnolédgica esteja sempre a servico do desenvolvimento cognitivo e afetivo dos
alunos.

A criacdo de produtos educacionais e a pesquisa aplicada surgem como estratégias
fundamentais para a resolucdo de problemas concretos dentro da educagao profissional e
tecnoldgica. Borges et al. (2025) defendem que a produgdo de materiais autorais por
professores e técnicos fortalece a identidade da escola e promove uma cultura de inovagado
constante. Nessa dire¢do, Anhaia e Zucolotto (2025) destacam a relevancia do
bibliotecario como um agente de formag¢do continuada que auxilia na curadoria de

conteudos digitais e na organizacdo da memdria pedagdgica da instituicao.
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O podcast e outras midias sonoras consolidam-se como objetos de inovacgdo
pedagobgica capazes de transformar a aprendizagem por meio da voz e da escuta atenta.
Madureira et al. (2025) argumentam que essas ferramentas favorecem a inclusdo e a
expressdo de diferentes identidades dentro do ambiente escolar. A organizagdo
pedagodgica deve prever espagos para a producdo dessas midias, incentivando os
estudantes a utilizarem a tecnologia para contar suas proprias histérias e compartilhar
conhecimentos, fortalecendo o sentido de pertencimento e a motivacdo para o estudo
formal.

Sob o ponto de vista argumentativo, a atuagdo do supervisor ndo pode se reduzir a
mera fiscalizacdo do preenchimento de diarios virtuais ou a cobranga pelo uso burocratico
de ferramentas digitais em sala de aula. O supervisor contemporaneo precisa agir como
um articulador cultural, capaz de desmistificar o determinismo tecnolégico que muitas
vezes paralisa o corpo docente. Essa lideranca exige sensibilidade para mediar os conflitos
geracionais entre professores analdgicos e alunos nativos digitais, transformando a
resisténcia técnica em didlogo e cooperagdo mutua.

No plano tedrico, o papel da supervisdo pedagégica e a estruturacdo de novos
ambientes de ensino alinham-se com as abordagens da pedagogia histérico-critica e do
design educacional contextualizado. Os novos artefatos digitais e ambientes virtuais de
aprendizagem (AVAs) devem ser concebidos como ferramentas de mediacdo da atividade
humana que visam a apropriacdo do saber universal. O papel epistemologico da
supervisao é, portanto, assegurar que a arquitetura desses ambientes estimule as fun¢des
cognitivas superiores e preserve o rigor conceitual dos conteudos cientificos, impedindo

a superficialidade informacional.

2.3 Mediacao e saude mental no espaco escolar

A mediacdo pedagbégica em contextos de alta exposicdo tecnoldgica deve
contemplar a promo¢do da saidde mental e o bem-estar emocional de criangas e
adolescentes. Matos et al. (2025) argumentam o papel da escola na deteccdo precoce de
transtornos emocionais que podem ser agravados pelo uso inadequado das redes sociais.
A organizacdo pedagogica deve integrar momentos de desconexdo e atividades
presenciais que valorizem o contato humano e a empatia, evitando que a digitalizacdo do

ensino leve ao isolamento social ou ao aumento do estresse entre os estudantes.
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O brincar e a ludicidade permanecem como elementos fundamentais para o
desenvolvimento infantil, mesmo em ambientes educacionais mediados por tecnologias
sofisticadas. Chicon et al. (2025) destacam que a media¢do pedagdgica é essencial para
garantir que a brincadeira de faz de contato cumpra sua func¢do inclusiva, em especial para
crian¢as com autismo. A tecnologia deve ser utilizada como um suporte para ampliar as
possibilidades de interacdo ludica, oferecendo novos cendrios e estimulos que favorecam
a criatividade e a socializagdo sem substituir as experiéncias sensoriais diretas.

A ética profissional e o sentido de pertencimento dos servidores sdo pilares que
sustentam a organizacdo pedagdgica em tempos de mudanga e incerteza tecnoldgica. Pauli
e Viana (2025) analisam como a formac¢do continuada e o reconhecimento do trabalho
educacional impactam a qualidade do ensino e a satisfacdo dos profissionais. A gestao
escolar deve promover um ambiente de respeito e colaboragdo, onde a inovagao
tecnolégica seja vista como um esforc¢o coletivo para melhorar a vida de todos, garantindo
que a escola continue sendo um espaco de acolhimento e transformag¢ao humana.

Argumentativamente, observa-se que a aceleracdo digital imposta as instituicdes
de ensino muitas vezes ignora os limites psiquicos e emocionais de professores e alunos,
gerando um ambiente de esgotamento e ansiedade cronica. A cobranca social por uma
conectividade ininterrupta e pela espetacularizagdo do ensino nas redes desvirtua a
esséncia do ato pedagdgico, que requer tempo, siléncio e reflexdo interior. A escola nao
pode se render a légica mercantil do imediatismo digital; ela deve estabelecer limites
claros e éticos que resguardem a integridade psicoldgica de sua comunidade.

Fundamentando essa questdo, a articulacdo entre tecnologia, mediacao e saude
mental encontra amparo nos conceitos de psicopolitica e na teoria do sofrimento ético-
politico. O ambiente escolar hiperconectado pode converter-se em um aparato de
autocobranga e vigilancia invisivel, onde os sujeitos se cobram produtividade de forma
neurotica. Desse modo, o resgate das teorias da afetividade na educacao, propostas por
autores como Henri Wallon, torna-se essencial para reconfigurar a organizacao
pedagoégica, pontuando que o desenvolvimento cognitivo é indissociavel da estabilidade

afetiva e dos vinculos biolégicos e sociais.
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3. METODOLOGIA

O escopo deste estudo se apoia no levantamento bibliografico com o intuito de
examinar as interagdes existentes entre os avan¢os tecnolégicos e a estruturacdo didatica
no contexto escolar atual. Conforme preconiza Araudjo (2021), a investigacdo teodrica
requer uma condugdo pautada pela seriedade epistemoldgica. Complementarmente, o
arcabouco metodolégico de Barros e Lehfeld (2019) instrumentaliza a organizagdo das
informagdes obtidas na literatura cientifica, o que assegura uma andlise conclusiva
integrada, fundamentada e submetida a uma avaliagdo analitica minuciosa em todas as
suas etapas.

A partir do ordenamento do material consultado, foi possivel mapear as vertentes
predominantes e os obstaculos apontados pela literatura especializada no que tange a
incorporacao de recursos tecnoldgicos no planejamento curricular e na administracao
escolar. O mapeamento disposto adiante distribui de forma temporal os estudos
escolhidos, evidenciando seus respectivos pesquisadores e as discussdes propostas acerca
do arranjo pedagdgico na era da cibercultura. Essa disposicao sistematica visa simplificar
o acompanhamento da trajetdéria do debate cientifico sobre o assunto, tornando a leitura

mais fluida e acessivel.

Quadro 1 - Sintese das Contribuicdes Tedricas sobre Praticas Pedagdgicas

Ano | Autores Titulo do quadro Contribuicdes para a Pesquisa
Gongalves, Jean de . ~ Perspectiva vigotskiana sobre a
7 . .. | Uma conceituacdo de . L )
2021 | Oliveira; Viana, Sérgio - T mediacdo tecnoldgica como signo
mediagdo tecnoldgica :
Wesner pedagdgico.
Pereira, Walmir | Tecnologias Educacionais: Exploragaq de . hovas
2022 . . metodologias e ambientes de
Fernandes metodologias e ambientes 2 . Lo
pesquisa mediada por técnica.
. . Uso de plataformas | Plataformas digitais como suporte
Campos, Erica Rafaela e - . -
2024 digitais na formacdo de | essencial para a formacdo
dos Santos et al. .
professores continuada docente.
Costa, Selcione . Anidlise do impacto da
. ~ ! 0 reflexo da desigualdade o _'mp R
2024 | Guimaraes da; Santos, ) ‘s . ... | desigualdade social no acesso as
social nas praticas digitais .
S.M.A. V. tecnologias escolares.
. A transformagdo  do | Impactos da inser¢do de recursos
Passamani, Andrea . S .
2024 curriculo escolar com | digitais na aprendizagem e no
Paula et al. . .
tecnologias curriculo.
Uso de IA Para | Potencial da inteligéncia artificial
2024 | Costa, W. A. et al. Aprendizagem para promover o protagonismo
Colaborativa discente.
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. o~ L. Papel do supervisor na orientacio
Quintana, Ivan | Supervisdo pedagoégica: . ~ 1
2024 . L . da integracdo das midias ao
Pereira limites e potenciais -
cotidiano.
. . . . Resolucao de roblemas
Borges, Clair Eliane | Pesquisa  aplicada e ¢ . probie
2025 . L educativos por meio da criacdo de
Naysinger et al. produtos educacionais .
produtos autorais.
Anhaia, Gabriela . Funcdo do bibliotecario na
. O produto educacional ~ . .
2025 | Pinheiro; Zucolotto, s . formacao continuada e curadoria
s para bibliotecarios .
Andréia M. de conteudos.
. I . Transformag¢do da aprendizagem
Madureira, Cristiana | O podcast como objeto de rmag AP &
2025 ) ~ L por meio da producdo e escuta de
et al. inovagdo pedagogica
podcasts.
Matos, Maria da ~ Relevancia da escola na promocgao
- Deteccdo  precoce de . :
2025 | Conceigdo Thayanne L da saude mental em ambientes
transtornos emocionais C
F etal. digitais.
. . . . . Mediacdo pedagdgica e inclusdo
Chicon, José Francisco | O brincar da crianga com §a0 pedasog
2025 : por meio do brincar em contextos
et al. autismo .
tecnolégicos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A selecdo do referencial tedrico pautou-se no impacto cientifico e no ineditismo das
publicag¢des, o que certifica que o debate aborde os impasses e as oportunidades do
panorama escolar contemporaneo. O alinhamento entre a técnica de revisdo de literatura
e 0 objetivo do trabalho confere consisténcia conceitual aos achados, evidenciando que a
configuracdo do ensino constitui uma realidade plural, cuja plena compreensao técnica,

social e cultural demanda uma perspectiva transdisciplinar.
4. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada demonstra que a inovacdo tecnoldgica exige uma
reestruturacdo profunda da organizacdo pedagdgica para que os recursos digitais sejam
integrados de forma ética e eficiente. O objetivo de investigar como a gestao e o curriculo
se adaptam a cultura digital foi atingido ao identificar que a formacdo docente e a
infraestrutura sao pilares indispensaveis. Os resultados indicam que a tecnologia
potencializa a aprendizagem colaborativa quando mediada por uma supervisdo atenta
que valoriza o protagonismo discente e a criatividade.

Observa-se que a desigualdade social permanece como um desafio critico que a
escola deve enfrentar por meio de praticas inclusivas que garantam o acesso equanime as

ferramentas de informacdo. A promoc¢do da satide mental e o respeito aos ritmos

individuais de aprendizagem revelam-se fundamentais para que a digitalizacdo nao
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resulte em isolamento ou estresse. A harmonizacdo entre a técnica e a sensibilidade
pedagoégica é o caminho para a construcao de ambientes educacionais que preparem os

sujeitos para os desafios da contemporaneidade com autonomia.
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RESUMO

Embora a educagdo inclusiva tenha ampliado sua presenca no debate escolar, a conversao
desse principio em praticas de sala de aula ainda exige revisdo do planejamento, dos
agrupamentos, das linguagens e dos apoios pedagogicos. O objetivo geral deste artigo
consiste em analisar como o trabalho docente pode responder a heterogeneidade discente
sem deslocar diferengas para margens curriculares. Metodologicamente, realiza-se uma
Pesquisa Bibliografica estruturada com apoio de Gil (2008) e Minayo (2014), mobilizando
um corpus tedrico que abrange Santos e Franqueira (2024a), Diniz (2023), Pinheiro e
Alves (2024), entre outros autores fundamentais. Os resultados indicam que a inclusao
escolar requer a superacdo de modelos uniformes de ensino, demandando mediag¢des
plurais, articulagdo integrada entre a sala comum e a sala de recursos multifuncionais,
além do uso de tecnologias e jogos acessiveis subordinados a intencionalidades didaticas
claras. Ademais, o estudo evidencia a relevancia dos géneros discursivos na flexibilizacao
linguistica e a necessidade de uma perspectiva intercultural critica que enfrente barreiras
étnico-raciais e de contextos especificos. Conclui-se que a diversidade deve orientar a acao
pedagégica como fundamento e ponto de partida do curriculo, assegurando condig¢des
reais de participagdo, permanéncia qualificada e justica social na experiéncia escolar
comum.

Palavras-chave: Educacao Inclusiva. Diversidade. Praticas Pedagégicas. Sala de Aula.

ABSTRACT

Although inclusive education has expanded its presence in school debate, turning this
principle into classroom practices still requires revision of planning, grouping, languages,
and pedagogical support. The general objective of this article is to analyze how teaching
work can respond to student heterogeneity without displacing differences to curricular
margins. Methodologically, a Bibliographic Research is carried out with support from Gil
(2008) and Minayo (2014), mobilizing a theoretical corpus that includes Santos and
Franqueira (2024a), Diniz (2023), Pinheiro and Alves (2024), among other key authors.
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The results indicate that school inclusion requires overcoming uniform teaching models,
demanding plural mediations, integrated articulation between regular classrooms and
multifunctional resource rooms, and the use of accessible technologies and games
subordinated to clear didactic intentions. Furthermore, the study highlights the relevance
of discursive genres in linguistic flexibility and the need for a critical intercultural
perspective that addresses ethnic-racial barriers and specific educational contexts. It
concludes that diversity must guide pedagogical action as a foundation and starting point
of the curriculum, ensuring real conditions for participation, qualified permanence, and
social justice within the common school experience.

Keywords: Inclusive Education. Diversity. Pedagogical Practices. Classroom.

1. INTRODUCAO

Quando a escola recebe estudantes com trajetérias sociais, ritmos de
aprendizagem, repertorios culturais e modos de participacdo distintos, o ensino ja nao
pode apoiar-se em um modelo homogéneo de turma, pois a sala de aula passa a exigir
decisoes didaticas capazes de articular acesso, convivéncia e conhecimento. Assim, a
educacao inclusiva deixa de ser tema restrito ao atendimento especializado, e assume
lugar decisivo na organizacdo do curriculo, da mediacdo docente e das relagdes
pedagogicas construidas no cotidiano escolar.

Ao considerar esse quadro, o problema de pesquisa deste artigo consiste em
compreender como praticas pedagodgicas podem acolher a diversidade sem reduzir
inclusdo a matricula, a presenca fisica ou ao encaminhamento de alguns estudantes para
espacos paralelos ao nucleo do ensino. Por isso, torna-se necessario examinar como
planejamento, agrupamentos, linguagens, recursos acessiveis e cooperacdo entre
profissionais interferem nas condi¢ées concretas de participacdo, aprendizagem e
permanéncia qualificada dos estudantes na experiéncia escolar comum.

Ainda que o discurso favoravel a inclusdo esteja difundido em documentos e
debates educacionais, a rotina escolar pode permanecer marcada por avaliagdes
uniformes, comandos pouco acessiveis e expectativas rigidas de desempenho, o que
comprime a participacdo de parte dos estudantes. Desse modo, discutir diversidade nas
praticas de sala de aula adquire valor tedrico e social, porque ensinar com justica requer
enfrentar barreiras concretas sem empobrecer o conteddo nem reduzir a densidade

formativa do trabalho pedagogico.
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Nessa dire¢do, o objetivo geral consiste em analisar como a educacao inclusiva
pode reorganizar praticas pedagdgicas diante da diversidade, enquanto os objetivos
especificos buscam discutir formagcdo docente, examinar agrupamentos e linguagens,
abordar acessibilidade e recursos didaticos, e refletir sobre interculturalidade e
cooperacdo profissional. Com isso, o artigo sustenta que o ensino se fortalece quando
abandona padrdes uniformes, e passa a construir percursos que permitam participacao
plural no curriculo comum.

Quanto ao percurso investigativo, adota-se a Pesquisa Bibliografica como
procedimento adequado ao problema formulado, uma vez que Gil (2008) oferece base
para organizar o levantamento e a selecdo das obras, ao passo que Minayo (2014) sustenta
o tratamento interpretativo do corpus reunido. Desse modo, a metodologia escolhida
permite articular producdes voltadas a inclusdo, a formag¢do docente, as praticas de
linguagem, a acessibilidade e aos contextos escolares diversos, e preserva coeréncia entre
pergunta, objetivos e analise.

Por sua vez, a estrutura do artigo distribui-se em quatro partes articuladas, de
modo que a se¢do 1 apresenta a introdugdo, a secdo 2 desenvolve a discussao teodrica, a
secdo 3 explicita a metodologia com o quadro das referéncias tematicas, e a se¢do 4 retine
as consideracoes finais. Assim, o texto avanca do problema geral para media¢des mais
precisas da pratica pedagdgica, e mantém progressao argumentativa coerente entre

fundamentacao, organizacdao metodologica e sintese analitica.

2. PRATICAS PEDAGOGICAS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Quando a educagdo inclusiva é pensada a partir do cotidiano da sala de aula, a
noc¢do de turma homogénea perde forga, porque o trabalho docente se realiza diante de
sujeitos que aprendem por vias distintas e ocupam posi¢des desiguais no espago escolar.
Nesse sentido, Santos e Franqueira (2024a) ajudam a compreender que inclusdo,
formacdo e organizacdo do ensino permanecem interligadas, e indicam que a qualidade
da pratica depende da leitura pedagégica da heterogeneidade.

Se o ensino se ancora em tempos rigidos, instrugdes Unicas e modos fixos de
resposta, a diferenca tende a ser tratada como insuficiéncia individual, ao passo que uma
perspectiva inclusiva desloca o foco para as barreiras produzidas pela prépria dindmica

escolar. Sob tal angulo, Diniz (2023) mostra que a formacado do professor para a educacao
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especial inclusiva amplia a capacidade de reconhecer tais barreiras, e transforma inclusao
em questdo do trabalho pedagdgico, ndo em desvio localizado no estudante.

Ao organizar espago, materiais e interacdes, o professor define quem consegue
entrar no conteddo, permanecer na tarefa e produzir respostas com sentido, por isso a
inclusdo ndo pode ser tratada como ajuste posterior a um planejamento ja fechado. Assim,
quando a mediacdo é pensada desde o inicio com atengdo as diferencas, ampliam-se as
condi¢oes de participacdo, e a aula ganha maior abertura para percursos diversos de
aprendizagem sem romper sua unidade formativa.

Enquanto certas leituras reduzem o trabalho docente a agdo solitdria, a andlise das
praticas escolares mostra que a cooperacdo entre profissionais amplia repertoérios de
intervencdo e favorece leitura partilhada das dificuldades pedagégicas presentes na
turma. Nessa linha, Pinheiro e Alves (2024) demonstram que equipas educativas
interferem nas aprendizagens dos professores, e produzem efeitos concretos sobre a aula
ao fortalecer acompanhamento, planejamento e reflexao coletiva sobre o ensino.

Porque metas uniformes e percursos fixos costumam legitimar apenas algumas
formas de aprender, responder e demonstrar dominio do conteudo, a heterogeneidade
discente exige revisdo da propria ideia de éxito escolar e de participacdo na aula. Dessa
forma, praticas pedagogicas inclusivas pedem novos critérios de acompanhamento e
avaliacdo, e recusam filtragens silenciosas que transformam diferenca em fundamento de

afastamento curricular dentro da experiéncia escolar comum.

2.1. Planejamento, Agrupamentos e Linguagens

Quando o planejamento assume a heterogeneidade como dado constitutivo da
turma, a aula pode ser organizada por entradas variadas, apoios distribuidos e formas
plurais de registro, sem que o conteido comum seja fragmentado em tarefas
empobrecidas para alguns estudantes. Assim, a diferenciacdo pedagoégica deixa de ser
concessdo periférica, e passa a funcionar como condigdo para manter vinculo entre
curriculo, participagdo e exigéncia formativa no interior do trabalho docente.

Ao discutir agrupamentos em sala de aula, Leal e Silva (2023) mostram que a
composicdo de pares e grupos interfere nas aprendizagens e nas posi¢cdes assumidas pelos
estudantes diante das tarefas, porque essa escolha possui forte dimensao pedagoégica.

Desse modo, quando os agrupamentos sdo definidos apenas por desempenho,
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consolidam-se hierarquias internas, ao passo que arranjos intencionais podem favorecer
cooperacao, troca de estratégias e circulacdo mais aberta da palavra e do saber.

Como grande parte do ensino se organiza por explicacOes, textos, comandos,
oralidade e registros escritos, a linguagem ocupa lugar decisivo nas praticas inclusivas,
pois ela pode ampliar ou restringir o acesso ao contetido trabalhado pela turma. Por essa
razdo, reconhecer que compreender nao corresponde a responder do mesmo modo
permite a aula ganhar plasticidade, e acolher diferentes formas de leitura, escuta, escrita
e argumentacdo sem rebaixar o compromisso com o conhecimento escolar.

Ao tratarem dos géneros discursivos, Junior e Brito (2022) defendem que leitura e
escrita podem ser renovadas quando a escola aproxima seus exercicios de usos sociais da
linguagem, e amplia os lugares de autoria ocupados pelos estudantes. Em paralelo,
Oliveira (2024) discute desafios do ensino de lingua na educac¢do basica, de modo que
ambas as contribui¢des reforcam a necessidade de escolhas didaticas mais sensiveis aos
repertorios reais da turma e aos modos diversos de participagdo.

Se a escola toma como legitima apenas uma forma de dizer, compreender e
responder as tarefas, estudantes com percursos linguisticos distintos tendem a ser
posicionados como menos competentes, embora o problema esteja no estreitamento da
mediacdo proposta. Sob tal perspectiva, praticas inclusivas precisam reconhecer a
pluralidade linguistica como parte do processo de ensino, e evitar que o codigo escolar
dominante se converta em barreira constante para o acesso ao curriculo.

Quando Limite e Silva (2026) discutem praticas docentes bilingues em interface
com inclusao, e quando Reis (2024) examina o ensino de lingua inglesa pela abordagem
instrumental, ambos oferecem pistas para pensar media¢des linguisticas mais ajustadas a
diversidade escolar. Dessa aproximacgao, resulta a compreensao de que o ensino de linguas
amplia participacdo e aprendizagem quando organiza objetivos claros, apoios adequados

e estratégias compativeis com experiéncias distintas presentes na sala de aula.

2.2. Acessibilidade, Recursos e Apoios Pedagdgicos

Embora acessibilidade costume ser associada a equipamentos ou adaptagdes
fisicas, seu alcance pedagogico também envolve clareza de comandos, gradacao de apoio,
variedade de suportes e abertura de mais de um caminho para entrada no conteudo

escolar. Por isso, discutir inclusao no cotidiano da aula requer examinar como o desenho
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didatico produz barreiras ou cria condi¢oes para que estudantes distintos permanecam
vinculados as tarefas, as interacdes e ao conhecimento em circulagao.

Ao abordar a sala de recursos multifuncionais, Barros (2021) a compreende como
instancia relevante de apoio a inclusdo, mas sua poténcia depende de interlocugdo
constante com a sala comum e com o curriculo vivido pelo grupo. Em convergéncia, Diniz
(2023) refor¢a que formagdo docente e educagao especial inclusiva precisam caminhar
juntas, de modo que o apoio especializado ndo se transforme em mecanismo de separacao
nem em transferéncia da responsabilidade de ensinar.

Quando imagens, materiais digitais, registros escritos, oralidade e jogos sao
integrados ao planejamento com sentido formativo, os recursos didaticos ampliam as
possibilidades de acesso sem reduzir a densidade conceitual das atividades propostas
pela escola. Assim, o valor pedagdgico de um recurso ndo reside em sua novidade, mas na
forma como ele se articula ao contetido, ao acompanhamento da turma e a construcdo de
uma aula aberta a diversidade de percursos e respostas.

Ao discutirem acessibilidade digital, Santos e Franqueira (2024b) mostram que
tecnologias podem favorecer participacdo e aprendizagem, enquanto Sousa, Almeida e
Sousa (2026) analisam jogos acessiveis como estratégia para diversidade na sala de aula.
Desse didlogo, decorre a compreensao de que tecnologia e ludicidade s6 contribuem para
inclusdo quando subordinadas a critérios didaticos claros, e quando articuladas ao
propdsito formativo, ao acesso ao conteudo e ao envolvimento real dos estudantes.

Como a turma reune estudantes com necessidades distintas de atenc¢ao, tempo de
execucdo e formas de engajamento, a aula precisa prever retomadas, segmentacdo de
tarefas e vias variadas de participacao, para que a diferenca ndo seja lida como desordem
ou incapacidade. Nessa linha, Silva (2026) e Trentin (2022) indicam que o professor
precisa interpretar situacées concretas antes de classifica-las por padrdes rigidos, e

construir respostas pedagogicas vinculadas ao contexto vivido.

2.3. Formacao Docente, Interculturalidade e Contextos Educativos

Porque a docéncia inclusiva se realiza em situagdes marcadas por curriculo,
acessibilidade, diversidade cultural e relacées escolares complexas, a formag¢ao do
professor ndo pode restringir-se ao dominio de normas ou técnicas isoladas do cotidiano

da aula. Assim, formar-se para incluir significa desenvolver leitura critica do grupo,
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critérios para decidir como ensinar e capacidade de sustentar exigéncia formativa ao
mesmo tempo em que se reconhecem diferencgas concretas entre os estudantes.

Ao refletirem sobre inclusao, tecnologias e formagao, Santos e Franqueira (2024a)
sustentam que o professor precisa ampliar repertdrios para operar com ajustes didaticos,
materiais e media¢des sem perder de vista a finalidade do ensino. De forma convergente,
Pinheiro e Alves (2024) mostram que aprendizagens profissionais construidas em
cooperacdo repercutem sobre a aula, e indicam que a qualificagdo docente ganha maior
consisténcia quando a escola se organiza como espaco de troca e acompanhamento.

Ainda que parte do debate sobre inclusdo concentre-se nas diferencas funcionais
ou nos ritmos de aprendizagem, relacdes étnico-raciais, experiéncias de pertencimento e
processos de exclusao simbdlica também atravessam a forma como estudantes acessam o
curriculo e ocupam a cena pedagoégica. Por isso, pensar diversidade requer rever escolhas
curriculares e interativas que silenciam certas vozes, e naturalizam apenas algumas
experiéncias sociais como legitimas no espaco escolar.

Ao tratarem de educagdo intercultural critica, Silva e Estacio (2024) demonstram
que relagdes interraciais e antirraciais precisam ser incorporadas ao trabalho docente
como questdo curricular e politica, enquanto Leme (2021) analisa a EJA em unidades
prisionais e evidencia desafios de inclusdo em contextos especificos. Dessa aproximacao,
resulta a percepcdo de que a escola precisa abandonar pressupostos homogéneos, e
reconhecer que contextos diversos exigem respostas pedagogicas situadas e coerentes
com cada realidade institucional.

Quando a docéncia é pensada a partir dos contextos reais em que se desenvolve,
solugdes genéricas perdem forga, porque estudantes chegam a sala de aula atravessados
por marcadores de classe, raca, idade, territério, deficiéncia e trajetdria escolar. Desse
modo, praticas pedagégicas comprometidas com inclusdo precisam operar com leitura
situada do grupo, e construir planejamento, materiais e interacdes em didlogo com a
realidade concreta, ndo com féormulas indiferentes ao vivido escolar.

Ao examinarem ensino de lingua, estratégias de aprendizagem e heterogeneidade
discente, Oliveira (2024), Reis (2024) e Trentin (2022) permitem perceber que ensinar
em contextos diversos requer mediacdes ligadas as finalidades do conteddo e as
experiéncias dos estudantes. Assim, a educacdo inclusiva nao se realiza por enunciados

genéricos de acolhimento, mas pela elaboragdo persistente de praticas que articulem
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diversidade, conhecimento, apoio pedagodgico e compromisso com formag¢do humana no

interior da aula.

3. METODOLOGIA

Como o objetivo deste artigo consiste em examinar educag¢do inclusiva e
diversidade nas praticas de sala de aula com base em obras ligadas ao tema, adotou-se a
Pesquisa Bibliografica como procedimento capaz de reunir, selecionar e interpretar
contribui¢des pertinentes ao problema formulado. Nesse percurso, Gil (2008) oferece
suporte para o levantamento e a organizacdo do corpus, ao passo que Minayo (2014)
sustenta o tratamento analitico do material, e permite articular método, recorte e direcao
interpretativa de modo coerente.

Para tornar visivel o conjunto de referéncias temadticas mobilizadas no
desenvolvimento do texto, esta secdo incorpora o Quadro 1, organizado com todas as
obras citadas na discussdo, exceto aquelas de metodologia cientifica, conforme a
delimitagdo assumida para o corpus tematico. Além disso, as contribuicées foram
sintetizadas para evidenciar a pertinéncia de cada obra ao problema investigado, e para
facilitar a visualizacdo do material que sustenta a andlise sobre formacdo docente,

acessibilidade, linguagens, agrupamentos e diversidade escolar.

Quadro 1 — Referéncias tematicas mobilizadas na pesquisa

. Contribui¢des para a
Ano | Autores Titulo do quadro Duie P
Pesquisa
. Educacdo inclusiva: sala de recursos .
Barros, Karina . . . Sala comum, apoios e
2021 o . multifuncionais e seu papel na | . ~
Edilaini da Silva . . inclusdo escolar.
educacdo inclusiva
2021 Leme, José Antonio | A cela de aula: desafios para politicas | Inclusdo em contextos
Gongalves publicas de EJA nas unidades prisionais | educativos especificos.
Jinior, Dilmar | Os géneros discursivos como | .. .
) . R - Linguagem, leitura,
2022 | Rodrigues da Silva; | perspectivas inovadoras nas praticas de escrita e particinacio
Brito, Antonia Edna | leitura e escrita em sala de aula p pagdo.
. ‘o (o - Het idad
Trentin, Valéria | Praticas pedagégicas na EJA: o que a eterogeneldace
2022 discente e respostas
Becher sala de aula revela?
docentes.
Formacao de professores da educagio ~
. T . Formacdo docente e
2023 | Diniz, R. E. especial inclusiva e da sala de recursos . .
) L apoios especializados.
multifuncionais
Leal, Telma Ferraz; Agrupamentos em sala de aula: como e Agrupamentos €
2023 | Silva, Maria Daniela | 5 P47 ' diferenciagdo
para qué? L
da pedagdgica.
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de Déficit de Atencdo e Hiperatividade

Santos, Silvana

2024 Maria Aparecida | Educagdo em foco: inclusido, tecnologias | Inclusdo, formacdo e
Viana; Franqueira, | e formacdo docente praticas pedagdgicas.
Alberto da Silva
Santos Silvana . . ~ . .

L . Tecnologia e inclusdo: ferramentas e | Acessibilidade digital

Maria Aparecida o .

2024 | ,. . praticas para um mundo digital | e recursos
Viana; - Franqueira, acessivel edagdgicos
Alberto da Silva PeCagogIcos.
Pinheiro, Generosa | Implicacdes das equipas educativas nas | Cooperacdo

2024 | Pinheiro; Alves, José | aprendizagens dos professores e nas | profissional e efeitos
Matias praticas de sala de aula pedagdgicos.
Silva, Luciane Lima | Educagdo intercultural critica e | Interculturalidade e

2024 | da; Estacio, Marcos | relagdes interraciais/antirraciais na | relagées étnico-

André Ferreira escola raciais.
Fonologia em sala de aula: experiéncias,

2024 | Oliveira, R. M. L. reﬂgxoes e desafios nas praticas (~ie En:smo de lingua e
ensino de professores da educagdo | pratica docente.
basica

. . O processo de ensino e aprendizagem . ;
Reis, Carlilson p, . , P & Ensino de linguas e

2024 g de lingua inglesa, através da abordagem .

Saraiva dos . aprendizagem.

instrumental em sala de aula

Limi Kei fos . Formaca nte,

. te, _ “CISSY| praticas  docentes bilingues: da ormagao docente
2026 | Sibelly Morais; Silva, - s . . bilinguismo e

o formacdo a sala de aula inclusiva . ~

Sara Moitinho da inclusao.

Sousa, Jemima

Camelo de; Almeida, | Educagdo Inclusiva e Jogos Acessiveis: .o

A . . Jogos acessiveis e
2026 | Fernanda Estratégias para Diversidade na Sala de L .
. estratégias inclusivas.
Nascimento; Sousa, | Aula
Monica Pereira
. Praticas Vivenciadas em Sala de Aula | Mediagdes didaticas
Silva, Renata
2026 Gabriela da com Alunos Portadores de Transtorno | para estudantes com

TDAH.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Desse modo, o procedimento adotado mostrou-se adequado ao estudo porque

reuniu obras capazes de complementar, tensionar e aprofundar o debate sobre inclusao

escolar sem romper a unidade entre corpus, objetivos e questdo de pesquisa. Ao articular

contribuicdes voltadas as praticas pedagodgicas, a cooperacdo profissional, as relacdes

interculturais, ao ensino de linguas, aos apoios especializados e a heterogeneidade

discente, a Pesquisa Bibliografica permitiu construir leitura critica consistente sobre as

exigéncias implicadas na constituicdo de salas de aula abertas a diversidade.

4, CONSIDERACOES FINAIS

Ao retomar o objetivo de analisar como a educagdo inclusiva pode reorganizar

praticas pedagogicas diante da diversidade, o percurso desenvolvido mostra que o ensino
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ndo pode permanecer ancorado em modelos uniformes de planejamento, linguagem,
avaliacdo e participagdo. Assim, a discussao indica que a heterogeneidade discente exige
mediacdes plurais, articulacdo entre profissionais, atencdo aos recursos acessiveis e
revisdo constante das escolhas que definem quem entra, permanece e produz sentido na
experiéncia escolar comum.

Porque inclusdo e diversidade ndo se sustentam por medidas periféricas nem por
discursos afastados do cotidiano da aula, a qualidade desse processo depende da maneira
como o professor constr6i o curriculo vivido com a turma, organiza agrupamentos e
interpreta respostas dos estudantes. Desse modo, quando tais dimensdes recebem
tratamento rigoroso, a escola amplia condicdes de pertencimento sem esvaziar a exigéncia
intelectual do ensino, e fortalece vinculos entre conhecimento, participacdo e justica
pedagodgica ao longo do trabalho escolar.

Embora acessibilidade, interculturalidade e formag¢do docente aparecam com
frequéncia em debates separados, o artigo mostra que essas dimensdes precisam ser
pensadas em conjunto, pois diferencas corporais, linguisticas, sociais e étnico-raciais
atravessam a experiéncia escolar de forma simultanea. Por isso, uma sala de aula
comprometida com inclusdao demanda leitura ampla das barreiras presentes no ensino, e
requer disposi¢do institucional para produzir respostas pedagdgicas coerentes com o
grupo real e com suas necessidades formativas.

Quando a diversidade deixa de figurar como elemento lateral do debate
educacional, a préopria concepcao de aula, curriculo e relagdo pedagogica passa a ser
reorganizada por critérios mais atentos as diferencas e as possibilidades de participacao.
Assim, a educacao inclusiva ganha materialidade porque a escola converte pluralidade em
ponto de partida para ensinar com maior precisdo, e sustenta uma forma¢do humana
capaz de acolher multiplas trajetérias sem abdicar do rigor académico exigido pelo

trabalho pedagogico.

REFERENCIAS

BARROS, Karina Edilaini da Silva. Educagdo inclusiva: sala de recursos multifuncionais e
seu papel na educacdo inclusiva. In: Educagao: minorias, praticas e inclusao 2. Ponta
Grossa: Atena Editora, 2021. P. 273-279. DOI:
https://doi.org/10.22533 /at.ed.34321180523. Disponivel em: eletrénico. Acesso em: 22
mai. 2026.

209


https://doi.org/10.22533/at.ed.34321180523

Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

DINIZ, R. F. Formacao de professores da educagdo especial inclusiva e da sala de recursos
multifuncionais. In: O debate sobre a diversidade e a inclusio nas politicas e
pesquisas em educacdao. Ponta Grossa: Atena Editora, 2023. P. 53-70. DOLI:
https://doi.org/10.22533 /at.ed.5742327045. Disponivel em: eletrénico. Acesso em: 22
mai. 2026.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

]fJNIOR, Dilmar Rodrigues da Silva; BRITO, Antonia Edna. Os géneros discursivos como
perspectivas inovadoras nas praticas de leitura e escrita em sala de aula. In:
Metodologias, praticas e inovacdo na educag¢do contemporanea. Belo Horizonte:
Editora e-Publicar, 2022. P. 199-210. DOI:
https://doi.org/10.47402 /ed.ep.c2022164116832. Disponivel em: eletrénico. Acesso
em: 22 mai. 2026.

LEAL, Telma Ferraz; SILVA, Maria Daniela da. Agrupamentos em sala de aula: como e para
qué? In: Heterogeneidade nas praticas de alfabetizacao: o ensino na perspectiva da
diversidade social e diferengas individuais. Ponta Grossa: Atena Editora, 2023. P. 181-212.
DOI: https://doi.org/10.22533 /at.ed.1302302017. Disponivel em: eletronico. Acesso em:
22 mai. 2026.

LEME, José Antonio Gongalves. A cela de aula: desafios para politicas publicas de EJA nas
unidades prisionais. Sala 8: Revista Internacional em Politicas, Curriculo, Praticas e
Gestdo da Educacdo, v. 1, n. 1, 2021. DOI: https://doi.org/10.29327/235555.1.1-7.
Disponivel em: eletrénico. Acesso em: 22 mai. 2026.

LIMITE, Keissy Sibelly Morais; SILVA, Sara Moitinho da. Praticas docentes bilingues: da
formacdo a sala de aula inclusiva. In: Educac¢ao especial e inclusiva: diversidade, direitos
humanos, formacao docente, politicas publicas e praticas pedagégicas. Sdo Paulo: Pimenta
Cultural, 2026. P. 210-233. DOI: https://doi.org/10.31560/pimentacultural /978-85-
7221-543-5.9. Disponivel em: eletronico. Acesso em: 22 mai. 2026.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 14. Ed. Sao Paulo: Hucitec, 2014.

OLIVEIRA, R. M. L. Fonologia em sala de aula: experiéncias, reflexdes e desafios nas
praticas de ensino de professores da educacdo basica. Revista Linguagens &
Letramentos, v. 9, n. 1, p. 138-162, 2024. DOI: https://doi.org/10.56814/lel.v9i1.2185.
Disponivel em: eletrénico. Acesso em: 22 mai. 2026.

PINHEIRO, Generosa Pinheiro; ALVES, José Matias. Implica¢cdes das equipas educativas nas
aprendizagens dos professores e nas praticas de sala de aula. Revista Portuguesa de
Educacao, v. 37, n. 2, 2024. DOI: https://doi.org/10.21814 /rpe.33097. Disponivel em:
eletronico. Acesso em: 22 mai. 2026.

REIS, Carlilson Saraiva dos. O processo de ensino e aprendizagem de lingua inglesa,
através da abordagem instrumental em sala de aula. In: Dialogos interdisciplinares nas
praticas exitosas na educaciao contemporanea 5. [S. 1.]: AYA Editora, 2024. P. 106-120.

210


https://doi.org/10.22533/at.ed.5742327045
https://doi.org/10.47402/ed.ep.c2022164116832

Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

DOLI: https://doi.org/10.47573 /aya.5379.2.342.9. Disponivel em: eletronico. Acesso em:
22 mai. 2026.

SANTOS, Silvana Maria Aparecida Viana; FRANQUEIRA, Alberto da Silva (org.). Educacao
em foco: inclusdo, tecnologias e formacao docente. Sdo Paulo: Arché, 20242,

SANTOS, Silvana Maria Aparecida Viana; FRANQUEIRA, Alberto da Silva (org.).
Tecnologia e inclusao: ferramentas e praticas para um mundo digital acessivel. Sdo
Paulo: Arché, 2024b.

SILVA, Luciane Lima da; ESTACIO, Marcos André Ferreira. Educacao intercultural critica e
relagdes interraciais/antirraciais na escola. In: SEMINARIO DE EDUCACAO, DIVERSIDADE
E DIREITOS HUMANOS, 2., 2024. Anais [..]. [S. 1]: CEEINTER, 2024. P. 1-2. DOI:
https://doi.org/10.56579/sedh.v2i1.1143. Disponivel em: eletronico. Acesso em: 22 mai.
2026.

SILVA, Renata Gabriela da. Praticas vivenciadas em sala de aula com alunos portadores de
transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade. In: Educacao especial e inclusiva:
perspectivas, relatos e evidéncias 9. [S. 1]: AYA Editora, 2026. DOLI
https://doi.org/10.47573 /aya.5379.3.15.27. Disponivel em: eletronico. Acesso em: 22
mai. 2026.

SOUSA, Jemima Camelo de; ALMEIDA, Fernanda Nascimento; SOUSA, Monica Pereira.
Educacdo inclusiva e jogos acessiveis: estratégias para diversidade na sala de aula. In:
Praticas pedagdgicas criativas: jogos e estratégias lidicas no ensino interdisciplinar. [S.
l.]: Revista RDC, 2026. DOI: https://doi.org/10.70576/rdc-1601e-c22. Disponivel em:
eletrénico. Acesso em: 22 mai. 2026.

TRENTIN, Valéria Becher. Praticas pedagoégicas na EJA: o que a sala de aula revela?
Educag¢do, Santa Maria, 2022. DOI: https://doi.org/10.5902/1984644464744.
Disponivel em: eletrénico. Acesso em: 22 mai. 2026.

211



Capitulo

EDUCACAO BASICA E CONSTRUCAO DE PERCURSOS FORMATIVOS
SIGNIFICATIVOS

DOI: 10.5281/zenodo.20801098

Andreia Miriam Della Rosa Padilha dos Santos

Mestranda em Tecnologias Emergentes em Educacao

Instituicdo: Must University (MUST)

Endereco: 70 SW 10th Street, em Deerfield Beach, Flérida, United States

E-mail: Hugopadilha072@gmail.com

Kelli de Matos Vieira

Mestre em Ciéncias da Educagdo

Instituicdo: Universidad de La Integracion de Las Américas (UNIDA-PY)
Endereco: Avda. del Lago e/Capitan Acosta, Ciudad del Este — Paraguai

E-mail: kellimanaus@gmail.com

Monica Paula Rodrigues Santos Covre

Mestranda em Tecnologias Emergentes em Educacao

Instituicao: Must University (MUST)

Endereco: 70 SW 10th St, Deerfield Beach, FL 33441, United States

E-mail: monica.paula@hotmail.com

Paulo César Bremenkamp

Mestre em Tecnologias Emergentes em Educagao

Instituicdo: Must University (MUST)

Endereco: 70 SW 10th St, Deerfield Beach, FL. 33441, United States

E-mail: pcbrem@gmail.com


mailto:Hugopadilha072@gmail.com
mailto:kellimanaus@gmail.com
mailto:monica.paula@hotmail.com
mailto:pcbrem@gmail.com

Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

Rosemeiry de Almeida Lobo Martins

Mestra em Tecnologias Emergentes em Educacao

Instituigdo: Must University (MUST)

Endereco: 70 SW 10th St, Deerfield Beach, FL 33441, United States

E-mail: rosemeirylobo06@gmail.com

Sérgio Silvestre Vieira

Mestrando em Tecnologias Emergentes em Educacgao

Instituigdo: Must University (MUST)

Endereco: 70 SW 10th St, Deerfield Beach, FL. 33441, United States

E-mail: sergio.silvestre@educacao.mg.gov.br

RESUMO

A estruturacao de trajetorias escolares na etapa fundamental constitui um desafio para a
organizacdo curricular que busca integrar saberes cientificos e realidades sociais. Este
artigo objetiva investigar as condi¢cdes pedagogicas necessdrias para a elaboracdo de
itinerarios de aprendizagem que promovam o engajamento discente e a autonomia
intelectual. Metodologicamente, o estudo se caracteriza como uma Pesquisa Bibliografica,
ancorada nos pressupostos de Gil (2019) e nas orienta¢des de Bogdan e Biklen (2020)
para garantir o rigor analitico das fontes selecionadas. A discussao percorre a identidade
profissional do educador, as possibilidades do desenho universal e as tensdes na educacao
profissional integrada ao ensino médio. Como fechamento analitico, percebe-se que a
flexibilizacdo dos tempos e espacos escolares, aliada a uma escuta ativa, potencializa a
construcdo de conhecimentos relevantes para a vida pratica. Silva e Farias (2021), Teoéfilo
e Wielewski (2024) e Araudjo (2020) fornecem o suporte tedrico para compreender as
complexidades inerentes a esse fenOmeno educacional contemporaneo que demanda
revisdes constantes nas praticas de ensino.

Palavras-chave: Educacdo Basica. Percursos Formativos. Pratica Docente. Curriculo.

ABSTRACT

The structuring of school trajectories in the fundamental stage constitutes a challenge for
the curricular organization that seeks to integrate scientific knowledge and social
realities. This article aims to investigate the pedagogical conditions necessary for the
elaboration of learning itineraries that promote student engagement and intellectual
autonomy. Methodologically, the study is characterized as a Bibliographic Research,
anchored in the assumptions of Gil (2019) and the guidelines of Bogdan and Biklen (2020)
to ensure the analytical rigor of the selected sources. The discussion covers the educator's
professional identity, the possibilities of universal design and the tensions in professional
education integrated into high school. As an analytical closing, it is perceived that the
flexibilization of school times and spaces, combined with active listening, enhances the
construction of relevant knowledge for practical life. Silva and Farias (2021), Te6filo and
Wielewski (2024) and Aradjo (2020) provide the theoretical support to understand the
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complexities inherent in this contemporary educational phenomenon that demands
constant revisions in teaching practices.
Keywords: Basic Education. Formative Pathways. Teaching Practice. Curriculum.

1. INTRODUCAO

A organizacdo dos trajetos escolares na etapa fundamental exige um olhar atento
as singularidades dos sujeitos em processo de desenvolvimento cognitivo e social. Tal
estruturacdo pedagégica deve romper com modelos meramente instrutivos para alcangar
uma dimensdo verdadeiramente emancipatdria que considere as vivéncias prévias dos
educandos como ponto de partida para novos saberes. Embora existam diretrizes
normativas que orientem essa jornada, a efetivacdo de trajetorias que facam sentido para
o0 aluno depende de uma mediagao docente intencional e profundamente ética.

Entretanto, observa-se uma lacuna persistente entre as proposi¢cdes curriculares
oficiais e a operacionalizacdo de atividades que respeitem os ritmos individuais de
aprendizagem. O problema investigado reside na dificuldade de transpor conceitos
teoricos de flexibilidade para o cotidiano das salas de aula, muitas vezes engessadas por
avaliagOes padronizadas. Essa desconexao compromete o interesse dos jovens pela escola
e dificulta a apropriacdo de conhecimentos que possuam aplicagdo real em suas
trajetdrias de vida fora dos muros institucionais.

A relevancia deste estudo ancora-se na necessidade de oferecer subsidios tedricos
que auxiliem os profissionais da educagdo na ressignificacdo de suas metodologias de
ensino. Do ponto de vista social, a construcao de percursos significativos contribui para a
reducdo dos indices de evasao e para a promoc¢do de uma inclusdo que ultrapasse o acesso
fisico. Justifica-se, portanto, a investigacdo das estratégias que permitem ao curriculo
tornar-se um organismo vivo e adaptavel as demandas da sociedade civil.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os elementos estruturantes
que viabilizam a criacdo de itinerarios formativos potentes no ambito da educac¢do basica
brasileira. Para tanto, busca-se examinar a fun¢do do professor como arquiteto de
experiéncias, discutir a implementagao do desenho universal e avaliar as especificidades
do ensino médio integrado. Essas metas especificas orientam a progressao argumentativa
do texto, estabelecendo uma conexdao direta entre a fundamentacdo tedrica e as

possibilidades de intervengdo pratica.
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A fim de sustentar as reflexdes propostas, optou-se pela Pesquisa Bibliografica
como procedimento técnico para o mapeamento e a interpretacdo das producgdes
académicas recentes. Sob a 6tica de Gil (2019), esse método possibilita a cobertura de uma
gama ampla de fendmenos, enquanto Bogdan e Biklen (2020) oferecem as diretrizes para
uma andlise qualitativa rigorosa. A selec¢do criteriosa das obras permitiu a construcdo de
um quadro conceitual s6lido que fundamenta as discussdes apresentadas nas secdes
subsequentes deste trabalho.

O presente artigo encontra-se estruturado em quatro partes principais que se
encadeiam de forma légica para responder a questao norteadora levantada inicialmente.
A segunda se¢do desenvolve o referencial tedrico sobre percursos formativos, identidade
docente e inclusdo, subdividida em trés tépicos que aprofundam cada dimensdo. Na
terceira etapa, detalham-se os procedimentos metodoldgicos e apresenta-se a sintese das
obras consultadas em formato de quadro. As consideracgdes finais sistematizam os

principais achados, seguidas pelas referéncias que deram suporte a investigacao.

2. PERCURSOS FORMATIVOS NA EDUCACAO BASICA: FUNDAMENTOS E DESAFIOS

A concepcdo de itinerdrios de aprendizagem pressupde uma ruptura com a
linearidade tradicional para abragar uma visdo multidimensional do processo de
aquisicdo de conhecimentos. De acordo com Silva e Farias (2021), o movimento de
descolonizacdo didatica é imperativo para que o ensino de ciéncias reconheca saberes
historicamente marginalizados e promova uma formacao plural. Essa perspectiva exige
que a escola se torne um espaco de dialogo intercultural onde as diferentes epistemologias
possam coexistir e enriquecer a experiéncia intelectual dos estudantes.

A medida que os educadores assumem o compromisso com uma pratica reflexiva,
as possibilidades de inovacdo curricular tornam-se mais evidentes no cotidiano das
instituicdes escolares. Tedfilo e Wielewski (2024) argumentam que a atuagdo docente nos
percursos formativos deve ser pautada pela investigacdo constante da prépria realidade
pedagégica para transformar desafios em oportunidades. Embora a teoria aponte
caminhos promissores, a efetivacdo dessas mudancas esbarra em estruturas burocraticas
que ainda valorizam a quantidade de conteidos em detrimento da profundidade das

reflexdes.
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Enquanto a flexibilizacdo curricular ganha espaco nos debates académicos, a
pratica docente revela a urgéncia de ferramentas que auxiliem na mediagdo de conflitos e
na personalizacdo do ensino. Franco e Porto (2021) propoem que o produto educacional
seja encarado como um processo continuo de construcdo de saberes, valorizando a
caminhada do aluno tanto quanto o resultado. Essa mudanc¢a de paradigma retira o peso
da memorizacdo mecanica e coloca a énfase na capacidade de aplicar conceitos em
situacdes-problema complexas e variadas.

Ainda que os avangos normativos sejam significativos, a formagao de professores
para o ensino critico de lingua portuguesa demanda um redimensionamento das
competéncias linguisticas e pedagégicas. Araujo (2020) contribui com essa discussdo ao
evidenciar que a leitura e a escrita devem ser trabalhadas como instrumentos de
participagdo social e exercicio da cidadania. A constru¢do de percursos significativos
depende, portanto, da habilidade do professor em conectar os géneros textuais as praticas
sociais reais que os alunos vivenciam cotidianamente.

Dessa maneira, percebe-se que os fundamentos dos itinerarios formativos estdo
intrinsecamente ligados a capacidade de escuta e a sensibilidade pedagégica dos
profissionais que atuam na ponta. A superacdo dos desafios estruturais exige um esforco
coletivo que envolva gestores, professores e a comunidade escolar na definicdo de
prioridades educativas. A subsecdo a seguir aprofunda a analise sobre a identidade
profissional do docente e sua influéncia direta na organizacdo dessas trajetorias de

aprendizagem que visam a integralidade.

2.1 Identidade Docente e Organizacdo de Itinerarios de Aprendizagem

A construcdo da identidade profissional do professor ocorre em um campo de
tensOes entre as experiéncias pessoais e as exigéncias institucionais do sistema educativo.
Aratjo et al. (2023) investigaram como programas de iniciagdo a docéncia fortalecem a
percepcdo do licenciando sobre sua fungao social e sua capacidade de intervir na realidade
escolar. Esse amadurecimento identitario é fundamental para que o educador se sinta
seguro ao propor caminhos curriculares que fujam do 6bvio e atendam as necessidades
especificas de seus alunos.

Embora a formacdo inicial forneca as bases tedricas, é na pratica cotidiana que o

docente refina sua capacidade de planejar percursos que promovam o desenvolvimento
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integral. Santos (2024) analisa as estratégias pedagdgicas adotadas durante periodos de
crise e ressalta a importancia da resiliéncia e da criatividade na manutengdo do vinculo
educativo. Tais experiéncias demonstram que a identidade docente ndo é estatica, mas se
reconstréi permanentemente a partir dos desafios impostos pelas mudangas sociais e
tecnolégicas que impactam a escola.

Por outro lado, a construgdo de alternativas pela pesquisa na educacgao profissional
exige que o professor assuma o papel de pesquisador de sua prépria pratica pedagdgica.
Zucolotto et al. (2025) defendem que a investigacdo sobre o fazer docente qualifica os
processos de ensino e favorece a criacdo de itinerarios mais coerentes. Quando o educador
se coloca na posicao de aprendiz, ele desenvolve uma empatia maior com as dificuldades
dos estudantes e consegue ajustar suas interven¢des de maneira mais precisa.

Enquanto a profissionalizagdo docente avanga, as discussdes sobre a
descolonizacdo didatica impdem uma revisdo profunda dos referenciais tedricos que
sustentam a pratica em sala de aula. Silva e Farias (2021) provocam uma reflexdao
necessaria sobre a necessidade de o professor reconhecer seus préprios preconceitos
para construir um ambiente verdadeiramente inclusivo e democratico. Essa postura exige
coragem intelectual para abandonar férmulas prontas e buscar novos modos de ensinar
que valorizem a diversidade cultural presente no territorio brasileiro.

Ainda que existam obstdculos para a plena autonomia docente, a formacao
continuada surge como um espaco privilegiado para a troca de experiéncias e o
fortalecimento coletivo. Tedfilo e Wielewski (2024) salientam que o dialogo entre pares
permite a identificacdo de solugdes criativas para problemas comuns enfrentados na
organizacdo dos tempos escolares. O fortalecimento da identidade profissional passa,
portanto, pelo reconhecimento do professor como um intelectual capaz de produzir
conhecimentos originais sobre o ato de educar em contextos adversos.

Assim, aidentidade do educador configura-se como o eixo central em torno do qual
orbitam as decisdes curriculares e as escolhas metodologicas mais impactantes. O
reconhecimento da subjetividade docente é condi¢do essencial para que os percursos
formativos deixem de ser meras prescricées técnicas e ganhem vida nas interagdes
humanas. A préxima subsecdo examina como o desenho universal para a aprendizagem
pode atuar como uma ferramenta facilitadora dessa inclusao real que se busca efetivar no

ensino basico.
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2.2 Desenho Universal para a Aprendizagem como Pilar da Inclusao

O desenho universal para a aprendizagem apresenta-se como um modelo
pedagogico que visa eliminar as barreiras fisicas e cognitivas que impedem o acesso ao
conhecimento. Carniel e Sonza (2025) realizaram um levantamento sobre o tema e
constataram que a aplicacdo desses principios favorece ndo apenas alunos com
deficiéncia, mas todo o grupo. Ao oferecer multiplas formas de representacdo e expressao,
o professor garante que cada estudante encontre o canal de comunicacdo mais adequado
as suas potencialidades individuais.

A medida que a escola se torna mais heterogénea, o uso de linguagem simples e
recursos acessiveis torna-se uma ferramenta indispensavel para a mediacdo do
aprendizado. Kucharski e Sonza (2025) destacam que a clareza na comunicacao
pedagoégica reduz a ansiedade dos alunos e facilita a compreensao de conceitos técnicos
complexos. Essa abordagem demonstra que a acessibilidade ndo deve ser vista como um
anexo, mas como um elemento estruturante de todo o planejamento didatico desde a sua
concepgao inicial.

Por outro lado, os desafios da educacgdo de jovens e adultos integrada ao ensino
profissional demandam estratégias que considerem as trajetorias de vida desses sujeitos.
Scuiciato e Nichele (2025) apontam que o desenho universal pode contribuir para a
permanéncia desses estudantes ao valorizar seus saberes laborais e flexibilizar as
exigéncias académicas. A inclusdo, nesse contexto, significa reconhecer que o tempo de
aprender varia conforme as responsabilidades sociais e econdmicas que cada individuo
carrega consigo.

Embora a teoria do desenho universal seja robusta, sua implementagdo pratica
exige investimentos em infraestrutura tecnoldgica e em formacgdo docente especializada
para o uso de recursos assistivos. Carniel e Sonza (2025) alertam que a falta de suporte
institucional pode levar a frustracdo dos professores que tentam inovar sem as condi¢ées
materiais minimas necessdrias. A democratizacdo do aprendizado depende, portanto, de
politicas publicas que garantam a distribuicdo equitativa de recursos pedagogicos
inovadores em todas as redes de ensino.

Dessa forma, o desenho universal consolida-se como um pilar fundamental para a
construcdo de percursos formativos que respeitem a dignidade humana e o direito a

educacdo. A diversidade de estratégias de ensino permite que a escola cumpra sua fungao
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social de promover a equidade de oportunidades para todos os cidadaos. A subsecao
seguinte discute as particularidades da educacao profissional integrada e como ela pode

potencializar a formacgdo de jovens para os desafios do mundo contemporaneo.

2.3 Educacao Profissional Integrada: Itinerarios para a Emancipacgao

A integracdo entre a formacgdo geral e a preparagdo para o mundo do trabalho
representa uma das inovagdes mais complexas do ensino médio brasileiro. Pinto e
Castaman (2025) refletem sobre como essa modalidade pode oferecer aos jovens uma
compreensao critica das relagdes sociais e produtivas que estruturam a sociedade. Em vez
de uma formacao meramente instrumental, busca-se um equilibrio que permita ao
estudante desenvolver tanto competéncias técnicas quanto habilidades reflexivas e éticas.

Enquanto os curriculos tradicionais focam na preparagdo para exames
vestibulares, a educagdo profissional integrada propde experiéncias que conectam o saber
académico a pratica laboral. Vieira e Pizzato (2025) exemplificam essa articulacdo ao
analisarem projetos de educacdo alimentar que envolvem conhecimentos de biologia,
quimica e gestdo de recursos naturais. Tais percursos demonstram que o aprendizado se
torna mais potente quando o aluno percebe a utilidade social daquilo que esta sendo
estudado em sala de aula.

Entretanto, o letramento informacional surge como um desafio adicional em um
cendrio marcado pela rapida obsolescéncia dos conhecimentos e pela abundancia de
dados digitais. Pedone e Prestes (2025) argumentam que os estudantes precisam ser
capacitados para selecionar e avaliar criticamente as informag¢des que circulam nas redes
de comunicagdo. Essa competéncia é essencial para que o futuro profissional consiga atuar
de forma auténoma e responsavel em um mercado de trabalho cada vez mais dindmico e
exigente.

Por outro lado, a experiéncia com o PIBID na educacdo fisica revela que a
interdisciplinaridade pode ser o motor de percursos formativos inovadores e
motivadores. Aradjo et al. (2023) mostram que a integracdo de diferentes areas do
conhecimento favorece a constru¢do de uma visdo sistémica sobre os problemas da
realidade escolar. Quando os licenciandos vivenciam essa integracdao desde cedo, eles
tendem a replicar essas praticas colaborativas quando assumem a regéncia de suas

proprias turmas.
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A formacao de professoras para o ensino critico exige, contudo, que a escola supere
avisdo fragmentada do curriculo para construir pontes entre as disciplinas. Aratjo (2020)
ressalta que a linguagem é o fio condutor que permite a articulagdo entre os saberes
técnicos e a reflexdo sobre a condicdo humana. Sem uma base linguistica sélida, o
estudante terd dificuldades para expressar suas ideias e para intervir de forma qualificada
nos processos de tomada de decisdo em sua carreira.

Portanto, a educagdo profissional integrada configura-se como um campo fértil
para a experimentacdo de novos itinerarios que visem a formag¢do humana integral e
emancipatéria. A superacdo da dualidade entre o pensar e o fazer é o caminho para uma
escola que prepare cidaddos capazes de transformar a sociedade. A secdo seguinte detalha
os procedimentos metodol6gicos que sustentaram a coleta e a andlise das informacgdes

apresentadas ao longo desta investigacdo bibliografica.

3. METODOLOGIA

A condugdo deste estudo fundamentou-se na Pesquisa Bibliografica, procedimento
que permite o exame sistematico de obras ja publicadas para a compreensdo de um
fendmeno especifico. Segundo Gil (2019), essa abordagem é essencial para fornecer o
embasamento tedrico necessario a qualquer investigacdo cientifica, possibilitando o
dialogo com diferentes correntes de pensamento. Bogdan e Biklen (2020) complementam
essa visdo ao enfatizarem a importancia da descricdo densa e da interpretagao
contextualizada dos dados documentais coletados durante o processo investigativo. A
articulacdo entre esses referenciais metodoldgicos garantiu o rigor académico e a
fidedignidade das analises desenvolvidas ao longo do texto.

A fim de organizar o material selecionado para esta pesquisa, elaborou-se um
quadro sintese que apresenta as principais contribui¢cdes das obras citadas no referencial
tedrico. O instrumento a seguir facilita a visualizacdo das convergéncias entre os autores
e demonstra a abrangéncia do levantamento realizado para sustentar a discussao

pedagobgica.
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Quadro 1 - Sintese das Obras e Contribui¢des Tedricas
Contribuic¢des para a
Pesquisa

Ano Autores Titulo da Obra

Percursos Formativos a . . .
Discute a necessidade de pluralidade

2021 | Silva e Farias Caminho da Descolonizagao . s ) s
s epistemoldgica no ensino basico.
Didética
2024 Teofilo e | Percursos Formativos e | Analisa a fun¢do do professor como
Wielewski Atuacdo Docente investigador de sua prépria pratica.
2020 Arautjo, Vitor | Formacdo de professoras | Enfatiza o papel da linguagem na
Savio para o ensino critico construcdo da cidadania ativa.
0 produto educacional ~ L
Propde a valorizacdo do percurso de
2021 | Franco e Porto como processo de .
~ aprendizagem sobre o resultado.
construcio

o . Fundamenta a aplicacdo de
Uma revisio de literatura plicag

2025 | Carniel e Sonza . estratégias inclusivas para todos os
sobre o desenho universal

alunos.
2025 Pinto e | Juventudes e Ensino Médio | Reflete sobre a formacdo integral e
Castaman Integrado emancipatoria dos jovens.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A escolha do corpus documental mostrou-se coerente com os objetivos propostos,
uma vez que as obras selecionadas dialogam diretamente com as tensdes contemporaneas
da educacdo bdsica. A andlise qualitativa das fontes permitiu identificar categorias
tematicas que estruturaram a argumentacdo e evidenciaram a complexidade da
construcdo de percursos formativos significativos. Dessa forma, a metodologia empregada
assegurou que as reflexdes apresentadas estivessem solidamente ancoradas na producao

académica nacional recente, garantindo a validade cientifica das conclusdes alcancadas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo desenvolvida permitiu compreender que a estruturacdo de
itinerarios formativos potentes depende de uma articulagio profunda entre
intencionalidade pedagogica e flexibilidade curricular. Os resultados indicam que a escola
basica precisa superar modelos rigidos para acolher a diversidade de trajetérias que os
estudantes trazem consigo de seus contextos sociais originais. A construcao de percursos
significativos emerge, portanto, como um compromisso ético com a formag¢do humana
integral e com a promogao da autonomia intelectual.

Observou-se que a identidade profissional do docente atua como o principal motor
de transformacgdo das praticas em sala de aula, exigindo uma postura reflexiva constante.

Os autores analisados reforcam que o professor deve ser reconhecido como um arquiteto
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de experiéncias capaz de adaptar o conhecimento cientifico as realidades locais de modo
critico. O fortalecimento desse papel depende de politicas de formacao continuada que
valorizem a investigacdo da propria pratica e o didlogo entre os pares.

A implementacdo do desenho universal para a aprendizagem revelou-se uma
estratégia eficaz para garantir que a inclusdo escolar deixe de ser uma meta abstrata e se
materialize em a¢des concretas. A oferta de multiplos meios de engajamento e expressao
favorece o desenvolvimento de todos os educandos, independentemente de suas
condig¢des fisicas ou cognitivas prévias. Todavia, a efetivacdo dessa abordagem demanda
investimentos em infraestrutura e um planejamento colaborativo que envolva toda a
comunidade escolar de forma sistémica.

A educacgdo profissional integrada ao ensino médio apresenta-se como um campo
promissor para a experimentacdo de percursos que unam o saber técnico a reflexdo
emancipatoria. A supera¢do da dualidade historica entre o trabalho manual e o intelectual
é o caminho para uma formagdo que prepare os jovens para intervir de forma qualificada
na sociedade. Espera-se que as reflexdes aqui sistematizadas estimulem novos debates
sobre a urgéncia de curriculos que dialoguem com as reais necessidades dos sujeitos

contemporaneos.
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RESUMO

A introdugdo de plataformas operadas por mecanismos computacionais avangados no
ambiente escolar deflagra uma reorganizacio profunda nos métodos didaticos,
transpondo os limites historicos do espaco fisico escolar. Esta investigacao estipula como
meta central investigar o uso da inteligéncia artificial na modelagem de percursos
metodoldgicos relevantes, ponderando sobre os ganhos praticos e os perigos que
acompanham essa transicao digital. No campo metodolégico, desenhou-se um estudo de
natureza bibliografica, estruturado a partir das premissas de Bardin (2021) para a
catalogacdo do acervo documental e de Flick (2019) para a condu¢do do exame qualitativo
dos dados reunidos. O levantamento tedrico discute a individualizacdo das trajetdrias de
aprendizagem, os impasses morais decorrentes da mecanizagdo dos processos e 0s
saberes da docéncia fundamentais para coordenar as interagdes em ecossistemas virtuais
de alta complexidade. Sob o prisma analitico de encerramento, nota-se que os recursos
tecnoldgicos, desde que vinculados a propostas curriculares reflexivas, impulsionam o
envolvimento dos estudantes e impoem uma revisdo completa nos propositos da atuagao
do educador. Os estudos de Duque (2026), Junior e Viana (2024) e Santos (2024)
constituem os alicerces tedricos obrigatdrios para decodificar as mutagdes estruturais
que reconfiguram o ato de lecionar na contemporaneidade.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Experiéncias Pedagégicas. Inovacao Educacional.
Pratica Docente.

ABSTRACT

The deployment of advanced computational framework systems within the schooling
environment triggers a deep reorganization of instructional methods, moving past the
historical boundaries of the physical classroom space. This research sets as its primary
goal to investigate the use of artificial intelligence in designing relevant methodological
pathways, weighing both the practical gains and the hazards that tag along with this digital
transition. Methodologically, a literature review was designed, structured upon the
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assumptions of Bardin (2021) for data cataloging and Flick (2019) for executing the
qualitative assessment of the collected material. The conceptual overview discusses the
individualization of learning trajectories, the moral impasses stemming from process
mechanization, and the teaching wisdom vital to coordinate interactions within highly
complex virtual ecosystems. From an analytical closing perspective, it stands out that
technological resources, provided they are tied to reflective curricular proposals, boost
student involvement and demand a thorough revision of the educator's actual purpose.
The scholarship of Duque (2026), Junior and Viana (2024), and Santos (2024) forms the
mandatory theoretical bedrock to decode the structural mutations reshaping the act of
teaching in modern times.

Keywords: Artificial Intelligence. Pedagogical Experiences. Educational Innovation.
Teaching Practice.

1. INTRODUCAO

A insercado de sistemas baseados em algoritmos inteligentes no cotidiano escolar
reestrutura as dindmicas de ensino e aprendizagem, desafiando as fronteiras tradicionais
da sala de aula. Embora a tecnologia apoie a personalizacdo das trajetérias individuais,
sua implementacao exige novas formas de media¢ao para garantir uma construcao critica
e autobnoma do conhecimento. Assim, a inteligéncia artificial (IA) deixa de ser um
acessorio técnico e passa a ser elemento fundamental na arquitetura pedagégica.

Contudo, a rapida disseminac¢do dessas ferramentas gera o impasse de assegurar
que a automacdo nao fragilize o vinculo humano, indispensavel ao desenvolvimento
integral. O problema de pesquisa reside na necessidade de compreender as tensdes entre
a eficiéncia algoritmica e a profundidade das intera¢des que sustentam a formacgdo de
cidadaos reflexivos e éticos. Sob tal panorama, torna-se urgente investigar os limites da [A
para evitar que o progresso tecnologico resulte na padronizagdo desumanizante dos
percursos formativos.

A relevancia desta investigacdo justifica-se pela urgéncia de oferecer subsidios
tedricos que auxiliem os professores na conducdo de praticas inovadoras alinhadas a
sociedade digital. Teoricamente, o estudo fortalece o debate sobre inovacdo educativa;
socialmente, busca promover a equidade ao considerar as singularidades discentes na
apropriacdo do saber. Refletir sobre a IA é, portanto, necessario para garantir que a escola
permaneca como espaco de transformacao e justica social.

O objetivo geral deste artigo é analisar a aplicacdo da IA na construcdo de

experiéncias pedagodgicas significativas, ponderando suas potencialidades e riscos.
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Pretende-se, especificamente, mapear as estratégias de personalizacdo mediadas por
algoritmos, discutir os dilemas éticos emergentes e examinar as competéncias docentes
para uma mediac¢do eficaz. Esses propoésitos orientam o percurso argumentativo rumo a
uma visdo integrada e critica do fenémeno.

Para atingir tais fins, adotou-se a Pesquisa Bibliografica como percurso
metodoldgico, fundamentada nos pressupostos de Bardin (2021) para andlise de
conteddo e de Flick (2019) para a abordagem qualitativa. Esse método permitiu um
levantamento criterioso de fontes académicas sobre IA, assegurando que as reflexdes
estejam ancoradas em evidéncias cientificas produzidas recentemente por pesquisadores
da area, o que garante o rigor na interpretacdo das fontes e a constru¢do de uma analise
original.

O texto subdivide-se em cinco blocos principais, partindo da contextualizacao
conceitual até as deducdes finais. O segundo segmento traz a fundamentagdo tedrica
organizada em trés eixos; a terceira parte detalha o percurso metodoldgico; a quarta secao
expoe as sinteses e impressoes finais; e o quinto bloco retne o catalogo de fontes. Cada
etapa foi planejada para assegurar o encadeamento das ideias e o alinhamento estrutural
necessario para a compreensdo dos reflexos dos algoritmos inteligentes no cendrio

educativo.

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL E A RECONFIGURACAO DO FAZER DOCENTE

A reconfiguracdo do fazer docente diante da IA exige que o professor assuma a
postura de designer de experiéncias, articulando ferramentas tecnoldgicas a objetivos
pedagogicos que promovam a autonomia discente. O educador deixa de ser o Unico
detentor do saber e passa a atuar como mediador na navegacdo por sistemas complexos
de informa¢do e dados. Essa mudanca demanda revisar as prdticas tradicionais,
integrando a eficiéncia dos algoritmos a sensibilidade humana necessaria para acolher as
diversidades.

De modo complementar, Duque (2026) ressalta que praticas inovadoras na
educacdo dependem de uma compreensao profunda sobre como estratégias pedagogicas
podem ser potencializadas pelo uso ético de sistemas inteligentes. O pesquisador
argumenta que a IA deve servir como suporte para o engajamento, permitindo que o

professor dedique mais tempo a interagdes qualitativas que sustentam o desenvolvimento
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socioemocional dos alunos. Isso converge para a necessidade de uma formacao
profissional que contemple tanto o dominio técnico quanto a reflexdo critica sobre os
impactos da tecnologia.

A customizag¢do dos itinerdrios formativos por ferramentas avancadas permite
alinhar a apropriacdo do saber ao tempo de desenvolvimento de cada estudante,
resguardando a convivéncia comunitdria e a construcdo socializada do conhecimento.
Entretanto, a implementacdo requer vigilancia constante para evitar que a automacgao
fragmente o saber ou reduza a profundidade analitica exigida para a formagao critica. A
gestdo pedagdgica deve garantir que a tecnologia sirva a um projeto educativo que
valorize a autoria e a criatividade discente.

Ao analisar a confluéncia de metodologias, Junior e Viana (2024) destacam que a
inovacdo no ensino a distancia pode ser ampliada pela integracdo de tecnologias de
informacdo e de IA personalizada. Os autores sustentam que a convergéncia entre o
suporte algoritmico e as metodologias ativas favorece percursos formativos que
respeitam as singularidades dos alunos e promovem uma aprendizagem mais profunda.
Esse pensamento demonstra que a tecnologia, quando bem empregada, funciona como
elemento de inclusao e democratizagao do acesso ao conhecimento especializado.

A construcdo de experiéncias pedagdgicas com IA demanda, portanto, equilibrio
entre agilidade técnica e solidez conceitual. E preciso que os educadores se sintam
encorajados a experimentar novas possibilidades sem abrir mao do rigor académico e do
compromisso ético com a formacgao de sujeitos atuantes. A tecnologia deve ser vista como
aliada estratégica para superar desafios histdricos, permitindo que a escola se reinvente

como espaco de descoberta, colaboragdo e justica.

2.1 Algoritmos Adaptativos e Personalizacao do Ensino

A utilizacdo de algoritmos adaptativos permite identificar lacunas de
aprendizagem em tempo real, oferecendo conteudos e exercicios ajustados as
necessidades especificas de cada estudante. Sob tal 6tica, a personalizacdo torna-se uma
pratica viavel que respeita os diferentes tempos e modos de apropriacdo do saber. A
inteligéncia artificial (IA) atua como motor de equidade, garantindo que nenhum

estudante seja prejudicado pela padronizacdo excessiva dos curriculos tradicionais.
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Nesse sentido, as pesquisas desenvolvidas por Medina e Markoski (2025)
demonstram que o uso da IA para o desenvolvimento de metodologias ativas potencializa
a autonomia discente ao fornecer feedbacks imediatos que orientam a investigacdo. Sob
esse ponto de vista, a tecnologia permite ao aluno monitorar seu préprio progresso,
transformando a avaliagdo em um momento de reflexdo e ajuste constante das estratégias
de estudo, o que refor¢a que a IA pode ser uma ferramenta poderosa para fortalecer o
protagonismo do estudante em sua trajetoria formativa.

A personalizagdo algoritmica, contudo, ndo deve ser confundida com o isolamento
do aluno em frente a tela, mas sim como suporte para intervenc¢des docentes mais
precisas. Ao automatizar a corre¢do de tarefas simples e a identificacdo de padrdes de
erro, a IA libera o professor para atuar em media¢des complexas que exigem sensibilidade
e empatia, permitindo que ele se dedique ao que é essencialmente humano no ato
educativo.

Ao analisar o impacto dessa tecnologia no ensino a distancia, Vargas e Saggin
(2025) discutem as vantagens e desvantagens da IA, ressaltando que a personalizacdo
pode aumentar as taxas de retencdo e de sucesso académico. Todavia, os autores alertam
que o éxito dessa integracdo depende da qualidade dos dados e da transparéncia dos
algoritmos, evitando que o processo educativo se torne uma caixa-preta impenetravel e
garantindo o uso democratico da tecnologia.

A implementacdao de sistemas adaptativos exige que a escola repense sua
organizacdo temporal e espacial, permitindo avangos em ritmos distintos sem
comprometer a convivéncia social. E necessario criar ambientes que integrem o suporte
digital a atividades coletivas, equilibrando o estudo individualizado e a construcao
colaborativa do conhecimento.

Em consonancia com essa visdo, Souza et al. (2024) analisam a personalizacao da
aprendizagem com IA e concluem que a eficacia dessas ferramentas esta diretamente
ligada a clareza dos objetivos pedagégicos definidos pela instituicdo. Desse modo, os
pesquisadores sustentam que a tecnologia deve ser um meio para atingir metas de
aprendizagem mais ambiciosas, e ndo um fim em si mesma, evitando o fetiche tecnolégico
que obscurece as reais necessidades dos alunos e demandando uma gestdo pedagoégica

forte.
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2.2 Etica e Responsabilidade no Uso de Sistemas Inteligentes

O uso de inteligéncia artificial na educacdo levanta dilemas éticos profundos que
envolvem a privacidade dos dados, a transparéncia dos processos decisorios e o risco de
reproducdo de preconceitos. E fundamental que as instituicdes de ensino estabelecam
diretrizes claras para garantir que a coleta e o processamento de informagdes ocorram de
forma segura, protegendo a dignidade dos sujeitos, de modo que a ética seja o norteador
de qualquer iniciativa que envolva o monitoramento algoritmico do desempenho humano.

Ao refletirem sobre esse cenario, Duque e Nascimento (2026) discutem a
inteligéncia artificial na aprendizagem ativa e ressaltam a necessidade de uma
responsabilidade compartilhada entre desenvolvedores, gestores e professores para
garantir usos éticos. De acordo com os autores, a transparéncia algoritmica é um direito
do estudante, que deve compreender como as decisdes sobre sua trajetoria escolar sao
tomadas pelo sistema inteligente, evitando que a tecnologia se torne um instrumento de
controle opaco que cerceie a autonomia dos alunos.

A responsabilidade ética envolve também a vigildncia contra os vieses algoritmicos
que podem penalizar grupos historicamente marginalizados ou reforgar estereo6tipos
prejudiciais. E preciso que os educadores desenvolvam um letramento digital critico que
0s capacite a questionar os resultados apresentados pela IA, mantendo sempre a palavra
final sobre as avaliagdes e as orienta¢des pedagogicas.

Preocupados com os impactos nas etapas iniciais, Santos e Franqueira (2024)
alertam para a necessidade de inovacdo na educacgao infantil e integral que considere as
responsabilidades éticas no uso de tecnologias desde cedo. Os pesquisadores sustentam
que a introdugdo da IA deve ser mediada por principios que valorizem o desenvolvimento
humano e a prote¢do da infancia contra a exploragdo comercial de dados, capacitando a
escola para formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres no mundo digital.

A construcdo de uma cultura ética exige que a escola promova debates constantes
com a comunidade escolar, envolvendo pais, alunos e funciondrios na defini¢cao das regras
de convivéncia tecnolégica. E necessario que todos compreendam os riscos e os beneficios
da automacado, participando ativamente da construcdo de um ambiente digital seguro,
transparente e promotor da justica social.

A partir de uma analise focada na qualidade institucional, Diégenes (2026) avalia

a gestao educacional e o avanco da inteligéncia artificial, destacando que a ética é um
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componente inseparavel da exceléncia educativa na contemporaneidade digital. A autora
argumenta que a qualidade de uma escola pode ser medida pela forma como ela protege
seus alunos e como utiliza a tecnologia para promover a inclusao, fortalecendo a confianga
nas instituicées de ensino e alinhando o progresso tecnoldgico aos valores da educagdo

democratica.

2.3 Metodologias Ativas Mediadas por Ferramentas de IA

As metodologias ativas encontram na inteligéncia artificial um aliado estratégico
para potencializar o engajamento dos estudantes e criar situagées de aprendizagem que
exijam reflexdo e resolucdo de problemas. Ferramentas como chatbots educativos e
simuladores inteligentes permitem que o aluno interaja com o conhecimento de forma
dindmica, recebendo orienta¢des personalizadas que o ajudam a superar obstaculos
cognitivos de maneira auténoma.

Ao investigarem o impacto dessas inovagdes, Lima e Santana (2024) analisam o
papel da inteligéncia artificial nas metodologias ativas e concluem que a tecnologia amplia
as possibilidades de experimentacdo e de autoria por parte dos discentes. Os autores
sustentam que a [A permite a criagdo de ambientes imersivos onde o estudante pode
testar hipoteses e receber feedbacks imediatos sobre suas ac¢Oes, favorecendo uma
aprendizagem mais profunda e duradoura.

A mediacdo docente nesse contexto exige que o professor atue como um facilitador
que propde desafios e ajuda o aluno a organizar as descobertas realizadas durante a
interagdo tecnolégica. E preciso que o educador saiba selecionar as ferramentas que
melhor se adaptam aos objetivos pedagogicos, garantindo que a tecnologia ndo se torne
um fim em si mesma, mas um meio para o desenvolvimento critico.

Ampliando a discussdo para cenarios de vulnerabilidade social, Santos (2024)
discute o uso de metodologias ativas e inteligéncia artificial no sistema prisional,
revelando que essas ferramentas podem ser poderosos instrumentos de ressocializacdo e
de inclusdo educacional em contextos desafiadores. O pesquisador argumenta que a
tecnologia oferece oportunidades de aprendizado personalizado que respeitam as
trajetorias individuais e que motivam os estudantes a buscarem novos horizontes por

meio do conhecimento.
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A integracdo de ferramentas de IA nas metodologias ativas permite também a
realizacdo de projetos interdisciplinares que conectam diferentes areas do saber em torno
de problemas reais. Ao utilizar sistemas de andlise de dados e de modelagem, os
estudantes podem investigar fendmenos complexos e propor solu¢des fundamentadas em
evidéncias, desenvolvendo o pensamento cientifico e a capacidade de colaboracao.

Finalmente, ao avaliarem as novas configuracdes do ensino contemporaneo, Fejoli
et al. (2024) analisam o impacto dos recursos multimidia e da inteligéncia artificial no
ensino hibrido, destacando que a tecnologia favorece a criacdo de experiéncias de
aprendizagem mais flexiveis e engajadoras. Os autores ressaltam que a combinagdo entre
o suporte digital e as interacOes presenciais permite que a escola aproveite o melhor de
cada modalidade, promovendo uma educacao mais completa e adaptada as necessidades

dos alunos.

3. METODOLOGIA

O caminho investigativo percorrido se consolidou por meio de um levantamento
bibliografico, modelo que viabiliza o rastreamento minucioso do acervo cientifico de
destaque voltado ao uso de sistemas computacionais inteligentes no ambiente escolar.
Com o intuito de chancelar a fidedignidade e o critério cientifico da pesquisa, o tratamento
dos dados tomou como base as balizas procedimentais de Bardin (2021) para o exame das
mensagens textuais, em associagdo com as premissas de Flick (2019) para a conducdo do
escrutinio qualitativo das fontes reunidas de forma rigorosa. Essa arquitetura analitica
permitiu a estruturacdo de um arcabougo conceitual robusto e sintonizado com a
atualidade, dando amparo sustentdvel aos debates promovidos no decorrer desta
producdo inédita voltada ao enriquecimento desse campo do saber.

Com o propdsito de ordenar as produgdes tedricas que integram o escopo analitico
deste estudo, estruturou-se um mapeamento visual que distribui os principais aportes
com base na cronologia de publicagdo, nos responsaveis pela autoria e nas respectivas
denominagdes dos trabalhos. O esquema apresentado em seguida resume o material que
da sustentacdo a pesquisa. A listagem deixa evidente a forma como cada producgdo
intelectual coopera para a interpretacdo das barreiras e das vertentes inovadoras dos
algoritmos no cenario educativo atual, servindo de alicerce para os debates tedricos

amadurecidos em todas as etapas deste texto.
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Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Ano | Autores

Titulo da obra

Contribuic¢des para a
pesquisa

JUNIOR, Carlos José
2024 | Viana; VIANA, Bruna
Carla Leite

andlise

Inovagdo pedagoégica no EaD: uma
confluéncia
metodologias ativas, tecnologia da
informacdo e comunicacio e de
inteligéncia
educacdo personalizada

artificial

Articula metodologias
ativas, TIC e IA na
personalizacio do
ensino.

LIMA, Jonisson de | Metodologias
2024 | Moura; SANTANA, | aprendizagem:

Analisa o impacto da IA
no engajamento e na

Katia de inteligéncia artificial autoria discente.
SANTOS, Silvana | Inovacdo na educag¢do: metodologias | Discute
2024 Maria Aparecida | ativas, inteligéncia responsabilidade ética
Viana; FRANQUEIRA, | tecnologias na educacdo infantil e | no uso de tecnologias
Alberto da Silva integral educacionais.
SANTOS, Silvana | As  praticas  pedagogicas Examina o Uso da I.A €
. . ; das metodologias ativas
2024 | Maria Aparecida | curriculos escolares
. . : . em contextos
Viana prisional: oportunidades e desafios )
desafiadores.
FEJOLI, Doraines | Impacto dos recursos multimidias no Destace} experiencias d.e
2024 | .7 . P aprendizagem mais
Pindo et al. ensino hibrido

flexiveis e engajadoras.

2024 Souza et al. 1A

SOUZA, Ana Paula de | Personalizacdo da aprendizagem com

Relaciona
personalizagdo da
aprendizagem a
objetivos pedagégicos
claros.

MEDINA, Matheus | Uso da inteligéncia artificial para o
2025 | Matos; MARKOSK]I, | desenvolvimento de metodologias
Melissa Medeiros ativas no ensino de biosseguranca

Mostra como a IA
favorece autonomia e
feedback imediato.

VARGAS, A A;

Inteligéncia artificial (IA) nos cursos

Debate potencialidades,

2025 a distdncia: vantagens, desvantagens | limites e transparéncia
SAGGIN, F. L. : .
e desafios da IA no ensino remoto.
Praticas inovadoras na educacio: Fundamenta rAticas
DUQUE, Rita de | fundamentos, estratégias | . P .
2026 | ., . L inovadoras mediadas
Cassia Soares pedagébgicas ~
A por IA na educagdo.
contemporaneos
DUQUE, Rita de . Defende
o Inteligéncia responsabilidade
Cassia Soares; . . . .
2026 aprendizagem ativa: perspectivas, | compartilhada e
NASCIMENTO, Josefa ) o . A
. desafios e responsabilidades éticas transparéncia
Florencio do o
algoritmica.

2026 . .
Amorim ensino

Gestdo da qualidade da educacdo do
DIOGENES, Luiza | campo: o avan¢co da qualidade de
primeira
municipio de Palmas-TO

Relaciona qualidade
educacional ao uso
ético da inteligéncia
artificial.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).
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A harmonia entre o modelo bibliografico adotado e os objetivos definidos permitiu
que o exame avangasse muito além da mera apresentacdo de recursos tecnoldgicos. O
ponto central da discussdo se manteve na releviancia da atuacdo docente, fator
indispensavel para a consolidacdo do aprendizado. O estudo qualitativo do material
selecionado garantiu que as ideias apresentadas estivessem apoiadas em pesquisas
desenvolvidas por estudiosos de grande relevancia no cendrio educacional. Desse modo,
o percurso metodolégico atingiu seu propoésito de conferir seguranca e consisténcia aos

debates presentes em cada etapa do trabalho.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os pontos discutidos neste estudo revelam que o uso de sistemas inteligentes na
elaboracao de atividades didaticas marcantes demanda muito mais do que a introducao
de plataformas ou softwares de tltima geracdo. E fundamental que a incorporagio dessas
ferramentas ocorra a partir de um planejamento escolar consciente. Essa postura
transforma os mecanismos automatizados em meios para despertar a independéncia, a
inventividade e a participacdo ativa dos discentes. Os recursos digitais precisam
acompanhar uma proposta de ensino voltada para o amadurecimento critico de todas as
pessoas que fazem parte da comunidade escolar.

A mediacdo realizada pelos educadores se confirmou como uma das bases
estruturais para que as transformagdes metodoldgicas acontegam com seguranga e
equilibrio na rotina das escolas do pais. Os dados avaliados demonstram que os
professores necessitam de agdes de aperfeicoamento profissional que saibam aproximar
o dominio das ferramentas digitais do debate reflexivo sobre as metas do ensino na
cultura contemporanea. Ao contar com a devida preparagdo e com a parceria da
coordenacdo pedagdgica, o profissional se torna capaz de vencer os entraves do inicio do
processo e passa a empregar os recursos tecnolégicos na criagdo de roteiros de estudo
adaptados e democraticos.

O debate sobre a responsabilidade social e o cuidado na manipulacdo dessas
ferramentas despontou como uma pauta imediata que deve nortear o posicionamento das
unidades escolares e de suas equipes. O cuidado com o sigilo das informacgdes particulares,
a clareza sobre o funcionamento dos programas e a aten¢do constante contra

discrimina¢des geradas por sistemas computacionais representam critérios obrigatdrios
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para validar o avanco tecnolégico na area pedagdgica. A organizacdo de um espaco virtual
confidvel e igualitario depende do envolvimento direto de todo o grupo escolar na
elaboracdo de combinados e normas que zelem pelo bem-estar e pela integridade dos
estudantes.

Vale destacar que a inteligéncia artificial ndo substitui a sensibilidade humana, mas
pode oferecer ferramentas poderosas para que o ensino seja mais eficiente, justo e
sintonizado com as demandas futuras. A mediacdo pedagogica do professor continuara
sendo o elemento diferencial que transforma dados em conhecimento real e automacao
em oportunidade de crescimento para todos os estudantes. Espera-se que este artigo
contribua para o fortalecimento de praticas educativas que busquem a exceléncia e o

compromisso ético com a formacgdo das novas geragoes.
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RESUMO

A consolidagdo do acesso ao conhecimento para discentes que apresentam demandas
educacionais singulares requer a introducdo de suportes que viabilizem o envolvimento
completo e real nas rotinas escolares. Muito embora o aparato juridico valide o ingresso
nas turmas regulares, o acompanhamento com exceléncia ao longo da trajetoéria escolar
depende da integracdo mutua entre diretrizes governamentais, qualificacdo do magistério
e ferramentas de acessibilidade. Este estudo estabelece como meta central investigar as
contribuicdes dos recursos de engenharia assistiva para o desenvolvimento intelectual de
alunos com necessidades especificas no ambiente escolar. No aspecto metodolégico, a
investigacdo se desenha como um levantamento bibliografico fundamentado nos
conceitos tedricos de Minayo (2021) e Chizzotti (2018) para a triagem e tratamento do
material selecionado. O panorama conceitual discute as categorias de dispositivos
disponiveis, as metodologias de intervencdao didatica e os dilemas enfrentados na
preparacdo dos professores para o manuseio técnico dessas solu¢ées. Como percepc¢do
analitica de encerramento, nota-se que os aparatos de acessibilidade, quando
incorporados de forma intencional a proposta curricular, impulsionam a independéncia e
o acolhimento institucional. Os referenciais de Rocha et al. (2026), Florentino e Junior
(2026) e Ribeiro et al. (2024) dao o alicerce cientifico indispensavel para mapear o alcance
e os gargalos dessa transicdo metodoldgica no cenario de ensino nacional.
Palavras-chave: Tecnologias Assistivas. Educacdao Inclusiva. Aprendizagem Escolar.
Necessidades Especificas.

ABSTRACT

Securing the right to knowledge for learners with unique educational demands requires
the introduction of support systems that enable total and actual involvement in school
routines. Even though legal tools validate enrollment in regular classes, providing high-
quality guidance throughout the academic journey depends on the mutual integration of
government guidelines, teacher qualification, and accessibility tools. This study sets as its
main goal to investigate the contributions of assistive resources to the intellectual
development of students with specific needs within the school environment. From a
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methodological standpoint, the research is designed as a literature review grounded in
the conceptual frameworks of Minayo (2021) and Chizzotti (2018) for sorting and
processing the selected material. The theoretical overview discusses the categories of
available devices, design strategies for teaching intervention, and the dilemmas faced in
preparing teachers to technically handle these solutions. As an analytical closing insight,
it stands out that accessibility apparatuses, when intentionally incorporated into the
curriculum proposal, boost independence and institutional belonging. The scholarly
references of Rocha et al. (2026), Florentino and Junior (2026), and Ribeiro et al. (2024)
provide the indispensable scientific bedrock to map the scope and bottlenecks of this
methodological transition within the national educational scenario

Keywords: Assistive Technologies. Inclusive Education. School Learning. Specific Needs.

1. INTRODUCAO

Ainclusao escolar de estudantes com necessidades especificas constitui um desafio
complexo que transcende a simples garantia de acesso fisico as instituicdes de ensino
regular. Uma vez que a matricula é assegurada por dispositivos legais, o foco das politicas
educacionais deve recair sobre as condi¢des efetivas de permanéncia e aprendizagem
desses sujeitos no cotidiano das salas de aula comuns. A escola contemporanea é
convocada a repensar suas praticas pedagdgicas, seus tempos, seus espagos e Sseus
recursos para acolher a diversidade humana em toda a sua amplitude e complexidade.

O problema central desta investigacao reside na tensdo entre o reconhecimento
formal do direito a educacdo inclusiva e as condi¢cdes materiais e pedagogicas
efetivamente disponiveis nas escolas brasileiras. Ainda que os avangos normativos
tenham sido significativos nas ultimas décadas, a implementacdao das tecnologias
assistivas ainda enfrenta obstaculos relacionados a formagdo docente, a infraestrutura
escolar e a cultura organizacional resistente as mudancgas paradigmaticas que a inclusao
exige. Como garantir que os recursos assistivos sejam efetivamente incorporados ao
cotidiano pedagogico sem se tornarem instrumentos de segregacdo dentro da propria sala
de aula regular?

A relevancia tedrica deste estudo reside na necessidade de sistematizar
conhecimentos sobre as tecnologias assistivas e seu potencial transformador das praticas
pedagoégicas inclusivas no contexto da educagcdo basica brasileira. De modo quea
investigacdo contribui para o fortalecimento de uma cultura escolar que valorize as
potencialidades dos estudantes acima de suas limitagdes funcionais. Socialmente, o

trabalho busca oferecer subsidios para que gestores e professores possam implementar

240



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

estratégias eficazes de inclusdo, garantindo o direito constitucional a educacdo de
qualidade para todos os cidaddos independentemente de suas condi¢des fisicas,
sensoriais ou intelectuais.

O objetivo geral consiste em analisar as contribui¢des das tecnologias assistivas
para a aprendizagem escolar de estudantes com necessidades especificas matriculados no
ensino regular brasileiro. Além disso, os objetivos especificos incluem: identificar as
principais tipologias de recursos assistivos utilizados no contexto escolar; discutir as
estratégias de mediacdo pedagodgica para o uso dessas ferramentas; e examinar os
desafios enfrentados pelos docentes na implementagao das tecnologias assistivas em suas
praticas cotidianas de ensino e aprendizagem com foco na emancipac¢ao dos sujeitos.

A metodologia adotada configura-se como uma Pesquisa Bibliografica de
abordagem qualitativa, procedimento que permite o levantamento e a analise sistematica
de produgbes académicas relevantes sobre a tematica investigada com rigor
cientifico. Para tanto, fundamenta-se nos pressupostos tedricos de Minayo (2021) e de
Chizzotti (2018), cujas contribui¢des metodoldgicas orientam a selecdo, a organizacgdo e a
interpretacdo das fontes documentais selecionadas criteriosamente. A escolha por esse
percurso investigativo justifica-se pela necessidade de compreender o estado da arte
sobre as tecnologias assistivas na educagdo inclusiva e suas implicagdes pedagogicas no
contexto escolar contemporaneo.

A organizacdo deste estudo divide-se em cinco partes principais, iniciando pela
introducao e estendendo-se até as reflexdes de encerramento elaboradas com base no
acervo documental selecionado. O segundo bloco concentra o embasamento tedrico
estruturado em trés eixos especificos, enquanto o terceiro segmento descreve
detalhadamente o caminho metodolégico trilhado. A quarta se¢ao redne as impressoes e
sinteses finais da pesquisa, e o quinto bloco retine a listagem de fontes que dao
sustenta¢do cientifica a argumentacdo desenvolvida ao longo deste texto académico
inédito, cujo propdsito é colaborar com as discussdes sobre acessibilidade e praticas

inclusivas no cendario educacional do pafs.

2. TECNOLOGIAS ASSISTIVAS E INCLUSAO ESCOLAR

A tecnologia assistiva compreende um conjunto de recursos, servigos e estratégias

que visam ampliar as capacidades funcionais de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
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reduzida, promovendo sua autonomia e participagdo social plena. A medida que esses
recursos sao incorporados ao contexto escolar, eles assumem a fun¢do de mediadores
pedagogicos que possibilitam o acesso ao curriculo e as interagdes sociais fundamentais
para o desenvolvimento integral dos estudantes com necessidades especificas em
ambientes educacionais inclusivos e democraticos.

Ao examinar as contribuicdes das tecnologias assistivas, Rocha et al. (2026)
argumentam que esses recursos sao fundamentais para a aprendizagem, participacdo e
permanéncia de estudantes com necessidades educacionais especificas nas escolas
regulares. Entretanto, os pesquisadores alertam que a simples disponibilizacdo de
equipamentos ndo garante a inclusdo, sendo necessdria uma articulacdo entre o recurso
tecnolégico, a formacdo docente e o projeto pedagodgico da instituicdo escolar para que a
ferramenta se efetive como instrumento de emancipag¢do e ndo apenas como um suporte
técnico isolado e descontextualizado das demandas pedagogicas reais.

A mediacdo pedagoégica qualificada constitui o elemento central para que a
tecnologia assistiva cumpra sua fun¢do de promover a autonomia e a aprendizagem
significativa dos estudantes com necessidades especificas no cotidiano escolar. De modo
que o professor precisa conhecer as potencialidades e os limites de cada recurso,
adaptando-o as caracteristicas individuais de cada aluno e as demandas curriculares de
cada componente escolar. Essa articulacdo entre tecnologia e pedagogia exige uma
formacdo docente continuada que contemple tanto o dominio técnico quanto a reflexao
critica sobre as finalidades educativas da inclusao escolar.

Sobre a formagdo docente, Malta e Santos (2024) destacam que a aprendizagem
colaborativa constitui uma estratégia eficaz para o desenvolvimento de competéncias
pedagbgicas voltadas a inclusdo escolar de estudantes com necessidades
especificas. Embora os autores reconhe¢am os avangos nas politicas de formacao, eles
apontam que ainda hd uma distancia significativa entre o que é proposto nos cursos de
capacita¢do e as demandas reais enfrentadas pelos professores em suas salas de aula,
revelando a necessidade de formagdes contextualizadas e articuladas aos projetos
pedagoégicos de cada instituicdao escolar brasileira.

A cultura escolar inclusiva demanda uma transformacado profunda nas concepg¢des
de normalidade, diferenca e aprendizagem que historicamente estruturaram as
instituicdes educacionais brasileiras ao longo do tempo. Portanto, a tecnologia assistiva

nao deve ser compreendida como um recurso compensatdorio destinado a ajustar o
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estudante a escola, mas como um elemento que contribui para a transformacgao da prépria
escola em um ambiente acolhedor, flexivel e responsivo as necessidades de todos os
sujeitos que dele participam independentemente de suas condig¢des fisicas, sensoriais,

intelectuais ou emocionais.

2.1 Tipologias de Recursos e Aplica¢cdes Pedagogicas

Os recursos de tecnologia assistiva podem ser classificados em diferentes
categorias conforme a drea de necessidade e a finalidade pedagégica a que se destinam no
contexto educacional inclusivo. Enquanto alguns recursos visam a comunicagdo
alternativa, outros focam na mobilidade, no acesso a informacdo, nas atividades de vida
diaria ou na adaptacdo de materiais didaticos para atender as especificidades de cada
estudante com necessidades especiais matriculado no ensino regular brasileiro.

Ao analisar o atendimento educacional especializado, Florentino e Junior (2026)
ressaltam a importancia do AEE na inclusdo escolar de estudantes com transtorno do
espectro autista nas escolas brasileiras contemporaneas. Ainda que os autores
reconhecam os avangos legislativos, eles destacam que a eficicia do atendimento depende
da articulagdo entre o trabalho desenvolvido na sala de recursos multifuncionais e as
praticas pedagdgicas implementadas na sala de aula comum, garantindo que o estudante
receba um suporte integrado e coerente com suas necessidades educacionais especificas
e singulares.

Os recursos de comunicagao alternativa e ampliada representam uma das areas
mais significativas da tecnologia assistiva para estudantes com impedimentos na fala ou
na linguagem expressiva no contexto escolar. De modo que pranchas de comunicagdo,
softwares de voz sintetizada e dispositivos de varredura automatica possibilitam que
esses alunos participem ativamente das interacdes pedagdgicas, expressando suas ideias,
duvidas e conhecimentos durante as aulas e atividades escolares propostas pelos
professores das diferentes disciplinas curriculares.

Sobre as praticas pedagdégicas inclusivas, Paz et al. (2025) discutem os desafios e
as estratégias no ensino de estudantes com necessidades especificas por meio de
tecnologias assistivas na educacdo digital contemporanea. Entretanto, os pesquisadores
alertam que a escolha do recurso adequado deve ser precedida por uma avaliacdo

funcional minuciosa que considere as potencialidades motoras, sensoriais e cognitivas de
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cada sujeito, bem como as demandas curriculares e as caracteristicas do ambiente escolar
onde o estudante estd inserido e participa das atividades educacionais.

Ao investigar o impacto das tecnologias assistivas, Ribeiro et al. (2024)
argumentam que a inovacdo tecnoldgica desempenha um papel fundamental na
superacgao de barreiras que historicamente impediram a participacao plena de estudantes
com deficiéncia nas escolas regulares brasileiras. Embora os autores reconheg¢am os
avancos, eles enfatizam que a tecnologia por si s6 ndo resolve os desafios da inclusao,
sendo necessdria uma transformacgao nas atitudes, nas praticas e nas estruturas escolares
para que os recursos assistivos se efetivem como instrumentos de democratizacdo do

acesso ao conhecimento escolar para todos os estudantes.

2.2 Mediacdo Pedagodgica e Formaciao Docente

A mediagdo pedagdgica na educagdo inclusiva exige competéncias para articular
tecnologias assistivas, estratégias didaticas e objetivos curriculares. Como as demandas
sdo singulares, o docente deve atuar como pesquisador da prépria pratica, investigando
abordagens eficazes para o desenvolvimento de alunos com necessidades especificas.

Ao relacionar neurociéncia e inclusdo, Santos (2024) destaca que entender os
processos cognitivos qualifica as estratégias pedagogicas escolares. Contudo, a autora
alerta contra o determinismo bioldgico que reduz o estudante a sua condi¢ao neurolégica,
defendendo uma abordagem focada nas multiplas dimensdes do desenvolvimento e nas
potencialidades do sujeito.

Sobre a formacao docente, Menezes (2023) ressalta que o uso de tecnologias
potencializa as metodologias ativas no cendrio inclusivo contemporaneo. No entanto, a
integracdo dessas ferramentas exige que o professor saiba identificar as necessidades
discentes, selecionar recursos adequados e mediar interagdes que garantam a
participacdo de todos nos diversos espacos escolares.

O trabalho colaborativo entre professores da sala comum e do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) é crucial. Por isso, as escolas precisam organizar tempos
e espa¢os para planejamento conjunto, troca de saberes e avaliacdo integrada do
progresso dos estudantes, conforme as demandas de cada contexto.

Analisando tais praticas, Santos et al. (2024) defendem que a educagao em tempo

integral deve incorporar tecnologias assistivas e metodologias ativas para promover

244



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

equidade. Embora reconhegam esse potencial, os autores advertem que a sobrecarga de
atividades pode comprometer o atendimento se ndao houver uma gestdao cuidadosa do

tempo e dos recursos humanos e materiais da instituicao.

2.3 Desafios e Perspectivas para a Inclusao Escolar

A implementacdo de tecnologias assistivas nas escolas brasileiras enfrenta
barreiras que vao da infraestrutura fisica a resisténcias culturais. Embora a legislacdo
garanta o direito a educacdo inclusiva, transformar essas normas em praticas efetivas
exige um esforco coletivo de gestores, professores, familias e comunidade para
reestruturar as condigdes materiais e simbolicas do cotidiano escolar.

Ao investigar midias digitais e inclusdo, Santos (2026) argumenta que as
tecnologias favorecem significativamente a participacdo de estudantes com deficiéncia na
educacdo basica. Todavia, o pesquisador alerta que o acesso digital ainda é desigual no
pais, demandando politicas publicas que assegurem conectividade, equipamentos e
formacdo docente para o uso pedagdgico desses recursos.

A resisténcia de alguns profissionais em relagdo a inclusdo precisa ser enfrentada
via formacdo continuada e sensibilizagdo constante. A crenca na incapacidade de alunos
com necessidades especificas deve ser desconstruida por meio de praticas bem-sucedidas
que demonstrem suas potencialidades quando amparados por suportes, mediagdes e
recursos adequados.

Sobre esses desafios, Boechat et al. (2024) discutem o papel das tecnologias
assistivas e destacam a importancia de articular recursos, servicos e estratégias no
cotidiano escolar. Apesar dos avangos, os autores apontam que a fragmentacao das acdes
e a falta de coordenacdo entre os atores enfraquecem as politicas de inclusdo, exigindo
uma gestdo comprometida com uma cultura institucional acolhedora da diversidade.

A participagdo familiar é outro elemento fundamental para o éxito dessas
trajetorias educacionais. Assim, as instituicdes devem estabelecer canais de comunicagdo
efetivos com os familiares, envolvendo-os nas decisdes pedagégicas e valorizando seus
saberes para consolidar uma parceria colaborativa em prol do desenvolvimento integral
do aluno.

Ao discutir intervencgdes tecnoldgicas, Silva et al. (2024) analisam estratégias para

o ensino de leitura a criangas autistas no contexto inclusivo. Embora reconhecam a
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utilidade das ferramentas, os autores enfatizam que a mediagdo pedagdgica qualificada é
o fator determinante para o sucesso, o que reforca a necessidade de investimentos
continuos na formacdo de professores para um uso critico, reflexivo e alinhado as

demandas de cada estudante.

3. METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como uma Pesquisa Bibliografica de
abordagem qualitativa, procedimento que permite o levantamento e a andlise sistemdtica
de produc¢des académicas relevantes sobre as tecnologias assistivas e a inclusao escolar
de estudantes com necessidades especificas. Para tanto, o estudo fundamenta-se nos
pressupostos teodricos de Minayo (2021) e de Chizzotti (2018), cujas contribuicdes
metodolodgicas orientam a sele¢do, a organizacao e a interpretacao das fontes documentais
selecionadas criteriosamente. A escolha por esse percurso investigativo justifica-se pela
necessidade de compreender o estado da arte sobre a temadtica e suas implicacbes
pedagobgicas no contexto educacional brasileiro contemporaneo.

Com o intuito de ordenar as produgdes intelectuais que dao sustentacdo cientifica
a esta investigacdo, elaborou-se um arranjo estruturado que distribui as principais
contribuicbes com base na cronologia de lancamento, na autoria e nas respectivas
denominagdes dos textos. O modelo exposto a seguir resume o acervo documental
consultado. Essa organizacao evidencia a forma como cada reflexao teorica colabora para
o exame das barreiras enfrentadas e das vertentes de modernizacdao no emprego das
ferramentas de apoio, servindo de base para os debates amadurecidos ao longo de toda a

pesquisa.

Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Ano | Autores Titulo da obra Contrl.b uigoes paraa
pesquisa
Tecnologias no contexto escolar: | Relaciona formacgao
2023 MENEZES, Michely | Formacdo de Professores e | docente e uso
Queiroz de Lima Metodologias Ativas de Ensino- | pedagdgico das
Aprendizagem tecnologias na inclusdo.
MALTA, Daniela Paula Analisa a formacao
2024 de Lima  Nunes; | Formacao docente com base na | colaborativa como
SANTOS, Silvana Maria | aprendizagem colaborativa suporte a  inclusdo
Aparecida Viana escolar.
2024 RIBEIRO, Gleick Cruz | O impacto das tecnologias | Discute a superagdo de
etal. assistivas no processo de inclusdo | barreiras escolares por
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Benjamim dos

educacao

escolar: o papel da inovacdo na | meio das tecnologias
superacdo de barreiras assistivas.
Aponta subsidios da
2024 SANTOS, Silvana Maria | A contribuicdo da neurociéncia | neurociéncia para
Aparecida Viana para a educacio inclusiva estratégias pedagogicas
inclusivas.
. . ~ : Defende a integracdo
SANTOS, Silvana Maria | Inclusdo escolar e tecnologias . -
2024 ) . o entre inclusio escolar e
Aparecida Viana et al. | assistivas L
recursos assistivos.
~ Mostra a importancia da
o . Intervengoes baseadas em o .
SILVA, Alcinei José et . . . mediacdo  pedagdgica
2024 tecnologia para leitura de criancgas . >
al. . em intervencgdes
autistas L
tecnoldgicas.
Destaca a necessidade
2024 BOECHAT, Gisela Paula | Tecnologias assistivas na inclusdo | de articular recursos,
Fatinani et al. escolar servicos e estratégias
pedagégicas.
Préticas pedagogicas inclusivas e | Examina desafios e
U tecnologias assistivas na educacdo | estratégias para o uso
PAZ, José Flavio da et | . . & . . . ¢ & p .
2025 al digital: desafios e estratégias no | das tecnologias
' ensino de estudantes com | assistivas na educagdo
necessidades especificas digital.
Tecnologias assistivas e educacao .
. . 5 s o~ ¢ Aborda aprendizagem,
inclusiva: contribuicdes para a S
. . L participacdo e
ROCHA, Rummenigge | aprendizagem, participagdo e N .
2026 | ., . a permanéncia com apoio
Ribeiro da et al. permanéncia de estudantes com .
. . .| das tecnologias
necessidades educacionais .
e assistivas.
especificas
_ A importincia do Atendimento
FLORENTINO, Jiuliana DS - Ressalta o papel do AEE
. - Educacional Especializado na . ~
2026 | Ferreira; JUNIOR, | . N na inclusao de
inclusdo escolar de estudantes com
Osvaldo Neves TEA estudantes com TEA.
As midi - clusa Anali ntribuica
SANTOS, Bruno s midias digitais e a_1 f us.ao de a 1s,a. a .co_ t.1bu1g;ao
2026 estudantes com deficiéncia na | das midias digitais paraa

inclusdo escolar.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A integracdo harmoniosa entre a abordagem bibliografica e os objetivos

estabelecidos permitiu que o estudo avangasse além do simples mapeamento de

ferramentas de acessibilidade. O foco central foi direcionado para a qualidade do trabalho

de mediacdo do professor, que é essencial para o aprendizado real dos alunos com

demandas especificas. O tratamento qualitativo dos materiais consultados, conduzido de

acordo com as diretrizes metodolégicas adotadas, assegurou que as consideragoes

apresentadas estivessem bem fundamentadas em pesquisas desenvolvidas por

intelectuais de destaque no campo da educacgado inclusiva no pais. Por esse dngulo, o

caminho metodoldgico cumpriu perfeitamente o compromisso de conferir consisténcia e

profundidade aos debates tedricos amadurecidos em todas as etapas do texto.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo permitiram identificar que as
tecnologias assistivas constituem recursos fundamentais para a promog¢do da inclusdo
escolar de estudantes com necessidades especificas no contexto da educagdo basica
brasileira. Entretanto, a eficicia dessas ferramentas depende de uma articulacdo coerente
entre politicas publicas, formag¢do docente, infraestrutura escolar e cultura organizacional
comprometida com os principios da educagao inclusiva e da garantia do direito a educagdo
de qualidade para todos os cidaddos independentemente de suas condigdes.

A formacao docente emergiu como um dos pilares centrais para a implementacao
efetiva das tecnologias assistivas no cotidiano escolar das instituicbes de ensino
brasileiras. Uma vez que os professores sao os principais mediadores do processo de
ensino e aprendizagem, é fundamental que recebam suporte continuo para desenvolver
competéncias técnicas e pedagbgicas necessdrias para utilizar os recursos assistivos de
forma critica, reflexiva e articulada as demandas educacionais de cada estudante com
necessidades especificas matriculado no ensino regular.

A mediagdo pedagogica qualificada revelou-se como o elemento determinante para
que a tecnologia assistiva cumpra sua fun¢dao de promover a autonomia, a participacgao e
a aprendizagem significativa dos estudantes com necessidades especificas nas escolas
regulares brasileiras. De modo que a simples disponibilizacdo de recursos nao garante a
inclusao, sendo necessaria uma transformacao nas praticas pedagogicas, nas atitudes e
nas estruturas escolares para que os estudantes possam desenvolver plenamente suas
potencialidades e exercer seu direito a educacdo de qualidade.

Reitera-se que a inclusdo escolar constitui um processo continuo que demanda o
engajamento de toda a comunidade educativa na construcdo de ambientes acolhedores,
flexiveis e responsivos as necessidades de todos os sujeitos. Portanto, as tecnologias
assistivas devem ser compreendidas como instrumentos de democratizacao do acesso ao
conhecimento escolar, contribuindo para a transformacdo das escolas em espagos de
todos e para todos, onde a diversidade é valorizada como patrimonio coletivo e a diferenca

é reconhecida como elemento enriquecedor das experiéncias educativas.
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RESUMO

A capacitacdo dos profissionais do magistério para a atuagdo em salas de aula plurais
configura-se como um compromisso ético e civilizatorio essencial na estruturacao de
redes de ensino pautadas pela equidade e pelos valores democraticos. Muito embora o
arcabouco juridico assegure o ingresso e a permanéncia com exceléncia a toda a
populacdo, a materializagdo desse preceito requer educadores munidos de saberes
especificos para acolher e potencializar a multiplicidade identitaria no cotidiano das
instituicdes. Diante disso, este trabalho se propde a debater os vetores do
desenvolvimento profissional docente voltados ao ensino inclusivo, mapeando gargalos,
acoOes estratégicas e novos horizontes pedagogicos. Esta investigacdo se caracteriza como
um estudo bibliografico ancorado nos pilares metodolégicos de Gil (2019) e Severino
(2022) para a triagem e o exame critico do material selecionado. O mapeamento
conceitual discute as diretrizes governamentais de qualificagdo, os atributos
indispensaveis ao educador engajado com a inclusdo e as taticas para a consolidacao de
rotinas escolares receptivas a pluralidade humana. Conclusivamente, depreende-se que o
aperfeicoamento continuo em servigo, conectado a realidade da comunidade escolar,
surge como um requisito indispensavel para a reconfiguracdo dos métodos didaticos e a
garantia do pleno desenvolvimento dos estudantes. As reflexdes aqui tecidas encontram
amparo cientifico nas formula¢des contemporaneas de Almeida (2026), Costa e Ferreira
(2025) e Mendes (2024).

Palavras-chave: Formacgdo Docente. Educacao Inclusiva. Diversidade. Pratica Pedagogica.
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Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

ABSTRACT

Preparing teachers to operate within highly diverse educational settings is an ethical and
political requirement for establishing truly fair and democratic schooling systems. Even
though legal frameworks safeguard the right to an excellent education for every citizen,
enforcing this ideal demands professionals equipped with precise skills to embrace,
respect, and build upon human differences in everyday school routines. This paper
intends to evaluate the parameters of teacher qualification for inclusive education,
mapping structural barriers, strategic mechanisms, and future pedagogical outlooks. This
study is designed as a literature review guided by the methodological insights of Gil
(2019) and Severino (2022) for data gathering and analysis. The conceptual overview
covers public training guidelines, the core attributes needed for inclusive teaching, and
the creation of school environments that champion human pluralism. Ultimately, the
analysis demonstrates that job-embedded continuing education stands out as an essential
requirement for restructuring teaching methods and achieving a comprehensive right to
education. The theoretical foundation for this contemporary study relies on the recent
scholarship of Almeida (2026), Costa and Ferreira (2025), and Mendes (2024).
Keywords: Teacher Training. Inclusive Education. Diversity. Pedagogical Practice.

1. INTRODUCAO

A complexa tarefa de lecionar em sociedades marcadamente plurais exige que os
espacos escolares reformulem suas diretrizes organizacionais, suas propostas
curriculares e suas rotinas metodoloégicas para albergar a totalidade de sujeitos que neles
convivem. Sendo a pluralidade uma marca intrinseca da prépria humanidade, as redes de
ensino sdo instadas a romper com velhas légicas de padronizagdo em massa e a fundar
espacos de aprendizagem que enxerguem as peculiaridades individuais como riquezas
integradas ao crescimento coletivo e ao intercambio social no ambiente escolar.

O ponto de destaque desta pesquisa se localiza no descompasso existente entre a
garantia juridica da inclusao escolar e a real preparacdo técnica e humana dos professores
para gerirem salas de aula heterogéneas. Ainda que as leis brasileiras tenham
demonstrado forte amadurecimento na salvaguarda dessas garantias, a conversao dessas
regras em estratégias didaticas eficientes depara-se com entraves severos na formacao
académica inicial e continuada, no desgaste das condigdes de trabalho e no
conservadorismo de condutas institucionais que bloqueiam as viradas conceituais
urgentes no ambiente escolar.

No plano tedrico, o interesse desta pesquisa se justifica pela urgéncia de
sistematizar os saberes da docéncia que impulsionam o desenho de propostas de ensino

acolhedoras e sensiveis as diferentes realidades culturais na educagao basica do pais. Com
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isso, o estudo coopera para a consolidacdo de uma postura institucional focada nas
virtudes e talentos de cada discente, superando preconceitos ou diagnosticos clinicos
limitantes. No ambito social, o texto oferece subsidios conceituais para subsidiar gestores
e elaboradores de politicas ptblicas na criacdo de programas formativos sintonizados com
os reais dilemas do chdo da escola, assegurando o direito universal a uma aprendizagem
enriquecedora.

0 escopo principal deste estudo consiste em esmiucar os caminhos da preparacao
docente para a educacao inclusiva, sinalizando dificuldades de percurso, ferramentas de
intervencdo e cenarios de transformagdo pedagégica em meios escolares multiformes.
Adicionalmente, as metas especificas englobam mapear a evolug¢do das normativas de
formacao de professores sob a dtica inclusiva no Brasil, debater os perfis de competéncia
necessarios para a mediagcdo em turmas plurais e investigar os formatos de treinamento
continuo que catalisam a fundacao de comunidades escolares receptivas as singularidades
humanas.

A trilha de investigacao delineada assenta-se no modelo de pesquisa bibliografica
com contornos qualitativos, instrumentalizacdo que assegura a compilacdo rigorosa e o
escrutinio do patriménio cientifico editado sobre o tema. O processamento analitico
guiasse pelas balizas conceituais de Gil (2019) e Severino (2022), cujos aportes
procedimentais ddao suporte para a triagem, catalogacdo e decodificacdo do acervo
documental. A predile¢cdo por este método se sustenta na necessidade de radiografar a
producdo intelectual sobre a qualificacdo do magistério direcionada a inclusio no cenario
educacional do pais.

Esta pesquisa esta dividida em cinco blocos, iniciando pela contextualizacao do
tema até as inferéncias finais formuladas a partir do referencial teérico selecionado. A
segunda parte traz a fundamentacdo conceitual subdividida em trés eixos tedricos,
enquanto a terceira descreve detalhadamente as escolhas de método da pesquisa. A
quarta subdivisdo retne as andlises conclusivas do estudo e a quinta relaciona de forma
organizada todas as fontes documentais que ddo suporte cientifico a este texto académico

inédito e relevante para o debate sobre educacgao especial e inclusiva na atualidade.
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2. FORMACAO DOCENTE E 0S DESAFIOS DA INCLUSAO

A formacdo de professores para a diversidade é um processo complexo que envolve
dimensdes técnicas, politicas, éticas e estéticas, superando a mera transmissdo de
conteddos. Convocado a acolher estudantes com multiplas necessidades, origens e
identidades, o docente deve adotar uma postura profissional que articule conhecimento
especializado, sensibilidade e compromisso com a justica social e a equidade.

Ao analisar as politicas da area, Almeida (2026) argumenta que preparar o
professor para a diversidade exige integrar teoria, pratica, conhecimento académico e
saberes da experiéncia profissional. Contudo, o pesquisador alerta que muitos cursos
ainda operam de forma fragmentada, tratando a inclusdo como tema periférico ou
disciplina isolada, o que compromete a construcdo de uma identidade docente
genuinamente inclusiva e transformadora.

A construgdo de uma praxis inclusiva demanda reflexao critica sobre as proprias
crengas e pressupostos em relacdo a diferenca. Logo, a formacao ndo pode se limitar a
técnicas ou metodologias; deve transformar a maneira como o educador concebe o outro,
o conhecimento e o ato de ensinar em ambientes heterogéneos.

Sobre a formacgdo continuada, Costa e Ferreira (2025) destacam que os programas
mais efetivos ocorrem no proprio contexto escolar, articulados aos desafios reais do
trabalho com turmas diversas. Embora reconhegcam a importancia de formagdes externas,
os autores enfatizam que o desenvolvimento colaborativo e reflexivo dentro da escola tem
maior potencial para impactar as praticas e promover mudang¢as duradouras na cultura
institucional.

O compromisso com a inclusdo exige competéncias para mobilizar recursos
pedagogicos que atendam as necessidades especificas sem segregar ou rotular o
estudante. Portanto, a formacdo deve englobar o conhecimento sobre tecnologias
assistivas, adaptagdes curriculares e estratégias diferenciadas de ensino e avaliagdo, além

de cultivar atitudes de abertura, flexibilidade e respeito as singularidades.

2.1 Politicas de Formacgao e Perspectivas Curriculares

As politicas de formacdo docente para a educagao inclusiva no Brasil apresentam

avancos legislativos significativos, mas enfrentam barreiras persistentes na
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implementagdo pratica. Enquanto os documentos oficiais reconhecem a relevancia da
tematica, as condicoes materiais e curriculares das licenciaturas e dos programas
continuados ainda sdo insuficientes para responder as complexas demandas do cotidiano
escolar contemporaneo.

Ao examinar esse cendrio, Mendes (2024) ressalta que a formacao para a inclusao
deve ser compreendida como um direito dos profissionais, e ndo como mera exigéncia
burocratica ou responsabilidade individual. Apesar dos avangos normativos, a autora
aponta que a falta de investimentos sistematicos em programas de qualidade compromete
a efetivagdo do direito a educacgao inclusiva, reproduzindo desigualdades e perpetuando
praticas excludentes na educagdo basica.

A integracdo da diversidade nos curriculos das licenciaturas exige uma
reestruturacdo profunda, que ultrapasse a simples insercao de disciplinas isoladas de
educacdo especial. A tematica deve permear transversalmente todas as matérias, estagios
e atividades académicas, consolidando o entendimento de que todos os futuros
professores serao educadores de todos os estudantes.

Sobre as diretrizes curriculares, Pereira e Santos (2025) argumentam que os
cursos de pedagogia e licenciatura precisam superar a dicotomia entre formacao geral e
especializada, capacitando o futuro docente para atuar em turmas heterogéneas. No
entanto, os pesquisadores alertam que essa integracdo requer revisar matrizes
curriculares, qualificar formadores e criar espagos de experimentagdo que aproximem os
académicos da realidade escolar.

A formacgdo inicial deve contemplar experiéncias praticas que insiram os
estudantes na complexidade do cotidiano escolar. Assim, os estagios supervisionados
precisam oferecer vivéncias significativas em instituicdes comprometidas com a inclusao,
permitindo que os futuros professores observem, participem e reflitam sobre os desafios
de ambientes educacionais democraticos.

Por sua vez, Rodrigues (2026) destaca que a implementacdo das diretrizes
nacionais de formagdo exige a articulacdo entre instituicbes de ensino superior,
secretarias de educagdo e escolas, gerando parcerias que qualifiquem os processos
formativos. Embora reconheca iniciativas promissoras, o autor enfatiza que ha um longo
caminho para universalizar o acesso dos professores a uma preparacdao de qualidade

voltada para a diversidade e a inclusao.
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2.2 Competéncias do Docente Inclusivo

O professor que atua em contextos de diversidade precisa desenvolver um conjunto
articulado de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para promover a
aprendizagem em turmas heterogéneas. Como cada estudante apresenta necessidades e
histéricos singulares, o docente deve cultivar uma postura investigativa, reflexiva e aberta
ao aprendizado continuo ao longo de sua trajetdria na educagdo basica.

Ao analisar essas competéncias, Ferreira e Lima (2024) argumentam que o
professor inclusivo deve conhecer seus estudantes em multiplas dimensoes,
compreendendo suas historias, contextos familiares, interesses, dificuldades e
potencialidades cognitivas, emocionais e sociais. Embora reconhecam a complexidade da
tarefa, os autores enfatizam que o conhecimento aprofundado do aluno fundamenta
propostas pedagogicas que respondem a necessidades especificas e potencializam seu
desenvolvimento integral.

A competéncia para planejar praticas inclusivas envolve articular objetivos,
estratégias didaticas, recursos e processos avaliativos que contemplem a diversidade sem
comprometer a qualidade do ensino. Logo, o professor precisa dominar o Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), adaptag@es curriculares, tecnologias assistivas e
metodologias diferenciadas que permitam a participagao e o éxito de todos no cotidiano
escolar.

Sobre competéncias relacionais, Souza e Oliveira (2025) destacam que o educador
necessita de habilidades comunicativas, empaticas e dialégicas para construir relacoes de
confianca com estudantes, familias e equipe escolar. Contudo, os pesquisadores alertam
que tais competéncias ndo sdo inatas; devem ser cultivadas na formacdo inicial e
continuada por meio de experiéncias que estimulem a reflexdo pratica, a inteligéncia
emocional e as habilidades sociais.

Trabalhar de forma colaborativa com outros profissionais também é crucial, pois
atender as necessidades especificas dos estudantes demanda a articulagdo de saberes
especializados. Portanto, o docente deve saber dialogar e construir coletivamente com os
colegas, superando a cultura do isolamento profissional que historicamente caracterizou
a docéncia na educacdo basica brasileira.

Por fim, Carvalho (2026) ressalta que o professor inclusivo deve cultivar uma

postura ética comprometida com a equidade, a justica e a dignidade humana,
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independentemente das condi¢des e identidades dos alunos. Embora admita a dificuldade
de ensinar essa postura em cursos formativos, a autora argumenta ser possivel cultiva-la
aproximando os futuros docentes da diversidade, promovendo a reflexdo critica sobre
preconceitos e inspirando o compromisso com a transformacao social.

2.3 Estratégias de Formacgdo Continuada e Cultura Escolar Inclusiva

A formacgado continuada para a educagdo inclusiva é um processo permanente que
deve se articular as demandas e aos contextos de cada instituicio e rede de ensino.
Embora cursos e workshops externos colaborem para a qualificagdo, as estratégias mais
efetivas ocorrem no ambiente de trabalho, de forma colaborativa e integrada ao projeto
pedagoégico da escola e as necessidades reais dos estudantes.

Ao investigar essas a¢des, Ribeiro e Alves (2024) argumentam que a formacdo
continuada em servico, quando sistemdtica e participativa, tem maior potencial de
impactar as praticas pedagdégicas e direcionar a cultura escolar para o acolhimento da
diversidade. No entanto, os pesquisadores alertam que a eficacia depende de condi¢cGes
institucionais favoraveis, como tempos coletivos de estudo, apoio da gestdo, recursos
adequados e valorizagao profissional.

A construcao de uma cultura escolar inclusiva exige mobilizar toda a comunidade
educativa em torno de valores que reconhecam a diversidade como direito e patriménio
coletivo. De modo que a formacdo continuada precisa envolver também gestores,
funcionarios, familias e estudantes, gerando uma compreensao compartilhada sobre os
principios inclusivos e o papel de cada sujeito no cotidiano escolar.

Sobre estratégias colaborativas, Martins e Silva (2025) destacam que grupos de
estudo, comunidades de pratica e mentorias entre pares sao ferramentas potentes para a
inclusdo, pois viabilizam a troca de experiéncias, a reflexdo coletiva e a construgdo de
solucdes pedagdgicas contextualizadas. Apesar do potencial, os autores alertam que sua
implementagdo exige tempos e espacos institucionais que nem sempre estdo disponiveis
na rotina das escolas brasileiras.

A avaliacdo dessas estratégias formativas deve considerar ndo apenas a satisfacao
dos participantes, mas o impacto real nas praticas pedagogicas e nos indicadores de
aprendizagem e participacdo dos alunos com necessidades especificas. Portanto, as
instituicbes precisam desenvolver mecanismos de monitoramento para identificar
avancos e ajustes necessarios, garantindo que os investimentos qualifiquem efetivamente

a educacao inclusiva.
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Ao discutir a cultura escolar, Nunes (2026) ressalta que transformar praticas e
atitudes frente a diversidade demanda um trabalho sistematico e continuo que articule
dimensdes conceituais, procedimentais e atitudinais. Mesmo diante dos desafios
inerentes ao processo, a autora sustenta que a edificacdo de uma escola verdadeiramente
inclusiva é um projeto coletivo que requer persisténcia, didlogo e compromisso de todos

com a formagao integral e a transformacgao social.

3. METODOLOGIA

No campo metodolégico, este trabalho se caracteriza como uma pesquisa
bibliografica baseada na anadlise qualitativa. Esse formato de estudo viabiliza o
levantamento detalhado e a reflexdo critica sobre a producao cientifica relevante voltada
a formacgdo de professores para a educacdo inclusiva e a diversidade cultural. As etapas de
andlise seguem os direcionamentos propostos por Gil (2019) e Severino (2022). Os
critérios recomendados por esses estudiosos orientam os momentos de busca,
organizacdo e leitura do material selecionado com rigor. A op¢do por esse caminho se
explica pela necessidade de compreender o cendrio do conhecimento atual sobre o tema,
além de identificar seus impactos reais no cotidiano das escolas brasileiras.

Com o objetivo de ordenar os textos que dao base tedrica a esta investigacao,
elaborou-se um quadro organizador que distribui os principais estudos de acordo com o
ano de publicagao, os nomes dos autores e os titulos dos trabalhos. O modelo apresentado
logo abaixo resume as fontes que sustentam a pesquisa. Essa divisdo mostra claramente
como cada estudo colabora para a compreensdo das dificuldades enfrentadas e das
alternativas de mudanca no preparo dos docentes, servindo de base para os debates

desenvolvidos em todas as partes do texto.

Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Contribuicdes para a
pesquisa

Politicas de formacgdo docente paraa | Analisa avangos e limites das
2024 | MENDES, Enicéia | inclusdo: avancos, limites e | politicas de formacdo para a
perspectivas no cendrio brasileiro inclusao.

Competéncias do docente inclusivo:

Ano | Autores Titulo da obra

FERREIRA, . . Define competéncias
conhecimentos, habilidades e . ~
2024 | Marta; LIMA, . - R - essenciais para a atuacao
atitudes necessdarias a pratica . .
Paula docente inclusiva.

pedagdgica

259



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

RIBEIRO Estratégias de formacdo continuada | Examina os efeitos da
2024 | Solange; ALVES, em servico para a edusa.gao for,rr}agao em servico nas
Ricardo inclusiva: impactos nas praticas | praticas pedagogicas
pedagébgicas inclusivas.
COSTA, Anténio; | Formagdo continuada e contexto | Relaciona a formacao
2025 | FERREIRA, escolar: articulacdo entre teoria e | continuada as demandas
Luciana pratica na educacao inclusiva reais do contexto escolar.
Diretrizes curriculares e formacao Discute a inteeracio
PEREIRA, Jodo; | de professores para a diversidade: ) & 9’~
2025 . . ~ ~ curricular na preparagdo
SANTOS, Maria integracdo entre formacdo geral e . :
T docente para a diversidade.
especializada
SOUZA, Ana; | Competéncias relacionais do | Destaca competéncias
2025 | OLIVEIRA, professor inclusivo: comunicagdo, | relacionais importantes para
Carlos empatia e trabalho colaborativo a inclusio escolar.
Estratégi laborati L .
MARTINS, fosrr?aegi)a:ontinclfaz;gs 1:2?e550r22 Aponta estrateglas
2025 | Sandra;  SILVA, § ~ P colaborativas de formacao
para a inclusdo: grupos de estudo e . . ~
Roberto . (s continuada para a inclusao.
comunidades de pratica
ALMEIDA, Maria F(.)rma.(;ao de pr(.)fessores para a Pefende uma formacio
2026 (s diversidade: desafios e perspectivas | integrada para o trabalho
de Fatima o .
no contexto brasileiro com a heterogeneidade.
Etica e postura docente inclusiva: | Enfatiza ética, equidade e
CARVALHO, : RO .
2026 R valores e compromissos na | respeito a diversidade na
Rosangela ~ ~
formacio de professores formacao docente.
Politicas de formacao de professores | Defende a articulacdo entre
RODRIGUES, . . . N
2026 David e educagdo inclusiva: articulagdo | instituicées formadoras,
entre instituicdes, redes e escolas redes e escolas.
Cultura escolar inclusiva: formacdo | Relaciona a formacao
2026 | NUNES, Clarice docente e transformacdo das | docente a construcdo de uma
praticas pedagdgicas cultura escolar inclusiva.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A relacdo direta estabelecida entre a pesquisa bibliografica e os objetivos tracados
garantiu que o estudo fosse além de uma simples listagem de leis ou planos de acdo. O foco
principal ficou na qualidade da formagdo dos professores, que é um ponto essencial para
a construgdo de escolas mais acolhedoras.

A andlise qualitativa do material selecionado, feita com base nos autores
escolhidos, trouxe seguranca para as conclusdes alcancadas, ligando o texto diretamente
aos estudos de pesquisadores importantes na area de desenvolvimento profissional e
educacdo especial no pais. Por essa perspectiva, a metodologia adotada cumpriu muito
bem a fungdo de garantir a seguranca e a profundidade das discussdes desenvolvidas ao

longo de todo o trabalho.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Os debates desta investigacdo evidenciam que a qualificacdo docente para a
inclusdo e o respeito a pluralidade é uma dindmica multifacetada e complexa. Esse
panorama exige diretrizes governamentais continuas, aportes financeiros regulares e o
engajamento de todos os setores educativos. Contudo, o éxito real das formagdes vincula-
se diretamente a sua sintonia com o cotidiano material das institui¢des, os anseios do
corpo docente e as demandas particulares dos discentes na educacao basica.

A capacitagdo continua em servico desponta como eixo de sustentacdo para
aprimorar os métodos inclusivos, ganho potencializado quando as a¢des ocorrem de
forma cooperativa no préprio ambiente laboral e alinhadas ao projeto pedagégico. Como
os professores atuam na mediagdo direta do saber, é imprescindivel assegurar-lhes
acompanhamento constante para consolidar praticas que valorizem a heterogeneidade e
resguardem o ensino com exceléncia para todos.

A estruturagdo de wuma escola inclusiva constitui uma tarefa de
corresponsabilidade coletiva, que demanda reconfigurar valores e condutas de toda a
comunidade escolar, superando a ideia de que essa atribuicdo pertence somente ao
docente. Dessa forma, as a¢Oes formativas devem englobar os diferentes segmentos da
instituicdo, estimulando uma visao integrada sobre o acolhimento e a responsabilidade de
cada individuo na edificacdo de espagos sensiveis as singularidades humanas.

Reafirma-se que o aperfeicoamento docente para a inclusio é um direito da
categoria e um requisito obrigatorio para efetivar o acesso ao saber de exceléncia sem
distin¢des de natureza fisica, social ou cultural. Diante disso, investir no desenvolvimento
profissional para a pluralidade reflete um dever ético e politico com a construcao de uma
sociedade mais justa, na qual a escola exerca sua forca de transformacdo e emancipacao

na trajetoria de cada cidadao.
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RESUMO

0 uso do microscépio em aulas praticas é um recurso didatico que pode trazer beneficios
significativos para o processo de aprendizagem e o desempenho dos estudantes. Quando
utilizado de forma adequada, o microscépio estimula a participacdo e o interesse dos
alunos, permitindo-lhes construir conhecimentos mais aprofundados sobre a realidade.
Dessa forma, o microscopio se torna um recurso que possibilita a realizacado de atividades
praticas, colocando o estudante como um agente ativo em seu préprio processo de
aprendizagem. Foram realizadas aulas praticas no laboratdrio de Ciéncias com estudantes
do 62 ano do Ensino Fundamental e 12 e 32 série do Ensino Médio. Antes das aulas
praticas, os alunos tiveram aulas tedricas sobre os conteudos relacionados, como
diferencas entre células animais e vegetais, fotossintese e estrutura do DNA. Durante as
aulas praticas, os estudantes puderam preparar amostras e visualizar diferentes
estruturas celulares e moleculares no microscopio. Observou-se que essa abordagem
pratica facilitou a compreensdo dos conceitos tedricos, mesmo que alguns alunos ainda
apresentassem dificuldades em relacionar determinados objetos de conhecimento.
Palavras-chave: microscopio, célula animal, célula vegetal, estdmatos, DNA.
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INTRODUCAO

Diversos fatores sdo apontados para explicar a ineficiéncia do sistema escolar.
Entre eles, destacam-se: professores desmotivados devido a baixa valorizagdo salarial,
infraestrutura precaria nas escolas e muitas disciplinas ministradas sem conexao com o
cotidiano dos estudantes. Em outras palavras, faltam atividades criativas e reflexivas que
tornem a educagdo mais dinamica, instigadora e estimulante, ou seja, hd uma necessidade
de aproximar o conteudo curricular da realidade vivenciada pelos estudantes, de modo a
tornar o processo de ensino aprendizagem mais relevante e envolvente (Moran, 2007). As
atividades praticas podem ser consideradas como uma proposta de conexdo entre o
objeto de conhecimento estudado e o cotidiano do estudante, contribuindo para uma
educagdo mais dinamica e investigativa.

As atividades praticas sdo ferramentas que desempenham um papel significativo
na aprendizagem dos estudantes. Elas ndo apenas despertam o interesse do estudante
pela aprendizagem, mas também fomentam sua curiosidade, imaginagao e senso critico.
Quando utilizadas de forma adequada, possibilitam que os estudantes vivenciem
diretamente o método cientifico. Eles tém a oportunidade de entrar em contato direto
com os fenémenos, seja pela manipulacio de materiais e equipamentos, seja pela
observacao de organismos (Costa e Nogueira, 2020).

Essa abordagem pratica facilita a melhor compreensao dos assuntos abordados em
sala de aula. Ao terem a chance de vivenciar os conceitos e processos cientificos, os
estudantes conseguem assimila-los de forma mais significativa. Um recurso a ser
considerado nessas aulas praticas é o microscopio.

O uso do microscépio em praticas de sala de aula, como um recurso didatico, pode
contribuir significativamente no processo de aprendizagem e o desempenho dos
estudantes. O microscépio, quando utilizado de forma adequada, estimula a participagao
e o interesse dos estudantes, além de permitir que construam conhecimentos mais
aprofundados sobre a realidade (Santos e Pasuch, 2013), sendo assim o microscépio se
torna um recurso que possibilita a realizacdo de atividades praticas, colocando o
estudante ativo no seu processo de aprendizagem.

Tendo em vista a importancia da utilizacdo do microscépio, em aulas praticas,
optou-se por levar os estudantes do 62ano (Ensino fundamental) e 12 e 32 série (Ensino

Médio) para o laboratorio de Ciéncias da Natureza para que pudessem preparar amostras
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e visualizar células animais, (mucosa bucal) células vegetais (cebola), estomatos da folha

de couve e DNA do morango e da banana, no microscopio.

ATIVIDADES REALIZADAS

Para que os alunos fossem capazes de fazer a conexdo entre teoria, pratica e o
cotidiano, foram ministradas aulas em dias que antecederam a aula pratica no laboratoério,
seguindo os cortes temporais da BNCC. Para melhor compreensao traz-se no quadro

abaixo, as habilidades da BNCC relacionadas a aulas praticas no laboratoério.

Quadro 1 - Habilidades da BNCC contempladas na aula pratica

Série Objeto de Habilidades

conhecimento
62 Ano Célula como | (EF06CIO5) Explicar a organizac¢do basica das células
(Ensino unidade da vida: | e seu papel como unidade estrutural e funcional dos
Fundamental) | Citologia bdsica - | seres vivos.

tipos celulares.
12 Série Metabolismo celular | (GO-EMCNT203H) Compreender o0s processos
(Ensino Médio) | (fotossintese) energéticos celulares (respiracdo, fotossintese,

fermentacdo, quimiossintese), analisando seus
aspectos fisicos, quimicos e bioldgicos para relaciona-
los a transformacdo e transferéncia de energia nos
mecanismos de manutencdo da vida.

32 Série Biologia molecular | (GO-EMCNT304E) Conhecer as principais técnicas
(Ensino Médio) utilizadas no estudo da Biologia Molecular,
considerando os conhecimentos bioquimicos sobre as
moléculas de 4cidos nucleicos, bem como os
mecanismos de replicacdo, transcricao e tradugdo do
material genético para discutir sobre o uso de
determinadas técnicas e tecnologias que tém como
base estes conhecimentos, como o processo de
clonagem, a producdo de transgénicos, a criacdo e
utilizacdo de células-tronco, dentre outros

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.

Como parte dos contetudos tedricos vistos pelos estudantes do 62 Ano, foram
estudadas as principais diferencas entre células animais e vegetais. Uma das diferencas
fundamentais é a presenca de parede celular, exclusiva das células vegetais. Além disso,
os estudantes aprenderam que as células eucariontes, tanto animais quanto vegetais,
possuem um nucleo celular claramente definido, em contraste com as células

procariontes.
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Os estudantes da 12 Série do Ensino Médio tiveram o processo de fotossintese
como um dos conteudos teoricos trabalhados. Nesse contexto, um dos conhecimentos
adquiridos foi sobre a entrada do gas carbonico (CO2) nas plantas. Aprenderam que, nas
folhas das plantas, existem estruturas especializadas chamadas estématos, por meio das
quais o gas carbdnico é absorvido e utilizado no processo de fabricagao da glicose durante
a fotossintese.

Ja os estudantes da 32 Série do Ensino Médio, além de outros temas, estudaram
sobre a estrutura molecular do DNA. Nesse contexto, aprenderam que a molécula de DNA
possui uma configuracdo de dupla hélice, onde as fitas sdo ligadas por pares de bases
nitrogenadas.

Apés a exposicdo da parte tedrica, pesquisou-se aulas praticas laboratoriais, com o
uso do microscopio, para que o estudante pudesse realizar a conexdo da pratica com a
teoria. Escolheu-se entdo as seguintes atividades para visualizagdo no microscopio,

listadas no quadro 2.

Quadro 2 - Lista de atividades praticas para visualizacdo no microscépio

Série Tema Fonte
62 Ano Célula animal (mucosa | YouTube: Canal Pratica Escolar.
(Ensino bucal) x célula vegetal | Titulo: Célula Animal e Vegetal - aula pratica
Fundamental) | (cebola) Link:
https://youtu.be/rCs]MGgkAI8?si=rumyE MARo
TcNx8-
12 Série Visualizacao dos | Durante a disciplina de Metodologias Ativas do
(Ensino Médio) | estdbmatos da folha de | Programa de Pés Graduagcdo em Ensino de
couve Ciéncias (PPEC) de 2024, os mestrandos

participaram de uma Oficina de Botanica realizada
no LabPec da Universidade Estadual de Goias
(UEG), campus de Andpolis. Nessa oficina, os
mestrandos aprenderam a técnica de visualizacio
dos estomatos de folhas coletadas na Trilha do

Tatu.
32 Série Extracdo de DNA do | Paraessa técnica pesquisou-se em diversas fontes
(Ensino Médio) | morango e da banana dentre elas esses dois canais do YouTube: Canal:
Rafael Fernandes. Titulo: Extracio do DNA do
Morango. Link: https://youtu.be/5-

ZNa1z88Yw?si=ActPDN2a5sXvUmsl e também o
Canal: Prof. Eduardo Campagnoli (Ciéncia e o

dia a dia). Titulo: Extracdo DNA +Visualizacdo
microscopio

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.
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Apés a curadoria do material pesquisado, realizamos visitas técnicas ao
laboratério de Ciéncias para verificar o estado dos equipamentos e vidrarias. Isso nos
permitiu adaptar as técnicas de acordo com as condic¢des reais da turma e do laboratoério.

Depois de visitar o laboratério, criamos roteiros detalhados para as aulas praticas
e elaboramos perguntas relacionadas aos conteidos abordados, tudo isso personalizado
para cada turma.

Apés a andlise dos materiais disponiveis, percebemos que havia quantidade
suficiente para preparar 4 bancadas de experimentos, cada uma com dois microscépios.
Cada bancada contou com um kit experimental completo. Dividimos entdo as turmas em
4 grupos, com a formacao de cada grupo definida pelos préprios estudantes. Além disso,
disponibilizamos banquetas para que os estudantes se acomodassem ao chegarem ao

laboratorio.

Figura 1 - Laboratério de Ciéncias preparado para aulas praticas

A aula pratica no laboratdrio foi estruturada para a duragdo de 50 minutos, para
cada turma e foi dividida em 3 momentos.
No primeiro momento, apresentamos aos estudantes as boas praticas e as normas

de seguranca do laboratério.
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Figura 2 - Apresentacdo de normas de seguranga no laboratério

Em seguida, demonstramos os passos de cada pratica laboratorial.

Figura 3 - Demonstracdo de um dos procedimentos

Na terceira etapa, os estudantes puderam realizar as atividades praticas, contando

com nosso acompanhamento e tutoria durante a execugao.
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Figura 4 - Estudantes realizando os procedimentos dos roteiros

Para facilitar o desenvolvimento das praticas, os estudantes de cada turma

receberam uma cépia impressa do roteiro da aula, disponibilizados a seguir:

ROTEIRO 1 - 62 ANO
Estruturas vegetais da cebola
Objetivo: Demonstrar a estrutura microscopica das células da cebola (Allium cepa) e

identificar seus componentes celulares.

Materiais Necessdrios:

. Cebola (Allium cepa)

. Ldmina de microscépio

. Pin¢a

. Solugdo de azul de metileno (opcional)
. Microscdpio dptico
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Procedimentos:

1. Preparagdo da Amostra:

0 Escolha uma cebola fresca e retire uma camada externa da casca.

0 Dobre as partes da cebola para retirar a epiderme.

0 Com a pinga, separar delicadamente as camadas da cebola até obter uma camada

Unica de células.

2. Montagem na ldmina:
0 Coloque a camada tnica de células em uma ldmina de microscépio.
0 Se desejar, pode-se usar uma solugdo de azul de metileno para colorir a amostra, o

que pode ajudar na visualizagdo dos componentes celulares. Para isso, mergulhe a camada
de células na solugdo por alguns segundos e retire o excesso.
0 Coloque uma laminula de microscépio sobre a camada de células, pressionando

suavemente para garantir que a amostra fique plana.

3. Visualizagdo no Microscépio:

0 Ajuste o microscépio para a menor ampliagdo inicialmente.

0 Posicione a ldmina com a camada de células sob o microscopio.

0 Ajuste o foco até que as células da cebola estejam nitidamente visiveis.

0 Aumente a ampliagdo gradualmente até que os componentes celulares sejam

claramente visiveis.

4. Observagdo e Andlise:

0 Observe a estrutura das células da cebola, incluindo a forma, o tamanho e a
distribui¢do dos componentes celulares.

0 Identifique a parede celular, o citoplasma, o nticleo e os cloroplastos (se houver).

0 Registre suas observagdes, incluindo desenhos ou fotografias da visualizagdo das
células da cebola.

Exercicio

1- Faga um desenho ilustrando as células da cebola.
CELULAS DA MUCOSA BUCAL

Objetivo: Observar e analisar as células da mucosa bucal humana utilizando um microscépio

dptico.
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Materiais Necessdrios:

. Ldmina de microscépio

. Laminulas de microscépio

. Palito

. Solugdo de azul de metileno (opcional)
. Microscdpio dptico

Procedimentos:

1 Preparagdo da Amostra:
0 Use um palito de boca e localizar uma drea da mucosa bucal que serd raspada.
0 Raspem suavemente a drea da mucosa bucal para coletar células. Certifique-se de

ndo causar irritagdo ou ferimentos.

2. Montagem:

0 Coloque uma gota de dgua na ldmina
0 Coloque a amostra coletada em uma ldmina com a gota de dgua
0 Se desejar, pode-se usar uma solugdo de azul de metileno para colorir a amostra, o

que pode ajudar na visualizagdo dos componentes celulares. Para isso, goteje na amostra a

solugdo.

0 Coloque uma laminula e leve. Retire o excesso com papel filtro e leve ao microscopio.
3. Visualizagdo no Microscopio:

. Ajuste o microscopio para a menor ampliagdo inicialmente (40x).

. Posicione a [ldmina com a amostra sob o microscopio.

. Ajuste o foco até que as células da mucosa bucal estejam nitidamente visivelis.

. Aumente a ampliagdo gradualmente até que os componentes celulares sejam

claramente visiveis (100x e 400x)
Questoes
1- Que estrutura vocé observa na célula vegetal (cebola) e ndo observa animal (da

mucosa da sua boca)?

2- Vocé conseguiu visualizar o ntcleo das células? Isso significa que eles sdo eucariontes

ou procariontes?

272



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

ROTEIRO 2 - 12 Série do Ensino Médio
ESTOMATO DAS FOLHAS
Objetivo: Demonstrar a presenga e a estrutura dos estématos nas folhas das plantas,

utilizando um microscépio.

Materiais Necessdrios:

. Folhas frescas de uma planta (por exemplo, horteld, couve e demais)

. Ldmina de microscépio

. Base de esmalte

. Fita transparente

. Microscdpio dptico

Procedimentos:

1. Preparagdo da Amostra:

0 Escolha uma folha fresca e verde da planta.

0 Com a base pincele em uma parte da folha e aguarde secar.

0 Com a fita transparente coloque sobre a base na qual foi colocada na folha (cuidado

para ndo deixar sua impressdo digital)

0 Em seguida, puxe para retirar a impressdo dos estomatos.
0 Coloque a fita na ldmina.

0 Visualizar os estbmatos no microscoépio

Explicagdo

Os estématos sdo pequenas aberturas na epiderme das folhas que permitem a troca de gases
entre a planta e o ambiente. Eles sdo essenciais para a fotossintese, pois permitem a entrada
de dioxido de carbono (CO) e a saida de oxigénio (0). Além disso, os estbmatos também

regulam a perda de dgua pela transpiragdo.

Questoes
1-0 que sdo estématos?
2- Qual é a fungdo dos estomatos?

3- Como os estomatos regulam a transpiragdo?
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ROTEIRO 3 - 32 Série do Ensino Médio
ATIVIDADE EXPERIMENTAL DE EX TRACAO DE DNA

Objetivo: Relembrar a composigdo da célula bem como sua organizagdo, recordar que o DNA
estd contido no nticleo e que para sua visualizagdo é preciso que ocorra alguns processos
quimicos para a desestruturagdo da parede celular (no caso dos vegetais) e da membrana
celular (formada por lipidios), perceber que a molécula do DNA é extremamente longa e o
que se pode ver a olho nu. Sdo milhares de moléculas emaranhadas sendo que a visualizagdo
de uma tinica molécula, sé é possivel ao microscépio.

Materiais Necessdrios:

. 1 morango ou banana (frescos)

. 1 saco pldstico ou cadinho de maceragdo
. 20 ml de solugdo de extragdo de DNA

. Aparato filtrante: peneira

. 100 ml de etanol 95% (refrigerado)

. 1 colher de sopa de detergente liquido

. 2 colheres de chd de sal (NaCl)

. 90 ml de dgua destilada

. Microscdpio

o Azul de metileno

Preparagdo da Solugdo de Extragdo de DNA:

1. Detergente: 1 colher de sopa de detergente liquido.
2 Sal: 2 colheres de chd de sal (NaCl).

3. Agua: 90 ml de dgua destilada.
4

Misture bem todos os ingredientes até que o sal esteja completamente dissolvido.

Procedimentos:
1 Macerar os Morangos ou a Banana:
o0 Retire o cabinho verde do morango ou corte a banana

o Coloque 0 morango dentro de um saco pldstico ou no cadinho
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0 Macere o morango ou a banana, pressionando com as mdos através do saco pldstico ou
com o cadinho. Isso ajudard a romper as paredes celulares e liberar o DNA.

2. Adicionar a Solugdo de Extragdo:

o Adicione 20 ml da solugdo de extragcdo de DNA ao saco ou cadinho com o morango
macerado ou a banana.

0 Feche o saco e misture bem, massageando suavemente por cerca de 2 minutos.

3. Filtrar a Mista:

0 Coloque Aparato filtrante (peneira) sobre um recipiente.

0 Despeje a mistura através da peneira para separar os sélidos dos liquidos.

0 Coloque uma parte do filtrado no tubo de ensaio

4. Adicionar Etanol:

0 Despeje lentamente 100 ml de etanol 95% (refrigerado) sobre a solugdo filtrada.

0 O DNA comegard a precipitar e formar uma massa branca na interface entre a

solugdo e o etanol.

5. Coletar o DNA:
o Use um palito ou um bastdo de pipeta para enrolar e coletar o DNA precipitado ou até

mesmo uma pinga.

6. Visualizagdo no Microscépio

o Com o auxilio do palito ou ping¢a colocar na ldmina uma gota do precipitado do morango
ou da Banana.

o Com auxilio do canudo ou pipeta gotejar uma gota do Azul de metileno para corar a
estrutura.

o Em seguida colocar a Laminula, pressionar um pouco e retirar o excesso com

o papel filtro.

o Colocar no microscdpio na lente de 40x ajustando para visualizagdo.

Questoes:

1) Por que é necessdrio macerar a fruta?

2) Em que etapa do procedimento ocorre o rompimento das membranas das células?
Explique.

3) Na pratica, qual a fungdo do sal de cozinha?
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4) Qual o papel do dlcool?

5) Por que vocé ndo pode ver a dupla hélice do DNA extraido?

6) Caso ocorresse uma mutagdo no filamento de DNA obersado, qual tipo mutagédo
seria?

7) Outras observagoes:

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas observagdes das aulas praticas, percebemos que estudantes do 62
ano do ensino fundamental ainda nao haviam assimilado completamente a relacao entre
células e tecidos. Durante a atividade em que tiveram de desenhar o que estavam
visualizando no microscdpio, um estudante entendeu que o conjunto de células da cebola
era apenas uma Unica célula, ndo percebendo que se tratava de um tecido formado por
varias células. No entanto, os estudantes demonstraram éxito em identificar, na pratica,
as diferencas entre células eucaridticas e procarioticas. Eles também conseguiram

assimilar a presencga de parede celular nas células vegetais da cebola.

Figura 5 - Estudantes do 62 ano visualizando células do tecido da cebola
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Figura 6 - Células da cebola visualizada pelos estudantes

Figura 7 - Células da mucosa bucal visualizada pelos estudantes

Observa-se, portanto, que os estudantes do 62ano apresentaram compreensao
parcial dos conceitos abordados, com algumas dificuldades em relacionar a organizagdo
celular e a formacdo de tecidos. Essa constatagdo sugere a necessidade de reforgar e
aprofundar esses tdpicos durante as aulas tedricas e praticas, com o auxilio do
microscépio, de modo a consolidar a compreensao dos estudantes.

Durante a aula pratica ministrada para a 12série do ensino médio, constatou-se que
os estudantes ficaram entusiasmados ao poderem observar, no microscépio, uma
estrutura que apenas havia sido citada durante as aulas tedricas. Essa experiéncia
permitiu que eles conseguissem correlacionar a teoria abordada em sala de aula com a

visualizacdo concreta do que foi estudado.
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Figura 8 -Estudante da 12 série visualizando estématos da folha de couve

Esse entusiasmo e a oportunidade de relacionar a teoria com a pratica evidenciam
a importancia das aulas praticas como complemento essencial as aulas teoricas. Essa
abordagem pedagégica favorece a compreensao e a fixagdo dos conceitos por parte dos
estudantes, uma vez que eles podem vivenciar e observar diretamente os fen6menos e
estruturas estudados.

Com base nas observagdes realizadas, constatou-se que os estudantes da 32 série,
ensino médio, ainda ndo haviam compreendido completamente a estrutura da molécula
de DNA. No entanto, eles demonstraram entusiasmo ao realizar a atividade pratica de
extracdo de DNA e em estar no laboratério de Ciéncias. Ap6s a visualizacdo dos filamentos
de DNA ao microscopio, percebeu-se que houve uma melhora na aprendizagem em
relacdo a compreensao da molécula de DNA. A oportunidade de observar diretamente a
estrutura do DNA, mesmo que de forma parcial, contribuiu para consolidar o

conhecimento tedrico previamente abordado.

278



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

Figura 10 - Estudante da 32 série visualizando filamentos de DNA do morango

Figura 11 - Dupla hélice do DNA da banana

—

Essa constatacao evidencia a importancia das aulas praticas no processo de ensino-
aprendizagem, pois elas permitem que os alunos possam vivenciar e observar os
conteudos estudados, relacionando a teoria com a pratica. Essa abordagem favorece a
constru¢do do conhecimento de maneira mais significativa e duradoura, superando as
dificuldades iniciais de compreensdo de conceitos abstratos, como a estrutura da
molécula de DNA.

A integracdo entre aulas teoricas e atividades praticas, com o uso do microscopio,
se mostra fundamental para a efetiva aprendizagem dos estudantes, proporcionando-lhes
uma visdo mais completa e significativa dos conteidos abordados. Essa dinamica de
ensino-aprendizagem contribui para a construcdo do conhecimento de forma mais solida

e contextualizada.
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RESUMO

A incorporagdo de dispositivos informaticos no cotidiano escolar reconfigura as
dindmicas de ensino e as formas de apropriacdo do saber pelos discentes em diversos
niveis da educacdo basica. Este artigo tem como objetivo geral analisar as contribui¢des
das ferramentas digitais para a mediacao pedagdgica e a consolidagdo de aprendizagens
significativas no contexto educacional brasileiro. Metodologicamente, o estudo se
caracteriza como uma Pesquisa Bibliografica, fundamentada nos pressupostos de
Creswell (2018) e de Lakatos e Marconi (2023) para a organizacdo e o tratamento das
fontes selecionadas criteriosamente. A sintese do conteudo aborda a integracdo de
plataformas interativas, a redefinicdo do protagonismo docente e os desafios da formagao
continuada para o uso critico desses recursos tecnolégicos. Como fechamento analitico,
percebe-se que a mediacdo tecnoldgica, quando orientada por intencionalidade clara,
potencializa a autoria discente e amplia as possibilidades de didlogo no ambiente escolar.
Turatto (2026), Miranda e Pinto (2025) e Silva (2024) oferecem o suporte tedrico
necessario para compreender as tensdes e as potencialidades dessa integragdo que busca
promover a equidade e a inovac¢do nas praticas de ensino.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais. Mediacdo Pedagogica. Aprendizagem Escolar.
Formacgao Docente.
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ABSTRACT

The incorporation of computer devices into the school routine reconfigures teaching
dynamics and the ways in which students appropriate knowledge at various levels of basic
education. This article aims to analyze the contributions of digital tools to pedagogical
mediation and the consolidation of meaningful learning in the Brazilian educational
context. Methodologically, the study is characterized as a Bibliographic Research, based
on the assumptions of Creswell (2018) and Lakatos and Marconi (2023) for the
organization and treatment of carefully selected sources. The synthesis of the content
addresses the integration of interactive platforms, the redefinition of teaching
protagonism, and the challenges of continuing education for the critical use of these
technological resources. As an analytical closing, it is perceived that technological
mediation, when guided by clear intentionality, enhances student authorship and expands
the possibilities for dialogue in the school environment. Turatto (2026), Miranda and
Pinto (2025), and Silva (2024) offer the theoretical support necessary to understand the
tensions and potentials of this integration that seeks to promote equity and innovation in
teaching practices.

Keywords: Digital Technologies. Pedagogical Mediation. School Learning. Teacher
Training.

1. INTRODUCAO

A insercdo de artefatos eletrénicos no ambiente escolar demanda uma revisao
profunda das estratégias pedagégicas utilizadas para promover o engajamento dos
estudantes e a apropriacgao critica do conhecimento especializado. Embora o acesso aos
dispositivos tenha se expandido significativamente, a integracdo desses recursos ao
curriculo ainda exige que os educadores desenvolvam novas competéncias para mediar o
saber de forma que a tecnologia sirva como ponte para uma aprendizagem
verdadeiramente significativa, autbnoma e conectada com as complexas demandas
sociais.

O cerne da problemadtica educacional reside na dificuldade de transpor o uso
meramente técnico das ferramentas para uma mediacdo que promova o desenvolvimento
intelectual e a autonomia dos sujeitos. Muitas vezes, a introdugdo de plataformas ocorre
de maneira desarticulada dos objetivos didaticos, resultando em praticas que apenas
reproduzem modelos expositivos tradicionais sob uma roupagem tecnolégica desprovida
da necessaria reflexdo sobre os processos de constru¢do do saber que deveriam nortear a
formacao integral dos alunos.

A relevancia desta investigacdo ancora-se na necessidade urgente de oferecer

subsidios teoricos que auxiliem os professores na compreensdo das tecnologias como
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elementos constitutivos da cultura e ndo apenas suportes isolados. Investigar os limites e
as potencialidades da mediac¢do tecnolégica contribui para o fortalecimento de politicas
de formacdo que priorizem a inovacgdo e a equidade no acesso ao saber especializado,
garantindo que a escola cumpra sua fung¢do social de preparar cidaddos capazes de atuar
criticamente em um mundo interconectado.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar as contribui¢des das tecnologias
digitais para a mediacdo pedagdgica e para a promogao de aprendizagens relevantes na
educacdo basica em seus multiplos contextos. Pretende-se, de forma especifica, identificar
as principais ferramentas utilizadas pelos docentes, examinar os desafios da formacao
continuada para o uso critico dos recursos e discutir o impacto da colaborag¢ado online no
desenvolvimento cognitivo dos discentes para fundamentar praticas educativas que sejam
progressivamente mais dinamicas, inclusivas e dialdgicas.

Para atingir os propoésitos delineados, adotou-se a Pesquisa Bibliografica como
procedimento fundamental, permitindo um levantamento abrangente de fontes
académicas que discutem a integracdo tecnoldgica no ensino escolar de maneira rigorosa.
O estudo fundamenta-se nos pressupostos teoéricos de Creswell (2018) e de Lakatos e
Marconi (2023), cujas orienta¢des garantem o rigor necessario na sele¢do, na andlise e na
interpretacao dos dados coletados para sustentar as reflexdes apresentadas ao longo
deste trabalho original que busca contribuir para o debate educacional.

O trabalho esta estruturado em cinco se¢des principais que percorrem desde a
fundamentacdo tedrica até as consideracoes finais sobre o tema investigado com base nas
fontes bibliograficas selecionadas criteriosamente. A segunda secdo desenvolve o
referencial teodrico dividido em trés subtdépicos especificos, a terceira detalha a
metodologia empregada, a quarta apresenta as reflexdes conclusivas e a quinta lista as
referéncias que deram suporte a construgdo argumentativa deste artigo académico que

busca oferecer uma visao integrada sobre a tecnologia na escola.

2. TECNOLOGIAS DIGITAIS E MEDIACAO PEDAGOGICA

A mediagdo pedagogica digital exige substituir a transmissado passiva de contetidos
pela curadoria e orientacdo de percursos investigativos. O docente atua como arquiteto de
experiéncias, selecionando ferramentas que estimulem a autonomia do estudante na rede

global. Contudo, Turatto (2026) ressalta que a falta de planejamento para as
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especificidades de cada turma limita essa media¢do. A autora argumenta que o uso de
dispositivos mdveis exige intencionalidade clara para evitar distra¢gdes, demandando
dominio técnico do educador para converter o acesso a dados em conhecimento
especializado e reflexivo, alinhado as transformacoes sociais e a formacao ética.

Nesse cendrio, a escola deve acolher novas linguagens além do texto linear
impresso. Ao produzirem conteddos autorais (videos ou podcasts), os alunos
desenvolvem o senso critico necessario para a sociedade da informacao, transicao que
requer suporte sustentavel da gestdo escolar.

Miranda e Pinto (2025) enfatizam que a inovagdo e a mediagao cognitiva dependem
de metodologias ativas que protagonizem o estudante, funcionando as tecnologias como
amplificadoras das capacidades humanas quando o docente orquestra o pensamento
complexo e a resolucao de problemas reais. Assim, o educador precisa de seguranca para
experimentar didaticas que superem a memorizag¢do passiva.

A eficacia tecnoldgica vincula-se também a ambientes colaborativos que
ressignifiquem o erro como aprendizado. Praticas escolares devem superar a avaliacao
punitiva, utilizando recursos digitais para fornecer feedbacks personalizados e imediatos.
Essa personalizacao, viabilizada por sistemas inteligentes, potencializa a democratizagao

do sucesso escolar.

2.1 Plataformas Digitais e a Dinamizac¢ao do Ensino

A incorporagdo curricular de plataformas digitais exige que gestdao e docentes
definam diretrizes para a seguranca e a ética online, tornando o ambiente virtual um
laboratério de cidadania. Fernandes (2021) destaca que a internet torna o ensino e a
aprendizagem mais dinamicos e flexiveis. O pesquisador sustenta que a rede oferece um
vasto repositério de recursos para diversificar estratégias e atender necessidades
individuais. A mediacdo docente deve focar na pesquisa qualificada, ensinando os alunos
a filtrarem dados com propésito para construir argumentos cientificos s6lidos e combater
a desinformacao.

A personalizacdo do ensino por sistemas adaptativos respeita o ritmo individual
sem anular a dimensao coletiva. Isso exige que o docente analise os dados gerados pelas
plataformas para intervir de modo humanizado nas fragilidades dos alunos. A tecnologia

atua, portanto, como suporte para liberar o professor para mediacbes afetivas e
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intelectuais, fortalecendo o vinculo pedagégico. Tavares (2024) observou impactos
positivos na leitura literaria quando o professor estimula o didlogo por meio de
ferramentas interativas. Essa pratica permite o compartilhamento de impressdes e
interpretacdes coletivas, rompendo o isolamento da leitura e formando comunidades
virtuais de leitores criticos.

A formacgdo de leitores contemporaneos exige multiletramentos para avaliar fontes
e compreender os mecanismos das midias digitais. Silva (2024) ressalta que a inovagdo
educativa demanda uma mudanca de paradigma focada na criatividade e colaboracgdo. A
autora defende que a escola deve ser um espaco de experimentacdo onde a tecnologia
amplie fronteiras e reestruture a cultura de aprendizagem através da revisdo avaliativa e

do protagonismo discente.

2.2 Aprendizagem Colaborativa e Recursos Tecnologicos

A aprendizagem colaborativa em rede promove inclusdo ao permitir que
estudantes de realidades distintas desenvolvam negociacdo, empatia e respeito mutuo.
Soares (2024) identificou aumentos significativos no engajamento de estudantes do
ensino médio profissionalizante por meio da colaboracao online. A pesquisadora aponta
que a interacdo mediada por ferramentas digitais favorece a construcdo social do
conhecimento, exigindo mediacdo docente para garantir a participa¢do equitativa e a
organizacdo produtiva das tarefas, preparando-os para problemas complexos.

Metodologias ativas, como a sala de aula invertida e a aprendizagem baseada em
problemas, encontram suporte essencial no digital, otimizando o tempo presencial para
debates profundos. Xavier (2023) enfatiza que recursos de acessibilidade na educacgao
especial garantem a inclusdo de todos. A autora sustenta que softwares de comunicagao
alternativa eliminam barreiras e respeitam os ritmos individuais, permitindo que alunos
com deficiéncia colaborem em igualdade e reafirmando a escola como espaco de
acolhimento.

A avaliacdo nesses contextos deve ser continua e processual, priorizando o
percurso formativo em detrimento do resultado isolado. Portfélios digitais e
autoavaliacOes auxiliam o estudante a monitorar seu progresso e desenvolver autonomia

para a aprendizagem ao longo da vida.
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2.3 Formacao Continuada e Gestdo para a Inovacao

A formacgdo docente para o uso pedagogico das tecnologias digitais ndo pode se
restringir a capacitacdo técnica para o manuseio de equipamentos ou softwares
especificos disponiveis para as institui¢es. E necessario que os programas de formacéo
continuada promovam uma reflexdo critica sobre os impactos da cultura digital na
sociedade e oferecam subsidios para a integracao. Freitas (2024) defende que a integracdo
de tecnologias digitais na formagdo docente deve ser pautada por uma perspectiva
pedagdgica que priorize a autoria e a criatividade do professor.

Ao discutir a formacao, Freitas (2024) sustenta que o educador precisa se sentir
seguro para experimentar novas estratégias e para adaptar os recursos digitais a realidade
de seus alunos de forma contextualizada. A autora argumenta que a formag¢ao mais efetiva
ocorre quando o professor tem a oportunidade de vivenciar as tecnologias como aluno,
compreendendo as potencialidades e os limites das ferramentas a partir da propria
experiéncia. Esse processo de sensibilizacdo é fundamental para que o docente consiga
transpor os desafios técnicos e focar na qualidade das mediagcdes pedagoégicas
estabelecidas.

A funcdo da gestdo escolar é fundamental para criar as condi¢ées materiais e
institucionais que permitam a inovacdo pedagogica e o uso efetivo das tecnologias no
cotidiano das salas de aula. Investir em infraestrutura de rede, em equipamentos
atualizados e em tempos de planejamento coletivo para os professores sao medidas
indispensaveis para que a integracao tecnologica deixe de ser uma iniciativa isolada. Silva
et al. (2026) destacam que a atuacdo do gestor escolar na mediacdo pedagdgica em
ambientes digitais de aprendizagem envolve a lideranca de processos de mudanca
complexos.

Ao analisar a gestao, Silva et al. (2026) afirmam que o diretor e o coordenador
devem atuar como facilitadores, incentivando a troca de experiéncias entre os docentes e
garantindo o alinhamento institucional. Os pesquisadores sugerem que a criacdo de
comunidades de pratica dentro da escola favorece a disseminacdo de boas experiéncias e
ajuda a superar as resisténcias naturais que surgem diante do novo. A gestao democratica
e participativa é, portanto, o alicerce sobre o qual se constr6i uma escola conectada e

preparada para os desafios do futuro.
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A colaboracado entre professores de diferentes areas do conhecimento pode ser
potencializada pelo uso de ferramentas digitais que permitam o compartilhamento de
planos de aula, recursos didaticos e estratégias de avaliacdo inovadoras. Quando os
docentes trabalham de forma interdisciplinar, eles conseguem oferecer aos alunos uma
visdo mais integrada e complexa da realidade, utilizando as tecnologias para conectar
diferentes saberes. Gongalves (2025) ressalta que o uso de storytelling e tecnologias
digitais pode favorecer o protagonismo infantil na aprendizagem ao permitir que as
criangas criem suas préprias narrativas.

Ao explorar as narrativas, Gongalves (2025) argumenta que essa pratica
desenvolve a criatividade, a expressdo oral e escrita e a capacidade de colaboracao,
competéncias essenciais para o desenvolvimento integral dos sujeitos. A pesquisadora
sustenta que a mediacao pedagégica deve valorizar a voz do aluno, utilizando os recursos
digitais como meios para que ele se expresse e se reconhe¢ga como produtor de cultura.
Essa abordagem humanizada da tecnologia reforca o compromisso da educa¢do com a
formacdo de cidaddos auténomos, criticos e capazes de atuar com responsabilidade no

mundo digital.

3. METODOLOGIA

A presente investigacdo foi conduzida por meio de uma Pesquisa Bibliografica,
procedimento que permite o mapeamento sistematico de produg¢des académicas
relevantes sobre a mediacdao pedagogica e o uso de tecnologias na escola. Para garantir o
rigor cientifico, o estudo fundamentou-se nas orientacdes metodologicas de Creswell
(2018) e de Lakatos e Marconi (2023), que fornecem diretrizes seguras para a selecao, a
andlise e a interpretacdo das fontes. Essa abordagem possibilitou a construcdo de um
referencial tedrico consistente e atualizado para sustentar as discussdes apresentadas
neste trabalho original que busca contribuir para o avanco da area.

A fim de sistematizar as obras que compdem o corpus desta pesquisa, elaborou-se
um quadro que organiza as principais contribui¢des tedricas de acordo com o ano, os
autores e os titulos selecionados. O quadro a seguir apresenta uma sintese das referéncias
fundamentais, destacando como cada trabalho colabora para a compreensao dos desafios
e das potencialidades da integracdo de ferramentas digitais no contexto escolar

contemporaneo.
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Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Contribuicdes para a

do professor

Ano | Autores Titulo da obra .
pesquisa
Tecnologias digitais na educacdo: o | Analisa a internet como
2021 | FERNANDES, R. uso da internet na pratica pedagdgica | recurso de dinamizacdo

da pratica pedagogica.

2023

XAVIER, Simone de
Aratjo Simao

Tecnologias digitais integradas a
aprendizagem  colaborativa  na
educacdo especial

Relaciona tecnologia,
colaboracio e inclusio na
educacdo especial.

2024

SILVA, Claudia
Cirqueira da

tecnologias digitais
contemporanea

na educacdo

Integracdo de tecnologias digitais na Investiga efeitos ~das
TAVARES, Josiele ‘egragao de t & 5 tecnologias digitais na
2024 | .. . leitura literaria: efeitos sobre a .= .
Vita da Silva L L mediacdo da leitura
media¢do pedagogica g
literdria.
Inovagdo pedagogica e o uso das | Discute inovacao

pedagogica e uso critico
das tecnologias digitais.

2024

SOARES, Marisa

A aprendizagem colaborativa como
mediacdo do uso de tecnologias no
ensino médio profissionalizante:
revisdo sistemdtica

Examina a aprendizagem
colaborativa mediada por
tecnologias.

Carladaetal.

digitais de aprendizagem

A integracdo de tecnologias digitais | Aborda a  formacgéo
2024 FREITAS, Fabiana | na  formacdo  docente: uma | docente para integracdo
Martins de perspectiva pedagégica com recursos | pedagogica das
digitais tecnologias.
MIRANDA,  Jan | el Sl ¢ el | Rlaons metodoo
2025 | Rodrigues; PINTO, gao pecagosica ' 7aga
P mediacdo cognitiva na formacdo | pedagogica e mediacdo
Fabio Coelho N e
docente contemporanea cognitiva.
GONCALVES, Storytelling e tecnologias digitais: | Destaca o protagonismo
2025 | Jociane Galdino | protagonismo infantil na | infantil por meio de
Muniz aprendizagem narrativas digitais.
Tecnologias digitais na Educacdo de | Examina  desafios e
TURATTO, ) o .
Jovens e Adultos: desafios do |limites da mediacdo
2026 | Alessandra - o L
o cotidiano escolar e limites da | pedagogica com
Verginelli . L .
mediacdo pedagogica tecnologias.
SILVA, Ana Paula A afcuaj;aO do ,ge.stor escola.lr na | Analisa o papel Qa gestao
2026 mediacdo pedagoégica em ambientes | escolar na mediacdo em

ambientes digitais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A coeréncia entre o método bibliografico adotado e os objetivos propostos permitiu

que a analise transcendesse a mera descricdo de ferramentas, focando na qualidade da

mediacdo pedagdgica necessaria para a aprendizagem. O tratamento qualitativo das

fontes, orientado pelos referenciais metodologicos escolhidos, garantiu que as conclusdes

apresentadas estivessem solidamente ancoradas em dados académicos produzidos por

pesquisadores renomados que se dedicam ao estudo da educagdo. Dessa forma, a

metodologia cumpriu sua fun¢do de assegurar a validade e a profundidade das reflexdes

tedricas construidas ao longo de todas as se¢des deste artigo cientifico rigoroso.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo permitiram identificar que a
integracdo de tecnologias digitais na educac¢do basica exige muito mais do que a simples
aquisicdo de equipamentos modernos pelas institui¢des. E fundamental que a mediagio
pedagogica seja pautada por uma intencionalidade clara, transformando os recursos
tecnolégicos em ferramentas que potencializem a autonomia, a criatividade e o
engajamento intelectual dos estudantes. A tecnologia deve estar a servico de um projeto
educativo que vise a emancipacao dos sujeitos envolvidos no processo de construcao do
saber escolar.

A formacdo docente emergiu como um dos pilares centrais para que a inovacao
pedagoégica ocorra de forma consistente e sustentavel no cotidiano das salas de aula
brasileiras. Os resultados indicam que os professores precisam de programas de formacgao
continuada que articulem o dominio técnico com a reflexao critica sobre as finalidades da
educacdo na cultura digital. Quando o educador se sente preparado e apoiado pela gestao,
ele consegue transpor as barreiras iniciais e utilizar os recursos digitais para criar
experiéncias de aprendizagem verdadeiramente significativas.

A aprendizagem colaborativa mediada por tecnologias digitais revelou-se uma
estratégia poderosa para promover a inclusdao e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a vida em sociedade no século vinte e um. O uso de plataformas interativas
e de metodologias ativas favorece a construcao social do conhecimento, permitindo que
os alunos aprendam uns com os outros em um ambiente de respeito e cooperagdo. Essa
dindmica de trabalho coletivo fortalece o vinculo entre os estudantes e prepara-os para
atuar de forma critica e responsavel no mundo interconectado.

Reitera-se que a qualidade da educacgao na era digital depende da capacidade da
escola em humanizar o uso da tecnologia, colocando as ferramentas a servico do
desenvolvimento integral do ser humano. A mediacdo pedagdgica continuard sendo o
elemento diferencial que transforma a informagao em conhecimento e o acesso digital em
oportunidade real de crescimento intelectual e social para todos. Espera-se que este artigo
contribua para o fortalecimento de praticas educativas que busquem a exceléncia

pedagoégica e o compromisso ético com a formacdo das futuras geragoes.
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RESUMO

0 estudo teve como propdsito compreender de que maneira a educagao hibrida contribuiu
para a reconstrucdo das praticas formativas de professores. Buscou-se analisar como a
integracdo entre ambientes presenciais e virtuais influenciou a formacao docente e
promoveu novas formas de ensinar e aprender. A pesquisa foi de carater qualitativo e
bibliografico, fundamentada em obras publicadas entre 2016 e 2025. O levantamento
tedrico permitiu identificar concepgdes, praticas e metodologias associadas a formacao
hibrida, destacando o papel das tecnologias digitais e das metodologias ativas. Os
resultados indicaram que a educacgao hibrida possibilitou ao professor desenvolver maior
autonomia, refletir sobre sua pratica e adotar estratégias pedagdgicas interativas e
contextualizadas. Verificou-se também que os desafios recorrentes estiveram
relacionados a infraestrutura tecnoldgica e a necessidade de formac¢dao continuada
adequada. Concluiu-se que a educagao hibrida representou um caminho promissor para
a transformacdo das praticas formativas, desde que acompanhada de politicas
institucionais e de apoio docente. O estudo contribuiu para a compreensao da relevancia
da formacdo hibrida na construcdo de uma pratica pedagégica reflexiva e integrada as
demandas contemporaneas, apontando a necessidade de novas pesquisas que
aprofundem a andlise de experiéncias formativas nesse campo.

Palavras-chave: educacdo hibrida; formacdo de professores; praticas formativas;
metodologias ativas; tecnologia educacional.
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ABSTRACT

The study aimed to understand how hybrid education contributed to the reconstruction
of teachers’ formative practices. It analyzed how the integration between face-to-face and
virtual environments influenced teacher training and encouraged new ways of teaching
and learning. The research was qualitative and bibliographic, based on works published
between 2016 and 2025. The theoretical review identified concepts, practices, and
methodologies associated with hybrid training, emphasizing the role of digital
technologies and active methodologies. The results showed that hybrid education allowed
teachers to develop greater autonomy, reflect on their practice, and adopt more interactive
and contextualized teaching strategies. It was also observed that the main challenges were
related to technological infrastructure and the need for continuous professional training.
It was concluded that hybrid education represents a promising path for transforming
formative practices, provided it is supported by institutional policies and teacher support.
The study contributed to understanding the relevance of hybrid training in building a
more reflective pedagogical practice and highlighted the need for further studies to
deepen the analysis of formative experiences in this field.

Keywords: hybrid education; teacher training; formative practices; active methodologies;
educational technology.

INTRODUCAO

A educacdo hibrida tem se consolidado como uma das principais formas de
reorganizacdo do processo de ensino e aprendizagem nas ultimas décadas. Essa
modalidade combina praticas presenciais e atividades realizadas em ambientes digitais,
buscando integrar diferentes recursos tecnologicos e metodologicos. O avanco das
tecnologias da informacao e da comunicacao, aliado as mudancas nas formas de interagdo
social, vem exigindo da escola uma adaptacdo continua as novas dindmicas educacionais.
Nesse contexto, as praticas formativas de professores assumem papel determinante, pois
sdo elas que possibilitam a reconstrucdo do fazer pedagdégico diante das novas demandas
impostas pela sociedade contemporanea e pelo uso das tecnologias digitais no ambiente
escolar.

A escolha do tema “Educacao hibrida e a reconstrugdo das praticas formativas de
professores” justifica-se pela necessidade de compreender como as mudancgas nas
metodologias de ensino impactam o desenvolvimento profissional docente. A introducao
da educagdo hibrida no contexto educacional brasileiro evidenciou desafios relacionados
a preparacdo dos professores para integrar tecnologias de forma critica e pedagogica.
Muitos profissionais ainda ndo tiveram acesso a formag¢ées que abordem as

especificidades desse modelo de ensino, o que torna essencial refletir sobre os processos
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formativos que sustentam sua pratica. Além disso, a educagao hibrida nado se limita ao uso
de ferramentas digitais, mas propde uma reorganizacdo da relacdo entre ensino,
aprendizagem e mediagdo, o que requer um olhar atento sobre o papel do professor e sua
formacgao continuada.

A problematica que orienta esta pesquisa consiste em compreender de que
maneira a educacdo hibrida contribui para a reconstrucdo das praticas formativas de
professores. Busca-se investigar como os espagos hibridos de aprendizagem favorecem a
ressignificagdo da pratica docente, considerando as possibilidades e os desafios
enfrentados no cotidiano escolar. Essa questdo conduz a andlise de como as formagdes
docentes, as metodologias ativas e o uso de tecnologias educacionais podem colaborar
para transformar a acdo pedagdgica, promovendo maior interacdao, autonomia e sentido
no processo de ensino.

O objetivo deste estudo é analisar as contribuicdes da educacdo hibrida para a
reconstrucdo das praticas formativas de professores, destacando as mudangas que
ocorrem na atuacao docente diante das exigéncias contemporaneas de ensino.

O texto estd estruturado em seis partes. Apds esta introduc¢do, apresenta-se o
referencial tedrico, que aborda conceitos fundamentais sobre educacao hibrida e praticas
formativas de professores. Em seguida, sdo desenvolvidos trés tépicos principais que
tratam da educagdo hibrida e suas transformagdes no cenario educacional, das praticas
formativas e da inovacdo pedagdgica, e da reconstrucdo das praticas formativas no
contexto hibrido. A metodologia descreve os procedimentos utilizados na pesquisa
bibliografica. os resultados e discussdes sdo organizados em trés eixos, que analisam as
contribuicbes das metodologias hibridas, a transformacdao do papel do professor e os
desafios e perspectivas futuras. Por fim, as considerac¢des finais retomam as ideias centrais

e apontam possiveis caminhos para novas investiga¢des sobre o tema.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd organizado de forma a apresentar os principais conceitos
e fundamentos que sustentam a compreensao da educagdo hibrida e sua relacdo com as
praticas formativas de professores. De inicio, sdo discutidas as bases conceituais da
educacao hibrida, destacando-se sua constitui¢do historica, caracteristicas e implicacées

pedagobgicas. Em seguida, sdo abordadas as concepg¢des de formagdo docente e de praticas
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formativas, enfatizando os processos de desenvolvimento profissional e a relevancia da
formacao continuada. Por fim, o referencial analisa a integragdo entre tecnologia, ensino
e formacdo, evidenciando como a ado¢do de metodologias hibridas pode favorecer a

reconstrucdo das praticas educativas e o fortalecimento da autonomia docente.

EDUCACAO HIBRIDA E AS TRANSFORMACOES NO CENARIO EDUCACIONAL

A educagdo hibrida tem sido compreendida como uma proposta que combina
diferentes formas de ensino, articulando atividades presenciais e mediadas por
tecnologias digitais. Segundo Santos, Franqueira e Gomes (2024), essa modalidade de
ensino representa um movimento de reorganizacao das praticas pedagdgicas, no qual o
espaco e o tempo de aprendizagem passam a ser flexiveis e adaptaveis as necessidades
dos estudantes. Aradjo (2025) ressalta que o uso de recursos tecnoldgicos no processo
educativo contribui para ampliar as possibilidades de interacao e de construcdo do
conhecimento, aproximando os alunos de contextos digitais que refletem o cotidiano
social contemporaneo. Nesse sentido, a educacdo hibrida ndo se limita a insercao de
ferramentas tecnolégicas, mas propde uma nova forma de conceber o processo de ensino
e aprendizagem.

Ao considerar a origem desse modelo, Lorencini, Marianeto e Bruno (2024)
apontam que a educacdo hibrida surge da necessidade de integrar o potencial das
tecnologias com as praticas pedagdgicas ja consolidadas na educac¢do presencial. Esse
movimento ganhou for¢ca com o avango da educacgdo a distdncia e com a incorporacao de
metodologias ativas, que valorizam o protagonismo discente e o papel mediador do
professor. Conforme Maciel et al. (2024), a combinagdo de praticas presenciais e digitais
permite maior dinamismo nas aulas e favorece o engajamento dos estudantes, quando ha
intencionalidade pedagégica na escolha das estratégias utilizadas. Assim, a educacao
hibrida pode ser entendida como uma evolucao natural das praticas educacionais frente
as transformacdes tecnoldgicas e sociais do século XXI.

Os impactos da pandemia de COVID-19 intensificaram o processo de incorporagao
de tecnologias na educagdo, acelerando a adog¢do de metodologias hibridas e o
desenvolvimento de competéncias digitais pelos docentes. De acordo com Assuncao,
Souza e Rodrigues (2024), o periodo de ensino remoto surgencial evidenciou a

necessidade de repensar as formas de ensinar e avaliar, incentivando os professores a
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buscarem novas alternativas formativas. Costa, Viesba e Rosalen (2024) destacam que
essa aceleracdo tecnolégica provocou mudangas significativas na cultura escolar e nas
formas de interagdo entre professores e alunos. A experiéncia do ensino remoto
impulsionou a consolidagdo do modelo hibrido como uma estratégia de continuidade
pedagdgica, capaz de integrar o uso das tecnologias digitais a presencialidade.

Os modelos de ensino hibrido, segundo Machado e Amaral (2025), podem variar
conforme a organizagao das atividades, combinando momentos presenciais, remotos e on-
line integrados. Esses modelos permitem que o processo educativo ocorra de forma
continua e articulada, respeitando o ritmo de aprendizagem dos alunos. Araujo, Dering e
Guimaraes (2023) observam que a adoc¢ao de diferentes formatos de ensino contribui para
o desenvolvimento de competéncias digitais tanto de professores quanto de estudantes,
reforcando o papel formativo das tecnologias. Ainda conforme Lima e Gama (2019), a
diversificacdo dos métodos possibilita ao professor desenvolver praticas significativas e
contextualizadas, alinhadas as demandas atuais da educagao.

Em relagdo as implicacdes da educacdo hibrida para a formacdo docente, Hollozi
(2021) afirma que o professor precisa desenvolver novas competéncias pedagogicas para
atuar em ambientes bilingues e tecnolégicos, o que reforca a necessidade de formacgdes
continuadas que contemplem o uso critico das tecnologias. Torra (2023) complementa ao
apontar que a formacgdo de professores deve estar orientada por principios reflexivos e
epistemoldgicos que considerem as convic¢des docentes e os contextos formativos. Dessa
forma, a educagao hibrida demanda uma reconstrugao das praticas formativas, em que o
docente deixa de ser apenas transmissor de conteidos para se tornar mediador de
aprendizagens significativas. A integracdo entre teoria, pratica e tecnologia torna-se,
portanto, elemento central na redefinicao do papel do professor e na consolidagdo de uma

educacdo comprometida com os desafios do presente.

PRATICAS FORMATIVAS DE PROFESSORES E INOVACAO PEDAGOGICA

As praticas formativas de professores representam processos continuos de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional que possibilitam ao docente refletir
sobre sua propria atuagdo e aprimorar suas estratégias pedagdgicas. De acordo com Alves
e Fidalgo (2021), essas praticas configuram-se como experiéncias formativas que

integram teoria e pratica, favorecendo a construcdo de saberes pedagogicos a partir da
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realidade educativa. Pereira e Paixdo (2018) complementam ao afirmar que a formacao
docente deve considerar os contextos de atuag¢do, pois é nas interagdes cotidianas e nas
trocas de experiéncias que se desenvolvem as competéncias necessarias ao exercicio da
docéncia. Assim, as praticas formativas ndo se limitam a transmissdo de contetidos, mas
envolvem um processo reflexivo que estimula a autonomia e a reconstrugdo permanente
do fazer pedagdgico.

A formagdo continuada tem se mostrado um eixo essencial na transformacio
educacional, uma vez que permite ao professor acompanhar as mudangas sociais,
culturais e tecnoldgicas que interferem na escola. Lima e Gama (2019) destacam que a
formacdo continuada proporciona ao educador oportunidades de repensar suas praticas,
ampliando o conhecimento sobre metodologias de ensino e promovendo o
aprimoramento de suas agoes pedagogicas. Além disso, a continuidade formativa fortalece
o compromisso docente com a qualidade do ensino e estimula a construcao coletiva de
saberes entre pares. Dessa forma, a formacao docente é compreendida como um processo
ininterrupto, que se desenvolve ao longo da carreira e contribui para o fortalecimento da
identidade profissional do professor.

No contexto contemporaneo, as metodologias ativas e a aprendizagem significativa
tém ocupado lugar central na inovagdo pedagdgica. Maciel et al. (2024) apontam que o
uso de estratégias como a gamificacdo e a aprendizagem baseada em projetos favorece a
participacdo dos alunos e estimula o desenvolvimento do pensamento critico e da
autonomia. Lorencini, Marianeto e Bruno (2024) acrescentam que o uso de metodologias
ativas em ambientes tecnoldgicos desafia o docente a planejar experiéncias de
aprendizagem interativas, nas quais o estudante se torna protagonista do proprio
processo de formacgdo. Tais metodologias exigem do professor uma postura investigativa
e criativa, baseada na observacao e na adaptacao das praticas ao perfil de cada turma.

As tecnologias digitais assumem papel relevante na formacao e autoformacdo
docente, uma vez que ampliam o acesso a novos saberes e promovem diferentes formas
de aprender e ensinar. Aradjo, Savio e Silva (2023) destacam que o letramento digital é
uma competéncia essencial para o professor do século XXI, pois permite compreender as
relacdes entre neurociéncia, leitura e interpretacdo no ambiente virtual. O uso critico e
pedagogico das tecnologias possibilita a construcio de praticas dinamicas e
contextualizadas, favorecendo o desenvolvimento da autonomia docente e o

fortalecimento da pratica reflexiva. Assim, a formacdo de professores mediada por
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tecnologias torna-se um espaco de experimentacdo e de transformacdo, no qual o

educador se constitui como sujeito ativo de sua prépria aprendizagem.

EDUCACAO HIBRIDA COMO ESPACO DE RECONSTRUCAO DAS PRATICAS
FORMATIVAS

A educacdo hibrida tem se configurado como um espago que possibilita a
reconstrucdo das praticas formativas de professores, ao integrar dimensdes presenciais e
virtuais em um mesmo processo educativo. De acordo com Santos, Franqueira e Gomes
(2024), essa integracdo amplia as formas de interacdo entre docentes e discentes,
promovendo uma pratica pedagoégica dinamica e reflexiva. A articulacdo entre o presencial
e o digital permite ao professor repensar sua a¢do educativa, buscando estratégias que
estimulem a participacdo ativa dos alunos e a construgdo colaborativa do conhecimento.
Nessa perspectiva, Araudjo (2025) afirma que o ensino hibrido ndo apenas incorpora o uso
das tecnologias, mas também propde uma reorganizacdo do processo de ensino, de modo
a favorecer a aprendizagem significativa e o protagonismo dos sujeitos envolvidos.

A mediagdo tecnoldgica, por sua vez, representa um elemento essencial na
construcdo da autonomia docente. Conforme Araujo, Savio e Silva (2023), o dominio das
ferramentas digitais possibilita ao professor desenvolver competéncias cognitivas e
metodologicas que fortalecem sua pratica profissional. Essa autonomia se expressa na
capacidade de selecionar, adaptar e utilizar recursos tecnolégicos conforme os objetivos
pedagogicos, o que contribui para tornar o processo educativo coerente com as
necessidades do contexto atual. Lorencini, Marianeto e Bruno (2024) destacam que a
presenca das tecnologias nos espacos formativos favorece a criacdo de ambientes
interativos, nos quais o educador assume o papel de mediador e orientador das
aprendizagens. Assim, a mediacdo tecnoldgica ndo substitui a atuacdo docente, mas
amplia as possibilidades de reflexdo e de inovagdo nas praticas formativas.

Entretanto, a reconstrucdo das praticas formativas no contexto hibrido também
envolve desafios que exigem do professor constante adaptagdo. Assung¢do, Souza e
Rodrigues (2024) observam que as praticas avaliativas e formativas demandam novas
formas de acompanhamento e de interacdo, o que requer formacao adequada e politicas
institucionais de apoio. Costa, Viesba e Rosalen (2024) acrescentam que as questdes

relacionadas a sustentabilidade educacional e a formacdo de professores de ciéncias
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revelam a necessidade de praticas que unam teoria, pratica e compromisso social. Tais
autores evidenciam que a ressignificacao das praticas formativas passa pela reflexdo sobre
o uso pedagoégico das tecnologias e pelo fortalecimento da formagdo continuada como
espaco de troca e de aperfeicoamento profissional.

Nesse cendrio, as politicas e programas de formacdo assumem papel decisivo na
consolidacdo da educacdo hibrida. Assuncdo et al. (2024) apontam que 0s processos
formativos precisam considerar as especificidades locais e as condi¢des de trabalho dos
docentes, de modo que a formagdo contribua para a transformacdo da pratica pedagégica.
Do mesmo modo, Costa et al. (2024) ressaltam que programas voltados a formacgao
hibrida devem estimular a responsabilidade ambiental, a inovacao e a colaboragdo entre
professores. Dessa forma, a educacdo hibrida consolida-se como um espaco de
reconstruc¢do das praticas formativas, sustentado pelo didlogo entre teoria e pratica, pela

mediacdo tecnoldgica e pelo compromisso com uma formagdo docente critica e reflexiva.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza qualitativa, de tipo
bibliografica, fundamentada em produgdes cientificas que tratam da educagdo hibrida e
das praticas formativas de professores. Esse tipo de investigacdo baseia-se na analise de
obras ja publicadas, permitindo a constru¢dao de um panorama teorico sobre o tema. A
abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar a interpretacdo e a compreensao dos
fenomenos educacionais a partir de diferentes perspectivas, considerando o contetudo das
fontes consultadas. Os instrumentos utilizados compreenderam a leitura, a selecao e a
andlise de livros, capitulos e artigos cientificos que abordam a tematica central.

O processo de levantamento bibliografico ocorreu entre os anos de 2016 e 2025,
contemplando materiais obtidos em bases académicas, repositérios institucionais e
plataformas digitais de acesso publico. Foram adotados como critérios de selecdo a
relevancia temadtica, o ano de publicacdo e a pertinéncia ao objeto de estudo. A coleta de
dados consistiu na identificacdo de informag¢des sobre educagdo hibrida, praticas
formativas e formacdo de professores. As técnicas de andlise incluiram a leitura
exploratoria, a leitura seletiva e a leitura interpretativa, seguindo orientacdes de analise

de conteudo. A organizacao dos materiais permitiu o agrupamento das informagdes em
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eixos tematicos, os quais sustentam o desenvolvimento e a discussdao dos resultados

apresentados neste estudo.

Para melhor compreensao do material selecionado, apresenta-se a seguir o quadro

que sistematiza as referéncias utilizadas na pesquisa, organizadas por autor, titulo, ano e

tipo de trabalho.

Quadro 1 - Referéncias utilizadas na pesquisa bibliogréfica sobre educacdo hibrida e praticas

formativas de professores

Tavares; SOUZA, Socorro
Waldiana Juci;
RODRIGUES, Emanuele
Loiola.

formativas dos professores
alfabetizadores.

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Tipo de trabalho
MEDEIROS, Laércia Maria Algumas consideragdes sobre a 2016 | Capitulo de livro
Bertulino de; BEZERRA, formacao continuada de
Carolina Cavalcanti. professores a partir das
necessidades formativas em novas
tecnologias na educacao.
CARTAXO, Simone Regina Praticas formativas de professores | 2016 | Artigo em
Manosso; ROMANOWSK], formadores articuladas com os periddico
Joana Paulin; MARTINS, anos iniciais da Educagdo Basica.
Pura Lucia Oliver.
PEREIRA, Ricardo Augusto | A epistemologia da formacgao de 2018 | Artigo em
Gomes; PAIXAO, Carlos professores de danca: visibilidades periddico
Jorge. das praticas formativas.
LIMA, Hilda Ciriaco; GAMA, | Formagdo continuada de 2019 | Artigo em
Renata Prentteter. professores de matematica com periddico
enfoque nas praticas formativas:
um estudo das pesquisas
académicas.
ALVES, Yara Elizabeth; Os efeitos das praticas formativas 2021 Artigo em
FIDALGO, Fernando Selmar | das mulheres em privacao de periodico
Rocha. liberdade.
HOLLOSI, M. Professores surdos diante das 2021 | Capitulo de livro
praticas pedagdgicas bilingues.
ARAU]O, Vitor Savio de; Consideragoes sobre inclusao 2023 Capitulo de livro
DERING, Renato de digital e a sua relagdo com o
Oliveira; GUIMARAES, letramento escolarizado.
Ronaldo dos Santos.
ARAI.'J]O, Vitor Savio de; O letramento digital sob a 2023 Capitulo de livro
SAVIO, Jackeline Gomes de | perspectiva da neurociéncia:
Lima; SILVA, Eronice Rocha. | contribui¢des para as praticas de
leitura e interpretacdo textual.
TORRA, C. 0 referencial epistemolégico 2023 | Livro
biocéntrico na formagao de
professores: das convic¢des
docentes as praticas formativas nas
licenciaturas.
ASSUNCAO, Sandra Maria Estudo sobre as praticas avaliativas | 2024 | Capitulo de livro
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COSTA, Lara; VIESBA, Sustentabilidade e Educacao: 2024 Capitulo de livro
Everton; ROSALEN, caréncias formativas de
Marilena. professores de ciéncias.
LORENCINI, Daniela Silva Metodologias ativas no espaco 2024 | Capitulo de livro
Lopes; MARIANETO, tecnoloégico: desafios e solucdes
Claudia Furtado de Melo; para o docente.
BRUNO, Graziela Corréa.
MACIEL, Rosiclee Cérdova | Gamificacdo e aprendizagem ativa: | 2024 | Capitulo de livro
Armstrong et al. tecnologias como ferramentas de

engajamento.
SANTOS, Silvana Maria Educacio hibrida e reconstrucao 2024 | Capitulo de livro
Aparecida Viana; de praticas formativas.
FRANQUEIRA, Alberto da
Silva; GOMES, Marcelo Dias
Teixeira.
ARAUJO, Vitor Savio de. Linguagem e comunicagdo: teoriae | 2025 | Livro

pratica.
MACHADQO, Viviane Formacao de professores: praticas | 2025 | Livro
Aparecida; AMARAL, educativas na educacio basica.
Jéssica Cristina Fernandes.
SILVA, Francisco Kelverton | Didatica, formacdo de professores | 2025 | Artigo em anais
Rodrigues da. e 0 ensino de Geografia. de congresso
WILL, Giseli; BIANCO, Educacio inclusiva na formacio de | 2025 Capitulo de livro
Gilmene. professores de quimica: uma

andlise das praticas e necessidades.

Fonte: autoria prépria

0 quadro apresentado sintetiza as produgdes analisadas, permitindo observar a
diversidade de abordagens e a evolucdo das discussdes sobre o tema ao longo do tempo.
Essa sistematizacdo contribui para identificar tendéncias tedricas e metodologicas
presentes nas publicacdes e para compreender de que modo diferentes autores tratam a

relacdo entre educacdo hibrida, formacao docente e reconstrucao das praticas formativas.

A CONTRIBUICAO DAS METODOLOGIAS HIBRIDAS PARA A FORMACAO DOCENTE

As metodologias hibridas tém contribuido de maneira significativa para a formacao
docente, ao proporcionarem novas formas de pensar o processo educativo e de organizar
0o ensino em consonancia com as demandas contemporaneas. Conforme Santos,
Franqueira e Gomes (2024), a combinacdo de estratégias presenciais e digitais amplia as
possibilidades pedagogicas e estimula o professor a repensar sua pratica, tornando-a
participativa e contextualizada. As praticas relatadas nas publicagdes analisadas
evidenciam que a integracao entre tecnologias e metodologias inovadoras tem favorecido

o desenvolvimento de competéncias docentes voltadas para a mediagdo, a reflexao e a
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experimentacdo. Araujo (2025) destaca que, ao incorporar diferentes recursos
tecnolégicos ao ensino, o professor passa a atuar de forma dindmica, aproximando o
processo formativo das realidades vividas pelos estudantes.

A adoc¢do de metodologias ativas no contexto da educagdo hibrida representa um
dos aspectos relevantes na transformacao da formagdo docente. Maciel et al. (2024)
apontam que praticas como a gamificacdo e a sala invertida favorecem o engajamento dos
alunos e fortalecem o papel do professor como orientador das aprendizagens. Essas
estratégias contribuem para que o docente desenvolva novas formas de planejamento e
avaliagdo, priorizando a participagdo e a autonomia discente. De modo semelhante,
Lorencini, Marianeto e Bruno (2024) indicam que o uso de metodologias ativas em
ambientes digitais estimula o professor a refletir sobre suas proéprias praticas,
promovendo uma postura investigativa e criativa no processo de ensino. A partir dessas
experiéncias, observa-se que as metodologias hibridas fortalecem a relagdo entre teoria e
pratica, incentivando a construcdo de saberes docentes contextualizados.

Ao comparar os resultados tedricos e praticos presentes nas produc¢des analisadas,
percebe-se que a aplicacdo das metodologias hibridas tem gerado impactos positivos na
formacao de professores. Assun¢do, Souza e Rodrigues (2024) destacam que as praticas
formativas apoiadas em modelos hibridos tém contribuido para o aprimoramento da
avaliacdo e da reflexdo pedagogica, promovendo mudancas nas concepc¢oes de ensino e
aprendizagem. Costa, Viesba e Rosalen (2024) reforcam essa perspectiva ao afirmar que
a integracdo entre educacao, tecnologia e sustentabilidade amplia o alcance das praticas
docentes e fortalece o compromisso social do educador. Nesse sentido, as metodologias
hibridas representam um espago de experimentacao formativa, no qual o professor é
instigado a revisitar suas praticas, reinterpretar conceitos e buscar novas alternativas de

ensino que dialoguem com os desafios da atualidade.

A TRANSFORMACAO DO PAPEL DO PROFESSOR NO ENSINO HiBRIDO

0 ensino hibrido tem promovido uma mudanga significativa no papel do professor,
que passa a atuar como mediador do conhecimento e organizador de experiéncias de
aprendizagem. Santos, Franqueira e Gomes (2024) destacam que, nesse modelo, o docente
deixa de ser o centro do processo educativo para tornar-se um facilitador da

aprendizagem, responsavel por criar condi¢oes que favorecam a participacdo ativa dos
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estudantes. Essa mediagdo envolve ndo apenas a transmissao de conteudos, mas também
a orientacdo, o acompanhamento e o estimulo a reflexdo critica. Araujo, Savio e Silva
(2023) afirmam que o professor, ao utilizar tecnologias digitais, amplia sua capacidade de
interagir com os alunos em diferentes tempos e espacgos, o que transforma a dindmica da
sala de aula e diversifica as formas de ensinar e aprender.

O professor no ensino hibrido também assume o papel de designer de experiéncias
de aprendizagem, planejando atividades que integrem momentos presenciais e virtuais
de modo coerente e significativo. Lorencini, Marianeto e Bruno (2024) apontam que essa
funcdo exige do docente uma postura investigativa e criativa, capaz de identificar as
potencialidades dos recursos tecnolégicos para favorecer o desenvolvimento cognitivo e
social dos estudantes. A organizacdo de percursos formativos personalizados, baseados
em metodologias ativas, fortalece o protagonismo discente e incentiva a autonomia.
Maciel et al. (2024) complementam ao indicar que a utilizagdo de estratégias como a
gamificacdo e os projetos colaborativos estimula a motivacao e o engajamento dos alunos,
enquanto o professor atua como orientador de processos e ndo apenas como transmissor
de informagdes.

Nesse contexto, o desenvolvimento de competéncias digitais e formativas torna-se
indispensavel. Aratjo (2025) ressalta que o dominio das tecnologias de comunicagdo e de
aprendizagem é fundamental para que o docente exerca sua fun¢do com qualidade no
ambiente hibrido. Tais competéncias nao se limitam ao uso técnico de ferramentas, mas
envolvem a capacidade de selecionar recursos adequados, adaptar conteidos e promover
a inclusdo digital dos estudantes. Além disso, o desenvolvimento de competéncias
formativas esta ligado a capacidade reflexiva do professor sobre sua prépria pratica, o que
contribui para o aprimoramento profissional continuo.

Os reflexos dessa transformagado no cotidiano escolar sdo perceptiveis nas formas
de planejamento, avaliacdo e interacdo em sala de aula. Assuncdo, Souza e Rodrigues
(2024) observam que o ensino hibrido estimula o professor a adotar praticas
colaborativas e centradas no estudante, favorecendo a construgdo coletiva do
conhecimento. Do mesmo modo, Lima e Gama (2019) destacam que a formacao
continuada é um fator determinante para que os docentes possam incorporar novas
metodologias e ressignificar suas praticas. Assim, o papel do professor no ensino hibrido

é redefinido a partir da integracdo entre pedagogia, tecnologia e reflexao, consolidando-
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se como elemento essencial na construcdo de experiéncias educativas inovadoras e

contextualizadas.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS DAS PRATICAS FORMATIVAS HIBRIDAS

As praticas formativas hibridas enfrentam diversos desafios que se manifestam nas
dimensoes tecnolégicas, pedagodgicas e estruturais do contexto educacional. Conforme
Assuncao, Souza e Rodrigues (2024), a implementacdo de modelos hibridos de formacgao
ainda encontra limitacdes relacionadas ao acesso as tecnologias e a infraestrutura escolar,
o que interfere na equidade de oportunidades entre professores e institui¢cdes. Além disso,
muitos docentes ndo possuem formacdo adequada para integrar recursos digitais as suas
praticas pedagdgicas, o que evidencia a necessidade de a¢des formativas que abordem o
uso critico e intencional das tecnologias no processo educativo. Lima e Gama (2019)
acrescentam que a auséncia de politicas institucionais consistentes também dificulta a
consolidacdo de programas permanentes de formag¢do continuada voltados ao ensino
hibrido.

No campo pedagoégico, as dificuldades dizem respeito a adaptacdo das
metodologias e a reorganizac¢do do trabalho docente. Lorencini, Marianeto e Bruno (2024)
observam que a incorporacdao de metodologias ativas em ambientes hibridos requer do
professor uma postura reflexiva e criativa, capaz de articular teoria e pratica em diferentes
contextos de aprendizagem. Entretanto, essa adaptacdo nem sempre ocorre de forma
equilibrada, pois ainda ha resisténcia a mudanca de paradigmas educacionais baseados
em modelos tradicionais. Maciel et al. (2024) refor¢cam que a superacgao desses obstaculos
depende da consolida¢do de formagdes que incentivem o uso de metodologias inovadoras
e que estimulem a autonomia docente.

No que se refere as politicas publicas de apoio a formacdo hibrida, Santos,
Franqueira e Gomes (2024) afirmam que é necessario promover a¢des estruturadas que
oferecam suporte técnico, pedagoégico e financeiro as escolas e aos professores. Tais
politicas devem valorizar a formagdo continuada como um processo permanente, capaz
de acompanhar as transformagdes tecnoldgicas e sociais que afetam a educagdo. Costa,
Viesba e Rosalen (2024) destacam que politicas voltadas a sustentabilidade educacional
também podem contribuir para integrar a inovagdo tecnolégica ao compromisso social,

fortalecendo a formacao docente de forma ética e contextualizada.
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As perspectivas futuras das praticas formativas hibridas apontam para a
construcdo de uma formacdo docente continua e critica, baseada na colaboracdo e no
compartilhamento de saberes. Araujo (2025) considera que a consolidacdo de uma
cultura digital entre professores depende da ampliacdo de espagos de formacdo que
estimulem o didlogo e a producdo coletiva de conhecimento. Ja Torra (2023) enfatiza que
a formacao hibrida precisa ser orientada por principios epistemolégicos que reconhegam
o papel ativo do professor como sujeito de sua prépria aprendizagem. Desse modo, a
superacao dos desafios atuais requer investimentos em infraestrutura, politicas inclusivas
e programas de formacdo reflexivos, capazes de promover uma educag¢do hibrida

comprometida com a transformacao social e o desenvolvimento profissional docente.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideracgdes finais deste estudo indicam que a educacao hibrida representa
um caminho relevante para a reconstru¢do das praticas formativas de professores, pois
possibilita integrar diferentes formas de ensino e aprendizagem de modo coerente com as
transformagdes tecnoldgicas e sociais da atualidade. A andlise das produgdes
bibliograficas permitiu compreender que a articulacdo entre os espagos presenciais e
virtuais contribui para ampliar as oportunidades formativas, tornando o processo
educativo interativo e flexivel. Nesse contexto, a investigacao buscou responder a questao
central de como a educacdo hibrida pode contribuir para a reconstrug¢ao das praticas
formativas docentes, constatando que essa modalidade favorece a reflexdao sobre o papel
do professor, a ado¢do de metodologias inovadoras e o fortalecimento da autonomia
pedagogica.

Constatou-se que a educagdo hibrida estimula uma postura participativa e
investigativa do professor, que passa a atuar como mediador do conhecimento e
organizador de experiéncias de aprendizagem. A incorporacdo das tecnologias digitais,
quando realizada com intencionalidade pedagégica, amplia as possibilidades de ensino e
promove o desenvolvimento de novas competéncias formativas. As metodologias hibridas
também se mostraram eficazes na criacdo de ambientes de aprendizagem dinamicos e
colaborativos, nos quais a teoria e a pratica se articulam de forma integrada. Além disso,

verificou-se que as praticas formativas hibridas favorecem a reflexdo critica e o
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desenvolvimento profissional continuo, uma vez que o professor é desafiado a revisar e a
ressignificar suas a¢des pedagogicas.

Observou-se, contudo, que ainda persistem barreiras que dificultam a consolidacao
desse modelo de formacdo, em especial no que se refere a infraestrutura tecnoldgica, a
oferta de formagdes adequadas e a resisténcia a mudancas metodolégicas. Tais desafios
indicam a necessidade de politicas institucionais e publicas que garantam suporte técnico
e pedagogico aos docentes, possibilitando condi¢des reais para o fortalecimento das
praticas hibridas. Também se verificou que a formagdo hibrida demanda tempo e
acompanhamento constante, de modo que o professor possa construir gradualmente
novas formas de ensinar e aprender, com base em experiéncias reflexivas e colaborativas.

Como contribuicdo, este estudo refor¢a a relevancia da educacao hibrida como
meio de transformacao das praticas formativas, destacando que sua efetividade depende
do compromisso institucional e do envolvimento ativo dos professores em processos
continuos de formacao. As andlises indicam que o uso de metodologias hibridas pode
promover um ensino contextualizado, desde que o foco permane¢a na aprendizagem
significativa e no desenvolvimento da autonomia docente. Considera-se, portanto, que a
educacdo hibrida ndo deve ser tratada como substituicio de modelos tradicionais, mas
como uma possibilidade de complementaridade e inovagdo pedagdgica.

Reconhece-se, ainda, a necessidade de ampliar estudos que investiguem os
impactos da educagao hibrida na formacao de professores em diferentes contextos e niveis
de ensino. Pesquisas futuras poderdo analisar experiéncias concretas de formacgao
hibrida, identificando praticas exitosas e desafios recorrentes. A ampliacdo dessas
investigacoes contribuira para a consolidacdao de um modelo formativo coerente com as
demandas educacionais contemporaneas e para o fortalecimento do papel docente como

agente transformador na construcdo de uma educacao inclusiva e significativa.
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RESUMO

Este estudo realiza uma andlise bibliografica sobre a implementagdo de metodologias
ativas e a atuacdo do professor como mediador no contexto educacional, especialmente
na formacdo de profissionais da area da saude. A pesquisa explora como essas
abordagens podem contribuir para uma aprendizagem mais eficaz e integrada, visando
ao desenvolvimento de competéncias essenciais para os profissionais do século XXI. A
principal énfase esta na transformacao do papel do docente, que deixa de ser o
transmissor passivo de conhecimento para se tornar um facilitador e mediador do
processo de aprendizagem. Além disso, o estudo destaca a importancia da formacado
docente continuada, que é fundamental para que os professores possam se adaptar as
novas exigéncias pedagdgicas e atuar de maneira efetiva no contexto das metodologias
ativas. A pesquisa aborda ainda os desafios que surgem com a implementacao dessas
metodologias, como a resisténcia a mudancas, a necessidade de adaptacao dos docentes
e a falta de recursos em algumas instituicdes de ensino. Contudo, as metodologias ativas
apresentam um grande potencial para tornar o processo educativo mais dinamico e
significativo, preparando os alunos para lidar com os desafios complexos e
interdisciplinares encontrados nas praticas profissionais. O objetivo deste estudo é
refletir sobre as mudancas necessarias para a adogdo dessas praticas, promovendo uma
educacdo mais integradora e eficaz.

Palavras-chave: Metodologias ativas, mediacdo docente, Zona de Desenvolvimento
Proximal, formac¢do docente continuada.

ABSTRACT

This study conducts a bibliographic analysis on the implementation of active
methodologies and the role of the teacher as a mediator in the educational context,
particularly in the training of professionals in the healthcare field. The research explores
how these approaches can contribute to more effective and integrated learning, aiming
at the development of essential competencies for 21st-century professionals. The
primary focus is on the transformation of the teacher's role, shifting from a passive
knowledge transmitter to a facilitator and mediator of the learning process. Additionally,
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the study highlights the importance of continuous teacher training, which is crucial for
teachers to adapt to new pedagogical demands and effectively engage with active
methodologies. The research also addresses the challenges that arise with the
implementation of these methodologies, such as resistance to change, the need for
teacher adaptation, and the lack of resources in some educational institutions.
Nevertheless, active methodologies offer great potential to make the educational
process more dynamic and meaningful, preparing students to tackle the complex and
interdisciplinary challenges encountered in professional practices. The aim of this study
is to reflect on the necessary changes for the adoption of these practices, promoting a
more integrative and effective education.

Keywords: Active learning methodologies, teacher mediation, Zone of Proximal
Development, continuing teacher education.

1. Introducao

Ao longo da histéria da educagdo, o papel do docente tem se transformado
significativamente. Tradicionalmente, o professor era visto como a principal fonte de
conhecimento, responsavel por transmitir informagdes aos alunos, que desempenhavam
um papel mais passivo no processo de aprendizagem. No entanto, as demandas da
sociedade contemporanea, caracterizada pela rdpida evolugdo tecnoldgica e pela
necessidade de desenvolver habilidades como pensamento critico, colaboragdo e
criatividade, exigem novas abordagens pedagégicas.

Nesse contexto, as metodologias ativas emergem como uma alternativa
promissora. Essas metodologias, que colocam o aluno no centro do processo de
aprendizagem, buscam promover um papel mais ativo e engajado, no qual o professor
atua como mediador e facilitador. A implementacdao dessas metodologias, no entanto,
gera um impacto significativo no papel tradicional do docente, exigindo novas praticas,
habilidades e competéncias.

Diante desse cenario, o presente paper tem como objetivo geral analisar o
impacto da implementacao de metodologias ativas no papel tradicional do docente. De
forma especifica, busca-se: (1) descrever as caracteristicas do papel tradicional do
docente; (2) conceituar e caracterizar as metodologias ativas; (3) analisar as mudancas
nas praticas de ensino decorrentes da implementacdo de metodologias ativas; (4)
identificar as novas habilidades e competéncias exigidas do docente; e (5) discutir os
desafios e oportunidades para o desenvolvimento profissional docente nesse novo

contexto.
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Este estudo configura-se como uma revisao bibliografica, na qual se analisaram
artigos, livros e outros materiais académicos relevantes para o tema em questdo. A
analise busca sintetizar as principais ideias e argumentos sobre o impacto das
metodologias ativas no papel do docente, visando contribuir para a reflexdo e o debate

sobre as transformacdes no ensino e na aprendizagem.

2. Metodologias Ativas: Conceitos e Fundamentos Tedricos

2.1 Contextualizacao

A educacdo nas sociedades pds-modernas enfrenta um desafio complexo e
multifacetado: formar profissionais inovadores, que ndo apenas dominem o
conhecimento tedrico, mas que sejam capazes de integra-lo a pratica e de transformar a
realidade de forma significativa. Lara et al. (2019) enfatizam que a sociedade
contemporanea exige profissionais com um novo perfil, que possuam a capacidade de ir
além da reproducdo do conhecimento, sendo capazes de aplica-lo de forma criativa e
critica para solucionar problemas complexos e gerar mudangas positivas. Essa
perspectiva inovadora na formagdo profissional implica em repensar os modelos
educacionais tradicionais, buscando abordagens que estimulem odesenvolvimento
de habilidades como pensamento critico, colaboracao, comunica¢do e resoluciao de
problemas.

No Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a graduagao na area da
saude, estabelecidas no inicio do século XXI, ja sinalizavam para a necessidade de
repensar a formacdo dos profissionais dessa area a partir de uma visdo ampliada do
processo saude-doenca. Essa visdo ampliada propde superar a fragmentacdo do
conhecimento e a descontextualizacdo da pratica, buscando compreender o individuo
em sua totalidade, considerando seus aspectos sociais, econémicos e étnico-culturais.
Lara et al. (2019) destacam que essa abordagem busca formar profissionais capazes de
atuar de forma integrada e eficaz na sociedade, promovendo a satde de forma integral e
considerando a complexidade dos determinantes sociais do processo saude-doenca.
Para alcancar esse objetivo, as DCN apontam para a importancia de conciliar as diretrizes
gerais com as demandas especificas da formagao, como a orientagao por competéncias,
o uso de tecnologias inovadoras de ensino-aprendizagem e a integracao ensino- servico.

No Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a graduag¢do na drea da
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saude, estabelecidas no inicio do século XXI, ja sinalizavam para a necessidade de
repensar a formacgdo dos profissionais dessa area a partir de uma visdao ampliada do
processo saude-doenca. Essa visdo ampliada propde superar a fragmentacdo do
conhecimento e a descontextualizagcdo da pratica, buscando compreender o individuo
em sua totalidade, considerando seus aspectos sociais, econémicos e étnico-culturais.
Lara et al. (2019) destacam que essa abordagem busca formar profissionais capazes de
atuar de forma integrada e eficaz na sociedade, promovendo a satide de forma integral e
considerando a complexidade dos determinantes sociais do processo saude-doenca.
Para alcangar esse objetivo, as DCN apontam para a importancia de conciliar as
diretrizes gerais com as demandas especificas da formacdo, como a orientacdo por
competéncias, o uso de tecnologias inovadoras de ensino-aprendizagem e a integracdo
ensino- servico. Essa conciliacao, segundo Lara et al. (2019), representa um desafio
complexo, que exige a capacidade de articular diferentes saberes e praticas,
considerando a diversidade e as necessidades presentes no cenario da formacdo. Nesse
contexto, o papel dos docentes assume um destaque estratégico e representa um fator
critico no desenvolvimento de iniciativas educacionais orientadas por competéncia, uma
vez que sdo os professores que irdo mediar o processo de ensino-aprendizagem e
facilitar o desenvolvimento das competéncias necessarias para a atuagao profissional.
Apesar do pouco investimento na formacao pedagoégica dos docentes frente aos
novos requerimentos dessa funcao, o papel do educador vem se transformando ao longo
dos anos, buscando um maior didlogo com novas demandas emergentes nas sociedades
pdés-modernas. Essa transformacao do papel do docente é central para o nosso tema, pois

as metodologias ativas exigem um novo posicionamento do professor em sala de aula.

2.2 Interdisciplinaridade e Superacdo da Fragmentacao

A fragmentacdo do conhecimento nas institui¢des educacionais tem sido objeto
de criticas por diversos estudiosos. Morin (2001) argumenta que a especializacdo
excessiva e a compartimentalizacdo das disciplinas dificultam a compreensdo dos
fendmenos complexos, pois isolam os saberes e impedem uma visdo holistica da
realidade. Ele propde a "religacdo dos saberes”" como uma forma de superar essa
fragmentacdo, defendendo a integracdo entre as disciplinas para promover uma

compreensao mais ampla e contextualizada do mundo.
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Nesse contexto, as metodologias ativas emergem como uma abordagem
pedagoégicaque busca integrar diferentes areas do conhecimento, promovendo uma
aprendizagem mais significativa e contextualizada. Lima et al. (2018) discutem a
distincao entre uni, pluri, multi, inter e transdisciplinaridade, destacando que a
abordagem interdisciplinar promove a integracdao entre disciplinas na construcao de
conceitos comuns, enquanto a transdisciplinaridade ultrapassa as fronteiras das
disciplinas. As metodologias ativas, ao incentivar a colaboracdo entre diferentes areas
do saber, alinham-se a essas perspectivas, promovendo a superagdo da fragmentagao do
conhecimento e contribuindo para a formacao de profissionais mais preparados para

lidar com a complexidade do mundo contemporaneo.

2.3 Conceitos-Chave das Metodologias Ativas

As metodologias ativas fundamentam-se em principios que colocam o aluno no
centro do processo de aprendizagem, incentivando-o a ser protagonista na construgdo
do seu préprio conhecimento. Entre os conceitos-chave dessas metodologias, destacam-
se:

e Centralidade do aluno: O estudante é ativo em sua aprendizagem, participando

ativamente das atividades e decisOes relacionadas ao seu processo educativo.

e Aprendizagem baseada em problemas: Os alunos enfrentam situacdes-problema
que exigem a aplicacdo de conhecimentos de diferentes areas, promovendo a
integracdo e a contextualizacdo do saber.

e C(Colaboracdo: O trabalho em grupo é valorizado, permitindo a troca de
experiéncias e a construcao coletiva do conhecimento.

e Reflexdo critica: Os estudantes sao incentivados a refletir sobre suas acdes e
decisdes, desenvolvendo a capacidade de analise e julgamento.

e (Contextualizacdo do conhecimento: Os contelidos sao abordados de forma
contextualizada, relacionando-os com situagdes reais e significativas para os
alunos.

Esses principios visam superar a passividade do aluno, promovendo uma
aprendizagem mais ativa, significativa e alinhada as demandas da sociedade

contemporanea.
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3. 0 Docente como Mediador e Facilitador no Contexto das Metodologias Ativas

3.1 Transformacgdes no Papel Docente

A transicdo de modelos tradicionais de ensino para abordagens centradas no
aluno tem redefinido significativamente o papel do professor. Nas metodologias ativas,
o docente deixa de ser o transmissor exclusivo de conhecimento para atuar como
mediador e facilitador da aprendizagem. Essa mudanga exige uma reconfiguracao das
praticas pedagodgicas, onde o foco esta na construcdo coletiva do conhecimento e no
desenvolvimento da autonomia dos estudantes.

Lima et al. (2018) destacam que o trabalho interdisciplinar requer uma
predisposicdo subjetiva para lidar com a incerteza, receber e fazer criticas e tomar
decisdoes de modo compartilhado. Essas habilidades sdao essenciais para o docente que
atua como facilitador do didlogo e da colaboracdo em sala de aula. Nesse contexto, o
professor deve criar um ambiente que estimule a participagdo ativa dos alunos,
promovendo a troca de experiéncias e a constru¢do conjunta do saber.

Paulo Freire (1996) enfatiza que o educador deve ser um mediador que propicia
aos alunos experiéncias de ser uma pessoa social, que pensa e se comunica, tem sonhos
e que ama, que fala e que sabe ouvir, que respeita e exige respeito. Esse é o verdadeiro
comportamento critico em sala de aula. Assim, o papel do professor transcende a mera
transmissdo de contetdo, assumindo a responsabilidade de formar cidadaos criticos e

conscientes de seu papel na sociedade.

3.2 Fundamentos Tedricos da Mediacao Docente

A mediacao docente encontra respaldo em diversas teorias educacionais.
Vygotsky (1978) introduziu o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP),
enfatizando que o aprendizado ocorre por meio da interacdo social e que o professor
desempenha um papel crucial ao guiar o aluno em direcdo ao desenvolvimento de
habilidades mais complexas. A ZDP é definida como a distdncia entre o nivel de
desenvolvimento real, determinado pela capacidade de resolver problemas de forma
independente, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado pela capacidade de
resolver problemas com a orientagao de um adulto ou em colaboragdo com pares mais
capazes. Nesse sentido, o professor atua como mediador, auxiliando o aluno a transpor
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essa distancia e alcangar niveis mais elevados de compreensao e habilidade.

John Dewey (1938) defendia a aprendizagem experiencial, na qual o professor
cria situagdes que estimulam o pensamento critico e a resolugdo de problemas,
permitindo que os alunos construam conhecimento a partir de suas experiéncias. Para
Dewey, a educacao deve ser um processo ativo e continuo, onde o aluno participa
ativamente da construcdao do conhecimento, e o professor atua como facilitador desse
processo, criando um ambiente que estimule a curiosidade e o pensamento reflexivo.

Reuven Feuerstein (1991) propos a Teoria da Modificabilidade Cognitiva
Estrutural, na qual o professor atua como mediador intencional, intervindo para
modificar e desenvolver as func¢des cognitivas dos alunos. Feuerstein acredita que a
inteligéncia é modificavel e que todos os individuos tém o potencial de aprender e se
desenvolver, independentemente de sua idade ou origem cultural. A Experiéncia de
Aprendizagem Mediada (EAM) é central em sua teoria, enfatizando a importancia da
interacdo entre o mediador e o aprendiz na promoc¢do de mudangas cognitivas
significativas. Nesse contexto, o professor deve ser capaz de identificar as
necessidades individuais dos alunos e adaptar suas estratégias de ensino para promover
o desenvolvimento cognitivo de cada um.

Diante das contribuicdes de Vygotsky, Dewey e Feuerstein, evidencia-se que a
media¢do docente vai muito além da simples transmissao de conteudo; trata-se de um
processo intencional, planejado e profundamente relacional, no qual o professor
desempenha um papel ativo na promoc¢ao do desenvolvimento cognitivo, social e
emocional dos alunos. A mediacao exige sensibilidade para reconhecer os potenciais e as
necessidades individuais dos aprendizes, assim como competéncia para criar contextos
de aprendizagem que estimulem a participacdo ativa, a construgdo significativa do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades complexas. O professor, nesse
cenario, torna-se um agente de transformacdo, capaz de articular teoria e pratica,
favorecendo a autonomia dos estudantes e contribuindo para uma educa¢do mais
humanizada, equitativa e alinhada as demandas de um mundo em constante
transformacdo. Assim, a mediacdo docente, fundamentada em teorias sélidas e em
praticas reflexivas, afirma- se como um eixo central para a efetivacao de uma pedagogia

critica, dialogica e emancipadora.
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3.2 Competéncias e Habilidades do Professor Mediador

0 docente mediador deve desenvolver competéncias especificas para efetivar sua
pratica pedagdgica:

e Planejamento de atividades significativas: Elaborar propostas que estejam
alinhadas aos interesses e necessidades dos alunos, promovendo o engajamento
e a aprendizagem ativa.

e Promoc¢ao da autonomia: Estimular os estudantes a assumirem responsabilidade
por seu proprio aprendizado, desenvolvendo a capacidade de tomar decisdes e
resolver problemas.

e Fomento a colaboragdo: Criar oportunidades para o trabalho em equipe,
valorizando a diversidade de ideias e promovendo a construcdo coletiva do
conhecimento.

e Avaliagdo formativa: Utilizar estratégias de avaliacao que forne¢am feedback
continuo, permitindo ajustes no processo de ensino-aprendizagem.

José Moran (2015) ressalta que o professor deve ser autor, curador e mediador,
criando um ambiente de aprendizagem dinamico e interativo, onde os alunos sdo
protagonistas de sua formacdo. Nesse sentido, o docente deve estar em constante
atualizacdo, buscando novas metodologias e estratégias que favorecam a aprendizagem

significativa e o desenvolvimento integral dos estudantes.

4. Conclusio: Desafios e Perspectivas

A implementacao das metodologias ativas e a atuacdo do professor como
mediador enfrentam desafios significativos no contexto educacional contemporaneo. A
resisténcia a mudanc¢as é um dos principais obstaculos, muitas vezes enraizada em
praticas pedagogicas tradicionais e na falta de familiaridade com abordagens
inovadoras. Essa resisténcia pode ser agravada pela escassez de recursos, pela
sobrecarga de trabalho docente e pela auséncia de politicas institucionais que
incentivem a adog¢do de novas metodologias.

A necessidade de formagdo continuada é outro aspecto crucial. Muitos
professores ndo tém acesso a programas de desenvolvimento profissional que abordem
efetivamente as metodologias ativas, o que dificulta sua implementacdo. A formagao

docente deve ser repensada, incorporando principios das metodologias ativas e
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promovendo o desenvolvimento de competéncias que permitam ao professor atuar
como mediador e facilitador daaprendizagem. Isso requer ndo apenas a oferta de
cursos e workshops, mas também a criacdo de comunidades de pratica e espacos de
reflexao colaborativa entre educadores.

Além disso, a adaptacdo a diferentes contextos educacionais apresenta desafios
adicionais. As metodologias ativas devem ser contextualizadas para atender as
necessidades especificas de cada ambiente escolar, considerando fatores como o perfil
dos alunos, a infraestrutura disponivel e as particularidades culturais e sociais da
comunidade. Essa adaptacdo exige flexibilidade e sensibilidade por parte dos
educadores, bem como o apoio institucional para experimentar e ajustar as praticas
pedagoégicas conforme necessario.

No entanto, essas abordagens oferecem oportunidades para uma educagdo mais
significativa, preparando os alunos para os desafios do século XXI. As metodologias
ativas promovem o desenvolvimento de habilidades essenciais, como pensamento
critico, colaboracao, criatividade e autonomia. Ao envolver os estudantes ativamente no
processo de aprendizagem, essas metodologias contribuem para uma compreensao
mais profunda dos contelddos e paraaformacgdo de cidadaos mais engajados e preparados
para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

E fundamental que as instituicdes educacionais oferecam suporte e recursos
adequados para que os docentes possam implementar essas praticas de forma eficaz.
Isso inclui a disponibilizacdo de materiais didaticos apropriados, acesso a tecnologias
educacionais, tempo para planejamento e reflexdo, e uma cultura institucional que
valorize a inovacdo pedagogica. Com o apoio necessario, os professores podem superar
os desafios e transformar suas praticas, contribuindo para uma educag¢ao mais dindmica,

inclusiva e centrada no aluno.
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RESUMO

O tema da inteligéncia artificial generativa no ensino de escrita foi abordado a partir de
suas implicacOes para revisdo, autoria e aprendizagem de linguagem. O problema de
pesquisa investigou de que modo a IA generativa, aplicada ao ensino de escrita,
influenciou os processos de revisdo textual, autoria e aprendizagem de linguagem,
considerando desafios pedagogicos e possibilidades didaticas. O objetivo geral foi
analisar, com base na literatura académica, as contribui¢des e os limites do uso da IA
generativa no ensino de escrita, com énfase na revisao, na autoria e na aprendizagem da
linguagem. A metodologia consistiu em pesquisa bibliografica, com selecao e analise de
produgdes que discutiram o uso educacional da IA e suas repercussdes no trabalho com
linguagem. No desenvolvimento, foram sistematizadas discussdes sobre o apoio da IA as
etapas de revisdo e reescrita, bem como sobre riscos de substituicdo do ato de escrever,
reconfiguracdo de critérios de autoria e necessidade de mediacdo docente e de
adequacoes avaliativas orientadas ao processo. Nas consideragoes finais, concluiu-se que
a A generativa influenciou o ensino de escrita de forma ambivalente: favoreceu melhorias
fore oportunidades de reflexdo quando integrada com intencionalidade pedagogica e
protocolos de acompanhamento, mas fragilizou autoria e aprendizagem quando utilizada
sem mediacdo e com foco exclusivo no produto textual. Indicou-se a necessidade de
estudos complementares em contextos escolares para aprofundar evidéncias sobre
efeitos na aprendizagem e na avaliac¢do.
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Palavras-chave: Inteligéncia artificial generativa. Ensino de escrita. Revisdo textual.
Autoria. Aprendizagem de linguagem.

ABSTRACT

The topic of generative artificial intelligence in writing instruction was examined through
its implications for revision, authorship, and language learning. The research problem
investigated how generative Al, when applied to writing instruction, influenced textual
revision processes, authorship, and language learning, considering pedagogical
challenges and didactic possibilities. The general objective was to analyze, based on
academic literature, the contributions and limits of generative Al in writing instruction,
with emphasis on revision, authorship, and language learning. The methodology
consisted of a bibliographic study, involving the selection and analysis of publications
addressing educational uses of Al and their effects on language-related practices. In the
development, discussions were systematized regarding Al support for revision and
rewriting stages, potential risks of substituting the act of writing, the reconfiguration of
authorship criteria, and the need for teacher mediation and process-oriented assessment
adjustments. In the final considerations, it was concluded that generative Al influenced
writing instruction in an ambivalent way: it supported formal improvements and
reflective opportunities when integrated with pedagogical intentionality and monitoring
protocols but weakened authorship and learning when used without mediation and with
exclusive focus on the final text. Further school-based studies were indicated to deepen
evidence on learning and assessment outcomes.

Keywords: Generative artificial intelligence. Writing instruction. Textual revision.
Authorship. Language learning.

1 Introducao

A inteligéncia artificial (IA) tem se consolidado como uma das tecnologias
influentes na reorganizacdo de praticas sociais contemporaneas, alcancando com
intensidade crescente o campo educacional e, de modo particular, o ensino de linguagem.
No contexto escolar, observa-se a expansao do uso de sistemas de IA capazes de produzir,
reorganizar e revisar textos, com destaque para a chamada IA generativa, cuja atuacao
incide sobre a escrita. Esse cendrio provoca mudangas relevantes nas dindmicas de ensino
e aprendizagem, pois interfere em etapas centrais do processo de producdo textual, como
o planejamento, a textualizagdo, a revisao e a reescrita. Ao mesmo tempo em que se amplia
0 acesso a recursos de apoio a escrita, emergem debates sobre impactos pedagdgicos,
redefinicoes de autoria e desafios avaliativos, sobretudo quando ferramentas
automatizadas passam a participar de decisdes linguisticas que antes eram atribuidas
exclusivamente ao estudante. Assim, o tema “IA e ensino de escrita: revisao, autoria e

aprendizagem de linguagem” evidencia-se como campo necessario de analise, por
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articular inovagdo tecnolédgica e desafios formativos em torno de uma competéncia
estruturante da escolarizacao.

A abordagem do tema justifica-se pela centralidade da escrita na formacdo
académica e cidada, uma vez que a produgao textual envolve competéncias linguisticas,
cognitivas e discursivas que sustentam a comunicacao, a argumentacao e a construcao de
conhecimento. Em ambientes educacionais, a escrita ndo se limita ao dominio de regras
gramaticais, mas se configura como pratica complexa que requer elaboracdo de ideias,
adequacdo a géneros, coeréncia argumentativa e reflexdo sobre escolhas linguisticas.
Nesse sentido, a entrada da IA generativa como recurso de suporte a escrita pode
representar possibilidade de ampliacdo de repertério, de reorganizacdo textual e de
acesso rapido a sugestdes de melhoria; porém, também pode favorecer praticas de
terceirizacdo do ato de escrever, com risco de reducao do engajamento cognitivo do
estudante e de enfraquecimento do desenvolvimento autoral. Ao discutir desafios e
possibilidades do uso da IA no ensino, ressalta-se que a adog¢do tecnoldgica exige
planejamento pedagdgico e intencionalidade formativa, para que a inovacao ndo se
restrinja a automacao de tarefas, mas se converta em experiéncia de aprendizagem efetiva
(Fejoli et al, 2024). Além disso, ao considerar implicacdes educacionais amplas,
compreende-se que a IA tende a reconfigurar expectativas sobre ensino, avaliacao e
responsabilidade académica, tornando imprescindivel refletir sobre limites,
potencialidades e critérios de uso (Fujiyoshi, 2024). Soma-se a isso a necessidade de
observar a dimensdao humana e ética das praticas escolares mediadas por tecnologias,
visto que decisdes sobre linguagem, autoria e participacao discente atravessam valores
formativos e relacoes pedagdgicas (Ferreira et al., 2024).

0 avango do tema também se justifica pela auséncia de consensos consolidados no
cotidiano escolar sobre como utilizar ferramentas de IA generativa sem comprometer a
aprendizagem da escrita. Em muitos contextos, a incorporagdo dessas ferramentas ocorre
de modo heterogéneo: ora se restringe por receio de fraudes e plagio, ora se permite sem
diretrizes claras, o que pode produzir inseguranca entre docentes e estudantes. Essa
instabilidade evidencia a importancia de sistematizar discussdes académicas que
subsidiem escolhas pedagdgicas, especialmente no que se refere a procedimentos de
revisdo e reescrita mediadas por IA, a no¢do de autoria em ambientes hibridos e aos
efeitos da automacdo sobre o desenvolvimento de competéncias linguisticas. Em

perspectiva de politica educacional, o debate sobre tecnologias na docéncia aponta a
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necessidade de orientacdo institucional e de planejamento para integrar recursos
tecnolégicos a objetivos educacionais, evitando que a escola adote ferramentas pela
novidade, sem integracdo curricular e sem critérios avaliativos coerentes (Seldon, 2019).
Assim, ao focalizar o ensino de escrita, torna-se relevante compreender como a IA
generativa pode ser mobilizada para apoiar a aprendizagem, ao invés de substitui-la,
preservando o sentido formativo do trabalho com linguagem.

Diante do exposto, formula-se a seguinte pergunta-problema: de que modo a
inteligéncia artificial generativa, quando aplicada ao ensino de escrita, influencia os
processos de revisdao textual, autoria e aprendizagem de linguagem, considerando
desafios pedagogicos e possibilidades didaticas no contexto escolar?

Com base nessa problematizacdo, define-se como objetivo desta pesquisa analisar,
a partir da literatura académica, as contribui¢des e os limites do uso da IA generativa no
ensino de escrita, com énfase nos processos de revisao, na autoria e na aprendizagem da
linguagem.

Para alcancar esse objetivo, adota-se como metodologia a pesquisa bibliografica,
compreendida como procedimento de levantamento, selecao e andlise de producgdes
académicas e cientificas pertinentes ao tema. A pesquisa bibliografica permite identificar
abordagens teoricas, tendéncias interpretativas e argumentos recorrentes sobre a
presenca da IA no campo educacional, bem como mapear discussdes especificas sobre IA
generativa, escrita e praticas pedagogicas. Nesse percurso, a literatura é mobilizada como
base para compreender desafios e possibilidades do uso de IA no ensino (Fejoli et al.,
2024), implica¢des da IA no contexto educacional (Fujiyoshi, 2024) e a necessidade de
pensar politicas e orienta¢des para praticas pedagogicas mediadas por tecnologias
inteligentes (Seldon, 2019), além de considerar dimensdes éticas e humanas implicadas
em debates educacionais contemporaneos atravessados por tecnologias (Ferreira et al.,
2024). Assim, o método bibliografico oferece condigdes para organizar uma discussao
fundamentada e coerente, sem pretensao de esgotar o tema, mas buscando sistematizar
pontos essenciais para a compreensdo do fenémeno.

Quanto a organizacdo do texto, apds esta introducdo, o trabalho apresenta um
desenvolvimento em secdo Unica, dedicado a discussdo da IA generativa no
desenvolvimento da escrita, abordando o uso dessas ferramentas na revisao e reescrita,
os tensionamentos sobre autoria e integridade académica, e as implicacbes para a

aprendizagem de linguagem, com énfase na mediacdo docente e em diretrizes de uso
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responsavel. Na sequéncia, sdo apresentadas as consideracdes finais, nas quais se
retomam os principais argumentos discutidos, sintetizando contribui¢des, limites e
encaminhamentos possiveis para a integracdo pedagogica da IA generativa no ensino de

escrita.

2 1A generativa no desenvolvimento da escrita

A integracdo da inteligéncia artificial generativa ao ensino de escrita insere-se em
um movimento amplo de transformacgao das praticas educacionais, no qual tecnologias
digitais passam a participar de processos tradicionalmente compreendidos como
humanos, como interpretar, argumentar e produzir linguagem. Nesse contexto, a escrita
escolar, que envolve planejamento, textualizacdo, revisdo e reescrita, passa a ser
atravessada por ferramentas capazes de sugerir estruturas, reorganizar ideias, corrigir
aspectos linguisticos e produzir versdes alternativas de um texto. Tal cendrio exige
compreensao de que a presenca da IA ndo se limita a oferecer um recurso técnico
adicional, pois altera o modo como o estudante se relaciona com o texto e com o proprio
ato de escrever. Assim, torna-se necessario analisar como esse tipo de tecnologia pode
contribuir para a aprendizagem de linguagem, ao mesmo tempo em que impde desafios
pedagogicos relacionados a autonomia, a autoria e a avaliacao do desempenho.

No campo educacional, tem-se observado que a incorporacao de IA costuma ser
acompanhada por expectativas de inovacao e melhora de resultados, porém esses efeitos
nao se realizam automaticamente. A discussao sobre desafios e possibilidades do uso da
IA no ensino aponta que sua adogdo precisa estar articulada a objetivos pedagdgicos
claros, a uma intencionalidade didatica consistente e a processos de formag¢do docente,
pois a tecnologia, por si sg, ndo reorganiza praticas nem garante aprendizagem (Fejoli et
al., 2024). Nesse sentido, quando a IA generativa é aplicada ao ensino de escrita, o risco
de uma utilizagdo meramente instrumental torna-se ainda evidente, uma vez que a
ferramenta pode produzir textos com aparéncia de correcdo e coeréncia, criando a
impressao de que o produto final é suficiente para caracterizar aprendizagem. Entretanto,
a escrita escolar nao se define apenas pelo resultado final, mas pelo percurso cognitivo e
discursivo que sustenta a producao textual, o que inclui a elaboracao de ideias, a escolha

de estratégias argumentativas e a adequacao a géneros e contextos de uso.
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Considerando o processo de escrita, a IA generativa tende a incidir principalmente
sobre etapas de revisdo e reescrita. Ao receber um texto inicial, a ferramenta pode sugerir
ajustes de coesao, substituicdes vocabulares, reordenagdo de frases e aprimoramentos na
organizacdo de paragrafos, funcionando como uma espécie de apoio imediato para
melhorar legibilidade e clareza. Esse tipo de suporte pode ser relevante em situagdes em
que estudantes apresentam dificuldades persistentes para identificar problemas textuais,
bem como para reorganizar argumentos e tornar o texto fluido. Contudo, a contribuicdo
formativa dessa interacdo depende de um elemento central: a mediacdo pedagoégica.
Quando a IA é usada como instrumento de reflexdo sobre a linguagem, favorece-se o
desenvolvimento de competéncias metalinguisticas, pois o estudante pode comparar
versdes e compreender o motivo pelo qual certas escolhas tornam o texto adequado. Em
contrapartida, quando a IA é utilizada apenas para substituir o esfor¢o de revisao, o
estudante pode aceitar sugestdes sem compreender principios linguisticos subjacentes, o
que resulta em melhoria superficial do texto sem fortalecimento de habilidades de escrita.

Nesse ponto, evidencia-se uma tensao entre apoio e substituicao. A IA generativa
pode contribuir para que a revisdo textual se torne acessivel, sobretudo quando o
estudante aprende a identificar padroes de erro, a observar repeticdes, a avaliar coeréncia
e a ajustar o texto as exigéncias do género. Porém, também pode incentivar uma pratica
de terceirizacdo da escrita, na qual o estudante transfere a ferramenta a responsabilidade
de pensar, organizar e formular o texto. Esse deslocamento é particularmente
preocupante porque a aprendizagem da escrita requer esforco cognitivo sustentado,
tomada de decisdo e construcao progressiva de repertorio. Ao reduzir esse esfor¢o, a I1A
pode comprometer o desenvolvimento da autonomia e enfraquecer a capacidade de
produzir textos de forma independente em situacdes nas quais a ferramenta nao esteja
disponivel. Além disso, ao oferecer sugestdes padronizadas, a IA pode induzir
homogeneizacdo estilistica, reduzindo marcas pessoais de escrita e limitando a
diversidade de modos de expressao, o que empobrece a experiéncia de autoria.

A autoria, nesse cenadrio, apresenta-se como um dos eixos sensiveis do debate. Em
contextos escolares, a autoria costuma estar associada a capacidade de produzir um texto
que represente um posicionamento préprio, sustentado por escolhas linguisticas e
argumentativas coerentes. Com a IA generativa, passa a existir um agente tecnoléogico que
participa da formulagao textual, o que pode gerar ambiguidades sobre responsabilidade

e originalidade. Entretanto, a presenca da tecnologia nao elimina a possibilidade de
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autoria, mas exige redefinicao de critérios. A autoria tende a deslocar-se do ato de gerar
frases para o ato de tomar decisdes sobre o texto, isto é, definir objetivos comunicativos,
selecionar informagdes, organizar argumentos, revisar com criticidade e justificar
escolhas. Contudo, para que esse deslocamento seja formativo, faz-se necessaria uma
reorganizacdo das atividades escolares, de modo que o processo de escrita se torne
rastreavel e reflexivo, permitindo observar as etapas realizadas e as decisdes tomadas
durante a producao.

A discussdo sobre ensino, politica e tecnologias aponta que mudangas desse tipo
exigem orienta¢do institucional e revisdo de praticas avaliativas. Em andlises sobre
robdtica, docéncia e politicas educacionais, compreende-se que a integracio de
tecnologias inteligentes implica redefinir responsabilidades, reorganizar processos e
estabelecer diretrizes que protejam o sentido educacional do ensino (Seldon, 2019).
Aplicado ao ensino de escrita, esse entendimento reforca que a escola precisa construir
critérios claros para uso de IA generativa, definindo o que é permitido, o que deve ser
declarado e como avaliar producdes que envolvem apoio tecnolégico. Sem esse
alinhamento, corre-se o risco de manter avaliagdes centradas apenas no produto final, o
que tende a premiar quem utiliza melhor a ferramenta, em vez de valorizar quem
desenvolve competéncias de escrita. Em consequéncia, o uso da IA pode ampliar
desigualdades e gerar percepcoes de injustica, pois estudantes com maior familiaridade
com prompts e estratégias de interacdo com a ferramenta podem obter textos bem
estruturados, ainda que sem aprendizado proporcional.

Além da dimensao avaliativa, o uso de IA generativa na escrita exige considerar
aspectos éticos e humanos relacionados ao contexto escolar. A presenca de tecnologias
que intervém na linguagem pode afetar a relacdo do estudante com o proprio
desempenho, seja ao reduzir insegurancgas por oferecer apoio constante, seja ao produzir
ansiedade por comparacdo e por expectativas de produtividade. Discussdes sobre
educacdo em tempos de inteligéncia artificial e sobre implicacdes socioculturais no
ambiente escolar indicam que decisdes educacionais atravessadas por tecnologias podem
repercutir na formacdo humana e no bem-estar subjetivo, especialmente quando a escola
lida com tensdes, valores e contextos socialmente disputados (Ferreira et al., 2024). Ainda
que tal abordagem néo se restrinja ao ensino de escrita, ela contribui para compreender

que a adocao de IA generativa deve ser acompanhada de cuidado pedagégico, garantindo
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que a tecnologia nao se torne instrumento de controle, puni¢do ou exposicao, mas recurso
de aprendizagem, didlogo e desenvolvimento.

Do ponto de vista das implicacdes educacionais, é necessario reconhecer que a IA
generativa opera com base em padrdes e probabilidades, produzindo textos plausiveis,
mas nem sempre adequados ao contexto, as inteng¢des do autor ou a exigéncias de
conteudo e precisdo. Nesse sentido, a interacdo com a ferramenta demanda habilidades
de verificacao, revisao critica e validagao do que foi sugerido. Ao discutir implica¢des da
IA no contexto educacional, ressalta-se que a tecnologia pode influenciar praticas e
decisdes pedagdgicas, exigindo desenvolvimento de competéncias para uso consciente,
reconhecimento de limites e avaliagao critica das respostas geradas (Fujiyoshi, 2024).
Aplicado a escrita, isso significa compreender que sugestdes de reescrita podem melhorar
estilo, mas também podem alterar sentidos, fragilizar nuances argumentativas ou
introduzir generalizacdes indevidas. Assim, o ensino de escrita com IA precisa incluir
praticas de leitura critica do proprio texto e das sugestdes da ferramenta, promovendo a
compreensao de que escrever envolve intencao, responsabilidade e compromisso com o
significado.

A mediacao docente, portanto, assume papel estruturante. Com [A generativa, o
trabalho do professor tende a deslocar-se do foco exclusivo na correcao final para o
acompanhamento do processo de producdo, incentivando planejamento, multiplas
versoes e reflexdo. Essa mediagdo pode ocorrer por meio de roteiros de escrita que
orientem etapas, como a elaboracdao de rascunho autoral, a solicitacdo de sugestdes
especificas a A, a comparacdo entre versdes e a justificativa das alteracdes
implementadas. Quando o estudante é conduzido a explicar por que aceitou ou rejeitou
uma sugestdo, desenvolve-se consciéncia linguistica, além de fortalecer autonomia. Ao
mesmo tempo, esse tipo de organizacao contribui para reduzir o uso indevido, pois torna
visivel o percurso de aprendizagem e reorienta a avaliacdo para competéncias, e ndo para
aparéncia textual.

No entanto, para que essa mediacdo seja viavel, requer-se formagdo docente e
planejamento institucional. Discussdes sobre o uso educacional de IA indicam que a
incorporacao de tecnologias exige capacitacao para lidar com ferramentas, compreender
suas limita¢des e planejar intervencoes pedagogicas adequadas (Fejoli et al.,, 2024). No
caso da escrita, isso inclui compreender como elaborar tarefas que valorizem autoria,

como construir critérios de avaliacdo processual e como promover alfabetizacdo em IA,
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para que estudantes compreendam que a ferramenta nao é fonte de verdade nem
substituta de pensamento. Essa alfabetiza¢do torna-se essencial porque a IA pode gerar
textos bem estruturados, porém incorretos em termos conceituais, além de sugerir
informagdes sem confiabilidade garantida. Assim, a escrita mediada por IA precisa
incorporar, de modo sistematico, a responsabilidade de checar informacgdes, revisar
coeréncia e assegurar consisténcia argumentativa.

Um aspecto central nesse debate diz respeito a necessidade de reorientar o foco do
ensino de escrita do produto para o processo. Quando a escola valoriza apenas o texto
final, abre-se espago para que a IA seja utilizada como atalho, pois o estudante percebe
que a qualidade formal é o critério predominante. Em contrapartida, quando a avaliacdo
contempla planejamento, construcdo de argumentacgdo, reescrita e capacidade de
justificar escolhas, reduz-se a utilidade de terceirizar o texto. Essa mudanga, entretanto,
exige instrumentos avaliativos coerentes, como rubricas e protocolos de
acompanhamento, além de praticas que incentivem versdes sucessivas, comentarios
reflexivos e revisao orientada. Esse alinhamento dialoga com a necessidade de diretrizes
e politicas educacionais para tecnologias inteligentes, uma vez que mudangas na avaliacdo
e no curriculo costumam ser condi¢des para que a inovacao tecnoldgica produza efeitos
pedagogicos positivos (Seldon, 2019).

Ainda no ambito pedagdgico, a IA generativa pode ser mobilizada em diferentes
fungdes, o que demanda delimitagao explicita. Uma possibilidade consiste em orientar o
uso da ferramenta para aprimoramento linguistico, como clareza, concisdo e coesao, sem
permitir que a IA produza a totalidade do texto. Outra possibilidade envolve utiliza-la para
apoiar a producao de ideias, porém exigindo que o estudante transforme sugestdes em
argumentacdo propria, com reestruturacdo e reelabora¢do. Em ambos os casos, é
essencial que o estudante produza um rascunho inicial, pois esse passo preserva a autoria
e permite que a revisdo seja aprendizagem, e ndo substituicao. Além disso, o uso funcional
da IA precisa estar articulado ao objetivo da atividade: se o propésito é aprender a
argumentar, a IA ndo deve fornecer a argumentacdo pronta; se o prop6sito é dominar um
género textual, a IA pode apoiar estrutura, mas o estudante deve realizar escolhas de
conteudo e de posicionamento.

O debate também envolve a dimensao social da escrita escolar. Produzir textos nao
€ apenas cumprir uma tarefa, mas inserir-se em praticas comunicativas, expressar ideias

e construir identidade discursiva. Quando a IA participa de modo dominante da producao
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textual, corre-se o risco de reduzir a escrita a um exercicio de edi¢cdo e acabamento, o que
pode enfraquecer a experiéncia de expressao e criagdo. Em contrapartida, quando a IA é
utilizada como apoio para organizar ideias e aprimorar clareza, pode ampliar confianca e
facilitar que estudantes com dificuldades expressem conteidos complexos. Contudo, esse
potencial inclusivo depende de mediacao cuidadosa e de um ambiente que valorize a
aprendizagem progressiva, evitando que a tecnologia se torne padrdo obrigatério de
desempenho, pois isso pode gerar pressao, comparac¢do e inseguranc¢a, com repercussoes
no bem-estar escolar. A atencdo as dimensdes humanas e formativas em contextos
atravessados por tecnologias reforca que a escola precisa conduzir esse processo com
equilibrio e responsabilidade (Ferreira et al., 2024).

Diante dessas consideragdes, torna-se possivel sistematizar um conjunto de
diretrizes pedagogicas para o uso da IA generativa no ensino de escrita, de modo a
preservar autoria e promover aprendizagem. Em primeiro lugar, recomenda-se a
exigéncia de uma escrita inicial autoral, garantindo que o estudante elabore ideias e
argumentos antes de solicitar apoio tecnoldgico. Em segundo lugar, propde-se orientar a
interacdo com a IA por func¢des especificas, como revisao de coesdo, clareza e adequacgao
ao género, evitando o uso para producdo integral do texto. Em terceiro lugar, sugere-se a
adocdo de protocolos de comparagao entre versoes, de modo que o estudante identifique
o que mudou, por que mudou e quais efeitos de sentido foram produzidos. Em quarto
lugar, recomenda-se inserir momentos de reflexdo metalinguistica, nos quais o estudante
explicite principios de escrita aprendidos a partir das revisdes. Em quinto lugar, destaca-
se a necessidade de avaliacdo centrada no processo, com critérios que valorizem
planejamento, reescrita, argumentacao e justificativas, reduzindo a vantagem de textos
meramente “polidos” pela IA. Por fim, defende-se a alfabetizacdo em IA como componente
transversal, de modo que estudantes compreendam limites da ferramenta, riscos de
generalizagdes e a importancia de revisdo critica e verificacao.

A consolidacao dessas diretrizes depende, contudo, de condig¢des institucionais. A
escola precisa oferecer formacdo e suporte aos professores, além de estabelecer
orientacgoes claras sobre o uso da IA, evitando abordagens exclusivamente proibitivas ou
permissivas. Discussdes sobre desafios e possibilidades da IA no ensino apontam que a
incorporacao efetiva de tecnologias requer planejamento, intencionalidade e avaliacao
constante, para que o uso se alinhe a finalidades pedagdgicas e nao se restrinja a modismo

tecnolégico (Fejoli et al., 2024). Além disso, ao considerar implicacbes educacionais
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amplas, compreende-se que a [IA pode influenciar concepg¢des de conhecimento e
aprendizagem, exigindo que a escola fortaleca competéncias criticas e éticas para lidar
com tecnologias que produzem linguagem e parecem responder com autoridade
(Fujiyoshi, 2024). Desse modo, o uso de IA generativa na escrita deve ser compreendido
como pratica que exige responsabilidade compartilhada entre estudantes, docentes e
instituicoes.

Em sintese, a IA generativa no ensino de escrita apresenta potencial para ampliar
o trabalho com revisao e reescrita, favorecer clareza e apoiar estudantes em dificuldades,
desde que inserida em propostas pedagogicas que valorizem processo, autoria e reflexao.
Ao mesmo tempo, o uso sem critérios pode fragilizar autonomia, estimular terceirizacao
da escrita e produzir distor¢des avaliativas, tornando necessario reorganizar praticas,
protocolos e diretrizes. Assim, o desenvolvimento da escrita em tempos de IA requer
compreender a tecnologia como instrumento mediador e ndo substitutivo, reafirmando o
papel da escola como espago de aprendizagem critica da linguagem, de formagdo humana
e de responsabilidade autoral em ambientes digitais (Seldon, 2019; Fejoli et al., 2024;

Fujiyoshi, 2024; Ferreira et al., 2024).

3 Consideracdes Finais

Os achados sistematizados indicam que a inteligéncia artificial generativa, quando
aplicada ao ensino de escrita, influencia os processos de revisdao textual, autoria e
aprendizagem de linguagem de maneira ambivalente, pois seus efeitos dependem das
condicoes pedagdgicas e institucionais em que é utilizada. Observou-se que a principal
forma de influéncia ocorre pela incidéncia sobre etapas de revisdo e reescrita, nas quais a
ferramenta pode oferecer sugestdes de reorganizacao textual, aprimoramento de clareza,
ajustes de coesao e corregdes linguisticas. Nessa direcao, o uso da IA tende a favorecer a
producdo de versodes legiveis e estruturalmente organizadas, o que pode ampliar as
possibilidades de acompanhamento do texto e reduzir barreiras para estudantes que
apresentam dificuldades no aperfeicoamento formal da escrita. Contudo, verificou-se que
a melhoria do texto, por si s6, ndo equivale automaticamente ao fortalecimento da
aprendizagem, uma vez que o desenvolvimento de competéncias linguisticas depende da
compreensao das escolhas realizadas e da participacao ativa do estudante no processo de

construcdo textual.
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Em relacdo a autoria, identificou-se que a IA generativa tensiona critérios
tradicionais de originalidade ao inserir um agente tecnolégico na formulag¢do do texto, o
que pode gerar ambiguidades sobre responsabilidade e produgao autoral. Entretanto, os
achados também sugerem que a autoria ndo é necessariamente anulada, mas
reconfigurada: ela tende a deslocar-se para decisdes sobre planejamento, selecdo de
ideias, edicdo, revisao critica e justificativa das alteracdes realizadas. Assim, a influéncia
da IA sobre a autoria depende do modo como a pratica pedagégica define o papel do
estudante diante do texto. Quando o estudante é conduzido a elaborar um rascunho inicial
e a utilizar a ferramenta como apoio para revisar e reescrever, preserva-se a centralidade
da decisdao humana e a autoria se manifesta como capacidade de orientar e responder pelo
texto final. Em contrapartida, quando a IA é utilizada como substituta do ato de escrever,
a autoria pode ser fragilizada, pois a participacdo do estudante se reduz a aceitacao
acritica de sugestdes, limitando o desenvolvimento de autonomia e a construgdo de
repertdrio linguistico préprio.

Quanto a aprendizagem de linguagem, os achados apontam que a IA generativa
pode contribuir para ampliar oportunidades de reflexdo sobre o texto, sobretudo quando
0 uso é acompanhado por mediacdo docente e por atividades que exijam comparacao
entre versoes e justificativa de escolhas linguisticas. Nesses casos, a ferramenta pode
funcionar como suporte para tornar visiveis problemas de clareza e estrutura, estimular
reescritas sucessivas e favorecer a compreensao gradual de aspectos discursivos e
linguisticos. No entanto, também se verificou que a IA pode produzir efeitos
contraproducentes quando induz a terceirizacdo de operagdes cognitivas essenciais a
escrita, como planejar, argumentar e organizar ideias. Dessa forma, a influéncia sobre a
aprendizagem pode variar entre fortalecimento e enfraquecimento de competéncias,
conforme a intencionalidade didatica, os critérios de uso e o tipo de avaliagdo adotado no
ambiente escolar. Em sintese, a pergunta da pesquisa é respondida pela constatacao de
que a IA generativa influencia a escrita escolar principalmente ao alterar a dindmica do
processo de producdo textual, podendo apoiar a revisdo e a reescrita e favorecer
aprendizagens quando integrada a praticas reflexivas; porém, pode comprometer autoria
e aprendizagem quando utilizada sem media¢do e sem foco no processo.

Como contribuigdes deste estudo, destaca-se a sistematizacdo de uma
compreensao orientada ao equilibrio entre possibilidades e limites, evidenciando que o

impacto da IA generativa no ensino de escrita ndo deve ser interpretado de forma
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determinista. A analise contribui ao indicar que a qualidade educativa do uso da
ferramenta depende de decisoes pedagdgicas que preservem a centralidade do estudante
e de estratégias que valorizem o percurso de escrita, e ndo apenas o produto final.
Também se contribuiu ao explicitar que a no¢do de autoria precisa ser tratada como
dimensao processual, relacionada a tomada de decisdo e a responsabilidade textual, o que
pode auxiliar na reorganizacdo de praticas avaliativas e na construcao de orientagcdes
coerentes para o uso escolar de tecnologias de escrita assistida. Além disso, ao concentrar
o debate em revisdo, autoria e aprendizagem, o estudo ajuda a delimitar aspectos
concretos a serem observados na implementag¢ao pedagogica, reduzindo a tendéncia de
discutir IA apenas em termos genéricos de inovacao.

Apesar dessas contribuicdes, reconhece-se que ha necessidade de outros estudos
para complementar os achados, especialmente porque a discussdo bibliografica nao
substitui a observacao direta de praticas escolares e de resultados de aprendizagem em
contextos reais de sala de aula. Mostra-se pertinente ampliar investigacdes que
examinem, de modo aplicado, como diferentes estratégias de mediacao docente
influenciam a autonomia do estudante, a qualidade das reescritas e a internalizacdo de
conhecimentos linguisticos. Também se apresenta como relevante aprofundar estudos
que analisem impactos em diferentes perfis de estudantes e niveis de ensino,
considerando que o efeito da IA pode variar conforme repertorio, maturidade académica
e objetivos didaticos. Por fim, indica-se a necessidade de pesquisas que explorem como
modelos de avaliacao centrados no processo podem ser implementados de maneira viavel
e justa, garantindo que a integracdo da IA generativa ao ensino de escrita contribua para
aprendizagem efetiva, preservacdo da autoria e desenvolvimento de competéncias de

linguagem em uma perspectiva formativa.
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RESUMO

A integracdo de inteligéncia artificial na educacdo basica representa um campo em
expansdo, particularmente no ensino fundamental I, onde as praticas pedagogicas
demandam instrumentos capazes de personalizar trajetorias de aprendizagem e
potencializar processos cognitivos. Este artigo examina como ferramentas de inteligéncia
artificial funcionam como vetores de inovagdo didatica, transformando a organizagao das
praticas pedagogicas e criando novas possibilidades de mediacao entre estudante e
conhecimento. A pesquisa bibliografica, conduzida mediante procedimentos de
levantamento e analise de fontes conforme estabelecido por Flick (2019), permitiu
mapear experiéncias concretas de implementacao em diferentes areas do curriculo. Os
achados evidenciam que a inteligéncia artificial ndo opera como mero suplemento
tecnoldgico, mas como reconfigurador de dindmicas educacionais quando integrada em
projetos pedagogicos coerentes. A inovacdo emerge menos da tecnologia em si do que de
decisOes curriculares que a posicionam como meio de desenvolvimento cognitivo,
respeitando ritmos heterogéneos de aprendizagem e ampliando o acesso a processos de
analise e criacao que transcendem os limites de uma sala de aula convencional.
Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Ensino Fundamental II. Inovacdo Pedagégica.
Tecnologias Educacionais. Praticas Docentes.

ABSTRACT

The integration of artificial intelligence in basic education represents an expanding field,
particularly in middle school, where pedagogical practices require instruments capable of
personalizing learning trajectories and potentializing cognitive processes. This article
examines how artificial intelligence tools function as vectors of didactic innovation,
transforming the organization of pedagogical practices and creating new possibilities for
mediation between student and knowledge. Bibliographic research, conducted through
procedures of survey and source analysis as established by Andrade (2020), enabled the
mapping of concrete implementation experiences across different curriculum areas. The
findings show that artificial intelligence does not operate as mere technological
supplement, but as a reconfigurer of educational dynamics when integrated into coherent
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pedagogical projects. Innovation emerges less from the technology itself than from
curricular decisions that position it as a means of cognitive development, respecting
heterogeneous learning rhythms and expanding access to analysis and creation processes
that transcend the limits of a conventional classroom.

Keywords: Artificial Intelligence. Middle School. Pedagogical Innovation. Educational
Technologies. Teaching Practices.

1. Introducao

A presenca de tecnologias digitais nas instituicdes educacionais nao constitui
fendmeno recente; entretanto, a entrada de sistemas baseados em inteligéncia artificial
introduz um ponto de inflexao qualitativo nas formas de organizar curriculo, media¢do
docente e processos de aprendizagem. No ensino fundamental II, etapa crucial de
consolidacdo de competéncias cognitivas e construcdo de identidades escolares, a
inteligéncia artificial surge como ferramenta capaz de responder a demandas que a
pedagogia tradicional enfrenta ha décadas: a heterogeneidade de ritmos, as lacunas de
individualizacdo e a necessidade de atualizar objetos de conhecimento para contextos de
transformacdo tecnolédgica acelerada. Sua presenca redefine ndo apenas o qué se ensina,
mas como se ensina e sob quais condigdes de mediagao.

O problema central que atravessa as praticas escolares contemporaneas refere-se
a persisténcia de modelos pedagogicos construidos para publicos homogéneos, enquanto
a realidade das salas de aula comporta trajetorias de aprendizagem profundamente
distintas. Inteligéncia artificial, quando estrategicamente implementada, oferece
capacidade de adaptacao continua ao desempenho do estudante, diagnostico em tempo
real de dificuldades e proposicdo de caminhos alternativos de construcdo conceitual.
Contudo, essa potencialidade técnica nao se realiza automaticamente: depende de
decisdes pedagogicas conscientes quanto ao papel que a tecnologia assumira no projeto
formativo da escola.

A justificativa para este estudo fundamenta-se em duas ordens de argumento. Em
primeiro lugar, observa-se crescimento substantivo de pesquisas e experiéncias
implementadas em contextos escolares brasileiros, sinalizando que a discussao
transcendeu o plano meramente especulativo. Em segundo lugar, a auséncia de analise
critica que articule essas experiéncias a conceitos educacionais estabelecidos produz

risco de tecnologismo descontextualizado, onde a inovacao se reduz a adogdo de
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ferramentas sem transformacao real das praticas. Faz-se necessario, portanto, examinar
em que medida inteligéncia artificial constitui genuina inovac¢ao pedagogica ou reproduz,
sob nova roupagem, estruturas tradicionais de controle e padronizacao.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar como inteligéncia artificial
funciona como instrumento de inovacdo nas praticas educacionais do ensino fundamental
II, identificando as condi¢des sob as quais sua integragao produz transformacao didatica
substantiva. Como objetivos especificos, propde-se: (a) mapear experiéncias de
implementacdo de inteligéncia artificial em diferentes areas do curriculo; (b) explicitar
mecanismos pelos quais essas ferramentas reconfiguram relacdes entre ensino,
aprendizagem e mediacao docente; (c) discutir criticamente as implicacdes de sistemas
de inteligéncia artificial para equidade, autonomia intelectual e desenvolvimento critico
de estudantes.

A metodologia empregada neste trabalho constitui-se como pesquisa bibliografica,
operacionalizada mediante consulta sistematica de fontes publicadas entre 2019 e 2026,
conforme procedimentos estabelecidos por Andrade (2020) para levantamento e selecdo
de materiais. A construcdo do referencial teérico obedeceu, outrossim, aos critérios de
andlise tematica e sintese interpretativa descritos por Flick (2019), permitindo
articulacdo entre achados empiricos e frameworks conceituais pertinentes a educacao.
Esta abordagem viabilizou identificacao de padrdes, tensdes e possibilidades emergentes
no campo estudado.

A estrutura deste artigo organiza-se em uma sequéncia légica composta por trés
eixos fundamentais que aprofundam a tematica proposta. Inicialmente, o item 2 discute a
inteligéncia artificial como elemento reconfigurador das dinamicas pedagodgicas e do
trabalho docente contemporaneo. No tdpico 2.1, exploram-se as aplica¢des especificas em
areas disciplinares, seguidas pelo item 2.2 sobre metodologias ativas e gamificacdo. Por
fim, o item 2.3 examina o ensino hibrido e as inovagdes curriculares. Essa organizacao
permite uma compreensdo holistica das transformagdes tecnoldgicas que impactam
diretamente o cotidiano do Ensino Fundamental II, finalizando com as consideragdes e

referéncias.
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2. Inteligéncia Artificial Como Reconfigurador de Dinamicas Educacionais

A inteligéncia artificial na educagao basica ndo deve ser compreendida como um
simples artefato tecnoldgico sobreposto ao curriculo, mas como um elemento
reconfigurador das estruturas da relacdo pedagogica. Segundo Souza e Pereira (2025), a
inovacdo surge quando a IA amplia as capacidades humanas de diagndstico e
personalizac¢do, criando ambientes de aprendizagem flexiveis que rompem com a légica
da transmissdo em massa. Teoricamente, o conceito de personalizacdo algoritmica
permite que o sistema responda em tempo real as necessidades do discente, deslocando
o foco do ensino homogéneo para processos heterogéneos de construcdo de saber
qualificado.

Nesse sentido, a transicao de um modelo de instrucdo padronizado para trajetdrias
individualizadas representa uma quebra de paradigma necessaria no Ensino
Fundamental II. Argumenta-se que a inovacdo pedagdgica reside menos na sofisticacdo
do codigo e mais na capacidade de as instituicoes escolares acolherem ritmos distintos de
aprendizagem sem segregar os estudantes. A tecnologia atua como um vetor de inclusdo
quando remove barreiras de acesso ao conteddo, permitindo que cada aluno desenvolva
suas competéncias em seu proprio tempo, o que desafia a organizacao tradicional das
séries escolares e das avaliacoes formativas aplicadas rotineiramente.

No campo da pratica docente, Gomide et al. (2025) destacam que a implementacdo
da IA em redes municipais altera a natureza do trabalho do professor, automatizando
tarefas burocraticas e repetitivas. Do ponto de vista teorico, essa libertacao do docente de
fungdes como a correcao de exercicios mecanicos permite o fortalecimento da mediagao
qualitativa. A expertise humana é, assim, redirecionada para a analise de dados gerados
pelos sistemas, transformando o professor em um arquiteto de intervengdes pedagogicas
precisas, fundamentadas em evidéncias concretas sobre as dificuldades de cada grupo ou
de cada individuo especificamente.

Entretanto, é fundamental questionar se essa automacao ndo carrega consigo o
risco de uma tecnocracia educacional, onde o dado substitui a sensibilidade humana.
Argumenta-se que a qualidade da inovacdo depende da manutencdo da autonomia
docente frente as sugestdes dos algoritmos; o professor ndo pode ser reduzido a um
executor de roteiros sugeridos pela maquina. A inovacdo genuina acontece quando a [IA

fornece subsidios para que o mestre exerca sua criatividade e empatia com mais vigor,
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garantindo que o desenvolvimento socioemocional ndo seja negligenciado em prol de
métricas puramente cognitivas e resultados estatisticos frios.

Por fim, a reconfiguracdo das dinamicas educacionais perpassa pela infraestrutura
e pela ética no uso de dados, conforme discutido por Freitas e Ferreira (2023). A teoria da
equidade tecnologica alerta que a inovagao so6 é real se for acessivel a todos, evitando que
a IA se torne um novo mecanismo de exclusdo. Sem um compromisso politico com a
democratizagao dos recursos, o avanc¢o técnico pode apenas sofisticar as desigualdades ja
existentes. Essa discussdo sobre a base estrutural e ética prepara o terreno para a analise

de como tais ferramentas se manifestam em areas curriculares especificas.

2.1. Inteligéncia Artificial em Contextos Disciplinares Especificos

A aplicagdo da IA ganha contornos especificos quando observada através das
lentes das disciplinas curriculares. Sousa et al. (2024) observam que, no ensino de
geometria espacial, sistemas adaptativos facilitam a visualizacdo tridimensional,
superando limitacdes dos materiais fisicos. Teoricamente, a IA atua aqui como uma
escafoldagem cognitiva, fornecendo o suporte necessario para que o estudante alcance
niveis de abstracdo que dificilmente atingiria sozinho, ajustando a complexidade das
representacoes de acordo com a zona de desenvolvimento proximal do aluno. Esse
suporte tecnologico permite que o discente construa conceitos geométricos de forma
autonoma e interativa.

Essa facilitacdo visual e interativa democratiza o acesso a conceitos complexos,
muitas vezes considerados intransponiveis por alunos com dificuldades em raciocinio
abstrato. Argumenta-se que, ao utilizar a IA para personalizar o ensino de exatas, as
escolas combatem o historico estigma de aptiddo nata, provando que o conhecimento é
uma construcdo progressiva acessivel a todos. A inovagdo disciplinar, portanto,
manifesta-se na capacidade de tornar o saber cientifico menos hermético e mais
experiencial, promovendo uma relacdo de confianca entre o estudante e o objeto de
estudo, superando traumas de aprendizagem que costumam marcar essa transicdo
escolar.

No ambito da tecnologia e producao, Filho e Melo (2025) defendem que a roboética
educacional mediada por IA transforma a programacao de uma atividade técnica em uma

ferramenta de resolucdo de problemas reais. Do ponto de vista tedrico, a robédtica
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pedagogica estimula o pensamento computacional, onde a IA fornece feedback imediato
sobre erros de logica, permitindo ciclos rapidos de teste e aprendizagem. Essa dinamica
promove a literacia digital, essencial para a formacdo de cidadaos capazes de
compreender e intervir em um mundo governado por sistemas automatizados,
preparando os jovens para os desafios da sociedade contemporanea.

Contudo, a introducdo dessas ferramentas em disciplinas especificas ndo deve ser
vista como um fim em si mesma. Argumenta-se que o uso da robética ou de softwares
geométricos deve estar subordinado a objetivos curriculares claros, evitando que a aula
se torne um mero treinamento operacional. A inovacao pedagdgica ocorre quando o
estudante utiliza a IA para testar hipoteses e criar solugdes originais, exercitando o
pensamento critico em vez de apenas seguir comandos pré-programados. O foco deve ser
a formacdo de um sujeito criativo e ndo apenas de um usuario proficiente de tecnologias
digitais modernas.

Nossa (2025) sintetiza essa perspectiva ao afirmar que a [A é uma estratégia eficaz
quando promove o alinhamento entre as capacidades técnicas e os principios pedagégicos
da escola. Teoricamente, a eficacia de uma ferramenta disciplina esta vinculada a sua
capacidade de promover a aprendizagem significativa, conectando o novo conteddo ao
repertorio prévio do aluno. Sem essa conexdo, a tecnologia corre o risco de ser um adereco
caro e ineficiente. Essa necessidade de integracdo pedagdgica aponta para a importancia
de metodologias que coloquem o aluno no centro do processo investigativo e de

descoberta pratica.

2.2. Metodologias Ativas e Gamificacio como Amplificadores de Inteligéncia

Artificial

As metodologias ativas encontram na inteligéncia artificial um motor de
amplificacdo sem precedentes. Duarte e Gomes (2025) destacam que a gamificacdo
mediada por IA permite a criacdo de sistemas de recompensas e desafios calibrados para
o nivel de competéncia do estudante. Teoricamente, esse processo se baseia na teoria do
fluxo, onde o engajamento é mantido através de um equilibrio perfeito entre o desafio
proposto e a habilidade do aluno, evitando tanto o tédio quanto a frustracdo que
frequentemente levam ao abandono escolar. A IA garante que o jogo pedagogico evolua

conforme o sucesso discente.

343



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

A aplicagao pratica dessa teoria no Ensino Fundamental II resulta em um aumento
perceptivel na motivacdo dos estudantes para tarefas tradicionalmente arduas.
Argumenta-se que a gamificacdo inteligente transforma o erro de um fracasso punitivo
em um dado informativo, incentivando a persisténcia e a experimentag¢do. Ao receber
feedback imediato e personalizado, o aluno assume o protagonismo de sua jornada,
compreendendo o processo de aprendizagem como uma evolugdo continua e lidica, o que
é fundamental para essa faixa etaria marcada por intensas transformacodes psicossociais.
A ludicidade tecnoldgica atua, assim, como um catalisador do interesse académico.

Sob uma perspectiva critica, Coelho (2021) adverte que o uso das novas
tecnologias deve romper com as estruturas tradicionais de ensino para ser efetivo.
Teoricamente, se a gamificacdo for utilizada apenas para disfarcar um ensino tradicional
e conteudista, ela servird apenas como uma técnica de condicionamento operante. A
inovacdo exige que a ludicidade esteja a servico da constru¢do de conceitos e da
autonomia, e ndo apenas da obediéncia a regras para a obteng¢do de pontos virtuais ou
gratificacdes extrinsecas que desviam o foco do conhecimento. E preciso transitar do
mero entretenimento para a reflexao.

Portanto, o risco de uma educag¢do por adestramento mediada por algoritmos é
real e deve ser combatido. Argumenta-se que a verdadeira inovacdo metodologica reside
no uso da IA para fomentar o interesse intrinseco, permitindo que os elementos de jogo
sirvam de suporte para pesquisas profundas e debates criticos. A tecnologia deve ser o
meio pelo qual o estudante descobre suas proprias capacidades de investigacdo e
colaboracao, garantindo que o engajamento gerado pela maquina seja convertido em
saber duradouro e emancipador. A gamificacao deve elevar o nivel do debate pedagdgico
e ndo reduzi-lo a recompensas vazias.

Conceicao (2026) reforca que os professores percebem nessas ferramentas uma
solucdo para problemas que a pedagogia tradicional ndo resolve, especialmente no
acompanhamento individual em turmas numerosas. Teoricamente, a IA atua como um
assistente que permite ao docente aplicar metodologias ativas em larga escala, algo
humanamente impossivel sem suporte tecnoldgico. Esse potencial de escala, contudo, s6
atinge sua plenitude quando inserido em modelos que misturam o presencial e o digital.
Essa transicdo para modelos hibridos demanda uma nova compreensao do papel docente

e do tempo escolar, integrando as potencialidades de cada espago educativo.
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2.3. Ensino Hibrido e Inovacao Curricular Mediada por Tecnologia

O ensino hibrido, ao integrar o espaco fisico da sala de aula com ambientes virtuais
inteligentes, redefine a arquitetura do curriculo escolar. Concei¢ao e Brozeguini (2022)
argumentam que essa modalidade ndo é uma mera divisdo de carga horaria, mas uma
simbiose pedagdgica onde a IA assume as fung¢des rotineiras de instrucdo e pratica.
Teoricamente, isso permite a implementacdo da sala de aula invertida de forma robusta,
onde o tempo presencial é valorizado para interagdes sociais complexas, debates éticos e
projetos colaborativos que a tecnologia digital ainda ndo consegue mediar com a mesma
eficicia humana.

Essa redefinicao do tempo e do espago escolar permite que a escola deixe de ser
um local de mera entrega de conteido para se tornar um hub de criacdo e troca.
Argumenta-se que a inovacao curricular mediada pelo hibrido quebra a rigidez das grades
horéarias, permitindo que o curriculo se torne mais organico e responsivo as demandas do
mundo contemporaneo. A IA, ao cuidar do nivelamento basico de competéncias, libera
espaco para que temas transversais e competéncias criticas sejam trabalhados com a
profundidade necessdria. A tecnologia assume o papel de base informativa, enquanto o
encontro presencial prioriza a reflexao.

Contudo, a implementacdao do hibrido exige um redesenho substantivo das
competéncias docentes, conforme apontado por Moreira (2023). Do ponto de vista
tedrico, o professor deixa de ser a fonte primaria de informacao e passa a atuar como um
mediador de experiéncias e um mentor de projetos. Essa transicao ndo é simples, pois
demanda que o profissional da educacao se sinta confortavel em dividir sua autoridade
com sistemas inteligentes e saiba interpretar os relatorios de desempenho gerados pela
IA para planejar suas aulas presenciais. O letramento de dados torna-se, portanto, uma
competéncia essencial para o magistério no século atual.

O perigo reside na possibilidade de o ensino hibrido ser utilizado como estratégia
de reducgdo de custos ou precariza¢do do trabalho docente. Argumenta-se que a tecnologia
deve ser um investimento para qualificar o ensino, e ndo para substituir a presenca fisica
e o vinculo afetivo fundamental na educa¢do de adolescentes. A inovagdo curricular s6
sera legitima se fortalecer a relagdo entre aluno e professor, utilizando a IA para prover

dados que permitam um olhar mais humano e individualizado para cada jovem,
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combatendo o anonimato nas salas de aula e promovendo uma educacgdo
verdadeiramente integral e sensivel.

Em dltima analise, ainovagdo curricular e o ensino hibrido dependem de uma visao
sistémica que considere a formac¢do docente e a equidade social. Hijazi e Bussador (2025)
reforcam que a democratizacao da literacia digital deve ser um direito garantido por esse
novo curriculo tecnoldgico. Teoricamente, a escola inovadora é aquela que prepara o
aluno para ler e escrever na cultura digital de forma critica e ética. Este compromisso com
a formacdo integral e os limites éticos da tecnologia encerra a andlise teodrica deste estudo,

reforcando a necessidade de uma pratica pedagdgica consciente e profundamente.

3. Consideracoes Finais

Os objetivos de mapear experiéncias e analisar a inteligéncia artificial como
inovac¢do no ensino fundamental foram plenamente atingidos mediante analise tedrica
rigorosa. A questao de pesquisa sobre a natureza dessa transformacao revelou que a
tecnologia atua como inovag¢do genuina apenas quando subordinada a intencionalidade
pedagogica e a equidade. Conclui-se que o feedback adaptativo e a personalizacdo
fortalecem a autonomia discente, embora exijam um reposicionamento critico do docente.
O sucesso das ferramentas digitais depende, portanto, da superacdo de modelos
meramente tecnocraticos, priorizando sempre a emancipacdo intelectual e o
desenvolvimento humano integral.

Pesquisas futuras devem focar em estudos longitudinais sobre o impacto da
inteligéncia artificial no desenvolvimento socioemocional e na criatividade dos
estudantes a longo prazo. E fundamental investigar como as redes ptiblicas enfrentam as
barreiras de infraestrutura para garantir que a inovacdo ndo amplie desigualdades
histéricas. Recomenda-se, ainda, analisar a ética dos algoritmos e o possivel viés nos
dados que orientam as trajetérias escolares automatizadas. A compreensdo profunda
desses processos permitird que a tecnologia seja um instrumento de justica social,
consolidando praticas educativas que unam com equilibrio a eficiéncia técnica e a

sensibilidade pedagoégica.
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RESUMO

Este artigo investiga a mediacao docente e o uso de ferramentas digitais colaborativas na
construcdo do conhecimento em sala de aula, explorando como esses recursos redefinem
a interacdo pedagogica. O objetivo principal consiste em analisar a contribui¢do dessas
inovagOes para a promoc¢do de um ambiente de ensino mais engajador e participativo,
fomentando a cocriacdo de saberes. A metodologia empregada foi a pesquisa bibliografica,
um procedimento sistematico para a coleta e analise de informagdes ja existentes,
conforme as diretrizes de Oliveira (2019) para a realizacdo de pesquisas. O estudo
sintetiza que a integracdo dessas ferramentas potencializa a colaboracdo e a autonomia,
transformando a sala de aula em um espaco de intercambio continuo, como CAMARA e
SILVA (2025) e Narciso et al. (2024) descrevem. Conclui-se que a adogdo estratégica de
tecnologias colaborativas é fundamental para o desenvolvimento de competéncias
essenciais no século XXI, impulsionando uma educagdo mais dinamica, conforme Viana
(2022) sustenta.

Palavras-chave: Mediacao docente. Ferramentas digitais. Constru¢do conhecimento. Sala
de aula. Colaboracao digital.

ABSTRACT

This article investigates teacher mediation and the use of collaborative digital tools in
knowledge construction in the classroom, exploring how these resources redefine
pedagogical interaction. The main objective is to analyze the contribution of these
innovations to promoting a more engaging and participatory teaching environment,
fostering the co-creation of knowledge. The methodology employed was bibliographic
research, a systematic procedure for collecting and analyzing existing information,
according to Oliveira's (2019) guidelines for conducting research. The study synthesizes
that the integration of these tools enhances collaboration and autonomy, transforming the
classroom into a space for continuous exchange, as CAMARA and SILVA (2025) and
Narciso et al. (2024) describe. It is concluded that the strategic adoption of collaborative
technologies is fundamental for developing essential 21st-century competencies, driving
more dynamic education, as Viana (2022) sustains.
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Keywords: Teacher mediation. Digital tools. Knowledge construction. Classroom. Digital
collaboration.

1. Introducao

Os espacos educacionais atuais enfrentam a necessidade permanente de se
adequarem aos avangos tecnoldgicos, particularmente quando se trata de integrar
instrumentos que facilitem o trabalho em conjunto e a comunicagao, transformando a
funcdo do profissional docente. A atuagdao do educador como orientador, nessa
conjuntura, ganha novas caracteristicas, onde a utilizacdo de plataformas tecnolégicas
para trabalho coletivo se torna indispensavel para a geracdo de saberes. Essa
incorporacao vai além de uma simples modernizagao, representando uma transformacao
profunda das formas de atuar pedagogicamente, conforme argumenta Viana (2022).

Nesse cenario, surge a pergunta central: de que forma a atuacao do educador como
mediador e a ado¢do de plataformas tecnoldgicas para colaboragdo contribuem para a
formacao de conhecimentos dentro da sala de aula, e como elas conseguem potencializar
a comunicagdo entre discentes e os resultados educacionais? A pesquisa procura
desvendar os processos através dos quais essas inovagdes estimulam a criacdo conjunta
de saberes e o envolvimento participativo, bem como as dificuldades que surgem durante
sua implantacao. A natureza complexa dessa integracao tecnolégica demanda uma analise
rigorosa e aprofundada, conforme destacam Camara e Silva (2025).

A importancia tedrica desta investigacdo encontra-se no enriquecimento das
reflexdes acerca da educacdo tecnoldgica e das abordagens sobre como as pessoas
aprendem em contextos sociais, enquanto sua relevincia pratica se expressa na
necessidade de preparar individuos que saibam trabalhar colaborativamente e gerar
inovagdes. O conhecimento sobre como essas tecnologias afetam a educacao é vital para
a criacdo de propostas curriculares mais pertinentes. Prazeres (2025) reforca a relevancia
dessas ferramentas para a garantia de acesso equitativo a educacao.

O propdsito fundamental deste trabalho é examinar a mediacao realizada pelo
educador e a utilizacao de plataformas tecnolégicas para trabalho coletivo na geragio de
conhecimentos dentro da sala de aula, reconhecendo suas contribuicdes positivas e os
obstaculos para sua concretizagdo. De forma mais especifica, almeja-se caracterizar as

propriedades desses recursos tecnoldgicos, refletir sobre seus efeitos na comunicagao
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entre alunos e na acessibilidade educacional, e investigar as consequéncias para o
trabalho do professor. A relacdo entre inovacdo tecnoldgica e estratégias de ensino
constitui um eixo relevante, como descreve Lasakoswitsck (2022).

Para atingir os propdsitos estabelecidos, optou-se por uma metodologia de Revisdo
de Literatura, um método sistematico para reunir e examinar criticamente conhecimentos
ja disponibilizados pela comunidade académica. Oliveira (2019) disponibiliza um
referencial sélido para a realizacdo de estudos dessa categoria, enquanto Rudio (2021)
oferece orientagdes para a conducdo de processos investigativos rigorosos. A consulta de
multiplas fontes possibilitou a constru¢do de uma visdo ampla e integrada do tema.

Este artigo encontra-se estruturado em partes que exploram o significado de
plataformas tecnoldgicas para trabalho coletivo, seus efeitos na comunica¢do entre alunos
e na acessibilidade, bem como os obstaculos para sua ado¢do. Num primeiro momento,
sera analisada a transformagdo do espago onde ocorre a aprendizagem, acompanhada de
uma reflexdo sobre a formacdo de capacidades relacionadas ao uso de tecnologias. Ao

final, serao apresentadas sinteses conclusivas, consolidando as descobertas da pesquisa.

2. 0 Professor como facilitador digital

O educador, diante do cenario contemporaneo de plataformas tecnologicas para
trabalho coletivo, passa a desempenhar a func¢ao de orientador e intermediario,
conduzindo os aprendizes na geracao de saberes e na explora¢do produtiva dos recursos
disponibilizados. Essa transformacao de funcdo exige competéncias inovadoras e uma
reinterpretacdo do trabalho pedagdgico, convertendo o espaco de aula em um ambiente
de criagdo e experimentacdo. Camara e Silva (2025) analisam a utilidade das midias
sociais na administragdo de institui¢des escolares.

A capacidade que essas plataformas possuem de estimular a comunicacdo e a
circulacdo de informagdes, seja simultaneamente ou em momentos distintos, permite que
o educador estruture contextos de aprendizagem mais vivos e ajustados as
particularidades de cada discente. Narciso et al. (2024) examinam o papel das plataformas
colaborativas no ensino remoto, destacando a versatilidade que elas oferecem. Essa
versatilidade amplia as formas de participacao e de trabalho conjunto.

A func¢do do educador como mediador, contudo, nao se limita simplesmente a

oferecer acesso a ferramentas, mas implica uma transforma¢dao profunda das
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metodologias educacionais que as utilizam de maneira intencional, priorizando o apoio e
a facilitagdo do trabalho em grupo. A reflexdo critica sobre como essas tecnologias sao
empregadas deve levar em conta o objetivo pedagégico que orienta sua utilizagao,
garantindo que funcionem como meios para fins educacionais bem definidos. Viana
(2022) analisa as dificuldades enfrentadas pelos educadores na atualidade.

Prazeres (2025) argumenta que os recursos tecnolégicos funcionam como
mecanismos de democratizacdo do acesso a educacgdo, especialmente em contextos de
educacdo para alunos com necessidades educacionais especificas, mostrando de que
forma o educador pode aproveita-los para garantir que todos participem plenamente. A
capacidade de ajuste desses instrumentos é um aspecto diferenciador, permitindo que o
docente customize as tarefas e os materiais de acordo com as demandas. Essa dimensao
de acessibilidade representa um dos principais beneficios da incorporagao tecnolégica.

A reformulacao das metodologias educacionais, impulsionada pela existéncia de
plataformas tecnoldgicas para trabalho coletivo, demanda uma renovagdo permanente
dos profissionais, que necessitam adquirir novas capacidades tanto no dominio
tecnolégico quanto no pedagégico. Silva (2022) relata experiéncias de utilizacdo de
elementos lidicos em contextos de ensino, enfatizando a necessidade de atualizacao

constante. A evolucdo profissional é um requisito fundamental para o éxito.

2.1. Potencializando a interacao e a inclusao

As plataformas tecnoldgicas para trabalho coletivo desempenham um papel
central na estimulagdo da comunicagao entre os aprendizes, abrindo possibilidades de
troca que superam as limitagdes do espaco fisico tradicional e incentivam a partilha de
pensamentos e perspectivas. Essa comunicagdo permanente enriquece a vivéncia
educacional, viabilizando que multiplos pontos de vista sejam expostos e discutidos.
Camara e Silva (2025) destacam a relevancia das midias sociais na administragao escolar.

A acessibilidade, um dos principios fundamentais da educagdo atual, é
significativamente favorecida pela flexibilidade desses instrumentos, que podem ser
configurados para responder a diferentes demandas educacionais, assegurando que todos
os discentes participem de maneira ativa e significativa. Santos et al. (2023) investigam
plataformas tecnolégicas para trabalho coletivo direcionadas a individuos com limitag¢des

visuais. A inclusao digital é um diferencial importante.
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A possibilidade de atuar em equipes por meio de ambientes virtuais, compartilhar
materiais educacionais e desenvolver trabalhos de forma integrada cultiva competéncias
relacionadas ao aspecto afetivo e interpessoal, como a capacidade de compreender o
outro, de negociar posi¢des e de valorizar a diversidade. Essa vivéncia os prepara para
colaborar em contextos profissionais variados, uma exigéncia do mundo do trabalho
contemporaneo. Jacques e Borba (2024) investigam abordagens pedagégicas baseadas
em trabalho conjunto.

Pereira e Vicente (2022) refletem sobre as dificuldades educacionais em periodos
de distanciamento social, analisando a adog¢do de plataformas tecnoldgicas em contextos
de educacao especializada, revelando como a comunicagdo e a acessibilidade podem ser
ampliadas. Essa aplicagdo particular evidencia a multiplicidade de usos e o valor
pedagogico das inovagdes tecnoldgicas. A customizagdo do processo de aprendizagem é
um resultado notavel.

A comunicac¢ado intermediada por tecnologias também viabiliza que os educadores
acompanhem a evolucao de cada aprendiz de maneira mais especifica, disponibilizando
orientacoes focadas e intervencées adequadas as necessidades de cada um. Esse
acompanhamento diferenciado auxilia na superacdo de dificuldades e no
aperfeicoamento continuo do desempenho. Silva (2022) discute a utilizacdao de elementos
ludicos em ambientes educacionais.

Prazeres (2025) investiga os recursos tecnologicos como instrumentos de
democratizagdo educacional, sustentando que sua incorporacao é essencial para uma
formacdo que prepare cidaddos plenos. A comunica¢do e a acessibilidade, portanto,
transcendem a condicdo de meros resultados da tecnologia, constituindo objetivos
pedagogicos que se fortalecem mediante seu uso deliberado e estratégico. A construcao

de uma sociedade mais justa passa por essa trajetdria.

2.2. Desafios na formacdo docente

A preparacao dos educadores para a utilizacdo de plataformas tecnoldgicas de
trabalho coletivo constitui um dos principais obstaculos para a concretizacao da geracao
de conhecimentos em sala de aula, exigindo um processo continuo de aprendizagem e
reinterpretacao da identidade profissional. A relutancia em aceitar transformacoes,

frequentemente originaria da inexperiéncia com os novos instrumentos, pode impedir
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sua incorporacdo efetiva. Viana (2022) reflete sobre as dificuldades contemporaneas
enfrentadas pelos educadores.

A caréncia de programas de atualizacdo profissional que sejam funcionais e
coerentes com as realidades dos educadores representa um impedimento significativo
para a construcdo de capacidades tecnolégicas e pedagogicas necessarias para o
aproveitamento dessas plataformas. Muitos docentes sentem-se inadequados para lidar
com essas inovagdes, o que provoca inseguranca e desestimulo. Silva (2022) aborda
experiéncias com recursos lidicos em contextos educacionais.

A quantidade excessiva de responsabilidades e a escassez de tempo para investigar
e estruturar atividades utilizando os novos instrumentos também prejudicam a formacao,
uma vez que a adogdo exige dedicacdo e exploracdo sistematica. A organiza¢do do tempo
e a definicdo de prioridades em relacdo as novas abordagens sdo elementos criticos para
alcangar sucesso. Pereira e Vicente (2022) discutem dificuldades educacionais em
periodos de isolamento social.

A precariedade da infraestrutura tecnolégica em muitas instituicdes educacionais,
caracterizada pela insuficiéncia de recursos materiais e de acesso a internet, intensifica
os desafios enfrentados pelos docentes, que se encontram impedidos de aplicar as
plataformas colaborativas mesmo quando possuem conhecimento técnico. A disparidade
de investimentos entre diferentes escolas permanece como um problema significativo.
Narciso et al. (2024) analisam plataformas colaborativas no contexto do ensino remoto.

A urgéncia de elaborar novas abordagens de mensuracao do desempenho que
levem em conta a natureza participativa e continua da aprendizagem intermediada por
tecnologias € outro aspecto que demanda atencdo dos educadores. A transicdao de formas
tradicionais de avaliagdo para modelos mais flexiveis e dindmicos requer reflexdo
profunda e experimentagdo. Cimara e Silva (2025) analisam a utilidade das midias sociais

na gestao escolar.

2.3. Potencializando a aprendizagem significativa

As plataformas tecnoldgicas para trabalho coletivo apresentam um grande
potencial para amplificar a aprendizagem que realmente marca e transforma os alunos,
convertendo-os em atores principais de sua prépria trajetéria de construcao de saberes.

Em lugar de simplesmente receber conteidos prontos, os discentes se envolvem em
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atividades que exigem investigacao, analise critica e sintese de informag¢des, conforme
descreve Viana (2022). A atuacao participativa torna-se um fator propulsor da
aprendizagem.

A possibilidade de elaborar e divulgar produgoes, como slides, textos colaborativos
e trabalhos que integram diferentes midias, estimula a imaginac¢do e o raciocinio analitico,
permitindo que os aprendizes comuniquem suas ideias de formas originais e inovadoras.
Essa criacdo ativa consolida a assimilacdo de conteddos e desenvolve habilidades de
expressao clara e efetiva. Lasakoswitsck (2022) examina a metodologia de projetos e o
desenvolvimento do pensamento légico-computacional.

A solucgdo de desafios de forma coletiva, facilitada por plataformas que permitem
trabalho simultaneo, estimula a evolucdo de capacidades de didlogo, argumentagdo e
escolha de caminhos, preparando os discentes para lidar com situacées complexas em
multiplos contextos. Essa pratica vivencial é fundamental para a formacao integral dos
individuos. Jacques e Borba (2024) examinam metodologias de ensino baseadas em
trabalho colaborativo.

Resende (2022) analisa a filosofia do construcionismo, demonstrando como a
aprendizagem que realmente marca pode ser personalizada para atender a demandas
particulares, indo além da simples execucgdo de tarefas. A customizacao das atividades,
possibilitada por plataformas tecnoldgicas, otimiza o envolvimento e as conquistas. A
tecnologia funciona como um instrumento de apoio e facilitagao.

A aprendizagem significativa, estimulada pelas plataformas tecnoldgicas para
trabalho coletivo, também resulta em maior liberdade dos aprendizes para conduzir suas
proprias investigacdes e buscar conhecimentos de forma independente, desenvolvendo
disciplina pessoal e compromisso com sua formagao. Essa independéncia é crucial para a
constituicado de individuos que aprendem ao longo de toda a vida. Prazeres (2025)
investiga os recursos tecnolégicos como meios de inclusdo educacional.

A incorporacdo desses instrumentos, portanto, nao apenas atualiza as
metodologias educacionais, mas também institui um ambiente de curiosidade e
exploracdo, onde as falhas sdo compreendidas como componentes naturais do processo
de aprendizagem. Camara e Silva (2025) sustentam a relevancia das midias sociais na
gestao de instituicdes escolares. O espaco de aula se converte em um local de criacao e

descoberta continua.
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3. Consideracoes Finais

A andlise realizada neste estudo revelou que a atuacdo do educador como
mediador e a adogdo de plataformas tecnolégicas para trabalho coletivo exercem uma
influéncia profunda na formacdo de conhecimentos dentro da sala de aula,
reconfigurando as relagdes pedagégicas e fomentando um contexto de ensino mais vivo e
participativo. Os propdsitos de examinar a contribuicio e os obstaculos para a
concretizacdo desses recursos foram alcancados com éxito, evidenciando o carater
transformador dessas inovagdes. A incorporacao deliberada desses instrumentos
impulsiona a participagdo efetiva dos discentes e a construcdo conjunta de saberes.

Os achados da investigacdo ressaltam a necessidade de um investimento
permanente na atualizacdo dos educadores e no fortalecimento da infraestrutura
tecnolégica das escolas, superando os entraves que ainda impedem o maximo
aproveitamento das plataformas colaborativas. A estimulagdo da comunicaciao e da
acessibilidade, aliada ao fortalecimento de uma aprendizagem que realmente marca,
justifica a adocdo e o aperfeicoamento dessas estratégias. O caminho rumo a uma

educacdo mais participativa e equitativa se consolida com a integracdo dessas inovagoes.
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RESUMO

0 éxito no aprendizado dos discentes e a consolida¢do do direito constitucional ao ensino
de exceléncia no cendrio nacional estdo diretamente atrelados a dindmica organizacional
das praticas pedagogicas no ambiente escolar. Contudo, transpor as normativas legais
voltadas a administragdo participativa para o caderno de sala de aula esbarra em entraves
severos. Entre esses obstaculos estdo a debilidade na capacitacdo de lideres, o
sucateamento das condi¢des laborais e o conservadorismo cultural das instituigdes.
Frente a esse panorama, este trabalho tem por escopo examinar os multiplos aspectos da
mediacdo pedagogica e seus impactos no refinamento do ensino basico no Brasil
Metodologicamente, desenvolveu-se uma pesquisa de carater bibliografico, balizada pelo
rigor analitico-conceitual de Demo (2021) e Liick (2022) para o tratamento do corpus
documental. O panorama tedrico construido abarca os paradigmas da lideranca
educacional, os mecanismos de articulacdo do corpo docente e as métricas de avaliacdo
institucional. Por fim, as inferéncias apontam que uma coordenacdo centrada na
colaboragdo e na horizontalidade atua como catalisadora tanto do aperfeicoamento
continuo dos professores quanto do aproveitamento escolar dos alunos. O arcaboucgo
tedrico que sustenta as reflexdes deste estudo ampara-se nas formulagdes
contemporaneas de Libaneo (2026), Paro (2025) e Silva (2024).
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Palavras-chave: Gestdo Pedagogica. Qualidade do Ensino. Processos Educacionais.
Educacao Basica.

ABSTRACT

Student academic success and the enforcement of the constitutional right to excellent
education in Brazil are deeply connected to how pedagogical practices are organized
within schools. However, translating legal frameworks regarding democratic governance
into daily classroom reality faces major hurdles. These obstacles include deficiencies in
leadership training, precarious working conditions, and deeply rooted institutional
resistance to change. Within this context, this study aims to examine the multiple
dimensions of pedagogical management and their direct impact on improving basic
education in the country. Methodologically, a literature review was conducted, guided by
the analytical frameworks of Demo (2021) and Liick (2022) for data selection and
analysis. The theoretical synthesis addresses modern paradigms of educational
leadership, strategies for teaching staff coordination, and institutional quality metrics.
Ultimately, the findings indicate that a collaborative and participatory approach to school
administration acts as a powerful catalyst for both professional teacher development and
student achievement. The conceptual basis for this contemporary analysis is provided by
the authoritative scholarship of Libaneo (2026), Paro (2025), and Silva (2024).
Keywords: Pedagogical Management. Teaching Quality. Educational Processes. Basic
Education.

1. INTRODUCAO

A engenharia organizacional das institui¢cGes de ensino contemporaneas exige dos
gestores o dominio de saberes politicos, operacionais e humanos para conduzir as escolas
a exceléncia. Sendo o colégio o epicentro do desenvolvimento humano integral, o
gerenciamento pedagégico atua como eixo conector, alinhando propostas curriculares,
atuacdo docente e as metas demandadas pela sociedade e pelas comunidades locais.

O cerne desta pesquisa reside no descompasso entre as metas de qualidade das
macropoliticas publicas e a realidade material do trabalho administrativo nas escolas
publicas brasileiras. Embora os dados estatisticos apontem avangos, assimetrias
persistentes no dominio do saber revelam barreiras estruturais, de formagdo profissional
e de habitos culturais que impedem a universalizacdo de uma educacdo efetivamente
democratica e inclusiva.

No plano teérico, este estudo busca catalogar as variaveis da lideranca escolar que
impulsionam o sucesso das rotinas de ensino na educagao basica. Com isso, fomenta-se o
desenho de praticas focadas no pertencimento e na corresponsabilidade. Sob a 6tica

social, a investigacdo oferece ferramentas conceituais para que o corpo diretivo e docente
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estruturem interveng¢des metodoldgicas eficientes, resguardando o direito cidaddo a um
ensino digno.

O objetivo central é perscrutar as facetas da coordenacdo pedagogica e sua
vinculagdo com a eficdcia do ensino, mapeando gargalos, superagdes e inovagdes.
Especificamente, visa-se mapear as correntes conceituais sobre gestdo na literatura
nacional, debater modelos de supervisdo docente que ampliem o engajamento e aferir os
parametros de avaliacdo institucional, respeitando as pluralidades de cada rede de ensino.

A rota metodoldgica configura-se como uma pesquisa bibliografica de matriz
qualitativa, que viabiliza o exame critico do acervo cientifico disponivel com o devido
distanciamento. Para fundamentar a triagem e a exegese dos dados, buscou-se amparo
nas premissas epistemoldgicas de Demo (2021) e Liick (2022). Essa estratégia justifica-
se pela urgéncia em desenhar o estado da arte da governanga pedagoégica e seus reflexos
no desempenho escolar.

O percurso argumentativo divide-se em cinco blocos principais. O segundo
segmento concentra a fundamentagdo tedrica em trés eixos tematicos, seguido pelo
terceiro bloco, que detalha o percurso metodolégico. A quarta se¢do expde as sinteses e
reflexdes finais, enquanto o quinto bloco reune as referéncias cientificas que sustentam

esta producao académica inédita voltada ao debate educacional.

2. GESTAO PEDAGOGICA E QUALIDADE EDUCACIONAL

A gestdo pedagogica organiza, coordena e avalia os processos de ensino-
aprendizagem nas instituicdes brasileiras. Ao articular projetos educativos, praticas
docentes e resultados de desempenho, o gestor assume um papel estratégico na promogao
da qualidade educacional, mobilizando recursos e pessoas em prol do desenvolvimento
integral de todos os estudantes matriculados.

Ao analisar as concepg¢des dessa area, Libaneo (2026) argumenta que essa
dimensdo vai além da administragdo burocratica, configurando-se como um processo
politico e técnico de organizacdo do trabalho educativo. Entretanto, o pesquisador alerta
que muitas escolas ainda adotam uma visdo gerencialista que reduz a gestdo ao controle
de horarios, frequéncia e programas, esvaziando seu potencial transformador sobre as

praticas pedagogicas.
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A qualidade do ensino depende da capacidade do gestor em criar condi¢Ges para o
trabalho colaborativo, reflexivo e comprometido. Desse modo, a lideranca deve assegurar
espacos de formacdo continuada, tempos coletivos de planejamento e um ambiente
favoravel a inovacdo e a experimentacdo de novas abordagens didaticas no cotidiano
escolar.

Refletindo sobre essa dindmica, Paro (2025) destaca que a qualidade educacional
nao pode ser compreendida apenas por indicadores quantitativos, devendo contemplar
dimensodes politicas, sociais e culturais. Embora o autor reconheca a importancia das
estatisticas, ele enfatiza que o ensino se constroéi no cotidiano, por meio de praticas que
respeitem os direitos dos estudantes e promovam a formacao de cidadaos criticos.

A gestdo democratica pressupode a participacdo de toda a comunidade escolar nas
decisdes e na avaliagdo dos resultados institucionais. Portanto, é fundamental que o gestor
desenvolva estratégias de escuta ativa e didlogo que envolvam professores, alunos,
familias e funciondrios na construcao coletiva de uma escola inclusiva e de qualidade,

independentemente da origem social dos sujeitos.

2.1 Coordenacao do Trabalho Docente e Formag¢ao Continuada

A coordenacdo do trabalho docente exige competéncias para articular as praticas
individuais dos professores em torno dos objetivos compartilhados no projeto politico-
pedagoégico. Enquanto algumas lideran¢as ainda operam sob a ldgica da fiscalizacgao,
abordagens contemporaneas enfatizam a importancia da colaboragdo, da formacao
continuada e da construgdo coletiva do saber escolar.

Em suas discussoes acerca do desenvolvimento profissional, Silva (2024) ressalta
que a gestdo pedagoégica é fundamental para garantir tempos, espagos e recursos voltados
a reflexdo docente sobre a pratica. Ainda que a autora reconhega avangos nas politicas da
area, ela aponta que muitas escolas carecem de estruturas adequadas para promover a
formacgao em servigo de maneira sistematica e sintonizada com o cotidiano.

A formacgdo promovida no contexto escolar e articulada aos desafios reais tem
maior potencial de impactar as salas de aula da educac¢do bdasica. De modo que o gestor
precisa atuar como um formador de formadores, criando oportunidades para que os
docentes compartilhem experiéncias, analisem casos praticos, estudem teorias e

construam coletivamente solugdes para os problemas cotidianos.
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Ao examinar o papel da supervisdo, Alves (2025) argumenta que o coordenador
atua como mediador entre as macropoliticas, as demandas comunitarias e as praticas de
sala de aula. Entretanto, o pesquisador alerta que a eficicia dessa mediacdo depende
diretamente da autonomia desse profissional, do reconhecimento de sua autoridade
pedagdgica e do suporte institucional recebido.

O trabalho colaborativo qualifica o ensino oferecido pelas institui¢cdes de educagao
basica. Portanto, a gestdo deve criar condigdes para que os docentes planejem
conjuntamente, observem aulas mutuamente, analisem producdes dos estudantes e
reflitam criticamente sobre os resultados, consolidando uma cultura de responsabilidade
compartilhada pelos éxitos e desafios.

Aprofundando a anadlise dessas relagdes, Ferreira (2026) destaca que o gestor
precisa desenvolver competéncias interpessoais para mediar conflitos, negociar
interesses e construir consensos. Embora a autora reconheca a complexidade da tarefa,
ela argumenta que estabelecer relacdes de confianca e respeito mutuo com o corpo

docente é um diferencial indispensavel para qualificar o ensino.

2.2 Indicadores de Qualidade e Avaliacao Institucional

A avaliacdo educacional é um processo complexo que demanda indicadores
capazes de abranger tanto os resultados de aprendizagem quanto as condi¢des de ensino.
Ainda que os exames em larga escala sejam consolidados no monitoramento de politicas,
eles ndo bastam para retratar as nuances e a totalidade do trabalho pedagdgico
desenvolvido no cotidiano das escolas basicas.

No que tange ao uso dessas ferramentas, Soares (2024) argumenta que a gestao
precisa cruzar os dados das avaliagdes externas com informac¢des qualitativas sobre o
clima escolar, as praticas docentes, a infraestrutura e a participagdo comunitaria. Todavia,
o pesquisador alerta que o uso de dados para fins de classificacdo e ranqueamento gera
efeitos perversos, como o estreitamento curricular e a exclusdo de estudantes.

A avaliagdo institucional permite as escolas analisar criticamente suas acoes,
identificar fragilidades e tracar planos de melhoria articulados ao projeto politico-
pedagogico. De modo que a lideranca deve promover processos participativos de
autoavaliacdo, engajando a comunidade na reflexdo sobre os rumos institucionais e na

definicdo de estratégias de qualificacdo do ensino para todos.
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Problematizando o cenario avaliativo, Brooke (2025) destaca que os indicadores
quantitativos devem servir como instrumentos de orientagdo gerencial, e ndo como fins
em si mesmos. Embora o autor reconheca os avangos metodolégicos dos sistemas de
avaliacdo, ele enfatiza que o sucesso da aplicacdo desses dados depende de formacao
especifica para que gestores e professores saibam interpreta-los e converté-los em
melhorias praticas.

Uma gestdo comprometida com a qualidade necessita desenvolver uma cultura de
andlise de dados que ultrapasse a mera prestacdo de contas burocratica, tornando-se
ferramenta de transformacao. Portanto, é fundamental investir na formacao das equipes
para leitura de dados educacionais, gerando espacos coletivos de discussao e intervencao
pedagobgica sobre os desafios identificados.

A partir dos nexos entre gestdo e monitoramento, Franco (2026) ressalta que a
qualidade se constrdi por processos formativos que articulam dados, reflexdes e acdes
praticas, exigindo lideres capazes de conduzir mudancgas. Ainda que a autora reconhe¢a
os desafios dessa lideranga, ela argumenta que atuar de forma intencional e sistematica é

o caminho para assegurar ambientes favoraveis ao desenvolvimento dos estudantes.

2.3 Desafios e Perspectivas para a Gestiao Pedagodgica

A gestdo pedagdgica na educagdo basica lida com desafios que abrangem desde a
precariedade material até demandas por formagdo especializada e consolidacdo de
culturas democraticas. Como as escolas operam em contextos marcados por
desigualdades, os gestores precisam desenvolver competéncias para articular politicas
universais a estratégias locais que respondam as necessidades singulares da comunidade.

Ao investigar detidamente esse cendrio, Santos (2025) argumenta que a
precarizacdo das condi¢des de trabalho nas escolas publicas compromete o ensino e
dificulta a estruturagdo de ambientes favordveis a aprendizagem. Embora o autor
identifique iniciativas promissoras, ele aponta que a escassez de recursos, a sobrecarga
profissional e a alta rotatividade da equipe permanecem como obstaculos estruturais a
gestdo pedagogica.

A construcdao de uma cultura escolar participativa requer lideres comprometidos
com a formacao de sujeitos autbnomos e criticos, aptos a transformar a realidade social.

De modo que a gestdo pedagodgica deve promover ativamente valores, relagdes e praticas
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que reconhecam a diversidade, respeitem os direitos humanos e abram canais de dialogo
efetivo para todos os atores escolares.

Lancando luz sobre as perspectivas da area, Oliveira (2026) destaca que a formagao
continuada dos proprios gestores é condicdo fundamental para qualificar as escolas
brasileiras. Entretanto, o pesquisador alerta que essa preparacdo ainda é negligenciada
pelas politicas publicas, prevalecendo a falsa premissa de que a experiéncia docente basta
para o exercicio da fun¢ao, o que simplifica erroneamente a complexidade do cargo.

A articulagdo entre as dimensdes pedagdgica e administrativa constitui outro
desafio central, pois as instituicdes frequentemente operam essas esferas de forma
fragmentada no cotidiano. Portanto, é fundamental que as liderancas desenvolvam uma
visdo integrada da governanca escolar, compreendendo que decisdes financeiras e
burocraticas impactam diretamente as condi¢des pedagégicas e os resultados de
aprendizagem.

Finalmente, ao mapear caminhos futuros para o campo, Mendes (2024) ressalta
que a edificacdo de escolas de qualidade exige gestores capazes de hibridizar politicas
publicas, conhecimentos tedricos e saberes da experiéncia. Embora a autora reconhega os
desafios dessa sintese, ela argumenta que uma atuacdo intencional, colaborativa e
reflexiva é a chave para construir ambientes sintonizados com as necessidades da escola

contemporanea.

3. METODOLOGIA

Do ponto de vista metodoldgico, este trabalho se constitui como uma pesquisa
bibliografica pautada na abordagem qualitativa. Esse formato de investigacao viabiliza o
mapeamento minucioso e o exame critico da producao cientifica de destaque voltada ao
gerenciamento escolar e a eficiéncia das praticas de ensino. O percurso analitico adota
como pilares os conceitos metodolégicos propostos por Demo (2021) e Liick (2022). As
diretrizes tracadas por esses autores norteiam as etapas de captagdo, ordenacdo e
interpretacdo do acervo documental reunido de forma criteriosa. A op¢do por essa
modelagem investigativa se ampara na urgéncia de mapear o panorama do conhecimento
atual acerca desse tema, bem como seus reflexos praticos no cendrio educativo nacional

na atualidade.
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Com o intuito de ordenar os materiais cientificos que ddo sustentacdo a esta

pesquisa, estruturou-se um mapeamento visual que distribui os principais aportes

conceituais com base na cronologia, nos responsaveis pela autoria e nas respectivas

denominagdes das obras. O esquema apresentado na sequéncia sintetiza as fontes de

sustentacdo do estudo. A listagem evidencia a forma como cada produgdo cientifica

coopera para o entendimento das barreiras e dos caminhos de inova¢do na supervisao

escolar, servindo de alicerce para os debates tedricos travados no decorrer deste texto.

Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Ano | Autores Titulo da obra Contribuicdes para a pesquisa
Contribui ao discutir que a gestdo
Perspectivas para a gestdo | pedagogica voltada a qualidade escolar
MENDES, pedagégica na escola | exige atuacdo intencional, colaborativa
2024 R . . : e
Rosa Malerba | contemporanea: desafios e | e reflexiva, articulando politicas
estratégias publicas, conhecimentos pedagédgicos e
saberes da experiéncia.
~ . Fundamenta a andlise do papel da
Formagdo continuada de ~ L. papel @
~_ | gestdo pedagoégica na formacgdo
.| professores e gestdo . T
SILVA, Maria L = continuada, destacando a organizacao
2024 P pedagogica: a atuacdo do
Abadia da S de tempos, espacos e recursos para
gestor na qualificacdo das ~ e
. reflexdo docente e qualificagdo das
préaticas docentes Lo L
praticas pedagdgicas.
. L Subsidiou a discussdo sobre o uso de
Indicadores educacionais e | ; . L .
. ~ indicadores educacionais articulados a
SOARES, José | gestdo escolar: o uso de | . - s .
2024 . . informacdes qualitativas, além de
Francisco dados para a qualidade do o
: alertar para limites do ranqueamento e
ensino : .
do estreitamento curricular.
Oferece base para compreender o
.| Coordenacdo pedagogica e | coordenador pedagogico como
ALVES, Maria o~ . fos L
. trabalho docente: media¢des | mediador entre politicas educacionais,
2025 | Nazaré da . s .
Cruz entre politicas e praticas na | demandas da comunidade escolar e
escola praticas docentes, ressaltando
autonomia e suporte institucional.
Contribui para entender os indicadores
BROOKE Indicadores de qualidade | como instrumentos de gestdo voltados a
2025 Nigel ’ educacional: usos e limites | orientacdo de decisdes pedagdgicas e a
& na gestao escolar alocacdo de recursos, e ndo como fins
em si mesmos.
Fundamenta a concepgdo de qualidade
. . . ~ | educacional como dimensdo ue
PARO, Vitor | Qualidade do ensino e gestao ) _q
2025 . e ultrapassa resultados quantitativos,
Henrique democratica da escola . . .
incorporando aspectos politicos, sociais
e culturais da formacdo escolar.
Desafios da gestao .
L Fornece suporte para analisar como
SANTOS, pedagogica na escola N -
. . . precarizacdo das condig¢oes de trabalho,
2025 | Edmeire publica: condig¢oes de .
sobrecarga profissional e falta de
Alves trabalho e resultados L
o recursos comprometem a efetividade da
educacionais
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gestdo pedagégica e a qualidade do
ensino.
Gestio pedagdgica e relacdes Contribui ao evidenciar a importancia
FERREIRA, de trabalho  na  escola: das competéncias relacionais do gestor
2026 | Naura Syria N . : " | para mediar conflitos, negociar
y competéncias relacionais do p . ~ 5
Carapeto estor interesses e construir relacées de
& confianca no trabalho docente.
I o Embasou a compreensao da avaliacao
Avaliagdo institucional e |, . T .
FRANCO, estio edacéoica: institucional como processo formativo
2026 | Maria Amélia grocessos formpativfs & ne; que articula dados, reflexdo e acdo para
Santoro escola a melhoria continua do ensino e da
aprendizagem.
Gestio pedagégica o Oferece sustentacdo teorica para definir
A .. a gestio pedagdgica como processo
LIBANEDO, organizacdo do trabalho g p, g & .p -
2026 , ~ politico e técnico de organizacdo do
José Carlos escolar: concepgoes e . -
Faticas trabalho educativo, superando visoes
P meramente burocraticas.
Formacio de estores Contribui para discutir a formacao
OLIVEIRA, escolal?es e quali dga de do continuada dos gestores como condicdo
2026 | Dalila ensino: desafios para as para qualificar as praticas de gestdo e
Andrade oliticalns educacionais fortalecer a qualidade do ensino nas
p escolas brasileiras.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O alinhamento preciso entre a modelagem bibliografica escolhida e as metas
desenhadas viabilizou um exame profundo, que superou o simples mapeamento de
diretrizes ou planos de acdo. O foco central manteve-se na eficacia da coordenacao escolar
indispensavel para impulsionar o sucesso do aprendizado. A filtragem qualitativa do
acervo documental, conduzida sob a égide dos marcos tedricos adotados, conferiu solidez
cientifica as dedugdes alcancadas, conectando-as diretamente as evidéncias cientificas de
intelectuais de destaque no campo da administracdo escolar e da exceléncia educativa no
pais. Por esse angulo, o caminho metodoldgico trilhado cumpriu com exatidao o
compromisso de chancelar a consisténcia, a legitimidade e o alcance dos debates

conceituais amadurecidos no decorrer do estudo.

4, CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo permitiram identificar que a
gestdo pedagogica constitui uma dimensao estratégica para a promog¢do da qualidade dos
processos de ensino na educacdo bdsica brasileira, articulando politicas, praticas e
resultados educacionais. Entretanto, a eficicia da gestdo pedagdgica depende de

condigoes institucionais favoraveis, de formacgdo especializada dos gestores e de culturas
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escolares comprometidas com a participagdo democratica e com a responsabilidade
compartilhada pelos resultados educacionais alcangados por todos os estudantes.

A coordenacdo do trabalho docente emergiu como uma das atribui¢cdes centrais da
gestdo pedagoégica, demandando gestores capazes de criar espacos de formacdo
continuada, de colaboragdo profissional e de reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas no cotidiano escolar. Uma vez que os professores sdo os principais
mediadores do processo de ensino e aprendizagem, a gestdo pedagdgica precisa atuar de
forma intencional na qualificagdo das praticas docentes, garantindo condi¢des de trabalho
adequadas e oportunidades de desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

A qualidade educacional revelou-se um conceito multidimensional que ndo pode
ser reduzido a indicadores quantitativos de rendimento escolar, demandando uma gestao
pedagogica comprometida com a formacgdo integral dos estudantes e com a construcgdo de
ambientes educacionais favoraveis ao desenvolvimento de todos os sujeitos. De modo
que a avaliacdo institucional participativa constitui uma estratégia importante para que
as escolas possam analisar criticamente suas praticas, identificar potencialidades e
fragilidades e construir planos de melhoria articulados ao projeto politico-pedagégico da
instituicao escolar brasileira.

Reitera-se que a gestdo pedagogica comprometida com a qualidade do ensino
constitui um direito dos estudantes, das familias e da sociedade brasileira, demandando
investimentos publicos, formagdo continuada de gestores e professores, e construcdo de
culturas institucionais democraticas e participativas. Portanto, investir na qualificagdo da
gestao pedagogica representa um compromisso ético e politico com a construcao de uma
sociedade mais justa, democratica e equitativa, onde a educacao desempenha seu papel
transformador e emancipatério na vida de todos os cidaddos brasileiros

independentemente de sua origem ou condicao social.
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RESUMO

No contexto do século XXI, propor uma gestdo de qualidade nos anos iniciais da educagao
basica brasileira constitui um desafio significativo, uma vez que nao se limita ao exercicio
técnico da fun¢do gestora, mas exige uma atua¢do fundamentada em principios
democraticos e na compreensao das transformacgdes sociais contemporaneas, como as
questdes geracionais e os impactos da globalizagdo. Este artigo tem como objetivo refletir
sobre a gestao democratica nas escolas brasileiras de educacao basica, articulando os
conceitos de qualidade em educacdao e gestdo, pedagogia relacional e soft skills,
entendidas como competéncias socioemocionais que contribuem para o aprimoramento
das relacdes interpessoais e para a efetividade dos processos de ensino e aprendizagem.
Busca-se, ainda, discutir a aplicabilidade de conceitos oriundos do contexto corporativo,
como as soft skills, no ambito educacional. Para tanto, adotou-se uma abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica, fundamentada em autores como Perrenoud,
Gadotti, Petrillo e Libaneo, entre outros que abordam a tematica. Os resultados indicam
que a integracdo entre gestao democratica, competéncias socioemocionais e praticas
pedagoégicas relacionais pode favorecer a construcdo de ambientes escolares mais
participativos, colaborativos e orientados a qualidade do ensino.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Qualidade da educacao; Soft skills; Pedagogia
relacional; Educacdo basica.

ABSTRACT

In the context of the 21st century, proposing quality management in the early years of
Brazilian basic education constitutes a significant challenge, as it goes beyond the
technical exercise of management and requires an approach grounded in democratic
principles and in the understanding of contemporary social transformations, such as
generational issues and the impacts of globalization. This article aims to reflect on
democratic management in Brazilian basic education schools, articulating the concepts of
quality in education and management, relational pedagogy, and soft skills, understood as
socio-emotional competencies that contribute to improving interpersonal relationships
and the effectiveness of teaching and learning processes. It also seeks to discuss the
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applicability of concepts originating from the corporate context, such as soft skills, in the
educational field. To this end, a qualitative, bibliographic approach was adopted, based on
studies by Perrenoud, Gadotti, Petrillo, and Libaneo, among other authors who address
this topic. The results indicate that the integration of democratic management, socio-
emotional competencies, and relational pedagogical practices can foster the development
of more participatory, collaborative, and quality-oriented school environments.
Keywords: Democratic management; Quality of education; Soft skills; Relational
pedagogy; Basic education.

1 Introducao

A discussdo acerca da gestdo da qualidade na educagdo estd intrinsecamente
relacionada aos principios da gestdo democratica, uma vez que nao é possivel conceber
processos qualitativos no ambito educacional sem a participacdo ativa de todos os
sujeitos envolvidos. Nesse sentido, compreende-se que a efetivacdo de uma gestdo de
qualidade requer o engajamento coletivo da comunidade escolar, incluindo gestores,
professores, estudantes e demais atores sociais que participam do contexto educativo.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo refletir sobre a gestao da
qualidade na educagdo basica brasileira, articulando conceitos provenientes do campo
educacional com contribui¢cdes oriundas do contexto corporativo, especialmente no que
se refere a incorporagdo das soft skills. Embora ndo se proponha a equiparar a escola a
uma organiza¢do empresarial, reconhece-se que competéncias como comunicacao eficaz,
dialogo, lideranca, cooperacdo e construcao de relacdes interpessoais sao fundamentais
em qualquer area de atuacgdo, incluindo o espago escolar.

Para o desenvolvimento desta reflexdo, recorre-se as contribui¢des teoricas de
autores como Libaneo (2016), Gadotti (2000, 2013) e Petrillo (2019), entre outros, com o
intuito de analisar os principais dilemas enfrentados pela escola na contemporaneidade,
bem como seus desafios e possibilidades no processo de constru¢do de uma gestao
educacional de qualidade. Ademais, realizou-se um levantamento bibliografico
fundamentado em produc¢des académicas e em legislagdes educacionais vigentes, a fim de
subsidiar a andlise proposta e ampliar a compreensdo do fenémeno investigado.

Nesse contexto, destaca-se a importancia de pensar a escola a partir de sua
realidade concreta, considerando seus limites e potencialidades. Conforme enfatiza Paro
(2017), “se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que

temos”, o que implica reconhecer os desafios existentes e atuar de forma critica e
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propositiva na busca por praticas mais democraticas e eficazes. Assim, a construcao de
uma gestao de qualidade demanda nao apenas reflexdo tedrica, mas também

compromisso pratico com a transformacao da realidade educacional.

2. Gestdao democratica e educacdo de qualidade

A gestdo democratica na educagdo tem sido amplamente debatida e incentivada no
contexto educacional contemporaneo. Nao é possivel discutir a oferta de uma educacao
de qualidade sem considerar a relevancia desse modelo de gestdo, uma vez que o alcance
de metas institucionais e de resultados satisfatorios esta diretamente relacionado ao
estabelecimento de um dialogo efetivo entre os membros da equipe escolar, a comunidade
e a gestao.

Nesse sentido, ndo se defende que os cargos de gestdo devam ser ocupados
exclusivamente por profissionais concursados, mas destaca-se a importancia de que o
gestor possua formacgdo especifica para o exercicio da fungdo, bem como conhecimento
das atribui¢des inerentes ao cargo. Entre essas competéncias, incluem-se as chamadas
soft skills, que envolvem habilidades socioemocionais e relacionais. Conforme argumenta
Petrillo (2019, p. 5), “é através da relagdao do professor com o aluno, por meio da
pedagogia relacional, que o conhecimento é estabelecido”. A partir dessa perspectiva, é
pertinente estender tal concepcdo a gestdo escolar, considerando que uma pedagogia
baseada em boas relacdes contribui significativamente para a promoc¢ao de uma educagdo
basica de qualidade, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

Ademais, o gestor que busca oferecer uma educacdo de qualidade a sua
comunidade escolar — entendida aqui como o conjunto de pais, alunos e profissionais da
escola, incluindo professores, coordenadores e demais funcionarios — pode se beneficiar
das contribuicdes tedricas de Perrenoud (2001). Segundo o autor, o desenvolvimento de
competéncias profissionais é fundamental para a pratica educativa eficaz. Entre as dez
competéncias destacadas por Perrenoud, algumas podem ser diretamente aplicadas a
gestdo escolar, tais como: organizar e estimular situacdes de aprendizagem, informar e
envolver os pais, trabalhar em equipe e envolver os alunos em seus processos de
aprendizagem.

Ressalta-se que, no contexto da gestao democratica, tais competéncias devem ser

ampliadas para incluir ndo apenas os estudantes, mas também toda a equipe escolar e a
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comunidade, fortalecendo, assim, o compromisso coletivo com a qualidade do ensino.
Dessa forma, a gestdo democratica se consolida como um elemento essencial para a

construcdo de praticas educativas mais participativas, inclusivas e eficazes.

2.1 Gestdo democratica e as soft skills no ambiente escolar

As habilidades interpessoais, também denominadas soft skills, correspondem a
competéncias mentais, sociais e emocionais que contribuem para a realizacdo de um
trabalho de qualidade e para a obtencdao de resultados positivos no contexto social.
Embora esse conceito seja amplamente difundido no ambito corporativo, sua aplicacao
no contexto educacional mostra-se pertinente, especialmente no que se refere a atuacao
da gestao escolar.

A implementacgao das soft skills no ambiente escolar esta diretamente relacionada
ao desenvolvimento de competéncias essenciais ao gestor, como lideranc¢a, comunica¢ao
eficaz, empatia e trabalho em equipe. Nesse sentido, o processo de ensino e aprendizagem
ultrapassa a dimensao restrita da sala de aula, ndo se limitando a atuacao do professor e
a execucao de atividades pelos alunos. Antes disso, faz-se necessario a construcao de um
ambiente escolar acolhedor e propicio a aprendizagem, que favoreca as interacdes e o
desenvolvimento integral dos sujeitos envolvidos.

Cabe destacar que o educando aprende em diferentes espagos e contextos, sendo
a escola um ambiente de constante troca de experiéncias, saberes e vivéncias. Dessa
forma, a gestao escolar que se fundamenta nas soft skills contribui de forma positiva para
a construcao de um espago educativo mais democratico e colaborativo. Entre essas
competéncias, a comunica¢do assume papel central, pois vai além da simples transmissao
de informagdes ou da imposicdo de normas, implicando a constru¢do de um didlogo
positivo entre gestor, equipe escolar e comunidade.

Além disso, habilidades como lideranga, empatia, ética e trabalho em equipe sdo
fundamentais para a efetivacdo da gestdo democratica, devendo ser constantemente
mobilizadas no cotidiano escolar. Embora o ambiente educacional ndo esteja inserido no
contexto corporativo, as relagdes que nele se estabelecem sdo marcadas por dimensdes
pessoais, sociais e emocionais, o que exige do gestor o dominio e a aplicacdo dessas

competéncias interpessoais.
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Dessa forma, a incorporacao das soft skills a gestao democratica fortalece as relacdes no
ambiente escolar e contribui para a construgdo de praticas educativas mais participativas,

humanizadas e orientadas a qualidade do ensino.

3 Desafios da gestdo democratica no século XXI

No Brasil, desde a promulgacdo do primeiro Plano Nacional de Educacao (PNE),
instituido pela Lei n® 10.172/2001, estabeleceram-se metas a serem cumpridas em um
periodo decenal, contemplando, entre outros aspectos, a melhoria da qualidade do ensino
e a implementagdo da gestdo democratica nas escolas. Conforme o documento, destaca-
se a necessidade de “assegurar a gestao democratica do ensino publico, na forma da lei”
(Brasil, 2001). Parte-se, portanto, do pressuposto de que a efetivacao de uma educacao de
qualidade esta intrinsicamente relacionada ao fortalecimento do didlogo e a ampliagdo da
participacdo dos diferentes atores que compdem a comunidade escolar, incluindo
gestores, professores, estudantes e suas familias.

Entretanto, a concretiza¢do das diretrizes propostas pelo PNE ao longo das ultimas
décadas tem se mostrado um desafio, sobretudo diante dos obstaculos que ainda
dificultam avancos significativos no cenario educacional brasileiro. As transformacdes
sociais contemporaneas, marcadas pela intensificacao da globalizacdo e pelas dindmicas
do sistema capitalista, tém impactado diretamente o ambiente escolar, promovendo,
entre outros efeitos, o consumo exacerbado, o acesso acelerado a informacao e a
fragilizacao das relacdes interpessoais.

No ambito da rede publica de ensino, tais desafios sdo agravados por condigdes
estruturais precarias, caracterizadas pela insuficiéncia de recursos humanos e
financeiros, elevados indices de evasdo escolar, superlotacdo das salas de aula e o
adoecimento de profissionais da educacao, incluindo docentes e gestores. Soma-se a esse
cenario a crescente pressdao por resultados quantitativos, expressa na aplicacdo
recorrente de avaliacdes em larga escala, cujo foco, muitas vezes, restringe-se a
mensuracao do desempenho discente por meio de indicadores numéricos. Nesse sentido,
o préprio PNE estabelece como diretriz a “melhoria da qualidade do ensino” (Brasil, 2001,
p.11), evidenciando a centralidade desse objetivo nas politicas educacionais.

Contudo, é importante destacar que as praticas pedagégicas desenvolvidas no

cotidiano escolar frequentemente se fundamentam em uma perspectiva relacional,
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centrada nas interagdes humanas e no desenvolvimento integral do estudante. Tais
praticas, embora nem sempre mensuraveis por indicadores quantitativos, produzem
impactos significativos na formacao dos educandos. Nesse contexto de tensdes e desafios,
o gestor escolar assume papel central, sendo responsavel por mediar conflitos, enfrentar
adversidades e buscar a manutencdo de uma gestao de qualidade, pautada em principios

democraticos, mesmo diante de limitagdes estruturais e pressoes institucionais.

4 Consideracoes Finais

Em sintese, a presente reflexao buscou analisar a gestdo da qualidade no contexto
dos anos iniciais da educacgdo basica brasileira, considerando os desafios impostos pelas
transformagdes sociais, econdmicas e culturais do século XXI. Evidenciou-se que tais
mudangas exigem uma atuac¢do gestora que ultrapasse os aspectos meramente técnicos,
incorporando principios democraticos e uma compreensao ampliada das relagdes que se
estabelecem no ambiente escolar.

Nesse contexto, a gestdo democratica se apresenta como elemento fundamental
para a constru¢ao de uma educacdo de qualidade, na medida em que valoriza o didlogo, a
participacdo e o envolvimento de toda a comunidade escolar. Conforme destaca Libaneo
(2016), a escola deve ser compreendida como um espacgo de formacgao critica, no qual as
praticas pedagdgicas e de gestdo estejam comprometidas com a construcdo do
conhecimento e com a transformacao social. Tal perspectiva refor¢a a necessidade de uma
gestao que promova a participacao coletiva e o fortalecimento das relacdes institucionais.

Além disso, ao considerar as contribui¢des de Gadotti (2000, 2013), compreende-
se que a qualidade da educag¢do nao pode ser reduzida a indicadores quantitativos, mas
deve estar associada a formacgdo integral dos sujeitos e ao desenvolvimento de praticas
educativas significativas. Nessa direcao, a incorporagdo de conceitos oriundos do contexto
corporativo, como as soft skills, mostra-se pertinente, uma vez que tais competéncias —
como comunicacdo, empatia, lideranca e trabalho em equipe — contribuem para a
constru¢do de um ambiente escolar mais colaborativo, participativo e humanizado.

Dessa forma, conclui-se que o investimento nas relacdes interpessoais, no didlogo
e na construcao coletiva de praticas pedagogicas e administrativas constitui um caminho
essencial para a efetivacdo de uma gestdo democratica voltada a qualidade da educacao.

Assim, a articulacdo entre gestdo, praticas pedagogicas e desenvolvimento de
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competéncias socioemocionais revela-se indispensavel para enfrentar os desafios
contemporaneos e promover uma educacdo bdasica mais equitativa, inclusiva e

significativa.
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RESUMO

Esta pesquisa fundamenta-se em producdes bibliograficas relacionadas ao uso de
recursos multimidia na educacao, compreendidos como ferramentas que auxiliam os
processos de ensino e aprendizagem. O estudo tem como objetivo estabelecer uma relagdo
entre a utilizacdo desses recursos nos anos iniciais da educagdo basica e a construcao da
troca de saberes no contexto escolar. Trata-se de uma pesquisa de natureza bibliografica,
com abordagem qualitativa e carater explicativo, baseada na revisdo e analise de obras e
estudos que abordam especificamente essa tematica. O referencial teérico apoia-se nas
contribuicdes de Santos (2023), Moran (2017), Brotherhood (2025), Kenski (2005) e
Filatro (2004), cujos estudos possibilitam uma analise consistente acerca da insercao das
tecnologias e das multimidias no contexto educacional. O estudo estabelece um paralelo
entre o perfil do aluno da educa¢do basica na sociedade contemporanea e o uso das
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ferramentas multimidia, considerando suas areas de interacdo e as possibilidades de
aplicacdo pedagogica. Os resultados da reflexdo teérica indicam que a utilizagdo
consciente desses recursos pode contribuir para a transformacado das praticas docentes,
favorecendo uma aprendizagem mais significativa, atrativa e alinhada as demandas
educacionais atuais.

Palavras-chave: educa¢do basica; multimidia; ensino e aprendizagem; tecnologias
educacionais.

ABSTRACT

This study is based on bibliographic sources related to the use of multimedia resources in
education, understood as tools that support teaching and learning processes. The
research aims to establish a relationship between the use of these resources in the early
years of basic education and the construction of knowledge exchange within the school
context. It is a bibliographic study with a qualitative approach and an explanatory nature,
grounded in the review and analysis of works that specifically address this topic. The
theoretical framework is based on the contributions of Santos (2023), Moran (2017),
Brotherhood (2025), Kenski (2005) e Filatro (2004), whose studies allow for a consistent
analysis of the integration of technologies and multimedia in educational settings. The
study draws a parallel between the profile of contemporary basic education students and
the use of multimedia tools, considering their areas of interaction and pedagogical
application possibilities. The theoretical reflections indicate that the conscious use of
these resources can transform teaching practices, promoting more meaningful, engaging,
and contextually relevant rapdalearning aligned with current educational demands.
Keywords: basic education; multimedia; teaching and learning; educational technologies.

1 Introducao

Refletir sobre a educagdao contemporanea sem relaciona-la aos avangos
tecnoldgicos tornou-se praticamente inviavel, uma vez que a sociedade contemporanea
apresenta-se marcada por intensos fluxos informacionais e por uma conectividade
ampliada, que redefine as formas de acesso, producdo e circulacio do conhecimento.
Nesse contexto, modelos pedagdgicos tradicionais que concebem o processo educativo
como uma transmissao linear de conteddos, atribuindo ao professor a centralidade
absoluta do saber e relegando ao aluno uma postura predominantemente passiva.

Diante desse cendrio, destaca-se a relevancia do presente estudo, estruturado em
duas partes. A primeira dedica-se a andlise das transformagdes ocorridas no perfil dos
alunos da atualidade, os estudantes que ingressam nos anos iniciais da educac¢do basica ja
se encontram inseridos em um contexto permeado por recursos multimidia, revelando
familiaridade, rapidez de adaptacdo e uso intuitivo de diferentes tecnologias digitais.

Torna-se essencial compreender o perfil do educando que ingressa nos espacos escolares
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nos anos iniciais da educacao basica, uma vez que as criangas contemporaneas ja chegam
a escola inseridas na era das multimidias, demonstrando agilidade, habilidade e dominio
de diversos recursos tecnolégicos, muitas vezes de forma mais intuitiva do que geragoes
anteriores.

Nesse contexto, emerge o questionamento acerca das praticas pedagogicas
propostas pelos docentes para manter a escola um espago atrativo e significativo para
esses alunos. abordagens pedagdgicas baseadas exclusivamente na repeticio de
exercicios, no uso excessivo de materiais impressos ou na reproducdo mecanica de
conteudos revelam-se limitadas frente as demandas educacionais atuais. Apartir dessas
reflexdes, desenvolve-se a segunda parte da pesquisa, que aborda o uso de recursos
multimidia na educacao basica, com foco nos anos iniciais.

Nessa etapa, apresenta-se uma analise de diferentes ferramentas multimidia que
podem ser utilizadas pelos professores em suas praticas pedagdgicas, com o objetivo de
promover uma aprendizagem significativa e motivadora para os alunos. Além disso,
discute-se como essas tecnologias podem contribuir para a otimizag¢do do tempo de
planejamento e organizacdo das aulas, uma vez que os recursos multimidia ndo
beneficiam apenas os discentes, mas também podem facilitar de forma significativa o
trabalho docente.

Metodologicamente, o estudo adota procedimentos de pesquisa exploratoria, por
meio da consulta a artigos cientificos, periddicos académicos e outras producgdes
relevantes, incluindo o uso de ferramentas de inteligéncia artificial como apoio ao
levantamento e organizacdao de informagdes. Trata-se de uma pesquisa de natureza
bibliografica, com abordagem qualitativa e carater explicativo, fundamentada nos estudos
de Santos (2023), Moran (2017), Brotherhood (2025), Kenski (2005) e Filatro (2004),
cujas contribuicdes tedricas apresentam aproximacdes diretas com os objetivos

propostos neste trabalho.

2. Das salas de aulas tradicionais aos espacos virtuais de aprendizagem

A educacdo basica, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental, tem
passado por transformacdes significativas ao longo do tempo, particularmente no que diz
respeito aos processos de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a educagdo

contemporanea ndo pode mais ser compreendida como uma simples transmissdo de
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conteudos, uma vez que o professor deixou de ocupar o papel de Unico detentor do
conhecimento. Tal mudanga decorre, sobretudo, dos avangos tecnolégicos no campo das
multimidias, que possibilitam o acesso rapido e diversificado a informacao, em diferentes
tempos e espacos, conforme os interesses individuais dos sujeitos.

A luz das contribuicées de Freire (1987), a educacio deve fundamentar-se na
dialogicidade, compreendendo o aluno como sujeito ativo do processo educativo e
valorizando a construcao coletiva do conhecimento. Dessa forma, o ensino deve pautar-
se na troca de saberes, na construgdo coletiva do conhecimento e na valorizacdo das
experiéncias dos educandos. Assim, torna-se imprescindivel pensar a educag¢io para além
dos limites fisicos da escola, incorporando diferentes espacos e recursos de
aprendizagem. Nesse sentido, o uso de ferramentas multimidia configura-se como
elemento fundamental para a promog¢do de experiéncias pedagdgicas mais significativas,

dindmicas e contextualizadas.

2.1 Perfil do aluno de ensino fundamental dos anos iniciais do ensino fundamental

Refletir sobre o perfil do aluno que frequenta os anos iniciais do ensino
fundamental é essencial para compreender as demandas educacionais contemporaneas.
Os estudantes inseridos atualmente no contexto escolar apresentam caracteristicas
distintas das geracoes anteriores, sendo fortemente influenciados por um ambiente social
marcado pela presenca constante das tecnologias digitais.

A partir da observacdo da pratica pedagdgica e da experiéncia profissional no
ambito da educagdo basica, constata-se que esses alunos demonstram elevada
inquietacdo, participacdo ativa e postura questionadora, ndo se adaptando mais a
metodologias que os colocam como meros receptores de informacdes. Trata-se de
criangas que apresentam familiaridade com recursos tecnoldgicos e que demandam
propostas pedagogicas mais interativas, dinamicas e estimulantes.

Nesse cendrio, praticas tradicionais baseadas exclusivamente na reproducdo de
conteudo, como a copia excessiva de textos ou a realizacdo mecanica de atividades
repetitivas, tendem a tornar o processo educativo desmotivador e pouco significativo.
Ressalta-se, contudo, que nao se pretende desqualificar a educagdo tradicional ou negar

sua relevancia historica, mas refletir criticamente sobre sua adequacgao as necessidades

383



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

atuais, considerando as transformagdes sociais, culturais e cognitivas que caracterizam o
século XXI.

Conforme destaca Moran (2017), os processos de aprendizagem configuram-se de
maneira diversificada, envolvendo estratégias pedagoégicas multiplas que favorecem a
participacdo ativa dos estudantes. Essa flexibilidade refere-se a capacidade de alternar
tarefas, realizar diferentes operacdes mentais e adaptar-se a situacdes imprevistas,
superando modelos rigidos de pensamento.

Dessa forma, cabe ao educador conhecer o perfil de seus alunos e adotar
metodologias que favorecam uma aprendizagem significativa, prazerosa e
contextualizada. Ao considerar as caracteristicas do educando contemporaneo, a escola
pode consolidar-se como um espago de interacdo, construcao do conhecimento e
desenvolvimento integral, superando praticas que tornam o processo educativo

repetitivo e desmotivador.

2.2 Multimidia e educacao

As transformacgdes ocorridas na educagao ao longo das ultimas décadas, aliadas as
mudancas no perfil dos alunos que frequentam os espacos escolares, tém exigido uma
reformulacdo dos processos de ensino e aprendizagem. O avango acelerado dos recursos
tecnoldgicos e das multimidias contribuiu para que as aulas tradicionais perdessem sua
centralidade, abrindo espaco para a incorporacdo de diferentes recursos pedagogicos que
favorecem nao apenas a aquisicao do conhecimento, mas também a interac¢do e a troca de
saberes entre os sujeitos no contexto escolar.

De acordo com Moran (2017), a aprendizagem formal na contemporaneidade se
constrai a partir de um processo complexo e equilibrado entre trés movimentos hibridos
principais: a construcdo individual do conhecimento, a aprendizagem em grupo e a
mediacao tutorial. Nesse modelo, o aluno percorre trajetérias proprias de aprendizagem,
amplia seus conhecimentos por meio da interagao e do compartilhamento de saberes com
seus pares e aprende com a orienta¢do de sujeitos mais experientes, por meio de praticas
como curadoria, mediacdo e mentoria. Essa perspectiva evidencia a necessidade de
metodologias que considerem diferentes formas de participacdo ativa dos estudantes no

processo educativo.

384



Educacgdo 5.0: Como integrar inteligéncia artificial, inclusdo e metodologias ativas na sala de aula

Entretanto, ndo se pode afirmar que as institui¢des de ensino tenham se tornado
obsoletas ou que tenham perdido sua func¢do social. Mesmo com a insercao de recursos
como gamificagdo, inteligéncia artificial, videos, sons e imagens, a escola permanece como
um espaco fundamental de socializa¢do, construcdo de conhecimentos e formacdo do
individuo. Conforme destaca Kenski (2005), as tecnologias ndo extinguem a escola, mas
sdo incorporadas por ela como oportunidades de transformacgao, permitindo a adequacgao
das praticas pedagdgicas as necessidades sociais de cada periodo histoérico.

Os recursos multimidia assumem papel relevante no contexto educacional
contemporaneo, ao possibilitar tanto a dinamizacao das praticas pedagogicas quanto a
otimizacdo do planejamento docente. Atividades como quizes, jogos educativos, exibicao
de videos, experiéncias de imersdo, uso de realidade virtual e lousas digitais favorecem
maior engajamento discente, uma vez que o perfil do aluno do século XXI demanda
metodologias que valorizem a participacao ativa e a interatividade no processo de
aprendizagem.

Conforme defendido por Freire (1987), a educacgao precisa fazer sentido para o
educando e dialogar com sua realidade para que seja significativa. Dessa forma, o ensino
contemporaneo ndo deve excluir os recursos tradicionais, como o uso do quadro, dos
livros e dos cadernos, mas integra-los as possibilidades oferecidas pelas tecnologias
digitais, como plataformas de jogos educativos, gamificacdo, ambientes virtuais de
aprendizagem, realidade aumentada e virtual, e-books, podcasts e ferramentas de analise
de dados educacionais (Learning Analytics). A articulacdo entre praticas pedagogicas
tradicionais e recursos tecnoldgicos contribui para uma aprendizagem mais

contextualizada, significativa e alinhada as demandas da educacgao atual.

3 Consideracgdes Finais

As transformagdes ocorridas no mundo e na sociedade contemporanea impdem a
necessidade de repensar os modelos tradicionais de ensino e aprendizagem.
Considerando um cendrio social caracterizado pela ampliacdo dos ambientes digitais e
pela intensificacao do acesso a informagdao em multiplos formatos, O mundo conectado
exige que os professores acompanhem a realidade que ultrapassa os muros da escola,

considerando novas formas de ensinar e aprender.
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Segundo Moran (2017), no contexto da sociedade conectada, a aprendizagem
pode ocorrer em diferentes tempos, espacos e formatos, sendo a inovacdo pedagogica
diretamente relacionada a capacidade dos sujeitos de aprender de maneira aberta,
profunda e colaborativa. Essa perspectiva reforca a importancia de praticas educativas
que valorizem a autonomia, o compartilhamento de saberes e a construgao significativa
do conhecimento. A luz das contribuicées dos autores abordados, observa-se que é
possivel articular a educagdo tradicional com os novos recursos multimidia,
especialmente nos anos iniciais da educacdo basica. Os alunos e a prépria sociedade
contemporanea demandam que a escola esteja inserida no mundo conectado, sem se
isolar das transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas que caracterizam o século XXI.

Pensar o ensino na atualidade implica preparar o aluno para um contexto marcado
por multiplas realidades e constantes inovagoes tecnoldgicas. Nesse sentido, a escola
mantém seu papel fundamental como espaco de socializagdo e troca de saberes, ao mesmo
tempo em que necessita acompanhar o ritmo acelerado das transformag¢des do mundo
contemporaneo, garantindo uma formacao integral e alinhada as demandas da sociedade

atual.
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RESUMO

O processo de incorporacao de recursos cibernéticos na esfera pedagdgica reconfigura
substancialmente os modos de apropriacdo dos conteudos escolares e a formacgao
docente. Diante dessa premissa, o objetivo geral deste artigo consiste em analisar os
impactos decorrentes da implementacdo de plataformas digitais no contexto do
planejamento curricular e das dinamicas formativas. Quanto aos procedimentos
operacionais, a presente investigacdo constitui uma Pesquisa Bibliografica de carater
qualitativo, pautada nos pressupostos conceituais e metodolégicos delineados por
Severino (2017) e Marconi e Lakatos (2021). A sintese interpretativa do material
selecionado aponta que, embora os ecossistemas hipermidiaticos oferecam subsidios
significativos para a flexibilizacdo dos itinerarios de aprendizagem, persistem entraves
estruturais e conceituais relacionados a precarizacdo técnica e a necessidade de
ressignificacdo das praticas vigentes. Com base nesses elementos, o fechamento analitico
deste trabalho demonstra que o sucesso das transformagdes escolares pretendidas
depende de politicas continuadas de letramento critico voltadas aos educadores. Desse
modo, a inovacgdo instrumental desprovida de intencionalidade politica e tedrica tende a
reproduzir desigualdades e automatismos cognitivos que contrariam os propositos
emancipatoérios do ato educativo.

Palavras-chave: Praticas Pedagodgicas. Ecossistemas Digitais. Formacao Docente.
Curriculo.
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ABSTRACT

The incorporation of cybernetic resources within the pedagogical sphere substantially
reconfigures the modes of appropriating school contents and teacher education. Given
this premise, the general objective of this paper consists of analyzing the impacts resulting
from the implementation of digital platforms in the context of curricular planning and
formative dynamics. Regarding the operational procedures, the present investigation
constitutes a Bibliographical Research of a qualitative nature, based on the conceptual and
methodological assumptions outlined by Severino (2017) and Marconi e Lakatos (2021).
The interpretative synthesis of the selected material points out that, although hypermedia
ecosystems offer significant parameters for the flexibilization of learning itineraries,
structural and conceptual obstacles persist regarding technical precariousness and the
need to resignify current practices. Based on these elements, the analytical closure of this
study demonstrates that the success of intended school transformations depends on
continuous policies of critical literacy directed at educators. In this way, instrumental
innovation devoid of political and theoretical intentionality tends to reproduce
inequalities and cognitive automatisms that contradict the emancipatory purposes of the
educational act.

Keywords: Pedagogical Practices. Digital Ecosystems. Teacher Education. Curriculum.

1. INTRODUCAO

A introdugdo de aparatos info-eletrénicos no ambiente escolar reconfigura as
mediacdes de ensino e as instdncias de apropriacdo dos saberes pelos educandos. Esse
cenario demanda dos estabelecimentos escolares uma readequacao estrutural e cognitiva
capaz de transcender a mera assimilacao instrumental de ferramentas informaticas de
entretenimento. Os espacos institucionais necessitam compreender que as mutacgoes
civilizatdrias impulsionadas pelas redes de comunicagdo alteram substancialmente as
subjetividades juvenis e a recep¢ao de dados informativos. Desse modo, o
desenvolvimento curricular passa a exigir estratégias inovadoras que dialoguem
diretamente com os anseios epistemoldgicos de uma comunidade discente cada vez mais
inserida na cultura interativa.

O problema de pesquisa que norteia esta investigacdo reside em compreender
quais sdo as principais contribui¢cdes e contradi¢cdes epistemoldgicas encontradas na
utilizacdo de plataformas virtuais e metodologias participativas na formacao docente e na
sala de aula. Torna-se imprescindivel investigar se as ferramentas digitais atuam como
mecanismos de efetiva emancipagdo cognitiva ou se operam apenas como dispositivos de
reproducdo técnica. A dispersdao informativa frequentemente observada nas midias

contemporaneas impde um questionamento severo sobre o tratamento didatico conferido
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aos conteddos programaticos. Essa indagacdo busca mapear as linhas de forca que
estruturam a transicdo entre as praticas expositivas analdgicas e as propostas
pedagdgicas imersivas.

A justificativa tedrica deste trabalho apoia-se na relevancia de descortinar os
impactos ideolégicos e conceituais que os arranjos hipermidiaticos provocam no trabalho
diario dos profissionais da educagao. Socialmente, o estudo legitima-se diante da urgéncia
de subsidiar debates publicos sobre politicas publicas de conectividade escolar que
evitem a mera mercantilizacdo dos sistemas de ensino. A transferéncia acritica de modelos
corporativos para a organizac¢do curricular compromete a autonomia dos professores e a
formacdo cidada dos estudantes. Investigar esses fendbmenos propicia a construgdo de
referenciais reflexivos aptos a orientar a praxis educativa em direcio a um uso
verdadeiramente transformador das tecnologias interativas.

O objetivo geral deste artigo reside em analisar as dinadmicas de incorporagdo de
plataformas digitais e abordagens ativas no cenario educacional contemporaneo,
avaliando seus reflexos na constituicdo curricular. Como propdsitos especificos, busca-se
identificar as potencialidades operacionais dos ambientes imersivos no ensino
fundamental e superior, examinar as contradi¢des formativas enfrentadas pelos docentes
diante da urgéncia cibernética, e mapear contribuicées do design instrucional. Pretende-
se estruturar uma visao sistematica que supere a visao dicotémica entre a recusa total das
midias e o entusiasmo ingénuo perante a modernizacdo das escolas.

A sustentacdo procedimental do estudo ancora-se na modalidade de Pesquisa
Bibliografica, um percurso de natureza tedrica que visa a desconstrugdo analitica de
fontes impressas e digitais ja consolidadas. Conforme os preceitos de Severino (2017) e
Marconi e Lakatos (2021), a organizacdo sistematica da documentacao cientifica permite
a apreensdo das tendéncias conceituais vigentes e a superacdo do senso comum. Esse
levantamento rigoroso viabilizou o exame criterioso de artigos e capitulos que
problematizam a inser¢do midiatica nas salas de aula brasileiras. A filtragem rigorosa do
material assegurou uma base interpretativa sélida, livre de impressdes subjetivas ou
generalizagdes primarias.

A presente arquitetura textual encontra-se subdividida em se¢des tematicas
ordenadas de modo a conferir progressao logica e inteligibilidade aos argumentos
defendidos ao longo da reflexdo. A secdo dois introduz as discussoes iniciais sobre as

midias e a organizacdo dos saberes curriculares na atualidade informacional. Na
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sequéncia, a secdo trés aprofunda o debate acerca das estratégias didaticas interativas e
das ferramentas de design aplicadas a educagdo superior. A secdo quatro detalha
detalhadamente os critérios metodoldgicos e as fontes mobilizadas no percurso

investigativo, ao passo que a se¢do cinco sintetiza as consideragdes finais do estudo.

2. TECNOLOGIAS DIGITAIS E A RECONFIGURACAO CURRICULAR DA FORMACAO

Os ecossistemas interativos impdem uma revisdo profunda das diretrizes de
ensino, exigindo que os curriculos escolares superem a fragmentagao classica herdada da
tradicdo fabril positivista. A inser¢do de plataformas cibernéticas nos programas
formativos de professores ndo constitui uma escolha opcional, mas uma imposicao
decorrente da saturacdo midiatica que envolve o cotidiano das novas geragdes. A
constru¢do de uma postura docente investigativa requer que o uso das ferramentas
digitais ultrapasse o adestramento técnico e atinja o patamar da criacdo intelectual
autonoma. Essa transicdo demanda tempo e investimentos continuos na reestruturacao
das matrizes curriculares das universidades brasileiras.

A urgéncia por reconfigura¢des pedagdgicas fica nitida quando confrontamos as
necessidades escolares e os referenciais teéricos que discutem o espago tecnoldgico na
atualidade. Para Franqueira et al. (2024), o ambiente informatico oferece vantagens
inegdveis no que tange ao acesso documental, entretanto traz riscos severos de
isolamento e superficialidade cognitiva quando desprovido de orientacdo. O avango
técnico sem reflexao critica pode converter a sala de aula em um espago de mera recepg¢ao
passiva de estimulos visuais efémeros. Por consequéncia, a acdo pedagogica precisa
intervir na mediacao dessas ferramentas para assegurar a construcdo de conhecimentos
duradouros.

A reorganizacdo dos componentes formativos exige que os ambientes de
aprendizagem atuem como instancias integradoras de saberes, estimulando a autoria e o
compartilhamento de materiais inéditos entre os docentes. A superacdo das barreiras
fisicas da escola tradicional permite criar comunidades virtuais de pratica que
enriquecem o debate sobre o cotidiano das salas de aula. A emancipagdo intelectual do
educador decorre de sua capacidade de selecionar, avaliar e transformar os fluxos

informacionais em propostas didaticas cookies e contextualizadas. Sem essa autonomia
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analitica, os profissionais convertem-se em meros executores de pacotes instrucionais
elaborados por conglomerados corporativos de tecnologia.

O didlogo com a produgao cientifica recente refor¢a a necessidade de compreender
as plataformas ndo como instrumentos neutros, mas como territérios de disputa
ideologica e curricular. Nesse sentido, Passamani et al. (2024) sinalizam que a arquitetura
das midias digitais interfere diretamente na execug¢do de curriculos inovadores,
redefinindo as competéncias exigidas dos futuros professores. Essa interferéncia exige um
monitoramento constante por parte dos ntcleos docentes estruturantes para evitar a
obsolescéncia dos projetos pedagégicos de curso. A convergéncia entre midias e formagao
humana deve pautar-se pelo compromisso ético e pelo fortalecimento democratico das
instituicdes de ensino.

Conclui-se que a apropriacdo critica das infraestruturas tecnoldgicas demanda a
superacdao do fetichismo instrumental que reduz a inova¢do a compra de aparelhos
modernos. A qualidade da experiéncia formativa reside na intencionalidade politica e
metodoldgica que orienta a utilizacdo dos recursos disponiveis nos ambientes digitais. Os
curriculos precisam convertedores os meios cibernéticos em ferramentas de
desconstrucdo da realidade e de engajamento social dos sujeitos. Somente dessa forma os
futuros educadores estarao preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade

mediada por algoritmos e fluxos continuos de informacao.

2.1. O Letramento Critico e as Praticas Multimodais

As transformacdes linguisticas ocorridas na esfera cibernética exigem do ensino de
linguas uma postura responsiva frente as novas textuanilidades que circulam
intensamente nas redes sociais. Os estudantes interagem diariamente com enunciados
compostos por elementos visuais, sonoros e verbais que exigem habilidades de
decodificacdo complexas e integradas. O foco exclusivo no texto impresso linear mostra-
se insuficiente para capacitar os sujeitos a interpretar os discursos ideolégicos que
transitam no ambiente virtual. A escola necessita, portanto, acolher a multimodalidade
como um componente legitimo e urgente das praticas cotidianas de leitura.

A reflexdo tedrica sobre essas mutacdes discursivas ganha solidez quando
articulada com as investigacdes que mapeiam o cotidiano das salas de aula do ensino

fundamental. O letramento digital critico propicia aos estudantes do nono ano a
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compreensao das intencionalidades persuasivas que sustentam as produg¢des midiaticas
contemporaneas. Essa percepcdo agucada funciona como um antidoto contra a
desinformacdo e a manipulagdo ideolégica recorrentes nos ambientes virtuais de
interacdo social. O desenvolvimento dessas capacidades linguisticas exige do professor
um planejamento minucioso que articule andlise linguistica e contextualizacdo
sociopolitica.

A introducdo de dinamicas interpretativas baseadas em hipertextos oportuniza a
emancipacdo dos educandos, transformando-os de meros consumidores de dados em
produtores conscientes de discursos. A autoria digital pressupde o dominio técnico de
softwares e a clareza ética sobre o impacto das mensagens veiculadas no espago publico.
O trabalho com géneros digitais demanda uma postura metodolégica que valorize os
conhecimentos prévios dos alunos sem abdicar do rigor conceitual exigido pela atividade
académica. A articulagdo entre escola e cultura digital fortalece o papel social da
instituicdo educativa em tempos de fragmentagdo comunicativa.

O aprofundamento dessa tematica exige o exame de abordagens pedagdgicas
voltadas a formagdo inicial e continuada daqueles que coordenam as atividades de ensino.
Conforme a argumentacdo de Campos et al. (2024), a utilizacdo de ambientes virtuais de
aprendizagem capacita os docentes a vivenciarem as potencialidades e os limites da
mediacdo cibernética antes de sua aplicacdo direta com os discentes. Essa vivéncia pratica
desmistifica o uso das tecnologias e favorece a criacdo de estratégias personalizadas de
prevencao didatica. A aprendizagem docente ocorre na agdo-reflexdo sobre as plataformas
disponiveis no cenario formativo.

As propostas de letramento necessitam combater a exclusdo digital e a
vulnerabilidade social que limitam o acesso de parcelas significativas da populacao aos
bens culturais contemporaneos. A insercio da multimodalidade nas aulas de lingua
materna deve visar a justica social e a democratizacdo do conhecimento produzido
historicamente pela humanidade. Nao se trata de abandonar a tradigdo literaria analdgica,
mas de promover um didlogo enriquecedor entre o livro e a tela do computador. Essa
integracdo linguistica assegura uma formacao profissionalizante que prepara os sujeitos
para os desafios comunicativos do século vinte e um.

A estruturacao de atividades baseadas no letramento critico requer uma mudanga
na avaliacdo da aprendizagem, que deve considerar o processo de criacdo e a

fundamentacdo dos argumentos dos alunos. A fixacdo em testes padronizados que
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ignoram a criatividade digital desestimula o engajamento dos jovens e reduz o alcance das
inovagdes propostas. Os educadores precisam dispor de autonomia e apoio institucional
para implementar modificacdes estruturais em seus planos de aula semanais. O
fortalecimento dessas iniciativas garante a consolidacdo de uma escola sintonizada com

os imperativos éticos de seu tempo histérico.

2.2. Ambientes Virtuais e a Aprendizagem Autogerida

A transicdo para modalidades de ensino hibridas ou totalmente virtuais recoloca a
autonomia do estudante como o centro do processo de construcao dos saberes escolares.
A auséncia da vigilancia fisica constante do professor exige o desenvolvimento de
competéncias ligadas a gestdo do tempo e a autorregulagdo cognitiva. Os ambientes
virtuais ndo devem funcionar como meros repositdrios estaticos de arquivos em formato
PDF mas como espacgos dinamicos de interagdo e descoberta. A arquitetura pedagégica
dessas plataformas precisa estimular a curiosidade e o compromisso pessoal com os
objetivos de aprendizagem fixados.

O exame das potencialidades estruturais desses espacos digitais revela que a
configuracdo técnica das ferramentas interfere decisivamente na postura assumida pelos
estudantes durante as atividades. Conforme as formulagdes tedricas de Majiwki (2024), o
design instrucional bem delineado oferece contribuicoes essenciais para consolidar a
aprendizagem autogerida, fornecendo itinerarios claros e feedbacks imediatos aos
usudrios. Essa organizacdo prévia evita a dispersdo mental e reduz a ansiedade dos
educandos que enfrentam a sobrecarga informativa dos meios cibernéticos. O
planejamento do espaco virtual configura-se, assim, como um ato profundamente
pedagobgico e intencional.

A autogestdo do conhecimento pressupde que o sujeito saiba identificar suas
lacunas formativas e buscar os recursos adequados para supera-las de modo
independente. Essa habilidade exige que as propostas de ensino oferecam caminhos
diversificados, permitindo que cada individuo avance de acordo com seu ritmo préprio de
assimilacdo. A flexibilizacdo dos percursos didaticos promove a inclusao de sujeitos com
historicos escolares heterogéneos, diminuindo os indices de evasao frequentes nos cursos
a distancia. A customizacdo dos ambientes virtuais representa um avanco significativo na

busca por uma educac¢do mais equitativa e democratica.
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O papel do educador nesse ecossistema flexivel afasta-se da transmissao verbal de
conteudos e aproxima-se da mentoria intelectual e do suporte motivacional continuo.
Consoante os estudos de Dias (2025), a ampliacao das praticas pedagdgicas na era digital
exige o abandono definitivo do modelo focado exclusivamente no uso do giz e da lousa.
Essa transicdo metodoldgica liberta o professor da repeticdo mecanica de conceitos e
permite que ele se dedique ao acompanhamento minucioso das trajetdrias individuais. A
docéncia ganha em complexidade analitica ao se converter em uma atividade de mediagao
de exceléncia.

Em ultima anadlise, a consolidagdo da aprendizagem autogerida depende da criagdo
de uma cultura académica que valorize a responsabilidade pessoal e o pensamento critico
desde a infancia. Os ambientes virtuais constituem ferramentas potentes, porém a eficacia
pedagobgica reside nos valores éticos e nos habitos de estudo cultivados pelos sujeitos. As
instituicdes escolares devem assegurar que a inserc¢do digital venha acompanhada de um
suporte psicopedagogico voltado ao desenvolvimento da disciplina intelectual. Dessa
forma, as tecnologias emergentes cumprirdo seu papel de impulsionar o crescimento

cognitivo e social da comunidade escolar.

2.3. Desafios e Fragilidades na Aplicabilidade Escolar

A transposicdo das inovagdes tecnologicas para a realidade cotidiana das escolas
publicas esbarra em limites infraestruturais que comprometem a democratizacao das
propostas formativas examinadas. A auséncia de redes de conexdo banda larga estaveis e
a obsolescéncia dos computadores disponiveis geram frustracdes frequentes entre os
profissionais da educacdo. A introducdo de plataformas digitais sem o devido suporte
técnico converte projetos promissores em experiéncias pontuais desprovidas de
continuidade institucional. A superacdo desses entraves econémicos apresenta-se como
precondicdo para qualquer transformacao metodoldgica duradoura na educagao nacional.

A andlise dessas limitacGes estruturais adquire contornos nitidos quando
investigamos a preparacgao tedrica e pratica recebida pelos docentes para lidar com as
ferramentas digitais. Sob a 6tica de Leal, Santana e Almeida (2025), as metodologias ativas
enfrentam fragilidades severas em sua aplicabilidade pratica em decorréncia da escassez
de momentos de formagdo continuada nas escolas. A falta de familiaridade com os

softwares de gerenciamento académico faz com que muitos professores reproduzam
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légicas tradicionais disfarcadas sob roupagens tecnoldgicas modernas. O investimento
nas pessoas deve anteceder a aquisicdo de insumos tecnolégicos pelo poder publico.

A resisténcia cultural a mudanga metodoldgica constitui outro obsticulo
significativo, uma vez que a organiza¢do escolar tradicional privilegia o siléncio e a
passividade dos corpos. A movimentagdo provocada pelo trabalho em equipes e o uso de
dispositivos méveis costumam ser interpretados de forma equivocada como indisciplina
pelos setores conservadores. A superacdo desse paradigma exige uma gestdao escolar
participativa que acolha o erro como parte integrante do processo de inovagdo
pedagogica. Os coordenadores precisam oferecer seguranga juridica e pedagdgica para
que os professores ousem modificar suas rotinas de trabalho.

A reflexdo sobre a viabilidade das transformacgdes curriculares ganha reforgo ao
considerarmos as especificidades das diversas modalidades e niveis de ensino que
compdem o sistema. Conforme sustentam Rodrigues e Rodrigues (2022), as novas
concepg¢des de ensino exigem a revisdo das identidades docentes, forcando o abandono de
privilégios epistemolégicos outrora assegurados pela exclusividade do saber. O professor
deixa de ser a Unica fonte de dados e passa a disputar a atencdo dos estudantes com o
fluxo infinito das redes digitais. Essa mudanca de posicdo provoca crises identitarias que
precisam ser mediadas por instancias de acolhimento institucional.

Verifica-se que as fragilidades na implementacdo das tecnologias emergentes ndo
decorrem de defeitos intrinsecos aos aparelhos, mas das contradi¢des sociais que marcam
o territorio escolar. A desigualdade no acesso aos bens informacionais reproduz a exclusao
historica que marginaliza as classes populares no mercado de trabalho contemporaneo.
As politicas de insercdao digital necessitam integrar-se a projetos mais amplos de
erradicacdo da pobreza e de valorizacao salarial dos profissionais da educagdo. A técnica
deve servir ao projeto politico de construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria.

A superacdo dos desafios diagnosticados pressupde a criacdo de redes de
colaboragdo entre as universidades e as secretarias de educac¢do para o desenvolvimento
de softwares livres. A dependéncia tecnoldgica de plataformas corporativas estrangeiras
ameaca a soberania nacional e limita a liberdade de criagdo dos educadores brasileiros. O
fomento a pesquisa local sobre tecnologias educacionais garante solu¢des adaptadas as
caréncias especificas de cada comunidade escolar. O enfrentamento corajoso desses
obstaculos consolidara um modelo de escola publica sintonizado com as exigéncias

democraticas da atualidade.
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3. METODOLOGIAS ATIVAS E ESTRATEGIAS INTERATIVAS DE APRENDIZAGEM

As abordagens centradas no engajamento discente modificam a distribuicdo do
poder pedagogico na sala de aula, convertendo os estudantes em sujeitos coprodutores de
seus saberes. O abandono das praticas de memorizacdo mecanica impode a adogdo de
sequéncias didaticas estruturadas em torno de problemas reais da comunidade. As
metodologias interativas utilizam os recursos cibernéticos para ampliar os canais de
comunicac¢ao e viabilizar a criacao coletiva de solu¢des para demandas sociais concretas.
Essa oxigenacdo metodoldgica revitaliza o interesse dos jovens pela rotina escolar e
diminui os indices de reprovacao nas disciplinas basicas.

A necessidade de fundamentar essas estratégias com dados analiticos rigorosos
direciona o olhar para as investigacdes voltadas ao ensino superior e profissionalizante.
Na perspectiva de Jesus e Pareschi (2025), o emprego do design thinking na educacgao
superior favorece o desenvolvimento da empatia e do raciocinio sistémico entre os futuros
graduandos. Essa metodologia estimula a busca por respostas criativas mediante a
execucdo de protétipos testados continuamente em cenarios reais de atuacao profissional.
A insercdo desse modelo nas ciéncias humanas e exatas quebra o isolamento académico e
aproxima a universidade do setor produtivo de bens e servicos.

A articulacado entre reflexdao conceitual e atividade pratica exige que os ambientes
de aprendizagem fornegam subsidios para o debate democratico e para a confrontagdo de
diferentes visdes de mundo. As ferramentas colaborativas de escrita e edi¢cdo sincrona
facilitam o trabalho coletivo, mesmo quando os sujeitos encontram-se distanciados
geograficamente. A construcdo do consenso em ambiente virtual desenvolve
competéncias socioemocionais ligadas a tolerancia, a escuta ativa e ao respeito a
diversidade de opinides. O aprendizado da cidadania realiza-se, dessa forma, na prépria
vivéncia das atividades académicas propostas pelos professores.

A eficacia dessas abordagens inovadoras fica evidente quando analisamos
dindmicas especificas voltadas ao desenvolvimento de habilidades argumentativas e de
lideranca nos jovens. De acordo com as andlises de Lima (2025), o semindrio assume
relevancia renovada ao ser utilizado como estratégia ativa de aprendizagem, for¢cando a
pesquisa aprofundada e a oratdria qualificada. O uso de apresentacdes digitais e

infograficos pelos estudantes enriquece a partilha dos dados obtidos ao longo das
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investigacOes tematicas. A sala de aula converte-se em um féorum permanente de debates
cientificos geridos pelos proprios alunos sob supervisao docente.

O sucesso da transi¢do para os modelos participativos requer a reconfiguragdo dos
espacos fisicos das institui¢des escolares, que necessitam superar a disposicao rigida das
carteiras enfileiradas. Os ambientes de aprendizagem devem primar pela flexibilidade,
permitindo a recomposicdo rdpida das turmas em pequenos grupos de trabalho
colaborativo. A integracdo de laboratérios, bibliotecas e areas de convivéncia cria um
ecossistema favoravel a inovacdo e a livre circulacdo de ideias entre as carreiras. O
redesenho espacial reflete o compromisso pedagédgico com uma formacdo aberta,

dinamica e sintonizada com o futuro.

3.1. Praticas Colaborativas e Ferramentas de Design

O desenvolvimento de projetos integradores apoiados em plataformas digitais de
cocriacdo viabiliza a execucdo de experiéncias pedagogicas interdisciplinares de alta
densidade cognitiva. Os estudantes mobilizam saberes de diferentes areas do
conhecimento para solucionar situagdes-problema complexas que imitam os desafios do
mercado de trabalho contemporaneo. A utilizacdo de interfaces graficas intuitivas acelera
a curva de aprendizado das ferramentas técnicas e permite que os grupos dediquem maior
tempo a fundamentagdo tedrica de suas propostas. A colaboracio mediada por
computadores institui novas formas de solidariedade intelectual entre os discentes.

A relevancia dessas dindmicas cooperativas ganha sustentacdo empirica ao
observarmos a introducao de plataformas digitais especificas voltadas ao planejamento
estratégico em sala de aula. Sob o prisma de Zambiasi, Rabelo e Cruz (2024), o uso da
plataforma Strateegia Digital demonstra potencialidades notaveis para organizar o
pensamento coletivo e estruturar debates baseados em metodologias ativas. A ferramenta
orienta as discussées por meio de questdes-chave que impedem a dispersdao dos
estudantes e asseguram a convergéncia em direcdo a entregas consistentes. A tecnologia
atua como um andaime cognitivo que qualifica a interlocucdo académica.

As praticas colaborativas demandam uma reformulagdo nos critérios de avaliagdo,
que precisam contemplar o desempenho coletivo e as contribui¢cdes individuais ao longo
do projeto. O monitoramento das interacdes nas plataformas digitais fornece ao professor

dados em tempo real sobre o engajamento de cada componente do grupo. Essa
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visibilidade processual permite intervencdes pedagogicas oportunas para mediar
conflitos interpessoais ou corrigir desvios na execu¢do das tarefas programadas. A
avaliacdo converte-se em um instrumento formativo de orientagdo e autorregulacao para
os educandos.

O didlogo com outras investiga¢des focadas nas diversas areas do saber atesta a
versatilidade dessas propostas interativas de engajamento discente voltadas a
apropriacao textual. Conforme descrevem Mendes, Schaeffer e Gabriel (2026), o ensino de
lingua portuguesa beneficia-se substancialmente das abordagens ativas ao fomentar a
formacao de leitores criticos sintonizados com as midias contemporaneas. A leitura de
cronicas e ensaios ganha dinamismo quando associada a criacdo de podcasts e canais de
discussao virtual pelos préprios estudantes. A linguagem materializa-se como pratica
social viva e transformadora da realidade comunitaria.

A apropriacdo das ferramentas de design instrucional pelas equipes pedagogicas
garante a sustentabilidade das inovacdes e evita o voluntarismo isolado de alguns
professores. As instituicdes de ensino necessitam criar nucleos de apoio pedagégico
encarregados de assessorar o corpo docente na virtualizagdo de contetidos e na escolha
das plataformas mais adequadas. A profissionalizacdo do design educacional eleva a
qualidade do material didatico disponivel e fortalece a identidade institucional das escolas
publicas. A unido entre técnica, arte e pedagogia qualifica a experiéncia de aprendizagem

dos sujeitos.

3.2. A Investigacdo Pedagodgica e as Dinamicas Construtivas

A aplicagdo das tecnologias emergentes na esfera dos saberes estruturados de
maneira conceitual profunda revela sua natureza experimental, histérica e
essencialmente cooperativa. Os softwares de simulacdo espacial e os laboratérios virtuais
multifuncionais permitem a visualizacdo de fendmenos que antes dependiam
exclusivamente da memorizacdo de sequéncias formais e esquemas conceituais abstratos.
A experimentac¢do em telas interativas oportuniza a realiza¢do de testes sucessivos com
alteracdo de varidveis operacionais em tempo real, estimulando o raciocinio investigativo
e analitico dos estudantes. O erro passa a ser integrado ao percurso de descoberta de

forma totalmente natural.
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O exame dessas metodologias de cunho heuristico encontra respaldo nas pesquisas
que acompanham a introdugao de dindmicas exploratdrias nas séries finais da educagdo
basica. Conforme postulam Estevam e Basniak (2022), as dinamicas de investigacdo
proporcionam um ambiente de alta demanda cognitiva, desafiando os alunos a
formularem suas proprias hipéteses explicativas antes da apresentacdo formal das teorias
pelo docente. Esse modelo inverte a légica classica da transmissao verbal verticalizada e
coloca o foco na busca investigativa do saber. A lousa digital converte-se em um
repositorio interativo de descobertas heterogéneas compartilhadas.

A flexibilizacdo do ensino académico viabiliza a introduc¢do de teorias complexas
sobre estruturas materiais e operacionais nos cursos de gradua¢do de maneira mais
inclusiva. Segundo os argumentos tedricos de Oliveira e Morais (2022), as abordagens
participativas manifestam impactos diretos na melhoria da reten¢do dos saberes praticos
de modelagem fisica e geométrica tridimensional. A utilizagdo de simulagoes
computacionais avancadas aproxima o arcabougo tedrico da realidade encontrada pelos
futuros profissionais nos cendrios de intervencdo técnica imediata. Os estudantes
adquirem uma visdo intuitiva e rigorosa das forcas mecanicas e fisicas que regem os
materiais estudados.

A renovacdo das metodologias estende-se igualmente as disciplinas que exigem
alta capacidade de abstracdo espacial, campos de conhecimento tradicionalmente
associados a elevados indices de reprovacao. Sob essa o6tica, Ferreira (2025) defende que
as dindmicas ativas potencializam a elaboracao das relagdes conceituais iniciais de
representacdo grafica e proporcao espacial, convertendo dados abstratos em desafios
praticos. A manipulacao de formas em interfaces de toque facilita a percepg¢ao das leis de
simetria e das proje¢des geométricas elementares. O conhecimento ganha utilidade
estética e sentido pratico imediato para os jovens pesquisadores em formacgao.

As modificagbes estruturais promovidas pelas ferramentas hipermidiaticas nas
ciéncias e nas humanidades convergem para a consolidacdo de uma escola sintonizada
com as demandas contemporaneas de inovacdo. De acordo com as andlises de Silva e
Babuja (2022), as continuas mudangas observadas na organizagdo das dinamicas
escolares demonstram a urgéncia de incorporar a gamificagdo como elemento mediador.
O uso de mecanicas de jogos eletronicos estimula a resiliéncia e a persisténcia dos
discentes diante de problemas conceituais intrincados e desafiadores. A ludicidade atua

como um importante elemento de mobilizacao afetiva e cognitiva.
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Em conclusdo, o ensino cientifico mediado pelas midias digitais rompe com o
dogmatismo e com o verbalismo que historicamente afastaram os estudantes da producao
académica independente. A formagdo de novos pesquisadores requer uma base escolar
sélida que valorize permanentemente a diivida, a experimentagdo e o rigor metodologico
desde os anos iniciais. As tecnologias emergentes oferecem os recursos necessarios para
converter a sala de aula em um verdadeiro laboratério de investigagdo natural e social.
Cabe aos sistemas educacionais garantir o acesso equitativo a esses dispositivos

institucionais transformadores.

4. METODOLOGIAS

Esta investigacdo de natureza qualitativa caracteriza-se estruturalmente como
uma Pesquisa Bibliografica voltada a andlise critica de produgdes cientificas focadas na
intersecdo entre cibernética e educacdo. O desenvolvimento dos procedimentos
operacionais seguiu estritamente os pressupostos metodolégicos fixados por Severino
(2017) e Marconi e Lakatos (2021), assegurando o rigor heuristico e a transparéncia na
selecdo do corpus documental. O levantamento das fontes ocorreu de forma exaustiva em
indexadores académicos reconhecidos nacionalmente, priorizando artigos, capitulos de
livros e teses defendidas nos ultimos anos. A leitura analitica do material permitiu
identificar as principais categorias conceituais e as recorréncias argumentativas que
estruturam o debate sobre o uso de plataformas interativas na formacgao docente.

O delineamento do quadro tedrico-empirico exigiu a catalogacdo sistematica das
obras que serviram de alicerce para as discussdes desenvolvidas nas se¢des anteriores
deste artigo. A contextualizacdo formal do quadro visa oferecer ao leitor uma visao
panoramica e integrada das contribuicdes especificas trazidas por cada grupo de
pesquisadores selecionados para compor esta reflexdo. Apresenta-se, a seguir, a
sistematizacdo detalhada das fontes documentais que fundamentaram as analises e as

conclusdes parciais deste estudo.
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Quadro 1 - Mapeamento Tedrico e Contribui¢cdes das Fontes Documentais

Ano

2024

2024

2024

2024

2025

2026

2025

2022

Autores

Franqueira, Silvana
Maria Aparecida
Viana et al.

Campos, Erica
Rafaela dos Santos
etal.

Passamani, Andrea
Paula et al.

Zambiasi, Clarissa
Ana; Rabelo,
Fernanda Gomes;
Cruz, Luana Maris
Pedrosa

Leal, Kassia Beatris
Coelho de Melo;
Santana, Vanusia
José; Almeida, Ana
Paula Siqueira Silva
de

Mendes, Paulo
César; Schaeffer,
Adalmir Jacobi;
Gabriel, Diego

Jesus, Anderson
Santos de;
Pareschi, Claudinei
Zagui

Rodrigues, Jeanne
de Jesus;

Titulo da Obra /
Capitulo

Educacao e espaco
tecnoldgico: vantagens e
riscos do ambiente digital
no modelo atual

Uso de plataformas
digitais e ambientes
virtuais de aprendizagem
na formacgdo de
professores

0 papel das tecnologias
digitais na construcdo de
curriculos inovadores
para a formacdo de
professores

Inovando na educacao:
experiéncias com a
plataforma Strateegia
Digital para metodologias
ativas em sala de aula

Metodologias ativas de
ensino - aprendizagem:
conhecimento,
fragilidades e
aplicabilidade na sala de
aula

Ensino de lingua
portuguesa na sala de
aula: metodologias ativas
e formacdo de leitores
criticos

Metodologias ativas na
educacgdo superior:
caracteristicas do design
thinking

A importancia das
metodologias ativas na
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Contribuicdes para a
Pesquisa

Identifica as vantagens de
acesso informativo e alerta
sobre os riscos de
superficialidade e
isolamento cognitivo.

Analisa a importancia de
vivenciar as midias
interativas na formacao
inicial para assegurar
mediac¢des didaticas
conscientes.

Discute a influéncia das
arquiteturas digitais na
reformulacio de
competéncias curriculares
em projetos de cursos
universitarios.

Demonstra a eficacia de
softwares de planejamento
estratégico na organizacao
de debates coletivos de
alta complexidade.

Diagnostica as principais
barreiras institucionais e a
caréncia de formacio
continua que travam as
inovacdes escolares.

Articula a leitura de
géneros tradicionais com a
criacdo discente de midias
sonoras e digitais de
intervencdo social.

Examina a introdugdo do
pensamento de design na
graduacdo para fomentar a
empatia e a resolucdo de
problemas reais.

Problematiza a crise de
identidade docente
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Ano

2022

2022

2022

2025

2025

2024

2025

Autores

Rodrigues, Viviane
Aparecida

Estevam, Everton
José Goldoni;
Basniak, Maria
Ivete

Oliveira, S.; Morais,
R.H. M.

Silva, Carlos
Eduardo Ferreira
da; Babuja, Juliana

Dias, Lilian Antonia
Ninow

Lima, José Evanio
Almeida de

Majiwki, Janaina
Prisilla Bandeira

Ferreira, Ana
Suénia de Pontes

Titulo da Obra /
Capitulo

formacdo de
professores(as): novas
concepcoes de ensino,
novas aprendizagens

Ensino exploratdrio de
Matematica na sala de
aula

Impacto de metodologias
ativas na aprendizagem e
compreensdo da mecanica
em corpos deformaveis

Evolugdo na Educagdo: as
mudangas da sala de aula

Do giz as metodologias
ativas: ampliando as
praticas pedagbgicas na
era digital

Seminario: sua
importancia como uma
das metodologias ativas
de aprendizagem na sala
de aula

0 design instrucional e as
suas contribui¢cdes na
aprendizagem autogerida

Metodologias ativas na
sala de aula:
potencializando o ensino

404

Contribuic¢des para a
Pesquisa

decorrente da perda do
monopdlio do saber nas
salas de aula conectadas.

Desenvolve o modelo de
alta demanda cognitiva em
contextos de investigacao,
priorizando a autonomia
de resolucao.

Comprova os ganhos de
retencdo conceitual em
campos técnicos por meio
do uso de simulac¢des
computacionais
interativas.

Defende a incorporagio
dos elementos ludicos e da
gamificacdo para
impulsionar o
engajamento afetivo e
cognitivo dos jovens.

Advoga a superagdo do
verbalismo analdgico
tradicional e a adogdo de
posturas docentes focadas
na mentoria flexivel.

Resgata a relevancia das
apresentacoes coletivas
amparadas por
infograficos digitais para a
formacao da oratéria
cientifica.

Fornece subsidios sobre a
estruturacdo de ambientes
virtuais organizados para
evitar a dispersdo mental
dos discentes.

Aplica abordagens
dindmicas no ensino de
representacgoes espaciais,
convertendo abstracgoes
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Ano Autores Tltu,lo da Obra / Contrl_bul(;oes paraa
Capitulo Pesquisa
de conceitos iniciais de em desafios praticos e
trigonometria visuais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O encerramento desta secdo metodoldgica ratifica a perfeita consonancia entre a
abordagem qualitativo-bibliografica adotada e os objetivos gerais fixados no inicio do
texto. O exame aprofundado do corpus selecionado permitiu responder de forma
satisfatéria ao problema de pesquisa, revelando as contradi¢des dialéticas que marcam a
insercdo tecnoldgica nas escolas. A triangula¢do das visdes tedricas das dezesseis obras
mapeadas garantiu a necessdaria densidade argumentativa, evitando andlises superficiais
ou adesdes ingénuas ao modismo informdtico. Resta evidente a coeréncia interna do
método escolhido para desvelar as complexas relagdes estruturais que regem o curriculo

contemporaneo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise sistematica desenvolvida ao longo deste estudo cumpriu integralmente o
objetivo geral de examinar as dindmicas de incorporacdo das plataformas digitais e
abordagens ativas no cendario educacional contemporaneo. Os resultados demonstram
que as midias interativas oferecem subsidios inegaveis para a flexibiliza¢do curricular e
para o desenvolvimento da autonomia discente quando mediadas por uma
intencionalidade pedagodgica clara. Por outro lado, a investigacdo desvelou fragilidades
estruturais severas ligadas a precarizacao técnica das escolas publicas e a caréncia de
programas de formacgdo continua voltados aos professores. O sucesso das transformacoes
metodologicas pretendidas vincula-se diretamente ao enfrentamento dessas contradicoes
materiais e politicas que afetam o cotidiano escolar.

A ressignificacdo das identidades docentes apresenta-se como um desdobramento
critico fundamental, exigindo que os profissionais abandonem a postura transmissiva
classica e assumam fungdes ligadas a mentoria intelectual e a mediacdo estratégica. O
letramento digital critico ganha centralidade ao instrumentalizar tanto educadores

quanto educandos para a desconstrucdo dos discursos ideoldgicos e persuasivos que
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circulam nos ambientes virtuais. As diversas areas do saber e da apropriacdo textual
beneficiam-se de forma equitativa das inova¢des quando os recursos graficos e ludicos
atuam como andaimes cognitivos voltados a resolugdo de situagées-problema reais da
comunidade. A articulacdo entre técnica e ética evita o esvaziamento conceitual das
disciplinas escolares.

O redesenho dos espacos fisicos institucionais e a adogdo de ferramentas de design
instrucional estruturadas surgem como recomendag¢des operacionais urgentes para
assegurar a sustentabilidade das praticas colaborativas implementadas. A dependéncia de
softwares corporativos fechados impde uma reflexdo severa sobre a soberania pedagégica
nacional, sugerindo a necessidade de fomento estatal ao desenvolvimento de plataformas
de codigo aberto. A avaliacdo da aprendizagem necessita acompanhar essa transicao
metodoldgica, abandonando testes padronizados de memorizacdo em favor do
monitoramento processual e formativo das produgdes coletivas dos estudantes. A
inovacdo isolada de alguns profissionais requer suporte institucional permanente para
converter-se em cultura académica consolidada.

A continuidade das pesquisas nessa area deve priorizar o acompanhamento
longitudinal dos impactos dessas tecnologias sobre os indices de evasao e reten¢do nas
periferias urbanas brasileiras. Torna-se imperioso aprofundar a investigacdo sobre os
mecanismos de exclusdo digital que perpetuam desigualdades historicas sob a falsa
premissa da modernizag¢do educacional neutra. A emancipagdo humana permanece como
o horizonte ético inegociavel de qualquer reforma curricular que pretenda utilizar os
meios cibernéticos para a construcdao de uma sociedade democratica. As tecnologias
emergentes cumprirdo o prometido papel transformador somente quando subordinadas

a um projeto politico-pedagégico inclusivo, critico e socialmente referenciado.
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RESUMO

0 redesenho dos espacgos escolares exige a incorporacao de formatos metodoldgicos que
integrem os ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem. Diante disso, este artigo tem
por objetivo analisar as contribuicdes da aprendizagem hibrida para o engajamento
discente no cotidiano da educacgdo basica. A fundamentagdo metodolégica estrutura-se
por meio de uma Pesquisa Bibliografica, a qual viabiliza o0 mapeamento conceitual e a
andlise rigorosa de produg¢des académicas sobre o tema. Conforme as orientacdes
procedimentais estabelecidas por Gil (2022) e Marconi e Lakatos (2021), a selecdo e o
tratamento do acervo documental asseguram a validade cientifica das inferéncias
construidas. O conteddo investigado reconstréi as potencialidades dos recursos
multimidias e das plataformas digitais, explicitando os desafios formativos enfrentados
pelos docentes diante da cultura digital. A investigacdo demonstra que as propostas
hibridas otimizam o aproveitamento dos estudantes ao diversificar os estimulos e
promover a autonomia interpretativa. A articulacdo entre os espacos escolares e digitais
reposiciona o educando como sujeito ativo, embora a efetividade dessa transicdo dependa
de suporte institucional continuo e infraestrutura tecnolégica adequada.
Palavras-chave: Aprendizagem Hibrida. Mediacdo Tecnoldgica. Praticas Pedagogicas.
Cultura Digital.
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ABSTRACT

The redesign of school spaces requires the incorporation of methodological formats that
integrate physical and virtual learning environments. Given this, this article aims to
analyze the contributions of hybrid learning to student engagement in the daily life of
basic education. The methodological foundation is structured through a Bibliographic
Research, which enables the conceptual mapping and rigorous analysis of academic
productions on the subject. In accordance with the procedural guidelines established by
Gil (2022) and Marconi and Lakatos (2021), the selection and treatment of the
documentary collection ensure the scientific validity of the constructed inferences. The
investigated content reconstructs the potential of multimedia resources and digital
platforms, explaining the formative challenges faced by teachers in the face of digital
culture. The investigation demonstrates that hybrid proposals optimize students'
performance by diversifying stimuli and promoting interpretive autonomy. The
articulation between school and digital spaces repositions the learner as an active subject,
although the effectiveness of this transition depends on continuous institutional support
and adequate technological infrastructure.

Keywords: Hybrid Learning. Technological Mediation. Pedagogical Practices. Digital
Culture.

1. INTRODUCAO

A reconfiguracdo dos espacos de ensino demanda reflexdes consistentes sobre
como os artefatos digitais afetam a apropriacdo do conhecimento na escola
contemporanea. O entrelagamento entre as atividades presenciais e os recursos virtuais
desenha cenarios educativos complexos, alterando a velocidade das trocas informacionais
nas salas de aula. Longe de caracterizar um mero modismo instrucional, essa arquitetura
curricular mista altera os papéis de educadores e educandos na construcao cotidiana dos
saberes. As demandas da sociedade informacional impulsionam as instituicées na busca
por arranjos pedagogicos maleaveis e sintonizados com os habitos comunicativos dos
estudantes atuais.

O cerne da problematica reside em compreender de que maneira a introdugao das
midias digitais pode ultrapassar o uso meramente instrumental e mecanico desses
recursos na rotina escolar. Muitas instituicdes incorporam dispositivos tecnolégicos sem
a necessdria reestruturacdo metodolégica, gerando uma reproducdo de praticas
tradicionais em suportes eletrénicos sofisticados. O desafio pedagégico consiste em
identificar as condi¢cdes fundamentais para que as plataformas virtuais potencializem a

autonomia e a autoria intelectual dos discentes. Urge investigar os impasses que impedem
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a consolidacdo de experiéncias hibridas verdadeiramente integradas e transformadoras
nas redes de ensino.

A relevancia tedrica e social desta discussao ancora-se na necessidade urgente de
subsidiar praticas docentes que respondam a fragmentacao do interesse dos estudantes.
Em termos sociais, a democratizacdo do debate sobre metodologias ativas mediadas por
dispositivos digitais ajuda a combater o anacronismo de curriculos excessivamente
centrados na transmissao verbal. A investigacdo justifica-se pela possibilidade de apontar
caminhos para superar o isolamento da escola em face das vivéncias multimodais que
cercam os jovens fora dela. Compreender esses mecanismos contribui para a formulacao
de intervengdes didaticas mais inclusivas e sintonizadas com os desafios locais.

O objetivo geral deste trabalho consiste em diagnosticar as contribui¢des e os
obstaculos da aprendizagem hibrida como promotora de engajamento no cotidiano
escolar da educacgao basica. Especificamente, intenciona-se examinar o papel das midias
digitais na diversificagdo dos estimulos didaticos oferecidos aos alunos em processo de
alfabetizacdo cientifica. Busca-se também mapear os desafios docentes na conducgao
dessas dindmicas mistas e detalhar as estratégias capazes de amparar a autoria discente.
Desse modo, o estudo descortina o panorama das transformag¢des metodologicas geradas
pela presenca constante da tecnologia em ambientes formativos.

A estruturacao deste itinerario investigativo realiza-se por meio de uma Pesquisa
Bibliografica, modalidade que possibilita 0 exame minucioso do acervo teorico disponivel
sobre a tematica. Sob a otica metodoldgica de Gil (2022), o levantamento documental
permite cobrir uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela pesquisada de
forma direta. Complementarmente, Marconi e Lakatos (2021) asseveram que o manuseio
critico das fontes secundarias oferece o suporte conceitual indispensavel para a
sustentac¢do de hipoteses originais. A andlise integrada dos textos selecionados ampara as
conclusdes formuladas nas etapas interpretativas do estudo.

O percurso argumentativo encontra-se organizado em seg¢des analiticas
coordenadas que aprofundam progressivamente o debate sobre a inovacdo educativa por
meio da incorporacdo planejada de recursos digitais. A secdo dois explora a conceituacao
do ensino hibrido e da integracdo dos ambientes virtuais, abrindo espago para as
subsecdes dois ponto um, dois ponto dois e dois ponto trés, as quais discutem,
respectivamente, os recursos multimidias, o letramento digital critico e as dinamicas

baseadas em projetos. A secdo trés aprofunda o debate sobre os multiletramentos e a
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autoria discente diante da automacdo contemporanea, enquanto a secdao quatro detalha
os procedimentos metodolégicos formais da pesquisa bibliografica, antecedendo as

consideracoes finais estruturadas na se¢do cinco e o correspondente rol de referéncias.

2. APRENDIZAGEM HiBRIDA E INTEGRACAO DE AMBIENTES VIRTUAIS

A fusdo entre os tempos e espacos escolares presenciais e digitais inaugura um
campo proficuo de investigacdo pedagégica que desestabiliza os modelos puramente
expositivos. A alternancia programada entre momentos de estudo individualizado nas
telas e debates coletivos em sala redesenha a dindmica interativa das turmas. De acordo
com Tosin et al. (2024), a articulacdo harmdnica dos ambientes virtuais de aprendizagem
confere elasticidade ao curriculo, personalizando as trilhas de conhecimento trilhadas
pelos sujeitos. Essa flexibilizagdo espacial desonera o professor da fun¢do de transmissor
exclusivo, convertendo-o em arquiteto de percursos investigativos plurais.

Essa mudanca estrutural exige uma postura atenta e reflexiva por parte dos
gestores e professores, pois a virtualidade ndo substitui os encontros fisicos, mas os
potencializa. O verdadeiro hibridismo metodolégico acontece quando as atividades
assincronas fornecem a base cognitiva necessdria para interveng¢des colaborativas
robustas no espago presencial. Gongalves et al. (2024) ponderam que a facilitacao do
engajamento estudantil ocorre na medida exata em que as tecnologias sdo empregadas
para diversificar as formas de expressao do pensamento. O foco das ateng¢des pedagogicas
desloca-se do acimulo de contetidos estaticos para o desenvolvimento de competéncias
analiticas voltadas a resolucdo de problemas complexos.

O exame dessas dinamicas revela que a introdugdo de plataformas digitais nas
escolas demanda uma ressignificacdo profunda do préprio conceito de aula. A docéncia
precisa abandonar o controle rigido dos fluxos de fala para acolher a imprevisibilidade
decorrente das navegacOes autonomas dos alunos. Conforme explicita Menezes (2023), a
formacdo de professores para o uso de metodologias ativas constitui o pilar de
sustentac¢do das reformas curriculares que pretendem integrar recursos computacionais.
Sem essa qualificacdo reflexiva, os recursos tecnolégicos tornam-se adornos caros que
mascaram o tradicionalismo de praticas pautadas na passividade discente.

A transicdo para ecossistemas educativos mistos evoca o imperativo ético de

repensar as desigualdades de acesso que marcam os diferentes contextos escolares
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nacionais. A eficdcia de uma proposta baseada na interconexdo de saberes virtuais e
fisicos pressupde o dominio técnico e a posse de conectividade estavel pelos estudantes.
Vercosa et al. (2024) advertem que o desenho da sala de aula do futuro depende de
investimentos estruturais que impecam a exclusdo dos grupos socialmente vulneraveis. A
inovacdo pedagogica séria assume o compromisso politico de universalizar o acesso
digital como condi¢do indispensavel para a justica cognitiva.

A andlise critica das experiéncias hibridas demonstra que a autonomia do
educando ndo emerge de forma espontinea simplesmente pelo contato com os
dispositivos conectados. A conquista da independéncia intelectual requer
intencionalidade didatica no planejamento das sequéncias de atividades que operam nas
interfaces cibernéticas. O ambiente virtual deve configurar-se como territério de pesquisa
e criacdo coletiva, rejeitando tarefas focadas em repeticGes exaustivas ou questionarios
eletronicos fechados. A plasticidade dos meios digitais precisa servir a emancipag¢do do
pensamento, permitindo ao estudante inventar solu¢des e comunicar descobertas de

modo original.

2.1 Recursos Multimidias e os Desafios da A¢ao Docente

A insercao de videos, simulagdes interativas e dudios nas propostas de ensino
hibridizado altera sensivelmente os modos de apreensdao de conceitos abstratos pelos
alunos. A riqueza semiotica dos materiais digitais oferece multiplos pontos de entrada
para um mesmo conteddo, respeitando os ritmos diferenciados da turma. Fejoli et al.
(2024) salientam que o impacto dos recursos multimidias amplia as conexdes cognitivas
ao traduzir conceitos tedricos densos em representacdes visuais dinamicas. Esse
adensamento perceptivo estimula a curiosidade epistemolégica, favorecendo a fixacao de
no¢des que demandariam longas explanac¢des verbais no formato convencional.

A despeito de tais vantagens, a orquestracao pedagdgica dessas ferramentas impoe
exigéncias severas que frequentemente sobrecarregam o corpo docente em exercicio. A
curadoria de objetos de aprendizagem qualificados exige tempo de preparo e critérios
claros de escolha que fujam do entretenimento vazio. Lorencini et al. (2024) apontam que
os desafios para o professor no espaco tecnoldgico giram em torno da superacdo do

sentimento de obsolescéncia diante de discentes nativos digitais. O medo do erro técnico
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e a escassez de periodos dedicados ao planejamento conjunto limitam a expansao dessas
abordagens diferenciadas.

A superacdo desses entraves requer politicas institucionais que compreendam a
formacao continuada como um processo permanente de reflexdo sobre a propria pratica
educativa. Os cursos de capacitagao precisam distanciar-se do adestramento instrumental
em softwares especificos para focar nas dimensdes epistemolédgicas do ensino mediado
por telas. Aguiar et al. (2024) ressaltam que as midias digitais trazem vantagens
indiscutiveis quando os professores compreendem o funcionamento dos ecossistemas de
aprendizagem online. A seguranca profissional nasce do entendimento de que a técnica
serve ao projeto politico-pedagogico adotado pela comunidade escolar.

A mediacao docente assume caracteristicas de mentoria e orientagdo especializada
na medida em que os estudantes se defrontam com a avalanche informativa das redes. O
educador atua como mediador critico que ensina a distinguir fontes fidedignas de
conteudos fraudulentos ou superficiais que circulam nos ambientes virtuais. Essa funcao
orientadora ganha relevancia quando o uso da multimidia visa a produc¢do autoral dos
alunos e ndo ao consumo passivo de telas. Estimular a juventude a criar seus proprios
podcasts ou infograficos transforma a relacdo com o saber, deslocando os discentes da
condicdo de espectadores.

Os reflexos dessa postura ativa repercutem diretamente nos niveis de atencao e
implicacdo subjetiva dos jovens nas tarefas propostas pelas disciplinas curriculares. A
possibilidade de manipular variaveis em simuladores digitais confere concretude a leis
fisicas ou fendmenos histéricos que antes pareciam distantes da realidade viva. Essa
vivéncia pratica revigora o interesse escolar, atenuando os indices histéricos de evasao e
desinteresse que afetam os anos finais da educagdo basica. O uso planejado dos meios de
comunicacdo digital sintoniza a escola com as linguagens plurais que definem a
contemporaneidade.

O éxito da inser¢do multimidia vincula-se, portanto, a capacidade coletiva de
reinventar as formas de avaliagdo do aproveitamento intelectual discente. Avaliar
propostas hibridas exige instrumentos abertos que captem o percurso de criacdo, a
colaboragdo nas redes e a capacidade de sintese expressa nas midias. O aprisionamento
de praticas inovadoras em moldes avaliativos tradicionais anula os ganhos formativos

obtidos ao longo do processo didatico diferenciado. A coeréncia metodoldgica impoe que
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a flexibilidade vivenciada na construcdo do conhecimento se reflita nos momentos de

acompanhamento e verificacdo da aprendizagem.

2.2 Letramento Digital Critico e o Ensino Emancipatorio

O desenvolvimento do letramento digital transcende a mera aquisicdo de
habilidades operacionais voltadas ao manuseio de teclados e aplicativos de redes sociais.
A formagdo cidada exige a capacidade de decodificar as ideologias subjacentes aos
algoritmos que estruturam a circulagdo de informag¢des na internet. Araujo (2026)
defende que o letramento digital critico capacita o educando a analisar as
intencionalidades discursivas presentes nas producdes multimodais da cibercultura. Essa
competéncia analitica protege os sujeitos contra a manipula¢do informativa, promovendo
uma insercdo consciente e questionadora nos fluxos comunicativos da sociedade
globalizada.

Sob essa 6tica interpretativa, a linguagem escrita ganha novos contornos quando
articulada a elementos visuais e sonoros nos ambientes de aprendizagem mediados por
computadores. A leitura critica de hipertextos exige estratégias cognitivas sofisticadas
para que o estudante ndo se perca em rotas associativas aleatérias e improdutivas.
Figueira e Irala (2024) acentuam que a aprendizagem enriquecida por midias digitais em
areas de linguagens potencializa a expressao criativa por meio do uso integrado de
multiplos canais semioticos. Essa expansdao expressiva enriquece o repertorio
comunicativo dos discentes, preparando-os para as exigéncias do mercado e da vida
social.

A escola converte-se em laboratério de cidadania digital a medida que abre espago
para que os discentes questionem as relagdes de poder inscritas nos coédigos de software.
A reflexao sobre a privacidade dos dados e o funcionamento dos mecanismos de busca de
informacdes deve integrar o cotidiano das aulas. Oliveira e Garcia (2021) observam que
as iniciativas de uso das tecnologias de informacdo e comunica¢do descortinam novas
formas de inclusdo social e geracional. O dominio dessas ferramentas confere voz a
segmentos historicamente silenciados, democratizando a producao de discursos na esfera
publica.

O exercicio do letramento critico estimula os estudantes a produzirem contra-

narrativas que desafiem os estereotipos veiculados pelas midias hegemonicas de
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comunicacdo de massa. O uso de blogs ou canais de video escolares para discutir
problemas do bairro ou da comunidade escolar materializa o carater intervencionista da
educacdo democratica. Essa apropriacdo técnica permite que os jovens utilizem o alcance
das redes virtuais para propor solucdes reais e mobilizar apoios para causas coletivas. A
técnica educacional coloca-se, assim, a servico do engajamento politico e da
transformacao das realidades locais vulneraveis.

A consolidacdo de praticas ancoradas no letramento digital critico demanda a
reestruturacdo dos projetos pedagogicos institucionais para que a tecnologia dialogue
transversalmente com todas as areas. A fragmentacdo do uso dos computadores em aulas
isoladas de informatica impede a compreensdo integrada do fen6meno técnico como
dimensdo da cultura. A indissociabilidade entre as linguagens contemporaneas e os
conteudos disciplinares enriquece a abordagem de temas complexos que exigem visdes
interdisciplinares. A flexibilizacdo das fronteiras do saber escolar acelera a formagao de

pensadores aptos a intervir na complexidade do mundo atual.

2.3 Aprendizagem Baseada em Projetos no Contexto Tecnoldgico

A articulacdo entre a aprendizagem baseada em projetos e as tecnologias digitais
cria um ambiente favoravel a investigacdo cientifica desde a educacao basica. A resolucao
de problemas reais mobiliza os estudantes em torno de metas comuns, exigindo
planejamento, divisdo de tarefas e busca de dados em redes virtuais. Santos e Pereira
(2022) asseveram que o curriculo escolar dinamizado por projetos ganha vitalidade
quando os alunos utilizam suportes tecnoldgicos para materializar suas ideias. O percurso
investigativo sobrepuja a memorizacdo, convertendo os conteidos programdticos em
ferramentas de compreensao da realidade vivida.

A utilizagdo de dispositivos de simulagdo e realidade aumentada expande os limites
do laboratério escolar, permitindo experimentos que seriam inviaveis no plano fisico por
restrigdes financeiras. Sant’Anna (2021) pondera que o uso de simuladores associado a
metodologias ativas potencializa a imersao cognitiva dos educandos, aproximando-os dos
procedimentos da pesquisa cientifica profissional. Essas vivéncias imersivas aceleram a
compreensdo de modelos concebidos abstratamente, tornando palpaveis as
consequéncias de decisoOes tedricas. O erro didatico passa a ser visto como dado analitico

precioso para o redirecionamento das hipoteses formuladas pelos grupos.
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As ferramentas digitais facilitam o acompanhamento processual dos projetos,
viabilizando o registro sistematico de cada etapa de execucdo pelos sujeitos envolvidos.
Portfélios digitais e murais virtuais colaborativos permitem a socializagdo continua dos
avancos obtidos, fomentando a avaliagio mutua entre os pares. Fujiyoshi (2023)
argumenta que a aprendizagem baseada em projetos amparada por suportes eletronicos
favorece o desenvolvimento da corresponsabilidade e do espirito cooperativo. A
visibilidade dos processos estimula o aperfeicoamento constante das producdes
discentes, elevando o padrao de exigéncia e rigor conceitual das investigacoes.

O trabalho com projetos tecnoldgicos oportuniza a insercdo de discussoes
histdricas e sociais que humanizam o aprendizado das ciéncias exatas e da natureza. O
estudo de um problema ambiental local pode desencadear investigacdes estatisticas,
andlises quimicas e produgdes textuais de denuncia social em plataformas online.
Evangelista (2026) demonstra que o uso combinado de metodologias ativas e midias
eletronicas no ensino de historia contribui para a construgdo de aprendizagens
significativas. A contextualizacdo dos contetidos rompe o isolamento das disciplinas,
promovendo uma formacao intelectual integrada e sensivel as dores do tempo presente.

O encerramento de um projeto ganha relevancia publica quando os resultados sao
compartilhados com a comunidade externa por meio de feiras virtuais ou semindrios
abertos na internet. Essa devolutiva social confere sentido ético ao esfor¢co despendido
pelos alunos, demonstrando a utilidade social do conhecimento produzido nos muros
escolares. Fonseca (2025) defende que as tecnologias potencializam a experiéncia de
ensino ao expandirem o alcance das produgdes escolares para além do circulo restrito da
sala de aula. O reconhecimento publico do trabalho eleva a autoestima dos jovens,
estimulando a continuidade dos estudos cientificos.

A sustentabilidade dessa proposta pedagdgica requer a superacao da rigidez dos
tempos escolares, que frequentemente interrompem os fluxos de criagcdo discente com
sinos e trocas de salas. O desenvolvimento de projetos complexos exige blocos de tempo
mais extensos e flexiveis, que permitam o aprofundamento das discussdes e a
experimentacdo tecnolégica. A gestdo escolar precisa atuar como facilitadora dessa
logistica diferenciada, reorganizando os horarios e incentivando a docéncia
compartilhada entre professores de diferentes matérias. A quebra das amarras

burocraticas abre espa¢o para a emergéncia de uma escola verdadeiramente inovadora.
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3. MULTILETRAMENTOS E AS METODOLOGIAS ATIVAS NO ECOSSISTEMA DIGITAL

A inser¢do da juventude em ecossistemas interativos complexos demanda o
desenvolvimento de capacidades cognitivas que superem a decodificagdo de grafemas no
papel. A escola precisa acolher as linguagens multimodais que estruturam as interagoes
cotidianas dos estudantes nas redes computacionais contemporaneas, de modo que,
conforme explicitam Gongalves et al. (2024), as metodologias ativas revigoram o ambiente
de ensino porque transformam aparatos eletrénicos em instrumentos de mobilizacdo do
pensamento critico. Desse modo, o desenho de experiéncias hibridas deve conectar os
objetivos curriculares as dindmicas expressivas que caracterizam as novas midias sociais,
estabelecendo rotas de aprendizagem que facam sentido pratico para os sujeitos
envolvidos.

Esse realinhamento das metas educativas impde a necessidade de superar as
tradicionais sequéncias didaticas pautadas na memorizacdo mecanica de conceitos
concebidos de forma abstrata. O engajamento discente floresce no momento exato em que
os alunos se descobrem coprodutores das trilhas epistemolégicas tracadas pela
comunidade escolar, uma vez que, como ponderam Vercgosa et al. (2024), as plataformas
interativas descentralizam a circulagdo das mensagens, estimulando a colaboragao
imediata entre os sujeitos no espaco virtual. A apropriacdo técnica emancipatdria
converte os dispositivos mdveis em laboratdrios portateis de investigacdo social e
cientifica continua, desconstruindo a antiga passividade que limitava o aproveitamento
intelectual nas classes.

A articulacdo entre a pluralidade cultural e as ferramentas tecnologicas exige um
curriculo flexivel que dialogue abertamente com as demandas especificas das
comunidades locais. Os educadores necessitam de autonomia para selecionar midias
eletronicas que ampliem as referéncias estéticas e interpretativas das turmas em
formacao, embora Tosin et al. (2024) salientem que os ambientes virtuais oferecem
elasticidade ao planejamento, permitindo ritmos diferenciados de dedicagdo aos temas
propostos. Essa maleabilidade pedag6gica humaniza as rotinas institucionais ao acolher
as especificidades cognitivas que definem cada estudante no processo formativo,
impedindo a homogeneizacdo for¢ada dos saberes que costuma desestimular os jovens

pesquisadores.
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A expansao das competéncias expressivas nas salas de aula requer uma profunda
revisdo dos mecanismos historicos utilizados pelas dire¢des para aferir o aproveitamento
intelectual. A persisténcia de avaliagdes padronizadas e estdticas anula os ganhos
reflexivos obtidos por meio de praticas inovadoras pautadas pela diversidade semidtica,
de modo que Lorencini et al. (2024) apontam que os principais impasses docentes
derivam justamente dessa desconexdo entre as formas de ensinar e os moldes formais de
verificacdo. A coeréncia interna das reformas educacionais pressupde o amparo a
posturas avaliativas abertas e focadas nos percursos investigativos, valorizando os erros
processuais como dados cientificos relevantes para o avango cognitivo.

O sucesso dessas experiéncias inovadoras vincula-se a capacidade coletiva de
ressignificar os tempos escolares, que frequentemente fragmentam as vivéncias dos
estudantes com horarios excessivamente rigidos. A execucdo de propostas hibridas
integradas demanda blocos de trabalho estendidos que facilitem a imersao intelectual nas
telas e nos debates fisicos, enquanto Fejoli et al. (2024) argumentam que os materiais
multimidias otimizam as discussdes presenciais a medida que os educandos adquirem
conhecimentos basicos nas plataformas digitais assincronas. O redesenho logistico da
escola constitui, portanto, pressuposto indispensavel para a sustentabilidade da cultura
digital, exigindo dos gestores uma postura flexivel na organizacdo das jornadas
curriculares semanais.

A  superacdo do anacronismo metodoldgico institucional depende,
fundamentalmente, do investimento estatal continuo na formagdo permanente dos
quadros profissionais e na modernizagdo dos laboratérios. A docéncia ndao pode ser
responsabilizada isoladamente pelo fracasso de politicas de insercao digital que
negligenciam as assimetrias regionais de conectividade estavel, a medida que Aguiar et al.
(2024) advertem que o dominio técnico e conceitual dos ambientes virtuais determina o
nivel de apropriacao critica das ferramentas digitais pelas turmas. A inovacdo pedagogica
séria exige o fortalecimento dos planos de carreira e a garantia de infraestrutura de ponta,

estruturando as bases materiais necessarias para a emancipacao intelectual coletiva.

3.1 A Producao Multimodal e a Autoria Discente nas Telas

A transicdo da recepcdo passiva de conteudos para a elaboracao autoral de

mensagens multimodais constitui o nucleo das transformagdes provocadas pelas
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tecnologias de informagdo. Os estudantes atuais manejam ferramentas de edigdo com
facilidade nativa, embora necessitem de orientacao especializada para conferir densidade
critica a essas produgdes, uma vez que Araujo (2026) ressalta que o letramento digital
critico capacita os jovens a identificar as intencionalidades discursivas camufladas sob as
estéticas sedutoras dos ambientes cibernéticos. O exercicio da autoria nas telas
desenvolve a responsabilidade enunciativa, preparando os educandos para a intervencao
consciente no debate publico e atenuando a propagacdo de discursos superficiais.

A producdo de infograficos, documentdrios em curta-metragem e podcasts
escolares materializa o deslocamento do foco pedagégico da mera acumulagdo
informativa para a criagdo conceitual. Essas atividades exigem planejamento rigoroso,
selecdo de fontes confidveis e capacidade de sintese por parte dos grupos envolvidos no
processo investigativo, entretanto Figueira e Irala (2024) afirmam que a aprendizagem
enriquecida pelas midias digitais amplia o repertério expressivo ao integrar diferentes
canais semioticos na constru¢do do pensamento. Essa pluralidade linguistica enriquece a
cognicdo ao permitir formas originais de traducdo dos saberes cientificos historicamente
acumulados, conferindo dinamismo e apelo estético aos relatoérios produzidos pelas
turmas.

O exercicio da escrita ganha contornos complexos quando articulado a hiperlinks,
animacoOes e elementos sonoros que guiam as rotas interpretativas dos leitores nas
interfaces computacionais. A navegacdo autonoma pressupde competéncias leitoras
sofisticadas para evitar a dispersio improdutiva nos fluxos ininterruptos que
caracterizam a rede mundial de computadores, embora Sant’Anna (2021) pondere que a
utilizacdo didatica de simuladores e realidade aumentada intensifica a imersdo dos
discentes na resolucao de dilemas empiricos complexos. A interacdo com o erro digital
transforma-se em oportunidade analitica para o aprimoramento das hipéteses cientificas
construidas, estimulando a persisténcia investigativa e o rigor metodolégico na
formulacao de respostas inovadoras.

As dinamicas interativas estabelecidas nas plataformas digitais colaborativas
rompem o isolamento espacial da sala de aula, conectando os estudantes a problemas e
interlocutores externos. Essa expansdo horizontal da comunicagdo escolar favorece a
construcdo de redes de solidariedade e intercAmbio de experiéncias entre instituicdes de
diferentes localidades, de modo que Fonseca (2025) sustenta que as tecnologias digitais

potencializam a experiéncia educativa na medida em que conferem visibilidade e utilidade
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social as produgdes intelectuais discentes. O reconhecimento publico do esfor¢o
empreendido eleva os indices de dedicacdo juvenil as tarefas propostas, conferindo
sentido ético e politico ao engajamento intelectual dos estudantes da educagdo basica.

A mediacdo docente assume um carater de orientacdo intelectual que orienta os
alunos na triagem das informagdes que circulam velozmente nos ambientes virtuais de
aprendizagem. O educador atua como um provocador epistemolégico que questiona as
fontes secunddrias e incentiva o aprofundamento das andlises apresentadas pelos grupos,
enquanto Menezes (2023) argumentam que a qualificagdo continua dos professores para
o uso de metodologias ativas representa a base de sustentagdo das reformas educacionais
contemporaneas. A seguranca profissional emerge da compreensao de que as maquinas
servem ao projeto politico-pedagoégico emancipatério formulado, mitigando os temores
docentes relacionados a substitui¢do do fator humano pela automacgao tecnolégica.

A sustentabilidade dessas praticas de producdo multimodal vincula-se ao
desenvolvimento de uma cultura institucional que valorize a criatividade e a
experimentacdo estética dos sujeitos. As direcdes escolares precisam flexibilizar as
rotinas administrativas para acolher manifestacdes artisticas e cientificas que escapam
aos formatos disciplinares tradicionais, uma vez que Santos e Pereira (2022) asseveram
que o curriculo dinamizado por projetos ganha vitalidade quando as midias eletrénicas
traduzem as inquieta¢des existenciais dos préprios educandos. A abertura para o novo
rejuvenesce a escola ao transforma-la em territério de inovagdo e emancipacao,

sintonizando as propostas pedagogicas com o fluxo vivo da cultura contemporanea.

3.2 Cultura Digital e Inclusao no Espaco Escolar Misto

A universalizacdo do acesso as interfaces virtuais e aos dispositivos conectados
configura-se como imperativo ético para a garantia da justica cognitiva nos sistemas de
ensino. A inova¢do pedagoégica corre o risco de aprofundar as fossas de exclusdo social
caso ignore as disparidades econdmicas que impedem a conectividade doméstica de
estudantes vulneraveis, de modo que Vercosa et al. (2024) alertam que o desenho da
escola do futuro depende de politicas publicas que democratizem os insumos técnicos e a
banda larga. A tecnologia posta a servigo da inclusao social converte os espacos mistos em
ferramentas de emancipacao cidada, expandindo as oportunidades de desenvolvimento

intelectual coletivo.
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A introducdo de softwares de acessibilidade e recursos de inteligéncia artificial
abre horizontes promissores para o atendimento de discentes com necessidades
educacionais especificas na rotina escolar. As telas interativas oferecem multiplos canais
de recep¢do e expressao que respeitam o ritmo singular de apropriacao dos conceitos
oferecidos pelas disciplinas, a medida que Oliveira e Garcia (2021) asseveram que o uso
planejado das tecnologias digitais desata nos historicos de isolamento geracional e social,
promovendo a democratizagdo do conhecimento acumulado. A plasticidade dos meios
cibernéticos adapta-se as demandas individuais ao eliminar barreiras tradicionais que
geravam exclusdo, assegurando a permanéncia exitosa de alunos historicamente
marginalizados.

A construgdo de um ambiente escolar misto e acolhedor exige que a curadoria dos
materiais virtuais represente a diversidade étnica, de género e cultural que constitui o
tecido social. Os materiais multimidias devem funcionar como espelhos identitarios que
validam as vivéncias dos grupos minoritarios, combatendo preconceitos arraigados na
historia nacional, uma vez que Tosin et al. (2024) postulam que a integracdo harmonica
das plataformas virtuais alarga as fronteiras da sala de aula tradicional, promovendo
trocas interculturais enriquecedoras entre os sujeitos. O didlogo mediado pelas telas
fomenta o respeito mutuo e a partilha de saberes plurais, ressignificando as relagoes
interpessoais no ambiente virtual de aprendizagem.

As metodologias ativas aplicadas ao contexto da inclusdao digital estimulam o
desenvolvimento do espirito cooperativo por meio de tarefas que exigem a
complementariedade dos talentos individuais. Estudantes com diferentes habilidades
encontram nas produc¢des multimodais canais diferenciados para expressar suas
potencialidades intelectuais e criativas na escola, entretanto Gongalves et al. (2024)
argumentam que a facilitagdo do engajamento estudantil ocorre quando a diversidade é
tomada como riqueza metodoldgica nas dinamicas de ensino propostas. A coopera¢do nas
redes virtuais ensina a conviver com a diferenca ao preparar a juventude para o exercicio
da cidadania solidaria, gerando reflexos positivos fora dos muros da instituigao.

A sustentabilidade dessa perspectiva inclusiva vincula-se a superagdo de modelos
formativos docentes focados no adestramento técnico instrumental e na repeticao
exaustiva de comandos operacionais. A docéncia reflexiva precisa compreender as
dimensdes politicas e éticas que envolvem a manipulacdo de dados e a exclusao

sociodigital na contemporaneidade, enquanto Menezes (2023) refor¢a que o preparo
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critico dos educadores para as midias contemporaneas constitui a garantia de que as
tecnologias ndao atuardo como vetores de discriminacdo. A sensibilidade pedagodgica
humaniza as redes cibernéticas ao coloca-las a servigco do acolhimento universal de todos

os estudantes, consolidando a igualdade de oportunidades educacionais.

3.3 0 Papel dos Algoritmos na Formac¢ao do Pensamento Critico

O debate sobre a presenca da automacdo e dos algoritmos de recomendagdo no
cotidiano das novas geracdes assume papel central nas investigacdes sobre inovacgao
escolar. As plataformas virtuais filtram as visdes de mundo oferecidas aos jovens leitores,
criando bolhas informacionais que ameacam o pluralismo de ideias e a convivéncia
democratica, de modo que Araujo (2026) preconiza que a desconstrucao dos mecanismos
internos que regulam os fluxos das redes deve integrar os objetivos fundamentais de todas
as disciplinas curriculares. Compreender o funcionamento dos cédigos de computador
protege os discentes contra a desinformacdo orquestrada, estimulando a autonomia
interpretativa em face dos estimulos programados pelas grandes corporacoes
tecnolégicas.

A escola democratica posiciona-se como laboratério de contra-narrativas
informaticas ao desafiar a pretensa neutralidade técnica das ferramentas de busca
disponiveis comercialmente na internet. Os trabalhos de pesquisa escolar precisam
incorporar o exame das intencionalidades mercadoldgicas que guiam o ranqueamento das
respostas fornecidas pelos buscadores digitais, uma vez que Evangelista (2026)
demonstra que o uso reflexivo das midias eletronicas no ensino favorece o
desenvolvimento de um ceticismo saudavel diante das verdades oferecidas pelas telas
corporativas. O questionamento permanente dos dados virtuais fortalece as capacidades
analiticas dos jovens investigadores, preparando-os para o enfrentamento das fake news
que distorcem o debate politico contemporaneo.

0 manuseio critico das ferramentas de inteligéncia artificial generativa nas tarefas
didrias oportuniza debates ricos sobre ética, pladgio, autoria e limites da automacao do
pensamento humano. Os estudantes necessitam compreender que as respostas
automatizadas carecem de consciéncia histérica, configurando sinteses estatisticas de
produgdes preexistentes na internet globalizada, embora Fujiyoshi (2023) aduza que as

metodologias baseadas em projetos forcam os educandos a irem além das respostas faceis
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fornecidas pelos sistemas de buscas instantaneas. A busca pelo rigor conceitual
desmistifica a infalibilidade das maquinas ao valorizar o esfor¢o intelectual reflexivo
préprio dos seres humanos, resgatando a centralidade da autoria discente nos processos
académicos.

A media¢do pedagdgica ganha relevancia quando orienta a juventude a utilizar o
potencial computacional para solucionar gargalos histéricos de suas respectivas
realidades geograficas e sociais. O uso de bases de dados abertas para mapear problemas
comunitdrios coloca a tecnologia a servigo da transformacao efetiva do mundo real fora
das redes virtuais, a medida que Fonseca (2025) defende que a experiéncia de ensino
ganha vitalidade quando os jovens percebem o impacto social e politico de suas
investigacOes tecnologicas. A técnica deixa de ser fetiche de consumo para converter-se
em instrumento de emancipacdo coletiva, instrumentalizando os estudantes vulneraveis
na busca por melhorias em suas condi¢des de vida locais.

A reconfiguracdo da docéncia diante desse cendrio exige que os professores
assumam o papel de curadores intelectuais aptos a desenhar ecossistemas hibridos que
provoquem o dissenso criativo. O ambiente virtual de aprendizagem ndo pode
transformar-se em espago de homogeneizacdo do pensamento ou de controle burocratico
do comportamento dos alunos, entretanto Lorencini et al. (2024) salientam que os
desafios profissionais no espaco técnico exigem a superacao das posturas transmissivas
em favor de posturas orientadoras abertas. A resisténcia humanista contra a padronizagao
algoritmica assegura a sobrevivéncia da escola como espaco de liberdade, garantindo que

a pluralidade de ideias continue sendo o motor do desenvolvimento cientifico e social.

4. METODOLOGIA

A sustentacdo cientifica deste artigo decorre da adocdo de procedimentos
metodoldgicos rigorosos baseados na Pesquisa Bibliografica, formato essencial para o
mapeamento sistematico da produciao pedagégica contemporanea. De acordo com o
entendimento de Gil (2022), a grande vantagem dessa abordagem reside em facultar ao
investigador a cobertura de uma gama de fen6menos muito mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar diretamente. Sob idéntico prisma analitico, Marconi e Lakatos (2021)
preconizam que a exploracdo criteriosa de fontes secunddrias cumpre a funcdo de

organizar e integrar as correntes tedricas dispersas, fornecendo bases sdlidas para novas
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sinteses interpretativas. O cruzamento analitico dos conceitos extraidos das obras

selecionadas amparou a identificacdo das principais tendéncias do ensino hibrido.

O desenho conceitual que estruturou o presente estudo encontra-se sumariado no

quadro apresentado na sequéncia, o qual retine as fontes tedricas fundamentais para o

exame da mediacdo tecnolégica. A selecio do material seguiu critérios estritos de

aderéncia tematica, priorizando publicagcdes que analisam criticamente o impacto dos

arranjos virtuais sobre a rotina da educa¢do bdsica. A triagem minuciosa dos textos

permitiu correlacionar as visoes de diferentes pesquisadores, evidenciando consensos e

divergéncias quanto a eficacia das metodologias ativas. A organizacdo sistematica dessas

contribuicdes tedricas norteou a redacao das secOes analiticas deste trabalho.

Quadro 1: Mapeamento da Base Teérica da Investigacdo

Ano | Autores Titulo da Obra Contribuicdes para a Pesquisa
Fejoli, D. P. Et | Impacto dos recursos Anallls.a a arr_lpha(;ao das c.one).(oes
2024 R . _ cognitivas via recursos visuais e
Al multimidias no ensino hibrido
Sonoros.
. . . Discute os desafios docentes frente
Lorencini, D. | Metodologias ativas no espaco | | N P
2024 g a obsolescéncia técnica
S.L.etal tecnoldgico o
institucional.
. . o Mapeia as percepcoes de
2024 Aguiar, R. et Apren,d 17agerm ophne. vantagens educadores sobre ecossistemas
al. das midias digitais L
digitais.
Tosin, ]. M. et | Educacdo Hibrida: Integracdo de | Demonstra a elasticidade curricular
2024 . : ) .
al. Ambientes Virtuais decorrente das plataformas mistas.
Gongalves, L. | Metodologias Ativas e | Evidencia os mecanismos de
2024 . o . . .
M. S. et al. Tecnologias Educacionais engajamento discente pelas midias.
2023 Menezes, M. Tecnologias no Contexto Escolar Destaca a cent_rahdade da formacio
Q. L. docente reflexiva nas reformas.
2024 Vercosa, B.F. | A Sala de Aula do Futuro: | Adverte sobre os riscos de exclusdo
M. Et Al. Tecnologias e Aprendizagem social por falta de conectividade.
Figueira, F. | Aprendizagem Enriquecida por | Explora o potencial das linguagens
2024 ) : ; .
C.; Irala, V. B. | Tecnologias multimodais na criacdo autoral.
Oliveira, V. . . R . . . ~ ,
. Universidade aberta a Terceira | Discute a inclusdo geracional por
2021 | C.; Garcia, D. . o
N.M Idade meio das ferramentas digitais.
Santos, R, N cu.rrlculo escolar — pela Articula a resolugdo de problemas
2022 . aprendizagem  baseada em .
Pereira, R. S. ) reais com o uso de suportes.
projetos
Sant'anna, D. | As metodologias ativas e os Avalla. 4 mersao Cogr_ntlva € a
2021 . pesquisa com simuladores
V. multiletramentos . .
interativos.
Fuiivoshi M Metodologias  Ativas - A | Trata do desenvolvimento da
2023 R ]Sy " 7" | Aprendizagem  Baseada em | corresponsabilidade em portfélios
- Projetos virtuais.
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2026 Evangelista, | Metodologias Ativas e TDIC no gg:etﬁ)étilzl;ig:zs a ConStrEigsi(éricii
M. E. A. Ensino de Histéria PR
significativas.
2025 Fonseca, A.| Como as tecnologias digitais | Enfatiza a utilidade social das
B.B. N. potencializam a experiéncia producdes discentes fora dos muros.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O encerramento do ciclo procedimental desta pesquisa envolveu a triangulacdo
critica das informacdes catalogadas no quadro com o problema de pesquisa inicialmente
formulado. A confrontacdo dos dados bibliograficos confirmou a hipdtese de que o
hibridismo metodolégico exige transformacdes estruturais que superam a simples
compra de computadores. A coeréncia interna do estudo restou assegurada pela
aderéncia estrita entre o método de revisdo e o corpus analitico mobilizado ao longo dos
capitulos. Os resultados obtidos oferecem um panorama fidedigno e atualizado das forc¢as

que moldam as praticas pedagodgicas mediadas pelas tecnologias contemporaneas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O percurso investigativo desenvolvido neste artigo permitiu atingir o objetivo
proposto de diagnosticar as potencialidades e os nés criticos da aprendizagem hibrida na
educacdo basica. Os resultados revelam que a integracdo planejada dos ambientes virtuais
promove incrementos significativos no interesse dos estudantes pelas atividades
escolares. A diversificagdo de estimulos promovida pelos recursos multimidias e pelas
metodologias baseadas em projetos atenua o distanciamento historico entre o saber
académico e as linguagens contemporaneas. A investigacdo aponta que a transi¢do para
formatos mistos exige reformas que superam o mero fornecimento de dispositivos
eletroeletronicos para as salas de aula.

A consolidacdo de praticas emancipatérias mediadas pelas tecnologias digitais
esbarra na precariza¢do da infraestrutura escolar e na escassez de tempos dedicados ao
planejamento docente. O fantasma da exclusao digital ameaca a equidade dos processos
educativos quando as propostas assincronas pressupdem conexdes domésticas
indisponiveis para as classes vulneraveis. A formacdo continuada emerge como exigéncia
urgente para que o corpo docente supere a insegurang¢a instrumental e assuma a
curadoria critica dos objetos virtuais. A inovacdo metodolégica demanda uma

reorganizacao do préprio fazer pedagdgico corporificado nos projetos institucionais.
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O desenvolvimento do letramento digital critico desponta como pilar fundamental
para assegurar que a inserc¢do tecnoldgica concorra para a autonomia dos educandos. O
espaco escolar deve configurar-se como territério de desconstrucdo das ideologias
algoritmicas, transformando os discentes em produtores conscientes de cultura e contra-
narrativas sociais. A avaliacdo do rendimento escolar necessita acompanhar essa
flexibilizacdo metodolégica, adotando instrumentos processuais capazes de mensurar a
criacdo coletiva e a autoria intelectual nas redes virtuais. O sucesso das experiéncias
hibridas vincula-se ao compromisso politico com a democratizacdo do acesso aos bens
digitais.

A complexidade dos achados tedricos desaconselha abordagens simplistas que
enxerguem a tecnologia como salvacdo automatica para as crises crénicas do sistema
educacional. O redesenho da sala de aula exige a articulagdo constante entre
investimentos estatais robustos e autonomia didatica garantida aos profissionais em
exercicio. O estudo das midias digitais abre caminhos promissores para investigacdes
futuras focadas nos impactos de longo prazo desses formatos sobre o desempenho
académico. A escola contemporanea fortalece sua relevancia social a medida que acolhe

as transformacoes técnicas sem renunciar ao seu papel humanizador e critico.
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