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Resumo

A construgao de uma escola inclusiva exige transformagées que ultrapassam adaptagGes estruturais,
envolvendo mudangas nas praticas pedagogicas, nas relagdes interpessoais e na cultura escolar. O
presente capitulo discute a relacio entre cultura escolar e inclusao, destacando como valores,
crencas e praticas historicamente construidas podem favorecer processos de exclusao ou promover
o respeito a singularidade. O capitulo fundamenta-se em revisao bibliografica, utilizando autores
que discutem educagdo inclusiva, cultura escolar e desenvolvimento humano. Os resultados
apontam que a efetivacdo da inclusdo depende do comprometimento coletivo da comunidade
escolar, da formacao docente, da gestao democratica e da constru¢io de praticas pedagdgicas que
reconhecam as singularidades dos estudantes. Conclui-se que a escola inclusiva deve constituir-se
como espago de convivéncia, participagao e aprendizagem para todos, valorizando as diferengas

como elemento enriquecedor do processo educativo.

Palavras-chave: Cultura escolar. Educac¢io inclusiva. Escola inclusiva. Diversidade. Formacao

docente.

Introdugio

A educacio inclusiva tem se consolidado como um importante paradigma educacional
fundamentado no direito a educagdo para todos. Nesse contexto, a escola deixa de ser
compreendida como espaco destinado apenas aos estudantes considerados “aptos” aos modelos
tradicionais de ensino e passa a assumir o compromisso com a diversidade humana e com a garantia

da aprendizagem de todos os alunos.

Entretanto, embora os avangos legais tenham ampliado o acesso a escola, muitos desafios
ainda permanecem relacionados a permanéncia, participacio e aprendizagem dos estudantes
publico da educagdo inclusiva. Tais desafios estdo diretamente ligados a cultura escolar,

compreendida como o conjunto de praticas, valores, crengas, normas e comportamentos que
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orientam o cotidiano das institui¢des educativas.

Essa transicao para um modelo educacional acolhedor encontra respaldo ético e legal na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB - Lei n° 9.394/1996). No seu Capitulo V,
dedicado especificamente a Educaciao Especial, a LDB preconiza que o atendimento aos educandos
com necessidades especiais deve ser garantido preferencialmente na rede regular de ensino. Mais
do que assegurar a matricula, a legislacao preve a necessidade de servicos de apoio especializado e
de curriculos, métodos, técnicas e recursos especificos para atender as necessidades de cada
estudante. Assim, a LDB ja sinalizava a urgéncia de flexibilizagdes que o modelo homogeneizador
tradicional historicamente negligenciou. Entretanto, embora os avancos legais tenham ampliado o
acesso a escola, persistem desafios relacionados a permanéncia, participagiao e aprendizagem dos

estudantes publico da educagao especial.

Historicamente, a escola estruturou-se a partir de modelos homogeneizadores, que
valorizavam padrdes unicos de aprendizagem e comportamento. Nesse sentido, estudantes que
apresentavam diferencas fisicas, intelectuais, sociais ou culturais frequentemente eram excluidos,
segregados ou considerados incapazes de aprender. Assim, pensar na constru¢io de uma escola

inclusiva implica, necessariamente, refletir sobre a transformacao dessa cultura escolar excludente.

Conforme estabelecido pela Portaria MEC n°® 421/2026, a educacio especial inclusiva é
reafirmada como uma "modalidade oferecida na rede regular de ensino, transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades”, destinada a assegurar recursos e servigos educacionais para estudantes com deficiéncia,
transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades ou superdotagao. Essa transversalidade
refor¢a que a inclusdo ndo se restringe a um espago isolado, mas deve permear toda a estrutura

escolar.

Diante disso, o presente capitulo tem como objetivo discutir a relacio entre cultura escolar
e construcgdo da escola inclusiva, analisando os desafios e possibilidades para o desenvolvimento
de praticas pedagogicas fundamentadas no respeito as diferengas, na equidade e na participagiao

coletiva.

Metodologia

O capitulo caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa e do tipo tedrico-
bibliografica, apresentando objetivos exploratério-descritivos ao analisar a estreita relagao entre a

cultura escolar e os processos de inclusdao de estudantes publico da educac¢io especial.

O delineamento metodolégico fundamentou-se no levantamento e revisao critica de

literaturas especializadas, englobando artigos de periédicos cientificos, livros de referéncia
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pedagdgica e o arcabougo normativo nacional, com destaque para a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (LDB n° 9.394/1996) e para as diretrizes recentes da Portatia MEC n°
421/2026 da Politica Nacional de Educagao Especial Inclusiva (PNEEI).

A fundamentagio tedrica estruturou-se a partir de eixos tematicos que conectam o conceito
histérico de cultura escolar, os pressupostos dos direitos humanos na educagdo e os desafios da
gestdo pedagogica e da formagao docente, sustentando-se em contribuicoes de autores como

Capellini e Fonseca (2017), Pimentel e Nascimento (2016), Leite e Mol (2022).

Desenvolvimento

A cultura escolar pode ser compreendida como um conjunto de praticas, discursos, normas
e valores construidos historicamente no interior da escola. Segundo Pimentel e Nascimento (2016),
a cultura escolar manifesta-se nas praticas cotidianas, nos modos de organizacao da institui¢ao e

nas relages estabelecidas entre seus sujeitos.

Nesse contexto, percebe-se que muitas praticas escolares ainda reproduzem modelos
excludentes, pautados na homogeneizagao dos estudantes e na valorizagao de padroes considerados
ideais de aprendizagem e comportamento. Tal realidade dificulta a efetivacdo de uma educacio

verdadeiramente inclusiva.

Capellini e Fonseca (2017) afirmam que a educagdo inclusiva constitui um paradigma
fundamentado nos direitos humanos, que combina igualdade e diferenca como valores
indissociaveis. Dessa forma, a inclusio ndao significa apenas permitir o acesso do aluno a escola,
mas garantir condi¢Oes efetivas de participacao, aprendizagem e desenvolvimento.

A escola inclusiva requer mudangas profundas em sua organizagdo pedagogica e cultural.
Isso envolve flexibilizacdo curricular, adaptacio de metodologias, revisao das formas de avaliagao
e valorizagao das singularidades dos estudantes. Conforme destacam Capellini e Fonseca (2017), a
efetivagdao da inclusao depende da reformulacio do ambiente escolar como um todo, incluindo
curriculo, praticas pedagogicas e relagbes interpessoais.

Além disso, a convivéncia com a diversidade possibilita aprendizagens significativas para
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo. A interacdo entre diferentes experiéncias,
culturas e modos de aprender contribui para a formagao de cidaddos mais criticos, empaticos e

conscientes de seu papel social.

Resultados e discussio

Apesar dos avangos nas politicas publicas voltadas a inclusdo, a constru¢ao de uma escola
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inclusiva ainda enfrenta inumeros desafios. Entre eles, destacam-se a auséncia de formacio
adequada dos professores, a precariedade de recursos pedagogicos adaptados e a permanéncia de

concepgoes excludentes no cotidiano escolar.

Pimentel e Nascimento (2016) ressaltam que muitos profissionais da educacdo ainda
percebem a inclusdo como responsabilidade exclusiva do professor, sem o envolvimento efetivo
da gestao escolar e da comunidade educativa. Essa realidade contribui para a sobrecarga docente e

para a dificuldade de implementacio de praticas inclusivas.

Outro aspecto importante refere-se a avaliagio da aprendizagem. Muitas vezes, os
processos avaliativos permanecem centrados em modelos classificatérios e padronizados, que
desconsideram as especificidades dos estudantes. Leite e M6l (2022) destacam que a avaliagdao
inclusiva deve considerar o estudante como um sujeito singular, respeitando suas necessidades e
seu processo de aprendizagem. Nesse sentido, a avaliagao formativa apresenta-se como alternativa
importante para a constru¢ao da escola inclusiva, pois permite acompanhar o desenvolvimento do
aluno ao longo do processo educativo, valorizando avancos, potencialidades e diferentes formas de

aprendizagem.

Outro desafio significativo diz respeito a ruptura com a cultura escolar tradicional, baseada
na padronizacio e no controle. Segundo Pimentel e Nascimento, a escola historicamente
disseminou praticas excludentes ao exigir que todos os estudantes se adequassem a um mesmo
ritmo e modelo de aprendizagem. Assim, a construcdo da inclusao demanda mudangas atitudinais

e pedagdgicas que reconhecam as diferengas como constitutivas do ambiente escolar.

Um avanco crucial trazido pela Portaria MEC n°® 421/2026 no combate as batreiras
diagnosticas ¢ a determinagdo de que as escolas ndo podem exigir laudo médico ou relatorios de
saude para a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE). A regulamentacio define
que o suporte deve fundamentar-se estritamente no estudo de caso pedagdgico, materializado em
documentos obrigatérios como o Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e o
Plano de Desenvolvimento Individual / Plano Educacional Individualizado (PEI). Dessa forma,
institucionaliza-se uma perspectiva avaliativa estritamente pedagogica e centrada nas

potencialidades e necessidades do estudante.

A construgao de uma cultura inclusiva depende do envolvimento coletivo de toda a
comunidade escolar. Nesse processo, a gestdo escolar exerce papel fundamental como articuladora
de agoes pedagogicas e organizacionais voltadas a inclusao.

Pimentel e Nascimento (2016) apontam que a equipe gestora possui importante fungao no
desenvolvimento de redes de apoio, no fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas e na

promocao de a¢des educativas que envolvam toda a comunidade escolar.
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A articulagao coletiva defendida para a transformacio da cultura institucional ganha novos
contornos com a cria¢do da Rede Nacional de Educagao Especial Inclusiva (Reneei) por meio da
Portaria MEC n°® 421/2026. A norma institui os Centros de Referéncia em Formacgio Continuada
e em Servico em Educagiao Especial Inclusiva em cada estado e no Distrito Federal. O papel da
equipe gestora passa a ser também o de conectar a escola regular a essas novas instancias executivas,
promovendo a formacdo docente em servico articulada com os programas estruturantes da

educacio basica.

Além da gestdo, a formagao docente constitui elemento essencial para a efetivacio da
inclusao. Os professores precisam compreender as especificidades dos estudantes, desenvolver
praticas pedagogicas flexiveis e utilizar estratégias diversificadas de ensino que favorecam a

participacdo de todos.

Capellini e Fonseca (2017) destacam que o professor possui papel mediador no processo
de aprendizagem e desenvolvimento humano, sendo responsavel por criar oportunidades de

interagao, participacao e construc¢ao do conhecimento.

Dessa forma, torna-se necessario investir em formagao inicial e continuada que promova
reflexGes sobre diversidade, inclusio, praticas pedagogicas e direitos humanos, contribuindo para

a transformagao das praticas escolares e da cultura institucional.

Consideragdes finais

A constru¢do de uma escola inclusiva exige muito mais do que adaptagdes fisicas ou
cumprimento de legislagoes. Trata-se de um processo continuo de transformagao da cultura escolar,
envolvendo mudancas nas praticas pedagogicas, nas relagdes humanas e nas concepgoes sobre

aprendizagem e diversidade.

Ao longo deste estudo, foi possivel compreender que a cultura escolar pode tanto reforgar
processos de exclusao quanto favorecer praticas inclusivas. Assim, a efetivacao da inclusio depende
do comprometimento coletivo da comunidade escolar, da atuagdo da gestdo, da formagao docente

e da valorizacdo das diferencas como elemento constitutivo da educacio.

A escola inclusiva deve ser compreendida como espago democratico, capaz de acolher
todos os estudantes, respeitando suas singularidades e garantindo condigGes reais de participagao e
aprendizagem. Nesse sentido, construir uma cultura inclusiva significa promover uma educagiao
pautada na equidade, no respeito as diferencas e na valorizacao da diversidade humana.

Superar a cultura escolar tradicional exige o enfrentamento direto de preconceitos

estruturais. Nesse sentido, a Portaria MEC n°® 421/2026 inova ao propor a implementagao das
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Iniciativas de Autodefensoria contra o Capacitismo. Formadas e protagonizadas pelos proprios
estudantes e pessoas com deficiéncia, autistas e com Sindrome de Down, essas a¢Oes visam
conscientizar e combater o capacitismo diretamente nos espacos escolares, transformando a

convivéncia e as relagdes interpessoais a partir do préprio protagonismo discente.
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