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Resumo

O estudo discute as politicas publicas e o processo histérico de educacéao inclusiva
dentro da perspectiva de combate a exclusao social, assim visando a garantia do acesso
dos alunos com deficiéncias a escola, a comunidade e aos diferentes meios sociais e
culturais. Teve ainda por objetivo compreender ainclusao também focaliza a valorizacao
de todos os profissionais da educacéao, a valorizacdo do desenvolvimento de projetos
pedagégicos voltados diversidade escolar e para promogao de praticas e ambientes
escolares que favorecam um melhor desenvolvimento dos educandos, que elimine
barreiras curriculares e fortalega o exercicio da cidadania. Utilizou-se abordagem
qualitativa, por meio de revisdo bibliografica, explorando autores consagrados e
documentos oficiais sobre educacao inclusiva, politicas publicas e gestao escolar. Os
resultados indicam que o papel do gestor relevante parafortalecer uma escolainclusiva.
A discussao evidenciou que a inclusdo é um desafio para a escola “comum”, sendo que
a funcao da equipe gestora é essencial neste processo para transformar da estrutura
social, cultural e humana na qual é escola envolvida. Conclui-se que a preparagao para
uma escolainclusiva é um processo que depende do interesse e da organizacao politica,
social, econbmica e humana, sendo que mudangas nao ocorrem de forma imediata,
mas requer valorizagdes da coletividade, efetivando agdes concretas e 0 compromisso
de cada pessoa, seja na escola ou na comunidade como um todo, para que essas
mudancas favoregcam o processo da educacao inclusiva, contribuindo com as praticas
docentes, assim como a democratiza¢cdo do ensino, sendo esse o papelfundamental do
gestor pedagdgico.
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Introducao

Muitas transformacgdes foram implementadas no processo de inclusédo
educacional nas redes regulares de ensino durante as ultimas décadas. As politicas
educacionais nacional vém crescendo conforme o avango das perspectivas da
sociedade atual, o que de acordo com Michels (2015), envolve trés temas centrais:
gestdo, formacao de professores e inclusdo, sendo que esses temas indicam os
pardmetros para que as estruturas politicas e organizacionais das escolas obtenham um

contexto atual.

A inclusédo escolar de alunos com necessidades educacionais especializadas
vem se tornando um tema de suma importancia para as escolas nas quais esses alunos
sdo inseridos, pois devemos nos atentar se os profissionais da educacdo estao
preparados para atender as demandas da politica educacional inclusiva, bem como se

equipe gestora esta organizada para dar suporte a esses profissionais e aos alunos.

Mas sera que as equipes gestoras das escolas estao preparadas para atender e
dar o suporte necessario aos alunos com necessidades especiais € aos profissionais

envolvidos nessa inclusdo?

Quando falamos em gestao escolar, estamos nos referindo ao conjunto de agcdes
integradas voltadas para promover treinamentos, execugao e avaliacdo da equipe, para
que esta consiga de forma clara e objetiva desempenhar seus projetos e curriculos
educacionais, para tanto necessitam de suporte pedagégico da equipe gestora que deve
fazer as adequacdes necessarias para que este aluno seja acolhido, respeitando as

diferencas e percebendo que cada sujeito é Unico.

A educacéao brasileira tem diante de si o desafio de possibilitar o acesso e a
permanéncia dos alunos com necessidades educacionais especiais na escola, na
perspectiva inclusiva. No entanto, compreender quais sdo as politicas publicas de
educacao inclusiva em documentos legais é fundamental para identificar os avangos e

recuos presentes no sistema educativo.

A educacaoinclusiva é tema de discussoes na area educacional e o debate sobre
ainclusdo de alunos com necessidades educacionais, em salas regulares, provoca uma

grande reflexdo. No momento que propomos discutir a respeito de uma educacéao

inclusiva, estamos pensando e procurando construir praticas que transformem a
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realidade educacional, ndo apenas dos alunos especiais, mas da educagao em um todo.

A legislagcdo tem avancgado e a inclusdo na escola é um direito constitucional,
atualmente ndo had mais espaco para discussbes sobre a aceitagdo, ou ndo destes
alunos nas escolas regulares, desde 1989, negar o acesso escolar a essas criancas é
proibido, como aparece no artigo 8° da Lei n°® 7.853 de 24 de outubro de 1989, constitui
crime punivel com reclusdo de um a quatro anos e multa recusar, suspender, ou
cancelar a inscricdo de alunos em estabelecimentos de ensino publico ou privado por

motivos derivados de deficiéncia.

Na Constituicdo Federal de 1988, artigo 205 a educacao é para todas as pessoas.
A lei é especifica quanto a obrigatoriedade em acolher alunos com necessidades,
contudo, nao ¢é suficiente para ocorrer o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades. Sendo assim, buscou no presente artigo discutir sobre o processo de

politicas educacionais de inclusao.

Aprofundando-nos na analise dos documentos produzidos que constituem uma
politica educacional na perspectiva inclusiva, a nivel nacional podemos enfatizar ainda
as seguintes leis que discutem a inclusao social no &mbito escola, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional , Lei n® 9.394/96, Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 e a nivel
internacional a Declaracdo de Salamanca, realizada em 72 10 de junho de 1994 em
Salamanca na Espanha. Através destes documentos podemos perceber a crescente
trajetoria em que esta inserida a educagao inclusiva no cenario educacional,
considerando a importancia de conhecer € interpretar os interesses dos organismos
financeiros e regulares, que por muitas vezes disseminam diretrizes incoerentes com a

atual organizagao do universo escolar.

Politicas publicas educacionais inclusivas: realidade escolar.

De forma geral, o principal objetivo de uma educacgao inclusiva consiste em
propiciar ao educando a formacdo necessaria e o desenvolvimento de suas

potencialidades dentro do ambito escolar.

Para Carvalho (2005), as leis no Brasil asseguram os direitos somente na teoria,

pois é preciso agdes concretas. O autor em questao nos leva a refletir sobre a nossa

politica educacional inclusiva brasileira que estad sendo profundamente influenciados
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por movimentos e declaragdes, tais esses que buscam promover a integragcao, a
participacdo e combate a exclusdo. Visando o sistema educacional isso se reflete na

ampliacdo de mecanismos que incentivam a verdadeira igualdade de oportunidades.

As leis de inclusao e obrigatoriedade da matricula ndo vieram acompanhadas de
formacao adequadas aos profissionais que trabalham com a educacéao inclusiva. A
preocupacao de muitos docentes é como organizar a pratica de modo a incluir o aluno
com deficiéncias e dar condigbes de aprender. Assim sendo, para que uma pratica
pedagégica seja efetiva é importante que o professor saiba o qué e como fazer em sala
de aula. Isso exige investimento na formagao do profissional, assim em minha visao,
torna-se urgente compreender o que, de fato, estd ocorrendo na escola e que significado
tem para o professor a inclusdo. Mantoan (2015;p. 96), ressalta que [...] “o futuro da
escola inclusiva esta ao nosso ver, dependendo de uma expansao rapida dos projetos
verdadeiramente imbuidos do compromisso de transformar a escola para se adequar

aos novos tempos.”

Figueiredo (2002) defende que a escola precisa rever seus conceitos, ser
transformada para efetivar a inclusdo. E preciso abandonar preconceitos, quebrar

paradigmas e praticas que discrimina qualquer aluno.

Ja Mantoan (2015), ainclusdo nunca ocorrera enquanto a sociedade se sentir no
direito de escolher quais serdo incluidos. E preciso vencer preconceitos, pois a incluséo
sempre foi alvo de debate e nunca foi uma tarefa facil, tanto para o sujeito a ser incluido
como para os educadores que irdo recebé-los. Para tanto é necessario que haja um novo
olhar, ter uma pratica pedagdgica reflexiva, posicionar-se diante dos momentos
conflituosos de forma consciente, buscando uma educagdo comprometida com a

realidade apresentada.

Para Mantoan (2015), o sucesso da educacéao inclusiva de alunos com deficiéncia
nas escolas regulares de ensino decorre das possibilidades de se conseguir progressos
significativos desses alunos na escolaridade. Portanto, o educador devera desenvolver
um bom trabalho no processo de construcdo de uma educacéo inclusiva. E necessario
ocorrer mudancas na questao de gestao escolar, na estrutura fisica das escolas, pois

nao basta garantir somente na legislacdo, é necessario valorizar professor em sua

pratica e efetivar as politicas publicas inclusivas, saindo da teoria para a pratica.
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De acordo com Figueiredo (2002), para implantagcao de uma politica de incluséao,
ndo basta ampliar vagas para pessoas com necessidade especiais. E preciso dar
garantias de que possam continuar, indistintamente, e que pode ser repensada em

funcao das novas demandas da sociedade atual e das exigéncias desse novo aluno.

Como afirma-nos Carvalho (2005), pensar na inclusdo dos alunos com
deficiéncias nas classes regulares sem oferecer-lhes a ajuda e o apoio de educadores
que acumularam conhecimento e experiéncias especificas, podendo dar suporte ao
trabalho dos professores e aos familiares, € o mesmo que fazé-los contar, seja como

numero de matricula, seja como mais uma carteira dentro da sala de aula.

Ao analisarmos a realidade, podemos compreender que todos devem ter direito
a uma educacao de qualidade, mas apenas incluir alunos especiais ndo é incluséo,

precisamos de investimento e de grande reforma no sistema

A idealizacao e construcdo de uma escola de qualidade para todos na filosofia
inclusiva é almejada por muitos gestores, professores, alunos pais e sociedade, exige
modificagdes profundas nos sistemas de ensino, portanto de uma politica publica
efetiva de educacédo inclusiva, a que deve ser gradativo, continua, sistematica e
principalmente planejada com o objetivo de oferecer aos alunos com necessidades
educacionais de qualidade que proporcione na pratica, na acado docente, na
aprendizagem e nas relacdes intersociais a superagao de toda e qualquer dificuldade

que ser interponha a construgao de uma escola democratica.

Estamos atualmente percebendo que a inclusdo escolar exige do sistema
educacional e dos nossos legisladores novos posicionamentos e propostas efetivas que
implicam na valorizagdo do educador em termos de salarios, cursos de capacitagao e a

reestruturacao do espaco fisico atual, permitindo a acessibilidade.

A maioria dos documentos legislativos referentes as politicas publicas de
educacao especial na perspectiva inclusiva presente neste artigo apresenta como
principios o direito do aluno com necessidades educacionais especiais ao acesso e
permanéncia na escola, a formacao e qualificacdo dos professores, curriculos,
métodos, recursos, organizagcbes e infraestruturas adequadas para constituir uma

educacao satisfatéria.

O processo inclusivo ndo é um fim em si mesmo, é um trabalho coletivo,
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continuo, interativo e cooperativo, abrindo possibilidade de compartilhar experiéncias,
tornando nossas escolar lugares privilegiados para se aprender sobre a incluséao, sendo

possivel discutir e construir saberes na diversidade

Para tanto esperamos o surgimento de outras politicas nas perspectiva inclusiva,
reforma e propostas que possam ser discutidas, aprofundadas, reinventadas e de
preferéncia bem sucedidas no cenario educacional especial inclusivo, pois as
discussdes nao se limitam nesse artigo que pretende instigar novas leituras, analises,
consideracoes e atitudes favoraveis a uma politica de educacao para todos sem

estigmas, discriminacgéo e segregacéao.

Gestao escolar como pilar para uma escola inclusiva.

Os profissionais da area da educacdo devem respeitar as diferencas e
particularidades de cada aluno com necessidades especiais, se atentando que cada
sujeito € um ser Unico, dotado de capacidades notaveis, com direitos e deveres como

qualquer outro aluno no Ambito escolar.

No entanto a gestdo escolar deve ter um papel fundamental nas relagdes
existentes entre professor-aluno, fazendo com que haja uma ponte ligando-os em
afetividade e aprendizagem, devendo destacar também a importancia da gestao
educacional como individuo central na relagao entre profissionais em educacéo e as

praticas e politicas educacionais por eles aplicadas.

Apesar de a inclusdo ser um tema moderno que envolve varios segmentos
sociais, a escola tem um papel significativo nesse processo, uma vez que ela contribui
para a formacéao de todos os cidadaos, porém para que isso acontega é necessario que
a escola se reestruture preparando o profissional da educacéao para saber lidar com as
diferencas de cada aluno, dando formacao para que estes saibam atender a esses

alunos.

Ao se falar em reestruturacdo da escola devemos considerar varios fatores,
dentre eles os politicos, estruturais, instrumentais e principalmente os atitudinais, a
escola deve se preparar para amparar o aluno para que este se sinta acolhido pela

instituicdo, sem que sinta algum tipo de discriminacéao, seja por parte do corpo docente,

funcionarios e até mesmo outros alunos, e é papel fundamental da equipe gestora
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mediar esse processo, uma vez que esta tem a escola sob sua responsabilidade,

devendo realizar as mudancas necessarias para que isso ocorra.

Segundo Costa (1994, p. 92)

O gestor procura, geralmente distribuir os professores nas turmas
conforme suas “habilidades” preferéncias e experiéncias de trabalho.
Por exemplo, o professor com maior experiéncia e preferéncia por
alfabetizacao fica com os grupos a serem alfabetizados. O que tem
preferéncia e experiéncia com “troca de letras” fica com os grupos com
essa caracteristicas, e assim por diante.

Para que haja éxito em uma politica educacional inclusiva é necessario que o
grupo docente compreenda de forma mais objetiva as necessidades de cada aluno, sem
qualquer tipo de discriminacdo ou preconceito, respeitando os limites que cada um
possui, sobre este assunto discursa Mantoan (1997, p.170) “por detras de um deficiente
ha sempre uma pessoa que quer estar entre nds, que quer ser um membro ativo da nossa
sociedade e que quer desfrutar da vida, como todos nés. E isto ndo é uma questao de

caridade. E, acima de tudo, um direto a ser respeitado”.

Devemos levar em conta que o gestor é essencial para praticas pedagdégicas
inovadoras, uma vez que agindo assim ele sera capaz de transformar o ambiente escolar
cotidiano em um ambiente em que a inclusao sera bem sucedida, e para que isso ocorra
de forma satisfatoéria, é necessario certa versatilidade em seu trabalho, considerando a
opinido de todos os envolvidos, bem como respeitando a diversidade dessas opinides,
procurando considerar a realidade cultural escolar abrangida pela comunidade ao seu

redor.

Compreende-se que a mudancga consiste “a partir da vontade e organizacéo
coletiva dos homens em torno de objetivos comuns, aos quais se visa alcancar,
lancando mao, da forma mais apropriada possivel, de todos os recursos de que se
dispéem?” (Paro, 2001, p. 157).

Para solidificar a educacéo inclusiva, deve-se contar com todos da equipe escolar

no planejamento do programa de inclusdo, quando este estiver pronto para ser

implementado pela equipe gestora. “Docentes, diretores e funcionarios apresentam
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papéis especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusao escolar seja

efetivada nas escolas” (Sant’Ana, 2005, p. 228).

Cabe a equipe gestora adotar todas as decisdes administrativas exigidas para a
execugao do projeto de educagdo inclusiva uma vez que esta pratica estabelece

perspectivas administrativas e pedagégicas.

A gestdo que aceita desempenhar uma pratica de educacdo inclusiva
compromete-se a organizar e desenvolver atividades que envolvam acoes pedagogicas
conexas com a acessibilidade as salas de aula adaptando curriculos generosos
possibilitando uma troca mutua entre os profissionais do suporte pedagdgico e a

comunidade escolar envolvida.

“Diante da orientacdo inclusiva, as funcdes do gestor escolar incluem a definicao
dos objetivos da instituicdo, o estimulo a capacitacédo de professores, o fortalecimento
de apoio as interacoes e a processos que se compatibilizem com a filosofia da escola”

(Sant’Ana, 2005, p. 228).

Resultados e discussao

Os resultados indicam que a gestao escolar desempenha papel fundamental na
efetivagcdo da educacao inclusiva, sendo o gestor o principal agente na transformacao
das estruturas fisicas, sociais, culturais e humanas da escola. A pesquisa aponta que
nao basta apenas a existéncia de legislacao e politicas publicas que assegurem o direito
dos alunos com necessidades especiais ao acesso e permanéncia na escola, mas é
imprescindivel a atuacao efetiva da equipe gestora para garantir a implementacao
dessas diretrizes no cotidiano escolar. A transformacdo da escola em um ambiente
verdadeiramente inclusivo depende, sobretudo, da capacidade do gestor de articular
recursos, organizar equipes e promover uma cultura de acolhimento e respeito as

diferencas.

A discussdo evidencia ainda que a inclusdo representa um desafio para as
escolas comuns, pois implica em modificar praticas pedagdgicas tradicionais e superar
preconceitos histéricos. Autores como Mantoan (2015) ressaltam a necessidade de uma

formacao continua dos profissionais da educacéo para que estejam preparados para

lidar com a diversidade dos alunos, assim como a importancia da participacao ativa da
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equipe gestora em processos de capacitacao e planejamento pedagégico. Além disso, a
gestao inclusiva deve contemplar ndo sé a organizagao curricular e fisica da escola, mas
também a mediacao das relacoes afetivas entre alunos e professores, promovendo

ambientes de aprendizagem que valorizem as potencialidades de cada estudante.

Outra constatacao relevante refere-se ao papel coletivo na promocao dainclusao.
A gestao escolar deve fomentar a colaboragéo entre docentes, funcionarios, familias e a
comunidade, fortalecendo um compromisso compartilhado para a construgdo de uma
escola democratica e acessivel. Conforme Sant’Ana (2005), o sucesso da inclusao
depende da atuacao conjunta desses atores e do estimulo a praticas pedagodgicas
inovadoras e adaptadas as necessidades especificas dos alunos. Esse processo exige
que o gestor seja versatil e sensivel as particularidades culturais e sociais da
comunidade escolar, buscando a democratizacdo do ensino por meio de acdes

concretas que eliminem barreiras a aprendizagem e a participagao plena.

Por fim, conclui-se que a construgcdo de uma escola inclusiva € um processo
gradual que exige mudancas politicas, sociais, econdmicas e principalmente humanas,
com envolvimento e compromisso de toda a coletividade. A preparagcao para a inclusao
requer investimento em formacéao, infraestrutura adequada e principalmente uma
gestdo comprometida em garantir os direitos educacionais dos alunos com
necessidades especiais. O gestor pedagdégico, ao assumir seu papel central, contribui
decisivamente para o avanco da educacao inclusiva, promovendo ndo apenas a
igualdade de oportunidades, mas também o respeito as diferencas e a valorizagao da

diversidade como um elemento enriquecedor para toda a comunidade escolar.

Consideracoes finais

A educacéo inclusiva é um desafio para a escola “comum”, sendo que a funcao
da equipe gestora é essencial para que este venha a ser atingido, é o gestor quem
proporciona a transformacao da estrutura escolar, ndo apenas da estrutura material e

fisica, mas também a estrutura social, cultural e humana na qual é escola envolvida.

Porém para isso é necessario capacitar todos os envolvidos no processo escolar

de incluséo, tanto professores, bem como os profissionais envolvidos na equipe escolar

de uma forma geral, sendo esses orientados pela equipe gestora, para que haja uma
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educacao inclusiva de qualidade e igualdade para todos, através de debates e reflexdes

dos envolvidos no projeto.

Dessa maneira é possivel desenvolver praticas que beneficiam a educacao
inclusiva, motivando e contribuindo para uma democratizagdo do ensino, sendo que é
indispensavel aos gestores que estejam atentos, pois eles sdo que estio a frente da
escola, e que sido responsaveis para que se concretizem todas as agdes planejadas em

conjunto com toda a equipe escolar.

Com base nas analises realizadas, € o gestor que se destaca no ambiente
educacional inclusivo, uma vez que este exerce um papel principal no dmbito escolar,
cabendo a ele planejar metas e organizar a escola para que esta venha a atender as
criangas que necessitam de atendimento educacional especializado, promovendo uma
educacao inclusiva, propondo agbes que levem a comunidade escolar a se consolidar

com as perspectivas de inclusao.

Portanto podemos concluir que a preparagdo para uma escola inclusiva, é um
processo que depende dointeresse e da organizagao politica, social, econdmica e acima
de tudo humana, sendo que essa mudanca ndo ocorre de forma imediata, mas requer
valorizacbes da coletividade, efetivando acdes concretas e o compromisso de cada
pessoa, seja na escola ou na comunidade como um todo, para que essas mudancas
favoregam o processo da educagao inclusiva, contribuindo com as praticas docentes,
assim como a democratizacdo do ensino, sendo esse o papel fundamental do gestor

pedagégico.
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