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FICHA TECNICA

Este guia técnico &€ um produto inovador, desenvolvido para apoiar a gestdo da preceptoria na
Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia. Ele oferece uma abordagem estruturada e baseada
em evidéncias para qualificar e monitorar a integragao ensino-servigo-gestao, elemento crucial para a
formagao de profissionais de satde na Atencéo Priméria.

A seguir, detalhamos os principais aspectos que fundamentam e descrevem este material, desde
sua autoria até a metodologia empregada em sua criagéo.

Titulo Autoria Natureza do Objetivo
Guia Técnico para Thais Garcia Produto Central

a Gestdo da Peruche Produto Técnico- Apoiar a gestao
Preceptoria na Tecnolégico, da preceptoria
Residéncia vinculado ao por meio de um
Multiprofissional Mestrado instrumento

em Salde da Profissional em avaliativo eficaz,
Familia Saude. aplicavel

diretamente a
Atencéo Priméaria
a Saude.

"Este guia &€ uma ferramenta essencial para gestores de salde, coordenadores de residéncia e
profissionais da Atengéo Primaria, visando a exceléncia na formagéao e no cuidado.”

Publico-Alvo Area de Aplicacio
e Gestores de satde e Atencado Priméria a Satde
e Coordenacodes de programas de residéncia e Gestdo do trabalho e da educagéao na saude

multiprofissional
e Apoiadores institucionais

* Profissionais da Atencéo Priméria a Saude

O desenvolvimento deste guia fundamenta-se em bases tedricas robustas e uma metodologia de
pesquisa rigorosa, garantindo sua aplicabilidade e relevancia no cenéario da salde brasileira.



Sobre Este Guia

Este guia técnico foi desenvolvido como produto técnico-tecnoldgico vinculado ao
Mestrado Profissional em Salde, com o objetivo de apoiar a gestdo da preceptoria
na Residéncia Multiprofissional em Sadde da Familia, no contexto da Atencéo
Priméaria a Saude (APS).

Sua elaboracdo fundamenta-se na articulacéo entre evidéncias cientificas
provenientes da literatura nacional e internacional sobre preceptoria e formacéo em
salde, e achados empiricos oriundos de pesquisa qualitativa de natureza
participante, realizada com preceptores atuantes em programas de residéncia

multiprofissional.

O desenvolvimento do material partiu da compreenséo da preceptoria como prética
complexa, situada no cotidiano dos servigos de saude e atravessada por dimensodes
assistenciais, pedagogicas e institucionais. Nesse sentido, buscou-se traduzir os
principais desafios e potencialidades identificados na pesquisa em estratégias
concretas de apoio a gestao.

O guia estd estruturado em médulos teméticos que integram fundamentacéo
tedrica, instrumentos de autoavaliagao, sintese interpretativa e proposicéo de
encaminhamentos, permitindo sua aplicagdo em diferentes contextos institucionais.

Trata-se de um instrumento autoaplicivel, que pode ser utilizado em espacgos de
planejamento, reunides de equipe, atividades de educacéo permanente em salude e
processos de avaliagcao institucional, contribuindo para a organizagéo, qualificagao e
fortalecimento da preceptoria.

Ao propor uma abordagem aplicada, este guia busca apoiar gestores, coordenacdes
de residéncia e apoiadores institucionais na tomada de deciséo, reconhecendo a
preceptoria como elemento estratégico para a qualificagdo da formacéo em servico
e para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde.

(@ O material destina-se a gestores, coordenacdes de programas de residéncia
e apoiadores institucionais, constituindo-se como ferramenta de apoio a
tomada de deciséo, a organizagédo dos processos de trabalho e ao
fortalecimento da integracéo entre ensino, servico e gestdo no ambito do
Sistema Unico de Satde.



Contexto e Justificativa

A preceptoria constitui um dos principais dispositivos de formagéo em servigo no
Sistema Unico de Salde, especialmente nos programas de Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia. Nesse contexto, o preceptor atua como
mediador entre o processo formativo e o cotidiano do trabalho em salde,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, pedagbgicas e

ético-politicas dos residentes.

Demandas Institucionais

Essas caracteristicas demandam néao
apenas a atuacéo qualificada dos
preceptores, mas também a existéncia
de condigdes institucionais que
sustentem essa prética.

Este guia foi desenvolvido com o
objetivo de apoiar a gestdo na
organizacgao e qualificacéo da
preceptoria, por meio de um
instrumento avaliativo estruturado,
orientado a pratica e adaptavel a
diferentes contextos institucionais.




Objetivos

{ @ OBJETIVO GERAL }

Apoiar a gestao da preceptoria na Residéncia Multiprofissional em Saude da
Familia por meio de um instrumento técnico avaliativo que possibilite
diagndstico, organizagao e qualificacéo das praticas formativas na Atencéo

Primaria a Saude.

Objetivos Especificos

1 Estruturar um instrumento de autoavaliacio da preceptoria

2 Subsidiar a identificacio do nivel de organizacio da preceptoria
3 Apoiar a tomada de decisio na gestiao

4 Favorecer estratégias de qualificacdo e valorizagio da preceptoria
5 TFortalecer a integracao ensino—servico—gestio

6 Possibilitar adaptacio do instrumento a diferentes contextos
institucionais



Como Utilizar Este Guia

Este guia foi estruturado como instrumento avaliativo autoaplicavel, organizado

em modulos temaéaticos.

Cada modulo contempla:

.

Fundamentacao Teorica Breve Instrumento de Avaliacao
Sintese Interpretativa Encaminhamentos para a
Gestao

[ Recomenda-se sua aplicagcdo em espacos institucionais, como reunides
de coordenacéo, atividades de educacdo permanente e momentos de
planejamento. A interpretacdo dos resultados ocorre no préprio médulo,
favorecendo anélise imediata e definicdo de estratégias de intervencgao.



MODULO 1: DIAGNOSTICO
ESTRUTURAL DA PRECEPTORIA

O primeiro mdédulo deste guia concentra-se no Diagnéstico Estrutural da
Preceptoria, um passo fundamental para compreender a base sobre a qual as
praticas de formacédo em servico sado construidas. Ele visa analisar os elementos
organizacionais e materiais que impactam diretamente a efetividade da
preceptoria na Residéncia Multiprofissional em Saltde da Familia.

Uma avaliagdo minuciosa da estrutura existente permite identificar pontos
fortes que podem ser potencializados e gargalos que requerem intervencgéo. Este
diagndéstico abrange desde a disponibilidade de recursos até as politicas
institucionais e o arranjo dos espacos de trabalho, garantindo que a preceptoria
ocorra em um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento
profissional.

Este mdédulo oferece as ferramentas para uma analise profunda,
pavimentando o caminho para agdes de melhoria continua.

Recursos
Disponiveis

Politicas e Normas

Regulamentos claros que
orientam a preceptoria

Materiais e financeiros
para apoio as atividades

I I N .
I N P —
Espaco Fisico e Integracao da
Organizacional Equipe
Ambiente e estrutura Colaboracéo e
para formacgao prética comunicagéo entre
I N N .
I B —

— preceptores e equipe

A compreensao desses pilares estruturais € crucial para a sustentabilidade e a qualidade da
preceptoria, impactando diretamente a formagao dos residentes e a qualidade do cuidado em satde.



Fundamentacao Teorica

A organizacgao institucional da preceptoria constitui elemento central para a
qualidade da formacédo em servico nas residéncias multiprofissionais em saude.
Evidéncias apontam que a formalizacdo da funcdo de preceptor, associada a
defini¢édo clara de atribuicdes e ao reconhecimento institucional, contribui
significativamente para a sustentabilidade e efetividade da prética preceptora
(SOUZA et al., 2019; DEMOGALSKI et al., 2021).

Nesse contexto, a estruturagéo da preceptoria deve ser compreendida como
componente estratégico da gestdo do trabalho e da educacéo na saude,
integrando-se aos processos organizacionais dos servigos e aos objetivos
pedagogicos da residéncia multiprofissional (RODRIGUES et al., 2023; PEREIRA
et al, 2022).

A auséncia de elementos estruturais, como normativas institucionais, definicdo
de responsabilidades e organizagao dos registros, pode comprometer a
continuidade das atividades formativas e fragilizar a integracdo entre ensino e
servigo (FERREIRA et al,, 2022).

Assim, o diagndstico estrutural da preceptoria permite identificar condi¢bes
institucionais existentes, subsidiando a implementacao de estratégias que
fortalecam sua consolidagdo no dmbito da Atencéo Priméaria a SaGde e do
Sistema Unico de Satde (BRASIL, 2015).

—o| Formalizagao da v — Definicio de ﬁ Componente de
Funcao — Atribuicoes = Gestao
Reconhecimento Clareza de papéis como Estruturagéo da
institucional como fator base para a qualidade preceptoria integrada
de sustentabilidade da da formagéo em ao processo de gestédo
pratica preceptora. servigo. da residéncia

multiprofissional.



Instrumento de Avaliacao

Para aprofundar o diagndstico estrutural da preceptoria, apresentamos este
instrumento de autoavaliacdo. Ele permite uma reflexado sistemética sobre os
elementos formais que sustentam a pratica preceptora na Residéncia
Multiprofissional em Saldde da Familia. Responda a cada item assinalando a
alternativa que melhor representa a realidade de sua institui¢éo, buscando uma
anélise objetiva e transparente.

Reconhecimento Definicao de Vinculo com a
formal do atribuicoes residéncia
preceptor () N&o ocorre () () Nao ocorre ()

() Nao ocorre () Parcialmente () Parcialmente ()
Parcialmente () Estruturado Estruturado
Estruturado

Registro das atividades Planejamento da preceptoria
() Nao ocorre () Parcialmente () () Nao ocorre () Parcialmente ()
Estruturado Estruturado

A anélise das respostas obtidas por meio deste instrumento sera fundamental
para identificar as areas que necessitam de maior atenc¢ao e para orientar a
construcéo de planos de acao especificos, visando o aprimoramento da gestéo e
da prética da preceptoria.



Sintese do Modulo

Apds o preenchimento, identifique a alternativa predominante:

Predominio de "Nao ocorre"

Organizacéo incipiente

Predominio de "Parcialmente”

Organizagdo em desenvolvimento

Predominio de "Estruturado”

Organizacéo consolidada



Encaminhamentos para a Gestao

Com base nos resultados do diagndstico estrutural, recomenda-se as seguintes

acdes prioritérias:

%

Instituir formalmente a funcao de preceptor

Definir atribuicoes de forma clara

Organizar registros das atividades

Estruturar planejamento da preceptoria

Integrar a preceptoria ao processo de gestao

© Aimplementacao dessas a¢des contribui para a consolidagdo da

preceptoria como componente estratégico da Residéncia

Multiprofissional em Satde da Familia no @ambito da Aten¢&o Primaria a
Sautde.



MODULO 2:
ORGANIZACAO DO
PROCESSO DE
TRABALHO

Este moédulo aprofunda a analise dos aspectos
operacionais e funcionais da preceptoria, focando na
organizagéo do processo de trabalho que sustenta a
formagéo em servico. Compreender como as
atividades sao planejadas, executadas € monitoradas
€ essencial para garantir a eficacia do ensino-
aprendizagem na Residéncia Multiprofissional em
Saude da Familia.

Uma organizacéo eficiente do processo de trabalho
assegura que preceptores e residentes tenham
clareza sobre suas fungdes, recursos disponiveis e as
etapas de cada intervengao formativa. Isso otimiza o
uso do tempo, minimiza conflitos e potencializa a
experiéncia pratica dos residentes, refletindo
diretamente na qualidade do cuidado prestado.

1 Definicao de Papéis e Responsabilidades

Atribuicbes claras para preceptores, residentes e equipe de
salde.

2 Planejamento das Atividades Formativas

Agenda e cronogramas das praticas, discussoes e
avaliagoes.

3 Fluxos de Comunicacio e Suporte

Canais estabelecidos para feedback, orientagdo e resolugéo
de duavidas.

4. Gerenciamento de Tempo e Carga Horaria

Distribuigéo equitativa de tarefas e acompanhamento do
desenvolvimento.

A anéalise desses elementos permite identificar
oportunidades de otimizacéo, garantindo que a
preceptoria seja uma experiéncia estruturada e
enriquecedora para todos os envolvidos.




Fundamentacao Teorica

A organizacao do processo de trabalho na Atengdo Priméria a Satde constitui um dos
principais determinantes para a integracéo entre assisténcia e formacéo no contexto das
residéncias multiprofissionais. A preceptoria, enquanto pratica pedagobgica inserida no
cotidiano dos servigos, depende de condig¢des institucionais que possibilitem sua
realizacdo de forma planejada, continua e articulada (PEREIRA et al., 2022; RODRIGUES et al,,
2023).

Estudos indicam que a auséncia de planejamento estruturado, de defini¢éo clara de
fluxos e de organizacdo do tempo compromete a qualidade das experiéncias formativas,
podendo gerar fragmentacao do processo de ensino-aprendizagem, sobrecarga dos
preceptores e reducgdo da efetividade da preceptoria (SOUZA; CORDEIRO, 2020;
FERREIRA et al, 2022).

Nesse sentido, a integracéo da preceptoria ao processo de trabalho dos servigos deve
ser compreendida como estratégia essencial para sua sustentabilidade. A incorporagéo
de atividades formativas na rotina da equipe favorece a continuidade do processo
educativo e contribui para o desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas
as necessidades da populacdo (NAZARENO; VALENTE, 2020; BARRETO et al., 2019).

Dessa forma, a organizagao do processo de trabalho configura-se como base para a
qualificacéo da preceptoria, permitindo a articulagao entre cuidado, ensino e gestao no

ambito da Atencéo Priméria & Saude.

Diante disso, torna-se crucial o estabelecimento de estratégias bem definidas que
integrem a preceptoria a rotina de trabalho dos servigos de APS. Essa integracéo ndo
apenas assegura a sustentabilidade e a coeréncia pedagdgica da preceptoria, mas também
contribui para o desenvolvimento de profissionais mais capacitados e alinhados as
necessidades da populacéo atendida. Um processo de trabalho bem organizado é o
alicerce para a formagéao de exceléncia na residéncia multiprofissional.

01 02

Planejamento Estratégico Integracao Rotineira

Definicao clara de objetivos, atividades e cronogramas  Incorporagéo fluida das agées de ensino-servigo ao dia
da preceptoria alinhados a realidade da APS. a dia da equipe, evitando rupturas e sobrecarga.

03 04

Articulacao Colaborativa Sustentabilidade da Pratica

Estimulo a colaboracéo interprofissional e a Garantia de condi¢cdes que permitam a continuidade e
comunicacéo eficaz entre preceptores, residentes e 0 aprimoramento continuo da preceptoria.

demais membros da equipe.



Instrumento de Avaliacao

Para cada item, assinale a alternativa que melhor representa sua realidade:

Existe tempo destinado a preceptoria na agenda ( ) Ndo ocorre () Parcialmente ()
Estruturado

Ha integracéo entre assisténcia e formacao () Nao ocorre () Parcialmente ()

Estruturado

Existe planejamento das atividades com residentes ( ) Ndo ocorre ()

Parcialmente () Estruturado

A agenda de trabalho contempla a preceptoria () Nao ocorre () Parcialmente ()
Estruturado

Ha equilibrio entre atividades assistenciais e formativas () Nao ocorre ()

Parcialmente () Estruturado

(& Este instrumento tem como objetivo auxiliar na identificagdo do nivel de
organizagao do processo de trabalho que permeia a preceptoria. Suas
respostas deverao refletir a percepcao atual sobre as condi¢cdes

existentes para o desenvolvimento das atividades formativas no servico.



Sintese do Modulo

Apbs o preenchimento do instrumento de avaliagcao, identifique a alternativa
predominante que melhor descreve a organizacao do processo de trabalho na

preceptoria:

Predominio de "Estruturado”

Organizacéo consolidada do processo de trabalho

Predominio de "Parcialmente”

Organizagéo em construcao do processo de trabalho

Predominio de "Nao ocorre"

Organizacéo fragil do processo de trabalho



Encaminhamentos para a Gestao

Para aprimorar a organizagao do processo de trabalho e fortalecer a prética da

preceptoria, sugerem-se as seguintes acdes prioritérias, visando otimizar a

integracéo entre as atividades assistenciais e as demandas formativas:

@

Definir tempo protegido para atividades de preceptoria

Assegurar que os preceptores tenham horéarios dedicados exclusivamente as atividades de
ensino e acompanhamento dos residentes, sem interrupgdes ou sobrecarga de tarefas
assistenciais.

Integrar a preceptoria ao planejamento da equipe

Incluir as necessidades e demandas da preceptoria nas discussdes e no planejamento semanal
ou mensal da equipe de salde, garantindo sua visibilidade e prioridade.

Organizar agendas considerando a dimensao formativa

Estruturar as agendas de trabalho dos preceptores e residentes de forma a contemplar

momentos de ensino-aprendizagem, supervisao direta e feedback construtivo.

Estabelecer rotinas de acompanhamento dos residentes

Criar protocolos ou diretrizes claras para o monitoramento do desempenho dos residentes, a
avaliagado de suas competéncias e a identificagcdo de necessidades de suporte.

Promover equilibrio entre assisténcia e formacao

Garantir que a carga de trabalho assistencial ndo inviabilize as responsabilidades pedagogicas
do preceptor, buscando uma sinergia entre o cuidado ao paciente e o desenvolvimento
profissional do residente.

© A efetivagdo desses encaminhamentos contribui significativamente para

a qualificagdo do ambiente de ensino-servigo, impactando positivamente
a formacéo dos futuros profissionais de salde e a qualidade da atencéo
prestada a comunidade.



MODULO 3: Comunicacio e Governanca

No contexto da preceptoria, a comunicagao transcende a mera troca de informacdes; ela se
manifesta na capacidade de dialogar, ouvir ativamente, fornecer feedback construtivo e mediar
conflitos. Sem canais de comunicagao abertos e eficientes, a integragcéo entre o servico e a
formagéo pode ser comprometida, gerando desencontros pedagdgicos e assistenciais que
impactam diretamente a qualidade da experiéncia formativa e o cuidado ao paciente.

A governanga, por sua vez, estabelece os arcaboucos institucionais, politicas e diretrizes que
regulam a prética da preceptoria. Ela define os papéis e responsabilidades, os processos
decisoérios e os mecanismos de responsabilizacdo. Uma governanga robusta garante a
sustentabilidade da preceptoria, a equidade nas oportunidades de aprendizado e a qualidade
das intervencdes, promovendo a padronizagéo e a melhoria continua dos processos.

"Uma comunicacgéo clara e uma governancga sélida sdo a espinha dorsal de qualquer
programa de formagao em salde, assegurando que o propdsito pedagdgico se concretize na
préatica diaria, transformando o conhecimento em acgéo e a teoria em cuidado de exceléncia.”

Abaixo, destacamos os pilares essenciais para fortalecer a comunicagao e a governanga no seu
programa de residéncia:

Canais de Comunicagao Clareza de Papéis e Tomada de Decisao

Abertos Responsabilidades Transparente

Estabelecer plataformas e Definir explicitamente as funcées, Garantir que as decisdes relativas

momentos regulares para didlogo deveres e expectativas de cada a preceptoria, como avaliagéo de

aberto e troca de informagdes agente envolvido na preceptoria desempenho, alocacéo de

entre preceptores, residentes, para evitar ambiguidades e atividades e resolucao de

coordenagéo e equipe de salde. otimizar a colaboragéo desafios, sejam comunicadas de
interprofissional. forma clara e justificada a todos

os interessados.

Mecanismos de Feedback Estruturados

Implementar sistemas formais e informais para dar e receber feedback, promovendo a melhoria continua da
pratica preceptora e o desenvolvimento profissional de residentes e preceptores.



Fundamentacao Teorica

A comunicacéo institucional e a governanca da preceptoria constituem elementos
fundamentais para a articulagéo entre gestédo, coordenagao e preceptores no contexto
das residéncias multiprofissionais em saldde. A existéncia de canais estruturados de
comunicacéao favorece o alinhamento de expectativas, a pactuagao de responsabilidades
e 0 acompanhamento das atividades formativas (PEREIRA et al., 2022; RODRIGUES et al.,
2023).

A literatura evidencia que processos comunicacionais frégeis podem comprometer a
integracéo entre ensino e servico, dificultando a resolugcao de problemas e a construgéao
coletiva de estratégias para o fortalecimento da preceptoria (FERREIRA et al., 2022;
ARNERMANN et al., 2018).

No que se refere & governancga, destaca-se a importancia da definicdo clara de papéis
institucionais, da transparéncia nos processos decisérios e da implementagao de
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da preceptoria. Uma governanca
estruturada contribui para a sustentabilidade da pratica, promovendo maior coeréncia
entre os objetivos formativos e as agdes desenvolvidas nos servigos (SOUZA et al., 2019;
SANTOS et al., 2024).

Além disso, a criagdo de espagos institucionais de escuta e didlogo configura-se como
estratégia relevante para o fortalecimento da corresponsabilizacdo entre os diferentes
atores envolvidos na residéncia, favorecendo a construgéo de praticas mais colaborativas
e integradas (FERREIRA et al., 2022).

Assim, a comunicacao e a governanga da preceptoria devem ser compreendidas como
dimensdes indissociaveis da gestédo, fundamentais para a qualificagdo da formagao em
servico e para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde.

Comunicagao Coordenacao e
Institucional Gestao

'

Governanca Praticas
¢ Alinhadas

Este diagrama ilustra como a comunicacéo eficaz e a governanga sélida séo interdependentes e cruciais para
alcancar a coeréncia e a qualidade nas praticas da preceptoria.



Instrumento de Avaliacao

Para cada item, assinale a alternativa que melhor representa sua realidade:

Existem reunides periddicas com preceptores () Nao ocorre () Parcialmente ()
Estruturado

Ha comunicacéo entre gestao e preceptores () Nao ocorre () Parcialmente ()

Estruturado

Existem espacos institucionais de escuta () Nao ocorre () Parcialmente ()

Estruturado

Ha retorno institucional das demandas () Nao ocorre () Parcialmente ()
Estruturado

Existe registro das decisdes e encaminhamentos ( ) Nao ocorre () Parcialmente (

) Estruturado

() Este instrumento visa auxiliar na identificagdo do nivel de comunicacéo e
governanga que permeia a preceptoria. Suas respostas devem refletir a
percepcao atual sobre as condi¢cdes existentes para o diadlogo, a tomada
de deciséo e o fluxo de informacgdes no servigo.



Sintese do Modulo

Apbs o preenchimento do instrumento de avaliagcao, identifique a alternativa
predominante que melhor descreve o status da comunicacéo e governanca na

preceptoria:

Predominio de "Nao ocorre"

Comunicacgao institucional limitada

Predominio de "Parcialmente”

Comunicagao institucional em desenvolvimento

Predominio de "Estruturado”

Comunicacgao institucional consolidada



Encaminhamentos para a Gestao

Para otimizar a comunicacéo e fortalecer a governanca da preceptoria,

promovendo um ambiente de aprendizagem mais integrado e transparente,

sugerem-se as seguintes agdes prioritarias:

N

J)O

Instituir Reunides Periodicas com Preceptores

Estabelecer um calendario regular de encontros para alinhamento, discussao de desafios, troca
de experiéncias e tomada de decisbes conjuntas, garantindo a participagao ativa de todos os
envolvidos e a coesao das praticas pedagodgicas.

Criar Canais Formais de Comunicacao

Desenvolver e implementar plataformas ou protocolos de comunicagéo claros e acessiveis
para a troca de informacdes essenciais entre gestédo, coordenacéo e preceptores, minimizando
ruidos e garantindo que todos estejam cientes das diretrizes e novidades.

Garantir Espacos Institucionais de Escuta

Proporcionar ambientes seguros e formais onde preceptores e residentes possam expressar
suas preocupacoes, sugerir melhorias e oferecer feedback sobre o processo de trabalho e
formagao, promovendo um didlogo construtivo.

Estabelecer Fluxos de Retorno das Demandas

Implementar mecanismos que assegurem que as demandas e sugestdes apresentadas nos
espacos de escuta recebam um retorno adequado, indicando as agdes tomadas ou as razbes

para sua ndo implementacéo, demonstrando valorizagéo e transparéncia.

Registrar e Acompanhar Decisoes Institucionais

Manter um sistema de registro das decisdes tomadas e dos encaminhamentos propostos, com
acompanhamento de sua execucéao, para garantir a continuidade das agoes, a
responsabilizacéo e a avaliagdo de impacto na qualidade da preceptoria.

@ Aimplementacao consistente desses encaminhamentos fortalecera o

ecossistema da preceptoria, garantindo que a comunicacéo flua de
maneira eficaz e que as decisdes institucionais sejam transparentes e
monitoradas, resultando em uma formagao mais robusta e alinhada as
necessidades da Saude da Familia.



MODULO 4: VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DA

PRECEPTORIA

A valorizagao da preceptoria € um pilar estratégico para a perenidade e qualidade das

Residéncias Multiprofissionais em Saude da Familia. Mais do que um mero

reconhecimento formal, ela exige a constru¢édo de um ambiente institucional,

pedagdgico e organizacional que assegure e fortaleca o exercicio cotidiano da

preceptoria nos servigos de salde.

Estudos na area demonstram que contextos que priorizam a valorizagdo do preceptor

resultam em maior engajamento profissional, otimizam a integracdo entre ensino e

servico, e elevam a qualidade dos processos formativos (SOUZA et al., 2019;
DEMOGALSKI et al.,, 2021; FERREIRA et al,, 2022). Este fortalecimento é crucial para que
0s preceptores, reconhecidos como atores centrais, possam efetivamente contribuir

para a formacao em servi¢o e para aprimorar o cuidado na Atencéo Primaria a Satde.

O fortalecimento da preceptoria exige a articulagéo continua entre gestao,

coordenagao e a equipe de preceptores, visando criar condi¢gdes adequadas para o

desenvolvimento de suas funcgdes.

=

Reconhecimento Institucional

Integrar a preceptoria de forma clara nos
documentos de gestado e planejamento,
conferindo-lhe status e visibilidade dentro da
estrutura organizacional.

[

Apoio Pedagogico
Oferecer programas de formagéao continuada,
suporte técnico e recursos educacionais que

desenvolvam e aprimorem as competéncias
pedagbgicas e assistenciais dos preceptores.

o

Valorizacao Profissional

Promover o reconhecimento simbélico e pratico
do papel do preceptor, destacando sua
importéncia para a formagao dos futuros
profissionais e para a qualidade do cuidado.

©

Condicoes de Trabalho

Garantir que os preceptores disponham de
tempo dedicado, organizagdo de tarefas e os
recursos materiais e humanos necessarios para
o desempenho eficaz de suas fungdes.

Os quatro eixos apresentados séo interligados e fundamentais para construir um ambiente que néo apenas

valorize, mas capacite e apoie integralmente os preceptores em seu papel crucial na formagédo em satde.



FUNDAMENTACAO TEORICA

A valorizagao da preceptoria ha Atencéo Primaria & Salde é uma diretriz institucional
fundamental, intrinsecamente ligada & politica de formacéo em salde e a gestéo do
trabalho. A literatura especializada aponta que a auséncia de reconhecimento formal e de
apoio institucional séo fatores cruciais que fragilizam o exercicio da preceptoria,
impactando diretamente a qualidade do processo formativo e a fixagédo de profissionais
(SOUZA et al., 2019; RODRIGUES; WITT, 2022).

O reconhecimento do preceptor abrange tanto dimensdes institucionais quanto
simbdlicas. Institucionalmente, ele se manifesta pela formalizagdo do papel, pela clara
definicéo de suas atribui¢cées e pela inclusdo da preceptoria nos processos de
planejamento e avaliagéo da instituigdo. No plano simbdélico, o reconhecimento se
constrdi a partir da visibilidade do trabalho desenvolvido e da valorizagao percebida pelo
preceptor dentro das equipes de salde e pela propria gestao (DEMOGALSKI et al., 2021,
SANTOS et al, 2024).

Além disso, a oferta continua de apoio pedagdgico &€ um elemento essencial para o
fortalecimento da preceptoria. Iniciativas como programas de formagao, educagéo
permanente e a criagdo de espacos para a troca de experiéncias entre preceptores tém
se mostrado eficazes no desenvolvimento de competéncias pedagbgicas, aumentando a
seguranca e a eficacia na execugao de suas fungdes (FERREIRA et al,, 2022; NAZARENO;
VALENTE, 2020).

Por outro lado, as condigdes de trabalho inadequadas representam um desafio
significativo. A sobrecarga assistencial, a falta de tempo protegido para as atividades de
preceptoria e a desorganizacdo dos processos de trabalho séo frequentemente citadas
como barreiras que impedem a realizagdo de uma preceptoria de qualidade (SOUZA;
CORDEIRO, 2020; RODRIGUES et al., 2023).

Portanto, o fortalecimento efetivo da preceptoria demanda a implementag¢éo de
estratégias integradas que articulem o reconhecimento institucional e simbdlico, o apoio
pedagbdgico continuo e a reorganizacéo das condigdes de trabalho. Essas agdes
conjuntas séo indispensaveis para consolidar a preceptoria como um componente
estruturante da formacédo em servico no Sistema Unico de Satde (BRASIL, 2015),
garantindo um ciclo virtuoso de aprendizado e aprimoramento da saude.

& Reconhecimento @ Apoio Pedagogico @ Reorganizacao do

Formalizagéo do papel e Formacgé&o continuada e Trabalho

visibilidade do trabalho do espagos de troca para Adequacédo das condigdes

preceptor. desenvolvimento de para otimizar o
competéncias. desempenho da

preceptoria.



Instrumento de Avaliacao

Este instrumento visa auxiliar na autoavaliacdo e diagndstico da situacéo atual da
valorizagao e desenvolvimento da preceptoria ha Residéncia Multiprofissional em
Saldde da Familia. Analise cada critério e marque a opcédo que melhor descreve a
realidade em sua institui¢ao:

Existem agdes () Nao ocorre () Parcialmente () Estruturado
institucionais de
reconhecimento

H4 oferta de () Nao ocorre () Parcialmente () Estruturado
capacitagao para
preceptores

O preceptor () Nao ocorre () Parcialmente () Estruturado
participa de
decisoes

institucionais

Existe incentivo () Nao ocorre () Parcialmente () Estruturado
institucional a

preceptoria

Ha& valorizagao () Nao ocorre () Parcialmente () Estruturado
simbdlica da funcéo

A partir das respostas, a equipe de gestado poderé identificar as dreas de maior
necessidade e os pontos fortes a serem potencializados, direcionando acdes
eficazes para o aprimoramento continuo da preceptoria.



Sintese do Modulo

Apbs a aplicagdo do instrumento de avaliagcéo, a anélise das respostas permite

classificar o estagio de valorizacdo da preceptoria na instituicdo. Essa sintese é

crucial para direcionar agdes futuras e estratégias de aprimoramento, garantindo

que os esforcos sejam focados nas areas de maior necessidade.

Observe a predominéancia das alternativas marcadas para identificar o nivel atual

de valorizagéo e desenvolvimento da preceptoria em sua Residéncia

Multiprofissional em Saude da Familia:

01 02 03
Valorizacao Incipiente  Valorizagao em Valorizacao
Desenvolvimento Consolidada

Indicado por um predominio de
respostas "Nao ocorre’,
revelando a necessidade de
iniciar ou fortalecer acdes de
reconhecimento e suporte aos
preceptores, estabelecendo as
bases para um ambiente de

valorizagao.

Caracterizado por um
predominio de respostas
"Parcialmente’, sinalizando que a
instituicdo estd em processo de
implementacao de politicas e
préaticas de valorizagao, mas
ainda com espacos para
aprimoramento e consolidagao.

Evidenciado por um predominio
de respostas "Estruturado’,
indicando que a valorizagédo e o
desenvolvimento da preceptoria
estdo bem estabelecidos e
integrados aos processos
institucionais, servindo como
modelo de boas préticas.

Esta classificagéo orienta a gestdo a compreender o cenério atual e a planejar os

proximos passos, seja para iniciar o ciclo de valorizagdo, aprimorar iniciativas

existentes ou manter e disseminar praticas consolidadas.



Encaminhamentos para a
Gestao

Com base na fundamentacéo tedrica e na sintese do médulo,
apresentamos uma série de encaminhamentos préaticos destinados a
gestéo da Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia. A
implementag&o destas agdes é fundamental para promover um ambiente
de valorizagao, desenvolvimento e suporte continuo a preceptoria,
impactando positivamente a qualidade da formacao dos residentes.

Implementar Estratégias de
Reconhecimento Institucional

? Desenvolver e formalizar mecanismos que celebrem as
contribuigdes dos preceptores, como certificados, mengdes
honrosas e programas de progressao de carreira baseados
no desempenho e tempo de dedicagéo a preceptoria.

Ofertar Processos Formativos Continuados

Disponibilizar cursos, workshops e seminérios focados em
= metodologias de ensino-aprendizagem, avaliagéo formativa

e temas relevantes da SalGde da Familia, garantindo o

aprimoramento pedagégico e técnico dos preceptores.

Incluir Preceptores em Espacos Decisorios

Garantir a participagao ativa dos preceptores na construcéo

ey e revisao do projeto pedagdgico da residéncia, em comités
avaliativos e em reunides estratégicas, valorizando sua
expertise e perspectiva na gestéo do programa.

Criar Incentivos Institucionais Claros

Estabelecer politicas de incentivo, que podem incluir carga
horéaria dedicada, recursos para participagdo em eventos
cientificos, ou mesmo remuneracgéo adicional,
reconhecendo o tempo e o esforgo empregado na fungao.

(0
&

Promover a Visibilidade da Preceptoria

Divulgar a atuagéo dos preceptores em canais internos e
@_ externos da instituigéo, por meio de informativos, eventos e
' plataformas digitais, destacando suas conquistas e a
importancia de seu papel para a comunidade e a formacéo
profissional.

A adocéo coordenada desses encaminhamentos fortalecera a
preceptoria, assegurando que os profissionais envolvidos sintam-se
valorizados e engajados, o que resultard em uma formagéo de exceléncia
para os residentes e, consequentemente, em uma melhoria continua da
assisténcia a satde da familia.




MODULO 5: MONITORAMENTO E
AVALIACAO

O Médulo 5 aborda a importancia fundamental do monitoramento e da avaliagdo continua da preceptoria na Residéncia
Multiprofissional em Satde da Familia. Garantir a qualidade e a eficacia das atividades formativas exige um sistema robusto
que permita acompanhar o desempenho, identificar pontos de melhoria e assegurar que os objetivos educacionais sejam
atingidos.

Este médulo fornecera as diretrizes e ferramentas necessérias para estabelecer processos de M&A sistematicos e
transparentes, promovendo um ciclo virtuoso de aprimoramento e exceléncia na formagéao dos futuros profissionais de satde.

Fundamentacao Teorica

Aincorporacao de instrumentos de gestdo no contexto da preceptoria constitui estratégia fundamental para a qualificagdo da
formagao em servigo. Estudos apontam que a utilizagdo de ferramentas estruturadas de diagnéstico, planejamento e avaliagdo
contribui para a organizagao dos processos de trabalho, favorecendo maior clareza de atribuigées e alinhamento entre os
diferentes atores envolvidos (PEREIRA et al., 2022; RODRIGUES et al., 2023).

No @mbito da Atencgéo Priméria a Salde, a gestao do trabalho e da educagédo em salde demanda o uso de dispositivos que
possibilitem a sistematizagéo das praticas, o acompanhamento continuo e a tomada de decisdo baseada em evidéncias,
especialmente em contextos de integrag&o ensino—servigo, como nas residéncias multiprofissionais (BRASIL, 2015; NAZARENO;
VALENTE, 2020).

Além disso, a literatura evidencia que a construgdo de instrumentos simples, objetivos e adaptéveis a realidade dos servigos
favorece sua incorporagéo no cotidiano institucional, ampliando a participagéo das equipes e fortalecendo processos de
educagdo permanente em salde (FERREIRA et al., 2022; ARNERMANN et al., 2018).

Dessa forma, a utilizagao de ferramentas préaticas no contexto da preceptoria contribui para a consolidagao de processos de
gestdo mais organizados, participativos e orientados por evidéncias, favorecendo o fortalecimento da preceptoria como
prética institucional no ambito do Sistema Unico de Satde.

Planejar Executar

Ajustar Analisar

Este ciclo continuo garante que a preceptoria esteja sempre alinhada as necessidades da formagédo e as demandas da prética
em salde da familia, adaptando-se e evoluindo constantemente.



Instrumento de Avaliacao

Para subsidiar a gestdo da Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e promover a melhoria
continua da preceptoria, apresentamos um instrumento de autoavaliagéo. Este formulario permite que
a equipe reflita sobre o estagio atual das praticas de Monitoramento e Avaliagdo (M&A), identificando
areas de forca e oportunidades de desenvolvimento. Para cada item, selecione a alternativa que
melhor representa a realidade de sua instituicdo no contexto da preceptoria.

Indicadores
Definidos para a
Preceptoria

Avalie se existem critérios e
métricas claros para
mensurar o desempenho e
a qualidade da atuacéo dos
preceptores. Nao ocorre:
Auséncia de indicadores.
Parcialmente: Indicadores
existentes, mas
incompletos ou pouco
utilizados. Estruturado:
Indicadores bem definidos,
utilizados
sistematicamente para

anélise.

Monitoramento
Periodico das
Atividades

Analise a frequéncia e a
consisténcia do
acompanhamento das
acdes e processos da
preceptoria. Nao ocorre:
Sem acompanhamento
regular. Parcialmente:
Monitoramento esporadico
ou inconsistente.
Estruturado:
Monitoramento continuo e
sistematico das atividades.

Avaliacao
Estruturada da
Preceptoria

Verifique a existéncia de
processos formais para
avaliar a efetividade e o
impacto da preceptoria.
Nao ocorre: Nenhuma
avaliagao formal.
Parcialmente: Avaliagbes
pontuais ou informais.
Estruturado: Processos de
avaliagédo bem definidos,
com metodologias e
cronogramas claros.

Utilizacao de Dados para
Tomada de Decisao

Considere como as informacgdées coletadas
através do M&A séo aplicadas para orientar
decisdes. Nao ocorre: Dados néo
influenciam decisdes. Parcialmente: Dados
considerados, mas nem sempre de forma
decisiva. Estruturado: Dados séo base
fundamental para todas as decisdes
estratégicas.

Devolutiva dos Resultados para
os Envolvidos

Examine se os resultados do M&A sdo
comunicados e discutidos com os
preceptores. Nao ocorre: Sem feedback
formal. Parcialmente: Feedback ocasional
ou incompleto. Estruturado: Devolutivas
regulares e transparentes, promovendo o
diadlogo e a melhoria.

Este instrumento serve como um ponto de partida para discussées e planejamento, visando fortalecer
o papel da preceptoria e otimizar a formagao na Residéncia Multiprofissional em Sadde da Familia.



Sintese do Modulo

Apbs o preenchimento detalhado do Instrumento de Avaliagéo, o préximo passo
crucial é a interpretacao dos resultados. A identificacdo da alternativa
predominante em suas respostas — "Nao ocorre’, "Parcialmente’ ou "Estruturado’
— serve como um diagndstico conciso do estagio atual do Monitoramento e
Avaliagdo (M&A) na preceptoria da Residéncia Multiprofissional em Salde da
Familia. Esta sintese orienta a gestdo para uma compreenséao clara das
necessidades e para a formulagéo de planos de acéo direcionados.

Predominio de
“Nao ocorre”

Monitoramento
Inexistente: Esta situagéo
indica uma auséncia
significativa de praticas
formais de M&A. E um
ponto de partida que exige
a construcéo de
fundamentos, desde a
definicéo de indicadores
basicos até a
implementacéao de
processos de coleta e
anélise de dados. O foco
deve ser a criagdo de uma
cultura de avaliagdo e a
educacéao da equipe sobre
a importancia do M&A para
a qualidade da preceptoria.

Predominio de
“Parcialmente”

Monitoramento em
Desenvolvimento:
Demonstra que existem
iniciativas de M&A, mas
que elas ainda s&o
esporadicas, inconsistentes
ou incompletas. H4 uma
base sobre a qual construir,
e o desafio é fortalecer,
padronizar e integrar essas
préticas. E fundamental
refinar os indicadores,
aprimorar a metodologia de
coleta, garantir a anélise
regular e instituir canais de
feedback eficazes para
promover a melhoria

continua.

Predominio de
“Estruturado”

Monitoramento
Consolidado: Sinaliza que
a instituicdo possui um
sistema robusto e eficaz de
M&A, com indicadores
claros, processos bem
definidos e utilizagao
sistematica dos dados para
tomada de decisdo e
feedback. O préximo passo
€ buscar a exceléncia e a
inovagéo, explorando novas
ferramentas, aprofundando
a anélise e garantindo que
o sistema seja adaptavel as
novas demandas e
evolugdes da preceptoria.

Essa categorizacédo permite a gestéo identificar rapidamente onde concentrar
seus esforgos, otimizando recursos e estratégias para fortalecer a preceptoria e,
consequentemente, a qualidade da formacéao oferecida na residéncia.



Encaminhamentos para a Gestao

Com base na sintese do Monitoramento e Avaliagdo (M&A) da preceptoria, a gestao da Residéncia

Multiprofissional em Salde da Familia deve seguir uma série de encaminhamentos estratégicos para

consolidar e aprimorar as praticas existentes. Estes passos visam transformar as lacunas identificadas em

oportunidades de desenvolvimento, garantindo um processo formativo cada vez mais eficaz e alinhado com

as necessidades da saude da familia.

01

02

03

Definicao de Indicadores
Claros

E fundamental estabelecer
métricas de desempenho e
qualidade que permitam
quantificar a atuagdo da
preceptoria. Isso inclui indicadores
sobre a frequéncia e qualidade das
supervisoes, a satisfagdo dos
residentes com o suporte
recebido, a produgao cientifica dos
preceptores e a evolugéo das
competéncias dos residentes,
garantindo um acompanhamento
objetivo e continuo.

04

Instituicao de Rotinas de
Monitoramento

Implementar um cronograma
regular para a coleta e anélise de
dados relacionados aos
indicadores definidos. Este
monitoramento deve ser
sistematico, utilizando ferramentas
adequadas que permitam
identificar tendéncias, desafios e
pontos de sucesso em tempo
héabil, possibilitando intervengdes
proativas e ndo apenas reativas.

05

Estruturacao de
Processos Avaliativos

Desenvolver e formalizar
metodologias de avaliagdo que vao
além do monitoramento. Incluir
avaliagdes formativas e somativas
da preceptoria, com ciclos
definidos, critérios transparentes e
a participacéo de multiplos atores
(residentes, pares, coordenag&o). A
estruturagao deve prever
instrumentos padronizados € a
capacitagao para seu uso.

Utilizacao de Dados para Decisao

Garantir que os resultados do monitoramento e das
avaliagdes sejam a base para todas as decisées
estratégicas. Isso envolve a criagao de féruns para
discussdo dos dados, a formulagao de planos de agéo
embasados nas evidéncias e a adaptacgao flexivel de
politicas e préaticas para otimizar o programa de

residéncia.

Garantia de Devolutiva dos Resultados

Estabelecer canais e momentos especificos para
comunicar os resultados do M&A a todos os
envolvidos, especialmente aos preceptores e
residentes. O feedback deve ser construtivo,
incentivando a reflexao, o didlogo e o compromisso
com a melhoria continua, fortalecendo a cultura de

transparéncia e responsabilidade no programa.

A implementacéo efetiva desses encaminhamentos garantird que a preceptoria na Residéncia

Multiprofissional em Saldde da Familia se torne um pilar de exceléncia, impulsionando a formacéo de

profissionais qualificados e engajados com as necessidades da comunidade.



D
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SINTESE GERAL DA AVALIACAO DA
PRECEPTORIA

Apbs a aplicagdo dos cinco médulos de avaliagdo, &€ fundamental realizar uma anélise integrada dos resultados
para obter uma compreenséo holistica do nivel de organizagéo da preceptoria na Residéncia Multiprofissional em
Salde da Familia. Esta sintese permite identificar o estagio global de maturidade das praticas de preceptoria,
servindo como base para a formulagéo de estratégias e planos de agcéo abrangentes que visam o aprimoramento
continuo.

CLASSIFICACAO GLOBAL (ANALISE
INTEGRADA)

A classificagéo global é determinada pelo padrédo predominante das avaliagdes realizadas em cada um dos
mobdulos. Ao consolidar as percepgdes de todas as dimensdes — desde o diagndstico estrutural até o
monitoramento e avaliagdo — a gestdo pode tragar um panorama claro e direcionar seus esforgos para as areas que
mais necessitam de atengdo ou para as que ja demonstram exceléncia, otimizando recursos e impactos.

Nivel Inicial de
Organizacao da
Preceptoria

Este nivel é indicado pelo
predominio de classificagées
em nivel incipiente. Significa
que a maioria das dimensodes
avaliadas apresenta praticas
ainda rudimentares ou
inexistentes. Os esforgos devem
focar na construgao de bases
sélidas, na implementacgao de
processos fundamentais e na
sensibilizagdo da equipe para a
importancia de cada aspecto da
preceptoria, estabelecendo os
pilares para um
desenvolvimento futuro.

Nivel Intermediario de
Organizacao

Reflete o predominio de
classificagées em nivel em
desenvolvimento. Demonstra
que existem iniciativas em varias
dimensbdes da preceptoria, mas
que elas podem ser
inconsistentes, incompletas ou
nédo padronizadas. O foco deve
ser no aprimoramento, na
padronizagéo e na integragdo
dessas praticas, buscando maior
consisténcia e eficacia para
avangar em dirego a
consolidagéo.

Nivel Avancado de
Organizacao

Caracterizado pelo
predominio de classificagdes
em nivel estruturado. Sinaliza
que a instituicdo possui um
sistema robusto e eficaz de
preceptoria, com processos
bem definidos, indicadores
claros e utilizagao sistematica
dos dados para tomada de
decisdo e feedback. Neste
patamar, o objetivo é buscar a
exceléncia e a inovagéo
continua, explorando novas
ferramentas e aprimorando as
praticas existentes.

Esta classificagcéo global serve como um farol para a gestéo, iluminando o caminho para o planejamento

estratégico e a alocagao de recursos. Ela permite uma visédo panoramica que subsidia a criagdo de planos de agéo
especificos, garantindo que a preceptoria se desenvolva de forma coesa e alinhada aos objetivos da Residéncia
Multiprofissional em Satude da Familia.



INTERPRETACAO PARA A GESTAO

A classificagdo global da preceptoria, derivada da anélise integrada dos médulos avaliativos, oferece um panorama claro sobre o
nivel de organizagéo institucional. Esta interpretagdo é crucial para que a gestao possa direcionar suas agdes e recursos de forma

estratégica, otimizando os esforgos para o desenvolvimento da Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia.

Cada nivel de organizagdo demanda abordagens especificas e focos de intervengao distintos, garantindo que as estratégias
implementadas sejam adequadas a realidade e as necessidades identificadas.

Classificacao Global e Acoes Estratégicas

Nivel Inicial de
Organizacao

Indica: Forte necessidade de
estruturagédo da preceptoria como
um componente institucional
formalizado e reconhecido. As
praticas sdo incipientes ou
inconsistentes.

Recomendacao: Priorizar a definigéo
clara de papéis e responsabilidades, a
organizag&o basica dos fluxos de
trabalho e a criagdo de espacos
formais de dialogo e capacitagéo para
os preceptores. O foco deve ser na
construgéo de fundamentos soélidos.

Nivel Intermediario de
Organizacao

Indica: A existéncia de iniciativas e
préaticas de preceptoria em
desenvolvimento, mas que podem
carecer de padronizagao, integragao
ou fortalecimento. H4 um bom ponto
de partida, mas com potencial para
maior eficacia.

Recomendacgao: Fortalecer a
organizagdo do processo de trabalho,
ampliando e padronizando os canais
de comunicacgao institucional e
consolidando as praticas existentes.
O objetivo é aprimorar a consisténcia
e a qualidade das agdes de
preceptoria.

Nivel Avancado de
Organizacao

Indica: Uma estrutura organizacional
da preceptoria consolidada e eficaz,
com processos bem definidos e um
alto grau de integragéo. A instituicéo
demonstra maturidade na gestdo da
preceptoria.

Recomendacgéo: Focar na
qualificagéo continua, na busca por
inovagé&o nas préaticas formativas e no
fortalecimento da integragao ensino—
servigo—gestéo, explorando novas
metodologias e tecnologias para
aprimorar ainda mais o programa.

ORIENTACOES PARA UTILIZACAO DOS RESULTADOS

Para maximizar o impacto da avaliagdo e promover a melhoria continua da preceptoria, & fundamental que os resultados sejam
utilizados de forma estratégica e sistemética. As seguintes orientagdes guiam a gestédo na aplicagao préatica das informacdes
coletadas:

Base para Planejamento Institucional

Integrar os resultados da avaliagdo como um dos principais pilares do planejamento estratégico da Residéncia, alocando
recursos e definindo metas claras com base nas necessidades identificadas.

Priorizagao de Intervencoes

Focar as ag6es prioritarias conforme o nivel de organizag&o da preceptoria identificado (Inicial, Intermediario, Avangado),
concentrando esforgos onde sdo mais necessarios para promover um desenvolvimento escalonado e efetivo.

Integracao com a Gestao e Educagao Permanente

Promover a discussdo dos resultados nos féruns de gestdo e nos programas de educagéo permanente, garantindo que a
avaliagdo seja um insumo constante para a tomada de decisdes e o desenvolvimento profissional continuo dos preceptores.

Reaplicacao Periodica do Instrumento

Estabelecer um calendério para a reaplicagdo do instrumento de avaliag&o (por exemplo, anualmente ou a cada dois anos) para
monitorar o progresso, identificar novas necessidades e ajustar as estratégias conforme a evolugdo do programa.

Devolutiva dos Resultados

Garantir que os resultados da avaliagao, tanto individuais quanto institucionais, sejam comunicados de forma construtiva e
transparente a todos os preceptores e equipes envolvidas, promovendo a reflexdo, o engajamento e a corresponsabilizagao pela

melhoria.



Periodicidade Sugerida para a Aplicacao do
Instrumento

Para garantir a eficacia continua e a relevancia deste guia, a aplicagdo do
instrumento de avaliacdo da preceptoria deve ser sistematica e estratégica. A
frequéncia e os momentos de sua utilizagéo sdo cruciais para monitorar o
progresso, identificar desafios emergentes e adaptar as estratégias de gestéo.

Inicio de Ciclos de Momentos de Periodos Regulares
Residéncia Planejamento (Semestral ou
Facilita a identificagédo Institucional Anual)
precoce de necessidades Integra a avaliacdo da Permite o
de formacéo e preceptoria ao acompanhamento da
estruturacéo, permitindo planejamento estratégico evolugéo da preceptoria
ajustes imediatos nos da instituicéo, ao longo do tempo,
planos de assegurando que as agoes avaliando o impacto das
desenvolvimento. estejam alinhadas aos intervengdes e
objetivos maiores da fomentando a cultura de
Residéncia. melhoria continua.

Consideracao Final: Uma Ferramenta de
Transformacao

Este instrumento nédo se limita a um mero formulério de coleta de dados; ele
representa uma ferramenta vital de apoio a gestéo, desenhada para catalisar a
qualificagéo continua da preceptoria. Sua utilizacdo estratégica favorece ndo
apenas a organizagao e otimizagao dos processos formativos, mas também o
fortalecimento institucional da preceptoria como um pilar fundamental. Ao
engajar-se com esta avaliagao, as instituicdes consolidam a residéncia
multiprofissional como uma estratégia robusta e essencial de formag¢ao no
Sistema Unico de Satde, preparando profissionais de satide com exceléncia para
os desafios do contexto brasileiro.
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