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Resumo

Esta Nota Técnica apresenta as estratégias de expansdo da Rede Municipal de Educacgéao
de Cuiaba (RME-Cuiabd), articuladas pela Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional (CMPE/SME-Cuiaba) a partir de dois eixos complementares: (I) a parceria
SME-CNCB para construgdo de até 20 unidades de Educacédo Infantii — Creche Tipo |
(FNDE) em territorios periféricos, financiadas integralmente com recursos privados e
transferidas ao patriménio publico apds a conclusdo das obras; e (ll) a parceria tripartite
SME-SEDUC-MT-SMHAREF para viabilizagdo de 13 novas unidades escolares em areas
prioritarias da rede, cujo principal gargalo é a regularizagéo fundiaria dos terrenos. As 23
areas estratégicas identificadas para a Fase Creche integram o "halo de atencao" —
cinturdo periférico com crescimento urbano acelerado e demanda latente documentada pela
CMPE. O documento fundamenta-se no corpus técnico-cientifico da CMPE, especialmente
nos estudos sobre o siléncio da demanda de creche em Cuiaba (LENA, 2025; DOI:
10.5281/zen0do.17626098) e na parceria  SME-CNCB (LENA, 2025; DOI:
10.5281/zenodo.17917974). A expansao proposta € complementar — nao substitutiva — ao
financiamento federal, preserva o carater publico, gratuito e estatal da Educagéao Infantil e
nao gera dispéndio de recursos municipais na fase de implantacao.

Palavras-chave: Educacgido Infantil; Expansdo da rede escolar; Microplanejamento
educacional; Parceria institucional; Regularizagao fundiaria; Cuiaba.

1. Contextualizacao

A expansao da oferta educacional na Rede Municipal de Educacdo de Cuiaba constitui
imperativo inscrito no Plano Nacional de Educagdo (PNE) e no Plano Municipal de
Educacao (PME), particularmente no que se refere a meta de atender 50% das criancas de
0 a 3 anos na Fase Creche até 2024. O diagnéstico produzido pela Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional (CMPE) demonstra que a RME-Cuiaba enfrenta déficit
estrutural de vagas, especialmente nas regides periféricas, onde o crescimento urbano
acelerado supera a capacidade de resposta do modelo tradicional de expansdo via
PAR/FNDE.
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Esta Nota Técnica sistematiza duas estratégias complementares de expanséao, estruturadas
a partir de parcerias institucionais que mobilizam recursos privados e intergovernamentais
sem substituir o papel do Estado na garantia do direito a educagao publica, gratuita e de
qualidade. Fundamenta-se nos estudos do corpus técnico-cientifico da CMPE, com
destaque para o estudo "O Siléncio da Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025)"
(LENA, 2025; DOI: 10.5281/zen0d0.17626098) e para o "Plano Creche 50%" (LENA, 2025;
DOI: 10.5281/zenodo.17373789).

2. Parceria SME-CNCB: Expansao da Fase Creche (0—-3 anos)

A Secretaria Municipal de Educacado firmou, por meio do Termo de Cooperagdo n°
001/2025, parceria com a Central Nacional de Creches do Brasil (CNCB) para construgéo
de até 20 unidades de Educagéao Infantii — Creche Tipo | (FNDE) em territorios periféricos
de Cuiaba. As obras sao custeadas integralmente com recursos privados. Concluidas
(prazo estimado: 16 meses), as unidades sao transferidas ao patrimdnio publico e passam a

gestao direta da SME, preservando o carater publico, gratuito e estatal da Educacéo Infantil.

A CMPE identificou 23 areas estratégicas no "halo de ateng¢do" — cinturao periférico com
crescimento urbano acelerado e irregularidade fundiaria histérica que inviabiliza o0 acesso ao
PAR/FNDE. O modelo atende a demanda latente documentada no estudo "O Siléncio da
Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025)" (LENA, 2025) e € complementar — nao
substitutivo — ao financiamento federal. A parceria esta fundamentada no Marco
Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC / Lei n® 13.019/2014) e n&o gera
dispéndio de recursos municipais na fase de implantacao.

Quadro 1 — Areas estratégicas identificadas pela CMPE para implantagao via parceria
SME-CNCB

“ Bairro / Localidade “ Bairro / Localidade

Cidade Alta (Verdao) Novo Colorado
3 Despraiado 4 Ribeirao do Lipa
5 Vila Tropical (Tropical 6 Silvanépolis / Grande Florianépolis
Ville)
7 Trés Poderes / Res. 8 Solar da Chapada
Paiaguas
9 Altos da Gléria 10 Altos da Serra |
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11 Dr. Fabio Il 12 Novo Paraiso

13 Jardim Paulicéia 14 Comunidade Rural Pequizal

15 Jonas Pinheiro Il 16 Osmar Cabral

17 Sampaio / Pedra 90 18 Novo Terceiro

19 Comunidade Rural 20 Contorno Leste
Gamaliel

21 Jardim Industriario 22 Jardim Imperial

23 Morada do Ouro

Nota: Fonte: CMPE/SME-Cuiabd, 2026. Areas integrantes do halo de atengdo — cinturdo periférico com
crescimento urbano acelerado e irregularidade fundiaria histérica.

2.1 Proximas Etapas

Celeridade na regularizagdo fundiaria dos terrenos indicados, em articulacdo com a
Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria (SMHARF) e a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SMADES).

3. Parceria SME-SEDUC-MT-SMHAREF: Construcao de Novas Unidades
Escolares

A CMPE propde parceria tripartite entre SME-Cuiaba, SEDUC-MT e SMHARF para
viabilizar a construgdo de novas unidades escolares em 13 areas prioritarias da
RME-Cuiaba. O principal gargalo € a regularizagao fundiaria: terrenos com pendéncias
documentais impedem o inicio das obras e o acesso a recursos publicos federais e
estaduais.

Quadro 2 — Areas prioritarias para construgdo de novas unidades — parceria
SME-SEDUC-MT-SMHARF

1 Rio dos Peixes Escola de Tempo Integral; retomada apds 6 anos de congelamento
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2 Jardim Paulicéia 15 salas + CMEI vizinho (PPP); alta densidade populacional

3 Parque Cuiaba Area central carente; 15 salas — Anos Iniciais do Ensino
Fundamental

4 Claudio Marchetti Expanséo habitacional sem cobertura educacional

5 Terra Prometida Comunidade consolidada, forte demanda; 15 salas

6 Voluntarios da Patria Déficit severo; desafogo de escolas vizinhas

7 1° de Margo Escola + CMEI em articulagdo com Central de Creches

8 Jonas Pinheiro Terreno reservado por construtora; Anos Iniciais ausentes

9 Pedregal Reorganizagéo do bloco Orlando Nigro/Benedita — até 30 salas

10 Parque das Nagdes Equipamento comunitario; atende expanséo de conjuntos

habitacionais

1" Pedra 90 Regido de crescimento acelerado
12 Altos da Serra Area periférica com déficit estrutural
13 Planalto Demanda reprimida — Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Nota: Fonte: CMPE/SME-Cuiaba, 2026. Areas identificadas por andlise territorial de demanda reprimida e
crescimento urbano.

3.1 Proximas Etapas

Formalizagdo da parceria tripartite e emissdo das certidoes e registros de regularizacao
fundiaria dos terrenos, condi¢ao indispensavel para viabilizar os investimentos publicos.

4. Sintese Estratégica

As duas estratégias apresentadas nesta Nota Técnica sdo complementares e operam em
escalas territoriais e temporais distintas, sem que nenhuma delas substitua o papel central
do Estado na provisédo da educacéao publica.
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Quadro 3 — Sintese das estratégias de expansdao da RME-Cuiaba

SME x CNCB Organizagéo da Fase Creche (0—-3 anos)  Recursos privados —
sociedade civil — 23 areas patriménio publico

SME x SEDUC-MT x = Governo estadual + Ensino Fundamental e  Regularizagéo fundiaria +
SMHARF Habitacdo municipal = Educacgao Infantil — 13 obras publicas
areas

Nota: Fonte: CMPE/SME-Cuiaba, 2026.

5. Implicagoes para a Gestao

» Prioridade na regularizagdo fundiaria dos 36 terrenos identificados (23 CNCB + 13
SEDUC), como condi¢ao de desbloqueio de todas as demais etapas;

* Articulacdo permanente entre SME, SMHARF, SMADES e SEDUC-MT para agilizacao dos
processos cartoriais e ambientais;

* Monitoramento territorial continuo pela CMPE das areas do halo de atengido, com
atualizagdo dos estudos de demanda a cada ciclo censitario ou sempre que houver
alteracao significativa no perfil populacional;

* Integracéo das novas unidades ao planejamento de lotagdo de pessoal, considerando os
parametros de proporcao adulto—crianga definidos pelo estudo "A Presenca Adulta na
Educagdo Infantii como Fundamento Estrutural da Politica Publica" (LENA, 2026; DOI:
10.5281/zen0do.19779937) e 0s referenciais da Nota Técnica N°
04/2026/CMPE/SME-Cuiab3;

* Manutengdo do carater publico, gratuito e estatal das unidades construidas via parceria
CNCB, com gestao direta da SME ap0ds a transferéncia patrimonial.

6. Conclusao

Esta Nota Técnica demonstra que a expansdao da RME-Cuiaba pode avangar de forma
estruturada e territorial, combinando dois modelos de parceria que mobilizam recursos e
capacidades institucionais distintas sem abrir mdo do papel regulador e gestor da
SME-Cuiaba.

A parceria com a CNCB representa uma resposta agil e territorialmente precisa a demanda
latente identificada pela CMPE nas regides periféricas, enquanto a parceria tripartite com
SEDUC-MT e SMHARF estrutura a expansao do Ensino Fundamental e da Educacgao
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Infantil nas areas com maior pressao de crescimento urbano. O gargalo comum a ambas as
estratégias — a regularizagdo fundiaria — deve ser tratado como prioridade institucional
imediata.

A expansdo qualificada da rede s6 se completa quando acompanhada da adequada
proviséo de pessoal: as novas unidades deverao ter seus quadros dimensionados com base
nos parametros técnicos da CMPE, especialmente os estabelecidos na Nota Técnica N°
04/2026/CMPE/SME-Cuiaba (DOI: 10.5281/zenodo.20534386), garantindo que qualidade
pedagodgica e expansao territorial caminhem juntas.

Cuiaba, junho de 2026.
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