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RESUMO

Este produto educacional, intitulado "Caderno de Acgdes
Integradas para Permanéncia na EJA", resulta de uma
investigacdo desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional
em Prdticas Docentes no Ensino Fundamental da Universidade
Metropolitana de Santos. O trabalho aborda a problematica da
evasdo escolar na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) em Praia
Grande-SP, identificando que a interrupgdo dos estudos é
influenciada por fatores socioecondmicos, falta de acolhimento
institucional e prdticas pedagdgicas pouco significativas. O
caderno estrutura-se em trés eixos articulados: uma Carta
Politico-Pedagdgica dirigida a gestores, que propde diretrizes
de gestdo democrdtica e adequagdes administrativas ; a
proposta cultural interdisciplinar "Sarau FestEJAr", focada em
promover o sentimento de pertengca e o engajamento dos alunos
através da arte ; e um conjunto de ferramentas de apoio, como
checklists de gestdo, fichas de boas praticas e indicadores de
permanéncia. Fundamentado na pedagogia freiriana, o produto
visa consolidar a escola como um espago de reparacdo social,
garantindo o direito & educagdo através da valorizagdo das

trajetdrias de vida e identidades dos estudantes.

Palavras-chaves: 1. Evasdo. 2. Narrativas dos gesteres de EJA
3.Cestdo de EJA



PROLOGO:;
ENTRE AS RAIZES E A TERRA

Nas trilhas de Minas Gerais, entre os horizontes simples da vida no
interior, iniciou-se a constru¢do de quem sou: esposa, mde, professora e,
acima de tudo, filha da terra e do trabalho. Minha identidade foi forjada
na simplicidade dos "da ro¢a”, em um cendrio onde o estudo era um
privilégio frequentemente adiado pela urgéncia da sobrevivéncia.

Meus pais n&o tiveram a oportunidade de estudar na idade esperada;
meu pai, caminhoneiro, encontrou na lida didria o seu sustento e a sua
visdo de mundo, enquanto minha mde, operdria da industria téxtil por
décadas, guardava o desejo latente pelo saber.

Foi através do incentivo da empresa onde trabalhava que ela retornou
aos bancos escolares, tornando-se a semente da inspiragdo que hoje
floresce em minha pratica profissional.

Ao me mudar para Praia Grande aos 19 anos, fui acolhida por uma cidade
que se tornou o palco da minha trajetdria na educagdo. Com 15 anos de
magistério e quatro dedicados a gestdo como Chefe de Se¢do de Ensino
Fundamental, EJA e Ensino Médio, este trabalho é a sintese de uma
jornada pessoal e coletiva. As observagdes aqui apresentadas, colhidas
em grupos focais, carregam a voz de tantos estudantes que, como minha
mde, desafiam as estatisticas.

Este texto ndio € apenas um registro técnico, mas um compromisso ético e
politico. O intuito que move estas pdginas é a promogdo de politicas
publicas que n&o apenas abram as portas das escolas, mas que
garantam condigdes de acesso e qualidade. O foco é a permanéncia,
combatendo a evasdo e assegurando que o direito & educagdo seja uma
realidade concreta para cada estudante da modalidade, honrando as

histérias de luta e superagdo que sustentam a Educagdo de Jovens e
Adultos.

A Autora
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APRESENTACAO

O Caderno de Acgdes Integradas para Permanéncia na EJA
constitui-se como uma ferramenta estratégica e propositiva,
desenvolvida para articular as dimensdes administrativa
pedagdgica no combate a evasdo escolar.

O material inicia sua abordagem com um viés politico-gestor,
apresentando uma Carta ao Gestor Municipal que fundamenta a
Educacdo de Jovens e Adultos como um direito social inaliendvel e
propde diretrizes para uma gestdo democrdtica e sensivel as
necessidades do educando trabalhador.

Além dessa base institucional, o produto introduz o eixo
pedagdgico-cultural por meio do Sarau FestEJAr, uma proposta
interdisciplinar que utiliza a arte e a expressdo cultural para
fortalecer o sentimento de pertenca e humanizar o ambiente
escolar, transformando o curriculo em um espago de acolhimento e
valoriza¢do das identidades.

Para assegurar que essas diretrizes se traduzam em prdticas
cotidianas efetivas, o caderno oferece ainda um suporte técnico-
operacional composto por instrumentos de monitoramento e apoio.
Essa secdo inclui checklists diagnésticos para gestores, fichas para
o registro de boas praticas e indicadores de permanéncia que
permitem acompanhar de perto a trajetdria dos estudantes.

Ao integrar essas diferentes frentes de atuagdo, o material busca
consolidar a escola como um fterritério de reparacdo social e
inclusdo, garantindo que o acesso a educagdo seja acompanhado
de condigdes reais de continuidade e sucesso académico, sempre
pautado pelo respeito as histérias de vida que compdem a
modalidade.

Marcela Dias Pereira Costa

-
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1 INTRODUCAO

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é
apresentada como um espaco historico de luta,
resisténcia e reparacdo social, voltado a
promocdo de direitos e justica. No municipio de
Praia Grande (SP), a modalidade enfrenta o
desafio da evasao escolar, influenciada por
fatores como as longas jornadas de trabalho,
dificuldades de adaptacdo ao curriculo e a falta
de acolhimento institucional. A pesquisa,
desenvolvida no Mestrado Profissional em
Praticas Docentes, investigou essas questdes a
partir das narrativas de gestores da rede
municipal, revelando que a permanéncia dos
alunos exige vinculos afetivos, escuta ativa e
praticas pedagogicas significativas.

Como resposta, o Produto Educacional propde
dois materiais integrados: a Carta politico-
pedagogica, que apresenta principios de gestao
democratica e indicadores de permanéncia, e 0
Sarau FestEJAr, que concretiza esses principios
por meio de praticas culturais e participativas. O
Caderno resultante busca articular teoria e
pratica, oferecendo instrumentos para apoiar
escolas na valorizacdo das trajetdrias dos
estudantes e no enfrentamento da evasdo.
Inspirado em Paulo Freire e Gadotti, o texto
reafirma a EJA como pratica de esperanca, amor e
emancipa¢ao, construida no dialogo entre
pesquisa e acdo pedagogica. 8



2 CONTEXTO DA EVASAO NA EJA

A evasdo na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) reflete as profundas desigualdades
sociais e educacionais do Brasil, agravadas
pela falta de politicas publicas consistentes e
recursos adequados para atender as
especificidades desse publico. No municipio
de Praia Grande-SP, a diminuicdo das
matriculas nos ultimos anos evidencia um
problema persistente, associado a fatores
como a necessidade de trabalho,
responsabilidades familiares,
vulnerabilidade social e praticas
pedagogicas pouco significativas.

Mais do que numeros, a evasao representa
a interrupcdo de sonhos e trajetorias de
vida, exigindo aces que garantam ndo so 0
acesso, mas também a permanéncia dos
estudantes. Nesse contexto, torna-se
essencial repensar a gestao escolar e
promover uma escuta ativa que valorize as
experiéncias e necessidades dos sujeitos da
EJA.



2.1 JUSTIFICATIVA

O PRESENTE ~CADERNO - DE ACOES INTEGRADAS — PARA
PERMANENCIA NA EJA JUSTIFICA-SE PELA NECESSIDADE DE
TRANSFORMAR 0S RESULTADOS DA PESQUISA ACADEMICA EM
INSTRUMENTOS PRATICOS QUE APOIEM A GESTAO ESCOLAR E
O TRABALHO DOCENTE. AO LONGO DA INVESTIGACAO,
IDENTIFICARAM-SE INICIATIVAS EXITOSAS DE ENFRENTAMENTO
A EVASAO, QUE, QUANDO SISTEMATIZADAS, PODEM INSPIRAR E
ORIENTAR OUTRAS PRATICAS.

NESSE SENTIDO, O CADERNO PROPOE ACOES SOBRE TRES
DEMANDAS CENTRAIS:

DEMANDA POLITICA: NECESSIDADE DE REAFIRMAR A EJA
COMO DIREITO CONSTITUCIONAL E COMO POLITICA PUBLICA
PERMANENTE, NAO SUJEITA A DESCONTINUIDADE.

DEMANDA PEDAGOGICA: URGENCIA DE METODOLOGIAS
SIGNIFICATIVAS E CULTURALMENTE RELEVANTES, CAPAZES DE
PROMOVER PERTENCIMENTO E ENGAJAMENTO.

DEMANDA DE GESTAO: IMPORTANCIA DE FORTALECER
MECANISMOS ~ DE  MONITORAMENTO,  ESCUTA  E
ACOMPANHAMENTQ DOS ESTUDANTES.

A UNIAO ENTRE A CARTA E O SARAU FESTEJAR EM UM MESMO
MATERIAL TRADUZ ESSA TRIPLA DIMENSAQ. A CARTA FORNECE
0S PRINCIPIOS ORIENTADORES DA GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA; O SARAU EXEMPLIFICA, NA PRATICA, COMO A
ESCOLA PODE CRIAR ESPACOS DE EXPRESSAO E VINCULO; E O
CADERNO, OFERECE COMO UM TODO FERRAMENTAS
APLICAVEIS NO COTIDIANO ESCOLAR.

10



2.3 OBJETIVOS
2.3.1 OBJETIVO GERAL

@ APOIAR GESTORES E DOCENTES NA REDUCAOQ
DA EVASAO ESCOLAR, PROPONDO UM CADERNO
PRATICO  DE A(,'OES INTEGRADAS ~ PARA
PERMANENCIA NA EJA, ARTICULANDO PRINCIPIOS
NORMATIVOS ~ (CARTA) E  EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS (SARAU FESTEJAR).

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

@ APRESENTAR A CARTA COMO DOCUMENTO DE
REFERENCIA PARA POLITICAS E PRATICAS DE
GESTAO ESCOLAR NA EJA;

@ SOCIALIZAR A EXPERIENCIA DO SARAU FESTEJAR
COMO PRATICA PEDAGOGICA INTERDISCIPLINAR
DE PERTENCIMENTO E ENGAJAMENTO;

@ DISPONIBILIZAR FERRAMENTAS DE APOIO
(CHECKLISTS, FICHAS, INDICADORES E PROPOSTAS
DE FORI\/IACAO ) PARA GESTORES E PROFESSORES
DA MODALIDADE;

@ ESTIMULAR A CONSTRUCAO DE PROJETOS
COLETIVOS QUE FORTALECAM A PERMANENCIA E A
VALORIZACAO DAS TRAJETORIAS DE VIDA DOS
ESTUDANTES DA EJA.

11



3 CARTA AO GESTOR MUNICIPAL

A CARTA CONSTIT
DOCUMENT
CONSTRUI

DESENVOLV

DO A PA

O POLIT

UI-SE COMO UM
ICO-PEDAGOGICO

RTIR DA PESQUISA

DA NA REDE MUNICIPAL DE
PRAIA GRANDE-5P. SEU OBJETIVO E
REAFIRMAR A EJA COMO UM DIREITO E
COMO ESPACO DE REPARACAO HISTORICA,
RESISTENCIA E TRANSFORMACAO SOCIAL,
CLAMANDO PARA QUE ELA CONTINUE VIVA,
DANDO OPORTUNIDADE AQUELES QUE UM
DIA PERDERAM-NA.

12
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5 Aos Gestores da Educacdo de Jovens e Adultos
D)
DA quem possa interessar, meu nome € [Marcela
3 Dias Percira Costa, Sou professora adjunto [ do
J quadro efetive da rede municipal, sou mestranda
dem Educacio pela Universidade Metropolitana de
gSanto.s, sob 3 orientacdo da  prof?. Dr?
5 Mariangela Camba.
D)
5 Minha pesquisa se debruca sobre o tema £vasdo
descolar na £JA de Praia Grande-SP: Narrativas
dde gestores ¢ desafies para @ gestdo
Jdeducacional. Uma das  minhas  inquietacaes
d enquanto professora, gestora € pesquisadora de
JEIA  sempre foi a evasdo do estudante da
») mO(Jali(Ja(Jﬁ.
9 . .
9 Leciono hd mais de 15 anos ¢ neste tempo, mais
9da metade trabalhei com o piblico jovem ¢
dadulto, & por mais que me dedicasse em Trazer
dnovas  melodologias  com  diversidade  de
d estralégias, o estudante de uma forma ou de
outra, evadia.
5 Quando ingressei na Secretaria de Educacdo como
5 Chefe de Ensino fundamental dos anos finais do
sregular, €JA 11 ¢ Médio, encontrei um cendrio

2 semelhante, porém com uma dtica maior. 13
D)
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A tabela abaixo expressa o ndmero de
matriculados nos ultimos quatro anos, no ensino
fundamental anos finais em cada abertura e
fechamento  de  semestre. Como €  possivel
verificar, o ndmero de estudantes reduziu em
todos o5 semestres, provando que a evasdo
ocorre de forma expressiva, alcancando, em
alguns casos, centenas de estudantes em um
semestre.

Tabela 1 — Percentual de evasio Ensino Fundamental anos finais (2021-2024)

Ano Margo Junho % Evasdo  Agosto Dezembro % Evaséo
1° 20
Semestre Semestre

2021 394 340 13,7% 360 339 5,8%

2022 406 330 18,7% 420 301 28,3%
2023 357 309 13,4% 315 268 14,9%
2024 249 221 11,2% 302 224 25,8%

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

Para corroborar com a visdo atual do cendrio
do analfabetismo no  Brasil trarei alguns
nimeros que se mostram alarmantes. Segundo
o Censo Demogrdfico (IBGE,1011), declarou que
existem mais de 11.A4 milhdes de pessoas ndo
alfabetizadas com idade entre 15 anos ou mais
(7%), dentre elas 10,1% se declararam pretas
e 8% pardas, isso representa mais que o
dobro das pesseas brancas (4,3%).

14
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Outro dado importante trazido pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD continua) em 1013, € de que pessoas
com 1& anos ou mais que ndo concluiram a
educacdo bdsica, chegam a 68 milhoes, cerca
de &1% das pessoas privadas de liberdade
ndo  concluiram  a  educacdo  bdsica
(SISDEPEN/MISP, 1013) ¢ 60% das pessoas
com 1& anos ou mais que ndo concluiram a
educacdo bdsica sdo negras.

0 Censo Escolar de 1013 estima que da
populacdo que ndo concluiv a educacdo bdsica,
57,7 milhses estdo no meio urbano (79,3%)
¢ 15 milhses estdo no meio rural (10,5%),
ainda assim, existem 1009 municipios que ndo
ofertam €JA no pais.

0s dados expostos abaixe s3o do Ministério da
Educacdo (MEC), divulgades em 1013 e
representam o analfabetismo, anos de estudos
¢ nivel de instrucdo do Brasil, assim como,
um recorte feito do estado de S3o Paulo, que
comparadas 35 metas do Plano Nacional de
Educacio (PNE) estio longe do ideal.

15



Tabela 2 - Demanda em Potencial - ANALFABETISMO

Demanda em Potencial - ANALFABETISMO

Tabela 7111 - Pesscas de 15 anos ou mais, analfabetas, por sexo e grupo de idade

Varidvel - Pessoas de 15 anos ou mais de idade, analfabetas (Mil pessoas)

Ano- 2023
Brasil ' 5,4% 9.328
,550 Paulo ‘ 2,3% 394I

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Anual - 2° trimestre

Plano Estadual da Educagio
Meta 9 - Elevar a taxa de alfabetizagdo da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para 87,5% (noventa e sele inteiros e
cingo décimos por cento) até o 5° (quinio) ano de vigénela do PEE e, até o final da vigéncia, superar o analfabetismo
absoluto e reduzir em pelo menos 50% (cinquenta por cenio) a taxa de analiabetismo funcional no Estado.

Fonte: IBGE (2022)

Tabela 3 - Demanda em Potencial - Anos de Estudos

DEMANDA EM POTENCIAL - Anos de Estudos

Tabela T126 - NGmero médio de ance de estude das pessoas de 15 anos ou mais, por 2exo @ grupo da
idade

Varidval - NOmaro midio do anos de estudo das possoas do 15 anos ou mais do idade
Ang - 2023
‘Brasil ' 104
Sao Paulo l 11.0
' Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicllios Continua Anual - 2° rimestre |

Plang Estadual da Educacao
Mata 8 - Elevar a miédia da de 18 (dezoito) a 29 (vinte & nove) anos, de modo a alcangar o minimo
de 12 (doze) anos de estudo até o GIMo ano de vigincla do PEE, para as populagdes do campo, das regides de menor
escolaridade dos Municipios do Estado, dos 28% (vinle e cinco por cento) mals pobres, ¢ lgualar a escolaridade média
enire negros ¢ ndo negroes declarados 4 Fundagdo Institulo Brasileiro de Geogralla & Estatistica.

Fonte: IBGE (2022)

Tabela 4 - Demanda em Potencial - Nivel de Instrugdo
DEMANDA EM POTENCIAL - Nivel de Instrugdo

Tabela 7128 - Pesscas de 14 anos ou mais de idade, por sexo e nivel de instrugio

Nival de Instrugio
Sem instrugie + Ensing fundamental incompleto cu equivalente + Ensine médic incomplato cu
equivalente (Mil pessoas)

Ano - 2023
lBr&siI . ET.J.I]BI
.550 Paulo I 11.853.
I Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amastra de Domicilios bunﬂma Anual - 2° trimastre I
Plano Estadual da Educagio
Mata 9

9.1. Assegurar a oferta gratuita da educagdo de jovens e adultas, em regime de 30 com Municipios, a todos os
que ndo tiveram acess0 a educagdo basica na idade propria.

Fonte: IBGE (2022)

16
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Em Praia Grande, no aspecto quantitativo,
oS numeros expressam que em 1014, nas
trés etapas de ensino, ingressaram 744
estudantes na rede  municipal de Praia
Grande ¢ finalizaram o 1° semestre apenas
674, 70 estudantes abandonaram, uma
evasio de 10%. 0 ndmero de evadidos no
1° semestre foi 199, uma vez que
ingressaram 811 estudantes e finalizaram
611, dando um total de 169 evasoes.

Tabela 5 — Evasao em todas as etapas da EJA — Praia Grande (2024)

Semestre Ingresso Finalizagao Evaséo

1° Semestre 744 674 =70

2° Semestre 811 612 =199

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

A Secretaria de Educacdo de Praia Grande,
em 1024, fez adesio ao Pacto pela
Superacdo do Analfabetismo € Qualificacio
da Educacdo de Jovens e Adultes, lancado
em 6 de junho de 1014, DECRETO N°
12.04%, DE 5 DE JUNHO DE 1014, que
recebeu @ adesdo dos 16 estades, do
Distrito federal € 5.000 municipios.

17
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0 Pacto prevé€ uma séric de acoes € programas no
intuito de  superar o analfabetismo no  Brasil ¢
oportunizar al€m do término da educacdo bdsica,
uma qualificacdo profissional que d&¢ ao estudante
mobilidade social.

Praia Grande aderiu tamb€m em 12014, o Programa
Pé-de-meia  que oferta bolsa de incentivo 3
matricula, frequéncia € conclusdo aos estudantes do
Ensino M€dio, uma vez que estejam dentro  dos
critérios  estabelecidos, essa acdo pode contribuir
para uma reducdo da evasdo, no entanto, a bolsa
¢ direcionada apenas aos estudantes do  Ensino
Médio, entre 18 ¢ 14 anos, que estejam
cadastrados no Cadinico ¢ que tenham renda de
meio  saldrio  minimo, o que deixa muitoes
estudantes de fora.

Todas as adesoes € programas que vierem com o
Pacto podem contribuir com a reducdo dos indices
de evasdo, mas ao refletic juntamente com oS
gestores do municipio encontramos outres pontos de
divergtncia a serem considerados, pois o regresso
do estudante ndo € fdcil, sabemos que muilos jd
estdo no mercado de trabalho ou em busca dele,
no entanto, apds retornarem a €Scola, no meio do
percurso, evadem. Questiono-me, para além  das
situagaes  SociotCondmicas, o que levam oS
estudantes da £JA 3 evasdo escolar? 18
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foi com uma pergunta como esta que Tracei meu plano
de pesquisa, elenquei os gestores de €JA, gostaria de
ter o5 dados acerca da perspectiva do gestor, uma vez
que muitas pesquisas se debrucam sobre o olhar do
docente ou mesmo do discente.

No levantamento da literatura, quando feito um recorte
dos iltimes quatro anos, encontrei apenas 6 dissertacoes
que se debrucaram sob o olhar do gestor quanto 3
cvasdo dos jovens, adultos ¢ idosos da EJA. Apds
delimitar o5 sujeitos da pesquisa, veio o momento do
Convile para participacdo no grupo focal.

Intencionava trabalhar com Todos os gestores. Hoje, o
municipio de Praia Grande oferta a modalidade de
Educacdo de Jovens € Adultos em quatro unidades
escolares, com isso teriamos pelo menos tres gestores
de cada uma das unidades, Todavia, apenas quatro de
duas escolas aceitaram.

Um ponto interessante, inicialmente, foi que das quatro
escolas, duas estdo localizadas em bairros periféricos €
duas nas dreas mais “nobres™ e as duas escolas
participantes sdo representantes dessas duas realidades,
este E)i o primeiro ponlo a ser levantade pelo grupo
focal; existe procura ¢ demanda em escolas pﬁl’iél‘i(as
¢ nas centralizadas nem tanto, uma das gestoras
questionou o porqué, uma vez que, S€ a oferta estiver
onde a demanda estd, faz com que consigamos atender
melhor o estudante na sua necessidade.
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A gestora afirma que a Secretaria, na intencdo de
aumentar a procura pelas escolas mais centrais, reduz
as vagas ¢ fécha salas nas escolas periféricas. Sabemos
que ndo € uma obrigatoricdade o georreferenciamento,
no entanto, o estudante estd procurando aquela unidade
porque € ali que ele quer ou precisa da vaga para
estudar, entdo ficam as indagacoes: € pertinente deixar
as unid]ades com pouca procura aberta? Nio € necessdrio
um levantamento da procura por territério? Serd que
onde € ofertada £3A, € o local em que se encontra o
piblico iletrado da Praia Grande?

Outro apontamento pertinente levantado no inicio da
conversa € a pratica atual de transferir os estudantes
(15 anos) do ensino fundamental do regular que por
algum motivo €stdo com uma distor¢do idade-série, sdo
encaminhados para £JA, com o objetivo de “resolver o
problema do estudante™. Uma entrevistada assevera que
ndo vail €la afirma que este estudante vai acabar se
evadindo da €A, porque vai terminar o fundamental e
ndo terd idade (18 anos) para ingressar no ensino
médio da €JA, cle na maioria das vezes ndo quer
retcgrnar para o regular, portanto este sujeilo, Tamb€m
evade.

A discussdo acerca da formacdo, da  metodologia do
docente, da formulacdo do planejamento foi bastante
proficua, mas breve, pois o5 gestores trouxeram outros
apontamenloS que€ S€  mostraram ol)iﬁto de  maior
destaque, € sdo estes que enfatizo aqui.
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A claboracdo desta carta, tem por objetivo refletir
sobre alguns dos motivos da evasdo apontados p€|03
gestores da  modalidade durante o encontro do
grupo focal, como dito anteriormente, mas apés a
andlise  dos discursos dos sujeites da  pesquisa
proponho uma altera¢do no Regimento Comum das
Escolas, bem como, nas Normas de Convivéncia da
Educacdo de Jovens e Adultos de Praia Grande e
um estudo para que seja feita uma adequacdo do
calenddrio escolar.

Comecarei pelo Calenddrio Escolar da Educacdo de
Jovens ¢ Adultes, residimos em uma cidade
litordnea € os estudantes piblico-alve da EIA sdo,
em sua maioria, Trabalhadores informais que vivem
da  “temporada™. 0 calenddrio precisa prever e
atender essa necessidade.

Na LDB, o Texto deixa evidente em seu artigo 13,
que:
§ 2° O calendario escolar devera adequar-se as
peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de
ensino, sem com isso reduzir o numero de horas
letivas previsto nesta Lei (LDB, 1996).

Assim como no Art. 19, pardgrafo VIL da Resolucdo n®
01/1011 de 15 de maio de 1011, assevera:
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a flexibilizacdo de oferta, de forma que se compatibilize
com a realidade dos estudantes, e o alinhamento da
elevacdo de escolaridade com a qualificacdo profissional,
a serem obrigatoriamente observadas pelos sistemas de
ensino, na oferta e na estrutura dos cursos e exames de
Ensino Fundamental e Ensino Meédio, que se
desenvolvem em instituicdes proprias, integrantes dos
Sistemas Publicos de Ensino Federal, Estaduais,
Municipais e do Distrito _Federal, como também do
Sistema Privado (RESOLUCAO N° 01/2021, 2021).

Um dado que precisa ser levado em consideracdo
€ o nimero de evadidos no final do 19 semestre
do ano de 12014, 199 estudantes evadiram, muitos
deles priorizaram o sustento de suas familias,

talvez tenham retornado no inicio do ano, mas

isso ndo lhes garante a continuidade, com isso
veio corroborar as novas Diretrizes Operacionais da
JA.

§ 4° A oferta da EJA deve considerar as realidades
culturais de grupos e suas formas de organizag¢ao social,
considerando 0s aspectos territoriais, econdmicos,
culturais, linguisticos, religiosos, ancestrais e étnico-
raciais, enquanto povos e comunidades tradicionais,
sejam elas quilombolas, ribeirinhas, indigenas e demais
grupos dos campos, aguas e florestas, adequadas as
proprias diretrizes (Brasil, 2025).

0 curriculo foi iniciado no ano de 2014, ¢ uma das
entrevistadas  ¢logiou o formato como vem sendo
construido. Este € um avanco  significativo, no
entanto oS gestores pontuaram que o  curriculo
precisa atender 3 identidade do  territorio €
contemplar  cursos que qualifiquem estes  sujeitos
para o mundo do trabalho. -
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§ 1° Os sistemas de ensino e as escolas poderdo, no
ambito de sua autonomia federativa, propor formas
diversificadas de organizacdo curricular para o
atendimento das necessidades e demandas dos
estudantes jovens, adultos e idosos, tais como séries
anuais, periodos semestrais, ciclos, alternancia regular
de periodos de estudos, grupos ndo-seriados, com base
na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim 0O recomendar,
desde que se cumpram as cargas horarias minimas
estipuladas para cada etapa (Brasil, 2025).

0 perfil do professor foi suscitado pelos gestores, o
formato como ocorre nos dias atuais, professores que
ndo conhecem a modalidade acabam ingressando na
£JA  sem preparo  ou  conhecimento  Sobre  as
peculiaridades desse puablico-alvo.

Uma sugestdo foi a selecdo por meio de apresentacdo
de projeto, deveria haver um processo de inscricio ¢
posterior verificagdo do perfil docente. Caso ndo seja
possivel, se Torna necessdria a formacdo continuada e
em servigo.

Do ponto de vista administrative foi frizado por Todos
o5 participantes da pesquisa que pequenas alteracoes
constantes no Regimento Comum das Escolas € nas
Normas de Convivencia fariam toda a diferenca na
permantncia do estudante da €JA, como o previsto no
Regimento Comum das escolas:

Adimpossibihdade de transferencia dentro da prépria
rede.
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Artigo 91 - A transferéncia de aluno de cursos: Educacdo
de Jovens e Adultos para Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdo de Jovens e Adultos para Ensino Fundamental
Regular e Ensino Fundamental Regular para Educacdo de
Jovens e Adultos far-se-a pela Base Comum Nacional.

81° - as transferéncias devem ser realizadas, apos a
conclusdao de cada ano/série ou semestre letivo (Praia
Grande, 2018).

As gestoras afirmam que € um perﬁl do
estudante da £JA a constante tTroca de domicilio,
podemos entender isso facilmente, em “Passageiros
da noite: do trabalho para EIA®, de Miguel
Arroyo (1017), o titulo fala por si 54, nossos
estudantes vem do trabalho, aguardam filhos, pais,
esposas € maridos, talvez a escolha por essa e
ndo a outra escola, veio da indicacdo de amigo ou
parente € nesta ele se sentiu seguro para estar.

Seja qual for o motivo, s¢ o objetivo € superar o
analfabetismo, n3o serd fechando as portas que se
chega 15, para um adulto resolver voltar a
estudar um forca extrema o fez tomar essa
decisdo, porque a escola j§ foi retirada da vida
dele em algum momento, ¢ precisou se adequar
para caber na Sociedade. Agora a forca que o
impele @ retornar € apenas o molivo, mMas a
resiliencia na maioria das vezes € pouca, se neste
instante a porta estiver fechada, n3o adianta
indicar outra, Talvez e¢le nunca mais volte a
tentar.
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Sem a abertura de salas em novas escolas, em
outros bairros com maior dificuldade de acesso 3s
escolas  Polo, uma estratégia seria ofertar o
Cransporte, i5So pode sep féito em parceria Com
empresa que presta o transporte piblico, ou a
adesdo do Programa Brasil Alfabetizado, que leva
educadores populares em espacos ndo escolarizados
no intuito de alfabetizar.

Outro item do Regimento que precisa ser
repensado € a impossibilidade de reclassificacio;

Artigo 83 - b) 1- VI - por classificacdo ou reclassificacao,
exceto na Educac¢do de Jovens e Adultos (2° segmento do
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Paragrafo unico - A reclassificacdo nao se aplica a alunos
matriculados na Educacdo de Jovens e Adultos do 2°
segmento do Ensino Fundamental e Ensino Médio (Praia
Grande, 2018).

Cidades proximas 3 Praia Grande oferecem a
reclassificacio como ocorre em Santos, Sdo Vicente,
Peruibe, Cubatdo ¢ Bertioga. 0 estudante que
apresentar condicoes académicas de acompanhar a
clapa seguinte s¢ ird adiantar o Seu processo de
escolarizacdo ¢ a 1o Sonhada mobilidade social.
Este ponto ndo causa a evasdo do estudante, mas
pode favorecer a sua perman€ncia, uma vez que
ndo hd impedimento legal para isso, a LDB, trata
em seu artigo 13, § 1° diz que a
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escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando
se tratar de transferéncias entre estabelecimentos
situados no Pais e no exterior, tendo como base as
normas curriculares gerais (LDB, 1996).

Bem como reafirma as novas Diretrizes Operacionais:

Art. 18. O aproveitamento de saberes, estudos e
conhecimentos adquiridos antes do ingresso nos cursos
da EJA, por meio de praticas sociais e laborais, bem
como os critérios para verificacdo de rendimento escolar
devem ser garantidos aos jovens, adultos e idosos, e
transformados em horas-atividades ou unidades
pedagdgicas a serem incorporadas ao curriculo escolar
do estudante.

8 1° As escolas podem realizar a reclassificacdo de
estudantes para que sejam recolocados em fases
diferentes para a qual estdo indicados conforme seu
histérico escolar e experiéncia de vida, inclusive de
trabalho, por meio de avaliacdo para verificar as
aprendizagens ja consolidadas e as faltantes conforme
sua proposta curricular (Brasil, 2025)

Um outro ponto a refletic que foi muito discutido
no grupo focal, por que estabelecer um periodo
30 curlo para as inscricoes € matriculas? Por que
estabelecer um periodo, afinal, o estudante da
£JA deveria poder acessar a escola a qualquer
momento, € possivel que no adiantar do semestre
este estudante ndo Tenha ainda condicoes de
avancar para a séric seguinte, mas ele jd estard
matriculado, a vida dele | foi organizada para
estar na escola aquele hordrio.
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IV - permissdo de matricula do estudante a qualquer
tempo ao longo do periodo letivo e, no caso de
ingresso no segundo semestre, garantir a oferta de
apoio pedagoégico de modo a promover a equidade
NO acesso ao ensino e 0 engajamento na turma
(Brasil,2025).

SG o estudo inspira o estudo, cercear o direito a
escola preestabelecido vai de encontro ao Pacto, as
portas da escolas precisam estar abertas sempre.
Lista de espera S contribui para desistencia, se
hd procura € porque ndo atingimos nosso objetivo.
N3o estamos garantindo o expoSto no arligo 1° da
Politica Nacional de Alfabetizacdo ¢ Educacdo de
Jovens ¢ Adultos.

V. - a promocdo de condi¢cdes de acesso,
permanéncia e conclusao da educacdo basica para
aqueles que nao concluiram o ensino fundamental
ou O ensino médio na adolescéncia ou juventude
(PNAEJA, 2024).

Com relacdo as Normas de Convivéncia da £3A, a
inflexibilidade do hordrio de entrada também foi
muito discutida. Partimoes do principic que nossos
estudantes em sua maioria S3o  Trabalhadores
informais, alguns at€ em trabalhos ilegais. Dito
isto, porque impedir a entrada do estudante?
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1.2.1. Serd autorizada a entrada do aluno, apds o
periodo de tolerancia, até no maximo, 20 (vinte) minutos
apos o periodo de tolerancia, apenas 6 (seis) vezes por
semestre, sendo obrigatdrio o registro da ocorréncia em
livro proprio (Praia Grande, 2025).

As gestoras afirmaram que acabam infringindo as
Normas por conhecerem seus estudantes e ndo
querem que eles desistam, muitos chegam mais
tarde Todos os dias, em uma pesquisa feita com
municipios da baixada Santista, oito das 10 cidades
pesquisadas da regido t€m entrada flexivel o
estudante pode entrar na escola em qualquer
hordrio, obviamente e¢le assume as aus€ncias, mas
para isso Temos requerimento Austncia Justificada
com Crit€rios (AJUS) € o posterior cumprimento
de atividades compensatérias domiciliares.

Assim, a participacdo dos estudantes da EJA deve ser
observada de forma integral e ndo centralizada apenas
na presenca fisica em sala de aula. Desse modo, propde-
se a ampliacdo das justificativas de auséncias
concedidas por atestado medico ou licenca
maternidade, tendo em vista a inclusao social plena do
jovem, adulto e idoso, a partir do direito a educacdo, de
sua dinamica de vida e da realidade da sociedade
moderna. Portanto, questdes familiares, sociais,
juridicas, econdmicas, de trabalho, saude ou envolvendo
fendmenos da natureza devem ser reconhecidas como
justificativas de auséncia temporaria dos estudantes,
mediante a formalizacdo do requerimento Auséncia
Justificada com  Critérios (AJUS) e o posterior
cumprimento de atividades compensatérias domiciliares
(Parecer CNE/CEB n° 6, 2020).
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O requerimento AJUS devera ser utilizado nos casos em
que o estudante ultrapassar o limite de 25% (vinte e
cinco por cento) de faltas. A solicitacdo sera analisada e,
sendo deferida, a aprovacdo estara vinculada a obtencao
de 50% (cinquenta por cento) de rendimento em cada
componente curricular, bem como a realizacdao de
atividades domiciliares complementares e utilizacdo de
aulas direcionadas. O acompanhamento da frequéncia
do estudante é ferramenta de vital importancia para o
monitoramento de sua trajetéria a fim de evitar a evasao
e 0 abandono, bastante frequentes nos cursos da EJA
(Parecer CNE/CEB n° 6, 2020).

Como € sabido por Todos os educadores, a €3A sd existe
porque faltou a este sujeito meios € oportunidades para
efetuar seus estudos na idade certa, pense que Praia
Grande € uma rede que se preocupa em oferecer o que
hd de melhor para seus municipes, e temos pessoas
vindas de todos os estades deste pais, buscam aqui
qualidade de vida ¢ condicoes dignas de crescer e se
desenvolver.

No ano de 2015 foi criada uma Secretaria que ao meu
ver representa um olhar para todos aqueles que estio 3
margem, a Secretaria de Diversidade ¢ Inclusdo, talvez
ela possa ser uma parceira da Secretaria de educacdo.

fate € que o municipio precisa ampliar a oferta de
vagas, reduzir o indice de evasoes, para isso se faz
necessario chegar onde a demanda existe, oportunizar a
abertura de novas turmas e/ou Talvez novas Unidades,
para isso pode ser feito um levantamento Sobre a
demanda por bairro por meio da Central de Vagas e
tamb€m com a parceria da Secretaria de Saide por meio
dos Agentes Comunitdrios de Saide, bem como a busca
aliva pode contar com este equipamento €  estes
proﬁssionais. 9



V. - promocdo de espacos escolares e modelos
pedagogicos flexiveis e diversificados, com diferentes
turnos de atendimento, inclusive nos finais de semana,
considerando as necessidades de grupos demograficos
especificos e estudantes que conciliam rotinas de
estudo, trabalho remunerado e cuidados (Brasil, PNAEJA,
2024)

Se analisarmos os perfis das €JAs, duas Unidades
5 Escolares  estdo localizadas no [ado praia  em
5 territérios mais letrados, as duas que estdo na
5 “terceira zona™, tido como bairros perif€ricos, t€m
5 o maior nimero de estudantes, e se ampliarmos
9 para o territério da cidade, as quatro cobrem
9 apenas metade dele.

9

D Uma importante acde que pode dar conta da
 qualificacdo profissional atrelando ao ensino da €JA
¢ sua insercdo no mundo do trabalho € a parceria
D com aparelhos do municipio que poderiam ofertar
J cursos profissionalizantes para os estudantes do
9 fundamental anos iniciais ¢ finais € escolas técnicas
g(Sistcma §, Htec...) com curso T€cnico QoS
3estudant(:s do ensino médio. Assim como €
3 definido pela LDB em seu Art.37 (100%), § 3°
5 “A educacgdo de jovens e adultos deverd articular-
3 se, preferencialmente, com a educacdo profissional,
5 na forma do regulamento™.

D)

9 Respeitosamente, proponho uma organizac¢do que
D possa contribuir para o modo como Praia Grande
J oferece a modalidade de Educacdo de Jovens e

9 Adultos.
») Adulto 30

9
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Como se sabe, educacdo € dever da escola, da
familia, do Estado ¢ da comunidade, ¢ também ¢
necessdrio prepard-los para o mundo do trabalho, nada
faz mais sentido que preparar o jovem € adulto que
jd perdeu um Ttempo valioso a sua ascensdo social, pois
s haverd mobilidade social, caso este estudante tenha
uma profissdo, uma vez que apenas o certificado de
conclusdo da educacdo bdsica ndo o habilita a isso, ndo
digo que este ndo abre portas, mas um cursSo
profissionalizante amplia as possibilidades.

Art. 7° A EJA articulada a Educacdo Profissional podera
ser ofertada das seguintes formas:

| - concomitante, na qual a formacdo profissional é
desenvolvida paralelamente a formacao geral (areas do
conhecimento), podendo ocorrer ou ndo na mesma
unidade escolar;

Il - concomitante na forma, uma vez que é desenvolvida
simultaneamente em distintas instituicdes educacionais,
e integrada no contelddo, mediante a acdo de convénio
ou acordo de intercomplementaridade para a execucao
de Projeto Politico-Pedagbgico - PPP unificado; e

IIl - integrada, a qual resulta de um curriculo que
organiza os componentes curriculares da formacao geral
com os da formacgdo profissional em uma proposta
pedagdgica unica, com vistas a qualificacdo de diferentes
perfis profissionais, atendendo as possibilidades dos
sistemas e as singularidades dos estudantes (Brasil,
2025)

A proposta ndo € inovadora, pois j@ ocorre €m
algumas outras redes, mas para Praia Grande,
representa uma mudan¢a significativa, para isso, se
faz necessdria uma alteracdo na Matriz Curricular da
£JA, a hora/aula seria de 45 min, assim
contemplaria 05 objelos/dreas de  conhecimento
necessdrias ¢ deixaria um dia livee para promo(do

de um curso profissionalizante ou Tecnico. .
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| - para os anos iniciais do Ensino Fundamental, que tem
como objetivo a alfabetiza¢do inicial, a carga horaria sera
definida pelos sistemas de ensino, ndo inferior a
seiscentas horas (Brasil, 2025).

Nos anos iniciais seriam 10 h/a divididas em: 5
aulas de Lingua Portuguesa, 5 aulas de Matemdtica,
1 aulas de Histéria, Geografia, Ci€ncias, Arte e
Educacdo fisica.

Il - para os anos finais do Ensino Fundamental, que tem
como objetivo o fortalecimento da formacdo geral, a
carga horaria total minima sera de mil e seiscentas
horas.

lll - para o Ensino Médio, que tem como objetivo uma
formacdo geral basica e profissional, a carga horaria
total minima sera de mil e duzentas horas. (Brasil, 2025)

Nos anos finais seriam 10 h/a divididas em: 5
aulas de Lingua Portuguesa, 5 aulas de Matemdtica,
1 aulas de Histéria, Geografia, Ci€ncias, Arte, ingles
¢ 1 Educacdo fisica (fora do hordrio de aula).

Art. 6° A oferta da EJA articulada a Educacdo Profissional
e Tecnolégica: | - quando destinada aos anos iniciais do
Ensino Fundamental, devera contar com carga horaria
da formacdo geral basica estabelecida pelos sistemas de
ensino, ndo podendo ser inferior a seiscentas horas,
acrescida da carga horaria minima para a qualificacao
profissional de cento e sessenta horas; Il - quando
destinada aos anos finais do Ensino Fundamental,
devera contar com carga horaria minima de mil e
seiscentas horas, assegurando-se cumulativamente, a
destinacdo de mil e quatrocentas horas para a formacao
geral e duzentas horas para a formacdo profissional; e Il
- quando destinada a educacao profissional técnica de
nivel médio, devera contar com carga horaria minima de
duas mil e quatrocentas horas, assegurando-se
cumulativamente, destinacdo de mil e duzentas horas
para a formacdo geral, acrescida da carga horaria
minima estabelecida para a respectiva habilitacao
profissional técnica (Brasil, 2025).
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No ensino m€dio seriam 20 h/a divididas em: 5
aulas  de  Linguagem  (Lingua  Portuguesa,
Educacdo fisica e Arte), 5 aulas de Matemdtica,
A Ciencias da Natureza (Biologia, Quimica e
fisica), 4 Cigncias Humanas (Histeria, Geografia,
Filosofia, Sociologia), 1 aula ale Arte, 1 In?

Na parte diversificada poderia ser firmada por
meio de parcerias para ofertar alguns cursos
que sejam pertinentes aos estudantes de Praia
Grande, como por exemplo:

Para o5 anos iniciais: curso de Panificacdo, com
provdvel parceria da  Secretaria  de  Assuntos
Institucionais (Seai) € em parceria com o Sebrae
¢ Senai, na fabricacdo de  Produtes de
Confeitaria de  Praia  Grande, na cozinha
experimental da Secretaria de Assisténcia Social
(Seas) do Municipio;

Para oS anos finais: curso de Cuidador de
[dosos, em parceria com o Senag;

Para o Ensino Médio: curso de Porteiro ¢ Vigia,
tamb€ém pode ser feito em parceria com Senac.
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0s cursos acima, Sdo apenas Sugesloes, uma vez que
terfamos campo de trabalho € a possiﬂilidade real de
parcerias. Proponho alteracoes na Matriz  Curricular,
pensando em cursos possiveis de  serem  executados,
deixando o5 anos iniciais do Ensino fundamental e
Ensino Médio com carga hordria de 100h/a, anos finais
do Ensino Fundamenta?amm 160 h/a.

Caso a escolha fosse pelo curso técnico a mesma
parceria precisaria ser firmada, com ETEC, fATEC,
[FSP- Cubatdo, um estudo mais aprofundade precisaria
ser feito, o fato € que oS itinerdrios formativos Sdo
parle obrigatéria no ensino médio, para adequar o
curriculo € preciso pensar na demanda de trabalho que
o municipio oferece.

Tudo o que estd proposte acima representa uma
Pﬁﬂﬁxﬁo do Jia’logo Com educadores, por€m r<:5pondem
como gestores das Unidades de €JA. A pesquisa feita
com muilo envolvimento € compromisso dos sujeites da
pesquisa, pode-se concluir que para trazer o estudante
para a escola deve-se propor aulas mais significativas,
oportunidades de crescimento profissional, valorizacdo €
formacdo do docente que estard mais seguro para
trabalhar com este pablico 3o diverso, formacdo para
adequar @ melodologia de ensino ¢ as estratégias do
professor, um curriculo coeso, construido a muitas m3os,
mas principalmente por aqueles que vivenciam a €A,
assim, Traremos estes estudantes para eScola €
garantiremos sua permantncia at€ a conclusdo de seus
estudos.
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Sobre isso, é importante ressaltar que a Educacdo
Profissional é uma demanda histérica dos sujeitos na
EJA, considerando que sua participacdo no mundo
laboral é prioridade, articulando a adesdao a EJA com a
necessidade de melhoria das condicdes de vida e
trabalho (Parecer CNE/CEB n° 6, de 10 de dezembro de
2020).

Convido a senhora Secretdria, cada educador,
gestor € estudante da £JA a manter viva a chama
da  esperanca € do direito 3  educacio,
transformando cada sala de aula em um territério
de resisténcia e dignidade.

Desde jd agradeco pela oportunidade de pesquisar
uma modalidade que tem um significado especial
enquanto  filha,  profissional e agora  como
pesquisadora, desde tenra idade sigo acreditando
que a educacdo € o caminho que tojis ttm direito
¢ devem percorrer, € Se por algum  motivo,
alguém ndo teve a oportunidade de caminhar,
estamos aqui para reparar as estruturas da ponte
¢ ajudd-los a atravessar.

Este ndo € o manifesto de um s6, trago a minha
voz a dos gestores que participaram da pesquisa ¢
do coletivo a0 qual pertenco do Pacto, lutamos por
uma educacdo equinime, acessivel ¢ de qualidade
para 10DOS.
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A carta apresenta principios que
podem ser traduzidos em eixos de
acao para a gestao e para a pratica
pedagogica:

Gestao Democratica
Participativa
Promover assembleias, conselhos e
rodas de conversa como espacos de
escuta e decisao coletiva.
3.1.2 Flexibilidade e Acolhimento
Garantir matricula continua,
adequacao de calendario e
metodologias compativeis com a
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) 3.71.3 Integragao Escola-Comunidade
Fortalecer parcerias com servigos
publicos (CRAS, USAFA, SEAS associacdes
——)de bairro) e projetos culturais locais.
l 3.14 Formacao Continuada de
=== )Professores
, Estimular encontros de estudo
permanentes, que articulem teoria e
‘ pratica, com foco nas especificidades da

EJA.
e ) 3.1.5 Cultura e Pertencimento
l Valorizar praticas que deem visibilidade
as histérias de vida, como saraus,
exposicOes, feiras culturais e projetos
interdisciplinares.

—)

—)

;——‘
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3.2 Recomendacoes praticas da
carta

A partir dos principios apresentados,
propbem-se recomendacfes que
podem ser implementadas nas
escolas da rede:

@® Criar um Plano de Permanéncia
na EJA em cada unidade escolar,
articulado ao Projeto Politico-

Pedagogico.
® Estabelecer comissdes de
permanéncia, compostas por

gestores, docentes, estudantes e
comunidade.
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@ Garantir que a0 menos uma vez
por semestre sejam realizados
eventos culturais integrados,
como o Sarau FestEJAr.

@ Instituir um sistema de registro
de evasao que permita identificar
causas, acompanhar casos e
planejar a reinsercao de
estudantes.

@ Oferecer formacBes semestrais
com foco na realidade da EJA,
contemplando dimensdes
pedagogicas e socioemocionais.




3.3 Instrumentos de gestao inspirados na
carta

Para que os principios da carta se traduzam em
pratica, sugere-se a utilizacdo de instrumentos
especificos, a serem aplicados pela gestao escolar
e pela equipe docente:

-
ro_." ® Checklist de Permanéncia

O — / (apresentado no Capitulo 5), como
O—" forma de monitoramento continuo.

P, Im > @ Quadro de Indicadores de Evasao

n“‘"'“ e Permanéncia, para analise
20 3% periodica pela equipe gestora.

e
\ggz.)‘

A carta ndo se limita a um texto inspirador, mas
constitui-se como diretriz de analise e acao. Ao
transformar dados em recomendacdes praticas e
instrumentos de  gestao, reafirma-se o
compromisso com a permanéncia e com o direito

40

@ Registro de Boas Préticas, que
permita a valorizacao das iniciativas
dos professores.



a educacdo de jovens, adultos e idosos. Trata-se,
portanto, de um documento que deve ser
apropriado por cada comunidade escolar,

ressignificado a partir de seu territorio e vivido em
sua pratica cotidiana.
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4. SARAU FESTEJAR

Como ha de ser um Sarau pensado para a
Educacao de Jovens e Adultos ? Ora, penso que
quem o denominou considerou a dinamica da
interdisciplinaridade para dar-lhe o escopo.

De modo breve e introdutorio vou explanar
acerca da Educacao de Jovens e Adultos. Trata-se
de uma modalidade de ensino e uma politica
publica de reparacao historica. Podemos tracar
uma linha do tempo para EJA no Brasil e afirmar
gue ela existe desde o periodo colonial até os
dias atuais.

A EJA é formada por sujeitos que foram
marginalizados ou desconsiderados em algum
momento do seu processo de escolarizagao. O
sistema falhou com este sujeito em alguma
esfera social, e essa foi a medida de reparacao
dessa divida. Unido, Estados e Municipios vém
ofertando essa modalidade ha centenas de anos,
no entanto, se os erros cometidos no ensino
regular forem replicados na EJA, o resultado sera
O Mmesmo, a evasao. 42



Ao estudar e trabalhar do ponto de vista educacional,
dos seus indicadores, as desigualdades estao
claramente marcadas, no tratamento desigual
destinado as faixas etarias, nas questdes de género, de
etnia e raca, nos grupos vulneraveis, o rural, o urbano
(Haddad; Graciano, 2006, p. 5).

Por sua vez, o sarau € mais que um evento cultural,
ele € social, uma nova atitude frente a questao do
conhecimento, envolve pessoas que se propde a
compartilhar as mais diversas formas e géneros de
expressdes artisticas, como a poesia, a musica, a
danca e o teatro.

Todo projeto interdisciplinar competente nasce de um
|6cus bem delimitado, portanto ¢é fundamental
contextualizar-se para poder conhecer. A
contextualizacdo exige uma recuperacdo da memoria
em suas diferentes potencialidades, portanto do tempo
e do espac¢o no qual se aprende (Fazenda, 2011, p. 11).

Um produto educacional precisa ter uma proposta
que de fato contribua para mudanca real sobre o
seu objeto de estudo. Ao aprofundar quanto aos
preceitos da evasao da modalidade de ensino em
questao, pudemos observar que os sujeitos da EJA
sao diversos, dotados de uma historicidade que
facilmente poderia ser considerada e atrelada a
um componente curricular.
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A analise conceitual facilita a compreensdao de
elementos interpretativos docotidiano. Para tanto é
necessario compreender-se a linguagem em suas
diferentes modalidades de expressao e comunicacgao,
uma linguagem reflexiva, mas, sobretudo corporal
(Fazenda, 2011, p. 11).

D'Ambrosio (2008) entende que a
“transdisciplinaridade, assumindo a inconclusao do
ser humano”, recusa a prepoténcia do
conhecimento considerado definitivo e das
verdades estabelecidas, defendendo a humildade
de quem esta em constante processo de
aprendizado.

Quando se desenvolve um trabalho com jovens e
adultos tem-se um repertdrio vasto de acdes que
devem ser propostos de forma interdisciplinar,
uma vez que deve ser considerada toda a bagagem
que o estudante traz consigo.

Enquanto gestora da equipe técnica da Secretaria
de Educacdo de Praia Grande, sentia a necessidade
de dar voz e protagonismo, tanto aos estudantes
quanto dar luz ao compartilhamento de praticas
entre os professores, valorizando o engajamento e
a conducao das equipes gestoras. A4



O Sarau FestEJAr nasceu da necessidade de contribuir
com o fazer pedagogico, ampliar o repertorio cultural
dos estudantes, ofertar um estudo de campo e ainda
assim, atrelar alguns componentes curriculares ao
fazer da sala de aula.

Ha trés anos o FestEJAr ocorre como uma
culminancia de um projeto interdisciplinar no final do
ano, se tornou um evento aguardado por todos,
tanto pelos estudantes quanto pelos professores. As
praticas sao sempre em torno da tematica da
identidade, tema este, que nunca foi determinado
pela Secretaria, mas buscamos exaltar no publico-
alvo da EJA.

4.1 Justificativa

O Sarau FestEJAr surge como proposta pedagoégica e
cultural voltada a Educacdao de Jovens e Adultos,
tendo como principal objetivo o fortalecimento da
permanéncia escolar por meio da valorizacao das
identidades e trajetorias de vida dos estudantes.
Considera-se que a evasao nao se combate apenas
com politicas administrativas, mas com praticas que
deem significado a escola, transformando-a em
espaco de pertencimento e expressao. A5



Ao propor a realizacao de saraus, o projeto cria um
ambiente no qual a voz dos estudantes é amplificada
e legitimada, ressignificando suas experiéncias e
saberes. Tal perspectiva esta em consonancia com
Paulo Freire (1996), para quem a educacao deve ser
entendida como um ato de criacao e liberdade, capaz
de dar visibilidade ao sujeito histérico em processo
de formacao.

O ensino regular de modo geral é assistido com
diversos projetos e mostras culturais, sejam elas de
fomento institucional ou nao, diferentemente da EJA
gue muitas vezes vivem uma realidade bem diferente
dos estudantes que estao em tenra idade.

A EJA é composta por maes e pais de familia, muitos
deles sao os provedores do sustento de suas casas e
o foco da vida deles acaba sendo outro. Existia e
existe uma resisténcia por parte do estudante dessa
modalidade a participar de aulas que fujam dos
modelos tradicionais, muitas vezes escutamos deles:
“Professor(a) o(a) senhor(a) nao vai dar aula, hoje? So
vai ficar falando?”

Entendemos que para muitos deles este € o formato
de aula que seria o0 “normal”, pois esta é a recordacao
que se tém de quando eles estudaram no passado. O
cenario fica ainda mais hostil se a aula for uma saida
pedagdgica para ir ao teatro, uma galeria de arte out6



uma apresentacao musical. Existe uma resisténcia e a
percepcdo que se tem é que eles ndo se sentem
pertencentes a esses espacos.

Foi pensando nisso, que propusemos que estes espacos
também poderiam ser reproduzidos na sala de aula,
onde o estudante tem contato com arte, teatro e
musica. No entanto, esta pratica nao pode ficar restrita
ao ambiente escolar, eles precisam se ver e se
reconhecer em outros iguais a eles. Por isso, a proposta
gira em torno da apresentacao de uma escola para
outra, proporcionando um intercambio cultural.

Segundo Fazenda (2011), a interdisciplinaridade “exige,
portanto, uma profunda imersao no trabalho cotidiano,
na pratica”. Por isso, para aléem da pratica pedagogica,
emergiu uma nova preocupacao, a evasao que ocorreu
nos ultimos quatro anos na EJA, fez-se necessaria uma
acao que promovesse engajamento, criatividade e
novas perspectivas para os estudantes e apdos a
pandemia da COVID-19 além de uma aula expositiva,
este publico mais que qualquer outro precisava ver
sentido em voltar para a escola.

Embora o discurso de que a escola é o principal
caminho para mobilidade social seja proferido ha
muitos anos, temos nas salas de aula da EJA alguns
pontos de vista diferentes, ha pessoas que acreditam e
sonham com um diploma que va abrir as portas do

mercado de trabalho, trazendo seguranca financeira®’



Ha um outro grupo mais jovem, que evadiu por nao
se adequar aos moldes como a escola se da nos dias
atuais, e reproduzir este modelo vai afasta-lo
novamente. Ainda ha aqueles que nao veem nos
estudos uma perspectiva de futuro, uma vez que se
enveredaram por outros caminhos, onde o dinheiro
vem, mas de forma ilicita.

Estes aspectos e muitos outros devem ser
considerados ao se planejar os componentes
curriculares a serem desenvolvidos, uma pedagogia
baseada em projetos pode surtir um efeito
satisfatério quando levada em consideracgao todas as
especificidades que a EJA tem.

Para Valente (2000, p. 4) durante o desenvolvimento

do projeto, o professor tem a oportunidade de
envolver os estudantes em diversos tipos de saberes,
que se articulam em trés dimensdes principais:
“procedimentos e estratégias de resolucao de
problemas, conceitos disciplinares e estrategias e
conceitos sobre aprender”.

O Sarau abarca esses preceitos uma vez que, por
meio da “identidade dos sujeitos” a construcdao deve
ser planejada e pensada com a participacao dos
estudantes e antecipagao dos possiveis caminhos a
seguir, atrelando habilidade e competéncias AP
curriculo posto e o oculto.



Para isso, € imprescindivel compreender que as
pessoas se envolvem para produzir ou descobrir algo
novo, procurando dar respostas as suas indagacdes.
O projeto faz parte do problema, uma vez que se
conhece a forma de resolver este problema, faz
emergir o que se sabe (Almeida, 2002).

O que propomos nao € um projeto ao professor em
torno de algumas atividades para no final fazer
apresentacao de trabalho. O que propomos & “ter
coragem de romper com as limita¢des do cotidiano,
muitas vezes auto impostas” (Almeida e Fonseca
Junior, 2000, p. 22) e “delinear um percurso possivel

que pode levar a outros, nao imaginados a priori
(Freire e Prado, 1999, p. 113).

Outro ponto era a falta de motivacao por parte dos
professores, a pandemia afetou cada um de uma
forma diferente, aprendemos a lidar com as perdas, a
se adaptar com as tecnologias em tempo recorde, a
trabalhar de casa com uma demanda burocratica
extensa.

Quando os docentes retornaram estavam mais
cansados, desmotivados e muitos por uma
necessidade financeira, precisaram assumir as aulas
do periodo noturno, uma vez que, algum membro da
familia havia perdido o emprego. 49



Ndo faco aqui conjecturas, este era o cenario que
encontramos em 2021/2022, muitos com O
socioemocional abalado, fizemos lives e encontros
nas escolas, com circulos restaurativos para os
gestores e nos HTPCs para os professores, depois
foram estendidos aos estudantes.

E foi pensando em todo este cenario que
propusemos um sarau literario para a EJA de Praia
Grande, que fosse um resgate, onde os atores
envolvidos se sentiriam representados e motivados.
Assim como diz Fazenda (2011) “Alguns atributos sao
proprios, determinam ou identificam esses
principios. Sdao eles a afetividade e a ousadia que
iImpelem as trocas intersubjetivas e as parcerias”.
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4.2 OBJETIVOS
4.2.1 Objetivo geral

@® Promover um Sarau, a fim de dirimir a evasao os
estudantes  proporcionando pertencimento e
identidade, motivacao do trabalho docente e
valorizacdao dos gestores da EJA.

4.2.2 Objetivos especificos

| Compartilhar praticas pertinentes ao fazer
pedagogico, bem como proporcionar ao publico da
EJA o protagonismo e engajamento, trazendo
representatividade, pertencimento e identidade;

@® Contribuir com a reflexdo docente, onde todos
0os professores compartilharao suas estrategias e
metodologias de ensino para sua comunidade
escolar;

o Valorizar a conducao do trabalho pelo gestor
das unidades escolares.
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4.3 Publico-alvo

A quem proponho sensibilizar com este produto
educacional sao os estudantes, docentes e equipe
gestora, para que isso de fato ocorra é necessario o
envolvimento de todos em prol de um objetivo em
comum.

4.4 Metodologia

O FestEJAr € um evento que ocorre, assim como
outras culminancias de trabalho, ao final do ano
letivo, no entanto, o planejamento € iniciado em
janeiro, na primeira reunidao de equipe dos
Coordenadores Pedagdgicos. Nesta primeira reuniao
serao discutidos todos o0s projetos que serao
desenvolvidos pelas escolas durante o ano, e o Sarau
é um deles.

Geralmente, com a analise feita em pares, 0s
Coordenadores que tém escolas de EJA pensam
juntos nas acdes. No entanto, este € um momento
preliminar, o desenvolvimento de fato ocorre quando
é proposto aos docentes em HTPC, onde sao eles que
ddao vida ao que esta no papel. De acordo com a
demanda do dia a dia, o professor comeca a delinear
de que modo vai propor o trabalho aos estudantes52



Para Morin (1991) a vida intelectual ndao se separa das
vivéncias reais de um sujeito, esta em constante
movimento e repletas de associacdes e dissociacdes.
Por isso, € levado em consideracdao as habilidades de
cada um, suas potencialidades e fragilidades, cada um
contribui de uma forma diferente.

Lembrando que a EJA € semestral e presencial na Praia
Grande. Isso se faz necessario ser mencionado, uma vez
que o trabalho inicia no primeiro semestre e finda no
segundo, alguns estuantes podem se formar neste
interim, portanto é feita uma culminancia no meio do
ano, na escola.

Um pressuposto basico do projeto € a autoria. Para
Machado (2000) o professor pode propor seu projeto o
que ndo significa que este devera ser executado pelo
estudante, a autoria acontece seja no individual, em
grupo ou coletiva. Cabe ao docente elaborar, mediar e
viabilizar condi¢cbes que propiciem aos estudantes
desenvolverem seus proprios projetos.

Passada a fase de discussao, delineamento das acoes, o
qual objeto a ser estudado entre os professores e
estudantes, desenvolvimento, ensaios, durante quase
um ano, vem a fase do grande momento, a
apresentacao desses trabalhos na Secretaria de
Educacao, onde todas as escolas se encontram para
compartilhar seus projetos. 53



- O Sarau FestEJAr
deve organizado
segumdo algumas

Planejamento:
Definicdo do tema
central (exemplo:

ldentidade, Memoria,
Resisténcia). Criacdo de
uma comissao
organizadora com
professores, gestores e
estudantes. Elaboracéo
do cronograma de
atividades e ensaios.

Avaliacado: Roda de
conversa com 0s
participantes para
reflexédo sobre o
processo. Questionario
de percepcao dos
estudantes sobre
pertencimento e
aprendizagem. Registro
das praticas exitosas na
Ficha de Boas Praticas
(Capitulo 5).

Mobilizacao: Divulgacéo
interna (cartazes, convites,
grupos de mensagens).
Envolvimento das familias
e da comunidade local.
Incentivo a participacao
voluntaria em diversas
modalidades (poesia,
musica, teatro, artes
visuais, danca, producéo
textual).

Realizacdo do evento:
Organizacéo do espaco
fisico com ambientacao

cultural. Conducéao do

cerimonial, com
abertura,
apresentacoes e
encerramento. Registro
por meio de fotos,

, vVideos e producdes

" escritas dos
estudantes.




4.5 Proposta de trabalhos interdisciplinares na EJA

O sarau, por sua natureza integradora e coletiva, é um
espaco potente para o dialogo explorando as areas do
conhecimento, a escuta das vozes dos estudantes e a
valorizagdo de suas experiéncias. A seguir, propomos
novas possibilidades de articulacao interdisciplinar.

Mural bilingue “Palavras que atravessam fronteiras”:
producao coletiva de poemas, haicais e microtextos
traduzidos pelos préprios estudantes, abordando temas
como pertencimento, ancestralidade e esperanca.

Podcast “Vozes da EJA" gravacao de episddios com
declamac0des, entrevistas e narrativas de vida, articulando
literatura, oralidade e tecnologia.

Oficina de escrita criativa “Cartas para o meu eu do futuro™
textos autorais em portugués e inglés sobre sonhos,
projetos de vida e superacao.

Dramatizacao literaria: encenacao de poemas e cronicas
em formato bilingue, explorando expressfes culturais
globais e locais.

Linha do tempo da EJA de Praia Grande: construcdo
coletiva com fotos, documentos e relatos de ex-alunos,
evidenciando as politicas publicas, as lutas e as resisténcias
do territorio. 55



Exposicao “Territdrios de resisténcia”. elaboracao de
painéis com mapas afetivos e narrativas sobre os bairros
onde vivem o0s estudantes, articulando identidade,
memoria e lugar.

Debate “Educacdao como direito humano”. analise de
reportagens, dados do IBGE e do Censo Escolar,
relacionando evasao, desigualdades sociais e politicas de
reparacao.

Cine-debate: exibicao de filmes/documentarios que
abordem trajetdrias de jovens e adultos na educacdo,
seguidos de rodas de conversa reflexivas.

Mostra “Saberes do corpo e da natureza”. integracao de
saberes cientificos e populares em experimentos sobre
plantas  medicinais, alimentaggo  saudavel e
sustentabilidade.

Criacdao do “Jardim da EJA Viva". espaco pedagogico e
terapéutico cultivado pelos estudantes, simbolizando
crescimento e permanéncia.

Campanha multimidia de conscientizacao ambiental:
producdo de videos, cartazes e postagens com
mensagens ecologicas e poéticas.

Oficina “Ciéncia e cotidiano”. investigacao de fendbmenos
do dia a dia (agua, energia, higiene, saude), promovendo o
pensamento critico e a autonomia cientifica.
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Leitura critica de dados: analise de graficos e tabelas sobre
evasdao, género e faixa etaria na EJA, estimulando o
pensamento logico e a cidadania informada.

Criacao de infograficos artisticos com materiais reciclaveis
representando indices educacionais, unindo expressao visual
e analise matematica.

Jogo educativo “Desafio EJA Viva" quiz colaborativo com
problemas contextualizados na realidade dos estudantes
(orcamento familiar, tempo de deslocamento, consumo
consciente).

Laboratério digital de aprendizagens. uso de softwares
simples (Excel, Canva, GeoGebra) para criacdao de materiais
visuais e educativos.

Roda de capoeira e samba de roda: vivéncias corporais e
musicais que resgatam ancestralidade afro-brasileira e
valores de resisténcia cultural.

Intervengdes urbanas poéticas: producao de murais, grafites,
lambe-lambes e tecidos com frases e versos autorais,
promovendo a ocupagao simbolica dos espacos escolares.
Slam EJA Viva: batalha de poesia com temas de identidade,
género, desigualdade e sonhos, fortalecendo a expressao e o
protagonismo juvenil e adulto.

Coral da EJA. selecao de cancbes que representem
superacao, solidariedade e pertencimento, integrando vozes
e emog¢des no encerramento do sarau.
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4.6 PROJETOS.,
ESPEGAISE GESTAO

[...

roducao de um

[

documentario

escolar sobre o
processo do sarau,
com entrevistas e

bastidores.
N

TN

Crlagao de u
portfolio coletivo
digital com as
producoes e
reflexoes dos

estudantes. j

[...
-

Encontro
intergeracional
“Memodrias da

EJA”, unindo ex-

alunos, familias e

comunidade.
N

)'”ﬂ

Registro das
praticas na Ficha
de Boas Praticas

para posterior
socializacao entre

unidades escolar?
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4.7 Materiais e modelos de apoio

Para viabilizar a implementacao do Sarau FestEJAr, sugere-
se a utilizacao de materiais de apoio.

No caso da Secretaria de Educacdo de Praia Grande, nos
organizamos o transporte, orientamos as equipes gestoras
quanto ao dia em questao por meio de e-mail e
agendamos O espaco para que O evento pudesse ser
realizado.

Segue abaixo o texto do e-mail enviado para as escolas.

New Message _ & X

To A Equipe Gestora e docentes,

Subject
A Secretaria de Educacao de Praia Grande, tem o prazer de lancgar

o “Sarau FestEJAr” que esta em sua 3? edicao. Nos anos de 2022
e 2023 o intuito foi valorizar o trabalho desenvolvido pelos
estudantes da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), bem como as
praticas pedagdgicas dos docentes da rede municipal.

Foram trocas valorosas que nos fizeram rir, chorar, se emocionar,
compartilhar das histdrias de vida dos nossos estudantes, vimos
os professores cantando, dancando, tocando junto.

Cada ano nos proporcionou uma grata surpresa, as apresentacoes
foram voltadas para literatura que permeiam temas urgentes
sobre a dtica do jovem/adulto que esta na EJA. Esta modalidade
tem nosso respeito e olhar atento as demandas.

A ® M SEND
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Continuacao...

Sabemos que todo esse trabalho riquissimo
nao teria sido desenvolvido sem a acoes dos
gestores. Os Coordenadores que estiveram no
apoio pedagodgico, nos debates quanto a
selecao dos temas, na escolha dos livros, na
selecao dos cenarios, na confeccao de cada
figurino, no suporte a cada inseguranca do
professor.

O diretor e o Assistente sempre atentos a
logistica, quantas ligacoes solicitando
microfone sem fio, telao, mesa de som: “Onde
eles irao se trocar? Pode usar o hall para expor
trabalhos? Vocés tém um biombo? Quantos
estudantes posso levar?” Quanto cuidado,
carinho e organizacao.

A Pedagoga Comunitaria auxilia em todos os
campos, no pedagogico, no administrativo, no
fazer e construir junto, em estar aqui e na escola,
mesmo que no dia do evento resolva ter uma
chuva torrencial, vocés estiveram la, um rosto
que para eles é referéncia em empatia, cuidado,
um ouvido amigo na hora que compartilhar seas
motivos por ter faltado tanto naquele trimestre.



Continuacao...

Nao podemos esquecer dos servidores que pela
conducao dos gestores acabam atuando em todas
as frentes e fazem questao de vir assistir ao
resultado do trabalho que muitas vezes ele viu
fragmentado na escola e quando aqui chegam
para acompanhar a culminancia, saem tao
embevecidos de orgulho, quanto qualquer um de
nos.

Tudo isso demonstra o tamanho da dedicacao e
compromisso com aqueles que fazem a educacao
e para quem ela é feita.

Em 2024 teremos novamente um momento de
compartilhamento e exposicao dos trabalhos que
foram desenvolvidos durante o periodo letivo,
cantamos mais uma vez com a conducao das
equipes gestoras na implantacao,
desenvolvimento e execucao. Vamos nos deliciar
mais uma vez, com este trabalho lindissimo.

Para que o evento ocorra de forma organizada
estipulamos algumas fases e cronograma a ser

seguido.
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Cronograma

N—

@ Divulgacdao sobre o evento a comunidade sera
feita no 2° semestre do ano de 2024.

® As discussdes acerca do tema escolhido para
apresentac¢do junto aos professores serdo feitas nos
primeiros HTPCs do 1° trimestre do 2° semestre.

® O formato para as apresentacfes podem ser
diversos, serdo aceitos(as): pecas teatrais, musicais,
depoimentos de estudantes e/ou professores, danca,
recital de poemas autorais e de poetas conhecidos,
releituras de obras, entre outras.

o Cada escola tera entre 15 e 25 minutos para sua
apresentac¢do. Os professores e gestores poderdao fazer
a apresentacao dos trabalhos, juntamente com os
estudantes.

® O tempo maximo disponibilizado no cronograma é
de 25 minutos, porém, caso uma escola termine antes,
a proxima ocupara o palco em seguida.

o Faremos a apresentacdo da escola da mesma
forma que fizemos no ano anterior, caso seja
necessaria uma atualizacdo, as Unidades Escolares
terdo até o més de outubro para enviar para o e-mail
da coordenadoria com o titulo Sarau FestEJAr 2024.

@® O evento acontecerd no dia 05 de dezembro, no
auditorio Roberto Marinho, das 19h as 22h.

do assim, seguimos alguns passos que consideramos
importantes para o planejamento do Sarau a iniciar
pelo Convite do Sarau. 62



Figura 4 - Modelo de Convite

Convite
Municipal
———— tem a alegria
convidar eéstudantes, familiares e
comunidade para participar do Sarau.
Este sera um Momento de Celebracdo da
Educacido de Jovens e Adultos, valorizando
histérias de vida, talentos AFEISEICO s/ a* &
pProtagonismo de NOSsos estudantes.
Tema do Sarau:

BaTa; e 27 Porkly 30
Horario:

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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Como nossa rede é pequena com relacdo a EJA, ndo efetuamos
inscricbes, mas se faz necessario em alguns casos, por isso,
propomos uma ficha que pode ser respondida digitalmente ou
de outro modo oportuno para rede de ensino.

Quadro 1: Ficha de inscricdo dos participantes

Sarau - Ficha de Inscricao
Nome do estudante ou grupo:

Apresentacao inscrita:

0 Poesia/Texto

0 Musica

O Teatro/Performance

0 Danca

0 Artes Visuais/Exposicao
0 Qutro:

Tempo aproximado: ______

Observacoes (Materiais necessarios
para apresentacao)

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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Em Praia Grande fizemos de modo mais festivo, mas
cada um pode dar a personalidade de acordo com sua

rede de ensino.

Figura 5: Convite do 3° Sarau FestEJAr

Yamos
rest=s\r

3® SARAU LITERARIO - PG 2024

Auvditario Roberto Marinha

“i“lﬂ 05 Igh 30

=‘ i -
. ~ ICIra dez —

oy
- L .'
b3

S p— |
L 1.2

.-

Fonte: Galeria de Imagens https://www2.praiagrande.sp.gov.br/galeria
Uma vez que o convite foi feito, as inscri¢cdes
encerradas, é preciso organizar o evento em si,
pensar na abertura, apresentacfes culturais e
encerramento, para isso, propomos um roteiro
do cerimonial.
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QUADRO 2 - CERIMONIAL - ROTEIRO

%wmmm

SARAU DA EJA

/

k ABERTURA

N

Saudacdo da equipe gestora.
Brewve apresentacdo do objetivo do Sarau.
Leitura de um trecho da Carta aos gestores municipais.

-

APRESENTACOES CULTURAIS J

Declamacdo de poemas e textos autorais.
Apresentacoes musicdis.

Dramatizacdes teatrais.

Dancas, performances e exposicoes artisticas.

4 ~ I
kPARTICIPAC,AO DA COMUNIDADEJ

Espaco aberto para contribuicdes de familiares e convidados

S~

L ENCERRAMENTO

—

Sintese do evento pela gestdo.
Agradecimentos.
Convite para préximos encontros culturais.
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APOS O EVENTO E IMPORTANTE OBTER UM FEEDBACK NO
INTUITO DE APRIMORAR E GESTAR 0OS PROXIMOS
PROJETOS. PARA ISSO PROPOMOS UMA FICHA DE
AVALIACAO, QUE PODE SER FEITA VIA FORMULARIO
DIGITAL E PROJETADA NO QR-CODE, POR EXEMPLO, OU
IMPRESSO, COM UMA URNA PARA DEPOSITO NA SAIDA, O
IMPORTANTE E OBTER ESSA DEVOLUTA, POIS ELA
DIRECIONARA OS FEITOS POSTERIORES.
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®Telefone @ e-mail

% LOGO DA SEDUC Enderego

FICHA DE AVALIACAO DO SARAU

1- Vocé participou do Sarau?

SIM, COMO APRESENTADOR(A)

SIM, COMO PUBLICO

NAO

2 - O evento ajudou a fortalecer o seu vinculo com a escola?

SIM

PARCIALMENTE

NAO

3 - Vocé se sentiu valorizado(a) como estudante da EJA?

SIM

PARCIALMENTE

NAO

4 - O Sarau contribuiu para a integracao entre turmas, professores e comunidade?

SIM

PARCIALMENTE

NAO

5 - O que vocé mais gostou no Sarau?

6 - O que pode ser melhorado para os préximos eventos?

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA (2025)
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A avaliacdao foi uma sugestao feita pelos gestores
para o proximo Sarau, assim teremos como
melhorar a pratica pedagdgica e alcancar cada vez
mais nosso publico-alvo.

O Sarau FestEJAr, ao articular expressao cultural,
interdisciplinaridade e pertencimento, configura-
se como estratégia potente de enfrentamento a
evasao na EJA. Sua forca reside no fato de que
nao se trata apenas de um evento, mas de um
processo coletivo de construcao, no qual os
estudantes sdao protagonistas e a escola assume
seu papel de espaco de acolhimento, resisténcia e
transformacao.
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5. FERRAMENTAS DE APOIO A GESTAO E AO
DOCENTE

A permanéncia dos estudantes na Educacao de
Jovens e Adultos ndao depende apenas de politicas
publicas estruturais, mas também de instrumentos
concretos que apoiem a gestao escolar e a pratica
docente. Inspiradas pela carta e pela proposta
pedagogica do Sarau FestEJAr, apresentamos a seguir
ferramentas que podem ser utilizadas no cotidiano
das escolas como mecanismos de monitoramento,
planejamento e avaliacao.

5.1 Checklist para gestores

O checklist € um instrumento de verificacao rapida,
que possibilita a gestao escolar acompanhar as acdes
essenciais para a permanéncia dos estudantes.

O Checklist para Gestores tem uma fungao
estratégica e pratica dentro desse Produto
Educacional. Ele serve como instrumento de
acompanhamento, reflexdao e planejamento continuo
da gestao escolar, com foco na permanéncia e no
sucesso dos estudantes da EJA.
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O checklist € uma ferramenta de gestao pedagodgica que
organiza e sistematiza a¢fes essenciais para a reducdo da
evasao escolar, auxilia a gestdao escolar na autoavaliacao de
suas praticas e no planejamento de melhorias, favorece a
cultura do monitoramento continuo, permitindo identificar
avancos e fragilidades ao longo do ano letivo, promove o
alinhamento da equipe escolar, fortalecendo o compromisso
coletivo com a permanéncia dos estudantes e conecta a
gestdao as dimensdes pedagogica, administrativa e
comunitaria, fundamentais na EJA.

Ele pode ser aplicado trimestralmente ou semestralmente pela
equipe gestora (direcdo, Assistente Teécnico Pedagdgico e
Pedagogo Comunitario). O quadro permite respostas rapidas
(sim/ndo), seguidas de anotac¢des qualitativas na coluna
“Observagdes". Apos o preenchimento, os resultados devem
ser apresentados e debatidos em reunido de equipe,
fommentando acdes corretivas e preventivas. O checklist pode
compor o portfélio de acompanhamento da EJA e subsidiar
relatérios de gestdo, servindo como evidéncia de praticas de
permanéncia e reengajamento.

Vai ao encontro dos objetivos da sua pesquisa, pois traduz os
achados da investigacdao (motivos de evasao, desafios e boas
praticas) em ac¢des concretas de gestao, fortalece a dimensao
aplicada do produto educacional, tornando-o util para escolas,
gestores e politicas publicas e reforca a carta aos gestores,
pois estimula a gestdao a atuar de forma propositiva e
humanizada, reconhecendo os sujeitos da EJA e suas
trajetorias.
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QUADRO 4 - CHECKLIST PARA GESTORES DA EJA

Item

Acao
Verificada

Sim

Obs.

A escola realiza
busca ativa dos
estudantes em
situacao de evasao?

Existem espacos
regulares de escuta
dos estudantes
(assembleias, rodas

A equipe docente
recebe formacao
continuada
especifica para a

Ha flexibilidade de
calendario e
matricula continua
para atender

A gestdao mantém
parcerias com
servicos publicos
(CRAS, UBS,

Sao registrados e
avaliados os motivos
de evasao por turma
e por semestre?

O Projeto Politico-
Pedagogico
contempla as
especificidades da

A escola promove ao
menos um projeto
cultural anual (ex:
sarau, exposicdo,

O Conselho Escolar
discute
regularmente
estratégias de

10

Ha monitoramento
do desempenho
académico aliado ao
acompanhamento

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA (2025)
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5.2 FICHA DE REGISTRO DE BOAS PRATICAS

A Ficha de Registro de Boas Praticas constitui um instrumento essencial de
valorizacdo e sistematizacdo das experiéncias pedagodgicas desenvolvidas no
ambito da EJA. Mais do que um simples registro, ela representa um dispositivo de
memoaria institucional, permitindo reconhecer, documentar e socializar as ac¢des
exitosas promovidas por docentes, gestores e estudantes. Ao reunir relatos,
metodologias e resultados significativos, possibilita a circulagdo do conhecimento
pedagogico dentro e fora da escola, favorecendo a troca de saberes entre
profissionais da educacdo e a replicabilidade de praticas transformadoras em
diferentes contextos. Dessa forma, contribui para o fortalecimento da identidade
da EJA, para a gestdo participativa e para a construcdao de uma cultura de
valorizacdo das experiéncias educativas que promovem o direito a permanéncia e
a0 sucesso escolar.

QUADRO 5 - FICHA DE REGISTRO DE BOAS PRATICAS

DADOS DE IDENTIFICACAO

Escola:

Unidade Escolar / Polo EJA:

Gestor(a) responsavel:

Professor(a) responsavel:

Componente(s) curricular(es):

Etapa / Mdédulo:

Periodo de realizacao:

Titulo da boa pratica:

N
QU




DESCRIGCAO DA EXPERIENCIA

Contexto da a¢do (problema ou necessidade identificada):

Objetivo principal da pratica:

Metodologias e estratégias utilizadas:

Recursos materiais e humanos mobilizados:

Envolvimento dos estudantes (como participaram, o que produziram):

Parcerias externas (instituicdes, comunidade, servicos publicos):

RESULTADOS

Evidéncias de aprendizagem (relatos, produtos, registros):

Contribuicdes para permanéncia e engajamento dos estudantes:

Desdobramentos ou continuidade da acdo:

Sugestdes para replicacdo da pratica em outras turmas ou escolas:
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DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

0 Fotos o Videos o Produ¢8es dos estudantes o Relatérios o Outros

AVALIACAO DO GESTOR(A)

Pontos fortes da pratica:

Possibilidades de ampliacdo ou integracao ao PPP:

Recomendacdes para formac¢ao docente e planejamento futuro:

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA (2025)

5.3 INDICADORES DE PERMANENCIA

A evasao pode ser combatida de forma mais eficaz quando
acompanhada por indicadores objetivos. Sugere-se o
monitoramento dos seguintes aspectos:
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TABELA 6 - INDICADORES DE PERMANENCIA

Indicador

Periodo

Fonte de Dados

Meta Recomendada

Taxa de frequéncia
mensal por turma

Mensal

Diario de classe

> 85%

NUmero de estudantes
reinseridos apds busca
ativa

Semestral

Registros de secretaria

Crescente

Participacdo em
atividades
culturais/pedagobgicas
(saraus, projetos
interdisciplinares)

Semestral

Relatérios pedagoégicos

> 70% dos
matriculados

Percentual de
estudantes que
concluem a etapa em
relacdo aos
matriculados

Anual

Secretaria escolar

> 80%

indice de satisfacdo
dos estudantes
(questionario simples)

Anual

Pesquisa interna

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA (2025)

> 80% satisfeitos
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5.4 PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA

Com base nos resultados da pesquisa, a formacao docente
é uma condicdo essencial para a melhoria da pratica
pedagogica na EJA. Propde-se um programa modular de
formacdo continuada, a ser ofertado em servico:

Tabela 7 - Proposta de mdodulos de formacao continuada

Carga Horaria

Médulo Tema Objetivo .
Sugerida
. . Refletir sobre o papel
Gestao e Permanéncia ~
1 da gestao escolar na 6h
na EJA ~ ~
reducdo da evasao
Desenvolver praticas
Interdisciplinaridade e que dialoguem com a
2 : . , 8h
Metodologias Ativas realidade dos
estudantes
Planejar projetos
Cultura e cuIturJais I[()co:no 0
3 Pertencimento na 6h
Escola Sarau FestEJAr) como
estratégia de vinculo
Construir
I . instrumentos de
Avaliagao Inclusiva e -
4 avaliacdo coerentes 6h
Processual
com as
especificidades da EJA
Discutir género, raca,
Direitos Humanos e trabalho e trajetérias
5 . . . 8h
Diversidade sociais no contexto da
EJA

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA (2025)



6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Produto Educacional, construido a partir
da pesquisa Evasao Escolar na EJA de Praia Grande-
SP: narrativas de gestores e desafios para a gestao
educacional, reafirma o compromisso ético, politico
e pedagdgico com a Educacao de Jovens e Adultos
como direito humano, social e reparador.

Ao longo do material, buscou-se traduzir as
analises, escutas e reflexdes produzidas na
pesquisa em instrumentos praticos de acao, entre
eles, a carta, um passo a passo para a realizacao de
saraus interdisciplinares e o Checklist para
Gestores.

Esses dispositivos ndo se limitam a sugerir
atividades ou preencher lacunas burocraticas:
constituem-se como estrategias de resisténcia e
reinvencao no cotidiano das escolas. A carta aos
gestores convoca educadores e gestores a
enxergarem a permanéncia do estudante como um
gesto de reparacdo historica e de reconhecimento
da diversidade dos sujeitos da EJA.
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O sarau, por sua vez, se materializa como
experiéncia esteética, politica e pedagogica, um
espaco de encontro entre saberes, memdarias e
identidades. Ja o Checklist para Gestores cumpre o
papel de ferramenta reflexiva e formativa, que
permite a gestdao escolar monitorar suas praticas e
alinhar suas acdes as necessidades reais dos
estudantes.

Ao reunir esses elementos, o Produto Educacional
propde um movimento de integracao entre gestao,
docéncia e comunidade, no qual a escuta, a
flexibilizacao e o protagonismo estudantil se
tornam principios orientadores. Assim, reafirma-se
que combater a evasao na EJA nao é apenas uma
questdao de numeros, mas de garantia de sentido,
de pertencimento e de dignidade.

Portanto, este material pretende inspirar novas
praticas, fortalecer politicas publicas e fomentar o
dialogo permanente entre os diferentes atores da
rede municipal de Praia Grande e de outros
contextos brasileiros.
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Que o manifesto proferido na Carta permaneca
como farol, lembrando-nos de que a Educacao
de Jovens e Adultos é viva, plural e necessaria, e
que cada estudante que permanece é uma
vitoria coletiva sobre a excluséo e o
esquecimento.
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