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APRESENTAGAO

Este produto educacional foi realizado no ambito do Programa de
Po6s-Graduagao stricto sensu em Educacado Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina e tem como objetivo auxiliar a Comissao de Planejamento, composta
por Diretores, Chefes e Coordenadores das Areas de Ensino do Campus
Joinville na elaboragcdo e priorizagdo de projetos para o Plano Anual de
Trabalho (PAT).

A atuacédo na articulagéo do planejamento do Campus Joinville me possibilitou
vivenciar os desafios enfrentados pelos gestores e perceber que a rotatividade
em cargos de gestdo gera a perda do conhecimento, criando lacunas que
dificultam o trabalho e a otimizac&o dos recursos publicos. Foi do entendimento

dessa necessidade que nasceu a inspiracdo do Guia.

Este Produto Educacional foi elaborado com base nas informagdes coletadas
por meio de questionarios aplicados aos gestores do campus e de pesquisa

documental.

Mais do que um produto resultante de uma pesquisa de mestrado, o Guia
representa o desejo de compartilhar e registrar o conhecimento construido ao

longo dos anos, transformando essa vivéncia em um instrumento de apoio.

Espera-se que o material seja um facilitador, dando autonomia para os
gestores e permitindo que as decisdes sobre a alocacdo de recursos sejam

mais assertivas, beneficiando diretamente a comunidade académica.



A elaboragao deste material ndo teria sido possivel sem o acompanhamento

dedicado e criterioso dos professores doutores Crislaine e Igor, que
estimularam reflexdes criticas e propuseram caminhos durante as etapas do
processo. A orientacdo contribuiu diretamente para a relevancia do trabalho,
reafirmando a importancia do papel docente na transformacao da realidade

educacional.

A organizagdo do conteudo foi pensada para facilitar sua utilizagédo. A
Introdugado contextualiza a importancia do planejamento e os desafios da
gestdo financeira de uma Instituicio de EPT. A Metodologia detalha a
elaboragao da pesquisa e do guia. Os Documentos Norteadores apresentam
legislacbes e ferramentas, e a segao da Comissao de Planejamento descreve
sua composicao e atividades. A secado sobre o PAT no Campus Joinville
aborda conceitos, elaboragado, priorizagdo e cronograma. Por fim, a secéo
Etapas Posteriores ao PAT explica o fluxo de formalizagdo de demandas para
contratagdes (DFDs) e as fases de execugao orgamentaria, desde a liberagao
de recursos e empenho até o pagamento. A Figura 1 apresenta um esquema

das secoes.

Figura 1 - llustragdo das sec¢des do guia

Introdugao Metodologia Documentos Comisséo de Plano Anualde  Etapas Posteriores
Norteadores Planejamento Trabalho ao PAT

Importancia do Explicagdo da
planejamento € metodologia do Legislagtes, Composicdo e Elaborag#o, DFDs e execugio
desafios da gestdo Guia. Normas, Atividades. cadastro e orgamentaria
financeira na EPT. Documentos e priorizagéo de
Ferramentas. projetos e
cronograma.

Fonte: Elaborado pelos autores no aplicativo Napkin (2025).
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1 INTRODUCAO

1.1 A importancia do planejamento orgcamentario para a qualidade do

Ensino

O planejamento orgamentario € fundamental para que a instituigdo possa unir
as necessidades de aquisi¢des, obras e servigos aos recursos disponiveis para
proporcionar uma infraestrutura adequada, com laboratérios equipados, acervo
bibliografico atualizado, que sédo considerados facilitadores essenciais para um

trabalho educativo de qualidade e acessivel a todos (Brasil, 2010).

Também assegura a disponibilidade de equipamentos e recursos necessarios
para as atividades praticas e o processo de ensino-aprendizagem, otimizando o
uso dos recursos disponiveis, direcionando-os para as areas de maior
necessidade e suportando diretamente as atividades de ensino, pesquisa e

extens3ao.

Autores como Oliveira (2018) destacam que o planejamento auxilia a instituicao
a se adaptar e a aproveitar melhor as oportunidades, enquanto Garozzi e
Raupp (2021) apontam que entender o planejamento orgamentario é
fundamental para alinhar as necessidades de aquisi¢gdes, obras e servigos aos

recursos existentes.

O Plano Anual de Trabalho (PAT), como ferramenta utilizada no IFSC (Instituto
Federal de Santa Catarina), visa justamente transformar as diretrizes
estratégicas em agdes concretas, promovendo a otimizagdao na aplicacdo dos

recursos.



1.2 Desafios da gestao financeira em uma Instituicao EPT

As instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) operam em um contexto de escassez financeira e
enfrentam bloqueios orgamentarios frequentes. A gestdo orcamentaria do IFSC
lida com recursos provenientes do Orcamento Geral da Unido via Lei
Orgamentaria Anual (LOA). No entanto, nem sempre se recebe tudo o que esta
previsto. A estimativa de arrecadacao feita no ano anterior pode nao condizer

com a realidade, levando a reajustes e cortes.

Esse cenario de instabilidade orgcamentaria demanda uma gestdo pautada na
eficiéncia. Ferramentas como o PAT sdo bastante relevantes para que os
gestores consigam priorizar os projetos que vao atender as demandas da
comunidade académica. As necessidades da comunidade, inclusive, s&o

identificadas pelos relatérios da Comissao Propria de Avaliagéo (CPA).

Mesmo sem a garantia da integralidade do or¢amento previsto, uma gestao
pautada no planejamento utiliza os recursos de forma estratégica para cumprir
sua missdo. Pesquisas como a de Reisch (2020) reforcam a necessidade de
fortalecer o vinculo entre orgamento e planejamento estratégico para garantir a
utilizacao eficiente dos recursos e a melhor prestacdo de servicos a
comunidade. Giacomin (2021), por sua vez, sugere a necessidade de aprimorar
0s processos de controle e acompanhamento dos projetos, o que se alinha a
necessidade de boa gestdo e a ferramenta POCM, uma Plataforma

Orgamentaria de Controle e Monitoramento desenvolvida por Alves (2020).

Portanto, os gestores precisam planejar o uso dos recursos para assegurar o
melhor uso possivel, atendendo as demandas da comunidade e cumprindo a

funcao social da EPT com eficiéncia e transparéncia.



2 METODOLOGIA

2.1 Abordagem do Guia e recursos utilizados

A pesquisa que fundamenta a elaboragdo deste Guia adota uma abordagem
qualitativa, com coleta de informacées de maneira aberta, buscando explorar
percepgdes e significados. Adicionalmente, a pesquisa € descritiva, pois
apresenta as caracteristicas, relacdes e procedimentos relativos ao processo
de planejamento orgcamentario, especificamente a elaboragdo do PAT no

Campus Joinville do IFSC.

Para coletar os dados e construir o conteudo do Guia, diversos recursos e
procedimentos metodolégicos foram utilizados. A pesquisa documental
envolveu a analise de documentos institucionais como Resolugbes do
Colegiado do Campus Joinville e Resolugdes do Reitor, o capitulo sobre o PAT
no PDI, mapeamentos de processo, formularios, entre outros. O objetivo foi
levantar as orientagdes e normas que regem o trabalho dos gestores e que sao

relevantes para o conteudo do Guia.

Outro recurso foi a pesquisa de campo. Um questionario digital foi aplicado
aos gestores em exercicio no Campus Joinville, contendo perguntas abertas e
fechadas. As perguntas abertas permitiram que os participantes expressassem
suas opinides livremente, enquanto as fechadas, incluindo o uso da Escala
Likert, ajudaram a coletar dados sobre o perfil dos gestores e seu nivel de
conhecimento sobre os procedimentos do PAT. Este questionario identificou as
principais lacunas de conhecimento dos gestores, fornecendo subsidios para o

desenvolvimento do produto educacional.

Ap6s a coleta, os dados do questionario foram submetidos a analise de
conteudo de Bardin (2016) para identificar padrdes, temas recorrentes e
relevantes, relacionando-os posteriormente a fundamentagdo tedrica do

estudo.
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As informacgdes obtidas na pesquisa documental e nos questionarios foram

sistematizadas de forma a facilitar a compreensao pelos gestores. Em seguida,

ocorreu a elaboragao do texto do guia. O material entdo foi formatado e

diagramado em arquivo no Google Docs, por facilitar o acesso e permitir

futuras atualizagdes. A Figura 2 traz as etapas de criagdo do guia.

Figura 2 - Etapas de criagao do Guia de Planejamento Orgamentario

%

Pesquisa  Questionario

Documental com
Anélise de Gestores Categorizagdoe  Organizacéo e
documentos Pesquisa de interpretacéo escrita
norteadores do g dos dados, utilizando
. campo com = X
planejamento extragéo de linguagem
perguntas : ~ o
informacodes clara e objetiva
abertas e
relevantes
fechadas

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

Formatagao

Diagramagéo
do documento
final.
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3 DOCUMENTOS NORTEADORES

3.1 Legislacao e Normas

A gestdo orgamentaria dos campus acontece de forma parcialmente
descentralizada: a Reitoria € a Unidade Gestora Executora (UG-E) e os
campus sao Unidades Gestoras Responsaveis (UG-R), sendo que cada
campus planeja e gerencia o recurso disponivel, mas a execugao final
(pagamentos) é feita na Reitoria. Os recursos advém do Orgamento Geral da
Unido por meio da Lei Orgcamentaria Anual e sua execucao é “planejada e
dividida em: despesas de pessoal (folha de pagamento), de custeio
(funcionamento, manutencgédo, reformas, servigos, materiais de consumo) e de
investimento (obras e aquisicdo de equipamentos, mobiliarios, livros e
imoveis)”, conforme o PDI 2020-2024 do IFSC (2020, p. 107).

A Figura 3 ilustra as principais demandas atendidas nos Campus conforme
relatérios financeiros emitidos pela Plataforma Orcamentaria de Controle e

Monitoramento (POCM) com o recurso que é descentralizado.

Figura 3 - Principais despesas executadas pelos Campus

O{l} Funcionamento do Campus
&= | contratos terceirizados, taxas

) Capacitagdo de servidores
=0
=& | inscricdo, diarias e passagens

Materiais de Consumo

K 4

)

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).
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O processo de planejamento or¢camentario € instruido por varios documentos.

A seguir, estdo os documentos mais utilizados para a elaboragdo do PAT no

Campus Joinville.

3.1.1 Portarias do Reitor

Sao publicadas, no minimo, duas portarias do Reitor para cada processo de
PAT. A primeira geralmente € publicada no primeiro semestre do ano e define o
cronograma e as diretrizes para a elaboragao do PAT, incluindo uma tabela com

os Limites Orgamentarios previstos.

O Limite orgamentario considera os principios da gestdo em rede, colaborativa
e sustentavel do IFSC, e utiliza uma metodologia de divisdo orgamentaria
discutida e aprovada no Colégio de Dirigentes (CODIR), o 6rgdo superior do
IFSC consultivo e que é composto pelo Reitor, que o preside, pelos Pro-reitores
e pelos Diretores-gerais dos campus, e se reune ordinariamente uma vez por
més. A segunda portaria estabelece as normas e procedimentos para a revisao

do PAT, e contempla ajustes nos Limites Orgamentarios, quando houverem.

V: As portarias do Reitor sdo publicadas no endereco
https://sipac.ifsc.edu.br/ e podem ser consultadas acessando o
menu > BOLETINS DE SERVICO, > Buscar Informagbes

Publicadas, > selecionar “Tipo: Portaria do(a) Reitor(a)”, “Conteudo: PLANO
ANUAL DE TRABALHQO”, botao “Consultar”.

3.1.2 Resolugao do Colegiado do Campus Joinville

As diretrizes do Campus Joinville foram estabelecidas por meio da Resolugéo
do Colegiado n°® 78/2023, que define os procedimentos para a avaliagdo do
PAT no ambito do campus. Os procedimentos sao estruturados em duas etapas

principais: a elaboracao e a revisao do PAT.
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A Figura 4 ilustra as fases do PAT no Campus Joinville.

Figura 4 - Sintese das etapas do PAT no Campus Joinville

ELABORAGAO

Areas/departamentos/direcéo
cadastram projetos que serdo
ranqueados pela Comissao de

Planejamenio.

REVISAO

N&o séo incluidos novos
projetos, exceto os
emergenciais, analisados
pela diregéo.

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

Da Resolugdo do Colegiado do Campus Joinville n® 78/2023, destaca-se: a
restricdo do numero de projetos de investimento e custeio cadastrados por
area, a criagcao de uma comissao de planejamento anual, e seus membros, que
fardo a priorizagdo dos projetos seguindo as orientagdes de tentar contemplar
todas ou a maior parte das areas/departamentos/direcdo dentro do orcamento
disponivel; e que na fase de revisdo nao serao incluidos novos projetos, exceto

emergenciais a serem analisados pela diregao.

Para consultar o documento na integra, acesse o Sistema \L.
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH). Clique no /§>
menu “COLEGIADOS” > Colegiados > localize “Colegiado do

Campus Joinville” > Resolugdes > ano: 2023 e numero: 78 > Buscar.
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3.2 Documentos e Ferramentas

Além da legislagdo e das normas que regem o planejamento orgamentario, a
elaboragdo do PAT no Campus é auxiliada por uma série de documentos e
ferramentas especificas. Esses recursos padronizam procedimentos e dao

suporte aos gestores no processo.

3.2.1 Portal do PAT

O portal do PAT no site do IFSC (https://www.ifsc.edu.br/pat) é um M-
repositorio centralizado de informagdes e recursos relacionados B

ao planejamento institucional. Ele disponibiliza uma relacéo de
documentos e materiais de apoio desde 2015 até 2026. Para cada ano, o portal
organiza as informagdes em duas categorias principais: documentos

norteadores e material de apoio.

Os documentos norteadores incluem normativas como Portarias, Resolugdes e
Instrugdes Normativas que estabelecem cronogramas, normas para elaboragao
e revisao do PAT, metodologias (por exemplo, de divisdo orgamentaria), além
de listar a nominata dos articuladores de planejamento e a relagdo dos
objetivos e iniciativas estratégicas, bem como seus gestores. Ja os materiais
de apoio oferecem recursos praticos como oficinas, apresentagdes, videos

tutoriais e tutoriais do sistema.

Esses recursos sdo voltados principalmente aos servidores envolvidos nas
etapas de planejamento, como gestores, articuladores e proponentes de
projetos, oferecendo suporte para a correta elaboracdo, acompanhamento e
revisdo do PAT. Ao centralizar essas informagdes em um unico ambiente digital,
o portal facilita o acesso e a padronizagcdo dos processos institucionais. A
Figura 5 apresenta a interface da pagina do PAT no site do IFSC, destacando a

organizacado dos documentos e materiais de apoio disponiveis.
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Figura 5 - Captura da tela da pagina do PAT

o

2%  ifscedubr/pat

[ | |
BEW INSTITUTO FEDERAL
BN santa Catarina

Plano anual de trabalho

nicio = OIFSC = Documentos Morteadores =

Plano Anual de Trabalho

Relacdo dos documentos do Plano Anual de Trabalho (PAT) do IFSC

PAT 2026

Documentos Norteadores

* Portaria 1517/2025 - Estabelece o cronograma e as normas para a elaboragdo do PAT 2026
s Portaria 998/2025 - Metodologia de divisdo orcamentaria do IFSC

* Nominata dos articuladores de planejamento

s Relacdo de Objetivos e Iniciativas Estratégicas - Planejamento Estratégico

* Relacdo dos Gestores dos Objetivos Estratégicos

Material de Apoio

* Oficina Google Data Studio: elaboracio de painéis para acompanhamento do PAT
* Bate-papo sobre Planejamento Participativo no IFSC (21/9/2021)

* Apresentagdo de abertura do processo PAT 2022 (17/6/2021)

» Bate-papo sobre Orcamento e PAT (1%/4/2021)

Fonte: IFSC (2025). Disponivel em: https://www.ifsc.edu.br/pat. Acesso em: 11 jun. 2025.

3.2.2 Sistema de Planejamento
O Sistema de Planejamento é a ferramenta utilizada pelo IFSC para a
elaboragdo do PAT. Ele pode ser acessado pelo enderego dgp.ifsc.edu.br, e,

conforme o perfil de acesso do usuario, permite o langamento dos \/
4
custos estimados para a manutencdo da Unidade Gestora <

Responsavel (UGR) — com o detalhamento dos elementos de
despesa vinculados ao funcionamento do campus — e o0 cadastro

de projetos.


http://dgp.ifsc.edu.br

Ao criar um projeto, € necessario definir sua tipologia (Estratégico, Rotineiro ou

de Infraestrutura), vincula-lo a objetivos e iniciativas estratégicas ou a
macroprocessos da cadeia de valor, indicar sua relagdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e citar um documento gerador. Para
priorizar o projeto, o sistema exige a atribuicdo de trés valores conforme o
critério GUT, que avalia os aspectos de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. Nas
proximas telas do sistema é necessario informar o detalhamento de objetivos
especificos, metas locais, indicadores de desempenho, o registro das agbes do
projeto com seus responsaveis e datas, e a estimativa de custos para cada

acao - especificando periodo, itens, elementos de despesa e fontes do recurso.

O sistema é alimentado pelos articuladores de planejamento dos campus, que
possuem permissao para incluir, alterar e excluir projetos. A validagao e
desvalidagao dos projetos é realizada pela Diregcao-Geral de cada Campus. O
sistema também oferece a funcionalidade de geracdo de relatorios, com

opgoes de filtro por ano e por campus.

Figura 6 - Captura da tela da pagina do Sistema de Planejamento - Consulta de
Projetos do PAT
[T

[ ] ]
a8 mmme PAT

ADMIHISTR.M;;&O w PROJETOS w CONSULTA w RELATORIOS w AJUDA

Q besquisar nome, cargo, cpf, matricula, situacao, || — Todas as UORGS - v | [Pesquisar]

¥ PROJETOS < CONSULTA < PAT

Acoes: [ Listar |

[~ Com Selecionados —- v

Pdgina de2 b bl 2 Total de Registros: 40 & Selecionar: Todos Nenhum Inverse Exibir: :| registros/pagina @
ESCOPO . OBJETIVO - a =
- ESTRATEGICO 4 + UG a+ CODIGO = TITULO DO PROJETO s = ACOES
[2025  w| [ Selecione - ~v| JLE  w] | i |
1 [ 2025 Macroprocesso - Gestao  JLE 01JLE-3.1.8/25 DG [CAPACIT] Capacitacdo de Servidores [ Obj.Esp.Projeto ]
de Pessoas (PDP 2025) [ Estima.Custo ]
2 [ 2025 Macroprocesso - Gestdao  JLE 02JLE-3.4.1/25 DG-DAM [CUST] Funcionamento do [ Obj.Esp.Projeto ]
de Bens e Servicos Campus [ Estima.Custo ]

Fonte: IFSC (2025). Disponivel em: dgp.ifsc.edu.br. Acesso em: 13 jun. 2025.
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3.2.3 Formulario para cadastro de projetos

O formulério, criado na plataforma gratuita LimeSurvey

\’< (https://limesurvey.ifsc.edu.br/admin/), €&  disponibilizado  pelo

\
@ articulador de planejamento aos gestores do campus no primeiro
semestre do ano. Sua principal finalidade é padronizar e centralizar

a coleta de informacgdes referentes aos projetos.

Os itens do formulario a serem preenchidos pelos gestores estdo ilustrados na

Figura 7.

Figura 7 - Itens do formulario para cadastro de projetos e respectivas explicagdes

Impacto Contexto do Projeto

Avalia o impacto nos planos Departamento ou drea de
institucionais de tecnologia da vinculo do projeto, tipo de
informacéo, de eventos, projeto (rotineiro, estratégico

capacitagdo e sustentabilidade. ou de infraestrutura),
documento gerador da demanda

Justificativa

Argumenta a
importancia do
projeto com base na
gravidade, urgéncia e

Priorizagao
Importancia do
projeto dentro do
depto ou drea.

tendéncia.
Objetivos de
Desenvolvimento
Titulo do projeto, coordenador, Eustentivel

detalhes sobre os itens a
serem adquiridos (guantidade,
valor, elemento de despesa).

Alinha o projeto com metas
globais de sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

Essas informacdes fundamentam o processo de priorizacdo conduzido pela
Comisséao de Planejamento e sao utilizadas pelo articulador no langamento dos
dados no Sistema de Planejamento. O seu detalhamento sera apresentado no
item 5.1 — Elaboragao de Projetos deste Guia.

18


https://limesurvey.ifsc.edu.br/admin/

3.2.4 Matriz GUT

A ferramenta de priorizagado de projetos do PAT utilizada pelo IFSC é a Matriz

de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT).

A Gravidade avalia o impacto que um determinado problema pode causar a
instituicdo, ou seja, mede 0 quao severas seriam as consequéncias caso a
questdao nao fosse abordada. A Urgéncia refere-se a rapidez com que uma
solugcdo ou agao é necessaria para resolver o problema. A Tendéncia avalia a
probabilidade de agravamento da situagéo ao longo do tempo, caso nenhuma
medida seja tomada - se o problema tende a piorar, ficar estavel ou até mesmo

melhorar por si sé com o passar do tempo.

Quanto maior o GUT atribuido ao projeto, maior sua prioridade, conforme
ilustrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Matriz GUT

Nota Gravidade Urgéncia Tendéncia

sem gravidade sem pressa nao piora com o tempo

pouco grave | pode esperar um pouco | piora a longo prazo

grave 0 mais rapido possivel piora a médio prazo
muito grave tem certa urgéncia piora a curto prazo
prejuizo grave acao imediata agravamento imediato

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A Matriz GUT facilita a visualizagdo dos projetos que demandam atencéo
imediata. O resultado é um ranqueamento dos projetos em ordem de
prioridade, que poderdo ou n&o ter sua execugdo realizada no ano seguinte,

dependendo do limite orgamentario previsto.
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4 COMISSAO DE PLANEJAMENTO

A Comissao de Planejamento € nomeada anualmente pela Dire¢cdo-Geral e
trabalha na previsdo do uso dos recursos do Campus Joinville para o ano
seguinte. Os articuladores sao servidores designados pela Diregcao-Geral de
cada campus. Eles recebem capacitacdo da Diretoria de Planejamento da
Reitoria, vinculada a Pro6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, e séo
responsaveis por orientar a elaboracdo do PAT nos campus e cadastrar os

projetos no sistema de planejamento.

4.1 Composigao

A Comissdo €& composta por representantes da Direcdo-Geral; Direcdo de
Ensino, Pesquisa e Extensado; Chefia do Departamento de Administracao;
Chefia do Departamento de Assuntos Estudantis; e das coordenadorias das
areas de Saude e Servicos, Elétrica, Mecanica e Cultura Geral, além do
articulador e os respectivos suplentes, que sdo acionados em caso de auséncia

dos titulares. A estrutura da comissao esta representada na Figura 8.

Figura 8 - Composig¢do da Comissao de Planejamento do Campus Joinville do IFSC

Articulador de
planejamento

Diretorias

Departamentos

Coordenacodes
de Area

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).
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O quadro de membros assegura paridade e representatividade entre os

diferentes setores institucionais, refletindo os principios da gestdo democratica,
que se baseia na participacao coletiva dos diversos segmentos da comunidade
escolar no processo decisorio. A gestdo democratica estimula a
descentralizacdo das decisdes, promovendo um ambiente institucional

participativo e comprometido com a qualidade da educagao.

4.2 Atividades do planejamento orgamento no Campus Joinville

A Figura 9 retrata, de forma geral, as atividades que compdem o processo de
planejamento orgamentario no Campus Joinville do IFSC, organizadas em
etapas sequenciais. Essa representacdo permite visualizar o fluxo das agdes,
desde a elaboragéo inicial até a execugéo, oferecendo uma visdo abrangente

da dindmica institucional envolvida no processo.

Figura 9 - Atividades que compdem o processo de planejamento orgamentario no

Campus Joinville do IFSC

Articulador Analise dos projetos Ajustes eventuais Com a liberacao dos
disponibiliza um com o auxilio da considerando recursos, a Chefia DAM
formulario e Matriz GUT. Deste alteracao no informa os gestores sobre a
informa o periodo trabalho é gerada a orcamento, viabilidade de empenho.
para o cadastro planilha de cancelamento de O monitoramento dos
dos projetos ranqueamento item/projeto ou saldos dos projetos é feito
apreciada pelo inclusdo de projeto na Plataforma
Colegiado do emergencial Orgcamentdria de Controle e
Campus Monitoramento do IFSC

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Canva (2025).

No proximo topico teremos um detalhamento das atividades e seus respectivos

responsaveis.
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5 PLANO ANUAL DE TRABALHO

O objetivo do PAT é transformar “as diretrizes estratégicas do IFSC em projetos
e processos que buscam tangibilizar o que foi planejado e proporcionar a
otimizacao da aplicagao dos recursos disponiveis”, orientando assim, as agdes

mais operacionais nos campus (PDI, 2020, p. 310).

Nesta secao, sdo apresentadas as informagdes necessarias para a elaboracéo

de projetos e o cronograma de trabalho.

5.1 Elaboragao de Projetos

5.1.1 Identificar as demandas

Os coordenadores de areas, chefes de departamentos e diretores definem os
projetos para submissao apds discussdo com seus pares, conforme item 1.2 da
Resolucdo do Colegiado do CJ/IFSC/78/2023.

Projetos que impactam mais de uma area ou setor, independentemente de
quem os propde, devem ser classificados como projetos da Direg¢ao. Para isso,

€ necessario que o autor do projeto entre em contato com a Direcdo antes de
submeté-lo, a fim de alinhar a priorizacdo no ambito da diretoria.

A Tabela 1 apresenta o numero limite de projetos que podem ser cadastrados
por tipo de recurso (custeio e investimento), definidos os itens 1.3a e 1.3b da
Resolugao do Colegiado do CJ/ IFSC/78/2023.

Tabela 1 - Numero limite de projetos por Coordenagéo no PAT

Recurso Ndmero limite de projetos
Custeio 1
Investimento 4

Fonte: Resolugéo do Colegiado do CJ/ IFSC/78/2023.
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5.1.2 Objetivo estratégico do projeto

Ha trés tipos de projetos, conforme ilustrado na Figura 10.

Figura 10 - Tipos de projetos e respectivos elementos de despesa vinculados

8@‘-" Projetos Estratégicos
custeio, capacitacao ou
investimento

Tipos de projetos oa— Acdes Rotineiras
e elementos de o—

custeio ou capacitacéo
despesa

E]% Projetos de Infraestrutura
custeio ou investimento

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

Os tipos de projetos estao definidos nas normas estabelecidas pelas Portarias

anuais do Reitor que regulamentam o processo de elaboragao do PAT no IFSC.

Na Portaria n°® 1517/2025, o artigo 13 apresenta as seguintes orientagdes:

I. Os projetos que promovam a realizagdo dos objetivos estratégicos

institucionais e contribuam diretamente para o alcance de suas metas, sdo
considerados como Projetos Estratégicos, e devem ser vinculados a uma
das Iniciativas Estratégicas do PDI 2025-2029;

Il. Agbes que promovam atividades de carater recorrente, sem associagao

com as iniciativas estratégicas e impacto direto nas metas estratégicas

institucionais, sdo considerados como Ag¢oes Rotineiras;

lll. Agdes que promovam a execucdo e manutencdo de bens imodveis,

conforme orientado pelo Plano Quinquenal de Infraestrutura, sao

considerados como Projetos de Infraestrutura [...].

A maioria dos projetos do Campus Joinville é Rotineiro ou de Infraestrutura. Ja

os projetos estratégicos, em menor numero, estdo vinculados a iniciativas

estratégicas coordenadas pelas pro-reitorias, as quais podem ser consultadas

no site do PAT ou clicando nos links:

Relacio de Objetivos e Iniciativas Estratégicas

Relacao dos Gestores dos Objetivos Estratégicos
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https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/iniciativas-estrategicas
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/gestores-objetivos

5.1.3 Documentos geradores

Diz respeito ao documento ou contexto que motivou a criagdo do projeto.
Mostra que o projeto ndo surgiu de uma decisdo isolada, mas responde a uma
demanda documentada e reconhecida. As opgdes disponibilizadas pelo

sistema sao:
e Ato normativo de 6rgao colegiado
e Cadeia de valor
e Legislacdo ou Norma externa
e Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho
e Planejamento estratégico
e Plano de Desenvolvimento de Pessoas
e Plano de Logistica Sustentavel
e Plano de Oferta de Cursos e Vagas
e Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
e Plano Quinquenal
e Relatério Auditoria Externa
e Relatdrio Auditoria Interna
e Relatério Autoavaliagao Institucional CPA
e Relatério Avaliagdo Externa de Curso
e Relatdrio Avaliagao Institucional Externa
e Relatério Conselho de Classe
e Relatério de Lacuna de Competéncia

e OQutros

5.1.4 Iltem do Documento Gerador

E o detalhamento do documento gerador. Em contextos com recursos
limitados, o documento gerador pode ajudar a justificar a priorizagdo de um
projeto em detrimento de outros, principalmente se estiver vinculado a metas

estratégicas, legais ou institucionais.

e Exemplo 01: Documento gerador: Relatério de Autoavaliacao Institucional
Item do documento gerador: Ponto Urgente 01, pagina 37

e Exemplo 02: Documento gerador: Relatério de Auditoria Interna

Item do documento gerador: Relatério da Auditoria Interna 28/2025, pagina 106, item 52
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5.1.5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O Brasil passou a adotar os ODS apds a Cupula das Nagdes Unidas sobre

Desenvolvimento Sustentavel, realizada em 2015. Esses objetivos compdem

uma agenda global que orienta as politicas publicas nacionais e as iniciativas

de cooperagao internacional ao longo de um periodo de quinze anos, com foco

na erradicagao da pobreza, na promogao da sustentabilidade ambiental, social

e econdmica, e na garantia de uma vida digna para todos.

Alinhado a esse compromisso, o IFSC vinculou os ODS na elaboragéo do PAT.

Dessa forma, cada projeto deve estar vinculado a pelo menos um dos

objetivos, conforme ilustrado na Figura 11:

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

COMBATEAS
13 ALTERAGOES
GLIMATICAS

<

1 4 \'II]A[]EBAIKI] :I]TEAIH;,:’“ 16 PAL JUSTIGA

Figura 11 - Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
g@& OBJ ETIv.w, DE DESENVOLVIMENTO
“n"wd SUSTENTAVEL

BOASAUDE EDUCAGAD IGUALDADE
EBEM-ESTAR 13 UIJALIIJAI]E DEGENERD

EMPREGO DIGNO 1 u REDUGAO DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO

o

17 PARGERIAS
EMPROL
DASMETAS

EINSTITUIGOES

o Y,

Fonte: VIRADA ODS (2025). Disponivel em:

OBIJETIVC:S
DE DESENVULVI'MF,NTO
@ SUSTENTAVEL

https://viradaodssp.sp.gov.br/2022/0-que-e-a-virada/17-objetivos/. Acesso em: 22 jul. 2025.

Ao alinhar os projetos do PAT aos principios da Agenda 2030, o IFSC fortalece

seu papel como agente de transformacao social. O ODS mais utilizado no IFSC

€ 0 4 - Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade.

\L

@\\ Cligue aqui para conhecer os outros ODS.
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5.1.6 Ordem de prioridade dentro da area/departamento
Conforme item 1.2 da Resolugdo do Colegiado do CJ/IFSC/78/2023, é

necessario que cada coordenador de area, chefe de departamento e diretor

realize uma priorizagdo dos projetos das respectivas areas, departamentos e
diretorias a partir de formulario de perguntas a respeito da gravidade, urgéncia

e tendéncia (GUT) relacionadas ao projeto.

1. A priorizagédo dos projetos dentro de cada area é essencial para que o
articulador de planejamento possa organiza-los nas planilhas de analise e

ranqueamento da Comissao de Planejamento!

5.1.7 Titulo do projeto

Com o objetivo de facilitar a organizagao dos projetos — considerando o tipo
de recurso e a divisdo entre areas, departamentos e diretorias —, temos
adotado, nos ultimos anos, a padronizacéo dos titulos por meio de abreviacbes
e colchetes, pratica que tem se mostrado eficaz. Titulos fora do padrao sao

ajustados pelo(a) articulador(a).

e Exemplos:
DG [CAPACIT] Capacitagao de Servidores (PDP 2026)
DG-DAM [CUST] Funcionamento do Campus
DG [CUST] Diarias e Passagens para Servidores
DAE [CUST] Assisténcia Estudantil
DEPE [CUST] Edital de Ensino, Pesquisa e Extensao
DG-INFRA [CUST] Consumo da Coordenadoria
CG [CUST] Consumo da area
MEC [CUST] Consumo da area
EL [CUST] Consumo da area
SS [CUST] Consumo da area
DAE [INVEST] Drywall para a sala de reunido da Coord. Pedagogica
DG-INFRA [INVEST] Permanente
DG-TIC [INVEST] Permanente
DEPE [INVEST] Mobiliarios adaptados para salas de aula
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5.1.8 Coordenador '
Usualmente é a pessoa no cargo de coordenador(a) da area, |
chefe do departamento ou diretor(a) responsavel por cadastrar o -
memorando solicitando a compra do material ou contratacdo do

servigo planejado pelo projeto.

5.1.9 Justificativa

A fundamentagdo da gravidade, urgéncia e tendéncia do projeto tem papel
decisivo no processo de priorizagdo. O nivel de detalhamento da justificativa
impacta diretamente na qualidade da analise e na fundamentacdo da decisao

da comisséao.

5.1.10 Objetivo especifico

O sistema solicita o preenchimento das seguintes informacgdes:

- Descricdo do objetivo_especifico: Exemplo: Fomentar o desenvolvimento de projetos

indissociaveis entre ensino, pesquisa e extensao.
- Detalhes do objetivo especifico: Exemplo: Auxilio financeiro a servidores
pesquisadores e estudantes extensionistas por meio de bolsas de iniciagao cientifica.

- Descricdo dos itens a serem adquiridos: Exemplo: 1 bolsa paga em parcela Unica de

até R$ 4.500 para 5 servidores, e 22 bolsas para estudantes de R$ 700 pagas durante
05 meses.
- Esta incluido nas diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia de Informag&o (no caso de
compras de TIC - computadores, projetores, cabeamento, workstation,...): SIM ou NAO
- Impacta o Calendario de Eventos do campus: SIM ou NAO

- Impacta no Plano Anual de Capacitagéo: SIM ou NAO

5.1.11 Estimativas de valor

Considerando que a maioria dos projetos envolve diversos itens e valores,
orienta-se registrar no formulario do(a) articulador(a) a estimativa de valor com
uma unica unidade, atribuindo o valor total estimado do projeto. Essa pratica
assegura a reserva adequada do recurso. O resultado final da multiplicagcado
precisa corresponder ao valor total do projeto. Observagéo: o sistema permite

apenas valores inteiros, ndo sendo possivel o uso de casas decimais.
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5.1.12 Elemento de Despesa

Existem trés categorias possiveis de elemento de despesa: custeio,

investimento e capacitacdo. No entanto, o recurso de capacitagdo possui uma

acao orcamentaria especifica e, por isso, é elaborado um projeto exclusivo no

PAT. Dessa forma, os projetos cadastrados por coordenadores, chefes e

diretores devem se enquadrar apenas nas categorias de custeio ou

investimento, de acordo com as referéncias apresentadas na Figura 12.

Figura 12 - Exemplos de despesas de custeio e investimento

materiais de consumo =

contratos
terceirizados de —
prestacao de servicos

prestacao de servicos __ |
pontuais —  CUSTEID —

didrias e passagens
de funcionamento

bolsas para
servidores e —*
estudantes via edital

maquinas e
equipamentos )

mobilidrio —

. [ —
e || INVESTIMENTO

veiculos —

obras e construgbes -

ELEMENTOS
DE DESPESA

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).
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As despesas de custeio sdo aquelas necessarias para manter o funcionamento

do campus, como pagamento de contas de agua, luz, prestagédo de servigos de
limpeza, vigilancia, jardinagem, manutencgao predial, recep¢do, materiais para
utilizacdo nos laboratorios das areas de ensino e manutengao de

equipamentos, entre outros.

Ja as despesas de investimento envolvem a aplicacdo de recursos em
melhorias ou expansdo da infraestrutura, como a constru¢do de prédios,

aquisicao de maquinas e equipamentos permanentes, reformas - mesmo que
pequenas - que envolvem a area de engenharia. Em resumo, custeio mantém o
que ja existe funcionando, enquanto investimento amplia ou melhora a

estrutura existente, incrementando o patriménio.

Caso haja duvidas, o coordenador do projeto pode procurar a 9 ‘

chefia do Departamento de Administragdo ou o setor financeiro ®

do cdmpus para esclarecer.

5.2 Cadastro de Projetos

As orientagdes para o preenchimento do formulario de cadastro de projetos do
PAT sao enviadas por e-mail pelo articulador de planejamento do campus. O
periodo de cadastro é definido pela Diregdo do Campus, com base nos prazos
estabelecidos na Portaria do Reitor que regulamenta o fluxo de concepcéao,

validagcao e aprovacao do PAT.

O e-mail enviado pelo articulador costuma conter instrugdes gerais, o link de
acesso a plataforma LimeSurvey — utilizada para o envio das propostas —
e o periodo para o cadastramento. Também pode incluir documentos
complementares, como a Resolugdo do Colegiado do Campus Joinville/IFSC n°
78/2023, que define os procedimentos locais para avaliagdo do PAT, e um
arquivo com as perguntas do formulario, acompanhado de explicacbes e

exemplos de respostas.

29



5.3 Priorizagao de Projetos

Na comissdo de planejamento, sdo estabelecidos acordos e diretrizes que
orientam a analise e a priorizagdo dos projetos. A comissdo define, por

exemplo, a relevancia da execucédo de determinados projetos, atribuindo

prioridade sem necessidade de analise GUT. Sao eles: capacitacao,
funcionamento do cadmpus, diarias e passagens, assisténcia estudantil, editais

de ensino e monitoria, e projetos com recursos extra-orgamentarios.

Outro acordo dentro da comissdo € que o0s projetos sado avaliados
separadamente, de acordo com a natureza da verba (investimento ou custeio),
e agrupados em categorias conforme a priorizagdo realizada pelos
departamentos e coordenadorias. Também adotou-se o critério de que os
coordenadores ndo podem votar em projetos pertencentes as suas proprias

areas.

Apoés a aplicagdo da matriz GUT, emprega-se também um sistema de pesos,
no qual os projetos considerados prioritarios receberam multiplicadores
maiores. Por fim, na ultima reunido da Comissao de Planejamento, é feita a
analise do ranking resultante, com possibilidade de ajustes por meio de
indicagdo ou votacdo, de modo a realocar projetos que o grupo entenda

merecer reposicionamento.

5.4 Cronograma do PAT

No Portal do Servidor do IFSC, esta disponivel um repositério de processos.
Entre eles, encontram-se processos de trabalho relacionados a gestao
estratégica, inseridos pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento. Dois
mapeamentos de processos oferecem uma visdo geral das etapas e podem
auxiliar na organizagao das acgoes locais.

Sao0 eles:

1.2.1.5 Revisar Plano Anual de Trabalho

1.2.1.3 Elaborar Plano Anual de Trabalho ;\g'/ \
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https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.2/1.2.1.1/index.html#diagram/b9206d2e-4c96-4bad-bdfc-f0da27ee61cc
https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.2/1.2.1.5/index.html#diagram/7286275c-deda-4744-8892-510e914c0ef4

Os mapeamentos oferecem a base a partir da qual a pratica do gestor no
campus pode ser planejada. O olhar abrangente permite entender os objetivos

institucionais e os vinculos entre diferentes etapas e setores.

A Figura 13 apresenta um cronograma com as principais agdes do processo
no ambito do Campus Joinville, indicando os meses em que essas agoes
geralmente ocorrem. Ressalta-se que o cronograma esta sujeito a alteragdes,
considerando fatores internos e externos que podem impactar o calendario

previsto.

Figura 13 - Cronograma das principais agdes do processo de planejamento

orcamentario no Campus Joinville do IFSC

Nomeacéao da Comissao de Planejamento

MARGO pela Direg@o-Geral do Campus

Inclusdo dos Projetos no Formulario
pelos Coordenadores, Chefes e Diretores

Priorizac@o dos Projetos com Analise GUT
pela Comisséo

Resolugdo de Aprovagao do PAT

JULHO pelo Colegiado do Campus

Periodo de Revisédo

DEZEMBRO Ajustes e Aprovacgao Final

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

Conhecer o processo permite aos gestores uma analise critica e a tomada de
decisbes mais assertivas, além de lhes conferir maior autonomia no processo

de planejamento.
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5.4.1 Responsaveis pelas atividades

Conforme apresentado no topico anterior, o processo de planejamento é
composto por diversas agdes. O Quadro 2 descreve as atividades e os
respectivos responsaveis, considerando o periodo anterior ao de reviséo
(margo a julho de cada ano). Em azul, as células cujas atividades tém

participacéo direta de coordenadores de area, chefes e diretores.

Quadro 2 - Detalhamento das atividades e responsaveis no processo no planejamento
orcamentario no Campus Joinville do IFSC antes da etapa de revisao

Atividade Responsavel
Nomeagao dos membros da Comissao de Planejamento Direcéo-geral
Definicdo do periodo de cadastro de projetos Diregéo-geral
Elaboracao do formulario Limesurvey e Articulador
divulgacao do periodo de cadastro de projetos
Elaboragao de projetos e priorizagéo junto aos seus pares Diretores, Chefes e
Cadastro no formulario Coordenadores de Area
Agendamento, organizagéo, condugéo e registro das Articulador
reunides da Comissao de Planejamento
Emisséao do relatério do Limesurvey e ajustes nos projetos Articulador
junto aos gestores, quando necessario
Elaboragao da planilha para a analise de ranqueamento dos Articulador
projetos
Analise GUT para ranqueamento dos projetos Comissao de Planejamento
Preparagao da minuta de Classificagao Geral dos projetos, Articulador
agendamento da reunido para apreciagao
Ajustes e aprovacao do ranqueamento Comissao de Planejamento
Cadastro dos projetos no sistema de planejamento Articulador
Analise técnica dos projetos no sistema PRODIN
Ajustes apontados na analise técnica Articulador
Envio dos relatérios 5 e 6 do sistema para a Comisséo e a Articulador
Diregéo. Solicitagdo de inclusdo na pauta do Colegiado
Apreciagao e Resolugao de Aprovagao Colegiado do Campus
Validagéo dos projetos no sistema de planejamento Diretor-Geral
Publicacdo da Resolugéo e envio da Resolugao do Diregao-Geral
Colegiado com os Relatérios 5 e 6 para a PRODIN via
Memorando

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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No segundo semestre €& aberto um periodo de revisdo, que segue o

detalhamento de atividades conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - Detalhamento das atividades e responsaveis no processo no planejamento
orgamentario no Campus Joinville do IFSC apds etapa de revisao

Atividade

Responsavel

Definigdo do periodo de reviséo de projetos

Diregao-geral

Divulgagao do periodo de revisdo

Articulador

Ajustes (alteracao, exclusao ou inclusdo de projeto
emergencial), se houver

Diretores, Chefes,e
Coordenadores de Area

considerando alteragdes orgcamentarias e de projetos,
Agendamento da reunido da comissao para apreciagao,
se houver necessidade.

Preparagao da minuta de Classificagao Geral dos projetos,

Articulador

Ajustes e aprovagao do ranqueamento final,
se houver necessidade.

Comissao de Planejamento

habilitar a edicao

Desvalidacao dos projetos no sistema de planejamento para

Diretor-Geral

Direcdo. Solicitacao de inclusdo na pauta do Colegiado

Alteracdes no sistema de planejamento Articulador
Andlise técnica dos projetos no sistema PRODIN
Ajustes apontados na analise técnica Articulador
Envio dos relatérios 5 e 6 do sistema para a comissao e a Articulador

Apreciacao e Resolugado de Aprovacgao

Colegiado do Campus

Validag&o dos projetos no sistema de planejamento

Diretor-Geral

Publicagao da Resolucao e envio da Resolugao do
Colegiado com os Relatérios 5 e 6 para a PRODIN via
Memorando

Diregdo-Geral

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O relatério de execucio do PAT é um documento solicitado pela Pro-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional no primeiro trimestre do ano seguinte. Seu

preenchimento € realizado, em primeira instancia, pelo articulador, com base

nas informagdes disponibilizadas na POCM.

QL

Caso os dados na plataforma estejam incompletos ou indisponiveis, o chefe do

Departamento de Administracdo (DAM) podera ser acionado para preencher e

encaminhar o relatério, pois a execucédo do PAT se baseia nas informacgdes da

execugao orgamentaria do Campus.
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https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM

6 ETAPAS POSTERIORES AO PAT

Anualmente, os setores de compras dos Campus orientam coordenadores,
chefes e diretores quanto ao processo de elaboragdo dos DFDs (Documentos
de Formalizagdo de Demandas) no Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes (PGC), com vistas a composi¢gdo do Plano de Contratagdes
Anual (PCA). Esse plano consolida todas as intengdes de compras e
contratagdes que os Campus do IFSC pretendem realizar no exercicio

seguinte.

Os DFDs contém o detalhamento dos itens dos projetos do PAT, considerando
a disponibilidade orgamentaria. Dessa forma, somente sdo cadastrados no
PGC os projetos que estejam dentro dos limites orcamentarios do

Campus, ou seja, que tém previsao de recurso para execugao.

No ano subsequente ao planejamento, tem inicio a fase de execugao. Com a
liberacdo dos recursos financeiros, o Chefe do DAM comunica os gestores para
que solicitem a emissdo dos empenhos vinculados aos respectivos projetos. O
pedido de compra segue o fluxo administrativo, incluindo a emissdao do

empenho e o envio da autorizagédo de fornecimento ao fornecedor.

Apos a entrega do material, o requisitante atesta o recebimento, e a nota fiscal
€ encaminhada para liquidagcdo no setor financeiro do Campus e,
posteriormente, para pagamento na Reitoria. O controle e 0 monitoramento do

saldo dos recursos dos projetos séo realizados por meio da ferramenta POCM.

A Figura 14 apresenta o fluxo simplificado de uma compra de material, desde o

planejamento até a elaboragao do relatério de execugao.
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Figura 14 - Processo de planejamento e execugédo orgcamentaria simplificado

Planejamento HEE<TED
s - DFDs com itens
no ano anterior detalhados, e somente

projetos do PAT dentro do
Limite Orgamentério (com
recurso).

PAT - projetos mais
genéricos, incluindo
extracrgamentarios e
além do Limite
Orgamentario

Execugao

Autorizagdo de ur{;amentér ia
fornecimento ao

fornecedor

Emissao dos empenhos

Requisitante atesta a NF

Entrega do material

Pagamento (Reitoria)

Mota fiscal encaminhada
para liquidagao

Relatorios de Execucgéo

Controle e monitoramento Orgamentaria

do saldo dos recursos

Fonte: Elaborado pela autora no aplicativo Napkin (2025).

O Departamento de Administragao é responsavel por articular as acdes entre

todos os envolvidos no processo.
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7 CONCLUSAO

Esperamos que as informacdes apresentadas contribuam de maneira pratica
para o desenvolvimento das atividades relacionadas ao planejamento e a
execugao orgcamentaria do Campus, promovendo, ao mesmo tempo, a

eficiéncia na gestéo publica.

O Guia de Planejamento Or¢gamentario foi diagramado em formato digital em
arquivo de texto no Google Drive para facilitar o acesso e permitir atualizagdes
continuas. O arquivo sera disponibilizado para a Diregdo do Campus para que

possam ser feitas atualizagdes futuras de acordo com a necessidade.

O material podera ser replicado e utilizado por gestores e articuladores de
outros campus da Rede IFSC, realizando adaptacbes conforme as

especificidades de cada campus.

Por fim, a expectativa € que este instrumento atue como um facilitador,
preparando os gestores para desafios orcamentarios e promovendo a

adequada aplicagao dos recursos para a formagéao integral dos estudantes.

Mestranda: Karin Fetter
Orientadora: Profa. Crislaine Gruber, Dra.

Coorientador: Prof. Igor Thiago Marques Mendonga, Dr.
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