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F—. Este Infografico € um Produto Educacional criado a partir do
Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica - 6)6) ﬁ O Instituto Federal do Parana é uma instituicdo publica
ProfEPT do IFPR - Campus Curitiba, sob orientagao do Prof. Dr. -y federal de ensino vinculada ao Ministério da Educacio
Leandro Rafael Pinto, resultante da pesquisa intitulada E (MEQ) e é orientada para a educacdo superior, basica e
“Progra~ma de .Ge.stao € Desem[’)er\ho (PGD) no contexto da - profissional, especializada na oferta gratuita de educacdo
Edusagao Pr°f'545'°f‘a| e Tecnologica: Um olhar a partir dos profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades e
servidores da Reitoria do IFPR. niveis de ensino (INSTITUTO FEDERAL DO PARANA,
2025).

0 O QUE E O PGD?
= Base legal: Decreto n°® 11.072/22
E um instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento e a mensuracdo das atividades

realizadas pelos seus participantes, com foco em:
O Entrega por resultados SAIBA MAIS SOBRE A
+ BASES NORMATIVAS

U Qualidade dos servigos prestados

B Referéncia: Instrucdo Normativa n°® 24/23

E um programa de melhoria do desempenho institucional no servico publico, fortalecendo:
* (@A vinculagio entre o trabalho dos participantes e as entregas das unidades

. O alinhamento com as estratégias organizacionais

9 O PAPEL DO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO (TAE)

Valores na Atuagao dos TAEs
= Base Legal - Lei 11.091/2005 e Ftica- Respeito - Empatia
Define o TAE como o profissional responsavel por planejar, organizar, executar ou | ® Esses valores ajudam a construir um ambiente inclusivo e humano, essencial a
avaliar atividades de apoio técnico-administrativo ao ensino. formagao cidada.
Contribuicao para a Formagao Omnilateral dos Estudantes » TAEs em Pesquisa, Extensao e Inovagao
Os TAEs atuam de forma essencial no desenvolvimento integral dos alunos: ® Participacao em projetos de extensao, pesquisa € movimentos institucionais
® Promogao de debates sociais, ambientais e politicos
@ Acesso e Permanéncia e Contribuicdo para a formagao critica e cidada dos estudantes
® Apoio a assisténcia estudantil
® Garantia de condi¢oes de desenvolvimento pleno, além da dimensao académica i Reconhecimento Institucional - IFPR
Resolucao CONSUP/IFPR N° 211/2024 (04/10/2024)

¥ Dimensao Cultural, Social e Humana Regulamenta a carga horaria dos TAEs em projetos de pesquisa, extensao e
® Promogao de ag¢oes culturais, rodas de conversa, oficinas, feiras e projetos sociais inovacao
® Estimulo a vivéncia cultural e social dos estudantes E3 Aproxima reitoria e campi, fortalecendo o papel pedagégico dos servidores
) Apoio Académico e Burocratico Para Avancar Ainda Mais
® Auxilio na resolugao de problemas académicos e administrativos E essencial criar condicdes de trabalho adequadas que:
Incentivo a autonomia, responsabilidade e organizacao Motivem e retenham talentos, gerando beneficios para toda a instituicao

”Somos Todos Educadores” © As praticas educativas ocorrem em todos os contextos e ambitos da
A frase "Somos todos educadores” é utilizada pelo IFPR para promover a ideia de existéncia individual e social humana, sob varias modalidades (LIBANEO, 2005).
que todos os membros da comunidade académica, incluindo professores,
técnicos administrativos e estudantes, sdo responsaveis pela construgao do ¢ A educacdo n3o formal ocorre a partir da troca de experiéncias entre os
conhecimento e pelo ambiente de ensino-aprendizagem. individuos, sendo promovida em espacos coletivos (CASCAIS, TERAN, 2014)

) PESQUISA SOBRE O PGD NO IFPR

Teletrabalho em comparagao ao trabalho presencial
(Escala de 1= pouco satisfeito a 5 = muito satisfeito)

© Objetivo da Pesquisa

. . . e~ A maioria dos participantes avalia positivamente o modelo, visto que,
Entender a visao dos servidores da Reitoria do IFPR sobre o PGD

94°. dos servidores responderam estar satisfeitos ou muito satisfeitos.

Participantes c . : )
omo vocé avalia o teletrabalho em comparag&o ao trabalho presencial?
1 PROGEPE: atua na area meio, em uma relacao direta com os servidores e 34 respostas
gestao 2
PROEPPI: atua na area fim, em uma relagdo direta com os servidores e
20
estudantes

0(0%) 0 (0%)

ﬁ @Potencialidades do PGD
Os participantes responderam para cada potencialidade apresentada usando a
seguinte escala: nenhum, pouco, razoavel, muito ou extremo

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
~ Resultados

Potencialidades consideradas extremas na realizagdo do

PGD s Redugao de Custos e Tempo
¢ Menores despesas com transporte

Maior concentragdo no trabalho * Menos tempo de deslocamento
Possibilidade de trabalhar de outra cidade = e Apenas 12% dos p.artlupantes nao veem possibilidade de
Diminuicdo das despesas com transporte  EE trabalhar em outra cidade
Menos interrupg des no trabalho . .~
Mai L familie — « Melhoria nas Condigoes de Trabalho
slorcomiventia coma famita ® Menos interrupgoes nas atividades
Flexibilidade em definirmeus horérios e Maior concentragéo okl
Diminuigdo do tempo de deslocamento E3 Resultando em melhorias nas entregas do servico publico
Qualidade de vida —
0 5 10 15 20 25 30 O Flexibilidade e Autonomia
® 94°. destacam flexibilidade nos horarios
®bdremo W HMuto MRazodvel ®Pouce  WNenhum * 88% apontam autonomia sobre tarefas e processos
Fonte: Elaborado pela autora (2025)
i1 Qualidade de Vida e Convivéncia Familiar
* Maior convivéncia com a familia
Os resultados estdo em consonancia com o Heilborn e Lacombe (2008, p. 515): « 94% relatam melhora na qualidade de vida
“Proporcionar mais tempo para o trabalho e lazer € uma das vantagens mais alardeadas do teletrabalho. | = Eesa melhoria esta alinhada aos objetivos da IN 24/2023

O tempo de ir e vir para o trabalho numa grande metropole é perto de duas horas por dia, que podem
ser usadas em maior dedicacdo ao trabalho, ao lazer ou a ambos. Nao s6 o tempo a mais é importante,
como também o fim do desgaste provocado pelas condugdes ou necessidade de dirigir. Acrescente-se
ainda os periodos de adaptagdo, logo apds a chegada ao trabalho ou pouco antes da saida. Isso tem
reflexos positivos na produtividade.”

~ Resultados

ﬁ Fragilidades do PGD
Os participantes responderam para cada fragilidade apresentada usando a seguinte escala: nenhum,
pouco, razoavel, muito ou extremo

2 Ambiente de Trabalho e Ambiente Doméstico
® 73% nao tiveram muita dificuldade em separar o
ambiente de trabalho do doméstico e/ou de falta
de espago adequado em casa
e A maioria dos participantes consegue conciliar
Nao ter motivo para sair de casa tarefas domésticas e profissionais
Isolamento  m—
Dificuldade em conciliar as tarefas domésticas com atividades profissionais g @ Infraestrutura e Adaptagﬁo Tecnolégica
Redugdo das oportunidades de crescimento profissional e A maioria dos participantes n3o enfrentou
problemas com a internet
e Poucas dificuldades no uso de tecnologias
Pode indicar adaptagdo ao teletrabalho apos o
periodo de isolamento da Covid-19

Fragilidades apontadas como de menor grau na realizagdo do PGD

—
Dificuldade de acesso a internet —j—
—

Aumento do estresse

Compartilhar equip./ espago com outras pessoas que residem no mesmo local

Dificuldade na utilizacdo detecnologias mm

o
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WExtremo MMuito M Razodvel Pouco M Nenhum

(© Carga Horaria e Excesso de Trabalho
* 23% executam atividades fora do horario definido
® 41° percebem excesso de trabalho

\/\ * Comunicagao e Rotina Profissional
e 85% relatam pouca ou nenhuma dificuldade de

comunicagao com a instituicao

* 18% sentem isolamento ou falta de motivos para
sair de casa

e 18% apontam reducdo nas oportunidades de
crescimento profissional, mas a maioria nao
percebe fragilidade significativa

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A pesquisa indica que, apesar de alguns desafios pontuais, como excesso de trabalho, os servidores estao
bem adaptados ao teletrabalho, mantendo comunicagao eficiente e equilibrio entre vida profissional e pessoal.
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