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APRESENTACAO

Esse plano € um produto educacional resultante da pesquisa
realizada durante o mestrado profissional no programa de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo Profissional e Tecnologica do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
- (ProfEPT) - Campus Chargueadas.

Ele acompanha a dissertacdo intitulada “A Trajetéria, a atuacdo e a
contribuicdo do administrador para a funcdo social: Um estudo de caso
no IFSul”.
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O plano foi criado para os gestores do IFSul, mas pode ser utilizado e
replicado por outros gestores de Instfitutos Federais com as devidas
adaptacoes.

Este plano estd dividido em seis secoes:

e« A primeira secdo apresenta o papel estrategico do administrador nos
Institutos Federais;

e A segunda secdo faz uma andlise SWOT com base no diagnostico
efetuado a partir da andlise dos dados da dissertacdo citada acima ;

« Na terceira secdo é feita uma andlise critica a partir do diagnostico
efetuado;

 Na quarta secdo sdo apresentados os planos de acdo de acordo com
cada eixo estrategico;

e Na quinta secdo sdo apresentadas algumas sugestoes;

e Nasexta e ultima secdo sdo apresentadas as consideracoes finais.
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OBJETIVOS

e GERAL

« Propor acdes estrategias que promovam o reconhecimento e a valorizagcdo do

administrador no contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT),
fortalecendo sua contribuicdo para o desenvolvimento institucional integrado ao
ensino, A pesquisa e a extensado.

o ESPECIFICOS

e« Diagnosticar os fatores internos e externos que influenciaom a atuacdo do
administrador (base na SWOT);

e Promover reflexdo e didlogo sobre o papel do administrador no IFSul;

e Definir agcoes praticas e mensuraveis para fortalecer a atuagcdo administrativa;



Embora os Administradores tenham um papel essencial no cofidiano

instifucional, seu trabalho ainda € pouco compreendido e, muitas vezes,
reduzido a tarefas operacionais.
Diante desse cendrio, forna-se necessdria a proposicdo de acdes que
contribuam para o fortalecimento do papel do administrador, favorecendo
sua atuacdo de forma mais infegrada, estratéegica e alinhada as finalidades
institucionais. Assim, o presente produto educacional justifica-se pela
necessidade de se promover acdes esfratégicas que ampliem o
reconhecimento e a valorizagcdo desse profissional no contexto da Educacdo
Profissional e Tecnologica.

JUSTIFICATIVA NAAAY



INTRODUCAO
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O cargo de administrador longe de ser uma funcdo meramente burocrdtica quando

devidamente valorizado e integrado, emerge como um agente catalisador para a

otfimizacdo de recursos e processos.

A sua atuacdo garante que as atividades

finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo ndo apenas ocorram, mas gque atinjam os

seus objetivos de transformacdo social com a maxima eficiéncia e eficacia.

Este documento tem como propdsi
atuais relacionados com a atuacdo des:

‘0 diagnosticar os desafios e as oportunidades
'es profissionais e, a partir dessa anadlise, propor

um plano de acdo concreto e fundamen;

‘ado para a sua efetiva valorizagdo.

A andlise SWOT aqui efefuada teve como base o estudo de caso efetuado no IFSul a

partir da dissertacdo de mestrado que estudou a trajetoria, a atuagcdo e a contribuicdo

do administrador para a func¢cdo social

do IFSul. Utilizando para coleta de dados, uma

andlise documental e um questiondrio com os administradores.



O PAPEL
ESTRATEGICO DO
ADMINISTRADOR NO
CONTEXTO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS




Em instifuicoes complexas como o IFSul, a gestdo administrativa constitui uma
dimensdo intrinseca e indissocidvel da "atividade-fim". E a administrac@o que cria
as condicdées materiais, organizacionqais € processudis para que o projeto
educativo se concretize com qualidade, equidade e em alinhamento com os seus
objetivos sociais, garantindo que os recursos publicos sejam aplicados de forma a
maximizar o seu impacto na comunidade (Libdneo, 2015). E imprescindivel a
valorizacdo da formacdo administrativa no dambito institucional, para o
aprimoramento da gestdo publica e o fortalecimento da fungdo social do Instituto.
Para Kanitz (2015), torna-se imprescindivel que agueles que ocupam ou venham a
ocupar cargos de lideranca compreendam a relevancia da administracdo como
campo do conhecimento capaz de orientar decisdées mais racionais, eticas e
sustentdveis e como um campo estratégico e transformador.



Assim, o administrador deve ser um mediador entre a racionalidade téecnica e
a missdo social dos IFs. Atuando tanto com o foco técnico-operacional como
tambeéem no humano e social, havendo um equilibrio entre estas duas visdes. O
administrador tfem a oportunidade de contribuir apresentando metodologias de
gestdo, criando processos, fluxos e controles que auxiliem tantfo as dreas
administrativas quanto as dareas-fim da instituicdo. Assim, a administracdo deve
utilizar o potencial do administrador para gerar dados de gestdo para um
planejomento assertivo e profissionalizar-se internamente. E preciso também
reconhecer a figura do administrador como agente politico capaz de operar
mudancgas, e ser requisitado para atuar em atividades que condizem com sua
funcdo, como propositor e construtor de politicas adequadas ao
desenvolvimento da instituicdo, e ndo apenas como executor de ftarefas
operaciondis.



ATRIBUICOES DO
ADMINISTRADORE A
CONTRIBUICAO PARA

A FUNCAO SOCIAL
DOSIFS




AS ATRIBUICGES FORMAIS DO CARGO DE
ADMINISTRADOR - PLANEJAR, ORGANIZAR,
CONTROLAR E ASSESSORAR - ADQUIREM UM NOVO
SIGNIFICADO NO CONTEXTOOE UMA INSTITUICAO DE

ENSINO PUBLICO COM UMA FORTE FUNCAO SOCIAL.
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0S ADMINISTRADORES PERCEBEM QUE PODEM FORTALECER A INSTITUICAO POR MEIO DE:

VISAO SISTEMICA E APLICACAO DE CONHECIMENTO

Utilizando sua formacdo para apresentar
metodologias de gestdo, criar processos,
fluxos e controles que auxiliem as dreas
administrativa e académica.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA E ALINHAMENTO

Adequando os processos de
trabalho as finalidades e politicas
publicas institucionais.

POSTURA ETICA E HUMANA

Atuando com  determinacdo e
empatia, e garantindo que o trabalho
seja focado nas pessoas, contribuindo
para a formacgdo de cidaddos.




A plena expressdo dessa contribuicdo depende de condigcdes
organizacionais que valorizem a formacdo, a autonomia e a participacdo
desses profissionais. O desafio maior estd em integrar a racionalidade
técnica da administracdo com a funcdo social da instituicdo, atuando
como mediadores para que a eficiéncia dos processos garanta a
formacdo cidada.



VOCE SABIA? | r?

De acordo com o Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC as atividades tipicas do cargo
de Administrador s@o bem estrategicas para uma organizacdo e estdo apresentados na figura
abaixo:

REALIZAR
CONTROLE DO

DESEMPENHO
ELABORAR .
PLANEJA RGANIZACIONAL

REALIZAR

ELABORAR
NORMAS E

DIAGNOS
TICAR

IMPLEMENTAR
PROGRAMAS E
PROJETOS

PROMOVER

ESTUDOS DE

RACIONALIZA
cA0

ANALISAR A
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
ELEVANTAR
DADOS PARA O
ESTUDO DOS
SISTEMAS

Quadro elaborado pela autora (2025)




VOCE SABIA?

A Lei n° 4.769/1965 que regulamenta a
profissGo de administrador, confere a este
profissional um campo de atuacdo amplo e
estratéegico, que abrange desde o planejamento
até execucdo e controle das atividades
organizacionais (Brasil, 1965).

Conhecer esse respaldo legal é fundamental
para que gestores possam utilizar
adequadamente as competéncias desse
profissional no contexto do IFSul.

Link para acesso a referida lei:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L47
69.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm

0 ADMINISTRADOR
COMO AGENTE DE
CONEXAOQ ENTRE |
MEIOS E FINS

EDUCACIONAIS

-




O Administrador € o profissional que, por excelénciq,
garante a coeréncia entre os recursos disponiveis (meios) e
0s objetivos pedagodgicos e sociais da instituicdo (fins). A sua
atuacdo qualificada impacta diretamente a eficiéncia na
aplicacdo de recursos publicos e, consequentemente, a
qualidade do servico educacional prestado a comunidade.
Quando o conhecimento técnico em administracdo é
alinhado com a missdo do IFSul, a gestdo deixa de ser
reativa e passa a ser prodativa, antecipando necessidades,
otimizando fluxos e assegurando que cada decisdo
administrativa reforce os objetivos educativos. No entanto,
para que este papel estratégico seja plenamente realizado,
é imperativo primeiro diagnosticar a lacuna entre o potencial
deste profissional e a realidade institucional vivida no IFSul,
uma analise que se segue.




AVAVAVAN

DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL: ANALISE SWOT NAVAVAN

A ferramenta andlise SWOT €& uma matriz que identifica as forcas (strengths), fraquezas
(weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) de um negdécio. Portanto, uma
ferramenta de gestdo que ajuda a entender melhor uma instituicdo a partir de uma andlise dos
ambientes externo e interno, auxiliando na tomada de decisdes estrategicas (Filho, 2014).

A utilizacdo dessa matriz tornou-se amplamente difundida porque ela organiza de maneira simples e
visual, os principais elementos relacionados ao processo estratégico. Sua estrutura facilita aos
gestores compreenderem como a instituicdo se posiciona diante do contexto analisado, contribuindo
para uma leitura mais clara do diagndstico organizacional e para a identificacdo de caminhos de
melhoria. No dmbito educacional, a adocdo da SWOT tem se intensificado em razdo da necessidade
de alinhar praticas administrativas e pedagogicas a um planejamento esfratégico mais consistente
(Faria; Bazilio e Sousa, 2025)

Para o propdsito deste plano, esta andlise identifica os fatores internos (Forcas e Fraquezas) e os
fatores externos/institucionais (Oportunidades e Ameacas) que influenciaom a atuacdo e a valorizagdo
dos Administradores no IFSul. Este diagndstico servird de base para a formulacdo de um plano de acdo
direcionado.



MATRIZ SWOT DA ATUACAO DO ADMINISTRADOR NO IFSUL
FORCAS (STRENGTHS) FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

« Elevada Qualificacdo: Corpo administrativo 100% o Falta de Integracdo: Processo de integracdo inexistente
acima da qualificacdo exigida, com forte presenca ou informal, gerando disparidade nas trajetérias.
de mestres e doutores. o Subutilizacdo de Competéncias: Foco em tarefas
« Diversidade de Experiéncias: Experiéncia variada dos operacionais, ndo esfrategicas.
profissionais, abrangendo setor privado e multiplos | ¢ Baixa Aufonomia: Pouca autonomia para mudancas e
setores internos do IFSul. participacdo limitada em decisdes estrategicas.

o Consciéncia da Funcdo Social: Forte alinhamento da « Desconhecimento do Papel: Papel estraféegico do
gestdo administrador subestimado pelos gestores.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) AMEACAS (THREATS)

« Marcos Legais: Legislacdo (PCCTAE e PNDP)
oferece base robusta para capacitacdo e
valorizacdo dos servidores.

o Experiéncias de Outros IFs: Possibilidade de usar
benchmarking com outras instituicdes para inovar
na gestdo.

o Oferta de Cursos EAD: Disponibilidade de cursos
EAD gratuitos em gestdo publica e EPT para
formacd@o continua.

 Necessidade de Profissionalizacdo:
Reconhecimento crescente da importdncia da
gest@o publica profissionalizada para eficiéncia e
qualidade dos servigos.

e Cultura  Burocrdtica:  Estrutura  hierarquizada e
centralizadora limita a autonomia e a gestdo estrategica.

o Critérios Politicos: Influéncia politica na nomeacéo de
cargos desvaloriza critérios técnicos e a formacgdo
especifica em Administracdo.

e VisGo da Administracdo como Meio: Separacdo rigida
entre atividade-meio e atividade-fim marginaliza o papel
do administrador no projeto educativo.

o« Cortes Orcamentdrios: Reducdo de verbas para a
educacdo e IFs dificulta inovacdo e capacitacéo de
servidores.




Este diagndstico revela um cendrio paradoxal que, para ser resolvido, exige uma andlise critica
dos seus trés eixos problemdaticos fundamentais: o desalinhamento cultural, as fragilidades na
gestdo de pessodas e a exclusdo estratégica.

ANALISE CRITICA: EIXOS ESTRATEGICOS PARA A VALORIZACAO

A andlise SWOT revela o principal desperdicio de capital intelectual no IFSul: um
paradoxo entre a extraordindria qualificacdo de seus Administradores (Forca) e a sua
sistematica subutilizacdo, aprisionada por uma cultura e estrutura que os limita a papéis
operacionais (Fraguezas e Ameacas). Esta desconexdo entre o potencial existente e a
sua aplicagcdo prdtica pode ser decomposta em trés eixos problemadticos que
representam as dreas criticas que necessitam de intervencdo imediata e estratégica.



ldentifica-se uma desconexdo significativa entre a
formacdo de muitos Administradores, frequentemente
focada na légica do setor privado, e a realidade do
servico publico educacional. Esta dissondncia €
agravada por uma cultura organizacional que insiste
em separar a "atividade-meio" da "atividade-fim".

O grdfico a seguir demonstra a percepcdo dos

administradores com relacdo a clareza dos gestores
sobre seu papel na instituicdo.

EIXO1: DESALINHAMENTO ESTRUTURAL E CULTURAL

CLAREZA DO PAPEL DO ADMINISTRADOR

[l Contagem Absouta
B Porcentagem

Sim, compreende claramente

Parcilamente, ha
alguma compreensao 9 52,9 %

Nao, ha pouca ou
nenhuma compreensdo 8 47,1 %

Nao sei responder

0 20 20 60 80

FONTE: DADOS DA PESQUISA DE CAMPO (2025)



A FALTA DE CLAREZA DOS GESTORES SOBRE 0 PAPEL ESTRATEGICO DO
ADMINISTRADOR CULMINA NA SUA ALOCACAO EM FUNCOES
OPERACIONAIS QUE, EMBORA NECESSARIAS, NAO EXPLORAM O SEU
POTENCIAL PARA O PLANEJAMENTO, A ANALISE E A OTIMIZACAO DE
PROCESSOS, GERANDO FRUSTRACAO E DESPERDICIO DE CAPITAL
HUMANO QUALIFICADO.



VN
E X0 2: FRAGILIDADES NOS PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS

O impacto negativo da auséncia de um \
PARTICIPACAO EM PROCESSO DE INTEGRACAO ORGANIZACIONAL processo de infegragao estruturado e evidente.
Os novos servidores sdo, muitas vezes, deixados
A propria sorte para decifrar a complexa cultura
e 0S processos institucionais. Adicionalmente, @
alocacdo de pessoal parece ser guiada por
necessidades imediatas e pela simples
existéncia de uma vaga, em vez de um
planejamento estrategico que considere as
competéncias, a formacdo e as experiéncias
individuais. Esta prdtica ndo so6 leva a
subutilizagcdo do capital humano, como tambéem

VA0 PARTICIPEI DE NENHUMA ACKO DESSETIPO gera desalinhamento e frustragdo profissional,
(@) siv.pARTICIPEI DE UM PROCESSO ESTRUTURADO DE INTEGRAGAO OU CAPACITGRO conforme demonstram os dados da pesquisa.
_

SIM, MAS DE FORMA INFORMAL OU PONTUAL

FONTE: DADOS DA PESQUISA DE CAMPO (2025)



EIXO 3: BAIXA INSERCAO ESTRATEGICA E AUTONOMIA

Os dados revelam uma participacdo residual dos Administradores Nnos processos de
decisdo estratégica e um baixo grau de autonomia para propor e implementar melhorias.

No entanto, conforme figura abaqixo, a trajetéria académica e profissional dos
administradores os prepara para o cumprimento da funcdo social da instituicGo, o que
demonstra que estes profissionais estdo altamente qualificados e preparados para contribuir
com a insfituicdo.

3

0 sim
NAO
PARCIALMENTE

RELACAO TRAJETORIA E FUNCAO SOCIAL

FONTE: DADOS DA PESQUISA DE CAMPO (2025)



A EXCLUSAO DOS ADMINISTRADORES DOS PROCESSOS DECISORIOS
PRIVA A INSTITUICAO DE UM CONHECIMENTO TECNICO FUNDAMENTAL
PARA 0 SEU PLANEJAMENTO E PARA A MODERNIZACAO DA SUA GESTAO.
EM VEZ DE ATUAREM COMO CONSULTORES INTERNOS E AGENTES DE
MUDANCA, 0S ADMINISTRADORES SAO MANTIDOS NUM CICLO DE
EXECUCAO DE TAREFAS, O QUE REFORCA UM MODELO DE GESTAO REATIVO
EM VEZ DE PROATIVO.

PARA REVERTER ESTE QUADRO, E NECESSARIO UM PLANO DE ACAO QUE
ABORDE DIRETAMENTE ESTES DESAFIOS.



PROPOSTA DE
PLANO DE ACAO

Este plano de acdo foi concebido como uma resposta direta e
pragmatica aos eixos problemadticos identificados no diagnostico. Os
objetivos e as acgdes propostas visam transformar as fraguezas
institucionais em forcas, aproveitando as oporfunidades existentes para
mitigar as ameacas. O objetivo final € promover um ambiente institucional
que ndo so valorize, mas que potenciem ativamente a contribuicdo
estrategica do Administrador para a missdo do IFSul.




EIXO ESTRATEGICO I: INTEGRACAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Este eixo € fundamental para criar uma base comum de entendimento sobre o papel do Administrador e alinhar as
suas prdaticas com a cultura e os objetivos do IFSul.

OBJETIVO {;: DESENVOLVER UM PROGRAMA DE .
INTEGRACAO E ACOLHIMENTO ESTRUTURADO. OBJETIVO 2: PROMOVER A CONSCIENCIALIZACAO

ACOES PROPOSTAS:

1.Criacdo do Manual do Administrador Ingressante: ACéESPROPOSTAS:
Elaborar um documento de referéncia que detalhe a
miss@o e a estrutura do IFSul, os principios da EPT e as
expectativas para o cargo, para combater a dissondncia
cultural identificada em profissionais com formacdo
predominantemente no setor privado e acelerar a sua

SOBRE O PAPEL ESTRATEGICO DO ADMINISTRADOR.

1.Realizar workshops e semindrios para gestores
(Diretores, Pro-Reitores) focados nas

competéncias do Administrador e no seu
potencial de contribuicdo para o planejamento
estratégico, a otftimizacdo de processos e a

adaptaggo. tomada de decisdo.
2. Implementacdo de um Programa de Mentoria: Designar

2.Divulgar, nos canais de comunicagdo interna,
casos de sucesso e projetos liderados por
Administradores que geraram melhorias
institucionais, dando visibilidade ao seu
impacto positivo.

administradores experientes para orientar 0S NOVOS
servidores durante os primeiros meses, facilitando a sua
adaptagcdo a cultura, aos processos e aos sistemas
institucionais.

3. Readlizagcdo de um Ciclo de Formacdo Inicial: Oferecer
um programa obrigatério para ingressantes, abordando
temas como legislacdo do servico publico, sistemas

institucionais, cultura organizacional do IFSul e a relagdo A IMPLEMENTACAO DESTE PLANO PRETENDE
indissociavel enfre administracdo e pedagogia. CONTRIBUIR PARA UM NOVO PARADIGMA DE GESTAO NO IFSUL.




EIXO ESTRATEGICO Il: MODERNIZACAO DA GESTAO DE PESSOAS

Este eixo visa alinhar as competéncias individuais dos Administradores com as necessidades estratéegicas
da instituicdo, promovendo uma gestdo de talentos mais eficaz.

OBJETIVO {: IMPLEMENTAR UM MODELO DE ALOCACAO E
MOBILIDADE BASEADO EM COMPETENCIAS.

ACOES PROPOSTAS:

1. Mapear as competéncias, qualificacdes e
experiéncias do quadro de administradores,
criando um banco de talentos que sirva de
base para decisbes de alocacdo e
desenvolvimento;

2. Rever os processos de alocacdo de novos

OBJETIVO 2: FORTALECER O PLANO DE

DESENVOLVIMENTO CONTINUO.
ACOES PROPOSTAS:

1. O Criar percursos formativos especificos que
abordem os desafios da gestdo em
instituicbes de ensino, como "Gestdo
Orcamentaria para a Educacdo”,
"Planeamento  Estratégico em Institutos
Federais" e "Inovacdo em Processos na
Administracdo Publica Educacional®.

2.Incentivar a participacdo dos administradores
em projetos de pesquisa e extensdo, criando
pontes que conectem a sua prdtica
administrativa aos eixos finalisticos da
instituicGo e superem a dicotomia enftre
"atividade-meio" e "atividade-fim".

servidores e de remocdo interna, incorporando
a andlise de perfil como critério decisorio, para
superar o modelo reativo de preenchimento de
vagas, que, conforme a pesquisqa, leva a
subutilizacdo de competéncias e frustracéo
profissional.

A IMPLEMENTACAO DESTE PLANO PRETENDE CONTRIBUIR PARA UM NOVO PARADIGMA DE GESTAO NO IFSUL.



EIXO ESTRATEGICO Ill: FOMENTO A ATUACAO ESTRATEGICA E A AUTONOMIA

Este eixo visa criar os mecanismos necessdrios para inserir efetivamente o Administrador nos processos
decisorios e estimular uma cultura de inovagdo e melhoria continua.

OBJETIVO 1: AMPLIAR A PARTICIPACAO EM INSTANCIAS OBJETIVO 2: ESTIMULAR UMA CULTURA DE
DECISORIAS. INOVACAO E PROATIVIDADE

ACOES PROPOSTAS:

1.Incentivar a apresentacdo de projetos de

ACOES PROPOSTAS:

1. Cleldelalils a representacdo de melhoria liderados por Administradores, com
Administradores em comissoes de

planeamento estratégico, conselhos de
campus e grupos de trabalho dedicados a
modernizacdo de Processos e a
implementacdo de politicas institucionais.

aufonomia para a sua implementacdo a nivel
setorial ou de campus, fomentando o

infraempreendedorismo publico.

2.Utilizar ferramentas da administracdo adaptadas
Ao servico publico, aproveitar as diversas
ferramentas de administracdo, [@ identificadas
como uma oportunidade institucional, para
efetivamente migrar de uma gestdo de controle
para uma de resultados, respondendo
apresentadas a alta gestdo. diretamente & baixa autonomia reportada pelos
profissionais.

2.Instituir foruns periddicos de Administradores,
a nivel de campus e de reitoria, para discutir

desafios comuns, partilhar boas praticas e

formular propostas de melhoria a serem

A IMPLEMENTACAO DESTE PLANO PRETENDE CONTRIBUIR PARA UM NOVO PARADIGMA DE GESTAO NO IFSUL.



SUGESTOES NAVAAY

e Criacdo de setor : Foi identificada a necessidade de criacdo de um setor dentro da Pro-

reitoria de Gestdo de Pessoas especifico para alocacdo de servidores, pois atualmente ndo
consta no organograma € nem No regimento inferno um setor com essas atribuicoes.
e Criacdo de um programa de acolhimento: Foi identificada também a necessidade de criagcdo

de programa de acolhimento de novos servidores que poderd utilizar de programas |4
existentes em outros Institutos Federais, com as devidas adaptacdes ao IFSul. Pois sses
programas sdo de extfrema necessidade para que os servidores ao ingressarem conhecam d
instituicdo e possam se integrar a ela mais rapidamente e de forma eficaz.

o Utilizacdo dos produtos educacionais: Utilizar-se dos produtos educacionais do Programa de

mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que tem desenvolvido produtos
riquissimos e desenvolvidos por servidores do IFSul e demais institutos. Para a busca por
produtos educacionais basta acessar a pdgina do observatorio do ProfEPT:
hitps://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/egressos e fazer a pesquisa por assunto ou por

egresso.


https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/egressos
https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/egressos

CONSIDERACOES FINAIS

A valorizacdo do administrador ndo € um fim em si mesma, mas uma condicdo necessaria
para o fortalecimento da gestdo e, consequentemente, para o pleno cumprimento da
funcdo social do IFSul.

Um administrador integrado, capacitado e com autonomia para atuar estrategicamente €
um pilar para uma instituicdo que busca ndo apenas a eficiéncia, mas a exceléncia no seu
compromisso com a educacdo publica.

O futuro do IFSul passa por uma gestdo sinérgica, na qual a exceléncia administrativa e @
exceléncia pedagogica caminham juntas, impulsionando a capacidade do instituto de formar
cidaddos criticos e de promover o desenvolvimento social de forma sustentavel e
transformadora.
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