Framework de
etenciasA
entes parao
nsino ibrido
ustentado B&
(CompDoOCEHS)

eferencial para formacao continuada de professores da

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)
N .
| ' O
‘ )
N :




EDITORIAL

Este Produto Educacional enquadra-se como uma producdo técnica/tecnoldgica na Area
de Ensino, “[...] entendida como produtos e processos educacionais que possam ser
utilizados por professores e outros profissionais envolvidos com o0 ensino em espagos
formais e nao formais" (Brasil, 2022, p. 10).

Dessa forma, foi desenvolvido um material instrucional, categorizado como framework,
destinado a orientar e apoiar praticas formativas docentes no contexto da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFFluminense)
- Campus Macaé
Pré6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)

Autorizacdao de uso: é permitida a reproducao e divulgacao total ou parcial deste
trabalho, por qualquer meio convencional ou eletronico, desde que citada a fonte, e
exclusivamente para fins de estudo e pesquisa.

O Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido Sustentado
(CompDocEHS) © 2026 de Filipe Barbosa Nogueira esta licenciado sob CC BY-NC-SA 4.0.
Para visualizar uma copia desta licencga, visite https://creativecommons.org/licenses/by-
nc-sa/4.0/
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CompDocEHS Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido Sustentado

1 INTRODUCAO

O Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido
Sustentado (CompDocEHS) é o produto educacional resultante da
pesquisa de mestrado intitulada Competéncias Docentes para o Ensino
Hibrido Sustentado no Contexto da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio em uma Organizacao Militar de Ensino da Marinha, desenvolvida no
ambito do Programa de Pés-Graduacao em Educacdao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Fluminense (IFFluminense) - Campus Macaé (2025).
Constitui-se como um material instrucional voltado a formacao
continuada de docentes da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM) que atuam em uma Organizagao Militar de Ensino da Marinha do
Brasil.

O CompDocEHS tem como objetivo orientar o desenvolvimento
profissional docente para a atuacdo em contextos hibridos sustentados,
integrando competéncias docentes convencionais (CDC) e
competéncias docentes digitais (CDD). Essas competéncias estao
alinhadas as especificidades da EPTNM e as diretrizes da Politica de
Ensino da Marinha (PoEnsM), promovendo praticas pedagodgicas
inovadoras, criticas e coerentes com as demandas contemporaneas de
formacao integral.

A proposicao do framework decorre da necessidade de sistematizar as
competéncias docentes para o Ensino Hibrido Sustentado (EHS) na
EPTNM, respondendo aos desafios de integracao entre saberes
pedagdgicos, tecnoldgicos e profissionais. Assim, busca-se oferecer um
referencial orientador que favoreca a formacao continuada de
professores, em sintonia com as transformacdes metodoldgicas e
tecnoldgicas que caracterizam a EPT.

O CompDocEHS propde um modelo integrador que articula o dominio
técnico e o saber pedagdgico (Kuenzer, 1999, 2004), considerando
também que o professor deve ser capaz de transformar o conhecimento
de sua area em aprendizagem significativa (Zabala; Arnau, 2010). A
formagao continuada, entendida como compromisso institucional
permanente (Brasil, 2021), constitui o eixo estruturante para o
desenvolvimento dessas competéncias.
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2 COMPETENCIAS DOCENTES E
ENSINO HIBRIDO SUSTENTADO

A fundamentacdao tedrica do CompDocEHS apoia-se em concepgoes
contemporaneas de competéncia, formacdo de professores e ensino hibrido,
articulando saberes convencionais e digitais. Essa integracao constitui o
alicerce epistemoldégico e pedagdgico do framework, orientando o
desenvolvimento profissional dos docentes da EPTNM em contextos hibridos
sustentados.

2.1 Concepcao de Competéncia

O CompDocEHS fundamenta-se na concepcao de competéncia como a
mobilizacao integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
para intervir eficazmente em situagdes reais, complexas, e até imprevistas,
com a finalidade de solucionar problemas (Moretto, 2014; Perrenoud, 1999;
Kuenzer, 2002; Zabala e Arnau, 2010). Reconhecendo a diversidade de
concepgoes presentes na literatura, este produto educacional baseia-se
fundamentalmente na competéncia entendida como

“[...] intervencao eficaz nos diferentes
ambitos da vida mediante acbdes nas
quais se mobilizam, ao mesmo tempo e
de maneira inter-relacionada,
componentes atitudinais, procedimentais
e conceituais”

(Zabala; Arnau, 2010, p. 37).
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Essa definicdo de Zabala e Arnau (2010) é reforcada por Kuenzer (2004), ao
tratar a competéncia como praxis, compreendida como a capacidade de
articular o saber técnico e o saber pedagdgico, o conhecimento cientifico e o
tacito, o individual e o coletivo. Nessa perspectiva, ser competente,
portanto, é agir com intencionalidade, consciéncia e criticidade, superando a
fragmentacao entre teoria e pratica.

Desse modo, a formacao baseada no desenvolvimento de
competéncias como praxis, segundo Kuenzer (2004), organiza-se em
torno de quatro principios fundamentais:

. . Ocorre a partir do processo de trabalho, concebido
1. Artlc_ulagao entre como o locus de definicdo dos conteldos formativos,
conhecimento basico e e L .
conhecimento especifico abrangendo saberes cientificos, tecnologicos, socio-
historicos e das linguagens.

2. Articulagao entre saber  gnyolve a integracdo de conteudos vinculados a

gas':bzrn;:':g%c:g:;zgacllgg ética, cidadania, economia, politica, histéria, filosofia

relacdes sociais e demais dimensdes formadoras do sujeito social e
profissional.
3. Articulagao entre Pressup0e a compreensdo critica das estruturas de

conhecimento do trabalho  ,,.,4,c50, gestdo e organizacdo como parte do

e conhecimento das . -
formas de gestdo e processo educativo e da pratica docente.

organizacao do trabalho

Inclui a participagcao de operadores, supervisores,

::fArticuIagéo dos técnicos, especialistas, profissionais de recursos
JREJETUEE EUEIEES T humanos, professores, pedagogos do trabalho e
construgao da proposta ) N

pedagégica gestores, em uma perspectiva de colaboragdo e

coautoria pedagdgica.

Nesse contexto de formacao integral dos professores da EPT, as
competéncias docentes nao se limitam a atributos individuais, mas se
constituem como processos sociais e institucionais que articulam aspectos
cognitivos, éticos, psicomotores e socioemocionais. De acordo com Zabala e
Arnau (2010), o desenvolvimento de competéncias pressupde a integracao
das dimensdes pessoal, interpessoal, social e profissional, bem como a
inter-relagao entre conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais.
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Além das competéncias docentes tomadas em seu sentido convencional, o
CompDocEHS fundamenta-se também nas competéncias digitais docentes
(CDD), compreendidas como

“[...] a competéncia do professor ou /
formador de professores no uso das TIC
em um contexto profissional com bons
critérios pedagdgicos-didaticos e com

consciéncia de suas implicacdes para as
estrategias de aprendizagem e
treinamento digital dos alunos”

(Krumvisky, 2011, p. 44-45).

Dessa forma, o CompDocEHS estrutura-se em duas familias de
competéncias interdependentes:

Competéncias Associadas ao dominio

Cor?\?:r?::‘itoe:ais pedagdgico, didatico e
(CDC) epistemoldgico.

Competéncias Relacionadas ao  uso

O Docentes pedagdgico, intencional,

Digitais ético, critico e criativo das

(CDD)

tecnologias digitais.

A interacao entre CDC e CDD constitui a base para o desenvolvimento de
uma docéncia hibrida sustentavel, capaz de articular fundamentos tedricos e
inovagoes tecnoldgicas de modo personalizado, reflexivo e coerente com as
demandas de professores da EPTNM. Essa interdependéncia de
competéncias reflete a complexidade inerente ao EHS, que exige do docente
dupla expertise para atuar com eficacia tanto em ambientes presenciais
quanto on-line (Horn e Staker, 2015).
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2.2 O Ensino Hibrido Sustentado

O EHS constitui a base didatico-pedagdgica sobre a qual o CompDocEHS foi
estruturado. Assim, baseado no Modelo de Rotacao do ensino hibrido
(Horn; Staker, 2015; Bacich, Tanzi Neto; Trevisani, 2015), essa abordagem
combina o melhor das modalidades presencial e on-line, sem romper a
estrutura tradicional da sala de aula. Portanto, trata-se de uma proposta
inovadora e adaptativa, porém sustentada, que preserva praticas
presenciais bem-sucedidas e incorpora metodologias ativas, tecnologias
digitais e estratégias de personalizacdo da aprendizagem (Moran, 2018;
Bernardi; Zank; Moresco, 2022).

Segundo Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 54):

[No] Modelo de Rotagao: os estudantes
revezam as atividades realizadas de
acordo com um  horario fixo ou
orientagao do professor. As tarefas

podem envolver discussdes em grupo,
com ou sem a presenca do professor,
atividades escritas, leituras e,
necessariamente, uma atividade on-line.

Dessa forma, o Modelo de Rotacdo caracteriza-se pela alternancia planejada
entre ambientes dentro e fora da sala de aula, articulando momentos on-
line e presenciais, sendo essa Ultima a modalidade predominante. Embora
esse modelo contemple quatro submodelos, apenas trés deles — Sala de
Aula Invertida, Rotacdo por Estacdes e Laboratério Rotacional — sao
considerados opcoes sustentadas de ensino hibrido, justamente por
preservarem a estrutura convencional da sala de aula, integrando a ela
ferramentas e ambientes digitais.
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As opcOes sustentadas de ensino hibrido possuem as seguintes
caracteristicas:

Sala de Aula Invertida

Nessa abordagem, os conteudos tedricos sao disponibilizados
previamente por meio de videos, leituras e outras midias
digitais, para que os alunos tenham o primeiro contato com o
tema fora da sala de aula. O tempo presencial, por sua vez, é
dedicado a realizacdo de atividades praticas e colaborativas,
com mediacao do professor e uso de metodologias ativas,
promovendo a construcdo de competéncias mais complexas
(Bergmann, 2018).

Rotacao por Estacoes

Diferentemente da Sala de Aula Invertida, na qual a rotagao se
da pelo revezamento de momentos antes, durante e apds a aula
presencial, no submodelo de Rotacdo por Estagdes, o rodizio
acontece dentro da sala, havendo pelo menos uma etapa com
acesso on-line. Em cada estacdo, é realizada um tipo de tarefa
conforme os objetivos de aprendizagem, e a0 menos uma deve
ter algum tipo de atividade on-line. Nessa metodologia, os
estudantes sao organizados em grupo. (Bacich; Tanzi Neto;
Trevisani, 2015; Horn; Staker, 2015).

Laboratoéorio Rotacional

No Laboratdério Rotacional, a rotacdo nao acontece
necessariamente em dias diferentes como na Sala de Aula
Invertida, ou dentro do mesmo ambiente como na Rotagao por
Estacdes. Neste submodelo, a rotagao acontece entre a sala de
aula convencional em companhia do professor e o laboratério de
informatica ou outro ambiente equipado com tecnologias
digitais, acompanhado de um tutor (Bacich; Tanzi Neto;
Trevisani, 2015).

Essas opgOes sustentadas de ensino hibrido promovem autonomia,
colaboracdo, uso critico das tecnologias e personalizacdo do ensino -
elementos centrais do EHS. Nesse sentido, o dominio das CDC e CDD
tornam-se condicao essencial para a implementacao dessa abordagem na
EPTNM, assegurando o equilibrio entre inovagao e continuidade.

14
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3 ESTRUTURA GERAL DO
FRAMEWORK

O framework foi concebido a partir da integracao
entre referenciais tedricos, modelos de
competéncia e evidéncias empiricas da pesquisa. A
sua estrutura reflete um processo sistematico de
analise, triangulacdao e validacdo, resultando em
um modelo coerente com as especificidades da
EPTNM e com o contexto institucional da
Organizacao Militar de Ensino da Marinha do Brasil.



CompDocEHS Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido Sustentado

3.1 Modelos de Referéncia Utilizados

O CompDocEHS toma como base quatro modelos de referéncia
complementares, que orientaram a definicdo das familias, &areas e
competéncias do framework:

Framework de Referéncia inicial e principal para as CDD, por integrar
__ Competéncias Digitais fundamentos pedagdgicos, metodoldgicos e de

Docentes para o desenvolvimento profissional para o ensino hibrido,

Ensino Hibrido fluéncia tecnoldgica e avaliacdo digital.

(Bernardi; Zank; Moresco,

2022)

Contribuiu para a ampliacdo e atualizacdgo das CDD,

Matriz de enfatizando o uso ético, critico e criativo dos recursos

— Competéncias Digitais digitais,; bem como a integracdo de tecnologias

CIEB emergentes para a analise pedagdgica de dados com ou
(CIEB, 2019) sem uso de inteligéncia artificial.

Quadro de

Referenciais de Serviu como base conceitual das CDC, destacando a
Competéencias

— Profissionais para gestdao da aprendizagem, a pratica reflexiva, a
Formacdo Continua colaboracdo profissional e a responsabilidade pedagdgica.
de Professores

(Perrenoud, 2000)

Base Nacional Comum  peferéncia normativa que contribuiu para a definicdo,
| (p:g;atiilf:é'?:gao estrutura e organizagdo das competéncias, areas e
Professores da descritores, garantindo a coeréncia com as politicas
Educacdo Basica nacionais de formagao docente continuada.

(Brasil, 2020)

Esses modelos foram analisados a luz da literatura sobre EHS (Horn e
Staker, 2015; Bacich, Tanzi Neto e Trevisani, 2015; Moran, 2018) e
articulados as diretrizes da PoEnsM, assegurando aderéncia ao contexto
institucional e profissional da EPTNM.
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3.2 Processo de Construcao do Framework

A construcdo do CompDocEHS baseou-se em um processo metodoldgico de
natureza predominantemente qualitativa, sustentado em revisao
bibliografica, analise documental e pesquisa empirica junto aos profissionais
da educacao da Organizacao Militar de Ensino. O percurso desenvolveu-se
em trés etapas principais, fundamentadas em estratégias de triangulacdo de
métodos e dados, culminando em um processo de validagdo que envolveu
docentes, gestores e especialistas nas areas de competéncias docentes e
ensino hibrido.

Analise e sintese dos Identificacdo de competéncias comuns e

referenciais te6rico§ e emergentes nas familias convencionais
modelos de competéncia (CDC) e digitais (CDD).

_ B Comparacdo entre as competéncias
Triangulacao dos dados o, ontradas na literatura, nas normas
bibliograficos, documentais . . . . ~

institucionais e nas percepgbes dos

e empiricos
sujeitos participantes da pesquisa.

Definicdo das competéncias em familias
(CDC e CDD) e areas tematicas, com
delineamento dos descritores.

Refinamento e validacao
das categorias

Esse processo permitiu construir um modelo dialético em que as
competéncias se articulam de forma progressiva, transversal e
complementar, refletindo a complexidade da docéncia na EPTNM, as
demandas formativas da Organizacao Militar de Ensino e as capacidades
requeridas para o EHS.
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CompDocEHS Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido Sustentado

4 FRAMEWORK DE COMPETEN,CIAS
DOCENTES PARA O ENSINO HIBRIDO
SUSTENTADO

O CompDocEHS organiza-se em cinco areas, com competéncias distribuidas
entre duas familias complementares: as CDC e as CDD.

CompEHS

ympeténcias Docentes
Convencionais

CDE

Area 4

Implementacdao

Area 1
Fundamentagdo

/"rea : _
. Planejamento

Engajamento

Area 5

reas \ Wil

Avaliagao
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CompEHS

Competéncias Doce
Digitais

(¢[p)D)

Ensino com Tecnologias J

Digitais
: J Area 4
Mediacao Digital Implementagio ‘ J
: J Uso Critico
Personalizagdo da A
Aprendizagem Area 1
| Uso Responsavel J Fundamentag&o

Mentalidade Orientada J
a Dados

Design Instrucional J \ =

Area 3

Metodologia Hibrida J ELEEL L)

Desenvolvimento de
Materiais Digitais

Desenvolvimento
Profissional Continuo

| Area 2

| Comunicagao X
Engajamento

| Avaliagdo Digital J | Compartilhamento J

J Area 5

Andlise de Dados Avaliagdo

| Criatividade e Inovagao J

| Feedback Digital J
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Area 1
Fundamentagéo

Area 3

ED S ETL L

Engajamento

No framework, as competéncias estdo dispostas em areas que representam dimensdes processuais e interdependentes do EHS. O percurso
inicia-se pela Fundamentacgao, que constitui a base epistemoldgica, pedagdgica e reflexiva da docéncia; segue-se o Engajamento, que
abrange atitudes individuais e relacionais essenciais a profissionalidade docente; o Planejamento, area central do framework, configura-
se como elo entre teoria e pratica, articulando aspectos pedagdgicos e tecnoldgicos; a Implementacao expressa o momento operacional e
interativo do processo, em que as agdes planejadas sao executadas de forma personalizada, relacional e colaborativa; e, por fim, a

Area 4

Implementacao

Avaliagéo

Competéncias Docentes
Digitais

CDD)

Ensino com Tecnologias J
| Digitais
| Mediacdo Digital -
Personalizagdo da J
Aprendizagem

Area 4

Implementagéo

| Uso Critico J

| Uso Responsavel -

Mentalidade Orientada J
a Dados

Area 1

Fundamentacéo

| Design Instrucional J

Area 3 C
| Metodologia Hibrida J Plainy

Desenvolvimento de J
Materiais Digitais

Desenvolvimento J
Profissional Continuo
| Comunicagdo -
| Compartilhamento -
| Criatividade e Inovagido J

Area 2

Engajamento

| Avaliaggo Digital J

Area 5

Avaliagdo

Avaliacao encerra e retroalimenta o ciclo, promovendo o acompanhamento formativo e regulador da aprendizagem.

As areas mantém relacdes de circularidade continua, compondo um sistema dindmico de competéncias que se complementam na
construcdo de uma docéncia hibrida sustentavel. A seguir, sdo apresentadas detalhadamente as cinco areas do CompDocEHS, com a

descricao de suas competéncias.
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4.1 Fundamentacao

A Area 1. Fundamentacdo constitui o alicerce epistemoldgico,
pedagdgico, critico e reflexivo da atuacdo docente. Ela relne as
competéncias que sustentam a compreensao tedrica do ensino e da
aprendizagem, o dominio da pratica pedagdgica e a consciéncia ética e

critica sobre o uso das tecnologias digitais.

Fundamentacao Epistemologica

Capacidade de aplicar teorias de ensino e
aprendizagem para interpretar caracteristicas, niveis
de desenvolvimento e obstaculos dos alunos.

Competéncias Docentes Digitais (CDD)

Uso Critico

Capacidade de analisar, sintetizar, interpretar e
avaliar de forma critica, reflexiva e consciente as
informagdes disponiveis em midias digitais.

Dominio Pedagégico

Capacidade de demonstrar dominio dos conteldos
especificos e de sua logica curricular, articulando
conhecimentos teodricos, técnicos e pedagdgicos
para implementar praticas intencionais.

Uso Responsavel

Capacidade de fazer e promover o uso ético,
consciente, responsavel, respeitoso e seguro da
tecnologia (cyberbullying, privacidade, presenga
digital e implicagdes legais).

Pratica Reflexiva

Capacidade de refletir criticamente sobre a propria
pratica pedagdgica, analisando relagdes, decisdes e
resultados, de modo a promover ajustes continuos,
explicitar intencionalidade pedagogica, orientar a

Mentalidade Orientada a Dados

Capacidade de reconhecer o valor dos dados
pessoais e coletivos, atuando conforme a LGPD, e
de desenvolver consciéncia critica sobre questdes de
propriedade intelectual, privacidade e uso de dados.

autoavaliagdo e o feedback continuo aos alunos
sobre o processo de aprendizagem.

Nessa area, nao ha correspondéncia direta entre as competéncias das duas
familias. As CDC buscam desenvolver as bases conceituais e
pedagdgicas da pratica docente, enquanto as CDD voltam-se a construgao
da cidadania digital e a formacdo de uma consciéncia critica sobre o uso das
tecnologias. As duas, convergem no desenvolvimento de competéncias
essenciais ao exercicio profissional docente em contextos presenciais e
digitais.

Em consonancia com Kuenzer (2004), espera-se que o docente seja capaz
de articular conhecimentos basicos (relativos a formacao geral), técnicos
(relativos a formacao profissional) e transversais, integrando também
saberes para o trabalho e para as relacdes sociais. Essa articulagao
expressa parte do primeiro e do segundo principio da competéncia como
praxis, conferindo sentido e intencionalidade a agdo docente.
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4.2 Engajamento

A Area 2. Engajamento refere-se ao aprimoramento pessoal e profissional
do docente, abrangendo dimensdes socioemocionais, colaborativas, éticas e
inventivas da profissao. E uma 4area que sustenta a disposicao para
aprender continuamente, interagir com os pares, comunicar-se com clareza

e inovar com responsabilidade, constituindo um eixo relacional do EHS.

Comprometimento

Capacidade de assumir de forma responsavel e ética
as atribuicdbes da docéncia, mantendo altas
expectativas sobre a aprendizagem de todos os
alunos.

Competéncias Docentes Digitais (CDD)

Desenvolvimento Profissional Continuo
Capacidade de expandir continuamente seus
conhecimentos pedagdgicos e tecnoldgicos por meio
de formacao continuada, pesquisa, participacdo em
cursos e outras formas de aprimoramento de sua
pratica profissional.

Lideranga Pedagoégica

Capacidade de exercer lideranga de forma ética e
motivadora, manifestando comunicacdo acessivel,
empatia e proatividade para engajar alunos e
colegas, por meio do exemplo pessoal.

Comunicagao

Capacidade de utilizar os sistemas e as tecnologias
digitais para melhorar a comunicagdo com alunos,
pais e colegas, demonstrando clareza, empatia,
respeito a privacidade e adequacgdo da linguagem
aos diferentes publicos, contribuindo para um
ambiente colaborativo, transparente e conectado.

Colaboracao
Capacidade de estabelecer interagbes colaborativas
entre docentes e equipe pedagdgica, promovendo a
co-construgdo de  solugbes, a troca de
conhecimentos e a gestdao conjunta de desafios
educacionais.

Compartilhamento

Capacidade de wusar os recursos digitais para
participar e promover a participacdo em
comunidades de aprendizagem e trocas entre pares,
compartilhando informagdes, conhecimentos e
experiéncias de aprendizagem.

Adaptabilidade

Capacidade de ajustar praticas pedagogicas e
curriculares com flexibilidade diante de desafios,
dificuldades, mudancas, imprevistos ou inovagodes.

Criatividade e Inovagao

Capacidade de propor solugdes criativas e
inovadoras, desenvolvendo alternativas viaveis
diante de limitagbes, combinando estratégias
pedagdgicas e demonstrando abertura para o novo.

As competéncias dessa area expressam um forte componente atitudinal
da docéncia hibrida, sendo também transversais a todas as demais areas do
CompDocEHS. O comprometimento sustenta o autodesenvolvimento
docente; a liderangca implica comunicacdao efetiva em meios digitais; o
compartilhamento representa a forma digital da colaboracao; e a
criatividade e a inovacao articulam-se a adaptabilidade.

Assim, a Area 2. Engajamento integra competéncias interdependentes
gue fortalecem a identidade profissional e coletiva do professor. Nessa area,
destaca-se o quarto principio da competéncia como praxis (Kuenzer, 2004),
gue propoOe a articulacao dos diferentes atores na construcao da proposta
pedagdgica. Nessa perspectiva, o engajamento constitui a base ética e
relacional da docéncia hibrida, sustentando o trabalho integrado entre
professores, gestores e estudantes.
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4.3 Planejamento

A Area 3. Planejamento constitui o niicleo central do CompDocEHS, pois
traduz a capacidade docente de conceber, criar, organizar e articular
experiéncias de aprendizagem em contextos hibridos sustentados. Assim,
corresponde ao que se pode definir como um design instrucional
personalizado, orientado por principios de intencionalidade pedagdgica,
coeréncia metodoldgica e centralidade no estudante.

Competéncias Docentes Digitais (CDD)

Planejamento Personalizado

Capacidade de planejar experiéncias de
aprendizagem personalizadas, alinhadas as
necessidades e potencialidades dos estudantes,
e?dgindo-se compromisso com a centralidade do
aluno.

Design Instrucional

Capacidade de projetar atividades de ensino hibrido
em ambientes digitais, articulando objetivos de
aprendizagem, metodologias e recursos
tecnoldgicos.

Metodologias Ativas

Capacidade de utilizar metodologias ativas para
promover a participacdo dos estudantes, a
resolucdo de problemas e o desenvolvimento de
competéncias.

Metodologia Hibrida
Capacidade de planejar e aplicar as opgoes
sustentadas de ensino hibrido (Sala de Aula
Invertida, Rotagdo por Estagdes e Laboratério
Rotacional), de modo a integrar momentos
presenciais e digitais.

Desenvolvimento de Atividades Globalizadas
Capacidade de desenvolver atividades e sequéncias
didaticas que integrem teoria e pratica, articulando

Desenvolvimento de Materiais Digitais
Capacidade de selecionar, organizar e produzir
conteudos digitais de forma criativa e pedagdgica,

utilizando ferramentas e recursos multimidia
(textos, videos, podcasts, jogos, simuladores,
planilhas interativas, entre outros).

conhecimentos, habilidades e atitudes, de forma
contextualizada.

Essa area mostrou-se essencial no contexto institucional e na percepcao dos
professores participantes. Por meio dessas competéncias complementares,
o docente torna-se capaz de criar experiéncias de aprendizagem multiplas,
combinando praticas presenciais e digitais em percursos formativos ricos,
personalizados e significativos.

No ambito da EPTNM, o desenho de caminhos adaptados aos discentes
expressa o compromisso com a formacao integral e contextualizada do
estudante, utilizando modos e meios de ensino que o0 aproximem da
realidade profissional (Moran, 2018). Assim, conforme Kuenzer (2004), esta
area dialoga com o primeiro principio da competéncia como praxis, a
medida que concebe o processo de trabalho como locus de definicao dos
conteldos formativos.
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4.4 Implementacgao

A Area 4. Implementacdo compreende o conjunto de competéncias
relacionadas a gestdao e mediacdo dos processos de ensino e aprendizagem.
Ela constitui o momento em que o planejamento pedagdgico se transforma
em acao educativa, por meio da personalizacao, interacao e colaboracao.
Nessa etapa, o docente atua como gestor, mediador e facilitador da
aprendizagem.

Gestao
Capacidade de planejar, organizar, gerenciar e

Competéncias Docentes Digitais (CDD)

Ensino com Tecnologias Digitais
Capacidade de integrar tecnologias digitais as
estratégias de ensino, utilizando ferramentas de

otimizar recursos, ambientes, curriculos e tempo de
forma articulada ao contexto institucional e
sociocultural, participando de equipes de gestdo do
ensino hibrido sustentado.

forma intencional e pedagdgica para potencializar a
aprendizagem. Adicionalmente, ocorre o incentivo
aos alunos no uso das tecnologias digitais para
comunicacdao, colaboracdo e construgdo do
conhecimento.

Mediagao

Capacidade de facilitar a aprendizagem por meio da
orientacdo de interagdes, debates e atividades
colaborativas, promovendo engajamento,
pensamento critico e autonomia dos alunos.

Mediacao Digital

Capacidade de promover a interacdo dos alunos
com professores, colegas, conhecimentos e
tecnologias, favorecendo o seu protagonismo.

Aprendizagem Colaborativa
Capacidade de promover experiéncias de
aprendizagem em que os alunos cooperem entre si,

Personalizacdao da Aprendizagem
Ser capaz de utilizar tecnologias adaptativas para
criar experiéncias de aprendizagem que atendam as

compartilhem responsabilidades e construam
conhecimento de forma conjunta.

necessidades de cada estudante.

Semelhantemente a area anterior (Planejamento), as competéncias desta
sao complementares e interdependentes, promovendo a dupla fluéncia
pedagdgica e tecnoldgica requerida para o EHS. Elas capacitam o docente a
gerenciar processos complexos de ensino, explorando as potencialidades
dos ambientes presencial e digital de maneira equilibrada e contextualizada.
Assim, o professor atua como gestor e mediador de aprendizagens
autbnomas e colaborativas, respeitando as diferencas individuais e
ampliando as experiéncias de aprendizagem coletiva.

Esta area expressa o terceiro principio da competéncia como praxis,
conforme Kuenzer (2004), que prevé a articulacao entre o conhecimento do
trabalho e o conhecimento das formas de gestao e organizacao do trabalho.
No contexto do EHS, essa articulagcdao se traduz na gestdo integrada de
espacos, tempos, curriculos e relagdes, condicao indispensavel para a
efetividade da docéncia hibrida sustentada.

26



CompDocEHS Framework de Competéncias Docentes para o Ensino Hibrido Sustentado

4.5 Avaliacao

Finalmente, a Area 5. Avaliacdo compreende as competéncias
relacionadas a observacao, interpretacdao e tomada de decisdao pedagdgica
sobre as aprendizagens, constituindo-se no aspecto formativo que orienta o
acompanhamento continuo do estudante e a regulacdo permanente da
pratica docente.

Competéncias Docentes Digitais (CDD)

Estratégias de Avaliacao

Capacidade de planejar e aplicar estratégias
avaliativas diversificadas, continuas e formativas,
capazes de acompanhar o progresso dos alunos,
diagnosticar dificuldades e orientar ajustes
pedagdgicos.

Avaliagao Digital

Capacidade de promover diferentes tipos de
avaliagdes digitais (diagnédstica, formativa e
somativa), diversificando instrumentos e

abordagens de acordo com o perfil do usuario.

Observacao e Avaliacao de Evidéncias

Capacidade de observar, identificar e interpretar
evidéncias de aprendizagem de forma critica,
utilizando critérios claros e diversificados para
avaliar conhecimentos, habilidades e atitudes,
coerentes com o desenvolvimento de competéncias.

Analise de Dados

Capacidade de coletar, analisar e interpretar dados
sobre o processo de aprendizagem dos estudantes,
utilizando ferramentas digitais a fim de apoiar
decisOes pedagdgicas baseadas em evidéncias, com
o suporte de recursos de inteligéncia artificial,
quando disponiveis.

Feedback

Capacidade de oferecer feedback continuo, claro e
construtivo sobre o desempenho dos alunos,
fundamentado em critérios objetivos e
compreensiveis que orientem o aprimoramento da
aprendizagem, promovendo o didlogo e a

Feedback Digital

Capacidade de fornecer feedback personalizado e
continuo por meio de ferramentas digitais aos
alunos, bem como valorizar e utilizar o retorno
recebido deles para aprimorar o curso.

colaboracdo dos estudantes para também

aperfeicoar a propria pratica docente.

As competéncias dessa area desenvolvem capacidades de
acompanhamento, monitoramento, andlise e retroalimentacdo da

aprendizagem. Embora se apresente como a Ultima dimensao do
framework, a avaliacao perpassa todas as etapas do processo de ensino e
aprendizagem no EHS, desempenhando fungdes diagndstica, formativa e
reguladora.

Assim, o CompDocEHS concebe a avaliagio como uma dimensdo ética,

reflexiva e dindmica, capaz de sustentar a aprendizagem significativa e a
melhoria continua do processo educativo.
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5 ORIENTAGCOES DE USO E
APLICAGCAO DO COMPDOCEHS

O CompDocEHS foi concebido como instrumento formativo e também pode
ser utilizado como ferramenta de gestdao pedagdgica. As orientagdes a
seguir indicam possibilidades de uso do framework em miultiplos niveis —
individual, coletivo e institucional — respeitando a autonomia docente e a

cultura organizacional da OME.

5.1 Aplicacoes na
Formacao Continuada

O CompDocEHS pode ser utilizado
na estruturacao de programas de
formacao continuada docente,
permitindo que o desenvolvimento
profissional ocorra de forma
progressiva, contextualizada e
personalizada.

Acoes e medidas de formacao para implementacao do CompDocEHS

Acao

Descrigao

Medidas

Diagndstico de
competéncias

Fundamenta a autoavaliagdao docente,

buscando identificar gaps relacionados as CDC

e CDD para o EHS.

Definir niveis de proficiéncia das
competéncias, de modo que sirvam
como parametros para o
autodiagnostico.

Promocao de
formacao
continuada

Planejamento da formagao continuada dos
docentes da EPTNM, contemplando
integralmente o framework, por meio de
curso de pds-graduacéo lato sensu, por
exemplo, ou de programas modulares
promovidos por cursos ou estagios de curta
duracdo, voltados a cada uma das areas ou
competéncias.

Identificar os CHA das competéncias,
compondo cenarios e estratégias
pedagodgicas para o ensino e
aprendizagem, bem como os niveis de
proficiéncia para a avaliagdo,
integrando esses componentes ao
curriculo do curso.

Autoeducagao e
docéncia
compartilhada

Monitorar o desenvolvimento das
competéncias ao longo do tempo, com base
em indicadores qualitativos e quantitativos.

Estimular o aprendizado colaborativo
entre docentes, sugerindo capacitagoes
on-line e desenvolvendo programas de
docéncia compartilhada.

Avaliagao do
progresso
formativo

Monitorar o desenvolvimento das
competéncias ao longo do tempo, com base
em indicadores qualitativos e quantitativos

Coordenar observagoes de aulas sob a
perspectiva da formagdo continuada,
promovendo oportunidades de
aperfeicoamento profissional por meio
de avaliagao entre pares, com
indicadores definidos de acordo com o
framework.
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5.2 Integracao

Institucional

@) CompDocEHS pode ser
incorporado aos processos
institucionais de gestao,
planejamento e avaliacao
educacional, funcionando como

referencial orientador para politicas
formativas e curriculares.

Acoes e medidas de gestao para implementacdao do CompEHS

Agao Descricao Medidas
Explicitar, no Projeto Pedagdgico
Adogdo do CompDocEHS como instrumento ;r;’ﬁ'nt,:’c')?:rngg (?o(r:gpr)]:ept)g?\rcnilasssgg?‘issionais
Gestaq _ de acompqnhqmento d‘oceljte, .allnhado as dos docentes por meio do
pedagogica metas institucionais e as diretrizes

educacionais.

CompDocEHS, bem como fomentar a
cultura de desenvolvimento profissional
continuo voltada ao EHS.

Alinhamento
curricular

Adequacdo dos curriculos dos Cursos
Profissionais Técnicos de Nivel Médio (CPTNM)
ao CompDocEHS, garantindo coeréncia
formativa e metodoldgica.

Modernizar os curriculos dos CPTNM
com participacao efetiva dos diferentes
atores institucionais, possibilitando a
implementagao do EHS em
conformidade com as normas vigentes.

Planejamento
estratégico
institucional

Insercao do CompDocEHS nos planos de
desenvolvimento institucional e de inovacao
pedagdgica.

Atualizar os planos e programas de
desenvolvimento profissional docente,
considerando o CompDocEHS como
referencial estruturante das agdes
formativas e de inovagao.

Gestdao material
e inovacao

Selecado e integragao gradual de tecnologias
educacionais, com base nas CDD, sem
comprometer a sustentabilidade das praticas
presenciais.

Planejar o desenvolvimento da
infraestrutura tecnoldgica e ambiental
da instituicao, priorizando a aquisicao e
0 uso pedagdgico de tecnologias
digitais adequadas a implementacdo do
EHS.
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5.3 Recomendacoes
para Atualizacao e
Adaptacao

O CompDocEHS, compreendido
como uma ferramenta dinamica e
evolutiva, requer revisoes
periddicas que acompanhem as
transformacodes tecnoldgicas,
pedagdgicas e normativas da
EPTNM. Assim, recomenda-se que o
modelo seja atualizado sempre que
necessario, incorporando novos
referenciais e experiéncias
docentes, de modo a assegurar sua
coeréncia com as demandas
emergentes da docéncia hibrida
sustentada.

A estrutura do CompDocEHS também admite adaptagdes a outros
contextos, podendo ser ajustada para diferentes cursos, niveis ou
instituicoes de ensino, desde que preservados seus principios centrais. Para
garantir que as adaptacdes sejam legitimas e aplicaveis, é essencial que o
processo de revisdo e aprimoramento ocorra de forma democratica e
colaborativa, com a participagcao ativa de docentes, gestores e demais
membros da comunidade escolar.
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