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APRESENTACAO

Em um tempo histérico marcado pela intensificacdo das interconexdes, pela fluidez
das fronteiras disciplinares e pela crescente complexidade dos fendmenos sociais,
cientificos e culturais, torna-se imperativo repensar os modos de producao, circulagdo e
validacio do conhecimento. E nesse cenario que se insere a presente obra, Episteme em
Movimento: Estudos em Convergéncia, cuja proposta ndo apenas dialoga com os desafios
contemporaneos, mas também os incorpora como elemento estruturante de sua reflexao.

A nocao de episteme, tradicionalmente compreendida como o conjunto de
condi¢des que tornam possivel o conhecimento em determinada época, é aqui deslocada
de uma perspectiva estatica para uma concepc¢ao dinamica, processual e relacional. Ao
assumir o conhecimento como algo em constante transformagdo, esta coletanea
reconhece que os saberes ndo se organizam mais em compartimentos rigidos, mas
emergem da interacdo entre diferentes campos, metodologias e paradigmas. Trata-se,
portanto, de uma obra que se posiciona na confluéncia entre multiplas areas, promovendo
um dialogo fecundo e, por vezes, tensionado entre distintas formas de pensar.

A expressdo “em movimento” ndo é meramente metaférica: ela traduz uma postura
epistemolégica que valoriza a transitoriedade, a incerteza e a abertura ao novo. Em vez
de buscar verdades absolutas ou modelos totalizantes, os estudos aqui reunidos assumem
a complexidade como principio e a convergéncia como método. Nesse sentido, o livro
convida o leitor a percorrer trajetorias intelectuais que se entrelacam, se cruzam e, em
muitos casos, se reinventam, produzindo novas possibilidades interpretativas.

A convergéncia, por sua vez, deve ser compreendida ndo como homogeneizagao,
mas como encontro entre diferengas. Os capitulos que compdem esta obra evidenciam
que o avan¢o do conhecimento depende, em grande medida, da capacidade de estabelecer
pontes entre perspectivas diversas, respeitando suas especificidades, mas também
explorando seus pontos de intersecdo. Tal abordagem revela-se particularmente
relevante em um contexto no qual os grandes problemas da humanidade — sejam eles de
ordem ambiental, tecnoldgica, social ou ética — exigem solucdes que transcendam os
limites tradicionais das disciplinas.

Outro aspecto digno de destaque é o rigor metodologico que permeia os textos

apresentados. Ainda que oriundos de distintas dreas do saber, os trabalhos compartilham



um compromisso comum com a consisténcia teorica, a clareza argumentativa e a
relevancia cientifica. Essa convergéncia de principios confere a obra uma unidade que vai
além da mera justaposi¢do de estudos, configurando-se como um verdadeiro mosaico de
investigacdes que se complementam e se enriquecem mutuamente.

Ademais, esta coletanea cumpre um papel significativo ao fomentar a circulagado de
ideias e a formacdo de redes de conhecimento. Ao reunir autores com diferentes
trajetérias académicas e experiéncias de pesquisa, o livro se torna um espaco privilegiado
de interlocugao, no qual emergem ndo apenas resultados, mas também questionamentos,
hipéteses e caminhos futuros. Nesse sentido, Episteme em Movimento ndo se encerra em
si mesma; ao contrario, projeta-se como ponto de partida para novas investigacdes e
debates.

Importa ressaltar, ainda, o carater formativo da obra. Para estudantes,
pesquisadores e profissionais das mais diversas areas, o contato com perspectivas
multiplas e interdisciplinares representa uma oportunidade impar de ampliacdo do
repertorio intelectual. Ao mesmo tempo, a leitura dos textos aqui reunidos estimula o
desenvolvimento de uma postura critica, reflexiva e aberta ao didlogo — qualidades
indispensaveis a producdo de conhecimento relevante e socialmente comprometido.

Por fim, este livro reafirma a importancia da ciéncia como empreendimento
coletivo, plural e em constante construcdo. Em tempos de rapidas transformagoes e, nao
raramente, de questionamento das bases do saber cientifico, obras como esta
desempenham um papel fundamental ao evidenciar a vitalidade, a diversidade e a
capacidade de reinveng¢do da produg¢do académica contemporanea.

Que o leitor encontre, nas paginas que se seguem, ndo apenas respostas, mas
sobretudo inquietacgdes produtivas; ndo apenas certezas, mas também possibilidades; nao
apenas convergéncias, mas também os férteis desencontros que impulsionam o
pensamento. Afinal, € no movimento — e ndo na estagnacao — que a episteme se renova,
se expande e se afirma como instrumento essencial para a compreensdo e a

transformacdo do mundo.
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RESUMO

0 estudo analisa como fatores individuais influenciam a motivac¢ado coletiva no ambiente
corporativo, tomando como referéncia o setor de sorveterias e gelatos. A pesquisa
combina abordagem quantitativa e qualitativa para identificar os elementos que
sustentam o engajamento dos colaboradores, considerando aspectos estruturais,
relacionais e psicossociais. Os resultados mostram que condi¢gdes de trabalho,
reconhecimento, apoio da lideranca e clareza na comunicagdo aparecem como dimensdes
centrais para o desempenho e o bem-estar. A analise qualitativa revela ainda que o
desenvolvimento profissional emerge como uma demanda recorrente, especialmente
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entre colaboradores mais jovens, reforcando seu papel na permanéncia e no sentido
atribuido ao trabalho. As evidéncias apontam que a motivagdo nao se apoia em um unico
fator, mas resulta do equilibrio entre valorizacdo financeira, ambiente operacional
adequado e oportunidades reais de crescimento. O estudo contribui para ampliar a
compreensao sobre a motiva¢do nas organizacdes e oferece subsidios para praticas de
gestao voltadas a retencdo, ao engajamento e a construcdo de ambientes mais
sustentaveis.

Palavras-chave: Motivacdo. Comportamento organizacional. Equipes. Lideranca.

Engajamento.

ABSTRACT

This study explores how individual perceptions shape collective motivation within
corporate settings, focusing on the ice cream and gelato sector as a practical reference. By
combining quantitative data with qualitative insights, the research seeks to identify the
factors that sustain employee engagement, considering both organizational structures
and the relational and psychosocial dynamics that shape daily work experiences. The
findings indicate that working conditions, recognition, leadership support, and clear
communication stand out as essential elements for performance and well-being. The
qualitative responses also highlight professional development as a recurring expectation,
particularly among younger employees, underscoring its influence on retention and on
the sense of purpose associated with the job. Overall, the study shows that motivation
does not arise from a single source; it depends on a balance between financial
appreciation, a functional and supportive work environment, and concrete opportunities
for growth. These results expand the understanding of motivation in organizational
contexts and offer practical guidance for management strategies aimed at strengthening
engagement, reducing turnover, and fostering more sustainable workplaces.

Keywords: Motivation. Organizational behavior. Teams. Leadership. Engagement.

INTRODUCAO

Motivacao pode ser definida como o impulso interno que leva o individuo a agir
para atingir objetivos especificos (Chiavenato, 2014). Na contemporaneidade enxerga-se
esse impulso também como externo, e é chamada de motivacao extrinseca, geralmente
relacionada a recompensas ou consequéncias.

A motivacdo no ambiente corporativo é encarada como um fator decisivo e
intrigante, pois ela busca nao s6 analisar e obter um melhor desempenho em resultados,
0 que é interessante e o objetivo final da corporacdo, como também influi diretamente na
percepc¢do e engajamento do colaborador, refletindo em seu olhar sobre si mesmo, sua
funcdo social, autoestima e autorrealizacao, que é o nivel mais elevado da hierarquia das
necessidades proposta por Maslow, esta ndo ocorrendo isoladamente, e sim,

manifestando-se no contexto do grupo social ao qual o individuo pertence, uma vez que o
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reconhecimento e a contribuicdo para a coletividade reforcam sua percepcao de
propésito.

No periodo anterior a tomada da administragdo como ciéncia, as empresas eram
geridas de forma empirica, quase que intuitiva por seus proprietarios, tomados como
gestores. Com o advento da revolugao industrial, no século XVIII, consequentemente a
transformacdo radical dos modelos de producdo, a temdtica passou por grandes
transformacoes, observando que o foco era na producdo em massa e eficiéncia, logo nao
havia preocupag¢do com bem estar, ou seja, a motivacao era unicamente monetaria.

Ja no século XX surge Frederick Taylor, tido como pai da administragao cientifica,
tratando a motivagdo como unicamente em recompensa financeira, limitando ainda o ser
como humano no ambito social e psicoldégico. Seguido da teoria classica, que ja enxerga a
necessidade de coordenacgdo e hierarquia, como importantes na gestao, na década de
1930 surge Elton Mayo, com as Experiéncias de Hawthorne, evidenciando que fatores
sociais e psicoldgicos influenciam a produtividade. Ja na década de 1950 surgem autores
como Maslow, Herzberg e McGregor com estudos que passam a analisar e evidenciar e
importancia de questdes como clima organizacional, lideranga e satisfacgao.

Hoje entende-se e analisa-se que a motivagao esta diretamente ligada nao somente
a ganhos financeiros, como também a qualidade de vida, propdsito, desenvolvimento
profissional e fatores psicossociais.

A escolha do tema "O efeito da motivacao de equipes no ambiente corporativo”
surge durante a observacado e constatacdo da crescente importancia que o mercado tem
atribuido ao capital humano como diferencial competitivo. Em um cenario de constantes
transformacoes, econdmicas, tecnologicas e sociais, manter equipes motivadas tornou-se
um desafio estratégico para alcancar melhores niveis de produtividade, inovagdo e
retencdo de talentos, esta também impactada pelos desafios do conflito geracional, uma
vez que as novas geracdes tendem a enxergar o trabalho e o vinculo empregaticio de
forma diferente das anteriores, onde ja foi priorizado estabilidade e rotina, valoriza-se
hoje: qualidade de vida, bem-estar e flexibilidade, além de apresentar uma busca mais
intensa por autorrealiza¢do e propésito.

Nesse contexto, compreender os fatores motivacionais que influenciam diferentes
perfis geracionais, sobretudo os que estdo surgindo no mercado de trabalho atualmente.

No ambito da administracdo se faz indispensavel para desenvolver politicas eficazes de
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retencdo de talentos e viabilizar saide mental, buscando dessa forma sustentabilidade
organizacional.

Diante desse cenario, a problematica que orienta este estudo é: Como a motivagdo
individual influencia a motivagdo coletiva no ambiente corporativo, considerando as
diferengas geracionais e fatores psicossociais?

O presente estudo tem como objetivo analisar a influéncia da motivagao individual
na motivagao coletiva de equipes dentro do ambiente corporativo. Para alcangar esse
proposito, tem-se como objetivos especificos: a) identificar os fatores motivacionais
individuais que influenciam a motivacdo coletiva no ambiente corporativo; b) analisar o
papel da comunicacdo e das diferencas geracionais na construcao da motivagao coletiva;
c) avaliar o impacto de elementos como recompensas, reconhecimento e cultura
organizacional no desempenho e engajamento das equipes. Diante desse contexto,
compreender os fatores que influenciam o comportamento humano nas organizagdes
torna-se essencial para gestores que buscam melhorar o desempenho de suas equipes e

promover um ambiente de trabalho equilibrado.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo de pessoas é fundamental para formar organiza¢des mais produtivas,
inovadoras e sustentaveis. Em um cenario marcado por mudancas tecnologicas
aceleradas e pela crescente valorizacdo do capital humano como diferencial competitivo,
entender a dindmica das equipes e os determinantes da motivacdo passou a ser uma
prioridade estratégica. As equipes, no contexto organizacional, sdo formadas por pessoas
que atuam de forma interdependente em torno de metas comuns, dividindo
responsabilidades e sustentando relacdes de confianca que visam a cooperacdo durante a
coordenacao do trabalho.

Motivacao refere-se ao conjunto de impulsos internos e estimulos externos que
orientam o comportamento dos colaboradores rumo a objetivos especificos (Robbins;
Judge, 2019), quando bem alimentada, a motivacdo costuma resultar em maior
engajamento, criatividade e sentimento de pertencimento, reflexos que elevam
produtividade e melhoram o clima organizacional. Na falta dela, porém, surgem queda de

rendimento, conflitos interpessoais e desengajamento, o que, por sua vez, aumenta custos
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operacionais (recrutamento e treinamento frequentes), reduz competitividade, freia a
inovagao e eleva o turnover.

A motivacdo tende a emergir quando os membros se sentem valorizados e
respeitados. Esses comportamentos repercutem diretamente no desempenho, elevando a
qualidade das entregas, reduzindo conflitos e ampliando a capacidade de inovacdo. Nesse
processo, elementos como reconhecimento, comunicagao transparente, suporte do lider
e um ambiente que legitime a voz dos colaboradores exercem papel decisivo para
sustentar a motivacgdo coletiva e fortalecer os resultados organizacionais.

A andlise do turnover ja citado é um indicador essencial para gestores: taxas
elevadas nao apenas comprometem a produtividade, mas também representam despesas
relevantes e desgaste do clima interno, além de afetar a continuidade do conhecimento
organizacional. Nesse sentido, a motivacdo revela-se um elemento central. Profissionais
motivados e reconhecidos tendem a permanecer mais tempo na empresa e a contribuir
para a retencao do saber corporativo (Robbins; Judge, 2019).

Diversas teorias ajudam a compreender essa relacao entre gestdo de pessoas e
desempenho. A hierarquia de necessidades de Maslow (1954) propde que individuos se
envolvem mais quando suas necessidades basicas e psicolégicas sdo atendidas,
avancando até a autorrealizagdo. Herzberg (1959), por sua vez, distingue fatores que
geram satisfacdo como por exemplo, reconhecimento e oportunidades de
desenvolvimento, daqueles que apenas evitam a insatisfacao, sejam nas condi¢oes de
trabalho ou politicas internas. Modelos mais atuais, como a Teoria da Autodeterminacao
(Deci; Ryan, 2000), apontam que o bem-estar psicolégico e o crescimento individual
dependem do atendimento a trés necessidades fundamentais: autonomia, competéncia e
relacionamento.

A Teoria da Expectativa (Vroom, 1964) acrescenta que a motivacdo esta ligada a
percepcdo de que o esforco pode, de fato, gerar um bom desempenho, de que esse
desempenho serd recompensado e de quanto essa recompensa tem valor para o
individuo. Quando as organizacdes adotam praticas de reconhecimento consistentes e
deixam claras as formas de recompensa, costumam atingir niveis mais altos de
engajamento e colaboracgdo entre os colaboradores. Assim, ambas as teorias reforcam a
importancia de fatores como autonomia, confianca na propria capacidade e significado

atribuido ao trabalho.
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Nesse papel mediador entre metas institucionais e necessidades humanas, a gestdo
de pessoas deve criar condi¢des para que o trabalho seja significativo e fonte de satisfacao,
tarefa que se complica diante das transformagdes geracionais em curso. A Geragdo Z
(nascidos aproximadamente entre meados dos anos 1990 e inicio de 2010) traz valores e
expectativas profissionais que diferem das gera¢des anteriores, exigindo novas
abordagens de lideranga e engajamento. Pesquisas recentes apontam que esse grupo
prioriza propdsito, autonomia e equilibrio entre vida pessoal e profissional em
detrimento de garantias tradicionais como estabilidade ou apenas altos salarios (Deloitte,
2024; McKinsey, 2023).

Em consequéncia, estilos autoritarios e controles rigidos vém cedendo lugar a
liderangas mais participativas, baseadas em empatia, feedback continuo e construcdo de
pertencimento. A dificuldade das empresas em adaptar praticas a essas demandas tem
contribuido para elevar indices de turnover, um problema que, como ja destacado,
prejudica fortemente a evolugdo e a sustentabilidade organizacional, além de desafios na
retencdo e desenvolvimento de talentos. Pesquisa realizada pela consultoria holandesa
Randstad, aponta de 54% dos jovens buscam empregos ativamente mesmo com local ja
estabelecido no mercado de trabalho, mantendo-se cerca de 1,1 ano em cada cargo
enquanto os Millennials (1981-1996) permanecem 1,8 ano, a Geragao X (1965-1980) 2,8
anos e os Baby Boomers (1946-1964) 2,9 anos.

As motivagdes apontadas seriam fatores como falta de reconhecimento, auséncia
de propdsito nas tarefas e ambientes organizacionais inflexiveis. Essa mobilidade, mesmo
fomentando diversidade e renovagdo, impacta diretamente a coesdo das equipes,
acarretando desafios anteriormente citados, dessa forma fica evidente que politicas de
gestao de pessoas padronizadas ndo sao mais suficientes, logo as empresas precisam
desenvolver solucdes ageis e personalizadas para atrair, motivar e reter a Geragao Z.

A Teoria do Reforgo de B. F. Skinner (1953) demonstra que o comportamento
humano pode ser moldado por consequéncias que aumentam ou diminuem a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo os reforcos positivos fundamentais para a
motivacdo e manutencdo de agdes desejadas. No contexto organizacional, essa abordagem
torna-se particularmente relevante para o trato com a Geragdo Z, que valoriza feedback
constante, reconhecimento imediato e experiéncias de trabalho significativas. Ao aplicar
reforcos positivos estratégicos, como elogios, premiag¢des, oportunidades de

desenvolvimento e desafios alinhados ao propdsito do colaborador, empresas podem
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fortalecer a motivacao intrinseca e aumentar o engajamento, criando ambientes de
trabalho mais satisfatérios e produtivos.

Do ponto de vista social, os fendmenos citados refletem uma mudanca cultural
profunda, na qual o trabalho deixa de ser apenas uma obrigacdo econdmica, inicialmente,
os psicélogos organizacionais e industriais concentravam-se em fatores como fadiga,
desmotivacao e condi¢oes de trabalho que poderiam comprometer o desempenho. Com o
tempo, sua atuacdo se ampliou, abrangendo estudos sobre aprendizagem, percepcao,
personalidade, emocdes, treinamento, eficacia da lideranca, motivacao, satisfagdo laboral,
processos decisorios, avaliacdo de desempenho, mensuracao de atitudes, selecio de
pessoal, planejamento do trabalho e gestao do estresse profissional.

Atualmente, o ambiente de trabalho também é percebido como um espaco de
construcdo de identidade, realizacao pessoal e promo¢do da saude fisica e mental dos
colaboradores. Essa visao mais subjetiva da carreira refor¢ca a importancia da motivagao
intrinseca, aquela movida por valores, aprendizado e pertencimento, visando promover

ambientes de trabalho mais saudaveis, colaborativos e sustentaveis.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como de natureza quantitativa e qualitativa, tendo como
objetivo compreender os fatores que influenciam a motivacao das equipes e seus efeitos
no ambiente corporativo. Adota-se uma abordagem bibliografica e de campo, de modo a
reunir tanto fundamentos tedricos quanto dados empiricos que permitam uma analise
sobre a tematica proposta. Para a fundamentacao teérica, foram utilizadas fontes como
livros, artigos cientificos, revistas eletronicas e materiais disponiveis em bases
académicas, os quais fornecerdo o suporte conceitual necessario a analise dos resultados.

Para a coleta de dados, foi utilizado um questionario estruturado, composto por 12
afirmagdes em escala Likert (1 a 5), permitindo mensurar o grau de concordancia dos
participantes em relagdo a aspectos como reconhecimento, lideranc¢a, clima
organizacional, comunicacao, flexibilidade, remuneracdo, metas e desafios. Esses dados
quantitativos possibilitam identificar padrdes, comparar respostas entre diferentes perfis
de colaboradores e avaliar o impacto dos fatores de motivagdo sobre o desempenho.

Além disso, o questionario inclui 5 perguntas semiestruturadas abertas,

permitindo aos participantes detalhar suas percepcgdes, relatar experiéncias e sugerir
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melhorias. Essa abordagem qualitativa complementa os dados numéricos, fornecendo
contexto e explicagdes sobre as respostas, enriquecendo a analise e permitindo
correlacionar fatores percebidos como motivadores ou desmotivadores no ambiente de
trabalho.

Os sujeitos respondentes da pesquisa foram profissionais que atuam no setor de
sorvetes e sobremesas geladas, incluindo colaboradores da produgdo, gestores e
funcionarios do atendimento ao cliente. A amostra sera intencional e ndo probabilistica,
composta por participantes que se dispuserem a colaborar de forma voluntaria, mediante
esclarecimento prévio sobre os objetivos e procedimentos da pesquisa. A escolha por
abranger diferentes areas de atuac¢do visa ampliar a representatividade dos dados e
permitir a analise de percepgdes distintas dentro do mesmo segmento de mercado.

Este trabalho utiliza o0 método de estudo de caso, aplicado a empresa Sammy
Gelados, localizada em Fortaleza (CE), que atua na produgdo artesanal de gelatos e picolés
premium. A escolha da organizacdo deve-se a sua estrutura enxuta, ao contato direto com
equipes operacionais e de atendimento e ao ambiente propicio para observar fatores
relacionados a motivacdo e desempenho, a mesma localiza-se na R. Pindorama, 271 -
Salinas, Fortaleza - CE, 60810-800. O periodo de realizacdo compreendera os meses de
outubro ainicio de dezembro de 2025, incluindo as etapas de planejamento, aplicacdo dos
instrumentos, analise e interpretacao dos resultados.

A analise dos dados seguiu 0 método de analise de conteudo, conforme a proposta
de Bardin (2011), dividido em trés etapas: pré-analise, exploracio do material e
tratamento dos resultados. As respostas obtidas por meio do questionario foram
tabuladas e analisadas estatisticamente, permitindo a identificagdo de tendéncias e
padrées de motivacdo. Ja as falas provenientes das entrevistas serdo transcritas
integralmente e categorizadas de acordo com os temas emergentes, de modo a
complementar e aprofundar a interpretacdo dos resultados quantitativos. Embora a
subjetividade das respostas qualitativas possa limitar a generalizacdo dos achados, a
integracdo dos dois métodos fortalecera a validade das conclusdes e permitirda uma
compreensao mais ampla do fendmeno estudado.

Quanto aos riscos, a pesquisa ndo apresenta possibilidade de danos fisicos ou
psicologicos aos participantes, tratando-se de uma investigacao voltada a analise de

percepcdes profissionais em contexto organizacional. As informagdes coletadas serao
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utilizadas exclusivamente para fins académicos, sendo preservados o sigilo, o anonimato
e a privacidade dos respondentes, conforme as normas éticas aplicaveis.

Entre os beneficios esperados, destaca-se a contribuicdo para gestores e
colaboradores do setor, possibilitando uma visdo mais clara sobre os niveis de motivagao,
satisfacdo e engajamento das equipes. A partir dos resultados obtidos, serd possivel
identificar fatores que influenciam o desempenho e propor a¢des que favoregam o clima
organizacional, a produtividade e o alinhamento entre objetivos individuais e
corporativos.

Por fim, a pesquisa respeita integralmente as normas éticas estabelecidas pela
Resolug¢do n? 466/12 do Conselho Nacional de Saude, que regulamenta estudos
envolvendo seres humanos. A aplicacdo dos instrumentos ocorreu apenas apds a
autorizacdo da instituicdo de ensino e das empresas participantes, mediante a
apresentacdo da Carta de Anuéncia. Todos os participantes assinardao o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), no qual serdo informados sobre os objetivos
do estudo, a confidencialidade dos dados e o direito de desisténcia a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo.

Dessa forma, garante-se o respeito aos principios da benevoléncia, ndo
maleficéncia e autonomia dos participantes, assegurando que o processo de pesquisa

ocorra de maneira ética, transparente e segura.

RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Este capitulo apresenta a analise dos dados coletados por meio do questionario
aplicado aos colaboradores, cujo objetivo foi compreender os fatores que influenciam a
motivacdo no ambiente corporativo. A investigacao utilizou questdes fechadas em escala
Likert e perguntas abertas, permitindo a combinac¢do de analise estatistica descritiva e
interpretacdo qualitativa dos discursos. A partir dessa integragdo, foi possivel identificar
padrdes, tendéncias e pontos criticos relacionados a experiéncia do trabalhador no
contexto organizacional estudado.

A analise do perfil dos participantes permite compreender melhor o contexto em
que os dados foram produzidos e observar possiveis diferencas de percepcao entre

grupos. Entre as variaveis levantadas estdo género, tipo de atividade desempenhada e
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faixa etdria. O levantamento contou com 24 respostas validas. A maior parte dos
participantes se identifica como feminino (62,5%), seguida pelo masculino (37,5%).

Figura 1 - Género dos respondentes

Género:
24 respostas

® Feminino
® Masculino
) Prefiro nao dizer

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Dentre o tipo de atividade desempenhada observa-se predominancia significativa
de colaboradores que atuam em atividades intelectuais/administrativas (68%). Em
seguida, aparecem atividades mistas (28%), que combinam tarefas operacionais e

administrativas. As fung¢des bracais representaram apenas 4% do total.

Figura 2 - Perfil de atividade desempenhada

Tipo de atividade desempenhada:
25 respostas

@ Bragal
@ Intelectual/Administrativa
@ Mista

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Sobre a distribuicdo etaria mostra que a maior parte dos participantes tem entre
21 e 35 anos, com maior concentracdo nas idades de 23, 24 e 33 anos. Esse perfil, formado

principalmente por adultos jovens, costuma valorizar oportunidades claras de
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crescimento, feedback frequente e um ambiente de trabalho que favoreca aprendizado e

autonomia.

Figura 3 - Distribuicio etaria
Distribuicdo Etaria dos Respondentes

Frequéncia

26 28 30 32 34 36
dade

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

As questdes revelam, de forma consistente, que a percep¢ao dos colaboradores
sobre os aspectos abordados na pesquisa sdo fatores determinantes. As médias das
respostas situam-se entre 3,48 e 4,72 em uma escala de 1 a 5. Além da média elevada, a
mediana também permanece acima de 4 em quase todas as questdes, o que indica que a
maior parte das respostas se concentra nos niveis mais altos da escala. Evidenciando trés
pilares: condi¢des de trabalho, liderancga e reconhecimento.

Os respondentes compartilham avaliagdes semelhantes, ndo havendo grandes
discrepancias ou grupos polarizados dentro da amostra. Esse comportamento estatistico
sugere ainda que a motivacao ndo é influenciada por fatores isolados ou experiéncias
individuais, mas por elementos estruturais presentes no cotidiano de trabalho.

As perguntas relacionadas a infraestrutura, aos recursos disponiveis e ao ambiente
fisico registraram algumas das maiores médias de impacto na motivac¢do, alinhando-se
aos principios da Teoria dos Dois Fatores (Herzberg, 1968) a qual evidencia que
condicoes de trabalho adequadas funcionam como fatores de higiene que sustentam a
satisfacdo e evitam a insatisfacdo dos colaboradores. Esse padrao reflete um ambiente de
trabalho que consegue oferecer condi¢des adequadas para o desempenho das atividades,

reforca a ideia de que as condic¢oes de trabalho influenciam diretamente a motivagao e o

21



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

desempenho, ou seja, satisfazer condi¢des basicas de seguranca e conforto permite
construir niveis mais elevados de motiva¢do, apontando assim a infraestrutura como fator
de sustentacdo da motivacgao, ainda que nao seja seu principal motor.

Ainda sobre as perguntas relacionadas a estrutura, observa-se que as condi¢coes de
trabalho fomentam também o sentimento de pertencimento, estima e autorrealizacao,
dialogando assim com a abordagem da Hierarquia das Necessidades de Maslow. Nesse
sentido, as condi¢cdes materiais aparecem como um pilar sélido, tendendo a reduzir
frustracdes e favorecendo o engajamento.

As questdes relacionadas ao apoio da lideranga, clareza de orientagdo e
reconhecimento por desempenho também apresentam médias elevadas. Essa oscilacdo
indica que a lideranca tem influéncia direta sobre a motivagdo, mas sua percep¢do pode
variar entre areas ou equipes. Apesar das diferencas observadas, o padrdo geral aponta
que o apoio fornecido pelos lideres exerce papel fundamental na motivagdo dos
colaboradores, promovendo maior engajamento e comprometimento com as atividades
organizacionais, logo a oportunidade de feedbacks continuos e a percep¢ao de abertura
para dialogo contribuem para elevar os indicadores ligados ao engajamento emocional.

E importante destacar que essa leve heterogeneidade nas respostas demonstra
que alideranca exerce papel sensivel dentro do clima motivacional, podendo potencializa-
lo ou, eventualmente, fragiliza-lo. Evidenciando o que dizem a teoria da
Autodeterminacdo (Deci & Ryan 1985), que por sua vez, destaca que relacionamentos
positivos com lideres satisfazem a necessidade psicologica de conexdo, estimulando
engajamento e iniciativa, e também a teoria da Lideranca Situacional (Hersey e Blanchard
1969/1977), que evidencia que lideres capazes de ajustar seu estilo as necessidades da
equipe potencializam o desempenho e fortalecem o clima organizacional.

As variaveis relacionadas a comunica¢do apresentam média de 4,72, o resultado
sugere que a comunicac¢do interna é percebida como essencial, ainda que nao seja o ponto
chave. Nas respostas abertas, alguns colaboradores destacam que a existéncia de ruidos
entre setores prejudica e impacta negativamente na clareza das informagdes
transmitidas. Esses relatos ajudam a contextualizar a variacdo estatistica encontrada,
indicando que o processo comunicacional exige precisdo e pontualidade para reforcar a
fluidez e o alinhamento entre as equipes, promovendo maior engajamento e fortalecendo

a motivacao dos colaboradores.
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Um ponto que merece atencdo especial na analise qualitativa diz respeito as
expectativas de desenvolvimento profissional expressas pelos participantes. Embora as
questoes fechadas ndo tenham indicado insatisfacdo explicita quanto as oportunidades de
crescimento, os relatos abertos revelam um movimento significativo: o desejo por
progressdo na carreira, acesso a treinamentos e participacdo em processos estruturados
de capacitacdo aparece como uma constante. Essa busca por evolu¢do ndo se restringe a
aspiracdo individual, mas reflete uma tendéncia presente no mercado de trabalho
contemporaneo, especialmente entre profissionais mais jovens, incluindo um volume
crescente pertencente a Geracao Z.

Os estudos sobre comportamento organizacional apontam que essa geracao, ja
amplamente inserida nas empresas, tende a valorizar trajetdrias profissionais dinamicas,
possibilidade de aprendizado continuo e ambientes que oferecam desafios reais. Para
esse grupo, o desenvolvimento profissional nao é apenas desejavel, é um critério de
permanéncia. Em outras palavras, a auséncia de progressdo percebida funciona como
gatilho para a mobilidade, contribuindo diretamente para o aumento das taxas de
turnover.

Esse fendmeno dialoga com o padrao observado nos dados da pesquisa: Além da
satisfacdo com o ambiente e com a lideranga, o estimulo motivacional esta fortemente
condicionado a sensacao de evolucdo futura, de acordo com os respondentes. Sobre o
tempo médio de permanéncia em empregos anteriores aponta que a resposta mais
frequente foi de 3 anos. Esse dado funciona como um indicativo importante: ele sugere
que, caso a organizacdo ndo ofereca caminhos de desenvolvimento, parte dos
colaboradores pode reavaliar sua permanéncia ap6és um ciclo semelhante, ou seja, a
continuidade do colaborador e seu engajamento esta condicionado a existéncia de

mecanismos estruturados de evolug¢do profissional.
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Figura 4 - Média de impacto dos fatores motivacionais

Escala de trabalho impacta motivacao
impacta motivacdo

Flexibilidade no trabalho

Clima organizacional influencia desempenho
Obstéaculos que prejudicam motivagdo
Estratégias eficazes de incentivo

Comunic: da lideranca afeta motivacao

Condicdes de trabalho influenciam motivacao

Motivacdo influencia desempenho
e 1
Média de impacto

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A andlise evidencia ainda padrdes claros em relacdo aos elementos que
influenciam a motivacdo. Entre os aspectos mais citados, a remuneracao se destaca como
tema predominante, refletindo uma preocupacao recorrente com a valorizac¢ao financeira
no ambiente de trabalho. Essa percepcao refor¢a aimportancia de politicas salariais justas
e transparentes para sustentar a motivacao intrinseca e extrinseca. Outro ponto relevante
€ a sobrecarga de trabalho, que surge como um fator constante de desmotiva¢do. As
respostas indicam que, mesmo quando as tarefas sdo bem distribuidas, a intensidade da
demanda impacta diretamente no engajamento e na satisfacdo dos colaboradores. A
gestao de folgas e a organizacdo da escala também se apresentam como elementos
marcantes, mostrando que a previsibilidade e o equilibrio entre vida profissional e
pessoal influenciam de forma significativa a disposicao para colaborar e o bem-estar geral

da equipe.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar como a motivacdo individual influencia a
motivacdo coletiva no ambiente corporativo, identificando os fatores que mais
contribuem para o engajamento dos colaboradores. Os resultados revelam que condig¢des
de trabalho adequadas, apoio da lideranca, reconhecimento profissional e comunicagao

interna clara sdo percebidos como altamente importantes, apresentando médias elevadas
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e baixa dispersao nas respostas. Esses achados demonstram que existe um consenso entre
os participantes sobre os elementos que sustentam a motivacdo individual, e que tais
fatores, quando integrados, fortalecem também a motivacdo coletiva, refletindo
diretamente no clima organizacional.

A andlise qualitativa evidenciou que, além dos fatores estruturais, as expectativas
de desenvolvimento profissional assumem papel central na motivacao, especialmente
entre colaboradores mais jovens, como os pertencentes a Geracao Z. Essa demanda por
crescimento, treinamentos e progressao na carreira refor¢a a importancia de praticas de
gestdo que estimulem aprendizado continuo e oferegam perspectivas reais de evolugao.
A comunicagao interna também se mostrou um ponto sensivel: apesar de reconhecida
como relevante, sua inconsisténcia pode gerar ruidos entre setores, prejudicando
alinhamento e engajamento.

De modo geral, o estudo indica que a motivagdo coletiva resulta da convergéncia
entre satisfacdo individual, relagdes de qualidade e coeréncia nas praticas
organizacionais. Motivar equipes, portanto, vai além da oferta de infraestrutura: envolve
compreender o que os colaboradores valorizam, ajustar processos internos e promover
um ambiente que estimule pertencimento e propdsito.

Como limitagdes, destaca-se a aplicacao da pesquisa em apenas uma organiza¢ao, o que
restringe a generalizacdo dos achados. Recomenda-se que estudos futuros ampliem a
amostra e explorem diferentes segmentos corporativos, aprofundando a relagdo entre

motivacdo individual, desempenho de equipes e praticas de gestao.
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RESUMO

Os sistemas energéticos e a governancga constituem dimensoes indissociaveis no contexto
contemporaneo, especialmente diante da crescente complexidade técnica, econ6mica e
politica que caracteriza a producgdo, a distribuicdo e o consumo de energia. O problema
que orienta este estudo reside na dificuldade de articular modelos de governanca capazes
de responder, de forma democratica, eficiente e sustentavel, aos desafios impostos pela
transicdo energética, pela diversificacdo das matrizes e pela intensificacdo das demandas
sociais e ambientais. O objetivo geral consiste em analisar criticamente a relacdao entre
sistemas energéticos e governanga, considerando os arranjos institucionais, regulatérios
e politicos que condicionam o desempenho e a sustentabilidade desses sistemas.
Metodologicamente, adota-se uma abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e
documental, com andlise critica de producdes cientificas, além de relatérios institucionais,
acordos internacionais e marcos regulatorios do setor energético. Os resultados indicam
que modelos de governanca fragmentados, centralizados ou excessivamente tecnocraticos
tendem a comprometer a eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade dos sistemas
energéticos. Conclui-se que o fortalecimento da governanca energética exige abordagens
sistémicas, integradas e participativas, capazes de articular inova¢do tecnolégica,
regulacdo adaptativa, justica socioambiental e responsabilidade publica, reafirmando a
energia como bem estratégico e elemento central do desenvolvimento sustentavel.
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ABSTRACT

Energy systems and governance constitute inseparable dimensions in the contemporary
context, especially given the increasing technical, economic, and political complexity that
characterizes energy production, distribution, and consumption. The problem guiding
this study lies in the difficulty of articulating governance models capable of responding
democratically, efficiently, and sustainably to the challenges posed by the energy
transition, matrix diversification, and the intensification of social and environmental
demands. The general objective is to critically analyze the relationship between energy
systems and governance, considering the institutional, regulatory, and political
arrangements that condition the performance and sustainability of these systems.
Methodologically, a qualitative approach is adopted, of a bibliographic and documentary
nature, with critical analysis of scientific productions, in addition to institutional reports,
international agreements, and regulatory frameworks for the energy sector. The results
indicate that fragmented, centralized, or excessively technocratic governance models tend
to compromise the efficiency, equity, and sustainability of energy systems. It is concluded
that strengthening energy governance requires systemic, integrated, and participatory
approaches capable of articulating technological innovation, adaptive regulation, socio-
environmental justice, and public responsibility, reaffirming energy as a strategic asset
and central element of sustainable development.

Keywords: Energy systems. Governance. Energy policy. Sustainability. Energy transition.

1. INTRODUCAO

Os sistemas energéticos ocupam posicao central nas sociedades contemporaneas,
constituindo a base material sobre a qual se estruturam as atividades econémicas, os
servigos publicos, a vida urbana e os processos produtivos. Ao mesmo tempo, tais sistemas
tornaram-se progressivamente mais complexos, em razao da diversificacdo das fontes de
energia, da incorporacdo de tecnologias digitais, da ampliacdo das interconexdes regionais
e da crescente pressao por sustentabilidade ambiental e justica social. Nesse contexto, a
governanca dos sistemas energéticos emerge como elemento estratégico para
compreender como decisdes sdo tomadas, interesses sdo articulados e conflitos sdo
mediados no setor energético.

A integracdo de fontes renovaveis, a descentralizacdo da geracdo por meio de
sistemas de microgeracdo e geracdo distribuida, e o advento de tecnologias disruptivas
como redes elétricas inteligentes e veiculos elétricos tém reconfigurado profundamente a

arquitetura técnica e institucional dos sistemas energéticos (PAIXAO; ABAIDE, 2025a).
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Essa transformacdo ndo se limita a dimensdo tecnoldgica, mas abrange aspectos
regulatorios, econémicos e sociais que demandam novos arranjos de governanca.

Historicamente, a governan¢a energética esteve associada a modelos
centralizados, fortemente controlados pelo Estado ou por grandes corporagdes, com
limitada participacdo social e pouca transparéncia nos processos decisoérios. Contudo, a
intensificacdo das crises ambientais, a instabilidade dos mercados energéticos e a
necessidade de transicdo para matrizes mais limpas evidenciaram os limites desses
modelos tradicionais. Conforme destaca Goldthau (2017, p. 14), "a governanca energética
tornou-se um desafio global”, exigindo arranjos institucionais capazes de lidar com riscos,
incertezas e interdependéncias crescentes.

A problematizacdo central deste estudo decorre da constatagdo de que os desafios
contemporaneos dos sistemas energéticos ndo sdo apenas técnicos, mas profundamente
politicos e institucionais. A expansdo das energias renovaveis, a descentralizacdo da
geracgdo, a digitalizacdo das redes e a emergéncia de novos atores no setor energético
tensionam estruturas regulatdrias concebidas para sistemas mais simples e estaveis. A
implementagdo de infraestruturas como microrredes para recarga de veiculos elétricos
em rodovias exemplifica a complexidade dessas transformagdes, demandando
coordenacdo entre multiplos niveis de governanca e integracdo de politicas energéticas,
ambientais e de mobilidade (PAIXAO; ABAIDE; SAUSEN, 2023). Diante desse cenario,
formula-se a seguinte pergunta norteadora: de que modo os modelos de governanca
influenciam o funcionamento, a sustentabilidade e a legitimidade dos sistemas
energéticos contemporaneos?

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar criticamente a relagdo entre
sistemas energéticos e governanga, considerando os arranjos institucionais, regulatérios
e politicos que moldam a organizacdo do setor energético. Como objetivos especificos,
busca-se: analisar conceitos e abordagens tedricas sobre governanca energética;
compreender os desafios institucionais da transicdo energética; discutir o papel do
Estado, do mercado e da sociedade civil na governanga dos sistemas energéticos; e
examinar as implicagdes da governanca para a sustentabilidade, a equidade e a seguranca
energética.

A relevancia deste estudo justifica-se pela centralidade da energia nos debates
sobre desenvolvimento sustentavel, mudancas climaticas e justica social. A compreensao

critica da governanca energética contribui para subsidiar politicas publicas mais eficazes,
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transparentes e democraticas, além de ampliar o debate académico sobre os limites e
possibilidades dos atuais modelos de gestao do setor energético. A experiéncia brasileira
em projetos de pesquisa e desenvolvimento voltados a mobilidade elétrica e integracao
de fontes renovaveis demonstra a necessidade de frameworks de governanca que
articulem inovacgdo tecnolégica, viabilidade econdmica e sustentabilidade socioambiental
(PAIXAO; DANIELSSON; ABAIDE; SAUSEN, 2025).

Do ponto de vista tedrico, o artigo dialoga com autores contemporaneos da
economia politica da energia, dos estudos de governanga e das politicas publicas,
articulando contribui¢des nacionais e internacionais. A perspectiva adotada compreende
0s sistemas energéticos como sistemas sociotécnicos complexos, nos quais decisdes
técnicas sdo indissociaveis de disputas politicas, interesses econémicos e valores sociais.
Assim, esta introducao delineia o percurso analitico que sera aprofundado no referencial

tedrico, estabelecendo bases conceituais so6lidas para a discussao proposta.

2. REFERENCIAL TEORICO

A andlise dos sistemas energéticos sob a perspectiva da governanca exige o
reconhecimento de que a energia ndo é apenas um recurso técnico, mas um objeto politico
e institucional profundamente imbricado nas estruturas de poder; conforme afirma
Goldthau (2017, p. 18), "a governanca energética envolve escolhas politicas sobre quem
decide, como decide e em beneficio de quem", concep¢ao que se articula com analises
indiretas de Sovacool (2021), ao destacar as dimensdes distributivas e normativas da
politica energética; a andlise autoral indica que compreender a governanca energética
implica deslocar o foco da eficiéncia técnica para os processos decisdrios e suas
implicagdes sociais.

Os sistemas energéticos contemporaneos caracterizam-se por elevada
complexidade, resultante da diversificagdo das fontes, da interconexdo de redes e da
multiplicacdo de atores; Florini e Sovacool (2019, p. 42) afirmam que "a governanca
energética tornou-se multinivel e policéntrica”, argumento corroborado indiretamente
por estudos de IEA (2022); a interpretacdo critica desses aportes evidencia que modelos
hierarquicos e centralizados mostram-se insuficientes para lidar com a dinamica atual do

setor energético. A experiéncia empirica com implementagdo de sistemas fotovoltaicos e

31



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

microrredes reforca a necessidade de arranjos institucionais flexiveis e adaptativos
(PAIXAO; ABAIDE, 2021).

A transicdo energética constitui um dos principais vetores de transformac¢do da
governanc¢a dos sistemas energéticos; conforme afirma Meadowcroft (2015, p. 23),
"transicoes energéticas sdo processos profundamente politicos", ideia reforcada
indiretamente por analises de Geels (2018); a andlise autoral demonstra que a mudancga
para matrizes mais limpas exige coordenacdo institucional, estabilidade regulatoéria e
mecanismos de participacdo social, sob pena de gerar conflitos e resisténcias. A integracdo
de energias renovaveis com sistemas de armazenamento e infraestruturas de mobilidade
elétrica exemplifica a complexidade dessas transicoes, demandando abordagens
sistémicas de planejamento e gestio energética (PAIXAO; SAUSEN; ABAIDE, 2024a).

O papel do Estado na governanca energética permanece central, embora
reconfigurado; Ahlborg et al. (2019, p. 91) afirmam que "o Estado atua como regulador,
facilitador e mediador", concepc¢do articulada indiretamente por estudos de Ribeiro et al.
(2020); a interpretacdo critica evidencia que a retracdo ou captura do Estado por
interesses privados compromete a capacidade de orientar os sistemas energéticos para
objetivos publicos de longo prazo. Estudos sobre implementacdo de estacdes de recarga
para veiculos elétricos demonstram que o Estado desempenha papel fundamental nao
apenas na regulacdo, mas também na inducdo de investimentos e na articulacdo de
diferentes stakeholders (PAIXAO; ABAIDE, 2023).

A governanca energética também é atravessada por disputas entre mercado e
interesse publico; conforme alerta Jessop (2016, p. 67), "a governanca econdmica reflete
relacoes de poder”, ideia que se articula com analises indiretas de Frigotto (2017); a
andlise autoral indica que a mercantilizagdo excessiva da energia tende a priorizar
eficiéncia econdmica em detrimento da equidade e da sustentabilidade. A andlise de
viabilidade econ6mica de microrredes voltadas as recargas de veiculos elétricos evidencia
tensOes entre rentabilidade financeira e objetivos de descarbonizag¢do e universalizacao
do acesso (PAIXAO; ABAIDE; SILVA, 2023).

No plano internacional, a governanca dos sistemas energéticos assume carater
transnacional; a IRENA (2019, p. 45) afirma que "a transicdo energética requer
cooperacao internacional”, argumento corroborado indiretamente por relatérios da ONU
(2015); a interpretacao critica aponta que assimetrias entre paises e regides influenciam

profundamente a capacidade de implementar politicas energéticas sustentaveis.
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Autores classicos da economia politica contribuem para aprofundar a analise;
Polanyi (2000, p. 76) afirma que "os mercados sao construgdes institucionais”, concepgao
retomada indiretamente por Goldthau (2017); a andlise autoral evidencia que os sistemas
energéticos sdo moldados por escolhas institucionais, e ndo por leis naturais do mercado.

A dimensdo tecnoldgica da governanca energética também merece atengdo,
considerando que inova¢des como redes inteligentes, sistemas de armazenamento e
tecnologias de gerenciamento energético redefinem as possibilidades de organizagdo do
setor. A transformacdo digital dos sistemas elétricos, com a incorporagao de Internet das
Coisas, inteligéncia artificial e comunicagdo em tempo real, cria novas oportunidades para
descentralizagdo e participacdo dos consumidores, mas também novos desafios
regulatérios e de seguranca cibernética (PAIXAO, 2026).

Por fim, a literatura converge ao afirmar que a governan¢a dos sistemas
energéticos deve ser compreendida como processo continuo, adaptativo e socialmente
situado; Sovacool (2021, p. 119) afirma que "nao ha solucdo técnica sem governanca
legitima", ideia reforcada indiretamente por Florini e Sovacool (2019); a andlise critica
conclui que o fortalecimento da governanga energética exige transparéncia, participacao
social, coordenag¢do institucional e compromisso com a justica socioambiental,
reafirmando a energia como bem estratégico e direito coletivo no contexto do

desenvolvimento sustentavel.

3. METODOLOGIA

O percurso metodologico deste estudo foi delineado a partir da compreensao de
que a governanga dos sistemas energéticos constitui um fen6meno sociotécnico
complexo, no qual decisdes técnicas, arranjos institucionais, disputas politicas e
interesses econémicos se entrelacam de forma dindmica. Tal complexidade exige uma
abordagem investigativa capaz de apreender ndo apenas os aspectos operacionais dos
sistemas energéticos, mas, sobretudo, os processos decisérios que os estruturam e
condicionam. Nesse sentido, a metodologia adotada expressa uma opc¢do epistemologica
comprometida com a andlise critica da realidade, conforme assinala Gil (2019, p. 17), ao
afirmar que o método cientifico orienta a construcao do conhecimento e a interpretacao

dos fendOmenos sociais.

33



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

Quanto a natureza, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, por privilegiar a
compreensao aprofundada de conceitos, modelos de governanca, discursos institucionais
e politicas publicas relacionadas aos sistemas energéticos. Essa escolha fundamenta-se na
premissa de que a governanga energética ndo pode ser adequadamente analisada por
meio de indicadores quantitativos isolados, uma vez que envolve valores, interesses,
conflitos e assimetrias de poder. Vergara (2016, p. 43) sustenta que a pesquisa qualitativa
possibilita captar significados e contradicdes presentes em fendmenos complexos,
justificando sua adogdo neste estudo.

No que se refere a abordagem, optou-se por uma pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento e na analise critica de
livros, artigos cientificos e estudos publicados até 2026, periodo marcado pela
intensificacdo dos debates sobre transicdo energética, governanca multinivel e
sustentabilidade. Segundo Gil (2019, p. 44), a pesquisa bibliografica é fundamental para
mapear o estado do conhecimento sobre determinado tema, permitindo identificar
convergéncias, divergéncias e lacunas tedricas. Complementarmente, a pesquisa
documental recorreu a relatdérios de organismos internacionais, acordos multilaterais,
legislacdes e marcos regulatérios do setor energético, entendidos como fontes primarias
que expressam diretrizes politicas e institucionais. Lakatos e Marconi (2021, p. 174)
destacam que documentos oficiais constituem registros essenciais para a compreensao
das intencoes e estratégias do poder publico.

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater exploratorio e descritivo, com
dimensio explicativa. E exploratéria por buscar aprofundar a compreensio critica da
governanca dos sistemas energéticos, tematica marcada por complexidade conceitual e
multiplas abordagens analiticas. Lakatos e Marconi (2021, p. 188) afirmam que pesquisas
exploratodrias sao indicadas quando o objeto de estudo carece de maior sistematizacdo
tedrica. Simultaneamente, apresenta carater descritivo ao analisar modelos de
governanca, arranjos institucionais e dinamicas decisorias do setor energético, conforme
definicao de Gil (2019, p. 28). O viés explicativo manifesta-se na interpretagao das causas
estruturais que condicionam os desafios e limitacdes da governanca energética, em
consonancia com Vergara (2016, p. 45).

Para o tratamento e a interpretacdo dos dados, adotou-se a analise de conteudo,
em perspectiva qualitativa, por sua adequacdo a investigacdo de sentidos e recorréncias

presentes em textos cientificos e documentos normativos. Vergara (2016, p. 61) aponta
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que essa técnica permite organizar e interpretar dados textuais de forma sistematica e
critica. O processo analitico seguiu as etapas de pré-analise, exploracdo do material e
interpretacdo, conforme orientam Lakatos e Marconi (2021, p. 213), garantindo rigor

formal e coeréncia epistemolégica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do corpus bibliografico e documental revelou, como primeiro resultado
central, que os sistemas energéticos contemporaneos ndo podem ser compreendidos
dissociados dos modelos de governanca que os estruturam; conforme afirma Goldthau
(2017, p. 18), "a governanga energética define quem controla os fluxos de energia e em
beneficio de quais interesses"”, constatacdo que se articula com andlises indiretas de
Sovacool (2021), ao enfatizar as dimensdes distributivas da politica energética; a
interpretacdo desses achados evidencia que a eficiéncia técnica dos sistemas energéticos
depende diretamente da legitimidade e da qualidade de seus arranjos institucionais.

Outro resultado relevante refere-se a crescente complexidade dos sistemas
energéticos, impulsionada pela diversificacdo das matrizes, pela descentralizacdo da
geracdo e pela integracdo de tecnologias digitais; Florini e Sovacool (2019, p. 42) afirmam
que "a governanca energética tornou-se policéntrica”, argumento corroborado
indiretamente por relatérios da IEA (2022); a analise autoral indica que modelos
hierarquicos e excessivamente centralizados mostram-se inadequados para lidar com
essa complexidade, gerando ineficiéncias e conflitos regulatorios. A experiéncia brasileira
com implementacdo de microrredes para recarga de veiculos elétricos ilustra essas
dificuldades, evidenciando a necessidade de coordenacgdo entre politicas de energia,
mobilidade e desenvolvimento urbano (PAIXAO; ABAIDE; SAUSEN, 2023).

Os dados analisados evidenciam que a transicdo energética constitui um dos
principais fatores de pressdo sobre os modelos tradicionais de governanc¢a; Meadowcroft
(2015, p. 23) afirma que "transi¢cdes energéticas sdo processos profundamente politicos”,
ideia articulada indiretamente por Geels (2018); a interpretagdo critica aponta que a
mudanga para matrizes mais limpas exige coordenacdo institucional, estabilidade
regulatéria e mecanismos de participagdo social, sem os quais a transicdo tende a
enfrentar resisténcias e desigualdades. Estudos sobre integracdo de fontes renovaveis

com sistemas de armazenamento demonstram que a viabilidade técnica dessas solu¢des
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depende fundamentalmente de marcos regulatdérios adequados e incentivos econdmicos
consistentes (PAIXAO; SAUSEN; ABAIDE, 2024a).

A andlise revelou, ainda, que o papel do Estado na governang¢a energética
permanece central, embora reconfigurado; Ahlborg et al. (2019, p. 91) afirmam que "o
Estado atua simultaneamente como regulador e facilitador”, argumento corroborado
indiretamente por estudos de Ribeiro et al. (2020); a analise autoral demonstra que a
retracdo do Estado ou sua captura por interesses privados compromete a capacidade de
orientar os sistemas energéticos para objetivos publicos de longo prazo, como
sustentabilidade e seguranca energética. A experiéncia com projetos de pesquisa e
desenvolvimento no setor elétrico brasileiro evidencia que a atuagdo estatal é
fundamental para articular inovagdo tecnoldgica, desenvolvimento industrial e objetivos
de politica energética (PAIXAO; ABAIDE, 2021).

No que se refere a participagdo do mercado, os resultados indicam que a
liberalizacdo e a privatizacdo dos sistemas energéticos produziram efeitos ambiguos;
Jessop (2016, p. 67) alerta que "a governanca econOmica reflete relagdes de poder”,
concepgao reforcada indiretamente por Frigotto (2017); a interpretagdo critica evidencia
que a predominancia de critérios de rentabilidade pode comprometer a equidade no
acesso a energia e a universalizacdo dos servigos. Andlises de viabilidade econémica de
infraestruturas de recarga para veiculos elétricos demonstram tensdes entre objetivos de
retorno financeiro e metas de descarbonizagao (PAIXAO; ABAIDE; SILVA, 2023).

A literatura analisada aponta que a governanca energética é atravessada por
desafios de justica social e ambiental; Sovacool (2021, p. 119) afirma que "a transicao
energética pode reproduzir desigualdades”, argumento articulado indiretamente por
estudos da ONU (2015); a andlise autoral indica que modelos de governanga que ignoram
assimetrias sociais tendem a aprofundar exclusdes, especialmente em contextos de
vulnerabilidade socioecon6mica.

No plano internacional, os resultados evidenciam que a governanc¢a dos sistemas
energéticos assume carater multinivel; IRENA (2019, p. 45) afirma que "a cooperacao
internacional é condicdo para a transi¢cdo energética”, ideia reforcada indiretamente por
Goldthau (2017); ainterpretagdo critica aponta que assimetrias entre paises condicionam
a capacidade de implementar politicas energéticas sustentaveis, revelando limites da

governanca global.
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Autores classicos da economia politica contribuem para aprofundar a anadlise;
Polanyi (2000, p. 76) afirma que "os mercados sao construgdes institucionais”, concepgao
retomada indiretamente por Jessop (2016); a andlise autoral evidencia que os sistemas
energéticos ndo seguem uma légica puramente técnica ou econémica, mas sdo moldados
por escolhas politicas e institucionais.

A andlise do corpus também revelou que a fragmentagdo institucional constitui
obstaculo recorrente a governanga energética; conforme destaca Florini e Sovacool (2019,
p. 58), "a falta de coordenacdo entre instituicdes gera ineficiéncias”, argumento
corroborado indiretamente por relatérios da IEA (2022); a interpretacdo critica indica
que a auséncia de integracdo entre politicas energéticas, ambientais e industriais
compromete a coeréncia das estratégias adotadas. A implementacdo de infraestruturas
complexas como microrredes hibridas com fontes renovaveis e sistemas de
armazenamento evidencia a necessidade de abordagens integradas que articulem
planejamento energético, regulacio técnica e politicas de incentivo (PAIXAO;
DANIELSSON; ABAIDE; SAUSEN, 2025).

Por fim, os resultados indicam que a governanga dos sistemas energéticos deve ser
compreendida como processo continuo, adaptativo e socialmente situado; Sovacool
(2021, p. 132) afirma que "ndo ha solugdo técnica sem governanca legitima", ideia
reforcada indiretamente por Meadowcroft (2015); a andlise autoral conclui que o
fortalecimento da governanca energética exige transparéncia, participacao social,
coordenacgdo institucional e compromisso com a justica socioambiental, reafirmando a
energia como bem estratégico e direito coletivo no contexto do desenvolvimento

sustentavel.

5. CONCLUSAO

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu alcancar plenamente o
objetivo geral de examinar criticamente a relacdo entre sistemas energéticos e
governanca, evidenciando que a organizacdo, o desempenho e a sustentabilidade desses
sistemas ndo dependem apenas de solugdes técnicas, mas, fundamentalmente, dos
arranjos institucionais, politicos e regulatorios que os estruturam. Os resultados

confirmam que a energia, enquanto infraestrutura estratégica, é inseparavel das formas
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de governanca que definem quem decide, como decide e em beneficio de quais interesses,
revelando a centralidade do poder politico e institucional no setor energético.

Os objetivos especificos foram atendidos na medida em que se analisaram as
principais abordagens tedricas sobre governanca energética, se compreenderam os
desafios institucionais associados a transi¢do energética, se discutiu o papel do Estado, do
mercado e da sociedade civil na organizacdo dos sistemas energéticos e se examinaram as
implicacdes desses modelos para a sustentabilidade, a equidade e a seguranga energética.
A articulacdo entre literatura cientifica e documentos institucionais revelou que modelos
de governanga excessivamente centralizados, fragmentados ou orientados
exclusivamente por critérios de mercado tendem a comprometer a capacidade dos
sistemas energéticos de responder aos desafios contemporaneos.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao reafirmar que os sistemas
energéticos devem ser compreendidos como sistemas sociotécnicos complexos, nos quais
decis0Oes técnicas sdo atravessadas por disputas politicas, interesses econémicos e valores
sociais. Ao dialogar com autores da economia politica da energia e dos estudos de
governanca, a pesquisa evidencia que a transigdo energética nao é um processo neutro ou
meramente tecnolégico, mas um campo de conflitos distributivos, no qual se definem
custos, beneficios e responsabilidades sociais. Nesse sentido, a governanca emerge como
elemento-chave para assegurar legitimidade, transparéncia e justica nos processos
decisorios.

No plano empirico-analitico, os resultados indicam que a crescente complexidade
dos sistemas energéticos — marcada pela diversificagio das matrizes, pela
descentralizacdo da geracdo e pela digitalizacdo das redes — tensiona estruturas
regulatérias concebidas para contextos mais simples e estaveis. A auséncia de
coordenacdo entre politicas energéticas, ambientais e industriais mostrou-se um dos
principais entraves a governanca eficaz, gerando sobreposicdes institucionais,
inseguranca regulatdria e conflitos de competéncia. Tal constatagao refor¢a a necessidade
de abordagens integradas e multinivel, capazes de articular diferentes escalas de decisao
e multiplos atores. A experiéncia brasileira com implementacdo de infraestruturas de
mobilidade elétrica, incluindo microrredes hibridas e estacdes de recarga rapida, ilustra
tanto os desafios quanto as oportunidades dessas transformag¢ées, demonstrando que
solucbes técnicas inovadoras demandam marcos regulatdérios adaptativos e arranjos

institucionais flexiveis.
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A andlise também evidenciou que o papel do Estado permanece central na
governanca dos sistemas energéticos, ainda que reconfigurado. Longe de atuar apenas
como regulador, o Estado assume func¢ées de planejador, mediador de interesses e indutor
da transicdo energética. Contudo, os achados indicam que a retracdo do Estado ou sua
captura por interesses privados compromete a orientacao dos sistemas energéticos para
objetivos publicos de longo prazo, como universalizagdo do acesso, sustentabilidade
ambiental e seguranca energética. A governanga energética, portanto, exige um Estado
forte, transparente e tecnicamente capacitado, capaz de equilibrar eficiéncia econémica e
justica social.

No que se refere a participacdo do mercado, os resultados revelam ambivaléncias.
Embora mecanismos de mercado possam contribuir para ganhos de eficiéncia e inovagao,
sua predomindncia sem contrapesos institucionais tende a priorizar rentabilidade em
detrimento da equidade e da sustentabilidade. A andlise critica demonstrou que a
mercantilizagdo excessiva da energia pode aprofundar desigualdades no acesso e
fragilizar a provisdo de servicos essenciais, especialmente em contextos de
vulnerabilidade socioecon6mica. Assim, a governanc¢a energética deve incorporar
mecanismos de regulacdo e controle social que assegurem o carater publico e estratégico
da energia.

Outro aspecto relevante diz respeito a justica socioambiental. Os resultados
indicam que a transicdo energética, quando conduzida sem atencdo as desigualdades
sociais e territoriais, pode reproduzir ou intensificar exclusdes. A governancga dos sistemas
energéticos, nesse sentido, deve incorporar principios de justica distributiva e
participacdo social, garantindo que os beneficios da transicao sejam compartilhados de
forma equitativa e que comunidades afetadas por empreendimentos energéticos tenham
VOZ nos processos decisdrios.

Reconhecem-se, contudo, limitacdes inerentes a natureza bibliografica e
documental da pesquisa, que ndo permite a andlise empirica direta de casos especificos
de governanga energética em contextos nacionais ou regionais. Tal limitacdo aponta
caminhos promissores para pesquisas futuras, especialmente estudos empiricos
comparativos que investiguem arranjos institucionais, experiéncias participativas e
impactos sociais da governanca energética em diferentes realidades. Adicionalmente,

sugere-se o aprofundamento de investigagcdes sobre o papel das tecnologias digitais na
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reconfiguracdo da governanca energética, incluindo aspectos de seguranca cibernética,
protecdo de dados e equidade no acesso a servigos digitalizados.

Conclui-se, portanto, que os sistemas energéticos e a governanga constituem um
campo estratégico para o desenvolvimento sustentavel. O fortalecimento da governanga
energética exige abordagens sistémicas, integradas e democraticas, capazes de articular
inovacdo tecnoldgica, regulacdo adaptativa, justica socioambiental e responsabilidade
publica. Mais do que gerir recursos, governar a energia significa decidir coletivamente os
rumos do desenvolvimento, reafirmando a energia como bem estratégico e direito coletivo

no século XXI.
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RESUMO

O texto que segue, é fruto de uma pesquisa de iniciacdo cientifica, realizada durante a
graduacdo em Pedagogia na Universidade Estadual de Maringa, Campus Regional de
Cianorte. O estudo analisou a atuagdao das mulheres, na criagao e consolidacdo de escolas
nos assentamentos da populacdo originaria dos movimentos sociais de luta pela terra,
destacando o papel feminino, na transformacdo desses espacos em ambientes de
emancipacdo e desenvolvimento comunitario. O periodo em analise foi entre os anos de
1980 a 2000, momento em se realizava a reforma agraria no Brasil e, quando surgiram os
movimentos sociais que lutavam por uma reforma que distribuisse terras a populagao
rural que teria sido ‘engolida’ pelos grandes proprietarios de terras. A investigacao
baseou-se em autores como Caldart (2008) e Oliveira (2007), entre outros, utilizando
para fins de analise, o materialismo dialético como metodologia, pois como destaca Pires
(1997), esse método busca compreender a materialidade histérica da vida em sociedade
e as leis fundamentais que estruturam a organizacdo social ao longo da histéria; nos
permitindo superar a separacao entre sujeito e objeto de analise, possibilitando
compreender a Educacdo do Campo nao como um modelo imposto por uma légica
externa, mas como um processo formativo construido pelos proprios sujeitos do campo,
tendo as mulheres como as principais agentes nesse processo. Como resultados da
pesquisa, observamos que a educagdo, foi um elemento indispensavel para a efetivacao
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da reforma agraria, para melhoria das condi¢des de vida nas areas rurais, evidenciando a
interdependéncia entre educacdo e direitos sociais. Notou-se, ainda, que a atuacdo
feminina foi fundamental na resisténcia contra as estruturas patriarcais, que dificultavam
a participacao das mulheres nas lutas sociais e educacionais; e na busca pela igualdade de
género nos contextos rurais sendo um mecanismo para promover mudangas efetivas,
tanto na educagdo, quanto nas questdes agrarias.

Palavras-chave: Reforma Agraria, Movimentos Sociais, Educagdo do Campo, Mulheres.

ABSTRACT

The following text is the result of a scientific initiation research project carried out during
the undergraduate program in Pedagogy at the State University of Maringa (Universidade
Estadual de Maringa - UEM), Regional Campus of Cianorte. The study analyzed the role of
women in the creation and consolidation of schools within settlements formed by
populations originating from social movements for land struggle, highlighting the female
protagonism in transforming these spaces into environments of emancipation and
community development.

The period analyzed spans from 1980 to 2000, a historical context marked by the process
of agrarian reform in Brazil and the emergence of social movements that yujpfought for
land redistribution to rural populations historically marginalized by large landowners.
The investigation was grounded in authors such as Caldart (2008) and Oliveira (2007),
among others, and adopted dialectical materialism as its methodological approach. As
emphasized by Pires (1997), this method seeks to understand the historical materiality
of social life and the fundamental laws that structure social organization throughout
history, allowing the overcoming of the separation between subject and object of analysis.
This perspective enables the understanding of Rural Education (Educacao do Campo) not
as a model imposed by external logic, but as a formative process constructed by the
subjects of the countryside themselves, with women as the main agents of this process.
The results indicate that education was an indispensable element for the implementation
of agrarian reform and for the improvement of living conditions in rural areas, evidencing
the interdependence between education and social rights. Furthermore, female
participation proved to be fundamental in resisting patriarchal structures that hindered
women'’s involvement in social and educational struggles, as well as in the pursuit of
gender equality in rural contexts, functioning as a mechanism for promoting effective
transformations in both educational and agrarian spheres.

Keywords: Agrarian Reform, Social Movements, Rural Education, Women.

INTRODUCAO

O periodo de 1980 a 2000 marcou uma fase de intensas mobiliza¢des sociais e
politicas relacionadas a reforma agraria no Brasil. Durante esse intervalo, destacou-se ndo
apenas a luta pela redistribuicao de terras, mas também as iniciativas para garantir
direitos fundamentais, como o acesso a educagdo nas areas rurais. Este estudo teve como
objetivo geral, analisar o papel das mulheres na construgdo e consolidacdo de escolas no

campo, explorando como suas ac¢Oes foram fundamentais para transformar os
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assentamentos de reforma agraria em espacos de emancipacdo e desenvolvimento
comunitario. A partir das contribui¢des de autores, como Caldart (2008) e Oliveira
(2007), buscou-se compreender como as mulheres camponesas, muitas vezes
invisibilizadas nas narrativas tradicionais, participaram da luta por uma educagao que
respeitasse a realidade do campo. As iniciativas femininas ndo se limitaram a criacdo de
escolas, mas abarcaram também a formulagdo de propostas pedagdgicas que integrassem
as vivéncias rurais ao processo educativo, inspiradas nas ideias de Paulo Freire sobre
educacao popular. O estudo explorou como as mulheres articularam demandas
educacionais com a luta por justica social e igualdade de género, enfrentando resisténcias
tanto no contexto patriarcal do campo quanto nas politicas publicas que frequentemente
negligenciam a populagdo rural. Assim, o texto examina a importancia da educagao nao
apenas como um direito basico, mas como um instrumento de transformacao social e
politica, destacando a centralidade das mulheres na construcao desse legado.

A andlise procurou evidenciar as contribuicbes das mulheres para a
implementagdo de um modelo educacional inclusivo e comprometido com a formagao
critica no campo, ressaltando o impacto de sua atuacao para o fortalecimento dos
assentamentos e para a democratizacao do acesso a educac¢ao no Brasil rural, durante um
periodo determinado, no qual ocorreu a reforma agraria brasileira, isto é, entre os anos

de 1980 a 2000.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisdao bibliografica de abordagem
qualitativa, fundamentada no materialismo histérico e dialético. Essa metodologia
possibilita compreender as transformagdes sociais a partir das condigdes materiais de
existéncia e das relacdes de producdo, permitindo investigar as estruturas de opressao e
as formas de resisténcia das mulheres camponesas no contexto das lutas pela educacgao
do campo entre 1980 e 2000.

A revisdo bibliografica foi conduzida por meio da andlise documental, pesquisa em
bases de dados académicas e selecdo da literatura. Foram examinados documentos
oficiais, legislacdes agrarias, relatérios de movimentos sociais e materiais didaticos
utilizados nas escolas do campo vinculadas aos assentamentos de reforma agraria. Foram

consultadas fontes indexadas em periddicos cientificos, livros, artigos e teses sobre
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educagdo do campo, pedagogia critica, luta pela reforma agraria e feminismo camponés,
priorizando autores como Paulo Freire, Roseli Caldart e Carmen Diana Deere. A sele¢do
da literatura contemplou estudos publicados entre 1980 e 2023, privilegiando materiais
que abordam as relagdes entre género, educacdo e movimentos sociais no contexto
agrario brasileiro.

Os dados extraidos da literatura foram organizados e analisados com base em trés
categorias tematicas: o papel das mulheres na construcdo das escolas nos assentamentos,
os impactos da educagdo na consciéncia politica e organiza¢do social, e os desafios
enfrentados nesse processo. Essas categorias permitiram identificar estratégias adotadas
por mulheres camponesas para garantir a educacdo em suas comunidades, bem como
avaliar as dificuldades politicas, estruturais e culturais que limitaram o acesso a educagao

nos assentamentos.

REFERENCIAL TEORICO

O materialismo histérico e dialético surgiu no século XIX, desenvolvido por Karl
Marx e Friedrich Engels como uma abordagem tedrica para compreender as
transformacgdes sociais a partir das condi¢des materiais de existéncia e das relacoes de
producao. Esse método permite analisar como as mudanc¢as econdmicas, politicas e
sociais estao interligadas, destacando a dinamica das contradi¢des que impulsionam o
desenvolvimento historico. Ou seja, de acordo com Pires (1997), por se caracterizar pelo
movimento do pensamento através da materialidade historica da vida dos homens em
sociedade e pelas leis fundamentais que definem a forma organizativa dos homens
durante a histéria da humanidade; nos possibilita alcancar a compreensdo das condi¢des
socio e condmicas que moldam as experiéncias das mulheres camponesas e as estruturas
de opressao que enfrentam.

Essa perspectiva permite analisar as relagdes entre género, raca e classe no
contexto das lutas pela educacdo e pela justica social, evidenciando que a educagdo
transcende a mera transmissiao de conhecimentos formais, constituindo-se como um
instrumento de transformacdo social e politica.A adocao dessa abordagem critica é
fundamental para a pesquisa, pois possibilita uma leitura aprofundada das praticas

educativas desenvolvidas pelas mulheres no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
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Terra (MST) e no Movimento de Mulheres Camponesas (MMC). Compreender a educagdo
dentro do contexto material e histérico em que essas mulheres estdo inseridas permite
afirmar que suas a¢des nao se limitam a melhoria das condi¢des educacionais, mas visam

também a construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Desde a colonizagcdo, o Brasil desenvolveu um capitalismo dependente,
inicialmente baseado na grande propriedade de terras. A partir de 1930, o avanco da
industrializacdo intensificou o éxodo rural, promovendo a concentracao fundiaria e
transformando areas agricolas em pastagens. Apesar das discussées sobre reforma
agraria na Constituicdo de 1946, nenhuma medida foi aprovada, e os debates s6 se
intensificaram posteriormente com maior participacao popular. Esse periodo marcou um
dualismo econdmico, em que as economias rural e urbana seguiram trajetdrias opostas.
Segundo Sandroni (1999), a agricultura foi vista como “atrasada”, enquanto a industria se
modernizava. A expulsdo de camponeses levou muitos a se tornarem boias-frias ou
operarios urbanos, enquanto a elite latifundiaria expandia seu poder econémico.
Pequenos agricultores endividados foram for¢ados a vender suas terras, incapazes de
competir com a mecanizag¢ao agricola.

Com o declinio do sistema latifundiario, o Brasil entrou em um periodo de
instabilidade politica. As Ligas Camponesas, criadas em 1945 e retomadas em 1954,
impulsionaram a luta pela reforma agraria, culminando na desapropriacdao da fazenda
Engenho Galiléia. A urbanizacdo acelerada e o fortalecimento da Contag em 1963
ampliaram as mobilizagdes rurais. O golpe militar de 1964 reprimiu sindicatos e
organizagdes camponesas, resultando na perseguicao e expulsao de trabalhadores rurais.
0 governo revogou a Lei n? 2.437/19551 e impds novo controle fundiario, priorizando a
produtividade agricola e a formacdo de uma classe média rural empresarial, em
detrimento da distribuicio de terras. Surgindo assim, um dos mais importantes
documentos relacionados as leis agrarias: o Estatuto da Terra, que estabelecia direitos e
deveres ligados aos imdveis rurais, que possuia como o objetivo implementar a reforma
agraria e fomentar uma politica agricola. Esse documento legal, dizia que se a terra nao
atendesse a sua func¢ao social, ela poderia ser desapropriada para a realizacdo de uma

possivel “reforma agraria” (Fernandes, 2016). A reforma agraria trouxe consigo
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movimentos sociais de luta pela terra, e a ideia de uma educacgao voltada aos interesses
da populacdo do campo, emergiu dentro desses movimentos.

No inicio, a educa¢do ndo era uma prioridade central, pois a escola era vista como
uma responsabilidade do poder publico. No entanto, devido ao contexto politico da
criacdo de assentamentos durante o governo de José Sarney (1985-1990), esse
entendimento se modificou e, a educagdo passou a ser vista como algo necessario a
conscientizacdo da importancia dos movimentos sociais, da luta pela verdadeira
democracia e, pela politizacdo da populacdo semterra. Desse modo, foi durante a
elaboracgdo e execu¢do do Plano de reforma agraria (PNRA) ,que ocorreu um impulso
significativo para a criagdo de ocupagdes, que posteriormente, se tornaram
assentamentos conquistados pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. E, a
partir dai, de acordo com Cunha (2016), o movimento percebeu, que a luta pela terra
também deveria incorporar a luta pela educacao, uma vez que esta havia sido posta em
segundo plano e negligenciada pelo poder publico durante a conquista dos
assentamentos.

Dessa forma, as primeiras experiéncias de educacao escolar dentro do movimento
foi em acampamentos que se resultaram em assentamentos conquistados por meio das
lutas dos camponeses ocorridos em 1984, como no acampamento Nova Ronda Alta, no
municipio de Ronda Alta, RS, uma extensdo do acampamento Encruzilhada Natalino, onde
ocorreram as primeiras ocupacgdes durante a ditadura militar e repressdes de coronéis
como a do Major Curid, que era contra as ocupagdes e transformou o local em uma
trincheira. Mas, ap0s diversas tentativas de despejo, em 1982, as familias camponesas
conquistaram uma area de 110 hectares onde puderam se estabelecer sem risco de
remoc¢do e onde o movimento organizou escolas improvisadas. E, foi com uma iniciativa
das mulheres camponesas, apoiadas por igrejas e movimentos sindicais, como a Comissao
Pastoral da Terra (CPT), que, em anos anteriores, lutavam contra a ditadura e se
alinharam a causa dos trabalhadores rurais na construcao de escolas que fossem dentro
desses assentamentos, que a luta pela educagao nos acampamentos e assentamentos se
intensificou.

Essas mulheres atuavam como voluntarias e como educadoras leigas e, a principio
as concepgoes educacionais, foram com base nas ideias de Paulo Freire, que ja havia
voltado do exilio com as ideias da educacdo popular, que havia sido implantada

anteriormente no pais e, foi um dos motivos pelos quais, Freire teria sido afastado do pais
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e, 0 qual o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra se fundamentou. Isso ocorreu
em diversas regides brasileiras como no Sul da Bahia e no Espirito Santo, tendo em vista
que desde o inicio do século XX existe uma grande movimentagao de urbanizacdo. Mas,
75% da populacdo era de areas rurais até meados de 1970 e, ndo se tinha uma educagao
que respeitasse seus costumes, tradi¢des e cultura. Apenas, houve um incentivo a uma
industrializagdo, que causou o que Cunha (2016), vai chamar de esvaziamento
demografico do campo. Que teve como uma das principais caracteristicas, as negacdes de
direitos como a educacdo e consequentemente a subalternizacao das populagdes do
campo.

A insercao das mulheres camponesas na universidade, como destaca o estudo,
contribui para a desestabilizacdo dessas relacdes patriarcais. Ao se tornarem estudantes
universitarias, elas desenvolvem um olhar critico sobre suas condi¢cdoes e passam a se
reconhecer como sujeitos de conhecimento, capazes de contribuir para suas comunidades
de maneira transformadora. Segundo Freire (1987), a conscientizacdo e o
reconhecimento da opressao sdo passos fundamentais para a emancipagao. A educagao
permite que as mulheres camponesas identifiquem as estruturas que as oprimem e
tomem medidas para transforma-las, rompendo com a cultura do siléncio e estabelecendo
uma nova dindmica de participacao e didlogo em suas comunidades.

Ao final da década de 1990, com o amadurecimento desses movimentos e a
crescente conscientizacdo sobre a importancia da igualdade de género para o
desenvolvimento e a consolidacdo dos assentamentos, tanto o MST quanto os sindicatos
passaram a incluir de forma mais ativa as demandas femininas. Entre 1992 e 1995, o
movimento passa pela fase de "consolidacdo da proposta de escola”, em que se fortalece
0 compromisso com uma educacdo diferenciada, com curriculos que reflitam as
necessidades dos trabalhadores rurais e abordem temas de relevancia para a
comunidade. Ja o periodo entre 1996 e os anos 2000 marca uma transicao "da escola para
a educacdo no MST", ampliando o entendimento do MST sobre educacao.

Nessa fase, o movimento procura integrar a escola com o projeto politico do MST,
enfatizando a importancia da formacdo critica e da pedagogia voltada para a
transformacao social. Dalmagro (2017) relata, que neste momento, a educacao é vista ndo
apenas como um processo de instrucao, mas como um instrumento de mobilizacdo social
e fortalecimento da identidade dos trabalhadores rurais. E nesse contexto, que surgem

também cursos de formacdo técnica e superior, com parcerias institucionais que
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permitem que os membros do movimento, incluindo mulheres, possam acessar uma
educagdo mais ampla.

No final dos anos 1980, quando a escola ja esta claramente articulada a luta dos
semterra, comecam a se estabelecer vinculos entre a escola, os propoésitos do MST e a
realizacdo da Reforma Agraria. Nos primeiros escritos (1990 e 1991) que tratam da
escola, esta aparece como organica ao MST, como espaco e instrumento de luta. Entende-
se que os conflitos em torno da terra precisam ser trabalhados pela escola e que o grande
desafio desta, passa a ser vincular o conhecimento e o processo educacional a organizagdo
dos assentamentos, as formas de trabalho e organizacdo. As referéncias pedagogicas
principais do periodo sao a Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire e as experiéncias de
Educacdo Popular que orientam sobretudo o trabalho com alfabetiza¢do de adultos nos
acampamentos (Dalmagro, 2017, p. 6).

Entre 2001 e 2006, ocorre a fase de "massificacao e crise da escola”, na qual o MST
enfrenta desafios em expandir sua proposta educacional, principalmente pela crescente
demanda e pelas limitagdes estruturais e econdmicas. A crise reflete as contradi¢des de
um movimento que busca ampliar o acesso a educac¢do sem abrir mao de seus principios.
Apesar dos problemas, a participacdo das mulheres no movimento educativo permanece
significativa, especialmente na luta por melhorias nas condi¢bes de ensino e na
manutencdo de uma educagdo voltada para os trabalhadores rurais. Durante esse periodo,
a educacao do MST comecga a enfrentar os desafios impostos pelo préprio crescimento do
movimento, o que envolve tanto limita¢des fisicas quanto uma necessidade crescente de
professores qualificados. O periodo de 2007 a 2016, descrito como "retomada das
elaboracdes sobre escola", caracteriza-se por uma radicalizagdo na concep¢ao da
educacdo do MST, mas também por um recuo nas lutas. Com uma visdo mais critica, o
movimento retoma debates internos sobre o papel da educacao e ajusta suas praticas as
necessidades do contexto social e politico brasileiro.

Nesse contexto, as mulheres desempenham papéis fundamentais, tanto na gestdo
das escolas quanto na lideranc¢a de comissdes educacionais, que buscam garantir que os
principios pedagogicos do MST continuem alinhados com seus objetivos de
transformacao social (Dalmagro, 2017). A experiéncia do MST, segundo Dalmagro (2017),
mostra a escola como um espaco de construcdo da consciéncia de classe e como parte de
uma estratégia mais ampla de luta por direitos. A educagdo é vista como um componente

indispensavel para a efetivacao da reforma agraria e a melhoria das condi¢coes de vida nas
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areas rurais. As escolas do MST, estruturadas para atender os assentamentos e
acampamentos, foram se transformando em locais de formagdo politica e social,
promovendo um sistema de ensino voltado para a construcdao de uma sociedade justa e
equitativa.

A trajetoria dessas mulheres evidencia que a luta pela educacdo do campo nao
seguiu uma trajetdria linear. Cada conquista foi resultado de batalhas especificas,
influenciadas pelo contexto local e pelas estratégias adotadas pelas mulheres em suas
préoprias comunidades. A¢oes aparentemente pequenas, como ocupagdes e manifestagdes
locais, formaram a base para uma mobilizagdo mais ampla, que integrou e valorizou as
diversas formas de luta das mulheres rurais no Brasil, de modo que para contar a historia
da luta das mulheres do campo pelos seus direitos, se faz necessario contar a historia de
diferentes grupos de mulheres do pais.

Conforme Valadao (2014), a inser¢cao das mulheres no Programa Nacional de
Educacao na Reforma Agraria (PRONERA) é um exemplo de como a educacdo pode ser
uma ferramenta transformadora, especialmente em contextos rurais dominados pelo
patriarcado e pela exploracao capitalista. No Pontal do Paranapanema, a atuacdo das
militantes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) na educagdo tem
sido fundamental para fortalecer a luta por direitos e autonomia, construindo um
territorio de resisténcia e conscientizacao das mulheres.

0 PRONERA, fundado em 1998, surgiu para atender as necessidades educacionais
de populacdes em areas de reforma agraria, oferecendo desde a alfabetizacdo até o ensino
superior e a formacgdo técnica (Camacho, 2014). Esse programa € uma resposta a historica
negligéncia do Estado em relacdo a educacdo no campo, onde, conforme dados do INCRA
(2010), menos de 1% das familias assentadas em diversas regides tinham acesso ao
ensino superior. Através da pedagogia da alternancia, que permite que os estudantes
conciliem os estudos com o trabalho agricola, o PRONERA fortalece o acesso a educacgao
de forma inclusiva, considerando as demandas do campo. O programa é uma resposta a
histérica negligéncia do Estado em relacao a educa¢do no campo, onde, conforme dados
do INCRA (2010), menos de 1% das familias assentadas em diversas regides tinham
acesso ao ensino superior. Através da "pedagogia da alternancia”, que permite que os
estudantes conciliem os estudos com o trabalho agricola, o PRONERA fortalece o acesso a

educacdo de forma inclusiva, considerando as demandas do campo (Camacho, 2014).
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No contexto do MST, a educagdo se torna um espaco de luta pela igualdade de
género. Valaddo (2014) destaca que o MST, além de lutar pela reforma agraria, promove
a igualdade de género em suas praticas organizativas, incluindo a paridade nas dire¢coes
e o incentivo a formagdo das mulheres em cursos superiores. O movimento, ao incorporar
a tematica de género em sua agenda, reconhece a dupla opressao enfrentada pela mulher
camponesa: a exploragdo econOmica e o patriarcado (Mota; Paula, 2012). Isso transforma
a Educacao do Campo em um territério de emancipacdo para as mulheres, criando
condicdes para que elas possam atuar em espacos de decisdo (Valadao, 2014).

Esse processo de educacdo e conscientizacdo provoca uma ressignificacdo das
funcbes atribuidas a cada género nos assentamentos. Como observam Mota e Paula
(2012), ao sair de suas casas, as mulheres desafiam a divisao tradicional doméstica, uma
mudanga que contribui para a reestruturacdo das relacdes de género. Segundo Pedon
(2009), essa transformacao territorial é um exemplo do que ele chama de
desterritorializacdo-reterritorializacdo, onde a mulher camponesa, ao adquirir
autonomia e formacdo educacional, reconstr6i seu espaco de maneira consciente,
redefinindo seu papel na familia e na comunidade (Pedon, 2009).

A participagado ativa das mulheres nos movimentos sociais ndo apenas rompe com
a invisibilidade histérica politica e social que lhes foi imposta, mas também cria
oportunidades para uma educa¢do nao formal, conforme descrito por Gohn (2006). Por
meio dessa educagdo politica, as mulheres camponesas revisitam e reavaliam suas
condigdes de vida, o que fortalece sua atuagdo nos espacgos publicos e abre caminhos para
a criacao de politicas que promovam a igualdade de género. Segundo Schwendler (2015),
ao se organizarem coletivamente, essas mulheres questionam divisdes sexuais do
trabalho e ocupam espacos estratégicos anteriormente reservados aos homens,
contribuindo para a desconstrugdo de estruturas patriarcais profundamente enraizadas.

Outro importante movimento liderado pelas mulheres na luta pelo direito a
educagdo é a Marcha das Margaridas. Ela foi inspirada na histéria de Margarida Maria
Alves, uma lider sindical assassinada em 1983 devido ao seu engajamento em defesa dos
direitos trabalhistas dos trabalhadores rurais. Em homenagem a ela, a primeira edi¢ao da
marcha ocorreu em 2000, com o lema "2000 Razdes Para Marchar: Contra a Fome, a
Pobreza e a Violéncia Sexista", reforcando as reivindicagdes por uma vida mais digna para
as mulheres do campo e para toda a sociedade. Desde entdo, a cada quatro anos, mulheres

de todo o Brasil, se organizam e marcham em Brasilia para destacar as questdes que
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afetam suas vidas. Como afirmam Nascimento, Silva e Costa (2024), a Marcha das
Margaridas se destaca como um espaco de inclusdo social que fortalece a luta coletiva das
mulheres, promovendo uma reflexdo critica sobre suas condi¢cdes e proporcionando a
construcdo de uma visao comum de mundo e sociedade.

A importancia da Marcha das Margaridas nao se limita ao momento da manifestacdo
em Brasilia; ela é precedida por um intenso processo de mobiliza¢ao e organizacgao local.
As participantes se reinem em suas comunidades, onde discutem os problemas que
enfrentam no cotidiano e elaboram propostas para politicas publicas que atendam as suas
necessidades. Essa preparacdo se configura como um processo de educacao popular,
onde, por meio de metodologias participativas, as mulheres compartilham experiéncias e
se fortalecem como agentes de transformacdo.Segundo Caldart (2004), os movimentos
sociais, como a Marcha das Margaridas, sdao educativos ao promoverem uma formacao
politica que se baseia na vivéncia e na pratica coletiva.

A autora destaca que esses movimentos sdo espacos de aprendizagem onde os
participantes constroem uma "identidade coletiva" e desenvolvem um sentido de
pertencimento a uma causa maior. No caso da Marcha das Margaridas, as mulheres se
educam mutuamente ao compartilharem suas experiéncias e lutas, aprendendo a ver a si
mesmas ndo apenas como trabalhadoras rurais, mas como sujeitas de direitos, capazes de
influenciar politicas publicas e transformar a sociedade. Essa identidade coletiva € um dos
maiores legados da marcha, pois permite que as participantes se reconhecam como parte
de um movimento de resisténcia que busca romper com as opressoes patriarcais, racistas
e de classe que permeiam suas vidas (Caldart, 2004). Em vez de centralizar suas agoes em
demandas gerais, as mulheres camponesas
construiram suas acdes em demandas com raizes locais, que eram capazes de responder
aos desafios especificos de cada regido. Isso fez com que a luta fosse complexa, envolvendo
tanto a resisténcia ao modelo hegemonico de desenvolvimento rural quanto a defesa de
um modelo de educac¢do que considerasse as especificidades da vida no campo.

Portanto, a trajetéria dessas mulheres evidencia que a luta pela educagdo no
campo ndo seguiu uma trajetéria linear. Cada conquista foi resultado de batalhas
especificas, influenciadas pelo contexto local e pelas estratégias adotadas pelas mulheres
em seus proprios comunitdrios. A¢bes ampliadas para ocupac¢des, manifestacoes e
movimentos formaram a base para uma mobilizagdio mais ampla, integrando e

valorizando as diversas formas de luta das mulheres rurais no Brasil. Assim, é essencial
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contar a historia das lutas das mulheres do campo por seus direitos, destacando os
diferentes grupos de mulheres do pais. A igualdade de género é fundamental para
alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria. Segundo Freire (2005), a educagdo deve
ser um ato de amor e respeito ao proximo, promovendo o didlogo como ferramenta para
que os sujeitos se tornem conscientes de sua capacidade de transformar o mundo.
Incorporando essa perspectiva, o MST promove uma educagdo voltada para a reflexdo
critica, incentivando homens e mulheres a questionarem as estruturas de poder e a
buscarem uma convivéncia baseada na igualdade e no respeito. Assim, a educacao do
campo no MST busca transformar ndo apenas a vida dos individuos, mas a sociedade como
um todo.

Esse processo de conscientizacdo é complexo e exige um esfor¢o continuo de
debate e formacdo, em que os homens sdo incentivados a refletir sobre seus préprios
preconceitos e a desconstruir visbes de dominacao. A aceitacdo plena da participagdo
feminina no MST ndo é imediata, mas sim um objetivo que se alcanga por meio de um
processo gradual de transformacao e educacao politica, promovido em coletivos e grupos
de discussao. Esse processo visa construir o que o movimento chama de “novo homem” e
“nova mulher,” pautados na equidade e na solidariedade.

Na perspectiva do materialismo dialético, a luta das mulheres camponesas no
contexto do MST e do Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) pode ser
compreendida como uma expressdo das contradi¢des entre as estruturas sociais
patriarcais e capitalistas e as demandas de emancipag¢do dessas mulheres. A realidade esta
em constante transformacgdo, impulsionada pelas contradi¢des que surgem entre as forgas
produtivas e as relacdes de producgdo, ou entre diferentes classes sociais. Nesse sentido, a
opressao das mulheres no campo se insere em uma complexa rede de relagdes de classe,
género e cultura, que perpetuam desigualdades e limitagdes ao seu desenvolvimento e
autonomia.

A luta das mulheres camponesas no MST e no MMC exemplifica essa dinamica
dialética, na qual a busca por emancipa¢do e igualdade se choca com as estruturas
patriarcais e capitalistas presentes no campo. As relagdes de género nessas comunidades
tém raizes historicas profundas, marcadas por uma divisdo de trabalho que confina as
mulheres a papéis domésticos e de cuidado, enquanto os homens assumem posicdes mais
visiveis na producao e na tomada de decisoes. Esse modelo social, no entanto, é desafiado

pelas praticas e pelas exigéncias das mulheres que, ao se organizarem coletivamente,
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passam a questionar e resistir a esses papéis impostos. Esse processo de resisténcia e
questionamento promove a consciéncia de classe e género, evidenciando as contradi¢oes
no modo de vida rural, que oscila entre praticas tradicionais e as novas demandas de
igualdade e reconhecimento.

No movimento educativo do MST, influenciado pela pedagogia critica de Paulo
Freire, as mulheres sio incentivadas a desenvolver uma consciéncia critica sobre sua
posicdo na sociedade e sobre as relagdes de opressao que as subjugam. A educagao, nesse
contexto, ndo é apenas uma ferramenta de conhecimento técnico, mas um processo de
transformacdo social, no qual as mulheres identificam as estruturas que limitam sua
autonomia e comeg¢am a agir para transforma-las.

As mudancgas sociais, nesse sentido, sdo processos histéricos que ocorrem em
etapas, conforme as contradi¢des internas se intensificam. No caso do MST e do MMC, as
tensdes e os conflitos relacionados a igualdade de género podem ser vistos como
momentos necessarios de crise e transformacao, nos quais os membros do movimento,
tanto homens quanto mulheres, sdo confrontados com a necessidade de rever seus
valores e praticas. Esses conflitos, ao invés de serem apenas barreiras, sdo elementos
fundamentais para a formacdao de uma nova consciéncia coletiva, em que o respeito a
igualdade de género e o reconhecimento do papel das mulheres se consolidam como
valores centrais.

A trajetoria das mulheres camponesas, como detalhada por Conte (2013), revela a
acao dos movimentos sociais como espacos de resisténcia e transformacao social. A partir
do materialismo dialético, essa trajetdria pode ser interpretada como uma luta contra as
estruturas opressoras do capitalismo e do patriarcado, que perpetuam a exploracao e
marginalizagcao das mulheres no campo. Ao se organizarem, essas mulheres transcendem
a condicdo de objetos da opressdo e se tornam agentes histéricos, promovendo a
transformacdo ndo apenas de suas proprias condi¢des de vida, mas também das bases
sociais que sustentam a opressao de género e classe. A luta das mulheres, especialmente
das camponesas e trabalhadoras rurais, se conecta profundamente com a ideia de
"esperancar” de Paulo Freire (1992), que é uma esperanc¢a ativa, coletiva e
transformadora. Freire via a esperanca como algo fundamental para a agdo de mudancga
— uma pratica que ndo se limita a esperar que as condicbes melhorem, mas que
impulsiona os individuos e grupos a se organizarem, agirem e lutarem pela transformacao

de sua realidade.
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Para as mulheres no campo, a luta por direitos, igualdade e reconhecimento nao é
apenas uma resposta as injusticas histdricas, mas um movimento ativo de construgdo de
um futuro melhor, alinhado ao "esperancar” freiriano. Esse "esperancar” implica ter
consciéncia de sua situacdo, identificar as opressoes e, a partir dai, mobilizar-se para
mudar. Essa perspectiva se traduz na pratica cotidiana das mulheres camponesas, que, ao
se organizarem em movimentos como o Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) e o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), encontram for¢a e apoio para
lutar coletivamente contra as desigualdades e pela justica social.

Freire (1992) defendia que a educacao e a luta, s6 tém sentido se estiverem ligadas
a busca de transformacgdo, e as mulheres camponesas colocam essa visdo em pratica ao
reivindicar ndo sé6 direitos, mas também uma nova forma de organizacdo social que
valorize sua cultura, seus saberes e suas demandas especificas. Elas exercem a esperanga
como um ato politico, que se reflete em mobilizagdes, protestos e a¢des educativas
voltadas para a emancipacdo. Esses movimentos nao sao apenas atos de resisténcia; sdao
também uma maneira de "esperanc¢ar” ao transformar a consciéncia e a vida das mulheres
e das comunidades, promovendo a constru¢do de uma nova sociedade. Dessa forma, a luta
das mulheres se torna um exemplo vivo do "esperancar”, uma vez que é a partir de sua
acao coletiva e de sua capacidade de sonhar com um futuro melhor que elas constroem,
dia ap0s dia, uma realidade mais justa. "Esperancar”, para essas mulheres, significa nao
desistir diante das adversidades, mas acreditar que, através da luta e da educacgao, é

possivel realizar mudangas profundas na sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo evidenciou a relevancia do papel das mulheres na construgdo de
escolas e na luta por uma educacdo inclusiva e transformadora no contexto da reforma
agraria no Brasil, entre 1980 e 2000. As mulheres camponesas, muitas vezes
invisibilizadas nas narrativas histéricas, assumiram protagonismo em um processo que
foi além da simples criagdo de institui¢cdes educacionais. Elas desempenharam um papel
central na formulagao de praticas pedagdgicas que dialogavam com a realidade do campo,
valorizando os saberes locais e promovendo uma formacao critica e emancipatoria.

A andlise demonstrou que a educagao, no contexto das lutas pela terra, tornou-se

uma ferramenta indispensavel para a transformacgao social. Inspiradas pelas ideias de
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Paulo Freire e impulsionadas pela necessidade de garantir o direito a educagdo para suas
comunidades, as mulheres camponesas ndo apenas criaram escolas, mas também lutam
por uma educagdo que promovesse cidadania e empoderamento.

Ao longo do periodo estudado, os movimentos sociais, como o MST e o Movimento
de Mulheres Camponesas (MMC), contribuiram significativamente para consolidar a luta
por direitos educacionais no campo. Contudo, os desafios enfrentados, tanto pela
resisténcia de estruturas patriarcais quanto pela negligéncia do Estado, reforcam a
importancia da continuidade dessas lutas. As mulheres, nesse contexto, mostraram-se
agentes fundamentais para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.O papel
das mulheres na construcao de escolas no campo transcende a dimensao educacional. Ele
representa um marco na luta por igualdade de género, inclusdo social e fortalecimento
das comunidades rurais. Ao se organizarem e reivindicarem direitos, essas mulheres
transformam nao apenas o campo educacional, mas também o cenario politico e social
brasileiro, mostrando que a luta pela terra e pela educac¢do sao inseparaveis na busca por
justica social.

O protagonismo das mulheres foi uma das principais contribui¢des deste estudo.
Elas ndo apenas lutaram por seus direitos, mas também abriram caminhos para que
criancas e jovens do campo tivessem acesso a uma educagao significativa, conectada as
suas realidades e necessidades. O papel dos movimentos femininos se mostrou essencial
na construcao de uma agenda de igualdade e justica social, permitindo que as mulheres
camponesas se reconhecam como agentes de sua historia. Concluimos que a luta pela
educagio do campo continua sendo uma pauta urgente. E necessario que os sistemas de
ensino e as politicas publicas priorizem a materializacdo do artigo 28 da LDB/96,
garantindo um modelo educacional que respeite as especificidades do campo e promova
a emancipacao de seus sujeitos. Mais do que um direito basico, a educacao do campo deve
ser compreendida como um processo de fortalecimento da cidadania e de transformacao
social. Portanto, a presente pesquisa reforca a importancia de ampliar os debates e
produg¢des académicas acerca da educacdo do campo e das mulheres camponesas,
reconhecendo-as como protagonistas na luta por direitos e por um futuro mais justo e
igualitario.

Para mim, enquanto pesquisadora da educag¢ao do campo e mulher, esta pesquisa
possui um grande valor, especialmente por ser filha de uma camponesa, neta de um

lavrador e bisneta de indigena. A oportunidade de desenvolver um estudo que contribua
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para a compreensdo e a inclusdo de novas pesquisas sobre o contexto das familias
camponesas é profundamente significativa. Essa pesquisa ndo apenas reflete sobre as
minhas origens, mas também reforca minha relevancia enquanto pesquisadora
comprometida com a valorizacdo desse tema. Além disso, minha trajetéria como mulher,
filha e neta de camponeses fortalece o vinculo entre minhas experiéncias pessoais e minha
producdo académica. Pois acredito que pode trazer, mesmo que de forma indireta,
elementos do que vivi e vivo em meu cotidiano para a drea académica, é muito
significativo essa conexdo entre minha historia e a pesquisa enriquece esse campo de
estudo e da voz as vivéncias de tantas outras familias camponesas como a minha,

promovendo uma educagdo mais inclusiva e representativa.
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RESUMO

A relacdo entre energia elétrica e desafios ambientais constitui um dos eixos centrais do
debate contemporaneo sobre sustentabilidade, em razdao da dependéncia estrutural das
sociedades modernas em relacdo a eletricidade e dos impactos ambientais associados aos
sistemas de geracdo, transmissdo e consumo de energia. O problema que orienta este
estudo reside na tensdo entre a necessidade crescente de expansao da oferta de energia
elétrica e os limites ambientais impostos pela degradacdo dos ecossistemas, pelas
mudangas climaticas e pelo esgotamento de recursos naturais. O objetivo geral consiste
em analisar criticamente os desafios ambientais associados a producdo e ao uso da
energia elétrica, considerando suas implicacbes para a sustentabilidade e para a
formulacdo de politicas energéticas responsaveis. Metodologicamente, adota-se uma
abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental, com analise critica de
producdes cientificas, além de relatorios institucionais, acordos internacionais e marcos
regulatorios ambientais e energéticos. Os resultados indicam que, embora a energia
elétrica seja indispensavel ao desenvolvimento econdomico e social, seus sistemas de
producgdo e consumo ainda geram impactos ambientais significativos, exigindo estratégias
integradas de transicao energética, eficiéncia energética e governanca ambiental. Conclui-
se que enfrentar os desafios ambientais da energia elétrica requer uma abordagem
sistémica, capaz de articular inovagdo tecnoldgica, regulacdo ambiental, justica
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socioambiental e compromisso intergeracional, reafirmando a sustentabilidade como
principio estruturante do setor energético.

Palavras-chave: Energia elétrica. Meio ambiente. Sustentabilidade. Desafios ambientais.
Transicao energética.

ABSTRACT

The relationship between electrical energy and environmental challenges constitutes one
of the central axes of the contemporary debate on sustainability, due to the structural
dependence of modern societies on electricity and the environmental impacts associated
with energy generation, transmission, and consumption systems. The problem guiding
this study lies in the tension between the growing need to expand electricity supply and
the environmental limits imposed by ecosystem degradation, climate change, and
depletion of natural resources. The general objective is to critically analyze the
environmental challenges associated with the production and use of electrical energy,
considering their implications for sustainability and for the formulation of responsible
energy policies. Methodologically, a qualitative approach is adopted, of a bibliographic and
documentary nature, with critical analysis of scientific productions, in addition to
institutional reports, international agreements, and environmental and energy regulatory
frameworks. The results indicate that, although electrical energy is indispensable for
economic and social development, its production and consumption systems still generate
significant environmental impacts, requiring integrated strategies for energy transition,
energy efficiency, and environmental governance. It is concluded that addressing the
environmental challenges of electrical energy requires a systemic approach, capable of
articulating technological innovation, environmental regulation, socio-environmental
justice, and intergenerational commitment, reaffirming sustainability as a structuring
principle of the energy sector.

Keywords: Electrical energy. Environment. Sustainability. Environmental challenges.
Energy transition.

1. INTRODUCAO

A energia elétrica constitui um dos pilares fundamentais da organizacdo das
sociedades contemporaneas, sustentando atividades produtivas, servicos essenciais,
processos de urbanizacao e a propria dinamica da vida cotidiana. Contudo, a centralidade
da eletricidade no desenvolvimento econdémico e social é acompanhada por um conjunto
crescente de desafios ambientais, decorrentes da exploracdo intensiva de recursos
naturais, da emissdo de poluentes e da transformacao de ecossistemas. Nesse contexto, a
relacdo entre energia elétrica, meio ambiente e sustentabilidade assume relevancia
estratégica, exigindo abordagens analiticas que superem visdes estritamente técnicas ou

economicistas.
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A compreensdo dos desafios ambientais associados a energia elétrica demanda o
reconhecimento de que os sistemas energéticos contemporaneos constituem sistemas
sociotécnicos complexos, nos quais decisdes sobre fontes, infraestruturas e padrées de
consumo articulam-se com processos politicos, econdmicos e territoriais. A transicdo para
fontes renovaveis, embora essencial para a mitigacdo de impactos ambientais, apresenta
desafios préprios relacionados ao planejamento territorial, a integracdo de sistemas e a
gestdo de recursos energéticos (PAIXAO; ABAIDE, 2025a).

Historicamente, a expansdo dos sistemas elétricos esteve associada a modelos de
desenvolvimento baseados no crescimento continuo do consumo energético,
frequentemente sustentados por fontes fésseis ou por grandes empreendimentos de
infraestrutura. Embora tais modelos tenham contribuido para a ampliagdo do acesso a
energia, também produziram impactos ambientais profundos, como degradacdo de
habitats naturais, contaminagdo de solos e cursos d'dgua, emissao de gases de efeito estufa
e conflitos socioambientais. Conforme destaca Sachs (2015, p. 48), "a questdo energética
estd no centro da crise ambiental contemporanea", evidenciando que a sustentabilidade
dos sistemas elétricos se tornou um desafio inadiavel.

A problematizac¢ao central deste estudo decorre da constatacdo de que a demanda
global por energia elétrica continua a crescer, impulsionada por processos de
industrializacdo, urbanizacdo e digitalizacdo, ao passo que os limites ambientais do
planeta se tornam cada vez mais evidentes. A dependéncia de matrizes energéticas
poluentes, a ineficiéncia no uso da energia e a desigualdade no acesso configuram
obstaculos estruturais a construcdao de modelos energéticos sustentaveis. A experiéncia
com implementacdo de sistemas fotovoltaicos distribuidos demonstra que, mesmo fontes
consideradas limpas, demandam avaliacdes criteriosas de impactos sobre redes de
distribui¢do, padrdes de consumo e estruturas tarifarias (PAIXAO; ABAIDE, 2021). Diante
desse cendrio, formula-se a seguinte pergunta norteadora: de que modo os sistemas de
energia elétrica podem ser reorganizados para atender as necessidades sociais e
econémicas sem comprometer a sustentabilidade ambiental?

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar criticamente os desafios
ambientais associados a energia elétrica, considerando seus impactos sobre o meio
ambiente e as possibilidades de conciliacdo entre desenvolvimento e sustentabilidade.
Como objetivos especificos, busca-se: analisar os impactos ambientais dos sistemas de

geracdo e consumo de energia elétrica; compreender o papel das fontes renovaveis e da
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eficiéncia energética na mitigacdo desses impactos; discutir os desafios regulatorios e
institucionais da transicdo energética; e examinar a importancia de politicas publicas
integradas para a promocao da sustentabilidade ambiental no setor elétrico.

A relevancia do estudo justifica-se pela urgéncia de enfrentar a crise ambiental e
climatica em escala global, reconhecendo o papel decisivo do setor energético nesse
processo. A andlise critica da relagdo entre energia elétrica e meio ambiente contribui para
subsidiar politicas publicas mais responsaveis, estratégias empresariais sustentaveis e
praticas sociais conscientes, além de ampliar o debate académico sobre os limites e
possibilidades do desenvolvimento sustentavel. A integracdo de tecnologias emergentes,
como redes inteligentes, sistemas de armazenamento e infraestruturas de mobilidade
elétrica, reconfigura profundamente os desafios e oportunidades da sustentabilidade
energética (PAIXAO, 2026a).

Do ponto de vista tedrico, o artigo dialoga com autores classicos e contemporaneos
das areas de energia, economia ambiental e sustentabilidade, articulando contribui¢cdes
nacionais e internacionais. A perspectiva adotada compreende a energia elétrica como um
bem estratégico e um direito social, cuja producdo e uso devem ser orientados por
principios de sustentabilidade, equidade e responsabilidade intergeracional. Assim, esta
introducdo estabelece as bases conceituais que serdo aprofundadas no referencial teérico,
delineando um percurso analitico comprometido com a compreensao critica dos desafios

ambientais da energia elétrica.

2. REFERENCIAL TEORICO

A andlise da relacdo entre energia elétrica e desafios ambientais exige o
reconhecimento de que os sistemas energéticos figuram entre os principais responsaveis
pelos impactos ambientais em escala global; conforme afirma Goldemberg (2016, p. 37),
"0 setor energético é um dos maiores geradores de impactos ambientais"”, concep¢do que
se articula com andlises indiretas de Sachs (2015), ao destacar a centralidade da energia
na crise ecoldgica contemporanea; a andlise autoral indica que a sustentabilidade
ambiental dos sistemas elétricos constitui condi¢do essencial para a preservagdo dos
ecossistemas e da vida humana.

Os impactos ambientais da geracao de energia elétrica variam conforme a matriz

energética adotada; Goldemberg (2016, p. 41) afirma que "nenhuma fonte de energia é
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ambientalmente neutra”, argumento corroborado indiretamente por relatdrios do IPCC
(2021); a interpretagdo critica desses aportes evidencia que mesmo fontes consideradas
limpas, como a hidrelétrica, produzem externalidades ambientais e sociais que precisam
ser incorporadas as avaliagbes de sustentabilidade. Estudos sobre energia solar
fotovoltaica demonstram que, embora essa tecnologia apresente baixas emissdes
operacionais, é necessario considerar impactos relacionados a fabricacdo de painéis,
ocupacio territorial e descarte de equipamentos (PAIXAO; ABAIDE, 2025b).

A dependéncia histérica de combustiveis fésseis representa um dos maiores
desafios ambientais do setor elétrico; segundo o IPCC (2021, p. 89), "as emissdes do setor
energético sdo as principais responsaveis pelo aquecimento global”, ideia articulada
indiretamente por andlises da [EA (2022); a andlise autoral demonstra que a mitigacdo
das mudancas climaticas exige a reducao progressiva da participacao de fontes fésseis na
matriz elétrica.

Nesse contexto, a transicdo para fontes renovaveis emerge como eixo estruturante
da sustentabilidade; a IRENA (2019, p. 45) afirma que "as energias renovaveis sao
fundamentais para a descarbonizacdo do setor elétrico”, argumento reforcado
indiretamente por estudos da REN21 (2022); a interpretacdo critica indica que, embora
essenciais, as fontes renovaveis demandam planejamento territorial, investimentos em
infraestrutura e regulacdo adequada para minimizar seus impactos ambientais. A
experiéncia com desenvolvimento de parques eodlicos evidencia a necessidade de
avaliacOes ambientais rigorosas que considerem impactos sobre fauna, comunidades
locais e paisagens (PAIXAO; ABAIDE, 2023).

A eficiéncia energética constitui outro pilar fundamental; conforme destacam
Goldemberg e Moreira (2019, p. 89), "a energia mais sustentavel é aquela que ndo precisa
ser produzida", concep¢do articulada indiretamente por Patterson (2017); a andlise
autoral evidencia que politicas de eficiéncia energética reduzem emissdes, custos
econdmicos e pressdo sobre recursos naturais, desempenhando papel estratégico na
sustentabilidade do setor elétrico. A andlise de padrdes de consumo residencial revela que
medidas de eficiéncia podem reduzir significativamente a demanda de energia sem
comprometer a qualidade de vida (PAIXAO; ABAIDE, 2021).

Ainovacgao tecnoldgica no setor elétrico também apresenta implicagdes ambientais
relevantes; a transformacao digital dos sistemas energéticos, com a incorporacao de redes

inteligentes, Internet das Coisas e sistemas de gerenciamento energético, cria
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oportunidades para otimizacdo do consumo e integracdo de fontes renovaveis, mas
também demanda avaliagdo de impactos relacionados a producdo e descarte de
equipamentos eletronicos (PAIXAO, 2026b).

A governanca ambiental dos sistemas energéticos também se mostra decisiva; a
Agenda 2030 estabelece que "o acesso a energia limpa e sustentdvel é condigdo para o
desenvolvimento" (ONU, 2015, p. 14), entretanto andlises indiretas de Sovacool (2021)
apontam desafios relacionados a justica energética; a interpretacao critica demonstra que
a sustentabilidade ambiental deve ser acompanhada de equidade social e participagao
democratica nos processos decisorios.

Autores classicos da economia ecolégica contribuem para aprofundar o debate;
Daly (1996, p. 31) afirma que "a economia é um subsistema do meio ambiente", concepg¢ao
retomada indiretamente por Veiga (2017); a analise autoral indica que a sustentabilidade
da energia elétrica exige a internalizagdo dos custos ambientais e a revisdao dos padrdes
de producao e consumo.

A dimensdo territorial dos desafios ambientais também merece atencdo; a
implementacdo de infraestruturas energéticas, sejam usinas, linhas de transmissao ou
sistemas de geracdo distribuida, articula-se com questdes de uso do solo, preservagdo de
ecossistemas e direitos de comunidades tradicionais. Estudos sobre alocagao de estacdes
de recarga para veiculos elétricos em rodovias evidenciam a necessidade de abordagens
que integrem planejamento energético, ambiental e territorial (PAIXAO; ABAIDE; SILVA,
2023).

Por fim, a literatura converge ao afirmar que os desafios ambientais da energia
elétrica devem ser compreendidos como fendmeno sistémico e de longo prazo; Sachs
(2015, p. 103) afirma que "a sustentabilidade é um projeto civilizatdrio", ideia refor¢cada
indiretamente por Goldemberg (2016); a analise critica conclui que enfrentar os desafios
ambientais associados a energia elétrica exige articulacdo entre transicdo energética,
eficiéncia energética, governanca ambiental e justica socioambiental, reafirmando a

sustentabilidade como principio estruturante das politicas energéticas contemporaneas.

3. METODOLOGIA

O percurso metodolégico deste estudo foi delineado a partir do entendimento de

que a relacdo entre energia elétrica e desafios ambientais configura um fen6meno
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complexo, multidimensional e historicamente situado, atravessado por aspectos técnicos,
ecologicos, econdmicos, politicos e sociais. Tal complexidade exige uma abordagem
investigativa que va além da descricdo de impactos ambientais isolados, buscando
compreender os processos estruturais que condicionam a producao, a distribuicdo e o
consumo de energia elétrica em contextos de sustentabilidade. Nesse sentido, a
metodologia adotada expressa uma escolha epistemoldgica orientada pela andlise critica
da realidade, conforme assinala Gil (2019, p. 17), ao afirmar que o método cientifico
organiza o processo de investigacdo e confere coeréncia a interpretagdo dos fendmenos
sociais.

Quanto a natureza, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, por privilegiar a
compreensao aprofundada de conceitos, discursos cientificos, marcos regulatérios e
politicas publicas relacionados aos impactos ambientais da energia elétrica. Essa escolha
fundamenta-se na premissa de que os desafios ambientais do setor elétrico ndo podem
ser adequadamente analisados apenas por meio de dados quantitativos ou indicadores
técnicos, mas requerem interpretacdo dos sentidos atribuidos ao desenvolvimento, a
sustentabilidade e ao meio ambiente. Vergara (2016, p. 43) sustenta que a pesquisa
qualitativa permite apreender valores, contradi¢cdes e conflitos presentes em fenémenos
complexos, justificando sua adog¢ado neste estudo.

No que se refere a abordagem, optou-se por uma pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento e na analise critica de
livros, artigos cientificos e estudos publicados entre 2015 e 2026, periodo marcado pela
intensificacdo dos debates sobre mudancas climaticas, transicdo energética e
sustentabilidade ambiental. Segundo Gil (2019, p. 44), a pesquisa bibliografica possibilita
mapear o estado do conhecimento sobre determinado tema, identificar consensos,
divergéncias e lacunas tedricas. Complementarmente, a pesquisa documental recorreu a
relatérios de organismos internacionais, acordos multilaterais, legislagdes ambientais e
energéticas e diretrizes institucionais, entendidos como fontes primadrias que expressam
compromissos politicos e normativos. Lakatos e Marconi (2021, p. 174) destacam que
documentos oficiais sdo fundamentais para compreender a orientagdo das politicas
publicas e seus limites de implementagdo.

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater exploratério e descritivo, com
dimensio explicativa. E exploratéria por buscar aprofundar a compreensio critica dos

desafios ambientais associados a energia elétrica, tematica marcada por complexidade

71



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

conceitual e multiplas abordagens analiticas. Lakatos e Marconi (2021, p. 188) afirmam
que pesquisas exploratorias sdo indicadas quando o objeto de estudo carece de maior
sistematizacdo tedrica. Simultaneamente, apresenta carater descritivo ao analisar
impactos ambientais, matrizes energéticas e estratégias de sustentabilidade, conforme
definicdo de Gil (2019, p. 28). O viés explicativo manifesta-se na interpretacdo das causas
estruturais que condicionam a persisténcia dos desafios ambientais no setor elétrico, em
consonancia com Vergara (2016, p. 45).

Para o tratamento e a interpretacdo dos dados, adotou-se a andlise de conteudo,
em perspectiva qualitativa, por sua adequacgdo a investigacdo de sentidos, recorréncias e
pressupostos presentes em textos cientificos e documentos normativos. Vergara (2016, p.
61) aponta que essa técnica permite organizar e interpretar dados textuais de forma
sistematica e critica. O processo analitico seguiu as etapas de pré-analise, exploracao do
material e interpretacdo, conforme orientam Lakatos e Marconi (2021, p. 213),

assegurando rigor formal, coeréncia epistemoldgica e consisténcia argumentativa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do corpus bibliografico e documental revelou, como primeiro resultado
central, que os sistemas de energia elétrica constituem um dos principais vetores de
impacto ambiental em escala global; conforme afirma Goldemberg (2016, p. 37), "o setor
energético é responsavel por parcela significativa dos impactos ambientais
contemporaneos”, constatacao que se articula com andlises indiretas de Sachs (2015), ao
evidenciar a centralidade da energia na crise ecologica atual; a interpretacao desses
achados indica que a sustentabilidade ambiental dos sistemas elétricos ndo pode ser
tratada como questdo periférica, mas como eixo estruturante das politicas energéticas.

Outro resultado relevante refere-se a diversidade e a complexidade dos impactos
ambientais associados as diferentes matrizes de geracao elétrica; Goldemberg (2016, p.
41) afirma que "nenhuma fonte de energia é ambientalmente neutra”, argumento
corroborado indiretamente por relatérios do IPCC (2021); a andlise autoral evidencia que,
embora fontes renovaveis apresentem menor intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa, elas também produzem externalidades ambientais e sociais que precisam ser
consideradas em avaliacbes integradas de sustentabilidade. Estudos sobre

implementacdo de sistemas fotovoltaicos em areas residenciais demonstram que, além
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dos beneficios de reducdo de emissdes, é necessario avaliar impactos sobre
infraestruturas de distribuicdo, padrdes de consumo e aspectos econdmicos (PAIXAO;
ABAIDE, 2021).

Os dados analisados indicam que a dependéncia histérica de combustiveis fésseis
constitui um dos maiores desafios ambientais do setor elétrico; segundo o IPCC (2021, p.
89), "as emissdes do setor energético sdo as principais responsaveis pelo aquecimento
global", ideia articulada indiretamente por andlises da I[EA (2022); a interpretacao critica
aponta que a mitigagdo das mudancas climaticas exige a reducdo progressiva da
participacdo de fontes fésseis na matriz elétrica, associada a politicas consistentes de
descarbonizacao.

A transicdo para fontes renovaveis emergiu como resultado estratégico, porém
repleto de condicionantes; a IRENA (2019, p. 45) afirma que "as energias renovaveis sdao
fundamentais para a sustentabilidade do setor elétrico”, argumento reforcado
indiretamente por estudos da REN21 (2022); a andlise autoral indica que a expansao
dessas fontes demanda planejamento territorial, investimentos em infraestrutura e
marcos regulatdérios adequados, sob pena de gerar novos conflitos socioambientais. A
experiéncia brasileira com desenvolvimento de parques edlicos evidencia a necessidade
de critérios rigorosos para avaliagdo de potencial energético, impactos ambientais e
viabilidade técnico-econOmica (PAIXAO; ABAIDE, 2023).

A eficiéncia energética destacou-se como elemento central na mitigacdo dos
impactos ambientais; Goldemberg e Moreira (2019, p. 89) afirmam que "a energia mais
limpa é aquela que ndo precisa ser gerada”, concepgdo articulada indiretamente por
Patterson (2017); a interpretacao critica demonstra que politicas de eficiéncia energética
reduzem emissdes, custos econdmicos e pressdo sobre recursos naturais,
desempenhando papel estratégico na sustentabilidade do setor elétrico. Andlises de
consumo energético residencial revelam que equipamentos em standby e sistemas de
iluminag¢do ineficientes representam parcelas significativas do desperdicio de energia,
indicando potencial substantivo para ganhos de eficiéncia (PAIXAO, 2018).

A inovagao tecnoldgica emergiu como dimensao relevante dos desafios ambientais
da energia elétrica; a transformacao digital dos sistemas energéticos, com a incorporacao
de redes inteligentes, dispositivos conectados e sistemas de gerenciamento em tempo
real, cria oportunidades para otimizacdao do consumo e reducdo de perdas, mas também

demanda avaliacdo de impactos relacionados a producdo, operacdo e descarte de
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equipamentos eletrénicos (PAIXAO, 2026b). A implementacdo de microrredes hibridas
com fontes renovaveis e sistemas de armazenamento exemplifica a complexidade dessas
transformagdes, articulando inovacdo tecnolégica, viabilidade econdémica e
sustentabilidade ambiental (PAIXAO; SAUSEN; ABAIDE, 2024).

No ambito das politicas publicas, os resultados evidenciam que compromissos
internacionais reconhecem a centralidade da energia sustentdvel; a Agenda 2030
estabelece que "o acesso a energia limpa e acessivel é essencial para o desenvolvimento
sustentavel” (ONU, 2015, p. 14), entretanto andlises indiretas de Sovacool (2021)
apontam desafios relacionados a justica energética; a andlise autoral indica que a
sustentabilidade ambiental deve ser acompanhada de equidade social e participacao
democratica nos processos decisorios.

Autores classicos da economia ecolégica contribuiram para aprofundar a
interpretacdo dos achados; Daly (1996, p. 31) afirma que "a economia é um subsistema
do meio ambiente", concep¢ao retomada indiretamente por Veiga (2017); a analise critica
evidencia que a sustentabilidade da energia elétrica exige a internalizacdo dos custos
ambientais e a revisdo dos padrdes de produciao e consumo, superando a logica do
crescimento ilimitado.

A andlise também revelou fragilidades na governanga ambiental do setor elétrico;
conforme destaca Sachs (2015, p. 103), "a sustentabilidade é um projeto civilizatério",
argumento reforcado indiretamente por Goldemberg (2016); a interpretacdo critica
aponta que politicas fragmentadas, auséncia de coordenacdo institucional e instabilidade
regulatdria comprometem a efetividade das estratégias ambientais no setor energético. A
experiéncia com alocacdo de infraestruturas de mobilidade elétrica evidencia a
necessidade de abordagens integradas que articulem planejamento energético, territorial
e ambiental (PAIXAO; ABAIDE; SILVA, 2023).

Por fim, os resultados indicam que os desafios ambientais da energia elétrica
devem ser compreendidos como fendmeno sistémico e de longo prazo; a andlise autoral
conclui que enfrentar tais desafios exige articulagdo entre transi¢cdo energética, eficiéncia
energética, governan¢ca ambiental e justica socioambiental, reafirmando a
sustentabilidade como principio estruturante das politicas energéticas contemporaneas e
condicdo indispensavel para a preservacao do meio ambiente e da qualidade de vida das

geracOes presentes e futuras.
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5. CONCLUSAO

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu atingir plenamente o
objetivo geral de examinar criticamente a relacdo entre energia elétrica e desafios
ambientais, evidenciando que a sustentabilidade do setor elétrico constitui um dos
principais dilemas contemporaneos do desenvolvimento. Os resultados confirmam que a
energia elétrica, embora indispensavel a organizacdo das sociedades modernas,
permanece associada a impactos ambientais significativos, cuja magnitude e
complexidade exigem respostas estruturais, sistémicas e de longo prazo.

Os objetivos especificos foram atendidos na medida em que se analisaram os
impactos ambientais associados as diferentes formas de geragdo e consumo de energia
elétrica, se discutiu o papel estratégico das fontes renovaveis e da eficiéncia energética, se
problematizaram os desafios regulatdrios e institucionais da transicdo energética e se
examinou a relevincia de politicas publicas integradas para a promog¢do da
sustentabilidade ambiental. A articulacdo entre literatura cientifica e documentos
institucionais revelou que a persisténcia de matrizes energéticas intensivas em carbono,
aliada a ineficiéncia no uso da energia e a fragilidade da governanca ambiental, constitui
um dos principais entraves a sustentabilidade do setor elétrico.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao reafirmar que os desafios
ambientais da energia elétrica ndo podem ser compreendidos como externalidades
marginais, mas como expressdao de um modelo de desenvolvimento historicamente
orientado pela logica do crescimento econémico ilimitado. A incorporac¢do de aportes da
economia ecoldgica, dos estudos sobre sustentabilidade e das analises criticas do setor
energético permitiu evidenciar que a energia elétrica deve ser compreendida como bem
estratégico e direito social, cuja produ¢do e consumo precisam ser orientados por
principios de responsabilidade ambiental e justi¢a intergeracional.

No plano analitico, os resultados indicam que a transicdo para fontes renovaveis
constitui condicdo necessdria, mas ndo suficiente, para a mitigacdo dos impactos
ambientais do setor elétrico. Embora a expansao da energia solar, eélica e de outras fontes
renovaveis represente avango significativo na reducao das emissdes de gases de efeito
estufa, a andlise demonstrou que tais fontes também produzem impactos ambientais e
sociais que exigem planejamento territorial, avaliagdo ambiental rigorosa e participacao

das comunidades afetadas. Assim, a sustentabilidade energética ndo se resume a
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substituicao de fontes, mas envolve a reconfiguracdo dos sistemas elétricos como um todo.
A experiéncia com implementacdo de sistemas fotovoltaicos distribuidos e parques
edlicos evidencia a necessidade de abordagens integradas que considerem nao apenas
aspectos técnicos, mas também impactos sobre infraestruturas, comunidades e
ecossistemas.

A eficiéncia energética emergiu como elemento central para a redugao dos desafios
ambientais associados a energia elétrica. Ao evidenciar que a diminui¢cdo do desperdicio
energético reduz simultaneamente emissdes, custos econdmicos e pressao sobre recursos
naturais, o estudo reforca a necessidade de politicas publicas consistentes voltadas a
racionalizacdo do consumo, a inovacdo tecnolégica e a mudan¢a de padroes
comportamentais. Nesse sentido, a eficiéncia energética revela-se ndo apenas como
estratégia técnica, mas como componente ético e politico da sustentabilidade.

Outro achado relevante refere-se as fragilidades da governang¢a ambiental no setor
elétrico. A andlise indicou que politicas fragmentadas, instabilidade regulatéria e baixa
integracdo entre agendas energéticas, ambientais e sociais comprometem a efetividade
das estratégias de sustentabilidade. Ademais, a auséncia de mecanismos robustos de
participacao social tende a aprofundar conflitos socioambientais, especialmente em
contextos de implantacdo de grandes empreendimentos energéticos. A governanga
ambiental, portanto, emerge como dimensdo indispensavel para assegurar legitimidade,
transparéncia e equidade nas decisdes relacionadas a energia elétrica.

Ainovacao tecnolégica, particularmente no ambito das redes inteligentes, sistemas
de armazenamento e infraestruturas de mobilidade elétrica, apresenta-se
simultaneamente como oportunidade e desafio para a sustentabilidade ambiental. Se por
um lado essas tecnologias viabilizam maior integracdo de fontes renovaveis e otimizacao
do consumo energético, por outro demandam avaliacdo cuidadosa de impactos
relacionados a producdo, operacdo e descarte de equipamentos, evidenciando a
necessidade de abordagens de ciclo de vida nas andlises de sustentabilidade.

Reconhecem-se, entretanto, limitacGes inerentes a natureza bibliografica e
documental da pesquisa, que ndo permite a andlise empirica direta de impactos
ambientais especificos ou a avaliacdo quantitativa de politicas energéticas em contextos
locais. Tal limitacdo aponta perspectivas relevantes para pesquisas futuras, especialmente
estudos empiricos interdisciplinares que investiguem experiéncias concretas de transi¢cdao

energética, processos participativos de governanca e efeitos socioambientais de
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diferentes matrizes elétricas em escalas regional e nacional. Adicionalmente, sugere-se o
aprofundamento de investiga¢des sobre impactos ambientais de tecnologias emergentes,
incluindo andlises de ciclo de vida de sistemas de armazenamento, avaliagdes de pegada
de carbono de infraestruturas digitais e estudos sobre justica ambiental em contextos de
transicdo energética.

Conclui-se, portanto, que enfrentar os desafios ambientais associados a energia
elétrica exige uma abordagem sistémica, orientada por principios de sustentabilidade,
equidade e responsabilidade publica. Mais do que ampliar a oferta de energia, trata-se de
redefinir o papel do setor elétrico na constru¢cdo de um modelo de desenvolvimento capaz
de respeitar os limites ecolégicos do planeta, promover justica socioambiental e assegurar

qualidade de vida as geragdes presentes e futuras.
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RESUMO

O presente estudo analisa a ressignificacdo da identidade feminina no retorno ao trabalho
apos a maternidade, utilizando o simbolismo da fénix como metafora de renascimento,
transformacdao e resiliéncia. O objetivo é compreender as mudangas subjetivas,
emocionais e profissionais vivenciadas por mulheres maes ap6s o término da licenca-
maternidade, bem como discutir a relevancia do suporte institucional e organizacional
nesse processo de transicdo. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, de
abordagem qualitativa, fundamentada em producdes cientificas nacionais que abordam
maternidade, trabalho, identidade feminina e politicas de apoio as mulheres no contexto
laboral contemporaneo. Os achados indicam que a maternidade desencadeia um processo
intenso de reconstruc¢ao identitaria, marcado por ambivaléncias emocionais, sentimentos
de culpa e realizacdo, redefinicio de prioridades e reorganizacdo da vida pessoal e
profissional. Evidencia-se, ainda, o desenvolvimento de novas competéncias, como
empatia ampliada, gestao do tempo, capacidade de adaptacao e resolucdo de problemas.
Entretanto, permanecem barreiras estruturais e simbdlicas, como preconceitos de
género, estigmatizacdo da maternidade e a denominada penalidade materna, que
impactam negativamente a progressao na carreira. Conclui-se que o simbolismo da fénix
constitui um potente recurso analitico para compreender os ciclos de ruptura e
reconstrucdo vividos pelas mulheres no pés-maternidade, ressaltando a necessidade de
politicas organizacionais inclusivas e praticas institucionais humanizadas.
Palavras-chave: Maternidade. Identidade feminina. Trabalho. P4s-maternidade.
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ABSTRACT

The present study analyzes the re-signification of female identity in the return to work
after motherhood, using the symbolism of the phoenix as a metaphor for rebirth,
transformation, and resilience. The objective is to understand the subjective, emotional,
and professional changes experienced by women after the end of maternity leave, as well
as to discuss the relevance of institutional and organizational support in this transition
process. This is an integrative literature review with a qualitative approach, grounded in
national scientific publications that address motherhood, work, female identity, and
policies to support women in the contemporary labor context. The findings indicate that
motherhood triggers an intense process of identity reconstruction, marked by emotional
ambivalence, feelings of guilt and fulfillment, redefinition of priorities, and reorganization
of personal and professional life. The development of new competencies is also evident,
such as enhanced empathy, time management, adaptability, and problem-solving skills.
However, structural and symbolic barriers persist, including gender prejudice, the
stigmatization of motherhood, and the so-called motherhood penalty, which negatively
impact career progression. It is concluded that the symbolism of the phoenix constitutes
a powerful analytical resource for understanding the cycles of rupture and reconstruction
experienced by women in the post-maternity period, highlighting the need for inclusive
organizational policies and humanized institutional practices.

Keywords: Motherhood. Female identity. Work. Post-maternity.

INTRODUCAO

A maternidade constitui um divisor de aguas na vida de muitas mulheres,
promovendo mudancas significativas tanto no ambito pessoal quanto no profissional. O
retorno ao trabalho apds esse periodo representa um desafio complexo, exigindo da
mulher aressignificacdo de seu papel social e a adaptacao a uma nova realidade emocional
e relacional. Almeida (2020) descreve que maternar “é um processo de adaptagao ao
novo, no qual as prioridades mudam e surge a necessidade de se reinventar como pessoa
e se adequar a nova rotina”.

Tornar-se mae pode ser compreendido como um processo simbolico de morte e
renascimento da identidade feminina, no qual a mulher passa a vivenciar uma nova
configuracdo de si mesma. A experiéncia materna altera ndo apenas a rotina e as
responsabilidades, mas também a relacdo com o trabalho, gerando conflitos internos,
como sentimentos de culpa e inseguranca quanto ao desempenho simultaneo dos papéis
materno e profissional (ALMEIDA, 2020).

Além das transformacgdes subjetivas, o retorno ao ambiente laboral é
acompanhado de desafios emocionais, fisicos e sociais. A privacdo de sono, a

reorganizac¢do do tempo e as demandas do cuidado com o bebé somam-se a exigéncia de

82



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

retomar uma rotina profissional produtiva (SALVAGNI et al., 2023). Rosa et al. (2022)
evidenciam que a maternidade, quando vivenciada sem suporte institucional adequado,
pode levar a estagnagdo ou até a interrupgao da trajetoéria profissional feminina, exigindo

que muitas mulheres redefinam prioridades e ressignifiquem sua identidade profissional.

A MITOLOGIA DA FENIX E A MULHER

A figura mitolégica da fénix € amplamente reconhecida como simbolo de
renascimento, transformacdo e superacdo. Em suas origens egipcias, representada pela
Ave-Benu, trata-se de um passaro associado ao sol e a renovacao, cujo ciclo é marcado
pela destruicdo ardente e pelo renascimento a partir das préprias cinzas. Essa metafora
de morte e recomposi¢cdo remete a forca regeneradora inerente a natureza e inspira
narrativas humanas de resiliéncia (SALES, 2018).

Quando esse arquétipo é transposto para o universo feminino, observa-se um
paralelo significativo com a experiéncia da maternidade. A chegada do filho promove uma
ruptura nas certezas, rotinas e objetivos previamente estabelecidos, exigindo da mulher
uma reorganizacdo profunda de sua identidade. Trata-se de um processo simbolico de
“morte” da identidade anterior, que possibilita o renascimento de uma nova forma de
existir e de se posicionar no mundo (DAMACENO; MARCIANO; DI MENEZES, 2021).

Almeida (2020) destaca que a maternidade demanda uma adaptagao constante e
uma reinvencdo do eu, na qual as prioridades se transformam e é necessario reaprender
a ocupar espacos antes considerados naturais. Assim como no ciclo da fénix, a dissolucao
da identidade anterior abre espaco para o fortalecimento interno, o autoconhecimento e
o surgimento de uma versdo ampliada de si mesma.

Entretanto, essa riqueza simboélica e pratica nem sempre é reconhecida social e
institucionalmente. Rosa et al. (2022) descrevem a chamada “penalidade da
maternidade”, caracterizada por estigmas, desigualdades salariais e restricdes
profissionais enfrentadas por mulheres mdes no retorno ao trabalho, apesar das
competéncias adquiridas. Esse contraste entre o simbolismo da fénix e a realidade
organizacional revela um descompasso cultural e institucional (ROSA et al, 2022;
MICHEL; NUNES, 2022).

Nesse sentido, a metafora da fénix constitui um recurso analitico potente para

valorizar a complexidade das experiéncias femininas no pés-maternidade e para repensar
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politicas de apoio a mulher trabalhadora, incentivando praticas organizacionais

inclusivas e suporte psicologico adequado (GONCALVES; OLIVEIRA, 2024).

A MATERINDADE E A TRANSFORMACAO FEMININA

A maternidade costuma chegar como uma maré inesperada, que inunda o
cotidiano de descobertas e rachaduras; ndo ha retorno ao estado anterior. Quando uma
mulher se torna mae, seu universo é revirado: o corpo ganha novas marcas, o tempo se
fragmenta em cuidados continuos, e as antigas certezas se dissolvem diante da urgéncia
de alimentar, acalentar e proteger (DAMACENO; MARCIANO; DI MENEZES, 2021).

Almeida (2020) observa que esse processo exige uma “reinvencao do eu”, pois as
prioridades passam a se organizar em torno de outro ser, e a mulher precisa reaprender
a ocupar espacos antes tidos como naturais. E como se, no calor dessa jornada, ela fosse
convidada a desapegar de expectativas prévias e a se permitir construir uma nova forma
de estar no mundo.

Esse mergulho na maternidade ndo se restringe ao ambito privado; deixa marcas
profundas na esfera profissional e social. Para muitas, o retorno ao trabalho representa
um desafio duplo: equilibrar tarefas domésticas e responsabilidades laborais ja é
complexo por si sO, mas fazé-lo com um cora¢do que carrega as primeiras angustias de
separacao € ainda mais delicado (GONCALVES; OLIVEIRA, 2024).

O ciclo de transformac¢des que a maternidade inicia também reverbera em redes
sociais mais amplas, desta maneira Salvagni et al. (2023) apontam que, ao compartilhar
suas experiéncias, as maes criam grupos de solidariedade e troca de saberes sejam eles
formais, como grupos de apoio ou programas de mentoria, ou informais, como conversas
entre amigas. E nesses espacos que muitas encontram validacdo para seus dilemas e
inspiracao para novas estratégias de organizacao.

Assim, a transformacao feminina provocada pela maternidade se espalha: ao se
fortalecerem, as mulheres também ampliam as fronteiras do que é possivel para outras
maes, gerando um efeito multiplicador de empoderamento. Em resumo, a maternidade
ndo é apenas um evento biografico, mas um rito de passagem que convoca a mulher a uma
verdadeira metamorfose. Ao acolher essa mudanca, ela redescobre suas capacidades e
reconstroi a propria identidade; seja em casa, no trabalho ou na comunidade (SALVAGNI

etal,2023).
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Tomar consciéncia desse processo, segundo Almeida (2020) e Salvagni et al
(2023), é fundamental para reconhecer a maternidade nao como obstaculo, mas como
oportunidade de crescimento e autoconhecimento, capaz de gerar impactos positivos que

ultrapassam o ambito individual e transformam o coletivo.

A MULHER TRABALHADORA

O ambiente de trabalho se revela como um espaco onde convivem diferentes
historias, expectativas e sentimentos. Para a mulher que retorna da licenga-maternidade,
esse espaco ja ndo é neutro: guarda ecos da auséncia, duvidas sobre sua dedicagao e, ao
mesmo tempo, abriga a oportunidade de demonstrar forg¢as recém-descobertas
(SALVAGNI et al,, 2023).

Muitas vezes, faltam na empresa gestos simples de acolhimento; uma conversa
empatica, a flexibilizagdo de prazos ou o reconhecimento de que aquele olhar distante nao
¢é desinteresse, mas o peso de quem vive a delicada transicdo entre o cuidado ao filho e a
responsabilidade profissional (GONCALVES; OLIVEIRA, 2024).

Diante desse cendrio, a metafora da fénix ecoa também nas paginas da legislacao:
cada direito conquistado, cada artigo de lei sancionado, é como a cinza que sustenta o
renascimento. E essencial que as organiza¢des reconhegam o respaldo que a mulher mae
tem garantido pela constituicdo, com licenca maternidade remunerada (art. 72, XVIII) e
estabilidade no emprego desde a gestacgdo até cinco meses apds o parto (ADCT, art. 10, II).
Esses dispositivos se desdobram na CLT (art.396), que fixa em 120 dias o periodo de
licenca-maternidade, e na Lei 8.213/91 (art. 71, § 12), que transfere ao INSS o pagamento
do salario-maternidade. (BRASIL, 1991).

Mais que normas, essas leis convidam as empresas a adotarem praticas concretas
de apoio: permitir a cessao de parte da licenga ao pai (Brasil, 2017), oferecer local
reservado para amamentac¢do ou ordenha (Brasil, 2016) e priorizar vagas em creches
conveniadas (Brasil, 1990). Gongalves e Oliveira (2024) mostram que iniciativas como
essas nao apenas reduzem a rotatividade, mas também reforcam o senso de
pertencimento e respeitam a multipresenca da mulher, profissional e mae, no meio
organizacional.

Nardes, Gallon e Rech (2022) demonstram como estigmas intergeracionais podem

tolher mulheres de diferentes idades: algumas se sentem cobradas a provar que a
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maternidade nao as torna menos produtivas, enquanto outras veem seu salario congelar
sem justificativa clara. Rosa et al. (2022) denunciam essa “penalidade da maternidade”;
um paradoxo em que, embora carreguem competéncias de adaptacdo, empatia e gestdo
de crises, as mulheres maes frequentemente encontram portas entreabertas ou fechadas
em sua progressao de carreira.

Quando a empresa oferece banca de hora, mentorias maternas ou simplesmente
escuta, ela acende uma fagulha de renovac¢do na vida da colaboradora (Michel; Nunes,
2022). E, assim como a Ave-Benu, simbolo de ciclicidade e resiliéncia (Sales, 2018, p. 94),

a organizacdo também se reinventa, tecendo um ambiente mais humano e justo.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da identidade feminina no retorno ao trabalho, a luz do simbolismo da
fénix, evidencia um processo complexo de ruptura e reconstrucao subjetiva e profissional.
A maternidade emerge como experiéncia transformadora, capaz de gerar crescimento
pessoal e desenvolvimento de novas competéncias, ao mesmo tempo que expode
desigualdades estruturais, persistentes no mundo do trabalho.

Reconhecer o trabalho como um espacgo social e legal de acolhimento significa,
finalmente, entender que a for¢ca da mulher pds-maternidade ndo esta em negar suas
fragilidades, mas em transformar cada desafio em combustdo criativa, em calor de
mudanca. A cada legislagdo que avanca e a cada gesto de empatia no cotidiano
corporativo, constrdi-se um novo mito, ndo apenas da fénix, mas de uma organizacao que
renasce junto com suas colaboradoras, celebrando ndo sé a produtividade, mas a
pluralidade de histérias, pausas e recomecos que tecem o tecido humano de um trabalho
verdadeiramente inclusivo

Conclui-se que a valorizacdo da experiéncia materna e a implementacdo de
politicas organizacionais inclusivas sdo fundamentais para promover a equidade de
género e o bem-estar das mulheres trabalhadoras. A metafora da fénix, ao simbolizar
renascimento e resiliéncia, oferece uma potente ferramenta analitica para repensar
praticas institucionais e ampliar a compreensao sobre os ciclos de transformag¢do que

atravessam a trajetdria feminina.
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RESUMO

Esse artigo buscou aborda a contribuicao da fonoaudiologia para a comunicacdo de
impacto em concursos de beleza no Brasil, com énfase nos aspectos vocais essenciais para
uma performance de alto impacto no publico. A intervencdo fonoaudioldgica visa
aprimorar a articulagdo, respiracao, projecao e qualidade vocal, elementos fundamentais
para que candidatas possam se expressar de forma clara, impactante e segura. A
articulacdo precisa é relevante para garantir uma dic¢do nitida, enquanto a respiracao
adequada proporciona sustentacdo vocal e controle emocional, elementos cruciais em
momentos de nervosismo. A projecdo vocal permite que a voz alcance todos os ouvintes,
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mantendo a clareza necessaria para cativar o publico e os jurados. Além disso, a qualidade
vocal, trabalhada por meio de técnicas de aquecimento e relaxamento vocal, contribui
para a saude da voz de participantes maximizando a performance. O objetivo geral deste
trabalho é abordar a relevancia da fonoaudiologia através de técnicas especificas no
processo comunicativo. Integrando esses aspectos, potencializa-se a comunicacgao,
elevando chances de sucesso nos concursos de beleza.

Palavras-chave: Fonoaudiologia. Aspectos Vocais. Comunicac¢do. Concursos de Beleza.

ABSTRACT

This article addresses the contribution of speech therapy to impact communication in
beauty contests in Brazil, with an emphasis on the essential vocal aspects for a high-
impact performance on the public. Speech therapy intervention aims to improve
articulation, breathing, projection and vocal quality, fundamental elements for
participants to be able to express themselves in a clear, impactful and safe way. Precise
articulation is important to ensure clear diction, while adequate breathing provides vocal
support and emotional control, crucial elements in moments of nervousness. Vocal
projection allows the voice to reach all listeners, maintaining the clarity necessary to
captivate the public and judges. Furthermore, vocal quality, worked through vocal warm-
up and relaxation techniques, contributes to the health of participants' voices, maximizing
performance.The general objective of this work is to address the relevance of speech
therapy through specific techniques in the communication process. Integrating these
aspects enhances communication, increasing the chances of success in beauty contests.
Keywords: Speech therapy. Vocal Aspects. Communication. Beauty Contests.

INTRODUCAO

A contribui¢do da fonoaudiologia nos concursos de beleza vai muito além do que
se vé superficialmente, embora os concursos de beleza possam ser associados aos
estereotipos fisicos, a comunica¢do de impacto desempenha um papel grandioso na forma
como as candidatas sdo percebidas e avaliadas. E aqui que se destaca o fonoaudiélogo, por
ser um profissional com dominio sobre aspectos vocais, linguisticos e expressivos que
influenciam diretamente na performance comunicativa.

Nos concursos de beleza, a comunicagdo é um componente crucial, as candidatas
sdo frequentemente avaliadas ndo apenas por sua aparéncia, mas também por sua
capacidade de expressar-se de forma eloquente, persuasiva e confiante em diferentes
idiomas. Isso envolve o conteido do que é dito e a respiracdo, qualidade da voz, a
psicodinamica vocal, a articulacao das palavras, a fluéncia verbal e a postura nao verbal.

O fonoaudidlogo é responsavel por tracar estratégias terapéuticas para levar a

candidata ao sucesso no concurso, pois tem a capacidade de moldar a imagem, trabalhar
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comunicacdao na oratoria, expressao verbal e ndo verbal, travas para falar em publico,
leitura, sistema respiratorio e outros treinamentos pensando na proposta do certame.

As candidatas precisam articular suas opinides sobre questdes sociais, culturais,
ambientais e atualidades. Além disso, a expressdao ndo verbal, como expressao facial,
postura, presenca de palco e dominio do microfone, é fundamental para transmitir
confianga e empatia.

O ato de se comunicar é fundamental e indispensavel para o ser humano, sendo ele
realizado e pensado de forma que ocorra uma compreensao mutua nas relacées humanas,
é possivel construir aprendizagens relevantes e significativas em qualquer ambiente,
além disso ela conecta pessoas, ideias e experiéncias.

Ao refletir sobre comunicacdo, tendo em vista um ambiente de Misses, logo
pensamos na entrevista com os jurados, no entanto, podemos encontrar diferentes formas
de comunicagdo e variadas estratégias utilizadas tecnicamente para construir uma
imagem segura, trabalhar na clareza da fala, expressividade, aperfeicoar a forma como as
palavras sdo pronunciadas, garantindo uma comunicacao compreensivel, acessivel ao
espaco fisico e as redes sociais.

A comunicacao eficiente é um catalisador para o sucesso em diversas areas da vida,
no mundo Miss é possivel impulsionar pessoas através da comunicacdo, fomentar
inovacdo e construir liderancas sélidas. No plano pessoal, fortalece vinculos, resolve
conflitos e enriquece experiéncias interpessoais.

Além disso o ato de se comunicar é uma ferramenta para a dissemina¢dao do
conhecimento, promovendo a colaboracdo e a construcdo de entendimento mutuo.
Através dela, ideias sao compartilhadas, debates sdao gerados e a compreensao do mundo
ao nosso redor se amplia.

Em resumo, a comunica¢do é um pilar fundamental da sociedade, promovendo
entendimento, colaboracdo e evolugao. Ao reconhecer sua importancia, podemos cultivar
relacionamentos mais saudaveis, construir ambientes mais produtivos e contribuir para
um mundo mais conectado e compreensivel. Neste cenario, a atuacao fonoaudiologica tem
sido cada vez mais necessaria. Ela promove o aprimoramento da qualidade vocal e os
recursos para melhorar a comunicagao.

Nos ultimos anos, essa atuacdo vem se reinventando e o aperfeicoamento
comunicativo ganha mais espaco. A comunica¢do é fundamental em todo negocio, no

mercado da beleza ndo é diferente, se a candidata busca crescer e ser mais produtiva,
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crescer profissionalmente e ter mais oportunidades de se atualizar e se comunicar é a
ferramenta chave.

Neste sentido, comunicar-se com assertividade é fazer marketing pessoal, ja que a
comunicacdo adequada facilita a interagdo nos grupos e, além disso, potencializa as
habilidades humanas, possibilitando novos horizontes.

No mundo em que vivemos, as pessoas ficam expostas as situacdes diversas em
que lhes sdo cobradas muitas habilidades. Dentre elas, destaca-se a comunicagao,
dialogar, vender, defender ideias, dar entrevistas, apresentar um trabalho, socializar
metas, programar uma mudanga, apresentar um projeto ou avaliar resultados, faz com
que a comunicacdo seja essencial. Assim este artigo tem como objetivo geral abordar a
relevancia da fonoaudiologia através de técnicas especificas no processo comunicativo.
Integrando esses aspectos, potencializa-se a comunicacao, elevando chances de sucesso

nos concursos de beleza.

METODOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de
carater descritivo, fundamentada em levantamento bibliografico e documental. O objetivo
constituiu analisar e descrever a contribuicdo da Fonoaudiologia na comunica¢do de
impacto nos concursos de beleza, enfatizando as técnicas vocais comunicativas aplicadas
a esse contexto.

A construgao teorica foi desenvolvida a partir da analise de artigos cientificos e
publicacdes nacionais e internacionais que abordam os temas: comunicag¢do e oratoria,
historia dos concursos de beleza e interveng¢des fonoaudiolégicas voltadas para a fala.

As bases de consulta incluiram Scielo, Pubmed, Google Scholar e periédicos
especializados em Fonoaudiologia e Comunicacao, priorizando produgdes entre 2000 e
2024.

Entretanto, considerando que se trata de um tema ainda escasso em produgdes
cientificas recentes, foram também incluidas referéncias anteriores a este periodo, de
carater classico ou pioneiro, que contribuiram para fundamentar teoricamente a
discussao e contextualizar a evoluc¢ao histérica e cientifica da area.

Os critérios de inclusdo abrangeram estudos que apresentassem relacdo direta

com performance comunicativa, treinamento vocal, intervencdes fonoaudiologicas e
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habilidades expressivas em contextos performaticos. Foram excluidos textos duplicados
ou sem respaldo cientifico.

Os instrumentos metodolégicos utilizados incluiram artigos cientificos e teses que
abordam, técnicas fonoaudioldgicas aplicadas a comunicagdo e a voz profissional,
aspectos vocais e oratdria e histéria dos concursos de beleza no Brasil.

Os dados obtidos foram submetidos a andlise descritiva e interpretativa,
respeitando a abordagem qualitativa. Essa etapa envolveu a organizacdo, leitura e
categorizacdo dos materiais, permitindo identificar os principais eixos tematicos
relacionados a atuacdo fonoaudiolégica, a comunicacdo de impacto a relevancia da voz

como instrumento de expressao e identidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa evidenciou, de forma consistente, a crescente valorizagdo da
comunicacao de impacto em contextos de alta visibilidade, como os concursos de beleza
nacionais e internacionais. Nesses eventos, além dos critérios estéticos tradicionais,
aspectos como oratoria, clareza na transmissao de ideias, fluéncia verbal e presenca vocal
vém sendo considerados diferenciais fundamentais na avaliagdo das candidatas (Souza et
al,, 2020).

Franquias como Miss Universo Brasil, Miss Supranational Brasil e Miss Grand
Brasil tém incorporado etapas de entrevistas, provas de oratoéria e discursos finais como
parte essencial da competicao. Essas exigéncias demonstram uma mudanca no perfil da
candidata ideal: mais do que beleza, busca-se uma comunicadora que represente causas,
ideias e valores com autenticidade e preparo técnico.

Nesse cendrio, o fonoaudidlogo surge como peca-chave na preparagdo vocal e
comunicacional das participantes. De acordo com Behlau & Pontes (2001), a atuacdo
fonoaudiolodgica, por meio do treinamento vocal e expressivo, favorece o uso saudavel e
eficiente da voz, melhora a articulagao, projeta a fala com seguranca e trabalha os recursos
ndo verbais da comunicac¢do, como postura, respiragdo e entonacao.

Estudos demonstram que o acompanhamento fonoaudioldgico pode melhorar em
até 85% o desempenho vocal de individuos que utilizam a voz como instrumento de

trabalho, incluindo comunicadores, cantores e apresentadores (Cunha et al., 2017). Esse

94



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

dado reforca a eficacia da intervencao fonoaudioloégica ndo apenas na prevengdo de
disturbios vocais, mas também na potencializagdo da performance comunicativa.

Além disso, técnicas especificas como o relaxamento muscular global e segmentar,
os exercicios de resisténcia vocal, o trabalho com ressondncia (como o método de
semiocluidos vocais) e a reeducacgdo articulatéria, tém sido amplamente utilizadas na
pratica clinica com resultados positivos, contribuindo para uma fala mais precisa, natural
e impactante (Gomes & Ferreira, 2018).

Nos concursos de beleza, onde a autoconfianga, a naturalidade da fala e o controle
emocional sdo constantemente exigidos, essas estratégias oferecem suporte fundamental
para que a candidata se comunique com clareza, dominio técnico e expressividade. O
treinamento fonoaudiolégico fortalece ndo apenas a voz enquanto recurso fisioldgico,
mas também a comunicacdo enquanto ferramenta de construcdo simbolica e
representativa da identidade pessoal.

Portanto, os dados analisados reforcam que a Fonoaudiologia, quando integrada
aos processos preparatorios desses eventos, colabora significativamente para o sucesso
comunicativo das candidatas. Trata-se de uma interface promissora entre ciéncia, estética
e expressdo humana, que contribui para uma nova leitura sobre o papel do fonoaudiélogo:
ndo apenas como terapeuta, mas como agente estratégico da comunicacdo de alta

performance.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise proposta neste estudo permitiu compreender que a comunicagdo de
impacto, especialmente em contextos competitivos e de grande visibilidade como os
concursos de beleza, demanda preparo técnico e dominio expressivo. A fala segura,
articulada e emocionalmente equilibrada passou a ser um elemento essencial para o
desempenho das candidatas, refletindo diretamente em sua imagem e capacidade de
representar causas e valores sociais.

Nesse cendrio, a atuacdo do fonoaudi6logo revela-se indispensavel. Ao trabalhar
aspectos como respiragdo, articulagdo, projecdo vocal, ressonancia e expressividade, esse
profissional contribui ndo apenas para o aprimoramento vocal, mas para o fortalecimento
da identidade comunicativa de quem se apresenta ao publico. A interface entre

Fonoaudiologia, estética e performance amplia o campo de atuacao clinica, consolidando
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um espaco de intervenc¢do que envolve ndo apenas a saude vocal, mas também o impacto
social da comunicagao.

Diante disso, este trabalho reforca a importancia de se investir em abordagens
fonoaudioldgicas personalizadas, que respeitem o perfil e os objetivos de cada individuo.
O olhar técnico e sensivel do fonoaudiélogo permite que o sujeito se reconhe¢a em sua
voz, utilize seu corpo como canal expressivo e estabeleca conexdes auténticas com o
publico. A comunicagdo deixa de ser apenas uma exigéncia e passa a ser um diferencial
estratégico e nesse processo, a Fonoaudiologia tem papel protagonista.

Por fim, ressalta-se que esse campo ainda carece de mais estudos cientificos e
produgdes que documentem, com base empirica, os resultados dessas interven¢des em
concursos e eventos de performance. A ampliacdo dessas pesquisas podera contribuir
para fortalecer a atuacdo fonoaudiolégica em contextos cada vez mais exigentes e

multifuncionais.
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RESUMO

Esse trabalho analisa criticamente o uso da Lei de Aliena¢do Parental, seus impactos sobre
mulheres e crian¢as no Brasil, e a atuacao de assistentes sociais e de coletivos maternos
na denuncia das violagdes de direitos. A partir de dados e referenciais feministas
marxistas, discute-se a funcado ideoldgica da LAP e a mobiliza¢do por sua revogacao.
Palavras-chave: Alienacgdo Parental; Violéncia de género; Feminismo; Servico Social.

ABSTRACT

This study critically analyzes the use of the Parental Alienation Law, its impact on women
and children in Brazil, and the role of social workers and maternal collectives in
denouncing rights violations. Based on data and Marxist feminist frameworks, it discusses
the ideological function of the law and the mobilization for its repeal.

Keywords: Parental Alienation; Gender-based violence; Feminism; Social Work.
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INTRODUCAO

A promulgacdo da Lei n? 12.318/2010, conhecida como Lei de Alienagao Parental
(LAP), marca um ponto de inflexdo no ordenamento juridico brasileiro ao
institucionalizar o conceito de “alienacdo parental” no ambito das disputas familiares. Na
aparéncia distorcida pelo viés patriarcal, se propde a “proteger” criangas de interferéncias
nocivas em suas relagdes parentais. Entretanto, a legislacao foi amplamente influenciada
pela pseudoteoria miségina da “Sindrome da Alienacdo Parental” (SAP), proposta por
Richard Gardner, cuja validade cientifica é amplamente contestada por organismos
internacionais e pela literatura académica.

A auséncia de fundamento técnico-cientifico da SAP ndo impediu a aplicacdo
recorrente da LAP nos tribunais. Como discutiremos nesse trabalho, na pratica judicial, a
lei tem operado como uma presungdo relativa de falsidade de dentncias feitas por
mulheres mades — especialmente em casos de violéncia sexual e doméstica —, invertendo
0 O0nus da prova e violando o principio da dignidade da pessoa humana e o direito a
protecdo integral da crianca e da mulher. Nao a toa, Saffioti (2004) destaca a armadilha

da aparéncia sob véu da dominag¢do masculina:

[..] a propdsito de uma ideologia sexista que esconde uma desvantagem
masculina, transformando-a em vantagem, servira para mostrar que, em
toda ideologia, seja machista, seja étnico-racial, ou ainda de classe social,
estad sempre presente a inversdo do fenomeno. Isto ndo é apenas um
detalhe, mas o nucleo duro da ideologia (Saffioti, 2004, p. 34).

Diante dessa reflexao, a aplicacdo da LAP escancara o funcionamento ideolégico
dessas estruturas, sobretudo quando transforma a dentncia da violéncia em suposta
manipulacdo ou vingan¢a materna. Trata-se de um processo de inversao caracteristica
das ideologias dominantes, nas quais a opressao real é ocultada e convertida em acusacgao
contra os proprios sujeitos oprimidos. No caso das mulheres, demonstra como sua
tentativa de protecao aos filhos e a si mesmas diante da violéncia pode ser convertida em
"alienacao parental”, ou seja, um desvio moral que exige correcdao e punicdo. Assim, o
patriarcado se consolida ndo apenas como discurso, mas como dispositivo juridico e
institucional de responsabilizacdo feminina, reafirmando o nucleo duro da ideologia: a
inversao da realidade que legitima e perpetua a dominagao.

A andlise do uso da Lei de Alienagao Parental (LAP) a luz do feminismo marxista

permite evidenciar como a dominag¢do masculina constitui a expressao concreta da
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questdo social sob o capitalismo. Para Alves e Siqueira (2023), o espaco doméstico,
tradicionalmente romantizado como lugar de afeto e protec¢do, é, na realidade, locus
privilegiado de controle e violéncia contra as mulheres. E precisamente essa légica de
explorac¢do que transforma o lar em uma instancia de risco, pois opera segundo dinamicas
que naturalizam a subordina¢do feminina e instrumentalizam o corpo e o trabalho das

mulheres para sustentar a ordem capitalista e patriarcal.

[...] ndo é somente uma construcdo abstrata, ou subjetivista que molda as
consciéncias e identidades. Compde a estrutura totalizante que conforma
os mecanismos de controle social do Estado burgués em seus processos
politicos, culturais, educacionais e em seu projeto hegemonico, ou seja,
nos processos ideolégicos que formam consciéncias coletivas e relacoes
sociais que estruturam a base material dessa sociabilidade. (ibidem,
2023, p.87)

A LAP ¢ interpretada ndo como um mecanismo neutro, mas como parte de uma
engrenagem institucional que reproduz estereétipos de género: a figura da mulher
emocionalmente instavel, vingativa e manipuladora é frequentemente acionada nos
julgamentos, sobretudo quando ela denuncia violéncia praticada por seu ex-companheiro.
Em contraposicdo, a imagem do pai é recorrentemente protegida por uma suposta
neutralidade e racionalidade, favorecendo uma inversdao de responsabilidades e uma
naturalizac¢do da litigancia abusiva.

Esse trabalho parte de um referencial teorico critico feminista e marxista,
centrando-se na analise das disputas de classe em torno dos movimentos sociais de
mulheres maes, do poder judicial e das estruturas familiares. Desenvolve-se por meio de
uma abordagem qualitativa, fundamentada na analise critica de documentos juridicos,
normativas legais, diretrizes institucionais e literatura especializada acerca da Lei de
Alienacao Parental (LAP) e da suposta Sindrome da Alienacdo Parental (SAP).
Compreendemos a domina¢do masculina como componente estrutural das relacdes
capitalistas. Além disso, o estudo incorpora criticas a atuacdo dos profissionais de Servigo
Social, com énfase na atuagdo junto ao sistema de justica, de modo a revelar as tensdes e
incongruéncias entre o exercicio cotidiano da profissdo e os fundamentos ético-politicos

que a orientam.

101



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

DESENVOLVIMENTO

O Brasil é o unico pais que, ha quinze anos, possui uma legislacao especifica sobre
a suposta “alienacdo parental”, a Lei n? 12.318/2010. Elaborada a partir dos escritos do
psiquiatra infantil Richard Gardner, que, nos anos 1980, passou a defender o conceito da
“Sindrome da Alienagdo Parental” em disputas de guarda marcadas por dentncias de
violéncia sexual, geralmente responsabilizando as mdes por suposta manipulacao da
crianca. No Brasil, essas concep¢des foram amplamente difundidas a partir dos anos 2000
por meio da atuagao de profissionais do direito, servigo social e psicologia, em articulacdo
com associacdes de pais separados, contribuindo diretamente para a criagdo da LAP sem
uma analise critica sobre os efeitos dessa importagdo tedrica no contexto juridico e social.
(Mendes, 2019)

O cenario atual acumula danos irreversiveis causados pelo uso dessa lei. A
pesquisa conduzida por Fabiana Cristina Severi e Camila Maria de Lima Villarroel (2021)
oferece uma contribuicado empirica significativa ao debate sobre os efeitos da Lei de
Alienacao Parental (LAP) no acesso a justica para mulheres em contexto de violéncia
doméstica. Os dados extraidos de decisdes judiciais de primeiro e segundo grau dos
tribunais da regido Sudeste (TJSP, TIMG e TJR]), no periodo de 1990 a 2019, sdo
reveladores e corroboram como a LAP tem sido apropriada institucionalmente,
frequentemente em detrimento dos direitos das mulheres e criancas.

Os dados colhidos demonstram uma clara assimetria de género na aplicacdao da
LAP: nos trés tribunais analisados, a genitora aparece como principal alvo das alegacdes
de "alienac¢do parental”, sendo responsabilizada em mais de 70% dos casos. Por outro
lado, o genitor é o autor mais frequente das alegacdes de AP, sendo ele quem utiliza a LAP
como estratégia processual.

Essa distribuicdo revela a naturalizacdo de estereotipos de género na pratica
judicial. A figura da mulher aparece reiteradamente atrelada a caracteristicas de
desequilibrio emocional, histeria, vingang¢a e manipulagdo — reproduzindo construgdes
misoginas histoéricas. Essa légica opera como dispositivo de controle social e institucional
sobre as maes, bem como reforc¢a a jurista Maria Berenice Dias, em seu texto elogiado e

avalizado também no texto de justificacdo da LAP.

No entanto, muitas vezes a ruptura da vida conjugal gera na maie
sentimento de abandono, de rejeicdo, de traicdo, surgindo uma
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tendéncia vingativa muito grande. Quando nio consegue elaborar
adequadamente o luto da separacido, desencadeia um processo de
destruicao, de desmoralizacao, de descrédito do ex-conjuge. Ao ver o
interesse do pai em preservar a convivéncia com o filho, quer vingar-se,
afastando este do genitor. [..] Neste jogo de manipulacdes, todas as
armas sio utilizadas, inclusive a assertiva de ter sido o filho vitima de
abuso sexual. (DIAS, online, 2008) (grifos dos autores)

Ainda, Severi e Villarroel (2021) revelam que, em casos nos quais a genitora
denunciou abuso sexual de filhos/as, houve frequente reversao da dentincia em acusagao
de AP, resultando, em alguns casos, na perda da guarda e em indeniza¢des por danos
morais a favor dos pais acusados — com valores chegando a R$ 46.000,00.

Chama atencdo que, mesmo nos casos em que a violéncia doméstica contra a
mulher foi alegada ou comprovada, a aplicacao da LAP néo foi descartada. No T]SP, por
exemplo, a AP foi considerada em 13% dos casos de violéncia doméstica em 12 grau. No
TJMG, esse namero sobe para 70% em 22 grau. Tal cenario demonstra a subalternizacao
da Lei Maria da Penha diante da LAP, configurando um grave retrocesso nos direitos das
mulheres (ibidem, 2021).

Os dados confirmam que a LAP é utilizada como instrumento de litigancia abusiva,
sobretudo por parte de homens, para neutralizar ou reverter as dentncias de violéncia e
abuso, descredibilizando mulheres e criancas. A consequéncia € a revitimizacao dessas
mulheres e o refor¢o de uma cultura institucional de descrédito a palavra das mulheres.
Como refor¢am instituicoes como a APASE (Associacao de Pais e Maes Separados), que
em parceria com o IBDFAM, uma das associagdes que coordenou a implementacao da LAP,
langaram o livro a “Sindrome da alienagdo parental: a tirania do guardido”, um exemplar
de misoginia que foi usado e citado como referéncia no texto de justificacao do projeto de

Lei n24053/2008, que tratava da LAP.

O presente artigo visa abordar a Sindrome da Alienagdo Parental a partir
da minha experiéncia profissional, como assistente social, na justica de
familia onde trabalho desde 1999. [..] Neste contexto pretendo abordar a
assim chamada Sindrome da Alienacdo Parental tendo como pano de fundo
as transformagdes ocorridas na familia, articulando-as a partir de dois
eixos norteadores, que se interpenetram. O primeiro tem como referéncia
a ideia de assenhoramento feminino das relagdes paternal-filiais e das
relacdes familiares em geral. Denise Bruno remete esta postura de
assenhoramento ao conceito de cidadania concedida, a partir da seguinte
questdo: "Se homens e mulheres sdo igualmente cidadaos, por que as
mulheres se apresentariam em litigios de familia, como sujeitos de
mais direitos ou de maior protecido?". (VALENTE et al, 2008, p. 70)
(grifos das autoras)
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[sso retoma diretamente a l6gica original de Gardner, que propunha submeter as
mulheres mdes a exames psicoldgicos como meio de verificar a veracidade das denuncias.
Tal pratica, além de reiterar um modelo de justica biomédica e patriarcal, revela o uso da
psicologia como aparato de controle social e institucional, mesmo quando a base cientifica
da SAP é amplamente contestada. No livro de Gardner: True and False Accusations of Child
Sex Abuse (1992), testemunhamos uma série de repulsivas tentativas de deslegitimar
qualquer evidéncia que endosse laudos que confirmem a acusacdo de abuso sexual

(traducao dos autores):

Ocasionalmente, uma crianca pode sofrer ferimentos genitais
significativos associados a traumas na area perineal como resultado de
quedas e ferimentos de cerca ou de cavalgada (Behrman e Vaughn, 1983;
Paul, 1977). (p.254)

A presenca de uma doenga sexualmente transmissivel (anteriormente
chamada de doenca venérea) é geralmente considerada evidéncia
definitiva de abuso sexual. Da grande variedade de tais doencas, as mais
comumente encontradas em criancas abusadas sexualmente sdo:
gonorreia, sifilis, clamidia, condiloma acuminado, Trichomonas vaginalis
e herpes 1 (genital). No entanto, é importante reconhecer que gonorreia,
sifilis e clamidia podem ser adquiridas perinatalmente da mae, e isso deve
ser considerado antes de decidir que a presenca de tal doenca indica
automaticamente abuso sexual. (p. 255)

Embora a presenca de uma doenca sexualmente transmissivel seja
fortemente sugestiva de abuso sexual, deve-se também considerar que a
doenca foi adquirida pela crianga de forma nao sexual. O problema em
tais situagdes é que o suspeito pode de fato ter a doenga sexualmente
transmissivel, mas ndo teve um encontro sexual com a crianca. Em vez
disso, a doenca foi transmitida de forma nao sexual. (p. 256)

A presenca de esperma na vagina de uma menina pds-pubere ndo é
necessariamente evidéncia de abuso sexual, pois ela pode ter tido
relagdes sexuais voluntariamente sem ter sido abusada de forma alguma.
(p-257)

No caso acima, sobre o uso da prova pericial e psicologica nos processos. Dados
mostram que, quando ha aplicacao de exames médicos, mais de 80% foram realizados
sobre as maes (Severi; Villarroel, 2021) — refor¢ando a tendéncia de psicopatologizacao
da figura materna, sem que o mesmo nivel de investigacdo recaia sobre os pais
denunciados por violéncia ou abuso. A norma, ao se sustentar sobre fundamentos
pseudocientificos, alimenta um aparato juridico que desconsidera a realidade da violéncia
doméstica e sexual. A realidade é brutal: de acordo com o IPEA (2023) "estima-se 822 mil
casos de estupro por ano, 2 casos por minuto, sendo que somente 8,5% sdo registrados

na policia e 4,2% chegam ao sistema de saude" (Alves; Siqueira, 2023, p. 88).
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O uso recorrente de alegacdes de AP por pais denunciados, aliado a
desproporcional aplicacdo de provas médicas sobre mulheres e ao desprezo por
contextos de violéncia, indica que a LAP ndo apenas dificulta o acesso a justica, mas o
transforma em espaco de revitimizacao institucionalizada.

Foi diante da crescente responsabilizacdo e silenciamento de mulheres em
disputas de guarda marcadas por violéncia, que surgiram coletivos maternos como
formas de resisténcia e articulacdo politica. Esses movimentos passaram a produzir
conhecimento, denunciar violagdes de direitos e demandar posicionamentos
institucionais contra a aplicacdo da Lei de Alienacao Parental (LAP). Destaca-se a atuagao
do Coletivo de Protecdo a Infancia Voz Materna, que, junto a outras organizagoes,
articulou agdes com conselhos profissionais e instancias de controle social, como o CFESS,
CNS e CNDH, resultando em recomendacdes e notas técnicas que solicitam a revogacdo da
LAP e o banimento de seus termos correlatos nas praticas profissionais. Apesar dos
avancos, persistem contradicbes, como a participacdo de assistentes sociais na
formulacdo de protocolos do CNJ que ainda reproduzem a légica da "alienagdo parental”,
revelando tensoes éticas no exercicio profissional frente a critica feminista e a defesa dos

direitos humanos de mulheres e criangas.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante desse cendrio, em que assistentes sociais vém corroborando com a perpetuacao da
violéncia contra mulheres e criangas em processos judiciais, fundamentados em uma lei
misogina, com referéncias tedricas altamente questionaveis como o Gardner (1992), que
se vale de uma estrutura de dominacao e opressao das mulheres préoprias desse modo de
producdo, faz-se necessario ressaltar a Nota Técnica do Conselho Federal de Servico
Social (CFESS) sobre "O trabalho de assistentes sociais e a Lei de Aliena¢do Parental”
(Brasilia, 2022)1. Essa Nota Técnica baliza a "ndo utilizagcdo do termo 'alienagdo parental’,
nem utilizar de seus argumentos pseudocientificos, que ndo possuem reconhecimento
mundial nem coeréncia com o projeto ético-politico” (p.26). Destaca-se na Nota Técnica

supracitada:

1 Disponivel em: https://www.cfess.org.br/arquivos/nota-tecnica-LAP-2022-dez.pdf. Acesso em: 28 jul.
2025.
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Na perspectiva do projeto ético-politico (PEP), as imposicdes da Lei de
Alienacdo Parental se tornam uma “armadilha” que tenta encobrir a
tendéncia patologizante que a lei tem sobre as relagdes familiares e das
pessoas que tém as suas vidas judicializadas (ROCHA, 2022b). Por isso, a
presente nota se faz relevante, como estratégia tedrico-metodolégica e
ético-politica, que contribui com o estimulo a analise critica da tematica,
as concepcoes idealizadas ou preconceituosas sobre familias e com
fundamentos para responder e ressignificar as demandas institucionais
sem recorrer ao termo e as bases dessa legislacao. (p. 4)

Portanto:

Assistentes sociais ndo devem se amparar em conceitos
pseudocientificos, muito menos reforcar o aparato punitivo do Estado,
como o da “alienacdo parental”, para emitir relatérios, laudos e pareceres
acerca de questdes que envolvem convivéncia familiar, regulamentacdo
de guarda, visitacdo e outras demandas afins, sejam nas varas de Familia
ou em outros espacos. O Servico Social requer respostas qualificadas e
baseadas na ciéncia e na teoria critica.

Esperamos que nossa categoria possa se somar a luta coletiva pela
revogacdo da lei, tendo em vista que consideramos que os impactos da
Lei n? 12.318/2010 (Lei da Alienacdo Parental), em vez de reforcar a
protecdo social das criancas e adolescentes na convivéncia familiar,
trouxe um reforco da impositividade do sistema de justica nos
preconceitos e opressdes existentes no tratamento das mulheres-maes
neste espaco e nao contribuiu para a promog¢ao de uma igualdade
parental." (p. 26 e 27)

0 exercicio profissional do Servigo Social nao se faz sob o juizo particular de cada
assistente social, pelo contrario, ha 6rgaos, legislacdes, codigos e referenciais tedricos que
regulamentam, normatizam, fundamentam, orientam e fiscalizam a teoria e a pratica
profissional. Desde aqueles ligados diretamente a categoria profissional — no caso
podemos destacar o CFESS, que é uma “autarquia publica federal que tem a atribui¢ado de
orientar, disciplinar, normatizar, fiscalizar e defender o exercicio profissional do/a
assistente social no Brasil, em conjunto com os Conselhos Regionais de Servigo Social
(CRESS)”2 — até aqueles que nao estdo ligados a categoria profissional especificamente e
sim ao conjunto da sociedade e seus diferentes atores.

Sao eles: a Recomendacgao do Conselho Nacional de saide (CNS) n? 03/20223 e a
Recomendacdo Conselho Nacional de Direitos Humanos (CNDH) n® 06/20224, que pedem

o banimento do uso do termo “alienagdo parental” e suas derivagdes, reconhecendo a

2 Disponivel em: https://www.cfess.org.br/pagina/view/4/o-cfess. Acesso em: 28 jul. 2025.

3 Disponivel em: https://conselho.saude.gov.br/recomendacoes-cns/2337-recomendacao-n-003-de-11-
de-fevereiro-de-2022. Acesso em: 28 jul. 2025.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/participamaisbrasil/recomendacoes2. Acesso em: 28 jul. 2025.
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inadequacdo, a irrelevancia cientifica e o seu uso como uma forma de discriminagao
contra mulheres maes; ou ainda o Art. 6 da Conven¢ao Interamericana para Prevenir,
Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, concluida em Belém do Para, em 9 de junho
de 1994, DECRETO N2 1.973, DE 12 DE AGOSTO DE 1996, que garante o direto de nao ser
discriminada. Em caso de processos judiciais com denuncia de violéncia, a intervencao
tem como diretriz o "PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO
2021"s.

Todo esse aparato documental norteia o trabalho dos assistentes sociais, de modo
que essas diretrizes ndo sdo apenas para uma mera reproducdo por parte do assistente
social daquilo que estd instituido, pelo contrario, o Servico Social tem um compromisso
ético-politico com a classe trabalhadora e isso implica, muitas vezes, em ir para o
confronto, para a critica com esse instituido. Essas normativas sao produto da disputa de
interesses das relagdes sociais no capitalismo e cabe ao assistente social uma continua
perspectiva critica para que possa de fato estar, no seu exercicio profissional, alinhado
com os Principios Fundamentais presentes no Cédigo de Etica do/a Assistente Social (Lei
8.662/93):

II. Defesa intransigente dos direitos humanos e recusa do arbitrio e do
autoritarismo;

VL. Empenho na eliminacdo de todas as formas de preconceito,
incentivando o respeito a diversidade, a participagio de grupos
socialmente discriminados e a discussao das diferencas;

VIII. Opg¢do por um projeto profissional vinculado ao processo de
construcdo de uma nova ordem societaria, sem dominacao, exploracao de
classe, etnia e género. (p. 23 e 24)

Nesse sentido, a LAP é mais uma forma de instrumentalizar a violéncia contra as
mulheres, propria e fundamental para o capitalismo desde sua génese. Federici, no seu

livro:

[..] Caliba e a bruxa desmistifica a natureza democratica da sociedade
capitalista e a possibilidade de qualquer “troca igualitaria” dentro do
capitalismo. Seu argumento é o de que o compromisso com o
barateamento do custo da produgdo do trabalho, ao longo do
desenvolvimento capitalista, exige o uso da maxima violéncia e da
guerra contra as mulheres, que sdo o sujeito primario dessa produgao.
Logo, trata-se de um livro-chave para entender por qué, no comec¢o do
século XXI, depois de mais de quinhentos anos de exploragdo capitalista,
a globalizacdo ainda é movida pelo estado de guerra generalizado e pela

5 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf.
Acesso em: 28 jul. 2025.
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destruicdo de nossos sistemas reprodutivos e de nossa riqueza comum, e
por qué, novamente, sdo as mulheres que pagam o pre¢o mais alto (2017,

p. 14).
E a partir da violéncia que as relagdes sociais no capitalismo sido mediadas, pois o
proprio capital tem como regra a apropriacdo privada da riqueza socialmente produzida
(Alves; Siqueira, 2023). A violéncia, portanto, € uma condi¢do fundamental para garantir

a expropriacao do trabalho, sobretudo aquela realizada sobre as mulheres, que tem na

violéncia machista suportes coadjuvantes a exploracao.

A violéncia, em todas as formas, é parte integrante do funcionamento
cotidiano da sociedade capitalista - pois é apenas por meio de uma
mistura de coercdo brutal e consentimento construido que o sistema
consegue se sustentar com perfeicdo. (Arruzza; Bhattacharya; Fraser,
2019, p. 65).

No cotidiano, o homem pode apresentar caracteristicas positivas sobre aspectos
da paternidade ao mesmo tempo que comete supostas violéncias contra sua filha. A
literatura de referéncia sobre essa tematica elucida as contradi¢des e complexidades da
violéncia sexual intrafamiliar, que ndo pode ser resumida e simplificada de modo a
descredibilizar as vitimas em funcao de afirmacdes simplistas. A violéncia sexual
intrafamiliar, muitas vezes, vem disfarcada como carinho, em geral na clandestinidade,
sem testemunhas e a complexidade disso é que, dessa maneira, se pode negar e até
reverter, como uma interpretacao equivocada por parte da vitima, uma injustica ou até
uma vinganca. Dependendo do jeito que se conta, pode ser mascarada como um descuido
com a nudez, um toque despretensioso de um pai amoroso. Por isso, a palavra da vitima
e, nesse caso, da adolescente, deve prevalecer.

Com isso, as publicacdes da Nota Técnica do CFESS sobre a Lei de Alienacao
Parental representam um marco importante na consolidagdo de uma posic¢ao critica da
categoria frente as violacoes de direitos que essa legislacdao produz. No entanto, é
fundamental reconhecer que esse posicionamento ndo se esgota na elaboracao do
documento. Trata-se de um compromisso ético-politico continuo, que deve orientar a
pratica profissional e institucional em todas as suas dimensodes. A construcao da Nota
Técnica foi fruto direto da pressao e articulacdo dos movimentos sociais de coletivos
maternos, e sua existéncia impde ao Conselho a responsabilidade de seguir monitorando,
intervindo e responsabilizando praticas que contrariem os principios do projeto ético-

politico do Servigo Social. Dentincias vém sendo feitas contra assistentes sociais que
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seguem reproduzindo argumentos alinhados a ideologia da "alienacdo parental”, mas
pouco se sabe sobre as consequéncias praticas dessas agdes. Diante disso, é preciso
questionar ndo apenas os individuos, mas as estruturas que permitem a permanéncia
dessas violagdes dentro da propria categoria. Afinal, diante da omissdo, da conivéncia ou
da neutralidade institucional, cabe retomar a pergunta que orienta este trabalho: o que

esta em jogo?
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RESUMO

A energia elétrica constitui um insumo estratégico para o funcionamento das economias
contemporaneas, influenciando diretamente a produtividade, a competitividade dos
setores produtivos e a estabilidade macroeconémica. O problema que orienta este estudo
reside na dificuldade de conciliar a expansdo e a modernizacdo dos sistemas elétricos com
a sustentabilidade econdémica, entendida como a capacidade de assegurar eficiéncia,
modicidade tarifaria, seguranca do suprimento e viabilidade financeira de longo prazo,
especialmente em um contexto de transicdo energética e incorporagdo de novas
tecnologias. O objetivo geral consiste em analisar criticamente a relacdo entre energia
elétrica e sustentabilidade econ6mica, considerando os custos de geracao, transmissao e
distribuicdo, os impactos sobre o desenvolvimento econémico e os desafios impostos pela
insercdo de fontes renovaveis, microrredes e veiculos elétricos. Metodologicamente,
adota-se uma abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental, com analise
critica de produgdes cientificas, além de relatorios institucionais e marcos regulatérios do
setor elétrico. Os resultados indicam que a sustentabilidade econdémica do setor elétrico
depende da eficiéncia operacional, da diversificacdo da matriz energética, de marcos
regulatérios estaveis e de politicas publicas capazes de equilibrar investimento,
competitividade e protecao social, sendo a integracdo tecnoldgica um fator-chave.
Conclui-se que a energia elétrica, quando orientada por principios de sustentabilidade
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econdmica e inovacdo tecnoldgica, pode atuar como vetor de desenvolvimento, inovagao
e inclusdo, desde que integrada a estratégias de planejamento de longo prazo e
governanca responsavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade economica. Setor elétrico. Fontes renovaveis.
Microrredes. Veiculos elétricos. Politica energética.

ABSTRACT

Electric energy is a strategic input for the functioning of contemporary economies, directly
influencing productivity, the competitiveness of productive sectors, and macroeconomic
stability. The problem guiding this study lies in the difficulty of reconciling the expansion
and modernization of electrical systems with economic sustainability, understood as the
ability to ensure efficiency, affordable tariffs, supply security, and long-term financial
viability, especially in the context of energy transition and the incorporation of new
technologies. The general objective is to critically analyze the relationship between
electric energy and economic sustainability, considering generation, transmission, and
distribution costs, impacts on economic development, and the challenges posed by the
integration of renewable sources, microgrids, and electric vehicles. Methodologically, a
qualitative approach is adopted, of a bibliographic and documentary nature, with critical
analysis of scientific productions, in addition to institutional reports and regulatory
frameworks of the electric sector. The results indicate that the economic sustainability of
the electric sector depends on operational efficiency, diversification of the energy matrix,
stable regulatory frameworks, and public policies capable of balancing investment,
competitiveness, and social protection, with technological integration being a key factor.
It is concluded that electric energy, when guided by principles of economic sustainability
and technological innovation, can act as a vector for development, innovation, and
inclusion, provided it is integrated into long-term planning strategies and responsible
governance.

Keywords: Economic sustainability. Electric sector. Renewable sources. Microgrids.
Electric vehicles. Energy policy.

1. INTRODUCAO

A energia elétrica desempenha papel central na dinamica economica das
sociedades contemporaneas, constituindo elemento indispensavel a produgao industrial,
a prestacdo de servicos, a infraestrutura urbana e ao funcionamento das cadeias
produtivas globais. A disponibilidade de energia confidavel e a custos competitivos
condicionam diretamente a capacidade de crescimento econdémico, a atracdo de
investimentos e a geracdo de emprego e renda. Nesse contexto, a relacdo entre energia
elétrica e sustentabilidade econdmica assume relevancia estratégica, sobretudo em
economias que buscam conciliar expansado produtiva, estabilidade fiscal e inclusao social,
e que enfrentam o desafio da descarbonizacdo e da modernizacdo tecnoldgica dos

sistemas de poténcia (PAIXAO; ABAIDE, 2026).
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Historicamente, os sistemas elétricos foram estruturados com base em modelos
que priorizavam a expansdo da oferta para atender a crescente demanda energética,
muitas vezes com elevado grau de intervencdo estatal e forte dependéncia de grandes
empreendimentos de infraestrutura. Embora tais modelos tenham contribuido para a
industrializacdo e o crescimento econdmico, também geraram desafios relacionados a
custos elevados, ineficiéncias operacionais e desequilibrios financeiros no setor elétrico.
Conforme destaca Goldemberg (2016, p. 64), "a energia é um fator decisivo para o
desenvolvimento economico”, o que evidencia que sua sustentabilidade economica é
condicao essencial para o progresso de longo prazo.

A problematizacdo central deste estudo decorre da constatagdo de que a transicao
energética, a incorporacao de novas tecnologias - como microrredes, geracao distribuida
e veiculos elétricos - e as crescentes exigéncias ambientais impdem pressoes adicionais
sobre os sistemas elétricos, ampliando custos e complexidades regulatdérias. Ao mesmo
tempo, a sociedade demanda tarifas acessiveis, qualidade do servico e seguranca do
suprimento, o que tensiona a viabilidade econ6mica das concessionarias e dos
investimentos no setor. Diante desse cenario, formula-se a seguinte pergunta norteadora:
de que modo os sistemas de energia elétrica, considerando a integracdo de inovacgoes
como microrredes e veiculos elétricos, podem ser organizados para promover
sustentabilidade econ6mica sem comprometer o desenvolvimento e o acesso equitativo a
energia?

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar criticamente a relagdo entre
energia elétrica e sustentabilidade econémica, considerando os fatores que influenciam a
eficiéncia, os custos e a competitividade do setor elétrico, com foco nos impactos e
oportunidades trazidos pelas novas tecnologias. Como objetivos especificos, busca-se:
analisar o papel da energia elétrica no desenvolvimento econdmico; compreender os
impactos dos custos energéticos sobre a competitividade produtiva; discutir os desafios
regulatorios e institucionais da sustentabilidade econdémica do setor elétrico em
transicdo; e examinar estratégias para conciliar investimento em inovag¢do, modicidade
tarifaria e eficiéncia operacional.

A relevancia do estudo justifica-se pela centralidade da energia elétrica na
estrutura produtiva e pela necessidade de modelos energéticos economicamente

sustentaveis em contextos de transicdo tecnolégica e ambiental. A compreensao critica
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dessa relacdao contribui para subsidiar politicas publicas mais equilibradas, estratégias
empresariais eficientes e decisdes regulatdrias orientadas pelo interesse publico.

Do ponto de vista tedrico, o artigo dialoga com autores das areas de economia da
energia, desenvolvimento econémico e politicas publicas, articulando contribuicdes
nacionais e internacionais, e incorporando perspectivas recentes de pesquisa aplicada
sobre a integracio de recursos energéticos distribuidos (PAIXAO et al., 2025). A
perspectiva adotada compreende a energia elétrica como infraestrutura economica
estratégica, cuja sustentabilidade depende da articulacdo entre eficiéncia produtiva,
regulacdo adequada, inovacgdo tecnolédgica e planejamento de longo prazo. Assim, esta
introducao estabelece as bases conceituais que serdo aprofundadas no referencial tedrico,
delineando um percurso analitico comprometido com a compreensdo critica da

sustentabilidade econémica do setor elétrico em transformacao.

2. REFERENCIAL TEORICO

A relagdo entre energia elétrica e sustentabilidade econd6mica deve ser
compreendida a partir do reconhecimento de que a energia constitui um insumo
fundamental para a atividade produtiva e para o crescimento econdmico; conforme afirma
Goldemberg (2016, p. 64), "ndo ha desenvolvimento econémico sem oferta adequada de
energia”, concepcdo que se articula com analises indiretas de Stern (2018), ao evidenciar
a correlacdo entre consumo energético e crescimento do PIB; a analise autoral indica que
a sustentabilidade econémica do setor elétrico € condicdo estruturante do
desenvolvimento, sendo hoje reconfigurada pela insercao de ativos distribuidos e novas
cargas, como os veiculos elétricos (PAIXAO; ABAIDE, 2025).

Os custos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica exercem
influéncia direta sobre a competitividade das economias; segundo Jamasb e Pollitt (2015,
p. 112), "tarifas elevadas de eletricidade reduzem a competitividade industrial”,
argumento corroborado indiretamente por estudos da IEA (2022); a interpretacdo critica
desses aportes evidencia que a modicidade tarifaria constitui elemento central da
sustentabilidade econ6mica, especialmente em paises em desenvolvimento. Nesse
contexto, a gestdo eficiente de recursos energéticos distribuidos em microrredes surge
como uma possibilidade de otimizacdo operacional e de custos, contribuindo para a

viabilidade econémica (PAIXAO et al., 2023).
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A eficiéncia operacional dos sistemas elétricos emerge como fator determinante;
Gellings (2017, p. 73) afirma que "a eficiéncia energética reduz custos sistémicos e amplia
beneficios econémicos”, ideia articulada indiretamente por andlises de Patterson (2017);
a andlise autoral demonstra que ganhos de eficiéncia contribuem simultaneamente para
a sustentabilidade econémica e ambiental do setor elétrico. A inovagdo tecnolégica em
redes inteligentes (Smart Grids) é um catalisador dessa eficiéncia, permitindo maior
controle, automacdo e integracdo de fontes renovaveis, fatores essenciais para a
sustentabilidade econdmica futura (DA PAIXAO; ABAIDE, 2025).

A diversificagdo da matriz energética também se apresenta como estratégia
econémica relevante; conforme destaca IEA (2022, p. 89), "matrizes diversificadas
reduzem riscos e volatilidade de precgos", concep¢ao refor¢ada indiretamente por estudos
de Lund et al. (2015). A interpretacdo critica aponta que a dependéncia excessiva de
poucas fontes energéticas expde economias a choques de oferta e instabilidade de custos.
Aintegracdo planejada de fontes renovaveis, como a solar e a edlica, associadas a sistemas
de armazenamento, fortalece a resiliéncia e a sustentabilidade econémica do sistema
(PAIXAO; ABAIDE, 2026).

No campo regulatorio, a literatura evidencia que marcos institucionais estaveis sdo
condicdo para a sustentabilidade econémica do setor elétrico; Newbery (2018, p. 54)
afirma que "regulacdo previsivel é essencial para atrair investimentos", argumento
corroborado indiretamente por relatérios do Banco Mundial (2020); a analise autoral
indica que instabilidade regulatoria eleva riscos, encarece investimentos e compromete a
viabilidade financeira do setor, sendo um desafio ainda maior para tecnologias
emergentes, como esta¢oes de recarga rapida para veiculos elétricos (DANIELSSON et al,,
2025).

A sustentabilidade econdmica também se relaciona a capacidade de financiar a
expansao e a modernizagdo dos sistemas elétricos; conforme destaca Estache (2016, p.
37), "infraestruturas energéticas exigem financiamento de longo prazo", concepg¢ao
articulada indiretamente por andlises de Pollitt (2019); a interpretacao critica demonstra
que a auséncia de mecanismos adequados de financiamento limita investimentos e
compromete a qualidade do servico. Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) que
demonstrem a viabilidade técnica e econdmica de novas configuragdes, como microrredes
para recarga de veiculos elétricos, sdo fundamentais para reduzir a percepgao de risco e

atrair capital (PAIXAO et al,, 2022).
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Autores classicos da economia politica contribuem para aprofundar o debate;
Schumpeter (1982, p. 83) afirma que "a inovacdo é motor do desenvolvimento
econémico”, concep¢do retomada indiretamente por Perez (2016); a andlise autoral
evidencia que a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas no setor elétrico pode ampliar
eficiéncia e competitividade, desde que orientada por critérios de sustentabilidade
econdmica e avaliagdo de impactos na rede de distribui¢do (PAIXAO; ABAIDE, 2021).

Por fim, a literatura converge ao afirmar que a sustentabilidade econémica da
energia elétrica deve ser compreendida como processo sistémico e de longo prazo; Stern
(2018, p. 142) afirma que "crescimento sustentdvel requer sistemas energéticos
economicamente viaveis", ideia reforcada indiretamente por Goldemberg (2016); a
andlise critica conclui que a consolidagdo de sistemas elétricos sustentaveis
economicamente exige articulacdo entre eficiéncia, regulacdo estavel, inovacao
tecnolégica - incluindo a integracdo de microrredes e mobilidade elétrica - e politicas

publicas orientadas ao desenvolvimento inclusivo.

3. METODOLOGIA

O percurso metodoldgico deste estudo foi delineado a partir da compreensao de
que a sustentabilidade econdémica da energia elétrica constitui um fendmeno complexo,
situado na intersecdo entre economia, politica publica, regulacdao e infraestrutura
tecnoldgica. Tal complexidade exige uma abordagem investigativa capaz de apreender ndo
apenas indicadores de custo e eficiéncia, mas também os arranjos institucionais, os
modelos de financiamento e as escolhas politicas que condicionam a viabilidade
econémica dos sistemas elétricos. Nesse sentido, a metodologia adotada expressa uma
op¢do epistemolodgica voltada a andlise critica da realidade, conforme destaca Gil (2019,
p. 17), ao afirmar que o método cientifico orienta a producdo do conhecimento e confere
coeréncia a interpretacdo dos fendmenos sociais.

Quanto a natureza, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, uma vez que se
dedica a interpretagdo critica de conceitos, discursos técnicos, marcos regulatdrios e
politicas publicas relacionados a sustentabilidade econdémica do setor elétrico. Essa
escolha fundamenta-se na premissa de que a viabilidade econémica da energia elétrica
nao pode ser compreendida apenas por meio de dados quantitativos ou analises

financeiras isoladas, exigindo a leitura contextualizada dos sentidos atribuidos a
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eficiéncia, a modicidade tarifaria e ao desenvolvimento econémico. Vergara (2016, p. 43)
sustenta que a pesquisa qualitativa possibilita apreender valores, conflitos e contradi¢oes
presentes em fendmenos complexos, justificando sua adog¢do neste estudo.

No que se refere a abordagem, optou-se por uma pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento e na andlise critica de
livros, artigos cientificos e estudos publicados entre 2015 e 2026, periodo marcado pela
intensificacdo dos debates sobre transicdo energética, custos sistémicos e
sustentabilidade econdémica do setor elétrico. Para além da literatura classica da area,
incorporaram-se contribui¢des recentes da pesquisa aplicada em engenharia elétrica, que
tratam da modelagem, gestdo e impactos econémicos de microrredes, veiculos elétricos e
fontes renovaveis (PAIXAO et al., 2023; DANIELSSON et al., 2025). Segundo Gil (2019, p.
44), a pesquisa bibliografica permite mapear o estado do conhecimento sobre
determinado tema, identificando consensos, divergéncias e lacunas tedricas. De forma
complementar, a pesquisa documental recorreu a relatérios de organismos
internacionais, documentos regulatérios, legislacdes setoriais e estudos institucionais,
entendidos como fontes primarias que expressam diretrizes econdmicas e regulatorias.
Lakatos e Marconi (2021, p. 174) destacam que documentos oficiais sdo fundamentais
para compreender a orientacdo das politicas publicas e seus impactos sobre os sistemas
produtivos.

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater exploratorio e descritivo, com
dimensio explicativa. E exploratéria por buscar aprofundar a compreensio critica da
sustentabilidade econ6mica da energia elétrica, tematica marcada por complexidade
conceitual e multiplas abordagens analiticas, agora ampliada pelos desafios da integracdo
tecnoldgica. Lakatos e Marconi (2021, p. 188) afirmam que pesquisas exploratérias sao
indicadas quando o objeto de estudo carece de maior sistematizacdo tedrica.
Simultaneamente, apresenta carater descritivo ao analisar custos, modelos regulatdrios,
estratégias de financiamento e estudos de caso de integracdo tecnolégica no setor elétrico,
conforme definicao de Gil (2019, p. 28). O viés explicativo manifesta-se na interpretacao
das causas estruturais que condicionam desequilibrios econdmicos e desafios de
viabilidade financeira no setor, em consonancia com Vergara (2016, p. 45), buscando
também explicar como novas tecnologias podem reconfigurar essas relacoes.

Para o tratamento e a interpretacdo dos dados, adotou-se a analise de conteudo,

em perspectiva qualitativa, por sua adequacao a investigacao de sentidos, recorréncias e
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pressupostos presentes em textos cientificos e documentos normativos. Vergara (2016, p.
61) aponta que essa técnica permite organizar e interpretar dados textuais de forma
sistemadtica e critica. O processo analitico seguiu as etapas de pré-analise, exploracdo do
material e interpretacdo, conforme orientam Lakatos e Marconi (2021, p. 213),
assegurando rigor formal, coeréncia epistemolégica e consisténcia argumentativa. As
referéncias especificas sobre inovacdo no setor elétrico foram analisadas a luz dos
conceitos de sustentabilidade econ6mica, permitindo uma leitura integrada entre os

campos da economia e da engenharia de sistemas de poténcia.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do corpus bibliografico e documental revelou, como primeiro resultado
central, que a energia elétrica exerce papel estrutural na sustentabilidade econémica das
sociedades contemporaneas; conforme afirma Goldemberg (2016, p. 64), "a energia é um
fator decisivo para o desenvolvimento econdémico”, constatacdo que se articula com
anadlises indiretas de Stern (2018), ao evidenciar a relacdo entre oferta energética estavel
e crescimento econ0mico; a interpretacdo desses achados indica que a sustentabilidade
econémica do setor elétrico constitui condicdo indispensavel para a estabilidade
produtiva e macroeconomica, sendo que esta condicao é hoje reavaliada face ao potencial
das novas tecnologias de geracdo distribuida e gestdo inteligente de energia para refor¢ar
a seguranga e a eficiéncia do sistema (PAIXAO; ABAIDE, 2026).

Outro resultado relevante refere-se ao impacto dos custos da energia elétrica sobre
a competitividade dos setores produtivos; Jamasb e Pollitt (2015, p. 112) afirmam que
"tarifas elevadas de eletricidade reduzem a competitividade industrial”, argumento
corroborado indiretamente por relatérios da IEA (2022); a andlise autoral evidencia que
a elevacdo dos custos energéticos tende a repercutir negativamente sobre a industria, o
comércio e os servicos, comprometendo a capacidade de geracdo de emprego e renda.
Neste ponto, estudos de caso sobre a operagdo de microrredes com fontes renovaveis para
recarga de veiculos elétricos indicam que a otimizacdo do despacho energético e a gestdo
do armazenamento podem ser estratégias para a contengdo de custos operacionais e para
a criacdo de novos modelos de negécio sustentaveis (PAIXAO et al., 2025).

Os dados analisados indicam que a eficiéncia operacional dos sistemas elétricos

constitui um dos principais determinantes da sustentabilidade econ6mica; Gellings
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(2017, p. 73) afirma que "ganhos de eficiéncia reduzem custos sistémicos", concepgao
articulada indiretamente por Patterson (2017); a interpretacdo critica demonstra que
investimentos em eficiéncia energética e reducdo de perdas técnicas e comerciais
contribuem para a modicidade tarifaria e para a viabilidade financeira do setor elétrico. A
implementacdo de sistemas de gerenciamento de energia (EMS) baseados em regras ou
otimizacdo em microrredes é um exemplo concreto de como a eficiéncia operacional pode
ser maximizada através da tecnologia, impactando positivamente a economia do projeto
(DANIELSSON et al.,, 2025).

A diversificacdo da matriz energética emergiu como estratégia econdémica
relevante; conforme destaca a IEA (2022, p. 89), "matrizes diversificadas reduzem riscos
e volatilidade de precos", ideia reforcada indiretamente por Lund et al. (2015); a analise
autoral indica que a dependéncia excessiva de poucas fontes energéticas expoe o setor
elétrico a choques de oferta e instabilidade de custos, comprometendo sua
sustentabilidade econ6mica de longo prazo. Projetos de P&D que investigam a integracao
de fontes solar e edlica, associadas a baterias, em infraestruturas de recarga para veiculos
elétricos, apontam para o fortalecimento da diversificagdo na ponta da rede, contribuindo
para a resiliéncia e para a previsibilidade de custos localizados (PAIXAO et al., 2023).

No campo regulatdrio, os resultados evidenciam que a estabilidade institucional é
condicdo essencial para atrair investimentos; Newbery (2018, p. 54) afirma que
"regulacdo previsivel reduz riscos e custos de capital”, argumento corroborado
indiretamente por analises do Banco Mundial (2020); a interpretacao critica aponta que
instabilidade regulatoria eleva incertezas, encarece financiamentos e compromete a
expansao e a modernizacdo dos sistemas elétricos. Esta questao é particularmente aguda
para tecnologias de fronteira, como esta¢cdes de recarga rdpida em rodovias, cuja
viabilidade econ6mica depende criticamente de um marco regulatério claro sobre
conexao, tarifacdo e compartilhamento de infraestrutura (PAIXAO et al., 2022).

A andlise também revelou que a sustentabilidade econémica do setor elétrico
depende de mecanismos adequados de financiamento de longo prazo; Estache (2016, p.
37) afirma que "infraestruturas energéticas exigem financiamento estavel", concepc¢ao
articulada indiretamente por Pollitt (2019); a andlise autoral evidencia que a auséncia de
instrumentos financeiros compativeis com o horizonte de maturacao dos investimentos
limita a capacidade de expansdo e afeta a qualidade do servico prestado. Relatérios

técnicos de projetos de P&D demonstram que a modelagem econdmica detalhada,
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incluindo a avaliagdo de impactos na rede e estudos de qualidade de energia, é
fundamental para embasar decisdes de investimento e reduzir a percep¢do de risco
associada a novos ativos, como as estacdes de recarga rapida (DA PAIXAO; DANIELSSON,
2025). Pesquisas sobre a aplicagdo de métodos de otimizagdo e logica fuzzy para avaliar a
integracdo de geracdo distribuida fotovoltaica exemplificam como a inovagdo
metodoldgica pode subsidiar o planejamento e a operagdo mais econdmicos do sistema
(PAIXAO; ABAIDE, 2021).

Por fim, os resultados indicam que a sustentabilidade econ6mica da energia
elétrica deve ser compreendida como processo sistémico e de longo prazo; Stern (2018,
p. 142) afirma que ‘“crescimento sustentavel requer sistemas energéticos
economicamente viaveis", ideia reforcada indiretamente por Goldemberg (2016); a
andlise autoral conclui que a consolidacdo de sistemas elétricos economicamente
sustentdveis exige articulacdo entre eficiéncia operacional, diversificagdo da matriz,
regulacdo estavel, inovagdo tecnoldgica - com destaque para a integracdo de microrredes
e mobilidade elétrica - e politicas publicas orientadas ao desenvolvimento inclusivo,
reafirmando a energia elétrica como infraestrutura estratégica para a estabilidade

econdmica e social.

5. CONCLUSAO

A andlise desenvolvida neste estudo permitiu alcancar de forma consistente o
objetivo geral de examinar criticamente a relacdo entre energia elétrica e sustentabilidade
econdmica, evidenciando que a viabilidade econ6mica do setor elétrico constitui
elemento estruturante do desenvolvimento contemporaneo, agora complexificado e
repleto de novas oportunidades devido a transicdo tecnoldgica. Os resultados confirmam
que a energia elétrica ndo pode ser compreendida apenas como insumo técnico, mas como
infraestrutura econémica estratégica, capaz de influenciar diretamente a competitividade
produtiva, a estabilidade macroeconémica e a inclusdo social, cujo modelo de negocios e
operacdo estd em transformacao.

Os objetivos especificos foram plenamente contemplados na medida em que se
analisou o papel da energia elétrica no desenvolvimento econémico, se compreenderam
os impactos dos custos energéticos sobre a competitividade dos setores produtivos, se

discutiram os desafios regulatorios e institucionais que condicionam a sustentabilidade
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econdmica do setor elétrico em transicdo e se examinaram estratégias - com exemplos
concretos da pesquisa aplicada - capazes de conciliar eficiéncia, investimento em
inovacdo e modicidade tarifaria. A articulacdo entre literatura cientifica classica,
documentos institucionais e pesquisas recentes em engenharia de sistemas de poténcia
evidenciou que desequilibrios econémicos no setor elétrico tendem a produzir efeitos
sistémicos, afetando ndo apenas concessiondrias e investidores, mas também
consumidores, cadeias produtivas e politicas publicas, a0 mesmo tempo em que apontou
caminhos tecnolégicos para mitiga-los.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao reafirmar que a sustentabilidade
econémica da energia elétrica deve ser compreendida como processo de longo prazo,
dependente da interacdo entre eficiéncia operacional, inovacao tecnolégica, estabilidade
regulatoria e planejamento estratégico. Ao dialogar com autores da economia da energia,
da economia politica do desenvolvimento e com contribui¢des técnicas sobre a integracao
de recursos energéticos distribuidos, a pesquisa evidencia que sistemas elétricos
economicamente frageis comprometem a capacidade de crescimento sustentado,
ampliam desigualdades e limitam a autonomia econémica dos paises, mas que a adogao
criteriosa de novas tecnologias pode reverter parte dessa logica.

No plano analitico, os resultados indicam que os custos da energia elétrica exercem
influéncia direta sobre a competitividade industrial e a atracdo de investimentos. Tarifas
elevadas, instabilidade regulatéria e ineficiéncias operacionais tendem a reduzir a
capacidade produtiva e a gerar pressdes inflacionarias, especialmente em economias
emergentes. Nesse sentido, a sustentabilidade econémica do setor elétrico emerge como
condicdo necessaria para a estabilidade dos mercados e para a geracao de emprego e
renda. No entanto, observa-se que a integracdo de microrredes, fontes renovaveis e
sistemas de gestdo de energia inteligente pode criar vetores de eficiéncia e novos valores
econdémicos, desde que adequadamente planejados e regulados.

A eficiéncia operacional se destacou como eixo central da sustentabilidade
econémica. A reducdo de perdas técnicas e comerciais, o uso racional da energia e a
incorporacao de tecnologias mais eficientes revelam-se estratégias capazes de reduzir
custos sistémicos e ampliar beneficios econémicos. A andlise demonstrou que
investimentos em eficiéncia energética e em sistemas de gestdo avancada produzem
efeitos positivos tanto para concessiondrias quanto para consumidores, reforcando a

necessidade de politicas publicas consistentes voltadas a racionalizagdo do consumo e a
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modernizacdo das infraestruturas elétricas, agora com foco na digitalizacdo e na
automacgao.

Outro achado relevante refere-se a importancia da diversificacdo da matriz
energética como estratégia de mitigacdo de riscos econémicos. Sistemas excessivamente
dependentes de poucas fontes energéticas mostram-se mais vulneraveis a choques de
oferta, volatilidade de precos e instabilidade financeira. A diversificacdo, aliada ao
planejamento de longo prazo, contribui para a previsibilidade de custos e para a seguranca
do suprimento, elementos centrais da sustentabilidade econémica. A pesquisa aplicada
mostra que essa diversificacio pode ocorrer também em escala local, através de
microrredes que combinam geracdo solar, edlica e armazenamento, aumentando a
resiliéncia.

No ambito institucional, os resultados evidenciaram que a estabilidade regulatéria
é condicdo indispensavel para atrair investimentos e reduzir o custo de capital no setor
elétrico. Marcos regulatorios inconsistentes ou imprevisiveis elevam riscos, encarecem
financiamentos e comprometem a expansdao e a modernizacdo dos sistemas elétricos.
Assim, a sustentabilidade econémica depende de governanca regulatéria sdlida,
transparente e orientada pelo interesse publico, que seja também 4gil o suficiente para
acompanhar o ritmo da inovacgdo tecnolégica, criando ambientes propicios para projetos
piloto e de P&D.

Reconhecem-se limitacGes inerentes a natureza bibliografica e documental da
pesquisa, que ndo permite a analise empirica direta de casos especificos ou a mensuracgao
quantitativa de impactos econdmicos em contextos locais. Tal limitacdo, entretanto,
aponta caminhos relevantes para pesquisas futuras, especialmente estudos empiricos
comparativos que avaliem politicas tarifarias, modelos regulatérios, estratégias de
financiamento e os resultados econOmico-financeiros de projetos de integracdo
tecnoldgica em diferentes paises e regides.

Conclui-se, portanto, que a energia elétrica e a sustentabilidade economica
constituem dimensdes indissocidveis do desenvolvimento contemporaneo. A
consolidacdo de sistemas elétricos economicamente sustentaveis exige articulagdo entre
eficiéncia operacional, inovagdo tecnoldgica (com destaque para smart grids, microrredes
e mobilidade elétrica), diversificacdo da matriz, regulacdo estavel e politicas publicas
orientadas a inclusdo e ao crescimento de longo prazo. Mais do que garantir energia

disponivel, trata-se de assegurar que sua producdo, distribuicdo e consumo sejam
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economicamente viaveis, socialmente justos, tecnologicamente modernos e compativeis
com os desafios estruturais das economias modernas. A integracao inteligente e planejada
das novas tecnologias ndo é um custo adicional, mas um investimento estratégico na

sustentabilidade economica do setor elétrico do futuro.
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implementagdo da Norma Regulamentadora NR-1, desenvolvendo projetos relacionados a
promogdo do bem-estar, satide mental e melhoria das condigdes psicossociais em
ambientes educacionais e corporativos. Seus estudos concentram-se na relagdo entre
ambiente fisico, comportamento e satide mental, com énfase na Psicologia Ambiental e na
utilizagdo da organizagdo de espagos como estratégia de intervengdo para melhoria da
qualidade de vida, aprendizagem e equilibrio emocional. Natural de Jundiai (SP), reside e

atua profissionalmente na regido de Itupeva, Sdo Paulo, Brasil.

RESUMO

Este trabalho investigou a relacdo entre a organiza¢do dos ambientes e a saide mental,
explorando os principais aspectos dessa interacdo através da lente da Psicologia
Ambiental. Analisou-se como elementos como layout, iluminacdo, cores e ruidos
influenciam variaveis psicolégicas como estresse, ansiedade e bem-estar emocional,
destacando a importancia da organizacdao adequada dos espagos para promover uma
sensacao de calma, controle e conforto psicolégico. Os resultados evidenciaram a
relevancia de compreender essa relacdo complexa, ndo apenas para profissionais da
saude mental, mas também para educadores, psicologos, psicopedagogos, arquitetos,
decoradores e demais profissionais que lidam com ambientes fisicos e intervenc¢des
psicopedagogicas e psicologicas como ferramenta integrativa. Conclui-se que a promog¢ao
do bem-estar psicoldégico através da organiza¢do dos espacos demanda estratégias mais
eficazes e conscientizacdo sobre a importancia desse aspecto na melhoria do bem-estar
individual e coletivo, e ainda que a organizacdo dos ambientes é uma ferramenta de
intervenc¢ao em terapias comportamentais e cognitivas.



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

Palavras-chave: Psicologia Ambiental. Organiza¢cdo dos Ambientes. Organizacao e Saude
Mental.

1 INTRODUCAO

A relacdo entre a organizagdo dos ambientes e a saiude mental é um tema de
crescente interesse na Psicologia Ambiental, area que investiga como os ambientes fisicos
influenciam o comportamento e o bem-estar das pessoas.

Dentro desse contexto, surge a delimitacdo do tema, explorada a partir da seguinte
questao: "Como a organizacdo dos ambientes impacta a sailde mental dos individuos?".
Este questionamento central analisara os diferentes aspectos do ambiente fisico, como
layout, iluminagdo, cores e ruidos, e seu potencial efeito sobre varidveis psicolégicas como
estresse, ansiedade e bem-estar emocional.

Essa questdo parte da hipotese de que o mundo externo e os ambientes afetam a
vida subjetiva e interna das pessoas, sendo que ambientes organizados e adaptados as
necessidades humanas devem promover maior sensacdo de controle e seguranga,
contribuindo para a saide mental, enquanto que os ambientes desorganizados ou mal
planejados podem gerar estresse e desconforto psicoléogico.

O objetivo geral deste trabalho é investigar a relacdo entre a organizacdo dos
ambientes e a sadde mental, enquanto os objetivos especificos incluem identificar os
principais elementos dos ambientes que influenciam a saide mental e propor
recomendacdes praticas para a promoc¢dao do bem-estar psicologico através da
organizac¢do dos espacos.

A relevancia deste trabalho académico reside em trazer luz para uma tematica
nova e pouco explorada, que é essa relacdo entre organizacao dos ambientes e a saude
mental dos individuos, em um estudo que nao se limita aos profissionais da area de satude
mental, mas pode ajudar psicdlogos, psicopedagogos, educadores, arquitetos,
decoradores, personal organizers e outros profissionais que lidam com pessoas com as
mais variadas demandas psicoldgicas, bem como profissionais da organiza¢do em geral.

A metodologia foi a de revisdo bibliografica, do tipo qualitativa e descritiva,
realizada nos sites Google Académico e Scielo. Essas pesquisas s6 aceitaram estudos em
lingua portuguesa, produzidos nos ultimos 15 anos (2010 a 2024), sendo pesquisados a

partir dos seguintes termos: “Psicologia Ambiental” e “Psicologia e Organiza¢do dos
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Ambientes” e “Satide mental e Organizacdo dos Ambientes”. E preciso acrescentar ainda
que por se tratar de um assunto pouco estudado, ndo foram encontrados muitos estudos
académicos sobre o mesmo, todavia, acredita-se que os trabalhos encontrados sdo
suficientes para mostrar que este assunto existe e é de grande importancia, devendo ser

mais estudado no futuro.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 PSICOLOGIA AMBIENTAL

Segundo Antunes etal. (2011), a Psicologia Ambiental é um campo interdisciplinar
que investiga como os ambientes fisicos influenciam o comportamento humano, as
emocoes e o bem-estar das pessoas. Ela busca compreender a relacao complexa entre o
ser humano e o mundo que o cerca, considerando nao apenas os aspectos fisicos do
ambiente, mas também os aspectos sociais, culturais e psicolégicos. Sempre acreditando
que o individuo é resultado ndo apenas do estado seu ambiente interno e mundo mental,
mas também do seu ambiente externo, o qual reflete o primeiro.

Desde seu surgimento, a Psicologia Ambiental tem desempenhado um papel
fundamental na compreensao dos efeitos do ambiente sobre o individuo e vice-versa. Ela
examina uma ampla gama de ambientes, incluindo espac¢os residenciais, ambientes de
trabalho, espacos publicos, paisagens naturais e até mesmo ambientes virtuais, como os
encontrados na internet e em videogames (Antunes et al,, 2011).

Uma das principais areas de estudo da Psicologia Ambiental é o design ambiental,
que se concentra na criagao de espagos que promovam o bem-estar e a qualidade de vida
das pessoas. Isso inclui consideragdes sobre o layout, a iluminagao, a cor, a temperatura e
o ruido dos ambientes, bem como a acessibilidade e a seguranca. Por exemplo, pesquisas
mostraram que a exposicdo a ambientes verdes, como parques e jardins, pode reduzir o
estresse e melhorar o humor das pessoas (Antunes et al., 2011).

Ndo somente isso, mas para Pinheiro e Gunther (2011), a Psicologia Ambiental
investiga como as interagdes sociais sdo influenciadas pelo ambiente fisico. Estudos
mostram que a disposicao do mobilidrio em uma sala de aula, por exemplo, pode afetar a
dinamica da sala e o desempenho académico dos alunos. Da mesma forma, o design de
espacos de trabalho pode influenciar a colaboragdo entre colegas e a produtividade da

equipe. Uma relagdo que intuitivamente muitos se apercebem, mas ndo é incomum as
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pessoas notarem que ambientes baguncados e mal planejados do ponto de vista estético
e da harmonia podem gerar sentimentos de estresse, ansiedade etc.

Além disso, a Psicologia Ambiental também est4 bastante relacionada as nog¢oes de
sustentabilidade ambiental, sendo uma area de grande interesse nos dias atuais. Ela
explora como as atitudes e comportamentos das pessoas em relacdo ao meio ambiente
sdo moldados por seus contextos sociais e fisicos, e como interven¢des psicossociais
podem promover comportamentos mais sustentaveis, como a reducao do consumo de
energia e o uso de transporte publico (Pinheiro e Gunther, 2011).

A Psicologia Ambiental aborda ainda questdes relacionadas a justica ambiental e
equidade espacial, investigando como certos grupos sociais sdo desproporcionalmente
afetados por problemas ambientais, como poluicdo do ar e falta de acesso a espagos
verdes. Ela também busca desenvolver estratégias para promover a inclusao e a
participacdo das comunidades na tomada de decisdes sobre o ambiente construido
(Pinheiro e Gunther, 2011).

Desse modo, a Psicologia Ambiental desempenha um papel crucial na
compreensao da interacao entre o ser humano e o ambiente fisico, fornecendo uma visao
psicossocial de como a criacdo de espacos mais saudaveis, sustentaveis e inclusivos
podem afetar positivamente a saide mental das pessoas. Seu impacto se estende desde a
concepcao de edificios e cidades até as politicas publicas e a promoc¢dao do bem-estar

individual e coletivo.

2.2 AS RELAGOES ENTRE A ORGANIZAGAO DOS AMBIENTES E A SAUDE MENTAL

De acordo com Kuhnen et al. (2010), a interacdo entre individuos e ambientes,
especialmente no contexto da realidade virtual, é um campo de estudo relevante que
aborda como as caracteristicas fisicas, espaciais e temporais dos ambientes influenciam e
sdo influenciadas pelas pessoas que os exploram. Essa relagdo mutua tem sido explorada
em diversos estudos, que destacam a importancia de compreender ndo apenas como
diferentes aspectos dos ambientes virtuais afetam a sadde, mas também como tornar
esses ambientes mais adaptados a interagao humana.

Um aspecto chave abordado é a atenc¢do seletiva, que desempenha um papel
fundamental no desempenho de tarefas cognitivas. Estudos sugerem que a capacidade de

ignorar informacgdes irrelevantes do ambiente esta associada a atencdo seletiva e a
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memoria de trabalho, ambas mediadas pelas areas corticais pré-frontais. A sobrecarga de
estimulos pode prejudicar o desempenho em tarefas, enquanto a exposicdo a ambientes
enriquecidos pode promover o desenvolvimento das fun¢des executivas e até mesmo
prevenir doenc¢as neurodegenerativas (Kuhnen et al., 2010).

Para os autores Kuhnen et al. (2010), é importante considerar ainda o papel do
ambiente sociofisico, onde caracteristicas ambientais sdo influenciadas por normas,
valores e objetivos sociais. O cértex pré-frontal trabalha com essas atribuicdes,
direcionando a atenc¢do para estimulos ambientais relevantes. Porém, o equilibrio entre
estimulos é fundamental, pois tanto o desuso quanto o sobreuso do cértex pré-frontal
podem prejudicar sua dinamica.

Com isso, verifica-se que os ambientes virtuais tém sido utilizados em pesquisas
sobre atividade cerebral e comportamento, visando simular experiéncias da vida real
controladas. Terapias em ambiente virtual também tém sido exploradas para o
tratamento de diversos transtornos, desde fobias até dor cronica. Além disso, tecnologias
interativas estdo sendo desenvolvidas para tornar os ambientes virtuais mais sensiveis as
emoc¢des dos usudrios, utilizando sinais fisiol6gicos para aprimorar a interagao (Kuhnen
etal., 2010).

Diante disso, alguns estudos se baseiam em conceitos da psicologia ambiental,
explorando como a semelhan¢a com formas de expressao humanas pode influenciar a
eficacia de tecnologias virtuais, especialmente no campo da psicologia e psiquiatria. Essas
investigacdes ressaltam a importincia de compreender a complexa interacao entre
aspectos psicofisiologicos e ambientais para promover ambientes virtuais mais
adaptados e eficazes (Kuhnen et al.,, 2010).

Cavalcante e Elali (2018) também afirmam haver relacdes entre a organizacao dos
ambientes e a saide mental das pessoas, afirmando que esse é um campo de estudo cada
vez mais relevante na interse¢do entre a psicologia e o design ambiental. Essa area de
pesquisa investiga como a organizacdo e a organizacao dos espacos fisicos podem
influenciar diretamente o estado emocional, cognitivo e comportamental das pessoas que
os habitam.

Em um mundo onde a vida cotidiana é caracterizada por uma série de demandas e
estimulos constantes, a maneira como os espagos sdo organizados pode ter um impacto

significativo na nossa saude mental. Desde o lar até o local de trabalho, a organizacdo do

130



Episteme em Movimento: Estudos em Convergéncia

ambiente pode afetar nosso nivel de estresse, ansiedade, produtividade e sensagdo de
bem-estar geral (Cavalcante e Elali, 2018).

Um aspecto fundamental a ser considerado é o efeito da desordem e da bagunca
no ambiente sobre o nosso estado mental. Estudos mostram que ambientes
desorganizados podem levar a um aumento do estresse e da ansiedade, além de dificultar
a concentracao e o foco. A desordem visual pode sobrecarregar nossos sentidos, causando
distracdo e até mesmo sentimentos de frustracdo e irritacdo (Cavalcante e Elali, 2018).

Por outro lado, a organizacdao adequada dos ambientes podem promover uma
sensacdo de calma, controle e conforto psicolégico. Quando os espacos sdao bem
organizados, com uma disposicdo légica dos moéveis, uma boa circulagdo de ar e luz
natural, e uma estética agradavel, tendemos a nos sentir mais relaxados e produtivos. A
sensacao de ordem e harmonia no ambiente pode contribuir para uma mente mais clara
e um estado emocional mais equilibrado (Cavalcante e Elali, 2018).

Além disso, a relacdo entre a organizacdo dos ambientes e a saiude mental também
pode ser explorada sob a perspectiva da autodisciplina e do autocuidado. Manter um
ambiente limpo e organizado ndo apenas melhora nossa qualidade de vida no presente,
mas também pode promover habitos mais saudaveis e resilientes no longo prazo. O
cuidado com o ambiente fisico reflete e reforca nossa capacidade de cuidar de n6s mesmos
e de nossa saude mental (Cavalcante e Elali, 2018).

No entanto, é importante reconhecer que a relacdo entre a organizacdao dos
ambientes e a saude mental ndo € universal e pode variar de pessoa para pessoa. Algumas
pessoas podem se sentir confortdveis em ambientes mais cadticos, enquanto outras
podem ser mais sensiveis a desordem. Além disso, questdes culturais, sociais e individuais
podem influenciar a percepc¢ao e a resposta ao ambiente organizado (Cavalcante e Elali,
2018).

Ou seja, a pesquisa sobre as relagdes entre a organizacao dos ambientes e a saude
mental oferece uma visao valiosa sobre a promog¢do do bem-estar psicolégico em diversos
contextos. Ao compreender como os espacos fisicos podem impactar nossa saide mental,
podemos desenvolver estratégias mais eficazes para criar ambientes que promovam o

conforto, a produtividade e o equilibrio emocional das pessoas.

2.3 ASPECTOS DO AMBIENTE FISICO E SEUS IMPACTOS NA PSIQUE HUMANA
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Freire (2013), analisando como o cuidado fisico com a sala de aula impacta os
alunos, em sua psique e comportamento, confirma que o ambiente que nos cerca
desempenha um papel fundamental na forma como nos sentimos, pensamos e
interagimos com o mundo ao nosso redor. Desde os espacos onde vivemos e trabalhamos
até os lugares que frequentamos para lazer, cada aspecto do ambiente fisico pode ter um
impacto significativo em nossa psique e bem-estar emocional. Neste texto, exploraremos
como o layout, iluminagdo, cores e ruidos influenciam varidveis psicologicas como
estresse, ansiedade e bem-estar emocional, fornecendo exemplos praticos para ilustrar
esses efeitos.

O layout de um ambiente desempenha um papel essencial na forma como nos
movemos e interagimos dentro dele. Por exemplo, um escritério com espacos abertos e
areas de colaboracdo pode promover uma sensacdo de comunidade e criatividade entre
os funcionarios. Por outro lado, um layout mal planejado, com espacos apertados e pouca
circulacdo de ar, pode levar a sentimentos de claustrofobia e estresse. Além disso, o design
de interiores, como a disposicdo dos moveis e a organizacao dos espacgos, pode influenciar
nossa percep¢ao de conforto e segurancga. Por exemplo, uma sala de aula bem arrumada e
organizada pode promover uma sensa¢ao de calma e relaxamento nos alunos, enquanto
um espac¢o baguncado pode causar ansiedade e desconforto, tirando a atencao deles para
o conteudo das aulas (Freire, 2013).

A iluminacao também se mostra necessaria para o nosso bem-estar emocional.
Estudos tém demonstrado que a luz natural pode ter efeitos positivos sobre nosso humor
e saude mental. Por exemplo, a exposicdo a luz natural durante o dia pode ajudar a regular
nosso ciclo sono-vigilia e melhorar nosso humor. Por outro lado, a iluminacao artificial
inadequada, como luzes fluorescentes brilhantes, pode causar fadiga ocular e aumentar o
estresse. Além disso, a falta de luz natural em ambientes fechados pode contribuir para a
depressao e a ansiedade (Freire, 2013).

As cores sdo outro fator de grande impacto em nossa psique e bem-estar
emocional. Diferentes cores tém sido associadas a diferentes estados emocionais e
comportamentais. Por exemplo, cores como azul e verde sdo frequentemente associadas
a sentimentos de calma e tranquilidade, enquanto cores como vermelho e amarelo podem
aumentar a energia e a excitacdo. No entanto, a percepc¢ao das cores pode variar de pessoa

para pessoa e também pode ser influenciada pelo contexto cultural. Por exemplo, o
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vermelho pode ser associado a sentimentos de paixdo e amor em algumas culturas,
enquanto em outras pode ser associado a perigo e raiva (Freire, 2013).

Além dos ruidos, que sabidamente também afetam nossa sadde mental e bem-estar
emocional, pois a maior parte das pessoas ja percebeu que ambientes ruidosos, como
escritérios barulhentos ou dreas urbanas movimentadas, podem aumentar o estresse e a
ansiedade. Por outro lado, ambientes tranquilos e silenciosos podem promover a calma e
a concentracdo. Além disso, certos tipos de ruidos, como musica suave ou sons da
natureza, podem ter efeitos relaxantes e terapéuticos sobre nosso estado emocional
(Freire, 2013).

Assim, é possivel dizer que o ambiente fisico que nos rodeia pode ter um impacto
profundo em nossa psique e bem-estar emocional. O layout, iluminagao, cores e ruidos de
um ambiente podem influenciar variaveis psicoldgicas como estresse, ansiedade e bem-
estar emocional de maneiras complexas e multifacetadas. Portanto, é importante
considerar esses aspectos ao projetar e organizar espacos, tanto em casa quanto no
trabalho, a fim de promover um ambiente que apoie nossa satide mental e emocional.

Amorim et al. (2018) faz um estudo parecido, analisando a percep¢do ambiental de
estudantes sobre a organizacao da sala de aula. Neste estudo, os autores encontram dados
que revelam uma diversidade de significados atribuidos ao conceito de cuidado
ambiental, com destaque para palavras como preservacao, limpeza, cuidado, respeito e
reciclagem. Essas palavras indicam uma compreensao positiva e associativa do cuidado
com o ambiente. Em relagdo ao conceito de sala de aula, as palavras associadas incluiram
o professor, estudo, bagunca, aprendizado, amigos e respeito, destacando a figura do
professor como central e importante para o desenvolvimento das atividades escolares.

Esses resultados fornecem importantes esclarecimentos sobre a percepcao dos
estudantes em relacdo ao cuidado com o ambiente escolar, bem como sobre suas
intencdes e motivacdes para acdes nesse sentido. Fica claro que os alunos associam a
bagunca em sala de aula com dificuldade de atencdo e aprendizagem, bem como com
maiores indices de estresse a ansiedade no ambiente. Essas informagdes podem
contribuir para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de promocao do cuidado
ambiental na escola e para a promog¢ao de uma cultura de responsabilidade e colaboracgao
entre os estudantes (Amorim et al., 2018).

Todavia, os resultados desse estudo mostram que os alunos ndo conseguem

compreender seu papel na organizacdo e manutencao da sala de aula, mostrando que os
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pedagogos, psicopedagogos e demais profissionais da educacdo precisam pensar em
formas de educar os alunos para a Psicologia Ambiental. De modo que compreendam que
¢ também responsabilidade deles ajudar a manter a organizagdo de todos os ambientes
que frequentam: suas casas, a escola e etc.

Em relacdo a identificacdo dos alunos com o cuidado com a sala de aula, os dados
indicaram a necessidade de incentivos institucionais para promover uma mudanga nesse
quadro. A Psicopedagogia pode contribuir para esse processo, oferecendo estratégias de
intervencao para melhorar o ambiente escolar e promover uma aprendizagem
significativa. A organizac¢do pessoal, o planejamento como rotina de estudos e a gestdo de
tempo, sdo contribui¢des significativas para um pleno desenvolvimento do ser humano,
independentemente da idade.

A boa organizacao do espaco familiar e organizacao da casa sao indispensavel
neste contexto, para pacientes com laudo de TDAH, TEA, TOD, TOC, acumuladores,
depressivos, ansiedade generalizada, dentre outros transtornos.

Nesta perspectiva o profissional da sadde, educadores, psicélogos e
psicopedagogos, podem utilizar como ferramenta de intervencao o Personal Organizer.
Profissional com técnicas de organizagdo que promove no espago fisico uma mudanca
tangivel e de grande transformagdo pessoal. Promovendo novos habitos, melhora na

autoestima, autocuidado, gestdo do tempo e uma organizacao real e estruturada.

3 CONCLUSAO

Diante do exposto, fica evidente que a relagdo entre a organizacao dos ambientes
e a saude mental é um tema de grande relevancia e complexidade, explorado através da
interseccdo entre a Psicologia Ambiental e o design de espagos fisicos. Ao longo deste
trabalho, foi possivel observar como diversos aspecto do ambiente, como layout,
iluminagdo, cores e ruidos, sdo essenciais na promo¢do do bem-estar psicolégico dos
individuos.

A andlise das contribui¢cdes da Psicologia Ambiental revelou a importancia de
compreender a interagdo entre o ser humano e seu ambiente fisico, destacando como a
criacdo de espacos mais saudaveis, sustentaveis e inclusivos pode impactar positivamente
a saude mental das pessoas. Além disso, a investigacdo sobre as relacdes entre a

organizacdo dos ambientes e a saide mental evidenciou como a organiza¢do adequada
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dos espagos pode promover uma sensacdo de calma, controle e conforto psicologico,
enquanto ambientes desorganizados podem gerar estresse e desconforto.

Os aspectos do ambiente fisico, como layout, iluminacao, cores e ruidos, foram
examinados em detalhes, demonstrando como cada um deles pode influenciar variaveis
psicolégicas como estresse, ansiedade e bem-estar emocional. Através de exemplos
praticos e estudos de caso, foi possivel ilustrar os efeitos complexos e multifacetados
desses aspectos do ambiente na psique humana.

Por fim, os resultados das pesquisas analisadas sugerem a importancia de
promover uma maior conscientizacao sobre a relacdo entre a organizacao dos ambientes
e a saude mental, ndo apenas entre os profissionais da area de saide mental, mas também
entre educadores, arquitetos, decoradores, e outros profissionais que lidam com pessoas
em diferentes contextos. Além disso, destacam a necessidade de desenvolver estratégias
mais eficazes para criar ambientes que promovam o conforto, a produtividade e o
equilibrio emocional das pessoas, contribuindo assim para a melhoria do bem-estar

individual e coletivo.
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