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APRESENTACAO GERAL

A presenca crescente da inteligéncia artificial nos sistemas
educacionais tem reconfigurado, de forma consistente e irreversivel, os
modos de ensinar, aprender, pesquisar e produzir conhecimento. O
avanco de sistemas algoritmicos, plataformas digitais inteligentes e
arquiteturas de dados educacionais desloca a educacao de modelos
centrados na transmissado de conteudos para configuracoes formativas
mais complexas, marcadas por mediacoes tecnologicas, praticas
investigativas e reordenacao das relacoes pedagogicas. Nesse contexto, a
educacao passa a ser atravessada por dinamicas que exigem leitura
critica das tecnologias, compreensao de seus impactos sociotécnicos e
elaboracao de respostas pedagogicas, éticas e institucionais compativeis

com as transformacoes em curso.

Esta coletanea reune capitulos elaborados a partir de artigos
cientificos previamente publicados em peridédicos nacionais e
internacionais, os quais foram submetidos a um processo rigoroso de
reescrita, reorganizacao analitica e atualizacao tedrico-metodologica. Os
textos nao correspondem a simples transposicao editorial de estudos
anteriores, mas resultam de sinteses ampliadas que incorporam novos
aportes conceituais, articulacdoes intercapitulares e aprofundamentos
criticos. Esse trabalho editorial assegura aderéncia ao formato de
capitulo de livro académico e ao debate contemporaneo sobre inteligéncia
artificial e educacado, preservando rigor cientifico e densidade

argumentativa.

A coletanea Inteligéncia  Artificial e  Educacgdo na
Contemporaneidade insere-se nesse cenario e propde examinar, sob
diferentes angulos analiticos, os efeitos da inteligéncia artificial sobre as
praticas educativas, a formacao docente, a escrita académica e os

ecossistemas digitais que estruturam a educacao atual. Os capitulos



partem do reconhecimento de que a IA nao se restringe a um conjunto de
ferramentas técnicas, mas constitui um fenémeno sociotecnolégico que
incide sobre curriculos, metodologias, processos avaliativos, politicas
educacionais e condicoes de trabalho docente. A obra adota, assim, uma
abordagem critica e fundamentada, articulando contribuicoes teodricas,
analises metodologicas e reflexdes éticas voltadas a compreensao dos
desafios contemporaneos da educacdo mediada por tecnologias

inteligentes.

A organizacao da obra em dois volumes responde a necessidade de
conferir densidade analitica e coeréncia tematica as discussoes, sem
reduzir a complexidade dos fendémenos investigados. Embora
compartilhem um mesmo eixo conceitual, os livros assumem focos
distintos e complementares, o que possibilita aprofundar dimensoées
especificas da relacao entre inteligéncia artificial e educacao. Essa
estrutura editorial evita sobreposicoes artificiais, preserva a diversidade
epistemologica dos autores e amplia o alcance interpretativo da

coletanea.

O Livro 1, intitulado Praticas Educativas, Metodologias Ativas e
Media¢ao Docente, concentra-se nas transformacoes que atravessam o
cotidiano pedagogico, examinando a incorporacao da inteligéncia
artificial em metodologias ativas, ambientes hibridos e praticas de
aprendizagem engajada. Os capitulos analisam como sistemas
inteligentes reconfiguram a mediacao docente, reorganizam estratégias
didaticas e ampliam possibilidades de participacdao discente, ao mesmo
tempo em que evidenciam tensboes relacionadas a implementacao
pedagogica, a infraestrutura tecnologica e as dinamicas institucionais.
Trata-se de um volume orientado a analise das praticas educativas em
acao, com énfase na sala de aula ampliada e nos processos de ensino e

aprendizagem mediados por tecnologias digitais.

O Livro 2, por sua vez, intitulado Formacdo Docente, Escrita

Académica e Educacgdo Digital, desloca o foco para as condicoes de



producao do trabalho docente e académico na era algoritmica. Os textos
abordam a formacao inicial e continuada de professores, a escrita
académica mediada por inteligéncia artificial, os fundamentos
pedagogicos da educacao a distancia e os desafios éticos associados a
governanca dos sistemas inteligentes. Esse volume examina, de forma
aprofundada, as implicacoes da IA para a profissionalidade docente, para
a producao do conhecimento cientifico e para a organizacao institucional
da educacao digital, enfatizando a necessidade de politicas formativas,

competéncias analiticas e responsabilidade ética.

Ao articular esses dois eixos, a coletdnea propoe uma leitura
integrada da inteligéncia artificial na educacdo contemporanea,
reconhecendo que inovacado pedagogica, formacdo docente, escrita
académica e cultura digital constituem dimensoes indissociaveis dos
ecossistemas educativos atuais. Os capitulos evidenciam que a adocao
de tecnologias inteligentes demanda mais do que dominio técnico: requer
mediacao qualificada, reflexdo ética, compreensdao das desigualdades
estruturais e compromisso institucional com praticas educacionais

equitativas.

A obra dirige-se a pesquisadores, docentes, gestores educacionais
e estudantes de pos-graduacdao interessados em compreender
criticamente os impactos da inteligéncia artificial na educacao. Ao reunir
diferentes perspectivas e campos de investigacdo, a coletanea busca
contribuir para o debate académico contemporaneo, oferecendo
subsidios tedricos e analiticos para a construcao de praticas educativas,
formativas e institucionais sensiveis as complexidades da educacado na

contemporaneidade algoritmica.



APRESENTACAO

Cultura algoritmica, formacao e reconfiguracao da autoridade

epistémica na educacao

A segunda coletanea dedicada a interface entre inteligéncia
artificial e educacdao nao se limita a continuidade tematica do volume
anterior. Se o primeiro volume concentrou-se na insercao de tecnologias
digitais em praticas pedagogicas e experiéncias formativas especificas,
esta obra desloca o foco analitico para um plano estrutural mais
abrangente. O Volume II examina como a cultura algoritmica reorganiza
fundamentos normativos, regimes de evidéncia e critérios de legitimidade
que sustentam a formacao docente, a producao cientifica e a propria

experiéncia universitaria.

A presenca crescente de sistemas capazes de analisar grandes
volumes de dados, gerar inferéncias preditivas e oferecer recomendacoes
automatizadas nao representa mero aperfeicoamento instrumental.
Trata-se de transformacdo que incide sobre a arquitetura do trabalho
pedagogico, sobre o estatuto da autoria académica e sobre os
mecanismos institucionais de validacao do conhecimento. A inteligéncia
artificial introduz racionalidades estatisticas no centro das decisoes
educacionais, tensionando modelos tradicionais baseados na deliberacao

critica e na interpretacao contextualizada.

Nesse cenario, a formacao docente emerge como eixo estratégico.
Os capitulos iniciais deste volume demonstram que a profissionalidade
na era algoritmica exige articulacdo entre competéncia digital,
capacidade analitica, sensibilidade pedagodgica e consciéncia ética. A
docéncia passa a operar em interlocucao constante com sistemas que
produzem relatorios, classificacoes e predicoes. O professor nao é

substituido, mas reposicionado como intérprete critico de evidéncias



geradas por modelos computacionais. A mediacao pedagogica amplia seu

escopo ao incorporar a leitura reflexiva de dados educacionais.

O debate avanca, em seguida, para o campo da escrita académica.
A producao cientifica mediada por inteligéncia artificial altera o regime
de autoria ao introduzir formas hibridas de co-producao textual. A
organizacao discursiva passa a dialogar com padroes algoritmicos
treinados em grandes corpora, redefinindo nocdes de originalidade e
integridade intelectual. A questao nao reside na rejeicao da tecnologia,
mas na necessidade de estabelecer critérios normativos claros que
preservem a responsabilidade autoral e a diversidade epistémica diante

da homogeneizacao potencial dos modelos automatizados.

Ao examinar a Educacao a Distancia, o volume amplia a escala da
analise para a infraestrutura institucional. A inteligéncia artificial
consolida-se como dispositivo de governanca ao integrar sistemas de
monitoramento continuo, personalizacao adaptativa e modelagem
preditiva de desempenho. Essa reconfiguracao altera os regimes de
evidéncia pedagogica, deslocando parte da autoridade interpretativa para
sistemas estatisticos. A aprendizagem passa a ser acompanhada por
meétricas que disputam legitimidade com o julgamento profissional

docente.

O percurso analitico culmina na reflexdo sobre o ensino superior.
A incorporacao de analytics institucionais, dashboards e modelos
preditivos redefine critérios de validacao académica e reorganiza a
experiéncia universitaria. A universidade contemporanea passa a operar
sob racionalidade informacional intensificada, na qual decisoes
administrativas e pedagogicas dialogam com inferéncias estatisticas. O
desafio nao € tecnologico, mas epistemologico: quais formas de evidéncia

passam a orientar o reconhecimento do conhecimento legitimo?

Ao integrar essas dimensoes, o Volume II constréi argumento

central: a inteligéncia artificial atua como vetor de redistribuicao da
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autoridade epistémica na educacdao. A cultura algoritmica altera os
parametros que definem o que conta como evidéncia, como autoria e
como decisao pedagogica valida. Essa redistribuicao nao elimina a
centralidade humana, mas exige redefinicao das responsabilidades

profissionais e institucionais.

A ética emerge, portanto, como categoria estruturante da obra.
Governanca de dados, transparéncia algoritmica, protecdo de
informacoes educacionais e delimitacdo da automacao decisoria tornam-
se condicoes de legitimidade das praticas mediadas por inteligéncia
artificial. A inovacado educacional nao pode ser dissociada de

compromisso com equidade, pluralidade e autonomia intelectual.

Esta coletanea propoe leitura que ultrapassa discursos
celebratorios ou alarmistas. A inteligéncia artificial nao € apresentada
como solucao universal nem como ameaca inevitavel. O volume assume
perspectiva analitica que reconhece potencialidades operacionais e,
simultaneamente, evidencia tensdoes estruturais. A transformacao
educacional mediada por sistemas inteligentes depende da capacidade

institucional de articular eficiéncia técnica com reflexao critica.

A arquitetura argumentativa construida ao longo dos capitulos
revela que a questao decisiva nao reside na adocao da tecnologia, mas na
definicao dos principios que orientam sua incorporacao. A cultura
algoritmica inaugura mnovo regime de evidéncia na educacao
contemporanea. Preservar a centralidade ética da formacao, da autoria e
da experiéncia universitaria constitui tarefa que demanda coordenacao
entre politicas publicas, governanca institucional e desenvolvimento

profissional continuo.

O Volume II apresenta, assim, contribuicdo analitica ao debate
internacional sobre inteligéncia artificial na educacao ao evidenciar que
a transformacao em curso é estrutural. Ao examinar formacao docente,

escrita cientifica, Educacao a Distancia e ensino superior sob perspectiva

11



integrada, esta obra convida a reflexdo sobre os limites e as

possibilidades da automacdo no campo educacional. O futuro da
educacao mediada por inteligéncia artificial dependera menos da
sofisticacao técnica dos sistemas e mais da capacidade coletiva de
estabelecer fronteiras criticas entre racionalidade preditiva e

responsabilidade humana.
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Capitulo VII

FORMACAO DOCENTE NO CONTEXTO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL: TECNOLOGIAS
DIGITAIS, PRATICAS PEDAGOGICAS E DESAFIOS
CONTEMPORANEOS

Teacher training in the context of artificial intelligence:
digital technologies, pedagogical practices and
contemporary challenges

Rita de Cassia Soares Duquel
Ivonete Telles Medeiros Placido®
Ana Flavia Costa Eccard’

Terezinha Sirley Ribeiro Sousa®

DOI-Capitulo: 10.47538/AC-2026.19-07

RESUMO: Este capitulo tem como base o artigo Tecnologias digitais associadas
a inteligéncia artificial na formacdo docente, publicado na Revista Caderno
Pedagdgico — Studies Publicacoes Ltda. (v. 21, n. 4, p. 1-20, 2024), DOI
10.54033/cadpedv21n4-053, de autoria de Rita de Cassia Soares Duque;
Josimar Soares da Silva; Valéria Jane Siqueira Loureiro; Mara Darcanchy; Ana
Flavia Costa Eccard; Salesiano Durigon; Ivonete Telles Medeiros Placido;
Terezinha Sirley Ribeiro Sousa; Rosa Maria Lucena Xavier; Eliédna Aparecida
Rocha de Oliveira. A pesquisa examinou a presenca das tecnologias digitais
associadas a inteligéncia artificial na formacdo docente, com énfase nas
repercussoes dessas tecnologias sobre a organizacao do trabalho pedagogico e
sobre os processos de desenvolvimento profissional. A analise considerou
fundamentos teoricos da docéncia na era digital, modalidades de integracao
pedagogica de recursos inteligentes e impactos formativos decorrentes da
incorporacdo de sistemas algoritmicos em contextos educacionais. Os
resultados evidenciaram lacuna na articulacdo entre inovacao tecnologica,
formacao continuada de professores e reflexdo ética, sobretudo diante das
tensdes produzidas pela automacdo de processos, pela tomada de decisdo
algoritmica, pelas limitacoes de infraestrutura educacional e pela
heterogeneidade dos contextos socioculturais. A relevancia do estudo situa-se
no debate contemporaneo sobre transformacao digital na educacao, politicas de
formacao e governanca ética das tecnologias emergentes aplicadas ao campo
pedagogico. A versao em formato de capitulo amplia, reorganiza e aprofunda as

1 cassiaduque@hotmail.com
2 net.telles@gmail.com

3 anaeccard@gmail.com

4 terezinha.sirley@uepa.br

13



contribuicoes do artigo original ao integrar discussoes sobre mediacao
pedagogica, praticas educativas mediadas por inteligéncia artificial e desafios
atuais relacionados a equidade, a responsabilidade social e a centralidade dos
processos formativos na educacao contemporanea.

Palavras-chave: Formacao docente. Inteligéncia artificial. Tecnologias digitais.
Mediacao pedagogica. Governanca ética.

1. INTRODUCAO

A consolidacao da cultura digital como estrutura organizadora das
praticas sociais contemporaneas nao representa mera atualizacao
tecnologica dos sistemas educacionais, mas deslocamento paradigmatico
na forma como o conhecimento € produzido, distribuido e legitimado. A
incorporacao progressiva de sistemas baseados em inteligéncia artificial
aos ambientes formativos configura expressdao concreta dessa
transformacao estrutural, ao incidir diretamente sobre a organizacao do
trabalho pedagogico, sobre os processos de analise de dados
educacionais e sobre os critérios que orientam decisoes didaticas. Nesse
contexto, a formacao docente assume centralidade estratégica, pois a
mediacao pedagogica passa a ser exercida em interlocucao continua com
tecnologias digitais capazes de processar, interpretar e modelar
informacoes em escala ampliada, redefinindo o escopo da atuacao

profissional do professor.

A integracao de sistemas algoritmicos ao cotidiano educacional
produz deslocamentos significativos nas dinamicas de ensino e
aprendizagem. Ferramentas de recomendacao, plataformas adaptativas,
ambientes virtuais inteligentes e sistemas automatizados de avaliacao
passam a compor o repertorio tecnologico disponivel aos docentes. Tal
ampliacao tecnologica impde nao apenas dominio instrumental, mas
reconfiguracao epistemologica da docéncia, exigindo compreensao critica
acerca das implicacoes pedagogicas, éticas e institucionais associadas a

automacéao de processos educacionais.
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O artigo que fundamenta este capitulo examinou a presenca das
tecnologias digitais associadas a inteligéncia artificial na formacao
docente, considerando repercussoes sobre a organizacao do trabalho
pedagogico e sobre os processos de desenvolvimento profissional. A
investigacao partiu da constatacao de que, embora a transformacao
digital esteja amplamente difundida no discurso educacional, ainda sao
insuficientemente analisadas as tensdes que emergem da articulacao
entre inovacao tecnologica, formacao continuada e governancga ética. A
lacuna identificada reside precisamente na auséncia de integracao

sistematica entre esses trés eixos estruturantes.

A expansao das tecnologias digitais no campo educacional ocorre
em um contexto marcado por desigualdades de acesso, heterogeneidade
sociocultural e limitacdes estruturais. A incorporacao da inteligéncia
artificial amplia essas tensoes, pois introduz mecanismos de automacao
algoritmica que operam com base em grandes volumes de dados
educacionais. A capacidade de coleta, armazenamento e analise desses
dados redefine praticas avaliativas, estratégias de acompanhamento e
processos decisorios. Contudo, simultaneamente, suscita
questionamentos acerca de vieses, transparéncia e protecdo de

informacoes sensiveis.

Nesse panorama, a docéncia deixa de ser compreendida
exclusivamente como pratica presencial centrada na transmissao de
conteudos e passa a ser concebida como atividade situada em
ecossistemas digitais complexos. A mediacdao pedagogica envolve
interpretacao de relatorios automatizados, leitura critica de indicadores
de desempenho e adaptacdo metodologica orientada por evidéncias
produzidas por sistemas inteligentes. A incorporacao dessas ferramentas
exige desenvolvimento de competéncias digitais que articulem dominio

técnico, reflexdo pedagogica e responsabilidade ética.

A formacao inicial e continuada de professores enfrenta, portanto,

um duplo desafio. De um lado, precisa integrar tecnologias digitais
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emergentes de modo consistente e fundamentado teoricamente. De outro,
deve preservar a centralidade da dimensao humana da educacao,
assegurando que a tomada de decisdo pedagogica nao seja delegada
integralmente a sistemas automatizados. A mediacao docente mantém-
se como eixo estruturante do processo formativo, ainda que

reconfigurada por novas ferramentas analiticas.

A relevancia da tematica intensifica-se diante da expansao de
politicas publicas voltadas a transformacao digital da educacao.
Programas institucionais incentivam o uso de plataformas inteligentes,
ambientes virtuais e sistemas de monitoramento de desempenho.
Todavia, a implementacdo dessas iniciativas frequentemente antecede
discussdoes aprofundadas sobre governanca ética, infraestrutura
adequada e condicoes equitativas de acesso. Tal descompasso pode

produzir assimetrias formativas e ampliar desigualdades existentes.

A pesquisa que sustenta este capitulo adotou abordagem
qualitativa, de natureza descritiva e exploratoria, examinando percepc¢oes
docentes acerca da integracao de tecnologias digitais associadas a
inteligéncia artificial no contexto formativo. A opcdo metodologica
permitiu captar nuances interpretativas, evidenciando tanto expectativas
positivas quanto preocupacoes estruturais relacionadas a incorporacao
desses recursos. A analise dos dados buscou compreender nao apenas o
uso técnico das ferramentas, mas suas implicacoes sobre o
desenvolvimento profissional e sobre a organizacdao do trabalho

pedagogico.

Os resultados indicaram reconhecimento do potencial da
inteligéncia artificial para favorecer a personalizacdo da aprendizagem e
otimizar processos avaliativos. Contudo, também revelaram fragilidades
na articulacao entre inovacao tecnologica e reflexao ética, especialmente
no que concerne a automacao de decisdes pedagogicas e a limitacao de

infraestrutura educacional. A heterogeneidade dos contextos
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socioculturais emerge como variavel determinante para a efetividade da

integracao tecnologica.

Diante desse quadro, este capitulo tem como objetivo aprofundar a
analise das transformacoes provocadas pela inteligéncia artificial na
formacao docente, articulando fundamentos teoricos da cultura digital as
evidéncias empiricas do estudo original. Busca-se examinar de que modo
a incorporacao de tecnologias inteligentes reconfigura praticas
pedagogicas, quais desafios estruturais se apresentam e quais
implicacoes emergem para politicas publicas e para o desenvolvimento

profissional.

A organizacao do texto segue estrutura analitica que contempla
fundamentos teodricos, discussao sobre tecnologias digitais e inteligéncia
artificial na formacao de professores, impactos pedagogicos, desafios
éticos e implicacoes institucionais. Ao final, apresentam-se consideracoes
que reafirmam a necessidade de politicas estruturantes capazes de
integrar inovacao tecnologica, equidade formativa e responsabilidade

institucional.

A expansao do artigo em formato de capitulo permite ampliar o
debate, aprofundar referenciais conceituais e integrar a discussado ao
escopo da coletanea. Mantém-se integralmente os dados e participantes
da pesquisa original, ao mesmo tempo em que se desenvolve reflexdo
mais abrangente sobre as transformacdoes contemporaneas que
atravessam a educacao. O dialogo entre teoria e evidéncia empirica

constitui eixo estruturante da analise aqui proposta.

2. Desenvolvimento

Essa redefinicao do trabalho pedagédgico ndao ocorre de maneira
isolada, mas integra um movimento histéorico mais amplo de
transformacao das praticas sociais mediadas por tecnologias digitais. A

educacao, enquanto instituicado social estruturante, participa desse
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processo ao incorporar plataformas virtuais, ambientes inteligentes e
sistemas de analise de dados que alteram progressivamente as formas de

ensinar, aprender e avaliar.

No contexto da formacdo docente, essa transformacdo assume
contornos ainda mais complexos. A presenca de sistemas inteligentes nos
ambientes educacionais exige do professor nao apenas dominio técnico
das ferramentas, mas compreensao critica de seus impactos pedagogicos,
cognitivos e institucionais. A integracao da inteligéncia artificial nao se
reduz a adocao instrumental de recursos tecnologicos; implica
reconfiguracao das dinamicas de mediacao e reorganizacao do trabalho

pedagogico.

Os dados da pesquisa que fundamenta este capitulo evidenciam
que docentes reconhecem o potencial das tecnologias baseadas em
inteligéncia artificial para otimizar processos formativos. Destacam-se
possibilidades de personalizacao da aprendizagem, automatizacao de
feedbacks e ampliacao da capacidade de monitoramento de desempenho
académico. Tais recursos permitem acesso a informacoes detalhadas
sobre trajetorias formativas, contribuindo para decisdes pedagogicas

mais informadas.

Entretanto, os resultados também apontam tensodes estruturais
relacionadas a infraestrutura tecnologica e a desigualdade de acesso. A
heterogeneidade dos contextos educacionais produz assimetrias
significativas na implementacao de sistemas inteligentes. A auséncia de
conectividade adequada e de dispositivos compativeis limita a efetividade
das ferramentas digitais, evidenciando que inovacao tecnologica depende

de condicoes materiais concretas.

A analise revela ainda preocupacao dos participantes quanto a
automacao de processos decisorios. A delegacao de determinadas funcoes
avaliativas a sistemas algoritmicos suscita questionamentos sobre

transparéncia, vieses e limites da tecnologia. A docéncia, nesse cenario,
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passa a envolver leitura critica de relatorios automatizados e

interpretacdo contextualizada de indicadores quantitativos.

A formacao docente, portanto, assume carater estratégico na
consolidacao de praticas pedagogicas mediadas por inteligéncia artificial.
O desenvolvimento de competéncias digitais torna-se condicao
indispensavel para que professores possam atuar em ecossistemas
digitais complexos, integrando analise de dados educacionais,

planejamento pedagogico e reflexao ética.

A reorganizacao do trabalho pedagogico, conforme evidenciado na
pesquisa, demanda articulacao entre inovacao tecnologica e governanca
ética. A coleta massiva de dados educacionais amplia possibilidades
analiticas, mas também intensifica responsabilidades institucionais
relacionadas a protecao de informacoes sensiveis e a garantia de uso

responsavel dos sistemas.

A secao que se segue aprofunda os fundamentos teodricos que
sustentam essa analise, situando a discussao no debate contemporaneo
sobre cultura digital, saberes docentes e inteligéncia artificial aplicada a

educacao.

2.1 Fundamentos teoéricos

A compreensao da formacao docente na contemporaneidade exige
analise dos saberes profissionais que estruturam a pratica pedagogica.
Tardif (2014) sustenta que os saberes docentes sao socialmente
construidos, articulando formacao académica, experiéncia profissional e
contexto institucional. Tal perspectiva permite compreender a docéncia

como pratica situada, permeada por multiplas dimensoes formativas.

A emergéncia da cultura digital redefine os modos de circulacao do
conhecimento e altera significativamente as condicoes de producao

pedagogica. Kenski (2012) argumenta que as tecnologias digitais
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reorganizam tempos, espacos € interacoes educativas, produzindo novas
formas de aprendizagem mediada. A presenca de dispositivos conectados
amplia possibilidades comunicacionais e modifica a dinamica relacional

entre professor e estudante.

Moran (2018) destaca que a inovacdo pedagogica depende da
integracao consistente entre tecnologia e projeto formativo. A adocao de
recursos digitais exige planejamento intencional, alinhamento curricular
e reflexdo metodologica. A inteligéncia artificial, nesse contexto,
representa etapa avancada da transformacado digital, ao incorporar

mecanismos de analise automatizada e personalizacao adaptativa.

Luckin et al. (2016) defendem que sistemas baseados em
inteligéncia artificial podem apoiar processos cognitivos ao oferecer
feedback adaptativo e recomendacoes personalizadas. A analise de
grandes volumes de dados educacionais permite identificar padroes de
aprendizagem e antecipar dificuldades, ampliando o potencial de

intervencao pedagogica.

Entretanto, Selwyn (2019; 2021) adverte que a incorporacao de
tecnologias inteligentes na educacao nao deve ser interpretada como
solucao automatica para problemas estruturais. O autor enfatiza que a
tecnologia carrega pressupostos politicos e econdmicos, influenciando
formas de organizacado institucional. A critica a tecnodeterminismo
constitui elemento central na reflexao sobre inteligéncia artificial aplicada

a docéncia.

Redecker e Punie (2017), ao sistematizarem o quadro europeu de
competéncias digitais, indicam que a formacao docente deve integrar
habilidades técnicas, pedagogicas e reflexivas. O dominio instrumental
das ferramentas nao se mostra suficiente; € necessario compreender
implicacoes éticas, analisar dados criticamente e tomar decisoes

contextualizadas.
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A discussao sobre governanca ética torna-se particularmente
relevante diante da automacao algoritmica. Lemos (2021) aborda as
transformacoes sociais decorrentes da dataficacao e do monitoramento
digital, ressaltando que a coleta e o processamento de dados demandam
marcos regulatérios claros. No campo educacional, tais preocupacoes
assumem relevancia adicional, dada a natureza sensivel das informacoes

académicas.

Boulay (2023) reforca a necessidade de transparéncia nos sistemas
de inteligéncia artificial aplicados a educacao, defendendo mecanismos
de auditabilidade e explicabilidade algoritmica. A interpretacao de
resultados automatizados exige compreensao dos critérios que orientam

os modelos computacionais.

Os fundamentos tedricos apresentados convergem para
compreensao integrada da docéncia na era da inteligéncia artificial. A
formacao de professores deve articular dominio tecnologico, reflexao
pedagogica e responsabilidade institucional. A inteligéncia artificial ndo

substitui a mediacado humana, mas reconfigura seu escopo de atuacao.

Nesse contexto, a analise empirica realizada no artigo-base ganha
densidade interpretativa. As percepcoes dos participantes refletem tanto
expectativas de inovacao quanto inquietacoes éticas e estruturais. A
tensao entre potencial tecnologico e limites institucionais emerge como

eixo central da discussao contemporanea.

A ampliacao da discussao tedrica permite situar a pesquisa no
debate internacional sobre transformacao digital na educacao. A
integracao entre cultura digital, saberes docentes e inteligéncia artificial
constitui desafio formativo que exige abordagem critica e sistematica. A
secao seguinte examinara especificamente as tecnologias digitais
associadas a inteligéncia artificial na formacao de professores,

articulando teoria e evidéncia empirica.
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3. Tecnologias digitais e inteligéncia artificial na
formacao de professores

A incorporacdo de tecnologias digitais associadas a inteligéncia
artificial na formacao docente nado ocorre de maneira homogénea nem
linear. Trata-se de um processo progressivo, marcado por diferentes
niveis de apropriacdo tecnologica, maturidade institucional e
infraestrutura disponivel. Os dados da pesquisa evidenciam que os
participantes reconhecem a presenca crescente de ferramentas baseadas
em sistemas algoritmicos em seus contextos formativos, ainda que essa

presenca se manifeste de formas distintas.

A inteligéncia artificial aplicada a educacdo opera, em grande
medida, por meio de sistemas capazes de analisar dados educacionais,
gerar relatorios de desempenho e oferecer recomendacoes
personalizadas. Esse conjunto de funcionalidades amplia as
possibilidades de acompanhamento formativo e de reorganizacdo do
planejamento pedagogico. A personalizacdo da aprendizagem,
frequentemente mencionada pelos participantes do estudo, configura-se

como uma das dimensodes mais visiveis dessa transformacao.

A personalizacao mediada por inteligéncia artificial fundamenta-se
na analise continua de interacoes, resultados avaliativos e padroes
comportamentais em ambientes virtuais. A partir desses dados, os
sistemas produzem trilhas adaptativas e sugestoes diferenciadas,
contribuindo para a diversificacdo metodologica. Tal dinamica, contudo,
nao elimina a necessidade de interpretacao critica por parte do professor.
A leitura contextualizada dos dados permanece elemento estruturante da

pratica pedagogica.

A personalizacao da aprendizagem, embora apresentada como
avanco pedagogico, exige problematizacao. A logica adaptativa baseia-se
na analise de padroes anteriores, podendo reduzir a complexidade

formativa a trajetorias previsiveis. A docéncia, nesse cenario, deve
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preservar espaco para imprevisibilidade, criatividade e dialogo, evitando
que a aprendizagem seja integralmente modelada por algoritmos

preditivos.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se ao
feedback automatizado. Ferramentas digitais permitem geracdo quase
imediata de devolutivas avaliativas, reduzindo o intervalo entre atividade
e retorno ao estudante. Essa agilidade potencializa o acompanhamento
continuo do processo formativo. Entretanto, os participantes ressaltam
que a qualidade pedagodgica do feedback depende da mediacdo humana,
especialmente na interpretacdo de aspectos qualitativos que escapam a

mensuracao algoritmica.

Os ambientes virtuais inteligentes também se destacam como
espacos de experimentacao pedagogica. Plataformas integradas a
sistemas de inteligéncia artificial organizam conteuidos, monitoram
engajamento e produzem relatorios analiticos. Tais recursos favorecem
maior visibilidade sobre o percurso formativo dos estudantes. Contudo,
sua efetividade esta condicionada a competéncia do docente para

interpretar indicadores e ajustar estratégias didaticas.

A utilizacdo pedagogica de dados educacionais constitui elemento
central na reconfiguracdo da formacao docente. A analise de dados
educacionais amplia possibilidades de planejamento baseado em
evidéncias. Ao identificar padrbdes recorrentes de desempenho, o
professor pode reorganizar intervencoes e propor atividades direcionadas.
Todavia, essa pratica demanda desenvolvimento de competéncias
analiticas especificas, que nem sempre integram de forma estruturada os

curriculos de formacao inicial.

Os dados do estudo revelam que, embora exista reconhecimento do
potencial das tecnologias digitais associadas a inteligéncia artificial,
persistem incertezas quanto a profundidade da integracao pedagogica.

Muitos docentes utilizam ferramentas digitais de forma parcial,
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explorando funcionalidades basicas sem necessariamente mobilizar todo
o potencial analitico disponivel. Essa constatacdo indica necessidade de
fortalecimento do desenvolvimento profissional voltado a apropriacao

critica das tecnologias.

A heterogeneidade dos contextos institucionais também influencia
a implementacdao das ferramentas inteligentes. Em ambientes com
infraestrutura limitada, a integracao tecnologica enfrenta barreiras
relacionadas a conectividade, disponibilidade de dispositivos e suporte
técnico. Essa desigualdade estrutural repercute diretamente na
consolidacao de praticas inovadoras e evidencia a importancia da

inclusao digital como dimensao formativa.

A inteligéncia artificial, nesse contexto, ndo pode ser analisada
isoladamente como recurso técnico. Sua incorporacao implica
reconfiguracao de praticas avaliativas, reorganizacao do planejamento
pedagogico e redefinicao de papéis institucionais. O professor assume
funcao de intérprete de dados, mediador de recomendacoes
automatizadas e responsavel por contextualizar decisdes sugeridas pelos

sistemas.

A articulacdo entre inovacao tecnologica e projeto pedagogico
emerge como condicao para integracao consistente das ferramentas
digitais. A adocao de sistemas inteligentes sem alinhamento curricular
tende a produzir uso fragmentado e instrumentalizado. A pesquisa
evidencia que docentes que articulam tecnologia a objetivos formativos
claros conseguem explorar de maneira mais produtiva os recursos

disponiveis.

Essa secao demonstra que as tecnologias digitais associadas a
inteligéncia artificial oferecem possibilidades concretas de transformacao
da formacao docente. Entretanto, tais possibilidades estao
intrinsecamente vinculadas a capacidade institucional de promover

infraestrutura adequada, formacado continuada e reflexdo ética. A
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proxima secao aprofundara a analise dos impactos pedagogicos e da
centralidade da mediacao pedagédgica nesse cenario de transformacao

digital.

4. Impactos pedagogicos e mediacao docente

A presenca de tecnologias digitais associadas a inteligéncia
artificial nos processos formativos produz impactos que ultrapassam a
dimensao instrumental do uso tecnologico. A analise dos dados evidencia
que a docéncia, nesse contexto, passa por reconfiguracao significativa,
especialmente no que se refere a organizacao da mediacao pedagogica e

a interpretacao de informacoes geradas por sistemas automatizados.

A mediacdo docente, tradicionalmente compreendida como
interacao direta entre professor, estudante e conteudo, passa a
incorporar camadas adicionais de analise baseadas em dados. Relatorios
de desempenho, métricas de engajamento e indicadores de progresso
tornam-se componentes frequentes do processo decisorio. O professor
assume funcao de intérprete dessas informacodes, articulando dados
quantitativos a elementos qualitativos que emergem da experiéncia

pedagogica.

Essa nova configuracdao nao elimina a centralidade da dimensao
humana da educacao. Ao contrario, reforca a necessidade de julgamento
profissional. Sistemas inteligentes podem identificar padroes e sugerir
intervencoes, mas a decisao final permanece vinculada a compreensao
contextual do docente. A interpretacao critica dos dados constitui etapa
indispensavel para evitar generalizacoes ou aplicacoes

descontextualizadas de recomendacoes automatizadas.

Os participantes da pesquisa destacaram que a utilizacao de
ferramentas baseadas em inteligéncia artificial amplia a visibilidade
sobre trajetorias formativas. A analise continua de dados permite

identificar precocemente dificuldades de aprendizagem e reorganizar
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estratégias didaticas. Tal possibilidade favorece maior acompanhamento
individualizado, contribuindo para processos de personalizacao da

aprendizagem.

Entretanto, essa ampliacdo da visibilidade também produz
tensoes. A automatizacao de determinados processos avaliativos pode
induzir simplificacao de fenéomenos complexos. A avaliacao mediada por
algoritmos tende a privilegiar indicadores mensuraveis, nem sempre
captando dimensodes socioemocionais, contextuais ou culturais da
aprendizagem. A docéncia, nesse cenario, exige equilibrio entre uso de

meétricas e sensibilidade pedagogica.

A reorganizacdo do trabalho pedagégico inclui, ainda,
transformacdo das praticas avaliativas. Sistemas inteligentes
possibilitam correcao automatizada de atividades objetivas, geracao de
relatorios estatisticos e acompanhamento longitudinal do desempenho.
Tais funcionalidades contribuem para otimizacao do tempo docente,
permitindo maior dedicacao a atividades de planejamento e intervencao
qualitativa. Contudo, sua utilizacao demanda compreensao dos critérios

que orientam os modelos computacionais.

Outro impacto relevante refere-se a ampliacao da responsabilidade
profissional. Ao operar em ambientes orientados por dados, o professor
precisa compreender os limites da automacao algoritmica. A dependéncia
excessiva de recomendacoes automatizadas pode reduzir a autonomia
pedagogica. A formacao docente deve, portanto, fortalecer a capacidade
de questionamento critico diante das sugestdoes produzidas pelos

sistemas.

A inteligéncia artificial também modifica a dinamica de interacao
entre docentes e estudantes. Ambientes virtuais inteligentes favorecem
comunicacao continua, monitoramento de participacdo e registro

detalhado de atividades. Essa intensificacdo do acompanhamento pode
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promover maior proximidade formativa, desde que acompanhada de

estratégias pedagogicas que valorizem dialogo e reflexao.

A centralidade da mediacao pedagogica nao decorre da limitacao
técnica da inteligéncia artificial, mas da natureza interpretativa da
educacao. A decisao pedagogica envolve julgamento contextual,
compreensao das dinamicas socioculturais e leitura das dimensoes nao
mensuraveis da aprendizagem, aspectos que extrapolam o escopo dos

sistemas algoritmicos.

Os resultados do estudo indicam que a integracao da inteligéncia
artificial exige equilibrio entre inovacao e prudéncia. A adocao de
sistemas inteligentes deve estar acompanhada de reflexdo sobre seus
impactos pedagogicos e sobre as implicacoes para a autonomia docente.
A formacao continuada emerge como espaco privilegiado para consolidar

essa reflexao critica.

A analise dos impactos pedagogicos demonstra que a
transformacao digital da educacao nao se limita a introducao de novas
ferramentas. Trata-se de processo que redefine praticas, reorganiza
responsabilidades e amplia a complexidade da atuacdao docente. A
proxima secao examinara os desafios estruturais, éticos e institucionais

que permeiam essa transformacao.

5. Desafios estruturais, éticos e institucionais

A incorporacao da inteligéncia artificial na formacao docente ocorre
em contextos marcados por desigualdades estruturais que condicionam
a efetividade das inovacoes tecnologicas. A pesquisa evidenciou que a
presenca de tecnologias digitais nao se distribui de maneira uniforme
entre instituicoes educacionais, sendo frequentemente impactada por
limitacoes de infraestrutura, conectividade e suporte técnico
especializado. Tais fatores configuram barreiras concretas a consolidacao

de praticas pedagogicas mediadas por sistemas inteligentes.
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A inclusao digital emerge como dimensao estruturante do debate.
A disponibilidade de dispositivos, acesso estavel a internet e ambientes
virtuais adequados constitui requisito minimo para a integracao da
inteligéncia artificial aos processos formativos. A auséncia desses
elementos compromete a equidade educacional e amplia disparidades
entre diferentes contextos socioculturais. A inovacao tecnologica, nesse
sentido, depende de politicas institucionais que assegurem condicoes

materiais consistentes.

Além das limitacoes estruturais, a pesquisa revelou preocupacoes
relacionadas a automacao algoritmica e a transparéncia dos sistemas
utilizados. A tomada de decisdo mediada por algoritmos envolve modelos
computacionais que operam com base em critérios nem sempre
plenamente compreendidos pelos usuarios. A opacidade desses
mecanismos pode dificultar a interpretacao critica de resultados e gerar

dependéncia excessiva das recomendacoes automatizadas.

Os vieses algoritmicos referem-se a reproducao, nos sistemas
computacionais, de padroes de desigualdade presentes nos dados que
alimentam os modelos de aprendizagem de maquina. Quando aplicados
ao contexto educacional, esses vieses podem influenciar recomendacoes

pedagogicas e classificacoes de desempenho.

A protecdo da privacidade e a seguranca das informacoes
educacionais configuram igualmente preocupacao recorrente. A coleta
massiva de dados académicos amplia a responsabilidade institucional
quanto ao armazenamento, tratamento e compartilhamento dessas
informacoes. A governanca ética torna-se elemento central na
implementacdo de tecnologias inteligentes, exigindo definicao clara de

protocolos, limites de uso e mecanismos de auditoria.

A responsabilidade institucional nao se restringe a adog¢ao técnica
das ferramentas, mas envolve construcao de cultura organizacional

orientada por principios éticos. A integracao da inteligéncia artificial
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demanda elaboracao de diretrizes que articulem inovacao tecnologica,
protecao de dados e respeito a autonomia docente. A auséncia de marcos
regulatorios internos pode gerar inseguranca profissional e dificultar

consolidacao de praticas pedagogicas sustentaveis.

A fragilidade institucional, identificada em parte dos contextos
analisados, relaciona-se a insuficiéncia de programas sistematicos de
formacao continuada voltados a apropriacao critica das tecnologias. A
implementacao de sistemas inteligentes sem acompanhamento formativo
adequado tende a produzir uso fragmentado e superficial. O
desenvolvimento de competéncias digitais deve ser compreendido como

processo continuo, integrado a cultura organizacional.

A heterogeneidade dos contextos socioculturais também influencia
a percepcao dos desafios. Em ambientes com maior tradicao tecnologica,
a integracao da inteligéncia artificial ocorre de forma mais organica. Em
contextos com restricoes estruturais significativas, a inovacao ¢
percebida como processo distante ou parcialmente acessivel. Essa
disparidade reforca a necessidade de politicas publicas orientadas a

equidade.

A analise dos desafios estruturais e éticos demonstra que a
transformacao digital da educacao envolve dimensoes que transcendem
o campo pedagogico. Trata-se de processo que articula infraestrutura,
regulacdo, formacdo profissional e responsabilidade social. A
consolidacao de praticas mediadas por inteligéncia artificial depende da

capacidade institucional de integrar esses multiplos eixos.

A proxima secao examinara as implicacoes dessa transformacao
para politicas publicas e para o desenvolvimento profissional docente,
aprofundando a discussdo sobre autonomia, responsabilidade

institucional e formacao continuada critica.
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6. Implicacoes para politicas publicas e
desenvolvimento profissional docente

A consolidacao da inteligéncia artificial nos processos formativos
impoe reconfiguracao das politicas publicas educacionais. A
transformacao digital nao pode ser compreendida como iniciativa isolada
ou pontual, mas como processo sistémico que exige planejamento
articulado, investimento em infraestrutura e definicdo de diretrizes
normativas consistentes. A formacao docente ocupa posicao estratégica
nesse cenario, pois a efetividade das tecnologias depende da capacidade

profissional de integra-las criticamente ao trabalho pedagoégico.

As evidéncias da pesquisa indicam que a integracao das tecnologias
digitais associadas a inteligéncia artificial ocorre de maneira mais
consistente quando acompanhada por programas estruturados de
formacao continuada. A auséncia de politicas formativas especificas
tende a produzir apropriacao superficial das ferramentas, limitando seu
potencial pedagogico. O fortalecimento do desenvolvimento profissional
constitui, portanto, eixo estruturante para a consolidacdo de praticas

mediadas por sistemas inteligentes.

A formacao continuada precisa contemplar multiplas dimensoes.
Em primeiro lugar, o dominio técnico das ferramentas digitais, incluindo
compreensao basica do funcionamento de sistemas algoritmicos e da
logica de analise de dados educacionais. Em segundo lugar, a dimensao
pedagogica, voltada a integracao dessas ferramentas ao planejamento
didatico e as estratégias avaliativas. Em terceiro lugar, a dimensao ética,
relacionada a protecao de dados, a transparéncia dos algoritmos e a

responsabilidade institucional.

A elaboracao de diretrizes nacionais ou institucionais voltadas a
governanca ética das tecnologias educacionais configura medida
relevante. A definicdo de protocolos claros sobre coleta, armazenamento

e uso de dados educacionais contribui para seguranca juridica e
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profissional. Além disso, favorece consolidacdo de cultura institucional
orientada por principios de responsabilidade social e respeito a

autonomia docente.

A autonomia profissional, alias, emerge como elemento central no
debate sobre politicas formativas. A incorporacao de sistemas inteligentes
nao pode resultar na reducao do papel decisorio do professor. Ao
contrario, deve ampliar sua capacidade de analise critica e intervencao
contextualizada. Politicas publicas orientadas exclusivamente por
indicadores quantitativos correm o risco de restringir a complexidade da

pratica pedagogica a métricas simplificadas.

A articulacao entre inovacao tecnologica e equidade educacional
também demanda atencdo prioritaria. Programas de transformacao
digital precisam considerar desigualdades regionais, institucionais e
socioculturais. A expansao de ecossistemas digitais requer investimento
em infraestrutura, suporte técnico e formacao profissional adaptada as
especificidades locais. A auséncia dessa articulacao pode ampliar

disparidades existentes.

Outro aspecto relevante refere-se a integracdo da inteligéncia
artificial aos curriculos de formacao inicial. A insercdo de conteudos
relacionados a analise de dados educacionais, ética digital e automacao
algoritmica contribui para preparar futuros docentes para atuacao em
contextos tecnologicamente mediados. Tal integracdo deve ocorrer de

forma transversal, articulando teoria educacional e pratica tecnologica.

A pesquisa evidencia que docentes reconhecem potencial
transformador das tecnologias digitais quando acompanhadas de
reflexdo critica e suporte institucional. A percepcao de pertencimento a
uma politica estruturada fortalece a confianca profissional e amplia
disposicao para experimentacao pedagogica. A auséncia de clareza

institucional, por outro lado, gera inseguranca e resisténcia.
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As politicas publicas relacionadas a inteligéncia artificial na
educacao operam em trés niveis complementares: infraestrutura
tecnologica, formacao profissional e regulacao ética. A auséncia de
integracao entre esses niveis compromete a sustentabilidade das
iniciativas de transformacado digital. A docéncia, nesse contexto,
consolida-se como atividade mediadora capaz de articular tecnologia e

humanizacao do processo formativo.

A analise das implicagcoes politicas e formativas conduz ao
fechamento do capitulo, no qual serdao sintetizadas as principais
transformacoes identificadas e apresentadas perspectivas futuras para a

formacao docente na era da inteligéncia artificial.

7. Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste capitulo evidenciou que a
presenca de tecnologias digitais associadas a inteligéncia artificial
redefine a organizacao da formacdo docente na contemporaneidade. A
incorporacao de sistemas algoritmicos aos ambientes educacionais
amplia possibilidades de acompanhamento formativo, personalizacao da
aprendizagem e analise de dados educacionais. Todavia, tais
possibilidades encontram-se intrinsecamente vinculadas as condicoes

estruturais, institucionais e éticas que sustentam sua implementacao.

Os resultados do estudo que fundamenta este capitulo indicaram
reconhecimento, por parte dos docentes participantes, do potencial das
ferramentas baseadas em inteligéncia artificial para qualificar praticas
pedagogicas. Destacaram-se funcionalidades relacionadas a geracao
automatizada de feedback, monitoramento de desempenho e organizacao
de ambientes virtuais inteligentes. Essas ferramentas favorecem maior
visibilidade sobre trajetorias formativas e permitem intervencoes

pedagogicas mais informadas.
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Entretanto, a pesquisa também revelou lacunas significativas na
articulacao entre inovacao tecnologica, formacao continuada e reflexao
ética. A automacao de processos decisorios, a opacidade de determinados
sistemas e as limitacoes de infraestrutura configuram desafios que nao
podem ser negligenciados. A incorporacao acritica da tecnologia tende a

produzir dependéncia instrumental e fragilizar a autonomia docente.

A centralidade da mediacao pedagogica reafirma-se como eixo
estruturante diante da expansao da inteligéncia artificial na educacao.
Embora sistemas inteligentes possam identificar padrdes e sugerir
estratégias, a interpretacao contextualizada dos dados e a tomada de
decisao pedagogica permanecem vinculadas ao julgamento profissional.
A dimensao relacional da educacao nao se subordina a logica algoritmica,

mas dialoga criticamente com ela.

A discussao sobre governanca ética mostrou-se igualmente
relevante. A coleta e analise massiva de dados educacionais exigem
definicdo de protocolos institucionais claros, mecanismos de protecao da
privacidade e transparéncia na utilizacao de modelos computacionais. A
responsabilidade institucional envolve nao apenas adocao tecnologica,
mas construcao de cultura organizacional comprometida com principios

éticos e com a equidade formativa.

A heterogeneidade dos contextos socioculturais evidencia que a
transformacao digital nao ocorre de maneira uniforme. A inclusao digital
constitui condicao indispensavel para integracao equitativa da
inteligéncia artificial nos processos formativos. Sem investimento
consistente em infraestrutura, suporte técnico e formacao profissional, a

inovacao tende a reproduzir assimetrias existentes.

A consolidacao de politicas publicas estruturantes emerge como
requisito fundamental. A articulacao entre infraestrutura tecnolégica,
formacao continuada critica e diretrizes éticas permite criar condicoes

para uso responsavel das tecnologias emergentes. A formacao docente,
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nesse cenario, precisa integrar desenvolvimento de competéncias digitais,
analise de dados educacionais e reflexao sobre os limites da automacao

algoritmica.

Este capitulo ampliou e aprofundou as contribui¢cées do artigo
original ao integrar fundamentos teodricos, analise empirica e implicacoes
institucionais. A reorganizacao em formato de capitulo permitiu expandir
o debate sobre praticas educativas mediadas por inteligéncia artificial e
situar a discussao no contexto mais amplo da transformacao digital da

educacao contemporanea.

As perspectivas futuras para o campo educacional indicam
continuidade da expansao dos sistemas inteligentes e intensificacdao da
dataficacao dos processos formativos. Diante desse cenario, a docéncia
assume papel estratégico na construcao de praticas pedagodgicas que
articulem inovacao tecnolégica, responsabilidade social e compromisso
ético. A inteligéncia artificial pode constituir recurso significativo para
qualificacao do ensino, desde que integrada de maneira critica,

contextualizada e orientada pela centralidade do processo formativo.

A transformacao digital da educacao nao se resume a adocao de
ferramentas tecnologicas, mas envolve redefinicio de praticas,
responsabilidades e politicas. A formacao docente, enquanto eixo
estruturante desse processo, deve consolidar-se como espaco de reflexdo
continua sobre os sentidos da inovacdo, assegurando que a tecnologia

permaneca a servico da educacao e nao o inverso.
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RESUMO: Este capitulo fundamenta-se no artigo Formag¢do de
professores e a Inteligéncia Artificial: desafios e perspectivas, publicado
na revista Contribuciones a Las Ciencias Sociales (v. 16, n. 7, p. 6864-
6878, 2023), DOI 10.55905/revconv.16n.7-158, de autoria de Rita de
Cassia Soares Duque; Michelle Turra; Ademar Alves dos Santos; Luciano
Gomes Soares; Daniela Miori Pascon; Lucienne Dalla Bernardina; Heloisa
Helena Ciqueto Peres; Maicol Wendrell Barbosa Barros; Isidro José
Bezerra Maciel Fortaleza do Nascimento; Dilma Jossyane Reis de Alencar
Gomes; Guilherme Soares Simoes; e Eliédna Aparecida Rocha de Oliveira.
O estudo problematiza a formacdo docente diante da incorporacao
progressiva da inteligéncia artificial aos sistemas educacionais,
examinando implicacoes pedagogicas, tecnologicas e éticas que
atravessam esse processo. A investigacdo, de natureza bibliografica,
evidenciou a necessidade de reconfiguracao dos percursos formativos,
com énfase no desenvolvimento de competéncias que integrem dominio
tecnologico, capacidade de analise de dados educacionais, sensibilidade
socioemocional e reflexdo ética critica. Foram identificados entraves
institucionais relacionados a resisténcia as mudancas pedagogicas, a
fragilidade de infraestrutura tecnologica e as tensoes decorrentes do uso
de sistemas algoritmicos em contextos formativos. Paralelamente,
destacam-se perspectivas vinculadas a personalizacao da aprendizagem,
ao uso pedagogico de dados e a integracao de praticas mediadas por
tecnologias digitais. A versao ora apresentada amplia e aprofunda o
debate, ao reorganizar os argumentos sob enfoque estrutural,
enfatizando a centralidade da mediacao pedagogica, a responsabilidade
profissional docente e a necessidade de governanca ética na incorporacao
da inteligéncia artificial aos processos de formacao de professores.

® cassiadugue@hotmail.com
8 isidrofortaleza@hotmail.com
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Palavras-chave: Formacao docente. Inteligéncia artificial. Mediacao
pedagégica. Etica educacional. Educacao.

1.Introducao

A incorporacao da inteligéncia artificial aos sistemas educacionais
nao configura fendémeno circunstancial, mas expressdao de uma
reconfiguracao estrutural das praticas pedagogicas na cultura digital
contemporanea. A presenca crescente de sistemas algoritmicos capazes
de analisar dados educacionais, sugerir intervencoes formativas e
personalizar trajetorias de aprendizagem redefine o escopo do trabalho
docente, deslocando-o de funcoes predominantemente transmissivas
para atividades interpretativas, analiticas e mediadoras. Nesse cenario, a
formacao docente torna-se eixo estratégico para compreender como a

educacao responde as transformacodes sociotécnicas em curso.

A expansao de plataformas digitais, ambientes virtuais de
aprendizagem e ferramentas baseadas em automacao algoritmica
modifica progressivamente os modos de ensinar, aprender e avaliar. Tal
movimento nao se limita a adocado instrumental de tecnologias, mas
incide sobre a organizacao curricular, a temporalidade das interacoes
pedagogicas e os critérios de acompanhamento do desempenho discente.
A docéncia passa a operar em interlocucao continua com sistemas que
processam grandes volumes de dados, o que exige novas competéncias

profissionais e redefinicao das responsabilidades institucionais.

Essa transformacao suscita questionamentos relevantes. De que
maneira os percursos formativos docentes incorporam conhecimentos
relacionados a analise de dados educacionais e a mediacao tecnologica?
Como articular dominio técnico, reflexao ética e sensibilidade pedagobgica
diante da crescente automacao dos processos educacionais? Quais
tensoes emergem quando decisoes pedagbgicas passam a dialogar com
recomendacoes algoritmicas?  Tais indagacoes orientam  a

problematizacao central deste capitulo.
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O texto fundamenta-se em revisao bibliografica sistematizada no
artigo que lhe da origem, examinando producoes académicas brasileiras
que discutem a interface entre formacao de professores e inteligéncia
artificial. A analise identificou eixos recorrentes na literatura, tais como
a necessidade de desenvolvimento de competéncias digitais, os desafios
estruturais de infraestrutura e governanca, as resisténcias institucionais
a inovacao e as implicacoes éticas decorrentes da utilizacao de sistemas

inteligentes no campo educacional.

A partir desse referencial, o capitulo reorganiza e aprofunda as
discussoes do estudo original sob enfoque estrutural, articulando trés
dimensoes centrais: reconfiguracao do papel docente, desenvolvimento
de competéncias profissionais na era da inteligéncia artificial e
problematizacao ética e institucional das transformacoes em curso. O
objetivo consiste em analisar como a formacao docente pode responder
criticamente a cultura algoritmica, preservando a centralidade da
mediacao pedagogica e a responsabilidade profissional diante das

inovacoes tecnologicas.

O texto esta organizado da seguinte forma: inicialmente, discute-
se a reconfiguracao estrutural da formacao docente na cultura digital; em
seguida, examinam-se as competéncias profissionais exigidas pela
incorporacao da inteligéncia artificial; posteriormente, analisam-se
desafios institucionais e éticos; por fim, apresentam-se consideracoes
que sintetizam as implicacoes formativas e apontam horizontes para o

debate contemporaneo sobre inovacao educacional responsavel.

2. Desenvolvimento

A incorporacao da inteligéncia artificial aos sistemas educacionais
insere-se em um processo mais amplo de reorganizacao sociotécnica das
instituicoes contemporaneas. A cultura digital nao opera como camada

suplementar as praticas pedagogicas, mas como matriz que reorganiza
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fluxos informacionais, redefine temporalidades formativas e reestrutura
os modos de producao e circulacdao do conhecimento. Nesse contexto, a
formacao docente deixa de ser compreendida como etapa preparatoria
estatica e passa a configurar-se como processo continuo de atualizacao

epistemologica e tecnologica.

A presenca de sistemas baseados em analise automatizada de
dados modifica a arquitetura das decisoes educacionais. Ferramentas
capazes de identificar padroes de desempenho, prever dificuldades e
sugerir intervencoes pedagogicas ampliam a capacidade de
monitoramento dos processos formativos. Contudo, esse movimento
também desloca o centro de gravidade do trabalho docente, exigindo
competéncias interpretativas que transcendam o dominio instrumental
das tecnologias. O professor nao atua apenas como usuario de sistemas
digitais, mas como mediador critico das informacodes produzidas por

esses sistemas.

Essa reconfiguracdo estrutural exige revisdo das concepcoes
tradicionais de competéncia profissional. O dominio técnico isolado
mostra-se insuficiente diante da complexidade dos ambientes
educacionais mediados por algoritmos. Torna-se necessario articular
conhecimento pedagodgico, capacidade analitica e reflexdo ética. A
atuacao docente passa a envolver leitura critica de dados educacionais,
avaliacdo da pertinéncia das recomendacdes automatizadas e decisao

contextualizada diante de realidades socioculturais heterogéneas.

Ao mesmo tempo, a integracao de tecnologias digitais aos processos
formativos intensifica a interdependéncia entre infraestrutura
institucional e pratica pedagégica. Ambientes virtuais, plataformas
adaptativas e sistemas de acompanhamento de desempenho dependem
de condicoes técnicas adequadas e de politicas organizacionais coerentes.
A auséncia de suporte estrutural compromete a efetividade da inovacéao

e tende a ampliar desigualdades ja existentes no sistema educacional.
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Nesse cenario, a formacdo docente nao pode restringir-se a
capacitacao operacional para uso de ferramentas. Ela deve incorporar
compreensao critica sobre a logica de funcionamento dos sistemas
algoritmicos, seus limites epistemologicos e seus possiveis efeitos na
organizacao do ensino. A cultura algoritmica introduz novas formas de
classificacao, hierarquizacao e monitoramento que demandam vigilancia

ética e reflexao institucional permanente.

A reorganizacao estrutural da formacao docente, portanto, envolve
trés movimentos articulados: ampliacdo das competéncias digitais,
fortalecimento da mediacao pedagogica e consolidacao de principios de
governanca ética. Esses eixos ndo operam de forma isolada, mas
constituem dimensées interdependentes de um processo formativo
orientado pela responsabilidade profissional e pela qualidade

educacional.

A partir dessas consideracoes, torna-se necessario examinar de
maneira mais especifica como o papel docente se redefine a interlocucao

com sistemas inteligentes, tema que orienta a subsecao seguinte.

2.1 A redefinicao do papel docente na mediacao
algoritmica

A presenca de sistemas baseados em inteligéncia artificial nos
ambientes educacionais redefine o escopo da atuacadao docente ao
introduzir novas formas de processamento e interpretacdo de
informacoes. Conforme argumenta Luckin (2016), os sistemas
inteligentes operam na identificacado de padroes de aprendizagem e na
geracao de recomendacoes pedagogicas, o que altera a dinamica
tradicional de tomada de decisao no ensino. Essa transformacao desloca
o professor de uma funcao predominantemente transmissiva para uma

atuacao interpretativa e analitica.
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A reconfiguracao do trabalho docente pode ser compreendida a luz
da nocao de saberes profissionais formulada por Tardif (2014), segundo
a qual a docéncia se constitui pela articulacao entre saberes
disciplinares, pedagogicos e experienciais. No contexto algoritmico, esses
saberes passam a dialogar com dados produzidos por sistemas
automatizados, exigindo do professor capacidade de leitura critica das

informacoes e de contextualizacao das recomendacoes tecnologicas.

Kenski (2012) assinala que a cultura digital reorganiza as formas
de producao e circulacao do conhecimento, impactando diretamente os
processos educativos. A inteligéncia artificial amplia esse movimento ao
estruturar decisdes pedagogicas com base em dados quantitativos.
Contudo, como alerta Selwyn (2019), a incorporacdo de tecnologias
educacionais nao deve ser compreendida como solucao neutra, pois os
sistemas carregam pressupostos e modelos implicitos que influenciam

suas recomendacoes.

A mediacao pedagodgica, nesse cenario, assume complexidade
ampliada. Moran (2018) destaca que o papel do professor em ambientes
tecnologicamente mediados consiste em orientar, interpretar e integrar
diferentes fontes de informacdo ao processo formativo. Na cultura
algoritmica, essa mediacdo envolve avaliar criticamente relatorios
automatizados e decidir sobre sua pertinéncia no contexto especifico da

aprendizagem.

Dessa forma, a redefinicao do papel docente nao implica
substituicdo da atuacdo humana por sistemas inteligentes, mas
ampliacao de responsabilidades interpretativas e éticas. O professor
torna-se curador das informacdes produzidas por algoritmos,

preservando a dimensao qualitativa e relacional da educacao.
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2.2 Competéncias profissionais na era da
inteligéncia artificial

A reconfiguracao do papel docente na cultura algoritmica exige
revisao do conjunto de competéncias que estruturam a formacao docente.
O desenvolvimento de competéncias digitais torna-se eixo central nesse
processo. O framework DigCompEdu, sistematizado por Redecker e Punie
(2017), indica que a competéncia digital docente envolve nao apenas uso
de ferramentas, mas capacidade de integrar tecnologias ao planejamento

pedagogico, a avaliacao e ao desenvolvimento profissional.

No contexto da inteligéncia artificial, essa competéncia assume
dimensao ampliada. Luckin (2016) argumenta que a atuacao docente em
ambientes mediados por IA requer compreensao basica do
funcionamento dos sistemas, especialmente no que se refere a analise de
dados e a personalizacdo da aprendizagem. A auséncia dessa
compreensao pode resultar em dependéncia acritica das recomendacoes

automatizadas.

A competéncia analitica constitui dimensao complementar. A
leitura de indicadores de desempenho e relatéorios gerados por
plataformas digitais demanda interpretacdao contextualizada, evitando
reducao da aprendizagem a métricas isoladas. Selwyn (2021) enfatiza que
a dataficacao da educacao tende a privilegiar dimensées mensuraveis do
processo formativo, o que reforca a necessidade de posicionamento critico

por parte dos docentes.

Além das dimensoes técnica e analitica, a competéncia
socioemocional permanece fundamental. A personalizacdo automatizada
nao substitui a compreensao das singularidades dos estudantes, aspecto
inerente a mediacao pedagogica. Moran (2018) ressalta que a inovacéao
tecnologica deve ser acompanhada por fortalecimento das relacoes

pedagogicas, sob pena de esvaziamento do sentido formativo.
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A dimensao ética completa esse repertorio. Lemos (2021)
problematiza os efeitos sociais das tecnologias digitais, destacando que
sistemas algoritmicos operam com base em modelos que podem
reproduzir desigualdades. A formacao docente, portanto, deve incluir
reflexdo sobre privacidade, transparéncia e responsabilidade

institucional na utilizacao de dados educacionais.

Assim, as competéncias requeridas na era da inteligéncia artificial
articulam dominio tecnologico, capacidade analitica, sensibilidade
pedagogica e consciéncia ética. Esse conjunto nao configura acréscimo
superficial ao perfil profissional, mas redefinicao estrutural das

exigéncias formativas contemporaneas.

2.3 Dimensao ética e critica na formacao docente

A incorporacao da inteligéncia artificial aos processos educacionais
introduz desafios que transcendem a esfera técnica, alcancando
dimensoes éticas, politicas e epistemologicas. A cultura algoritmica, ao
estruturar decisoes pedagogicas a partir da analise de grandes volumes
de dados, redefine critérios de avaliacao e acompanhamento da
aprendizagem. Nesse cenario, a formacao docente precisa integrar
reflexao critica sobre os pressupostos que orientam o funcionamento

desses sistemas.

Selwyn (2019) argumenta que as tecnologias educacionais nao
operam de maneira neutra, pois incorporam modelos de organizacao do
conhecimento e de classificacao dos sujeitos. A automacao algoritmica,
ao gerar recomendacoes pedagobgicas, baseia-se em parametros
previamente definidos, os quais podem reproduzir vieses existentes nos
dados que alimentam os sistemas. A formacao profissional deve preparar
o docente para reconhecer tais condicionantes e questionar a

naturalizacao das decisoes automatizadas.
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A problematizacao ética envolve também a gestdo de dados
educacionais. Conforme discutido por Lemos (2021), a dataficacao das
praticas sociais intensifica processos de monitoramento e categorizacao,
ampliando a capacidade de vigilancia institucional. No campo
educacional, a coleta continua de informacoes sobre desempenho,
participacao e comportamento discente exige definicao clara de
protocolos de privacidade e transparéncia. A atuacao docente precisa

estar respaldada por compreensao das implicacoes do uso desses dados.

Além da dimensdo da privacidade, emerge a questao da
responsabilizacao. A mensuracao constante do desempenho pode induzir
praticas pedagogicas orientadas exclusivamente por indicadores
quantitativos. Selwyn (2021) destaca que a énfase em meétricas tende a
simplificar fendmenos complexos, reduzindo a aprendizagem a variaveis
mensuraveis. A formacao critica deve capacitar o professor para
equilibrar uso de evidéncias quantitativas com avaliacao qualitativa das

trajetorias formativas.

A reflexdao ética também se relaciona a equidade educacional.
Sistemas de inteligéncia artificial operam a partir de dados historicos que
podem refletir desigualdades sociais e institucionais. Quando aplicados
sem mediacao critica, esses sistemas podem reforcar padroes
excludentes. A docéncia, nesse contexto, assume responsabilidade de
analisar impactos potenciais das tecnologias sobre diferentes grupos de

estudantes, preservando compromisso com justica educacional.

Kenski (2012) ja indicava que a cultura digital reorganiza as
praticas sociais de maneira estrutural, exigindo novas posturas
profissionais. A expansado da inteligéncia artificial intensifica essa
reorganizacao ao inserir camadas automatizadas de decisao nos
processos pedagogicos. A formacao docente deve, portanto, integrar
dimensao ética como componente estruturante, e ndo acessoério, da

qualificacao profissional.
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Moran (2018) enfatiza que inovacao educacional implica reflexao
constante sobre finalidades do ensino. A incorporacdo de sistemas
inteligentes deve estar subordinada a objetivos formativos claramente
definidos, evitando que a tecnologia se torne finalidade em si mesma. A
mediacao pedagogica permanece responsavel por orientar a utilizacao
das ferramentas digitais em consonancia com principios educacionais e

valores institucionais.

Assim, a dimensao ética e critica da formacao docente articula trés
eixos centrais: compreensao dos vieses algoritmicos, protecao de dados
educacionais e avaliacao das implicacoes sociais da automacao. Esses
elementos evidenciam que a inteligéncia artificial, embora amplie
capacidades analiticas e organizacionais, demanda postura reflexiva
permanente e responsabilidade profissional ampliada. A consolidacao
dessa postura encontra limites concretos nas condicoes institucionais e
estruturais que configuram o sistema educacional contemporaneo,
aspecto que tensiona a viabilidade das transformacoes formativas

propostas.

2.4 Resisténcias institucionais e limitacoes
estruturais

A incorporacao da inteligéncia artificial aos processos formativos
nao ocorre em terreno neutro. A reorganizacao do trabalho pedagogico
encontra condicionantes institucionais que interferem na implementacao
das tecnologias digitais. A transformacao estrutural da formacao docente
depende de infraestrutura adequada, politicas institucionais coerentes e
disposicao organizacional para rever praticas consolidadas. Na auséncia

desses elementos, a inovacao tende a assumir carater fragmentado.

Duque, Turra, Santos, Soares, Pascon, Bernardina, Peres, Barros,
Nascimento, Gomes, Simoes e Oliveira (2023) identificam, na literatura

analisada, entraves relacionados a resisténcia as mudancas pedagogicas.
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A incorporacao de sistemas inteligentes altera rotinas institucionais e
exige revisao de concepcoes tradicionais sobre ensino e avaliacdo.
Mudancas dessa natureza produzem tensoes entre praticas consolidadas
e novas exigéncias formativas, especialmente quando ndo acompanhadas

por programas estruturados de desenvolvimento profissional.

As limitacoes de infraestrutura tecnologica constituem outro fator
determinante. Kenski (2012) destaca que a cultura digital reorganiza
praticas sociais de maneira estrutural, o que pressupodoe condicoes
materiais adequadas para sua consolidacdao. Em contextos marcados por
conectividade instavel, escassez de equipamentos ou auséncia de suporte
técnico, a implementacdo de sistemas baseados em analise de dados

torna-se inconsistente, ampliando desigualdades institucionais.

Selwyn (2019) argumenta que a introducao de tecnologias
educacionais frequentemente ¢é acompanhada por discursos de
modernizacdo que nao consideram a complexidade organizacional das
instituicoes. A adocao de plataformas digitais ou sistemas adaptativos
sem planejamento estratégico tende a gerar sobrecarga docente,
inseguranca profissional e descontinuidade de iniciativas formativas. A
transformacao tecnologica requer articulacdo entre politicas

educacionais, gestao institucional e formacao critica.

Além das condicoes materiais, destacam-se limitacoes relacionadas
a cultura organizacional. A formacado docente mediada por tecnologias
digitais implica revisao de praticas avaliativas, reorganizacao curricular
e redefinicdo de critérios de acompanhamento do desempenho. Quando
essas mudancas nao sao integradas ao projeto pedagogico institucional,
a inteligéncia artificial passa a operar como ferramenta isolada, sem

impacto estrutural consistente.

Lemos (2021) ressalta que os sistemas digitais produzem
reorganizacoes sociotécnicas que ultrapassam o ambito individual. A

transformacao educacional mediada por algoritmos exige alinhamento
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entre estrutura técnica e governanca institucional. A auséncia de
politicas claras sobre uso de dados, critérios de decisdo automatizada e
responsabilidades profissionais compromete a sustentabilidade das

iniciativas de inovacao.

A resisténcia institucional, portanto, nao deve ser compreendida
como obstaculo meramente individual, mas como manifestacao de
tensdes estruturais entre modelos pedagogicos consolidados e novas
exigéncias tecnologicas. A superacao dessas limitacoes depende de
politicas formativas integradas, investimento em infraestrutura e
fortalecimento da cultura institucional orientada por principios éticos e

pedagogicos.

Esse conjunto de condicionantes evidencia que a reconfiguracao da
formacao docente na cultura algoritmica nao se realiza exclusivamente
por meio da aquisicaio de competéncias individuais, mas exige

reorganizacao sistémica do ambiente educacional.

2.5 Horizontes formativos e inovacao pedagogica

A reconfiguracao da formacao docente na cultura algoritmica nao
se limita a superacdao de entraves estruturais, mas projeta novos
horizontes para a inovacao pedagogica. A incorporacao da inteligéncia
artificial aos processos formativos amplia possibilidades de analise de
trajetorias de aprendizagem, personalizacado de percursos educacionais e
reorganizacao das praticas avaliativas. Contudo, tais possibilidades
adquirem sentido pedagogico somente quando articuladas a projetos
institucionais orientados por finalidades educacionais claramente

definidas.

Luckin (2016) argumenta que os sistemas de inteligéncia artificial
podem contribuir para identificacdo de lacunas formativas e adaptacao
de conteudos as necessidades especificas dos estudantes. Essa

capacidade analitica amplia o potencial de acompanhamento
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individualizado, especialmente em contextos de turmas numerosas.
Entretanto, a efetividade dessas ferramentas depende da capacidade
docente de interpretar criticamente os dados produzidos, integrando-os

a decisoes pedagogicas contextualizadas.

A inovacao pedagodgica mediada por tecnologias digitais exige
equilibrio entre personalizacao automatizada e mediacao humana. Moran
(2018) ressalta que metodologias inovadoras pressupdoem protagonismo
discente e reorganizacdao das interacoes pedagogicas. A inteligéncia
artificial pode apoiar esse processo ao fornecer informacoes sobre
padroes de participacao e desempenho, mas nao substitui a construcao
dialogica do conhecimento. A centralidade da relacao pedagogica

permanece elemento estruturante da qualidade educacional.

A analise desenvolvida por Duque, Turra, Santos, Soares, Pascon,
Bernardina, Peres, Barros, Nascimento, Gomes, Simodes e Oliveira (2023)
evidencia que a personalizacao da aprendizagem figura entre as
perspectivas mais promissoras associadas ao uso de sistemas
inteligentes. Todavia, essa personalizacdo deve ser compreendida como
estratégia orientada por critérios pedagogicos, e nao como automatizacao
integral do processo educativo. A interpretacao docente continua sendo
determinante para adequacao das intervencoes as especificidades dos

estudantes.

Selwyn (2021) adverte que discursos de inovacao frequentemente
ocultam complexidades estruturais e implicacoes sociais das tecnologias
educacionais. A adocao de sistemas inteligentes deve ser acompanhada
por avaliacdao continua de seus impactos sobre praticas pedagogicas,
condicoes de trabalho docente e equidade educacional. A inovacao
responsavel exige monitoramento institucional e reflexdo critica

permanente.

A consolidacao desses horizontes formativos implica integracao

entre competéncias digitais, analise de dados e compromisso ético. A
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formacao docente orientada para a cultura algoritmica precisa preparar
profissionais capazes de dialogar com sistemas automatizados sem
abdicar da autonomia intelectual e do julgamento pedagogico. A inovacao
nao se confunde com substituicAio da mediacao humana, mas com

ampliacao de suas possibilidades interpretativas.

Assim, os horizontes formativos delineados pela presenca da
inteligéncia artificial indicam potencial de qualificacao dos processos
educativos, desde que sustentados por projetos institucionais coerentes,
politicas de formacao continuada e governanca ética estruturada. A
transformacao pedagogica, nesse contexto, configura processo reflexivo
que articula tecnologia, responsabilidade profissional e compromisso

com a qualidade da educacao.

3. Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste capitulo evidenciou que a
presenca da inteligéncia artificial nos sistemas educacionais redefine
estruturalmente a formacao docente, exigindo reorganizacao conceitual,
pedagogica e institucional. A incorporacao de sistemas algoritmicos ao
ambiente formativo desloca o foco da docéncia de praticas centradas na
transmissao de conteudos para atividades orientadas pela interpretacao

de dados, curadoria tecnoléogica e tomada de decisdes contextualizadas.

A reconfiguracdo do papel docente na cultura digital envolve
articulacao entre saberes pedagogicos tradicionais e competéncias
emergentes relacionadas a analise de dados educacionais, a
compreensdao dos mecanismos de funcionamento dos sistemas
inteligentes e a avaliacdo critica de suas recomendacoes. A mediacao
pedagogica mantém-se como nucleo estruturante da atuacao
profissional, ainda que exercida em dialogo constante com tecnologias

capazes de processar informacoes em escala ampliada.
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O estudo que fundamenta este capitulo demonstrou que a
literatura brasileira reconhece tanto as potencialidades quanto as
tensoes associadas a incorporacao da inteligéncia artificial na formacao
de professores. Entre as potencialidades, destacam-se a personalizacao
da aprendizagem, o uso pedagogico de dados e a ampliacao de
mecanismos de acompanhamento formativo. Entre as tensoes,
evidenciam-se limitacoes de infraestrutura, resisténcias institucionais e

desafios éticos relacionados a automacao algoritmica.

A dimensdo ética assume papel estruturante nesse cenario. A
utilizacao de dados educacionais exige protocolos de protecao,
transparéncia e responsabilidade institucional. A formacao docente
precisa integrar reflexao critica sobre os critérios que orientam sistemas
inteligentes, reconhecendo que algoritmos operam com base em modelos
e parametros que influenciam decisoes pedagogicas. A autonomia
profissional depende da capacidade de avaliar tais parametros de

maneira contextualizada.

As limitacoes estruturais e culturais das instituicoes educacionais
indicam que a transformacao formativa nao ocorre exclusivamente por
meio da aquisicdo de competéncias individuais. A consolidacao de
praticas pedagogicas mediadas por inteligéncia artificial requer politicas
institucionais consistentes, investimento em infraestrutura tecnologica e
programas de formacao continuada articulados a principios éticos claros.
A inovacao educacional assume carater sistémico e demanda

coordenacao entre diferentes niveis de gestao.

Os horizontes formativos delineados pela cultura algoritmica nao
apontam para substituicao da docéncia por sistemas automatizados, mas
para ampliacao das exigéncias profissionais. A inteligéncia artificial pode
contribuir para qualificacao dos processos educativos quando integrada
a projetos pedagogicos fundamentados em compromisso com a equidade,

a qualidade e a responsabilidade social. A formacao docente, nesse
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contexto, configura espaco estratégico para construcao de praticas

inovadoras sustentadas por reflexdo critica e consisténcia ética.

A inteligéncia artificial nao altera a docéncia por substituir a
presenca humana, mas por reconfigurar os critérios que definem o que
conta como evidéncia pedagobdgica. Na cultura da dataficacao, o saber
docente passa a disputar legitimidade com modelos preditivos e métricas
automatizadas. A formacao docente, nesse cenario, ndo pode limitar-se a
adaptacao tecnologica; ela assume a funcao de estabelecer fronteiras
criticas entre automacao e julgamento pedagogico, preservando a

centralidade ética da educacao frente as racionalidades algoritmicas.
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RESUMO: Este capitulo fundamenta-se no artigo Inteligéncia Artificial na
Escrita Académica: Uma Andlise Comparativa de Ferramentas para
Qualificacao de Textos Cientificos, publicado no IOSR Journal of Business
and Management (IOSR-JBM), v. 26, n. 8, ser. 4, p. 17-22, 2024, DOI:
10.9790/487X-2608041722, de autoria de Rita De Cassia Soares Duque;
Rhadson Rezende Monteiro; Marcio Gongcalves Dos Santos; Eduardo
Lemes Monteiro; Terezinha Sirley Ribeiro Sousa; Ivonete Telles Medeiros
Placido; Ricardo Alberti; Licia Mara Da Silva Oliveira; Flavia Juliana
Dourado Paixao; Elaine Cristina Alves Da Silva. O estudo analisou
comparativamente ferramentas de inteligéncia artificial voltadas a
qualificacao da escrita cientifica, examinando funcionalidades, limitacoes
técnicas, requisitos linguisticos e implicacdes éticas associadas ao uso
desses sistemas na producao académica. A investigacao, de natureza
bibliografica e analitica, evidenciou diferencas significativas entre
plataformas no que se refere a precisao linguistica, suporte multilingue,
deteccao de plagio, protecao de dados e recursos de aprimoramento
textual. Observou-se que, embora tais ferramentas ampliem
possibilidades de revisao, organizacao argumentativa e adequacao formal
de textos cientificos, sua utilizacdo demanda mediacao critica e
consciéncia ética quanto a autoria e a integridade académica. A versao
em formato de capitulo amplia a discussao ao integrar analise
epistemologica sobre autoria algoritmica, dataficacao da escrita cientifica
e governanca digital na producdao do conhecimento, situando a
inteligéncia artificial como elemento que reconfigura critérios de
legitimidade textual na contemporaneidade.

7 cassiaduque@hotmail.com
8 terezinha.sirley@uepa.br
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Palavras-chave: Escrita académica. Inteligéncia artificial. Autoria.
Governanca digital. Producao cientifica.

1.Introducao

A transformacado digital da producao cientifica alterou
profundamente as condicoes de elaboracao e circulagcao do conhecimento
académico. A presenca crescente de sistemas baseados em inteligéncia
artificial na escrita cientifica insere-se no processo mais amplo de
reorganizacdo das praticas sociais mediadas por tecnologias digitais,
fenomeno que Lemos (2021) descreve como reconfiguracao sociotécnica
marcada pela dataficacao e automacao de atividades cognitivas. Nesse
cenario, a escrita académica deixa de ser compreendida exclusivamente
como exercicio individual e passa a dialogar com modelos algoritmicos

capazes de processar e sugerir estruturas textuais.

A automacao textual opera por meio de padroes estatisticos
treinados em grandes bases de dados linguisticos, produzindo
recomendacoes que incidem sobre a organizacdo argumentativa, a
adequacao normativa e a coesao textual. Selwyn (2019) adverte que
tecnologias educacionais e académicas nao atuam como instrumentos
neutros, mas incorporam légicas especificas de classificacao e validacao
do conhecimento. Quando sistemas inteligentes passam a sugerir
reformulacoes e ajustes estruturais, nao apenas auxiliam na revisao

linguistica, mas intervém na configuracao discursiva do texto cientifico.

Essa mediacao algoritmica suscita questionamentos sobre autoria
e legitimidade textual. A producao cientifica sempre esteve vinculada a
critérios de originalidade, responsabilidade intelectual e contribuicao
autoral. Contudo, a incorporacao de ferramentas automatizadas introduz
novas camadas de co-producao textual, tensionando os limites entre
assisténcia técnica e intervencao cognitiva. Conforme discutido por

Duque et al. (2024) no estudo que fundamenta este capitulo, o uso de
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ferramentas de IA na escrita académica exige reflexdo ética quanto a

integridade e a transparéncia no processo de elaboracao textual.

A investigacado original analisou comparativamente plataformas
voltadas a qualificacao de textos cientificos, considerando
funcionalidades de revisao gramatical, adequacao normativa, suporte
multilingue, deteccao de plagio e protecao de dados. Os resultados
evidenciaram  diferencas significativas entre as ferramentas,
especialmente no que se refere a precisao linguistica e as politicas de
privacidade, aspectos que impactam diretamente a confiabilidade do uso

dessas tecnologias na producao académica.

A reorganizacao do estudo em formato de capitulo permite ampliar
a discussao para uma perspectiva epistemologica mais abrangente. A
escrita cientifica pode ser compreendida como pratica situada em um
ecossistema digital regulado por algoritmos, métricas de desempenho e
politicas de governanca de dados. Nessa configuracado, a inteligéncia
artificial nao apenas corrige textos, mas participa da redefinicao dos

critérios que estabelecem rigor, evidéncia e legitimidade cientifica.

Parte-se, assim, da tese de que a presenca da inteligéncia artificial
na escrita académica altera o regime de producdo do conhecimento ao
introduzir racionalidades algoritmicas no processo de construcao textual.
A analise desenvolvida neste capitulo busca compreender como essa
mediacao tecnologica impacta a autoria, a formacao académica e os

parametros éticos que orientam a producao cientifica contemporanea.

2. Desenvolvimento

Transformacdes da Escrita Cientifica na Era da Inteligéncia

Artificial

A escrita académica sempre esteve vinculada a regimes especificos

de validacao do conhecimento, estruturados por normas metodologicas,
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critérios de evidéncia e padroes discursivos consolidados nas
comunidades cientificas. Tardif (2014), ao discutir os saberes
profissionais, evidencia que a producao de conhecimento resulta da
articulacao entre experiéncia, formacao teodrica e praticas institucionais.
No campo cientifico, essa articulacdo se materializa na escrita como

espaco de formalizacao e legitimacao do saber produzido.

A digitalizacdo da producao cientifica alterou progressivamente
esse regime de escrita. A circulacao de artigos em bases digitais, a
padronizacdo de formatos e a indexacdo automatizada reorganizaram os
critérios de visibilidade e avaliacao académica. Lemos (2021) argumenta
que a dataficacdo das praticas sociais introduz nova loégica de
organizacao baseada em métricas e processamento de dados. Na escrita
cientifica, essa logica manifesta-se na crescente dependéncia de

indicadores bibliométricos e ferramentas de analise textual.

A incorporacao de sistemas baseados em inteligéncia artificial
representa etapa adicional nesse processo de reorganizacao.
Diferentemente de softwares tradicionais de correcao ortografica, as
plataformas contemporaneas operam por meio de modelos preditivos
capazes de sugerir reestruturacoes argumentativas e ajustes estilisticos.
Selwyn (2019) destaca que tecnologias digitais moldam praticas
institucionais ao introduzir padroes implicitos de normalizacao. Quando
algoritmos passam a sugerir reformulacoes, influenciam indiretamente o

modo como o discurso cientifico é construido.

Esse cenario reconfigura o estatuto da autoria académica. A
producao textual mediada por sistemas inteligentes introduz formas
hibridas de elaboracao, nas quais a contribuicao humana se articula com
sugestoes automatizadas. Duque et al. (2024) observam que o uso de
ferramentas de IA na escrita cientifica amplia possibilidades de
qualificacao textual, mas exige reflexdo sobre limites éticos e

transparéncia quanto ao grau de intervencao algoritmica.
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A transformacao da escrita cientifica nao implica substituicao da
autoria humana, mas deslocamento dos critérios que definem
competéncia textual. A habilidade de organizar argumentos passa a
coexistir com a capacidade de interpretar e avaliar recomendacoes
produzidas por sistemas inteligentes. A formacdo académica, nesse
contexto, demanda desenvolvimento de competéncias criticas para uso

responsavel dessas ferramentas.

A reorganizacao do regime de escrita, portanto, envolve trés
dimensoes interdependentes: dataficacdo do texto cientifico, automacao
parcial do processo redacional e redefinicAo dos parametros de
legitimidade autoral. A analise dessas dimensodes exige compreender
como a autoria contemporanea se configura em dialogo constante com

modelos algoritmicos.

2.1 Escrita académica e regimes contemporaneos
de autoria

A autoria cientifica constitui elemento central na organizacdo do
campo académico, funcionando como critério de reconhecimento
intelectual, responsabilidade ética e atribuicao de legitimidade ao
conhecimento produzido. Historicamente, a escrita académica
consolidou-se como espaco de manifestacao da contribuicao autoral
individual ou coletiva, estruturada por normas metodologicas e
principios de originalidade. Tardif (2014), ao discutir a constituicao dos
saberes profissionais, indica que a legitimidade do conhecimento decorre
da articulacao entre formacao, pratica e validacao institucional. Na

ciéncia, essa validacao se materializa no texto.

A consolidacao da cultura digital introduziu transformacoes
significativas nesse regime de autoria. A circulacdo ampliada de
conteudos em plataformas digitais e a indexacao automatizada alteraram

critérios de visibilidade e impacto académico. Lemos (2021) destaca que
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a dataficacao reorganiza praticas sociais ao converter experiéncias e
producoes simbolicas em dados processaveis. Na escrita cientifica, tal
conversao manifesta-se tanto na mensuracao de desempenho quanto na

padronizacao discursiva orientada por métricas de qualidade editorial.

A presenca de sistemas baseados em inteligéncia artificial
intensifica essa reconfiguracao. Diferentemente de ferramentas
tradicionais de edicdo, os modelos contemporaneos sao capazes de
sugerir reestruturacdées argumentativas, adequacoes estilisticas e
aprimoramentos sintaticos com base em grandes volumes de dados
linguisticos. Selwyn (2019) ressalta que tecnologias digitais incorporam
loégicas normativas implicitas que influenciam praticas institucionais.
Quando algoritmos participam da elaboracdo textual, introduzem
parametros estatisticos que podem moldar o formato e o estilo da

producao cientifica.

Esse contexto produz tensao entre autonomia autoral e mediacao
tecnologica. A escrita deixa de ser compreendida exclusivamente como
expressao individual para configurar-se como processo hibrido, no qual
decisoes humanas interagem com sugestoes automatizadas. Duque et al.
(2024) apontam que ferramentas de IA podem contribuir para
aprimoramento da clareza e da coeréncia textual, mas seu uso requer
reflexdo ética sobre transparéncia e integridade académica. A questao
central desloca-se do uso instrumental para a definicao dos limites da

co-producao algoritmica.

A redefinicao do regime de autoria implica revisdo dos critérios que
estabelecem originalidade e contribuicao cientifica. Se parte da
organizacao textual decorre de recomendacoes automatizadas, torna-se
necessario delimitar a extensao da intervencao tecnologica no processo
criativo. A autoria contemporanea passa a incluir competéncia critica
para avaliar sugestoes algoritmicas e decidir sobre sua incorporacao ao

texto final.
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Nesse cenario, a escrita académica configura-se como pratica
situada em ecossistema digital regulado por plataformas, métricas e
sistemas inteligentes. A autoria nao se dissolve, mas assume forma
relacional, articulando julgamento humano e processamento algoritmico.
A compreensao dessa dinamica constitui passo fundamental para analise
das implicacoes pedagogicas e éticas da inteligéncia artificial na producao

cientifica.

2.2 Automacao textual e ferramentas de
inteligéncia artificial

A automacao textual constitui uma das expressoes mais visiveis da
incorporacao da inteligéncia artificial ao campo da producao cientifica.
Diferentemente dos corretores gramaticais convencionais, as plataformas
contemporaneas operam por meio de modelos de linguagem treinados em
extensos corpora textuais, permitindo identificar padrdes sintaticos,
semanticos e estilisticos. Essa capacidade de modelagem estatistica
introduz uma nova camada de intervencao no processo redacional,
incidindo ndo apenas sobre aspectos formais, mas também sobre a

organizacao argumentativa do texto.

No estudo que fundamenta este capitulo, foram examinadas
ferramentas destinadas ao aprimoramento da escrita cientifica,
considerando critérios como precisao linguistica, adequacao normativa,
suporte multilingue, mecanismos de deteccao de plagio e politicas de
protecao de dados. A analise evidenciou diferencas relevantes quanto ao
grau de refinamento estilistico oferecido, a capacidade de adaptacdo a
géneros académicos especificos e as condicoes de armazenamento das
informacoes processadas. Tais variacoes demonstram que a qualificacao
textual mediada por algoritmos nao € homogénea, estando condicionada

a arquiteturas técnicas e politicas institucionais distintas.
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A automacao textual, contudo, nao se limita a melhoria da correcao
gramatical. Ao sugerir reformulacoes estruturais, reorganizacoes de
periodos e substituicoes lexicais, os sistemas passam a influenciar
escolhas discursivas tradicionalmente atribuidas ao julgamento autoral.
Selwyn (2019) adverte que tecnologias educacionais incorporam
parametros implicitos que orientam praticas institucionais. No caso da
escrita cientifica, esses parametros podem favorecer determinados estilos

argumentativos, reforcando padroes discursivos dominantes.

Esse deslocamento exige distincdo entre assisténcia técnica e
intervencao cognitiva. Quando a ferramenta atua na correcao de
inadequacoes normativas, seu papel aproxima-se de apoio instrumental.
Entretanto, quando propde reestruturacoes argumentativas ou sinteses
de trechos extensos, a intervencao passa a incidir sobre a construcao do
pensamento escrito. A fronteira entre revisao e co-producao torna-se,

entao, objeto de analise ética e epistemologica.

Duque et al. (2024) ressaltam que o uso dessas ferramentas pode
contribuir para clareza e consisténcia textual, especialmente em
contextos de producao cientifica multilingue. Todavia, os autores
enfatizam a necessidade de uso critico e consciente, considerando riscos
associados a dependéncia excessiva e a eventual diluicao da
responsabilidade autoral. A qualificacao textual nao pode ser confundida

com substituicao do exercicio reflexivo inerente a escrita académica.

A automacao textual, portanto, configura fenéomeno ambivalente.
De um lado, amplia possibilidades de revisdo e adequacao formal; de
outro, introduz racionalidades algoritmicas que podem influenciar
padroes de expressao cientifica. A compreensdao dessa ambivaléncia
constitui condicao necessaria para avaliacao das implicacoes formativas
e éticas associadas ao uso de sistemas inteligentes na producao

académica.
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2.3 AQualificagcao textual, limites técnicos e
dependéncia cognitiva

A qualificacao textual mediada por sistemas de inteligéncia
artificial apresenta-se, em um primeiro plano, como mecanismo eficiente
de aprimoramento formal da escrita cientifica. A identificacdo de
inconsisténcias sintaticas, inadequacdes normativas e redundancias
discursivas contribui para ampliar clareza e coesao textual. Todavia, a
eficiéncia técnica dessas plataformas nao esgota a analise, pois a
melhoria formal nao equivale necessariamente a qualificacao

epistemologica do argumento produzido.

Os modelos algoritmicos operam a partir de padroes probabilisticos
extraidos de extensos corpora linguisticos. Embora reconhecam
regularidades estruturais e proponham reformulacées coerentes, nao
detém compreensao contextual do problema cientifico em elaboracao.
Selwyn (2019) observa que tecnologias digitais, ao automatizarem
atividades cognitivas, tendem a simplificar fendmenos complexos
mediante padronizacoes estatisticas. No ambito da escrita académica, tal
simplificacdo pode induzir homogeneizacao discursiva e compressao da

diversidade argumentativa.

A analise comparativa desenvolvida por Duque et al. (2024)
demonstrou variacoes relevantes quanto a profundidade e ao alcance das
sugestoes apresentadas pelas plataformas examinadas. Enquanto
algumas se limitam a ajustes normativos, outras intervém na organizacao
sintatica e estrutural do texto. Essa heterogeneidade evidencia que o
impacto da automacao textual depende tanto da arquitetura técnica da
ferramenta quanto da competéncia critica do pesquisador para avaliar a

pertinéncia das recomendacoes propostas.

A nocao de dependéncia cognitiva emerge quando a mediacao
algoritmica deixa de ser instrumento auxiliar e passa a ocupar espaco

decisorio na elaboracao textual. A escrita cientifica constitui pratica
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formativa por meio da qual o pesquisador organiza ideias, consolida
conceitos e refina argumentacoes. Quando decisdes redacionais sao
sistematicamente delegadas ao algoritmo, pode ocorrer deslocamento do
processo reflexivo que sustenta a construcao do pensamento cientifico.
O risco nao reside no uso pontual da ferramenta, mas na substituicao
recorrente do julgamento autoral por critérios estatisticos de adequacao

textual.

Lemos (2021) destaca que a dataficacao converte praticas
complexas em operagcoes mensuraveis e processaveis por sistemas
digitais. Na escrita académica, essa logica pode privilegiar eficiéncia
formal e conformidade normativa em detrimento da elaboracao critica. A
qualificacao textual orientada exclusivamente por padrodes estatisticos
tende a favorecer estabilidade estrutural do discurso, reduzindo margens

para experimentacao conceitual e variacao estilistica.

A ambivaléncia da automacao textual manifesta-se, portanto, na
tensao entre aprimoramento formal e possivel reducao do protagonismo
intelectual. A inteligéncia artificial pode contribuir para precisao
linguistica e organizacao discursiva, desde que sua utilizacdo permaneca
subordinada ao julgamento epistemologico do pesquisador. A
preservacao da autonomia intelectual depende da capacidade de
distinguir entre apoio técnico e intervencao substantiva no conteudo

argumentativo.

A qualificacdo textual nao deve ser compreendida como
transferéncia de competéncia ao sistema, mas como interacao regulada
entre processamento algoritmico e decisao humana. A escrita académica
mantém seu carater formativo e investigativo quando o pesquisador
assume responsabilidade integral pelas escolhas discursivas, utilizando
a tecnologia como instrumento de revisdo e nao como instancia

substitutiva de elaboracao conceitual.
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2.4 Etica, privacidade e governanca algoritmica

A incorporacao de ferramentas de inteligéncia artificial a escrita
académica desloca a discussao para além da eficiéncia técnica e insere a
pratica cientifica no campo da ética digital e da governanca
informacional. A producao cientifica envolve circulacao de dados
sensiveis, resultados inéditos e argumentos em formulacao, cuja
submissao a plataformas externas demanda exame rigoroso das politicas
de armazenamento, processamento e reutilizacdo das informacoes

compartilhadas.

A analise das ferramentas realizada no estudo de Duque et al.
(2024) revelou diferencas significativas quanto as condicoes de protecao
de dados e a transparéncia dos termos de uso. Algumas plataformas
explicitam mecanismos de retencao e anonimizacao, enquanto outras
apresentam clausulas genéricas que nao delimitam claramente o destino
dos textos submetidos. Essa heterogeneidade evidencia que a
qualificacao textual mediada por algoritmos opera sob regimes de

governanca frequentemente opacos aos proprios pesquisadores.

Lemos (2021) sustenta que a cultura digital estrutura-se por
infraestruturas invisiveis responsaveis por organizar fluxos de
informacao e definir padroes de controle. Quando textos cientificos sao
processados por sistemas baseados em aprendizado de maquina, existe
a possibilidade de incorporacao desses conteudos a bases de dados
destinadas ao aprimoramento do modelo. A auséncia de clareza sobre
tais procedimentos compromete a autonomia informacional do autor e

tensiona o principio de confidencialidade académica.

A dimensao ética ultrapassa, portanto, a preocupacao com
exposicao de dados. Ela envolve a propria integridade autoral e a
delimitacdo do papel desempenhado pela mediacdo tecnolégica na
elaboracao do texto cientifico. Duque et al. (2024) indicam que o uso de

sistemas de IA requer transparéncia quanto ao grau de intervencao no
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processo de escrita. A producdao académica fundamenta-se em
originalidade, responsabilidade intelectual e rastreabilidade das
contribuicoes, exigindo definicao precisa dos limites entre revisao

assistida e producao automatizada.

Selwyn (2019) argumenta que tecnologias educacionais
incorporam estruturas de poder e modelos decisorios que moldam
praticas institucionais. No contexto da escrita cientifica, a governanca
algoritmica nao se limita ao funcionamento técnico do sistema, mas
estabelece parametros implicitos de normalizacao textual e conformidade
discursiva. A consolidacdo de determinadas plataformas como
mediadoras privilegiadas da escrita pode reforcar padroes hegemonicos e
ampliar assimetrias entre pesquisadores com diferentes niveis de acesso

tecnologico.

A governanca algoritmica configura, assim, questao institucional e
nao exclusivamente individual. A responsabilidade pelo uso ético dessas
ferramentas nao pode recair apenas sobre o pesquisador isoladamente
considerado. Instituicoes formadoras e agéncias cientificas precisam
estabelecer protocolos claros sobre armazenamento de dados,
transparéncia de uso e critérios de integridade académica. A auséncia de
diretrizes normativas favorece interpretacoes fragmentadas e praticas

desiguais no interior do sistema cientifico.

A discussao ética envolve ainda a compreensao critica dos
mecanismos de funcionamento dos modelos. Algoritmos operam com
base em parametros estatisticos que influenciam decisdes textuais e
sugerem reorganizacoes discursivas. A incorporacao dessas sugestoes
sem avaliacao contextual pode introduzir alteracoes substantivas no
regime argumentativo do texto, deslocando o eixo interpretativo

originalmente proposto pelo autor.

A escrita académica mediada por sistemas inteligentes exige,

portanto, posicionamento critico sustentado por conhecimento técnico e
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consciéncia normativa. A definicado de diretrizes institucionais claras,
associada a formacao digital qualificada, constitui condicdo para que a
inovacao tecnologica seja integrada ao processo cientifico sem
comprometer principios éticos estruturantes. A governanca algoritmica,
quando compreendida como campo de responsabilidade compartilhada,
fortalece a autonomia cientifica e preserva a legitimidade da producao do

conhecimento.

2.5 Assimetria linguistica e desigualdade
epistémica

A escrita académica contemporanea encontra-se fortemente
marcada por assimetrias linguisticas que atravessam o campo cientifico
global. O predominio do inglés como lingua de circulacao internacional
estabelece barreiras estruturais para pesquisadores cuja formacao se da
em contextos nao anglofonos. A incorporacdo de ferramentas de
inteligéncia artificial voltadas a revisao textual emerge, nesse cenario,
como recurso potencial de reducao de obstaculos linguisticos, embora

nao elimine desigualdades epistémicas subjacentes.

A analise comparativa realizada por Duque et al. (2024) evidenciou
diferencas significativas quanto ao suporte multilingue oferecido pelas
plataformas examinadas. Algumas ferramentas demonstraram maior
precisao na adequacao de textos em inglés académico, enquanto
apresentaram limitacdes na revisao de producoes em lingua portuguesa.
Essa disparidade revela que a automacao textual pode reproduzir

assimetrias linguisticas ja existentes no sistema cientifico internacional.

Selwyn (2019) argumenta que tecnologias digitais frequentemente
refletem prioridades e interesses das regides que concentram maior
investimento em desenvolvimento tecnologico. No caso das ferramentas
de escrita, o treinamento dos modelos em grandes corpora

predominantemente angléfonos pode influenciar padroes de sugestao
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textual, favorecendo estruturas discursivas consolidadas em contextos
especificos. Tal condicao impacta pesquisadores que produzem

conhecimento a partir de matrizes culturais distintas.

A questdo da desigualdade epistémica nao se restringe a
competéncia linguistica, mas envolve reconhecimento e circulacdao do
conhecimento produzido. Lemos (2021) destaca que a dataficacao e a
plataformizacao organizam fluxos de informacdo segundo critérios
algoritmicos que privilegiam determinados formatos e padroes
discursivos. Quando a escrita académica passa a ser mediada por
sistemas que operam com base nesses padroes, reforca-se a tendéncia de

uniformizacao do discurso cientifico.

As ferramentas de inteligéncia artificial podem contribuir para
aprimoramento formal de textos e facilitar submissoes a periddicos
internacionais. Contudo, a dependéncia de modelos treinados em bases
linguisticas especificas pode induzir homogeneizacao argumentativa e
enfraquecimento de particularidades discursivas. A qualificacao textual
nao deve implicar supressdo da diversidade epistemologica que

caracteriza a producao cientifica global.

A reflexdao sobre assimetria linguistica evidencia que a inteligéncia
artificial atua em contexto marcado por desigualdades estruturais. O
acesso a versoes completas das plataformas, frequentemente
condicionado a assinaturas pagas, também influencia a capacidade de
pesquisadores utilizarem plenamente esses recursos. A mediacao
algoritmica, portanto, insere-se em sistema mais amplo de distribuicao

desigual de infraestrutura tecnologica.

A escrita académica na cultura algoritmica exige reconhecimento
dessas tensoes. A inteligéncia artificial pode funcionar como instrumento
de ampliacdo de oportunidades, desde que seu uso seja acompanhado
por politicas institucionais que promovam inclusao digital e valorizem

pluralidade epistemologica. A superacao de desigualdades nao depende
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exclusivamente da tecnologia, mas da forma como ela € incorporada as

praticas cientificas e as estratégias de formacao académica.

3. Implicacoes para a Producao Cientifica e a
Formacao Académica

A incorporacao da inteligéncia artificial a escrita académica nao
configura mera inovacao instrumental, mas reorganiza praticas de
producao cientifica e redefine competéncias requeridas na formacao de
pesquisadores. A mediacao algoritmica introduz novas dinamicas de
elaboracao textual, exigindo capacidade de interpretacao critica das
sugestoes automatizadas e discernimento quanto aos limites éticos da

intervencao tecnologica.

A producéo cientifica passa a operar em ambiente hibrido, no qual
decisoes autorais dialogam com recomendacoes geradas por modelos
preditivos. Essa interacdo exige que o pesquisador desenvolva
competéncia metacognitiva para avaliar impactos das reformulacoes
propostas sobre coeréncia argumentativa, consisténcia conceitual e
fidelidade ao objeto de estudo. A escrita deixa de ser exclusivamente
exercicio de formulacao discursiva para incluir etapa de avaliacao das

mediacoes algoritmicas.

Duque et al. (2024) evidenciam que as ferramentas analisadas
podem contribuir para aprimoramento formal de textos, sobretudo em
aspectos gramaticais e normativos. Contudo, os resultados indicam que
tais contribuicoes variam conforme a arquitetura técnica da plataforma
e suas politicas de uso. A formacao académica, nesse contexto, ndao pode
restringir-se ao dominio das funcionalidades operacionais, mas deve
incorporar reflexdo sobre governanca de dados, integridade autoral e

responsabilidade cientifica.

A dimensao formativa assume centralidade estratégica. O uso de

sistemas inteligentes na escrita cientifica requer preparo critico que
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ultrapassa treinamento técnico. Tardif (2014) argumenta que a
constituicao do saber profissional envolve articulacao entre teoria e
pratica. Na formacao de pesquisadores, essa articulacao passa a incluir
compreensao do funcionamento dos algoritmos, analise de seus limites e

avaliacao de suas implicacoes epistemologicas.

A governanca algoritmica torna-se componente estruturante da
producao cientifica contemporanea. Lemos (2021) destaca que
infraestruturas digitais organizam fluxos informacionais segundo
critérios invisiveis ao usuario comum. A utilizacdo de plataformas de
escrita mediadas por IA implica insercao do pesquisador em ecossistema
regulado por politicas de dados e modelos estatisticos. A auséncia de
consciéncia sobre tais estruturas pode comprometer autonomia

intelectual e confidencialidade académica.

Selwyn (2019) ressalta que tecnologias digitais influenciam
praticas institucionais ao estabelecer padroes implicitos de normalizacao.
Na escrita académica, esses padroes podem favorecer conformidade
discursiva e reforcar expectativas editoriais consolidadas. A formacao
cientifica deve, portanto, capacitar pesquisadores para reconhecer tais

influéncias e preservar diversidade argumentativa.

As implicagcoes para a producao cientifica envolvem ainda
redefinicao dos critérios de qualidade textual. A presenca de sistemas
automatizados capazes de sugerir reformulacées pode alterar
expectativas quanto ao dominio linguistico individual. A competéncia
académica passa a incluir ndo apenas habilidade de redigir, mas
capacidade de avaliar criticamente intervencoes algoritmicas. A autoria
contemporanea articula julgamento humano e processamento

estatistico.

Esse cenario demanda politicas institucionais claras quanto ao uso
de inteligéncia artificial na escrita cientifica. Diretrizes transparentes

sobre limites aceitaveis de intervencao tecnologica, exigéncia de
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declaracao de uso de ferramentas e protecao de dados constituem
medidas que contribuem para preservacao da integridade académica. A
consolidacao de tais politicas depende de debate coletivo nas

comunidades cientificas.

A producao do conhecimento na cultura algoritmica exige, assim,
postura reflexiva que integre inovacao tecnologica e responsabilidade
intelectual. A inteligéncia artificial pode qualificar processos redacionais,
desde que seu uso seja orientado por principios €ticos e por compreensao

critica das racionalidades que estruturam os sistemas digitais.

4. Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste capitulo evidenciou que a
incorporacao da inteligéncia artificial a escrita académica nao se
restringe a introducao de ferramentas de revisao textual, mas reconfigura
praticas estruturantes da producao cientifica. A mediacao algoritmica
passa a intervir na organizacdo argumentativa, na apresentacdo das
evidéncias e nos critérios implicitos de avaliacao do texto. A escrita
integra, assim, um ecossistema digital no qual julgamento humano e
processamento estatistico coexistem sob dinamicas de influéncia

reciproca.

O estudo que fundamenta esta discussao demonstrou que
plataformas de qualificacao textual contribuem para aprimoramento
linguistico e adequacado normativa, especialmente em contextos
multilingues. Contudo, as diferencas técnicas entre sistemas, associadas
as variacoes nas politicas de privacidade e armazenamento de dados,
evidenciam que o uso dessas tecnologias envolve dimensodes éticas e
institucionais que nao podem ser tratadas como elementos acessorios do

processo cientifico.

A presenca de sistemas inteligentes na elaboracao textual tensiona

o conceito tradicional de autoria. A intervencao algoritmica, quando
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incorporada de forma acritica, pode obscurecer os limites entre
assisténcia técnica e participacdo substantiva na organizacao discursiva.
A integridade académica depende da preservacao da responsabilidade
intelectual do pesquisador sobre as escolhas argumentativas que

estruturam o texto final.

A discussao sobre assimetria linguistica e desigualdade epistémica
demonstra que a automacao textual opera em ambiente marcado por
disparidades estruturais. Ainda que contribua para reduzir barreiras
formais de comunicacao cientifica, a inteligéncia artificial nao altera, por
si, as condicoes geopoliticas e institucionais que influenciam
reconhecimento e circulacao do conhecimento. O acesso diferenciado a
tecnologias avancadas pode, inclusive, produzir novas formas de

estratificacao académica.

A transformacao central promovida pela inteligéncia artificial na
escrita cientifica nao reside na substituicdo da autoria humana, mas na
reconfiguracao dos critérios que definem legitimidade textual. Ao integrar
algoritmos ao processo redacional, altera-se o regime de evidéncia e
validacao discursiva que sustenta a producao do conhecimento. A escrita
passa a ser atravessada por racionalidades estatisticas que coexistem
com racionalidades epistemologicas, exigindo do pesquisador
competéncia critica para distinguir apoio técnico de intervencao

conceitual.

A consolidacao de praticas responsaveis nesse cenario requer
governanca institucional clara, formacao digital qualificada e definicao
explicita de diretrizes sobre uso de sistemas inteligentes na producao
cientifica. A inovacao tecnolégica, quando desvinculada de
responsabilidade normativa, tende a deslocar silenciosamente padroes de

autoridade e decisdao no interior da ciéncia.

A escrita académica na cultura digital configura-se, portanto, como

espaco de tensao entre eficiéncia técnica e autonomia intelectual. A
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tecnologia pode contribuir para organizacao formal e aprimoramento
linguistico do texto; contudo, a legitimidade do conhecimento permanece
ancorada na capacidade humana de formular problemas, sustentar
argumentos e assumir responsabilidade publica pelas proposicoes
defendidas. Em um ambiente hibrido marcado pela presenca crescente
de algoritmos, a autoridade cientifica nao se transfere ao sistema: ela se

reafirma na competéncia critica de quem escreve.
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RESUMO: O presente capitulo fundamenta-se no artigo Educacao a
Distancia com Enfase na Inteligéncia Artificial, publicado no IOSR
Journal of Business and Management (v. 27, n. 2, 2025, p. 56-64), de
autoria de Rita de Cassia Soares Duque; André Dias Martins; Eduardo
Lemes Monteiro; Rhadson Rezende Monteiro; Cristina Ferreira de Assis;
Ataide das Chagas Dias; Reumally Nunes de Oliveira; Geisla Aparecida
de Carvalho; Alynne Christian da Veiga; e Alexandar Maria de Carvalho
Alves, DOI 10.9790/487X-2702035664. O estudo originario, estruturado
como revisao bibliografica sistematica, examinou 378 publicacoes
produzidas entre 2015 e 2024, das quais 45 compuseram o corpus final
apos aplicacao de critérios metodologicos rigorosos e validacao
interavaliadores com indice de concordancia k = 0,81. A investigacao
analisou a incorporacao progressiva da inteligéncia artificial a Educacao
a Distancia, evidenciando impactos na personalizacao algoritmica da
aprendizagem, na automacao de processos avaliativos e na reorganizacao
das funcoes docentes. Os achados registraram incremento de
desempenho académico situado entre 30% e 41% em sistemas
adaptativos, reducdo de evasao em até 18% e, simultaneamente,
manifestacao de dependéncia de feedback automatizado em 41% dos
estudantes avaliados. Identificaram-se ainda assimetrias estruturais
expressivas, entre as quais a predominancia de modelos treinados com
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bases anglofonas, que alcancam 82% dos algoritmos examinados, bem
como limitacoes infraestruturais no contexto brasileiro que condicionam
a efetividade da inovacao tecnologica. A presente versao amplia o escopo
analitico do estudo original ao deslocar a discussao do plano funcional
para o plano epistemologico e institucional. Sustenta-se que a
inteligéncia artificial néo se restringe a otimizacdo de rotinas
operacionais da Educacao a Distancia, mas reconfigura regimes de
evidéncia pedagogica, redefine critérios de legitimidade no
acompanhamento da aprendizagem e tensiona a autoridade epistémica
tradicionalmente atribuida a mediacao docente. Sob essa perspectiva,
examinam-se as friccoes entre personalizacao automatizada e autonomia
intelectual, entre governanca de dados educacionais e responsabilidade
pedagogica, assim como os condicionantes institucionais que delimitam
a incorporacao ética e critica da inteligéncia artificial na cultura
educacional contemporanea.

Palavras-chave: Educacdo a Distancia. Inteligéncia Artificial.
Governanca Algoritmica. Autonomia Intelectual. Cultura Digital.

1.Introducao

A incorporacao da inteligéncia artificial a Educacao a Distancia nao
apenas reorganiza praticas consolidadas de ensino e avaliacao, mas
desloca o regime de evidéncia que sustenta a legitimidade das decisdes
pedagogicas. A expansao de sistemas algoritmicos capazes de processar
grandes volumes de dados, identificar padroes de desempenho e
antecipar trajetorias de aprendizagem institui uma racionalidade
preditiva que reconfigura a arquitetura decisoria do ensino superior e da
educacao continuada. Nesse cenario, a EaD deixa de ser compreendida
exclusivamente como modalidade mediada por tecnologias e passa a

operar como infraestrutura dataficada de governanca pedagogica.

Historicamente associada a superacao da distancia fisica, a
Educacao a Distancia consolidou-se como estratégia de ampliacdo do
acesso ao ensino. A integracao de sistemas baseados em inteligéncia
artificial, contudo, desloca o eixo da mediacdo comunicacional para a
mediacao algoritmica. A aprendizagem passa a ser acompanhada por
meétricas automatizadas, relatorios preditivos e recomendacoes

personalizadas que incidem diretamente sobre a definicao dos percursos
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formativos. Essa reorganizacao nao se restringe ao plano instrumental;
ela altera os critérios que definem o que se reconhece como evidéncia

pedagogica e redefine quem detém autoridade para interpreta-la.

A racionalidade algoritmica introduz, assim, regime de legitimidade
apoiado em indicadores estatisticos e modelos preditivos. Decisoes
anteriormente ancoradas na experiéncia docente passam a dialogar com
sistemas que classificam, hierarquizam e sugerem intervencoes com base
em padroes extraidos de bases de dados extensas. Configura-se, nesse
movimento, tensdo estruturante: de um lado, a promessa de eficiéncia,
personalizacao e reducao da evasao; de outro, o risco de deslocamento

da autonomia intelectual para modelos automatizados de inferéncia.

A literatura recente registra ganhos mensuraveis associados a
aplicacao de sistemas adaptativos, com incrementos de desempenho
académico e reducao do abandono. Concomitantemente, emergem
indicios de dependéncia de feedback automatizado, viés algoritmico e
assimetria infraestrutural entre contextos institucionais. A convergéncia
entre EaD e inteligéncia artificial revela, portanto, campo marcado por
ambivaléncias, no qual inovacao técnica e responsabilidade

epistemologica coexistem sob tensao permanente.

O presente capitulo, fundamentado em revisao sistematica
publicada no IOSR Journal of Business and Management, reorganiza e
aprofunda a analise da integracao entre inteligéncia artificial e Educacao
a Distancia sob enfoque epistemologico e institucional. O objetivo
consiste em examinar de que modo a cultura algoritmica reconfigura
regimes de evidéncia, redistribui autoridade pedagogica e impoe desafios
a governanca educacional. Sustenta-se que a inteligéncia artificial nao
transforma a EaD apenas por ampliar sua eficiéncia operacional, mas por
redefinir os fundamentos que estruturam a legitimidade do julgamento

pedagogico na contemporaneidade.
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A discussao desenvolve-se a partir de trés movimentos articulados:
inicialmente, analisa-se a trajetoria historica da EaD a luz da emergéncia
da dataficacao educacional; em seguida, examinam-se as tensoes
associadas a personalizacao algoritmica e a autonomia cognitiva; por fim,
o debate é deslocado para o plano institucional, problematizando
governanca de dados, responsabilidade profissional e condicoes
estruturais de implementacdo. Parte-se da premissa de que a
consolidacao ética e critica da inteligéncia artificial na educacao depende
menos da sofisticacdo técnica dos sistemas e mais da capacidade

institucional de submeter a automacao ao crivo da reflexao pedagogica.

2.Desenvolvimento

A incorporacao da inteligéncia artificial a Educacao a Distancia
insere-se em processo mais amplo de dataficacao das praticas sociais, no
qual fluxos informacionais sao convertidos em indicadores passiveis de
mensuracao, comparacao e previsao. Lévy (1999) ja indicava que a
cibercultura reorganiza a producao e a circulacao do conhecimento por
meio de redes digitais que ampliam a inteligéncia coletiva. A inteligéncia
artificial intensifica essa reorganizacao ao introduzir mecanismos de
inferéncia automatizada que operam sobre grandes volumes de dados
educacionais, redefinindo as formas pelas quais a aprendizagem &

monitorada e interpretada.

No campo educacional, essa transformacdo nao se restringe a
adocao de ferramentas tecnologicas. Selwyn (2021) sustenta que a
integracao de tecnologias digitais a educacao implica reconfiguracao
estrutural das relacdes pedagogicas, uma vez que altera critérios de
visibilidade, avaliacdo e responsabilizacdo. A Educacdo a Distancia,
progressivamente atravessada por sistemas adaptativos e modelos
preditivos, passa a funcionar como ambiente de producado continua de

dados sobre desempenho, engajamento e progressao discente. Modifica-
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se nao apenas o meio de transmissao do conteudo, mas o regime de

evidéncia que sustenta as decisoes pedagogicas.

Essa transicao dialoga com a nocao de reorganizacao sociotécnica
discutida por Lemos (2021), segundo a qual tecnologias digitais operam
como dispositivos estruturantes de praticas sociais, redefinindo padroes
de interacdo. Na EaD mediada por inteligéncia artificial, relatorios
automatizados, métricas de engajamento e sistemas de recomendacao
tornam-se componentes centrais da arquitetura deciséria. A mediacao
pedagogica passa a dialogar com resultados estatisticos que indicam
probabilidades de evasao, lacunas cognitivas e trajetorias de

aprendizagem projetadas por algoritmos.

Os dados sistematizados no estudo que fundamenta este capitulo
evidenciam que sistemas adaptativos podem elevar o desempenho
académico entre 30% e 41% e reduzir taxas de evasao em até 18%. Tais
resultados indicam ganhos operacionais relevantes. Contudo, como
adverte Selwyn (2019), a eficacia técnica nao dispensa o exame dos
pressupostos epistemologicos que orientam o funcionamento desses
sistemas. Modelos algoritmicos operam com base em parametros
derivados de dados histéricos, os quais incorporam padrdes culturais,

institucionais e sociais que influenciam suas recomendacoes.

A emergéncia desse cenario evidencia tensado entre eficiéncia
técnica e responsabilidade epistemologica. Freire (1997) argumenta que
a educacao deve preservar seu carater formativo e emancipatorio,
evitando reduzir-se a processos mecanicos de transmissao. Quando
decisoes pedagobgicas passam a ser orientadas predominantemente por
indicadores automatizados, a aprendizagem corre o risco de ser
convertida em variavel estatistica, dissociada de suas dimensoes criticas
e dialogicas. A inteligéncia artificial, nesse contexto, pode ampliar
capacidades analiticas sem necessariamente expandir a autonomia

intelectual.
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A reorganizacao da Educacao a Distancia pela inteligéncia artificial
deve, portanto, ser compreendida como deslocamento estrutural do eixo
decisorio. A autoridade pedagogica passa a compartilhar espaco com
sistemas que classificam, hierarquizam e sugerem intervenc¢oes com base
em padroes quantitativos. Essa redistribuicdo de legitimidade néo
implica supressao da mediacao docente, mas redefine as condi¢coes sob
as quais ela se exerce. A analise dessa reconfiguracao historica e
epistemologica da EaD constitui o ponto de partida para a subsecao
seguinte, na qual se examina a trajetoria da modalidade a luz da

emergéncia da cultura algoritmica.

2.1 A reconfiguracao historica da Educacao a
Distancia na cultura da dataficacao

A trajetéria da Educacao a Distancia revela que suas
transformacoes estiveram historicamente vinculadas as infraestruturas
tecnologicas responsaveis por organizar a circulacao do conhecimento.
Ballalai (1991) demonstra que a primeira geracao da EaD, sustentada por
materiais impressos e correspondéncia postal, estruturava-se na
separacao espacial entre professor e estudante, preservando o paradigma
transmissivo do ensino. O desafio central concentrava-se na ampliacao
do acesso, nao na transformacao da logica epistemologica que sustentava

o processo formativo.

A incorporacao do radio e da televisao, consolidada no Brasil entre
as décadas de 1950 e 1980, ampliou significativamente o alcance da
modalidade, mantendo, contudo, a estrutura vertical de emissao e
recepcao, conforme descreve Silva (2003). A expansao tecnologica
intensificou a escala, mas nao alterou a centralidade da producao externa
do conhecimento. A comunicacdo permanecia orientada por fluxo
unidirecional, no qual o estudante ocupava posicao predominantemente

receptiva.
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A expansao da internet e dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
inaugura uma terceira geracao marcada por maior interatividade e
flexibilidade temporal. Leitdao et al. (2023) indicam que as plataformas
digitais possibilitaram reorganizacao das dinamicas comunicacionais,
favorecendo intercambios sincronos e assincronos e ampliando
possibilidades colaborativas. Ainda assim, a mediacao humana
mantinha-se como nucleo estruturante da experiéncia pedagbgica, uma
vez que a interpretacdo do percurso formativo permanecia ancorada no

julgamento docente.

Leitao et al. (2023), ao analisarem a experiéncia institucional de
um centro universitario, evidenciam a consolidacdo da Educacdo a
Distancia como estrutura organizacional permanente, especialmente no
contexto de expansao acelerada das tecnologias digitais e reconfiguracao
dos modelos formativos. Essa consolidacao, entretanto, nao encerra as
transformacoes em curso. A incorporacao de sistemas capazes de
processar grandes volumes de dados introduz inflexdo qualitativa na
modalidade, alterando a natureza da mediacao pedagogica. A EaD deixa
de operar exclusivamente como meio de acesso e comunicacao e passa a
constituir ambiente estruturado de monitoramento continuo da

aprendizagem.

Caiado et al. (2024) registram que plataformas educacionais
baseadas em inteligéncia artificial redefinem o acompanhamento do
desempenho discente por meio de analises automatizadas que
identificam padroes de comportamento e sugerem intervencoes
pedagogicas. Essa transformacao ultrapassa a personalizacao do ensino
e inaugura regime decisorio orientado por inferéncias estatisticas. A
aprendizagem passa a ser interpretada por relatorios preditivos que

reorganizam as bases sobre as quais se fundamenta a acao pedagogica.

A emergéncia da dataficacdo educacional intensifica tal
movimento. Selwyn (2021) sustenta que a educacao contemporanea

encontra-se atravessada por processos sistematicos de quantificacao que

78



convertem praticas pedagogicas em indicadores mensuraveis. Na EaD
mediada por inteligéncia artificial, cada interacdo do estudante
transforma-se em dado processavel. Frequéncia de acesso, tempo de
permanéncia, padroes de navegacao e desempenho em atividades

alimentam modelos que produzem classificacoes e projecoes.

Esse deslocamento nao configura mero aprimoramento técnico,
mas reconfiguracdo do campo educacional. A autoridade interpretativa,
historicamente vinculada a experiéncia docente, passa a compartilhar
legitimidade com sistemas que operam por correlacoes matematicas.
Bourdieu (1998) adverte que mecanismos classificatorios tendem a
naturalizar hierarquias sob aparéncia de neutralidade. Aplicado ao
contexto algoritmico, tal argumento evidencia que modelos preditivos
podem consolidar padroes dominantes sem explicitar os pressupostos

que os estruturam.

A EaD, nesse cenario, deixa de ser compreendida apenas como
modalidade pedagogica e passa a configurar-se como infraestrutura
algoritmica. A plataforma nao organiza exclusivamente a comunicacao
entre sujeitos; ela produz dados, estabelece métricas, modela
comportamentos e orienta decisdes. O estudante converte-se em entidade
monitoravel, e o docente passa a atuar em ambiente no qual relatorios
estatisticos disputam legitimidade com interpretacoes qualitativas. A
reorganizacao tecnologica implica, assim, redistribuicdo simbolica de

autoridade.

A reconfiguracao histérica da EaD nao constitui evolucao linear,
mas transformacdo no regime de legitimidade que orienta decisoes
pedagogicas. Se nas primeiras geracoes o problema central consistia na
superacao da distancia geografica, na etapa atual o desafio desloca-se
para a interpretacao critica dos dados produzidos pela propria
infraestrutura educacional. A cultura da dataficacdo introduz
racionalidade preditiva que reorganiza critérios de avaliacao,

acompanhamento e intervencao didatica.
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Nesse contexto, a personalizacdo algoritmica deixa de ser mero
recurso metodologico e converte-se em questao teorica estruturante. Ela
condensa a tensao entre eficiéncia adaptativa e preservacao da
autonomia pedagogica, sintetizando o deslocamento progressivo da
autoridade interpretativa para sistemas automatizados de classificacao e
previsdo. E nesse ponto que a Educacdo a Distancia, ao integrar
inteligéncia artificial, passa a redefinir ndo apenas praticas operacionais,
mas o proprio horizonte epistemologico que sustenta a mediacao

educacional contemporanea.

2.2 Personalizacao algoritmica e transferéncia de
autoridade epistémica

A personalizacdo da aprendizagem figura entre os principais
argumentos mobilizados para legitimar a incorporacdao da inteligéncia
artificial a Educacao a Distancia. Sistemas adaptativos analisam padroes
de desempenho, ritmo de resolucao de atividades e historico de interacao
para reorganizar conteudos e sugerir intervencoes especificas. Aguiar et
al. (2024) registram incrementos de desempenho situados entre 30% e
41% em ambientes que operam com trilhas personalizadas, além de
reducao de evasao de até 18%. Tais indicadores consolidam a narrativa

de eficiéncia associada a modelagem algoritmica do percurso formativo.

Entretanto, a personalizacdo nao se restringe a reorganizacao de
conteudos; ela reconfigura o proprio regime de interpretacao da
aprendizagem. Luckin (2016) sustenta que sistemas inteligentes
constroem representacoes do estudante a partir da agregacdao e
modelagem de dados, convertendo trajetéorias educacionais em perfis
computacionais. O que se apresenta como ajuste individualizado
corresponde, em termos operacionais, a aplicacdo de correlacoes
estatisticas derivadas de padroes coletivos. A recomendacao pedagogica

passa a emergir de inferéncias probabilisticas que antecedem a decisao
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docente, instaurando dinamica de coproducao entre julgamento humano

e predicao automatizada.

Essa redistribuicao funcional introduz questao estrutural de
autoridade epistémica. Quando a orientacao didatica decorre de modelos
matematicos treinados em grandes bases de dados, desloca-se
parcialmente o fundamento do juizo pedagogico. Selwyn (2019) observa
que tecnologias educacionais frequentemente se apresentam sob retorica
de neutralidade, embora incorporem pressupostos implicitos acerca de
progresso, sucesso e desempenho adequado. A personalizacao
algoritmica tende a naturalizar tais pressupostos ao converté-los em

recomendacoes objetivadas por métricas.

Os dados analisados no estudo que fundamenta este capitulo
revelam a ambivaléncia desse processo. Embora 73% dos estudantes
relatem maior engajamento em sistemas personalizados, 41%
demonstram dependéncia de feedback automatizado e ansiedade diante
da auséncia de orientacado algoritmica. Sunaga (2023) denomina esse
fenomeno de “apatia metacognitiva”, caracterizado pela retracao da
iniciativa interpretativa quando a tomada de decisao € fortemente
mediada por recomendacoes preditivas. A autonomia assistida pode,
nesse contexto, converter-se em heteronomia regulada por modelos

estatisticos.

A complexidade intensifica-se ao considerar que a personalizacao
opera com base em padroes majoritarios. Bourdieu (1998) adverte que
mecanismos classificatorios tendem a reproduzir hierarquias estruturais
sob aparéncia de objetividade. Quando algoritmos sao treinados
predominantemente com dados provenientes de determinados contextos
culturais, como indicam Torres et al. (2023) ao registrar que 82% dos
modelos analisados derivam de bases anglofonas, amplia-se o risco de
homogeneizacdo discursiva e cognitiva. A personalizacdo deixa de
configurar mera adaptacao individual e passa a atuar como dispositivo

de normalizacao silenciosa.
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Freire (1997) argumenta que a educacao critica pressupoe espaco
para problematizacao, duvida e reconstrucao conceitual. Sistemas que
antecipam dificuldades e sugerem respostas podem fortalecer o
acompanhamento pedagogico, mas também reduzir a experiéncia
formativa associada ao enfrentamento da incerteza. A aprendizagem
orientada por recomendacoes constantes tende a minimizar a dimensao
dialégica do processo educativo, substituindo parte da indeterminacao

criativa por sequéncias preditivas.

A transferéncia parcial de autoridade epistémica para sistemas
automatizados nao implica supressao da mediacao docente, mas altera
as condicoes de seu exercicio. O professor passa a atuar em ambiente no
qual relatorios, dashboards e indicadores sintetizados disputam
legitimidade com interpretacoes qualitativas e contextuais. A
centralidade decisoria desloca-se do contato direto com a producao
discente para a leitura de dados estruturados por modelos algoritmicos.
A personalizacdo converte-se, assim, em mecanismo de governanca

pedagogica.

A tensao entre eficiéncia adaptativa e preservacao da autonomia
intelectual revela que a inteligéncia artificial ndo opera apenas como
ferramenta didatica, mas como dispositivo de reorganizacao do campo
educacional. A analise de seus efeitos exige consideracdo das
infraestruturas técnicas que sustentam os sistemas, dos vieses
incorporados aos modelos e das assimetrias culturais presentes nas
bases de dados. A personalizacao algoritmica, compreendida em sua
dimensao estrutural, evidencia que a inovacao pedagogica envolve
também redistribuicao de poder e redefinicao dos critérios de legitimidade

das decisdes educativas.
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2.3 Viés algoritmico, assimetria estrutural e
infraestruturas invisiveis da cultura digital

A personalizacdo algoritmica, ao converter trajetorias de
aprendizagem em perfis estatisticos, depende de bases de dados que
orientam o treinamento dos modelos empregados nas plataformas
educacionais. Torres et al. (2023) indicam que 82% dos algoritmos
aplicados a Educacao a Distancia foram desenvolvidos a partir de
conjuntos de dados provenientes de paises anglofonos. Essa
predominancia evidencia assimetria estrutural na producao de modelos
preditivos, cujos parametros de classificacdao e inferéncia refletem
contextos socioculturais especificos. A universalizacdo desses sistemas
projeta como neutras categorias que sao, em realidade, historica e

culturalmente situadas.

A questao do viés algoritmico nao se restringe a erro técnico ou
falha pontual. Selwyn (2021) sustenta que a dataficacdo educacional
introduz logica de mensuracao que privilegia variaveis quantificaveis,
deslocando para plano secundario dimensoes qualitativas do processo
formativo. Quando indicadores estatisticos se tornam critérios centrais
de avaliacao, consolidam-se regimes de visibilidade que delimitam quais
praticas e desempenhos sao reconhecidos como legitimos. O algoritmo
nao apenas mede; ele estrutura o horizonte das possibilidades

interpretativas.

Carvalho et al. (2022) registram que 72% das comunidades
indigenas analisadas nao possuem familiaridade com plataformas
adaptativas baseadas em inteligéncia artificial. O dado revela que a
incorporacao de sistemas algoritmicos opera sobre terreno marcado por
desigualdades de acesso e de capital tecnologico. Bourdieu (1998)
demonstra que mecanismos institucionais tendem a reproduzir
estruturas de poder ao naturalizar critérios de classificacdo. No contexto

da EaD mediada por inteligéncia artificial, a exclusao pode manifestar-se
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de forma silenciosa, mediante inadequacao dos modelos as realidades

culturais plurais.

A infraestrutura tecnologica constitui dimensao frequentemente
invisibilizada nesse debate. Silva (2021) aponta que 40% das escolas
publicas brasileiras apresentam acesso precario a internet, condicao que
compromete a operacionalizacao de sistemas dependentes de
conectividade estavel e processamento continuo de dados. A promessa de
personalizacao ampla confronta-se, assim, com limitacoes materiais que
condicionam sua implementacao. A cultura algoritmica nao se distribui
de maneira homogénea; ela acompanha e, por vezes, intensifica

desigualdades estruturais preexistentes.

Lemos (2021) destaca que tecnologias digitais operam como
dispositivos sociotécnicos capazes de reorganizar praticas e instituir
novas formas de governanca. A inteligéncia artificial, ao integrar-se a
EaD, estabelece circuitos permanentes de monitoramento e analise que
ultrapassam o plano pedagogico e alcancam dimensoes administrativas
e institucionais. A coleta continua de dados sobre desempenho e
engajamento insere a educacdo em ecossistema de vigilancia
informacional, no qual decisbes pedagbdgicas passam a articular-se a

meétricas produzidas por sistemas automatizados.

A discussao sobre “IA decolonial”, proposta por Sunaga (2023),
insere-se nesse quadro ao problematizar a centralidade de modelos
desenvolvidos a partir de matrizes epistemologicas dominantes. A
predominancia de dados e parametros oriundos de paises centrais amplia
o risco de homogeneizacao discursiva e marginalizacao de saberes locais.
A personalizacdo, concebida como adequacdo individualizada, pode
converter-se em padronizacao ampliada quando os critérios de referéncia

nao contemplam diversidade cultural.

Amarilla Filho (2011) propde a nocao de “IA leve” como alternativa

orientada a reducao de exigéncias computacionais e ampliacao da
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acessibilidade em contextos de baixa infraestrutura. A proposta
transcende a dimensao técnica, pois evidencia que a democratizacao da
inteligéncia artificial depende de adequacao as condicoes materiais e
culturais especificas. A expansao da EaD mediada por algoritmos exige,
portanto, articulacdo entre sofisticacdo tecnologica e viabilidade

estrutural.

A analise das infraestruturas invisiveis da cultura digital revela que
a inteligéncia artificial nao opera em vazio institucional. Sua eficacia esta
condicionada a redes de conectividade, politicas de dados, modelos de
governanca e padroes culturais que moldam sua aplicacdo. O debate
sobre viés algoritmico desloca a discussao da eficiéncia operacional para
o plano da equidade e da legitimidade epistemologica. A promessa de
personalizacdo adquire consisténcia formativa somente quando
acompanhada de exame critico dos pressupostos que estruturam os

sistemas.

Essa problematica articula-se diretamente a questao da autonomia
cognitiva. Se a personalizacao algoritmica depende de modelos treinados
com dados historicamente situados, a formacao discente passa a ocorrer
em ambiente mediado por critérios classificatorios cuja logica permanece
pouco transparente. A analise da relacao entre dependéncia tecnologica,
regimes de avaliacao e preservacao do julgamento auténomo aprofunda
a compreensao das tensdes constitutivas da cultura algoritmica na

Educacao a Distancia.

2.4 Autonomia cognitiva, regimes de avaliacao e
racionalidade preditiva

A incorporacao de sistemas de inteligéncia artificial a Educacao a
Distancia nao se limita a automatizacao de procedimentos avaliativos; ela
redefine o proprio regime de avaliacdo que estrutura o processo

formativo. A introducao de métricas automatizadas e modelos preditivos
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capazes de antecipar desempenhos desloca a avaliacdao de um espaco
predominantemente interpretativo para uma logica de monitoramento
continuo e calculo probabilistico. Pesce (2008) observa que a expansao
das tecnologias digitais intensifica a quantificacao das praticas
educacionais, convertendo interacoes pedagogicas em dados suscetiveis
de mensuracao sistematica. Cada acao do estudante passa a integrar
circuito informacional que alimenta inferéncias sobre risco, éxito e

progressao.

Os dados empiricos que fundamentam este capitulo indicam que
ambientes adaptativos contribuem para incremento de desempenho
académico e reducao de evasado. Entretanto, o registro de dependéncia de
feedback automatizado em 41% dos estudantes analisados evidencia
dimensao menos visivel desse processo. Sunaga (2023) interpreta tal
fendomeno como indicio de enfraquecimento da autorregulacdo, na
medida em que decisoes de estudo passam a ser fortemente orientadas
por recomendacoes externas geradas por algoritmos. A autonomia
assistida tende, nesse cenario, a converter-se em regime de heteronomia

mediada por sistemas preditivos.

Perrenoud (2000) sustenta que a formacao exige desenvolvimento
de competéncias reflexivas e capacidade de autorregulacao cognitiva. A
aprendizagem supoe confronto com incerteza, erro e necessidade de
reconstrucao conceitual. Quando sistemas automatizados indicam
continuamente o proximo passo a ser seguido, a experiéncia formativa
tende a reorganizar-se como sequéncia otimizada de acoes previamente
modeladas. A previsibilidade, valorizada como eficiéncia técnica, pode
reduzir o espaco da indeterminacao que sustenta o exercicio critico e a

autonomia interpretativa.

Selwyn (2019) adverte que tecnologias educacionais incorporam
concepcoes implicitas de sucesso e progresso. A racionalidade preditiva
opera a partir da identificacdo de padroes estatisticos que sinalizam

probabilidade de éxito ou risco de evasao. Ao classificar estudantes
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segundo tais parametros, os sistemas convertem o acompanhamento
pedagogico em gestao probabilistica de trajetorias. O juizo docente passa
a dialogar com indices de probabilidade sintetizados em dashboards e
relatorios automatizados, alterando o equilibrio entre interpretacao

qualitativa e evidéncia quantitativa.

Moran (2007) enfatiza que a avaliacao educacional deve articular
dimensoes formativas e diagnosticas, preservando dialogo e
contextualizacdao. A automatizacao amplia velocidade e padronizacao,
sobretudo em ambientes de grande escala. Contudo, a centralidade
exclusiva de meétricas tende a simplificar fendémenos complexos,
reduzindo a aprendizagem a variaveis estatisticas. A racionalidade
preditiva, ao operar com correlacoes matematicas, nao esgota a
compreensao do desenvolvimento intelectual nem substitui a

interpretacao situada da trajetoria discente.

A tensao entre eficiéncia técnica e responsabilidade epistemologica
manifesta-se de forma explicita nos regimes avaliativos mediados por
inteligéncia artificial. A reducado do tempo de resposta e a padronizacao
de critérios fortalecem a gestdo académica, mas podem consolidar
homogeneizacao interpretativa. Bourdieu (1998) demonstra que sistemas
classificatorios naturalizam hierarquias ao apresenta-las como
resultados objetivos. No contexto algoritmico, o risco consiste em
converter previsdes probabilisticas em diagnoésticos incontestaveis,
deslocando o debate pedagodgico para o campo da administracao de

desempenho.

Freire (1997) defende que a educacao deve promover consciéncia
critica e participacao ativa do sujeito no processo formativo. A
centralidade de indicadores automatizados pode deslocar a atencao do
dialogo pedagodgico para a leitura de métricas sintetizadas, reduzindo a
densidade interpretativa da relacao educativa. A autoridade pedagobgica

passa a compartilhar espaco com modelos matematicos que operam por
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correlacdbes, nao por compreensao contextual das experiéncias
individuais.

A racionalidade preditiva institui, assim, regime avaliativo
orientado por antecipacdo e controle. O estudante € continuamente
situado em escala probabilistica que orienta intervencoes futuras. A
autonomia cognitiva encontra-se tensionada por ambiente no qual
decisdes sao sugeridas de forma recorrente por sistemas externos. A
questao central nao reside na rejeicao da tecnologia, mas na definicao de
limites institucionais e pedagogicos capazes de preservar a primazia do

julgamento critico sobre a inferéncia estatistica.

Essa problematica transcende a esfera individual e alcanca o plano
institucional. A consolidacao de regimes avaliativos baseados em
inteligéncia artificial exige critérios claros de governanca, protocolos de
transparéncia e responsabilizacao pela interpretacao dos dados
produzidos. A reconfiguracao da mediacdo docente e da autoridade
pedagogica inscreve-se nesse horizonte mais amplo, no qual decisoes
automatizadas passam a integrar a estrutura organizacional da
Educacao a Distancia. O desafio contemporaneo nao se resume a
eficiéncia da predicao, mas a preservacao da autonomia formativa em

ambiente crescentemente orientado por modelos estatisticos.

2.5 Governanca institucional e reconfiguracao da
mediacao docente

A consolidacao da inteligéncia artificial na Educacao a Distancia
ultrapassa a esfera da interacao pedagogica e projeta-se sobre a propria
arquitetura organizacional das institui¢coes. A incorporacao de sistemas
baseados em analise preditiva exige a formalizacao de protocolos para
coleta, tratamento, armazenamento e interpretacaio de dados
educacionais. Lemos (2021) sustenta que tecnologias digitais operam

como dispositivos sociotécnicos que reorganizam processos decisorios e
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redistribuem responsabilidades institucionais. No campo educacional,
essa reorganizacao implica institucionalizacao de praticas sistematicas
de monitoramento e avaliacdo sustentadas por infraestruturas

informacionais complexas e permanentemente atualizadas.

Aguiar et al. (2024) registram que plataformas adaptativas
reduziram o tempo dedicado a tarefas administrativas e ampliaram a
capacidade de identificacdo de estudantes em risco de evasdo. Tais
resultados evidenciam ganhos operacionais consistentes. Contudo, a
transferéncia de funcodes organizacionais para sistemas automatizados
impoe a necessidade de delimitacao explicita das responsabilidades
interpretativas. A decisdo pedagogica nao pode ser reduzida ao output
algoritmico, sob pena de deslocamento indevido da autoridade
profissional para modelos estatisticos cuja logica de funcionamento nem

sempre € plenamente transparente.

Kenski (2012) argumenta que a cultura digital reorganiza
estruturalmente as praticas educacionais, demandando politicas
institucionais que integrem tecnologia, formacao docente e planejamento
pedagogico. A inteligéncia artificial, ao introduzir camada adicional de
analise e previsdo, requer governanca orientada por critérios de
transparéncia, auditabilidade e responsabilidade decisoria. A auséncia
de diretrizes formais tende a produzir dependéncia acritica de sistemas
cujo funcionamento técnico permanece opaco para parte dos docentes e

gestores.

Selwyn (2019) adverte que a adocao de tecnologias educacionais
costuma ser acompanhada por discursos de inovacao que obscurecem
implicacoes politicas e economicas. No contexto da EaD mediada por
inteligéncia artificial, decisoes relativas a aquisicao de plataformas,
definicdo de indicadores de desempenho e uso de dados discentes
integram estratégia institucional mais ampla. A governanca algoritmica
nao constitui dimensao neutra da gestdao académica; ela estabelece

critérios de sucesso, hierarquiza prioridades e condiciona praticas
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avaliativas, influenciando a propria definicao do que se reconhece como

qualidade educacional.

A reconfiguracao da mediacao docente insere-se nesse horizonte
institucional. Costa et al. (2023) identificam preocupacao significativa
entre docentes quanto a possibilidade de reducao de sua atuacao a
funcoes predominantemente supervisionais. Tal receio evidencia que a
redistribuicdo de tarefas entre humanos e sistemas automatizados
impacta identidade profissional e concepcoes de autoridade pedagogica.
Lévy (1999) propoe que o educador atue como mediador da inteligéncia
coletiva, articulando fluxos informacionais em ambientes digitais. Na
cultura algoritmica, essa mediacdo amplia-se: passa a incluir leitura
critica de relatorios preditivos, analise contextualizada de recomendacoes
automatizadas e validacao interpretativa das inferéncias produzidas por

modelos matematicos.

Luckin (2016) defende que a inteligéncia artificial pode expandir a
capacidade analitica docente quando integrada a processos formativos
consistentes. A governanca institucional deve, nesse sentido, assegurar
que sistemas inteligentes operem como suporte qualificado a decisao
pedagogica, e nao como substitutos do julgamento profissional. A
delimitacao de papéis, a definicao de protocolos de validacao das
inferéncias e a criacao de instancias de revisao tornam-se componentes

estruturantes da qualidade educacional mediada por dados.

A institucionalizacao da inteligéncia artificial implica ainda atencao
rigorosa a protecao de dados e a transparéncia na utilizacao das
informacoes coletadas. Silva (2021) destaca que a ampliacao da
conectividade no ensino superior brasileiro ocorre de forma desigual,
demandando politicas publicas orientadas a reducao de assimetrias
estruturais. A governanca de dados educacionais deve articular
infraestrutura adequada, formacao profissional e principios éticos que
assegurem uso responsavel e contextualizado das informacoes

produzidas pelos sistemas.
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A mediacao pedagogica, nesse cenario, nao € suprimida; ela €
reconfigurada em complexidade ampliada. O professor passa a atuar em
ambiente no qual relatérios automatizados, previsoes de desempenho e
recomendacoes personalizadas constituem insumos para tomada de
decisdo. A legitimidade da acao docente depende da capacidade de
interpretar tais dados a luz do contexto formativo especifico e das
finalidades institucionais. A autoridade epistémica deixa de ser
monopolio interpretativo individual e passa a operar em regime de

coproducao entre analise humana e modelagem algoritmica.

A consolidacao de praticas mediadas por inteligéncia artificial
exige, portanto, coordenacao entre infraestrutura tecnologica, formacao
continuada e principios de governanca. A transformacédo da Educacao a
Distancia nao decorre exclusivamente da sofisticacdo técnica dos
sistemas, mas da capacidade institucional de submeter a automacao ao
crivo da responsabilidade pedagogica. Nesse horizonte, a inteligéncia
artificial atua menos como instrumento isolado e mais como dispositivo
estruturante da cultura educacional contemporanea, redefinindo as
condicoes sob as quais o julgamento docente se exerce, a autoridade se

legitima e a aprendizagem se reconhece como valida.

3. Consideracoes finais

A integracao da inteligéncia artificial a Educacao a Distancia
evidencia que a transformacdao em curso ultrapassa a dimensao
instrumental e incide sobre o nucleo epistemologico da pratica educativa.
Os dados analisados no estudo que fundamenta este capitulo indicam
ganhos mensuraveis de desempenho e reducao de evasao, confirmando
a capacidade adaptativa dos sistemas algoritmicos. Entretanto, tais
resultados coexistem com manifestacoes de dependéncia cognitiva,
assimetrias infraestruturais e concentracao de modelos treinados a partir

de matrizes culturais especificas. A ambivaléncia observada nao constitui
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anomalia do processo, mas expressao constitutiva da cultura algoritmica

que atravessa o campo educacional contemporaneo.

A personalizacao, frequentemente mobilizada como promessa de
emancipacao pedagobgica, revela-se mecanismo complexo de
redistribuicao da autoridade interpretativa. Ao converter trajetorias de
aprendizagem em perfis estatisticos, os sistemas redefinem critérios de
evidéncia pedagobgica e introduzem racionalidade preditiva no interior da
mediacao docente. A decisao educacional passa a operar sob regime
hibrido de legitimidade, no qual inferéncias automatizadas e julgamento
profissional compartilham espaco decisorio. A tensao entre eficiéncia
técnica e autonomia intelectual deixa de ocupar posicao periférica e

assume carater estruturante do processo formativo.

A analise das infraestruturas invisiveis da cultura digital
demonstrou que a inteligéncia artificial nao opera em terreno neutro. A
predominancia de algoritmos treinados em contextos angléfonos e as
limitacoes de conectividade presentes em parcela significativa das
instituicoes brasileiras evidenciam que a difusdo tecnolégica ocorre sob
condicoes desiguais. A universalizacao da inovacdo nao se realiza de
modo homogéneo, e a promessa de personalizacdo pode converter-se em
reproducao silenciosa de assimetrias estruturais. Nesse cenario, a
governanca institucional emerge como dimensao estratégica para impedir
que a neutralidade técnica encubra processos de normalizacdo cultural

e exclusao simbdlica.

A reconfiguracao da mediacdo docente constitui eixo central dessa
transformacao. A autoridade pedagogica nao é anulada, mas deslocada
para campo no qual relatérios preditivos e meétricas automatizadas
disputam legitimidade interpretativa. A formacao profissional passa a
demandar competéncia critica para leitura de dados, compreensao dos
limites da modelagem estatistica e articulacao entre evidéncia

quantitativa e analise contextualizada. A inteligéncia artificial nao
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substitui o professor; ela redefine as condicoes sob as quais o julgamento

pedagogico se torna operacional e reconhecido como valido.

A transformacao da Educacao a Distancia pela inteligéncia
artificial pode, assim, ser compreendida como deslocamento estrutural
do regime de legitimidade educacional. O que se altera nao é€
exclusivamente a ferramenta tecnologica, mas o critério que define o que
conta como aprendizagem, progresso e evidéncia formativa. A
racionalidade algoritmica introduz légica de antecipacao, classificacao e
monitoramento que tensiona o espaco da indeterminacao constitutiva do
processo educativo, convertendo parte da experiéncia formativa em

variavel previsivel.

A consolidacao ética da inteligéncia artificial na EaD dependera da
capacidade institucional de submeter a automacdo ao crivo da
responsabilidade epistemologica. Quando a inferéncia estatistica assume
posicao incontestavel na tomada de decisao pedagodgica, reduz-se a
pluralidade interpretativa que sustenta a formacao critica. A tecnologia
amplia horizontes analiticos e capacidade diagnostica, mas preserva seu
valor formativo somente quando integrada a regime de governanca que

reconhece seus limites e condicionantes.

A cultura algoritmica nao redefine a Educacao a Distancia por
acelerar procedimentos, mas por reorganizar os fundamentos que
legitimam o julgamento pedagégico. E nesse deslocamento que reside sua
inflexao decisiva: a inteligéncia artificial nao substitui o humano, porém
reconfigura as condi¢oes sob as quais a autoridade humana se torna
visivel, justificavel e socialmente reconhecida no interior do campo

educacional.
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Capitulo XI

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E ATRANSFORMACAO
DO ENSINO SUPERIOR: RECONFIGURACAO
EPISTEMOLOGICA, GOVERNANCA ALGORITMICA
E REDEFINICAO DA EXPERIENCIA ACADEMICA

Artificial Intelligence and the Transformation of Higher
Education: Epistemological Reconfiguration, Algorithmic
Governance, and the Redefining of the Academic
Experience

Rita de Cassia Soares Duquels

Ivonete Telles Medeiros Placido!4

Ana Lucia Gomes Maravalhas!5

Maria Aparecida De Moura Amorim Sousa!l®

DOI-Capitulo: 10.47538/AC-2026.19-11

RESUMO: Este capitulo fundamenta-se no artigo Inteligéncia Artificial e
a Transformacao do Ensino Superior: Um Olhar para o Futuro, publicado
no IOSR Journal of Humanities and Social Science (IOSR-JHSS), v. 28,
n. 9, ser. 6, p. 01-06, setembro de 2023, DOI: 10.9790/0837-
2809060106, de autoria de Rita De Cassia Soares Duque; Ana Lucia
Gomes Maravalhas; José Leonidas Alves Do Nascimento; Ademar Alves
Dos Santos; Rhadson Rezende Monteiro; Isidro José Bezerra Maciel
Fortaleza Do Nascimento; Eliédna Aparecida Rocha De Oliveira; Leonidas
Luiz Rubiano De Assuncao; Ivonete Telles Medeiros Placido; Valdenés
Pacheco Barbosa; Maria Aparecida De Moura Amorim Sousa; Diuliane
Santos Reis. O estudo explora a aplicacdo da Inteligéncia Artificial no
ensino superior, examinando experiéncias institucionais, processos de
personalizacdo da aprendizagem, impactos na experiéncia discente e
docente, bem como desafios tecnologicos, financeiros e éticos decorrentes
da incorporacdao dessa tecnologia. A investigacdo, fundamentada em
revisao de literatura e analise critica de casos, evidencia que a IA promove
reconfiguracoes metodologicas relevantes, especialmente no que se refere
a adaptacao dinamica do conteudo educacional, monitoramento do
desempenho académico e ampliacao do ensino hibrido e online. A analise
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também destaca barreiras estruturais relacionadas a infraestrutura
tecnologica, capacitacao de profissionais, seguranca de dados e viés
algoritmico, enfatizando a necessidade de governanca institucional
responsavel. O capitulo amplia a discussao ao integrar uma reflexao
epistemologica sobre a mediacao algoritmica na producao do
conhecimento, a redefinicdo do papel docente e as implicacdes éticas da
automacao decisoria no ambiente universitario. Conclui-se que a
incorporacao da IA no ensino superior exige planejamento estratégico,
formacao continua e consolidacdo de principios éticos que assegurem
equidade, transparéncia e qualidade académica no contexto de
transformacao digital.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Ensino Superior. Personalizacao
da aprendizagem. Etica. Transformacao digital.

1.Introducao

A incorporacao da inteligéncia artificial ao ensino superior nao
pode ser compreendida como simples atualizacdo tecnologica ou como
expansao instrumental das praticas universitarias. Trata-se de processo
que incide sobre o proprio regime de legitimidade académica, alterando
os critérios pelos quais o conhecimento é produzido, validado e
reconhecido institucionalmente. A expansao de sistemas algoritmicos
capazes de modelar desempenho, prever trajetorias formativas e
reorganizar fluxos decisorios insere a universidade em um ambiente
sociotécnico no qual inferéncias estatisticas passam a disputar

autoridade com o julgamento académico tradicional.

Ronald Barnett (2011) argumenta que a universidade
contemporanea opera em condicao de supercomplexidade, marcada pela
multiplicidade de demandas sociais e pela instabilidade dos referenciais
epistemologicos. Nesse contexto, a introducao de sistemas de inteligéncia
artificial nao apenas amplia a capacidade operacional das instituicoes,
mas reorganiza os proprios fundamentos sobre os quais se assentam as
decisoes académicas. A mediacao tecnologica deixa de ser elemento
auxiliar e passa a compor a infraestrutura constitutiva do processo

formativo.
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Gert Biesta (2010), ao criticar a centralidade da mensuracao como
critério exclusivo de qualidade educacional, adverte que a educacdo nao
pode ser reduzida a indicadores de desempenho. A racionalidade
algoritmica, ao converter trajetorias formativas em padroes
quantificaveis, introduz logica de avaliacdo orientada por métricas e
probabilidades. Essa transicao altera o regime de evidéncia que sustenta
o juizo pedagogico, deslocando parte da autoridade interpretativa para

modelos estatisticos treinados sobre grandes bases de dados.

Neil Selwyn (2019; 2021) sustenta que tecnologias digitais
educacionais nao sao neutras; elas incorporam pressupostos,
classificacoes e formas de poder que reorganizam praticas institucionais.
A inteligéncia artificial, ao integrar-se ao ensino superior, redefine
padroes de visibilidade, acompanhamento e responsabilizacao
académica. O que esta em jogo nao € apenas a eficiéncia administrativa
ou a personalizacao do ensino, mas a propria arquitetura epistemologica

que sustenta a legitimidade universitaria.

Luciano Floridi (2018) propde que sociedades orientadas por
infraestruturas informacionais demandam nova ética da informacao,
capaz de enfrentar desafios relacionados a governanca algoritmica e a
responsabilidade decisoria. Aplicado ao ensino superior, esse argumento
evidencia que a inteligéncia artificial ndo opera apenas como ferramenta
pedagogica, mas como dispositivo estruturante da organizacao

institucional.

O problema central que orienta este capitulo pode ser formulado
da seguinte maneira: a inteligéncia artificial transforma exclusivamente
praticas operacionais do ensino superior ou redefine o proprio regime
epistemologico que legitima a autoridade académica? A hipotese aqui
sustentada € que a transformacao ultrapassa a dimensao técnica e incide
sobre os fundamentos normativos e epistemologicos da universidade

contemporanea.
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A analise sera desenvolvida a partir de cinco eixos articulados: a
reconfiguracao operacional da instituicdo universitaria; a modelagem
estatistica do estudante e a personalizacao algoritmica; os vieses
estruturais e as assimetrias informacionais; a racionalidade preditiva na
experiéncia discente e docente; e, por fim, a governanca institucional e a
responsabilidade académica diante da automacao decisoria. O objetivo
consiste em demonstrar que a inteligéncia artificial nao altera apenas
rotinas administrativas ou metodologias de ensino, mas reorganiza o
regime de legitimidade que sustenta o julgamento académico na cultura

digital contemporanea.

2. Desenvolvimento

A incorporacao da inteligéncia artificial ao ensino superior deve ser
examinada como fenémeno multidimensional, cuja incidéncia ultrapassa
a esfera tecnologica e alcanca as bases normativas da organizacao
universitaria. A analise desenvolvida neste capitulo estrutura-se em
cinco eixos interdependentes: primeiramente, examina-se a
reorganizacao operacional das instituicoes diante da automacao de
processos académicos e administrativos; em seguida, discute-se a
modelagem estatistica do estudante e os efeitos da personalizacao
baseada em dados; posteriormente, problematizam-se as assimetrias
estruturais e os vieses incorporados as infraestruturas informacionais;
na sequéncia, analisa-se a transformacado da experiéncia discente e
docente sob a logica preditiva; por fim, aborda-se a dimensao da
governanca institucional e da responsabilidade decisoria diante da
consolidacao de sistemas inteligentes. Essa progressdao permite
compreender a inteligéncia artificial ndao como ferramenta isolada, mas
como elemento que incide sobre os fundamentos organizacionais,

cognitivos e éticos da universidade contemporanea.
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2.1 A reconfiguragcao operacional da instituicao
universitaria

A adocao de sistemas baseados em inteligéncia artificial no ensino
superior manifesta-se inicialmente na esfera operacional, por meio da
automatizacao de rotinas administrativas, da integracao de plataformas
adaptativas e da ampliacao dos mecanismos de analise institucional. No
entanto, reduzir esse movimento a modernizacao tecnologica obscurece
sua dimensao estrutural. O que se observa é a incorporacao de camadas
analiticas que passam a interferir na propria arquitetura deciséria da
universidade, redefinindo fluxos informacionais e critérios de eficiéncia

académica.

Lemos (2021) sustenta que tecnologias digitais constituem
dispositivos sociotécnicos que reorganizam praticas e instituem novas
formas de coordenacao institucional. A inteligéncia artificial, ao integrar-
se a sistemas académicos, introduz processos de monitoramento
continuo capazes de identificar padroes de evasao, desempenho e
engajamento com base em grandes volumes de dados. Essa capacidade
amplia o alcance da gestdo universitaria, permitindo intervencoes

antecipadas e planejamento orientado por indicadores estatisticos.

Plataformas adaptativas, amplamente utilizadas em ambientes
hibridos e online, reorganizam a distribuicao de contetudos e atividades
segundo parametros predefinidos por modelos computacionais. Luckin
(2016) argumenta que sistemas inteligentes produzem representacoes
dinamicas do estudante a partir da agregacao de dados
comportamentais, convertendo trajetorias formativas em perfis
modelados. No ambito operacional, essa modelagem permite ajustes
curriculares automatizados e feedback em tempo real, configurando

ambiente de ensino responsivo as variacoes de desempenho.

Chatbots e assistentes virtuais ampliam essa transformacao ao

assumirem funcoes tradicionalmente desempenhadas por equipes
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administrativas e docentes. Atendimento a duvidas frequentes,
orientacdo sobre prazos, suporte técnico e encaminhamento de
demandas passam a ser mediados por sistemas automatizados. Kenski
(2012) observa que a cultura digital reconfigura as relacoes entre sujeitos
e instituicoes, deslocando parte da interacdo presencial para interfaces
tecnologicas. No ensino superior, essa mediacao digital contribui para a
reducao de sobrecarga burocratica, mas também redefine a experiéncia

de pertencimento institucional.

A analise institucional apoiada em learning analytics constitui
outro vetor relevante dessa transformacao. Selwyn (2021) destaca que a
dataficacao educacional consolida regimes de visibilidade que tornam o
desempenho académico permanentemente monitoravel. Indicadores de
progressao, tempo de acesso a ambientes virtuais, participacao em
foruns e taxas de conclusao passam a compor painéis gerenciais
utilizados para orientar decisoes estratégicas. A universidade assume,
nesse cenario, caracteristicas de organizacao orientada por dados, na

qual métricas desempenham papel central na definicdo de prioridades.

Essa racionalizacdo dos processos académicos nao se limita a
otimizacdo administrativa. Lévy (1999) ja indicava que a inteligéncia
coletiva emerge da articulacao entre redes informacionais e comunidades
de aprendizagem. A inteligéncia artificial intensifica tal articulacao ao
processar grandes volumes de informacdo e produzir sinteses
interpretativas que orientam decisoes institucionais. Entretanto, quando
a eficiéncia estatistica se converte em critério predominante de qualidade,

emerge risco de tecnocratizacao da governanca universitaria.

A tecnocratizacdo manifesta-se na tendéncia de privilegiar
indicadores quantificaveis em detrimento de dimensdes formativas
menos mensuraveis, como reflexdao critica, criatividade e engajamento
intelectual. Biesta (2010) adverte que a centralidade da mensuracao pode
deslocar o sentido da educacao para parametros de desempenho,

reduzindo sua complexidade formativa. No contexto da inteligéncia
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artificial aplicada ao ensino superior, essa tensao torna-se mais evidente,
pois modelos preditivos oferecem respostas rapidas e aparentemente

objetivas a problemas estruturais.

A reorganizacao operacional promovida pela inteligéncia artificial,
portanto, ndo constitui simples aprimoramento de processos existentes.
Ela introduz nova légica de coordenacao institucional, na qual decisoes
passam a dialogar com diagnosticos estatisticos gerados por sistemas
automatizados. A autoridade administrativa e pedagogica compartilha
espaco com inferéncias produzidas por modelos treinados sobre dados
historicos. A questdao central deixa de ser a capacidade técnica da
ferramenta e passa a envolver a definicao dos limites dentro dos quais a

automacao pode orientar, mas nao substituir, o julgamento académico.

Essa inflexdo prepara o terreno para a analise da personalizacao
da educacao no ensino superior, na qual a modelagem estatistica do

estudante assume papel decisivo na redefinicao do processo formativo.

2.2 Personalizacao da educacao e modelagem
estatistica do estudante

A personalizacao do ensino tem sido apresentada como uma das
promessas mais significativas associadas a incorporacao da inteligéncia
artificial no ensino superior. Sistemas adaptativos sdo capazes de
reorganizar conteudos, ajustar niveis de complexidade e propor
intervencoes diferenciadas com base na analise de dados
comportamentais e académicos. Contudo, a personalizacdo nao se
restringe a estratégia metodologica; ela envolve a construcao de
representacoes computacionais do estudante, produzidas por modelos

estatisticos que operam a partir de padroes coletivos.

Luckin (2016) sustenta que a inteligéncia artificial educacional
elabora perfis dinamicos que combinam historico de desempenho, ritmo

de aprendizagem e padrdoes de interacdo para estimar necessidades
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formativas. Esses perfis nao correspondem a descricao qualitativa do
sujeito, mas a sintese probabilistica de dados agregados. O estudante
passa a ser interpretado por meio de matrizes analiticas que antecipam
dificuldades e sugerem caminhos pedagogicos considerados mais

adequados segundo correlacoes previamente identificadas.

Essa modelagem estatistica introduz transformacao relevante na
relacao entre docente e discente. O percurso formativo deixa de ser
acompanhado exclusivamente por observacao pedagogica direta e passa
a ser mediado por relatorios automatizados, recomendacoes preditivas e
classificacoes de desempenho. Selwyn (2019) observa que tecnologias
educacionais frequentemente incorporam pressupostos implicitos sobre
o0 que constitui progresso académico. Quando esses pressupostos sao
operacionalizados em algoritmos, tornam-se parametros invisiveis que

orientam decisoes pedagogicas.

A personalizacdao, nesse contexto, pode produzir ganhos de
engajamento e reducao de evasao, sobretudo em ambientes de grande
escala. Entretanto, a logica subjacente a essa adaptacao merece exame
critico. Perrenoud (2000) argumenta que a aprendizagem envolve
desenvolvimento de competéncias reflexivas e capacidade de
autorregulacao. Se o sistema antecipa dificuldades e direciona
continuamente o percurso do estudante, reduz-se o espaco de incerteza
que impulsiona o exercicio critico. A adaptacao permanente pode
converter-se em trajetoria excessivamente guiada, limitando a

experimentacao intelectual.

Bourdieu (1998) contribui para aprofundar essa analise ao indicar
que mecanismos classificatérios tendem a reproduzir estruturas sociais
sob aparéncia de neutralidade. A modelagem estatistica do estudante
opera por categorizacao e comparagao com padroes majoritarios. Quando
esses padroes derivam de contextos socioculturais especificos, corre-se o

risco de homogeneizacao silenciosa das trajetorias formativas. A
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personalizacdo, nesse caso, nao representa individualizacdo genuina,

mas adequacao a parametros dominantes incorporados aos modelos.

A dataficacdo do percurso formativo intensifica esse processo.
Selwyn (2021) argumenta que a educacao contemporanea € atravessada
por regimes de quantificacdo que tornam visiveis determinadas
dimensoes do desempenho e obscurecem outras. Frequéncia de acesso,
tempo de permanéncia em plataformas e resultados em avaliacoes
objetivas sao facilmente mensuraveis; criatividade, pensamento critico e
sensibilidade ética apresentam menor capturabilidade estatistica. A
personalizacao algoritmica tende a privilegiar o que pode ser convertido

em dado estruturado.

A questao central ndo reside na rejeicao da personalizacdo, mas na
analise de suas implicacoes epistemologicas. Ao transformar trajetorias
académicas em perfis computacionais, a inteligéncia artificial participa
da redefinicao do que conta como evidéncia de aprendizagem. A
autoridade interpretativa passa a ser compartilhada entre julgamento
docente e inferéncia probabilistica. O estudante deixa de ser
acompanhado apenas como sujeito de formacado e passa a ser também

objeto de modelagem preditiva.

Essa inflexdo prepara o terreno para examinar as assimetrias
estruturais que permeiam o desenvolvimento e a aplicacao desses
sistemas. A personalizacdo, embora apresentada como solucao universal,
opera sobre infraestruturas desigualmente distribuidas e sobre bases de
dados historicamente situadas. A analise do viés algoritmico e das
desigualdades estruturais permite compreender como a inovacao
tecnologica pode reproduzir padroes de exclusdao sob aparéncia de

eficiéncia técnica.
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2.3 Viés algoritmico, desigualdade estrutural e
colonialidade digital

A expansao da inteligéncia artificial no ensino superior esta
intrinsecamente vinculada as bases de dados que sustentam o
treinamento dos modelos computacionais. Esses conjuntos de dados nao
constituem material neutro; sao produtos de contextos historicos,
linguisticos e culturais especificos. Quando algoritmos aplicados a
educacao superior sao desenvolvidos predominantemente a partir de
bases anglofonas, estabelece-se assimetria estrutural que influencia
critérios de classificacao, padroes de desempenho e parametros de

inferéncia.

Torres et al. (2023) evidenciam que grande parte dos sistemas
aplicados a personalizacdo educacional deriva de conjuntos de dados
concentrados em paises centrais, o que implica incorporacao de padroes
discursivos e curriculares que nem sempre dialogam com realidades
periféricas. Essa concentracao revela dimensao geopolitica da
inteligéncia artificial educacional, na qual fluxos informacionais seguem
trajetorias assimétricas. A exportacao de modelos treinados em contextos
especificos tende a wuniversalizar categorias que nao contemplam

diversidade epistemologica.

Selwyn (2021) argumenta que a dataficacao educacional introduz
regime de visibilidade que privilegia variaveis mensuraveis e consolida
critérios de reconhecimento institucional. O viés algoritmico nao se
restringe a erro de programacao, mas emerge da selecao dos dados, da
definicdo dos parametros e da logica de otimizacao incorporada aos
modelos. Ao privilegiar determinadas métricas, os sistemas contribuem
para consolidar padroes normativos que podem marginalizar formas

alternativas de producao de conhecimento.

Bourdieu (1998) fornece chave interpretativa para compreender

esse processo ao sustentar que mecanismos classificatorios naturalizam
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hierarquias sob aparéncia de objetividade. No contexto da inteligéncia
artificial aplicada ao ensino superior, a classificacao estatistica pode
reproduzir desigualdades pré-existentes, apresentando-as como
resultado técnico inevitavel. A neutralidade algoritmica constitui
construcao discursiva que oculta decisdes metodologicas e escolhas

politicas embutidas nos modelos.

A desigualdade estrutural manifesta-se também na infraestrutura
tecnologica disponivel as instituicoes. Lemos (2021) enfatiza que
tecnologias digitais operam como dispositivos sociotécnicos que
reorganizam praticas e estabelecem novas formas de governanca.
Entretanto, a capacidade de implementar sistemas sofisticados depende
de conectividade, investimento e capital técnico. Instituicoes com
infraestrutura limitada enfrentam barreiras que comprometem a

efetividade da personalizacdo e do monitoramento continuo.

A discussao sobre colonialidade digital aprofunda esse diagnostico.
A predominancia de empresas e centros de pesquisa localizados em
paises centrais na producado de tecnologias de inteligéncia artificial
implica concentracao de poder decisorio sobre padroes técnicos e éticos.
Quando universidades adotam plataformas externas sem dominio pleno
sobre seus mecanismos de funcionamento, inserem-se em ecossistema
de dependéncia tecnologica. A governanca institucional passa a dialogar
com critérios definidos por atores globais que nao necessariamente

compartilham prioridades locais.

Essa condicao evidencia que a inteligéncia artificial ndo se distribui
de maneira homogénea nem opera em vazio cultural. A promessa de
universalizacdo da personalizacao precisa ser confrontada com
realidades marcadas por disparidades socioeconomicas e
epistemologicas. A homogeneizacao discursiva pode ocorrer de forma
sutil, quando sistemas sugerem percursos formativos alinhados a

padroes dominantes de producao cientifica.
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A analise do viés algoritmico, portanto, desloca o debate da
eficiéncia operacional para o plano da legitimidade epistemologica. A
inovacao tecnologica adquire sentido formativo apenas quando
acompanhada de reflexdo critica sobre seus pressupostos e limites. A
inteligéncia artificial, ao reorganizar praticas universitarias, participa
também da redefinicdo das hierarquias simbodlicas que estruturam o

campo académico.

Essa problematica conduz ao exame da experiéncia discente e
docente sob a logica preditiva. Se a personalizacao e o monitoramento
continuo dependem de modelos estatisticos treinados em contextos
especificos, torna-se necessario analisar como tais modelos interferem na
autonomia cognitiva e na mediacdo pedagogica no interior da

universidade contemporanea.

2.4 Experiéncia discente, mediacao docente e
racionalidade preditiva

A integracao da inteligéncia artificial ao ensino superior nao altera
apenas a estrutura institucional; incide diretamente sobre a experiéncia
formativa dos estudantes e sobre o exercicio da docéncia. A consolidacao
de sistemas de monitoramento continuo e de feedback automatizado
introduz racionalidade preditiva que reorganiza a temporalidade da
aprendizagem. Em vez de acompanhar retrospectivamente o
desempenho, os modelos computacionais projetam cenarios futuros,

antecipando riscos de evasao e dificuldades cognitivas.

Selwyn (2019) adverte que a incorporacao de tecnologias
educacionais implica redefinicao dos critérios que orientam o
acompanhamento pedagogico. A avaliacao deixa de ser exclusivamente
momento de interpretacdo qualitativa e passa a integrar fluxo
permanente de dados. Indicadores de participacdao, tempo de

permanéncia em atividades, padroes de navegacao e resultados em
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avaliagcoes objetivas compodoem matrizes analiticas que alimentam
dashboards institucionais. @A  experiéncia discente torna-se

permanentemente observavel.

Esse regime de visibilidade altera o equilibrio entre autonomia e
orientacdo. Perrenoud (2000) sustenta que a formacao exige
desenvolvimento de competéncias reflexivas e capacidade de
autorregulacao. Quando sistemas inteligentes indicam continuamente o
proximo passo a ser seguido, a aprendizagem pode assumir forma de
percurso otimizado, no qual a incerteza é reduzida por recomendacoes
preditivas. A previsibilidade, valorizada como eficiéncia técnica, tensiona

a dimensao exploratoria do processo formativo.

Freire (1997) enfatiza que a educacao critica pressupoe dialogo,
problematizacao e abertura ao inesperado. A racionalidade preditiva, ao
operar com base em correlacoes estatisticas, privilegia regularidades e
probabilidades. O estudante passa a ser situado em escala de risco ou
sucesso, 0 que pode influenciar sua autoimagem académica. A
antecipacao constante de resultados pode reduzir a experiéncia de
construcao auténoma do conhecimento, substituindo parte da

deliberacao reflexiva por orientacao automatizada.

A docéncia também sofre inflexdo significativa. Moran (2007)
argumenta que o papel do professor na educacao contemporanea envolve
articulacao entre mediacao pedagodgica e orientacao formativa. Na cultura
orientada por dados, o docente passa a interagir com relatorios analiticos
que sintetizam comportamentos e desempenhos. A leitura desses
indicadores torna-se parte constitutiva da pratica pedagogica. A
autoridade interpretativa é compartilhada com modelos estatisticos que

apresentam recomendacoes baseadas em padroes historicos.

Essa coproducao de decisdes introduz dilema epistemologico. Se a
inferéncia automatizada oferece diagnosticos rapidos e aparentemente

objetivos, qual & o estatuto do julgamento docente diante dessas
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evidéncias? Biesta (2010) alerta que a educacao nao pode ser reduzida a
resultados mensuraveis, pois envolve dimensdoes normativas que
escapam a quantificacdo. A centralidade dos dashboards pode deslocar a
atencao do dialogo formativo para a gestao de indicadores, convertendo

o acompanhamento pedagogico em exercicio de conformidade estatistica.

A racionalidade preditiva reorganiza, portanto, o regime avaliativo
do ensino superior. A avaliacdo assume carater continuo, orientado por
antecipacao e controle de desempenho. O estudante € permanentemente
posicionado em matriz probabilistica que informa intervencoes futuras.
Essa dinamica amplia a capacidade institucional de intervencao, mas
exige definicao clara dos limites dentro dos quais a automacao pode

orientar sem substituir o juizo critico.

A experiéncia académica passa a ocorrer em ambiente hibrido, no
qual interpretacao qualitativa e inferéncia quantitativa coexistem sob
tensao. A mediacao docente nao desaparece; ela assume complexidade
ampliada, pois envolve leitura critica de dados, contextualizacao de
recomendacoes e decisdo fundamentada em critérios pedagogicos. A
inteligéncia artificial pode ampliar a capacidade analitica da
universidade, desde que subordinada a horizonte formativo que

reconheca a primazia do julgamento humano.

Essa transformacao conduz ao eixo final da analise: a governanca
institucional e a responsabilidade académica diante da consolidacao de
sistemas inteligentes. A redefinicao da experiéncia discente e docente
somente pode ser compreendida em sua integralidade quando articulada
a politicas de transparéncia, responsabilizacao e controle ético da

automacao decisoria.
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2.5 Etica, governanca institucional e
responsabilidade académica

A consolidacao da inteligéncia artificial no ensino superior exige
deslocamento da discussao técnica para o plano normativo e
institucional. A incorporacao de sistemas preditivos, plataformas
adaptativas e mecanismos de monitoramento continuo implica definicdo
de protocolos claros de governanca. A universidade deixa de operar
apenas como espaco de producao e difusdo de conhecimento para
assumir também funcao de gestora de infraestruturas algoritmicas que

estruturam decisoes pedagogicas e administrativas.

Lemos (2021) sustenta que tecnologias digitais operam como
dispositivos sociotécnicos capazes de reorganizar praticas e instituir
novas formas de poder. No contexto universitario, a governanca
algoritmica nao se limita a escolha de ferramentas, mas envolve definicao
de critérios para coleta, armazenamento e interpretacdo de dados
educacionais. A decisao automatizada, ainda que baseada em modelos
estatisticos robustos, ndo pode prescindir de instancias humanas de

validacao e responsabilizacao.

Selwyn (2019) observa que a adocao de tecnologias educacionais
frequentemente € acompanhada por discursos de inevitabilidade, nos
quais a inovacao aparece como exigéncia incontornavel. Tal retorica
tende a obscurecer a dimensao politica das escolhas institucionais. A
selecao de plataformas, a definicao de indicadores de desempenho e a
incorporacao de métricas preditivas constituem decisoes que moldam
prioridades académicas e influenciam critérios de legitimidade do

sucesso universitario.

A ética da inteligéncia artificial, nesse cenario, nao pode restringir-
se a protecao de dados pessoais. Zuboff (2019) argumenta que a
economia orientada por dados institui regime de captura informacional

que redefine relacoes de poder. No ensino superior, a coleta continua de
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dados sobre comportamento discente e docente exige transparéncia
quanto as finalidades de uso e aos limites de aplicacao das inferéncias
produzidas. A auséncia de clareza sobre esses processos compromete a
confianca institucional e fragiliza a legitimidade das decisoes

automatizadas.

A responsabilidade académica envolve, ainda, definicao de quem
responde por decisoes baseadas em recomendacoes algoritmicas. Caso
um sistema sinalize risco de evasao ou indique trajetoria de baixo
desempenho, qual € o estatuto dessa informacao? Ela orienta, determina
ou apenas subsidia a decisao pedagogica? A delimitacao desses papéis
constitui elemento estruturante da governanca. A inteligéncia artificial
deve operar como instrumento de suporte a decisao, nao como instancia

autonoma de julgamento.

Kenski (2012) enfatiza que a integracao consistente de tecnologias
educacionais requer planejamento institucional articulado a formacao
docente. A governanca algoritmica demanda capacitacdo para leitura
critica de relatorios, compreensao de limites metodologicos dos modelos
e capacidade de contestacdo fundamentada de resultados
automatizados. Sem essa preparacao, o risco de dependéncia acritica de

sistemas opacos amplia-se.

A transparéncia algoritmica emerge, portanto, como requisito
normativo. Modelos utilizados em contextos educacionais devem permitir
auditoria, revisao periodica e avaliacao de possiveis vieses. A governanca
institucional precisa estabelecer mecanismos de supervisao continua,
assegurando que a eficiéncia operacional nao se converta em

substituicao indevida do julgamento académico.

A redefinicao da autoridade universitaria constitui consequéncia
direta desse processo. A inteligéncia artificial introduz regime hibrido no
qual decisdes sao coproduzidas por analise humana e modelagem

estatistica. A legitimidade dessas decisoes depende da preservacao de
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critérios epistemologicos que transcendam a mera probabilidade. A
universidade mantém sua funcao social quando submete a automacao a

principios formativos e a responsabilidade publica.

Assim, a ética da inteligéncia artificial no ensino superior nao se
limita a regulacao técnica, mas integra projeto institucional mais amplo.
A transformacdo em curso redefine estruturas decisoérias, redistribui
autoridade interpretativa e altera o regime de evidéncia que sustenta a
pratica académica. A governanca responsavel constitui condicao para
que a inovacao tecnoloégica permaneca subordinada a missao formativa

da universidade.

3. Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste capitulo partiu da seguinte
indagacao estruturante: a inteligéncia artificial transforma apenas
procedimentos operacionais do ensino superior ou redefine o proprio
regime de legitimidade que sustenta a universidade contemporanea? A
investigacao demonstrou que a questao nao pode ser respondida no plano
instrumental. A incorporacao de sistemas algoritmicos a organizacao
académica nao se limita a otimizacdo de fluxos administrativos, a
automacao de avaliacoes ou a personalizacao de percursos formativos. O
que se encontra em curso € deslocamento mais profundo, no qual
critérios de evidéncia, parametros de validacao do desempenho e
fundamentos da autoridade pedagogica passam a dialogar com
racionalidade estatistica e modelos preditivos. A transformacao,

portanto, atinge o nucleo epistemologico da experiéncia universitaria.

A consolidacdo dessa tese torna-se evidente quando se articulam
os cinco eixos examinados. A reconfiguracao operacional revelou que
plataformas adaptativas, analytics institucionais e sistemas
automatizados introduzem logica de gestao orientada por dados, com

ganhos de eficiéncia, mas também com risco de tecnocratizacao
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decisoria. A modelagem estatistica do estudante demonstrou que a
personalizacdo, embora apresentada como resposta a diversidade
formativa, opera por meio de construcdao computacional de perfis que
podem normalizar trajetorias sob aparéncia de individualizacao. A
analise do viés algoritmico evidenciou que a predominancia de bases de
dados concentradas em determinados contextos culturais tende a
projetar categorias situadas como universais, reforcando desigualdades

estruturais no interior do campo educacional.

A discussao sobre experiéncia discente e racionalidade preditiva
indicou que o monitoramento continuo altera a dindmica da autonomia
cognitiva, ao situar o estudante em regime de antecipacao probabilistica.
Por fim, o eixo da governanca institucional explicitou que a inteligéncia
artificial redefine a mediacao docente e redistribui responsabilidades no
interior das estruturas universitarias. Esses movimentos convergem para
mesma inflexdo: a universidade passa a operar em ambiente no qual
inferéncias automatizadas participam da constituicaio do juizo

pedagogico.

Dessa convergéncia emerge a tese estrutural do capitulo. A
inteligéncia artificial nao constitui instrumento neutro incorporado a
modelo previamente estavel de ensino superior. Ela reorganiza o regime
de legitimidade académico ao introduzir racionalidade baseada em
correlacao estatistica como elemento estruturante das decisoes
formativas. O que se altera nao € exclusivamente o modo de ensinar ou
avaliar, mas o critério que define o que conta como aprendizagem,
progresso e desempenho adequado. A cultura algoritmica desloca o eixo
interpretativo do contato direto com a producao discente para a leitura
de indicadores sintetizados por sistemas matematicos. Nesse processo, a
autoridade académica deixa de repousar exclusivamente na experiéncia
interpretativa do docente e passa a ser coproduzida por modelos de
inferéncia. A transformacao atinge, assim, o estatuto epistemologico do

ensino superior.
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Esse deslocamento exige definicao rigorosa das condicoes éticas e
institucionais de incorporacao da inteligéncia artificial. A governanca
universitaria deve estabelecer protocolos transparentes para uso,
auditoria e validacao dos sistemas adotados. A inferéncia estatistica nao
pode converter-se em fundamento incontestavel da decisao pedagogica.
A formacao docente precisa incluir competéncias criticas para leitura de
dados, compreensao de limites algoritmicos e articulacao entre evidéncia
quantitativa e analise contextual. A institucionalizacdao da inteligéncia
artificial requer responsabilidade decisoria claramente delimitada, de
modo que o suporte tecnologico nao substitua o julgamento profissional.
A primazia do critério pedagodgico deve permanecer como referéncia

normativa da acao académica.

A transformacao do ensino superior pela inteligéncia artificial
configura, portanto, mudanca de regime. A disputa em curso ndo opode
humano e maquina, mas diferentes modos de legitimar o conhecimento
e de fundamentar decisoes educacionais. A racionalidade preditiva
amplia capacidade analitica e possibilita monitoramento em escala
inédita, porém introduz logica classificatoria que tende a naturalizar suas
proprias categorias. A autoridade universitaria permanece humana, mas
sua forma de reconhecimento altera-se sob a mediacdao de sistemas
automatizados. O desafio contemporaneo consiste em assegurar que a
expansao da inteligéncia artificial nao reduza a pluralidade interpretativa
que sustenta a formacao critica. A universidade atravessa inflexao
histérica na qual a tecnologia deixa de ser mera infraestrutura e passa a
integrar o proprio horizonte epistemolégico da pratica académica. E nesse

ponto que se define o sentido de sua transformacao.
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CONCLUSAO GERAL DO LIVRO

Cultura algoritmica, autoridade epistémica e responsabilidade

institucional na educacao contemporanea

A analise desenvolvida ao longo dos Capitulos 7 a 11 evidencia que
a incorporacao da inteligéncia artificial a educacdo nao se limita a
introducao de ferramentas tecnologicas no cotidiano pedagogico. O
conjunto da coletanea demonstra que a cultura algoritmica opera como
matriz estrutural capaz de reorganizar praticas formativas, regimes de
validacao do conhecimento e critérios de legitimidade institucional. A
transformacao observada nao € meramente operacional; trata-se de
reconfiguracao sistémica do modo como a autoridade epistémica é

produzida, distribuida e reconhecida no campo educacional.

No plano da formacao docente, discutido nos Capitulos 7 e 8,
tornou-se evidente que a presenca de sistemas capazes de analisar
dados, sugerir intervencoes e modelar trajetorias formativas redefine o
escopo da profissionalidade. O professor passa a atuar em interlocucéao
permanente com racionalidades estatisticas e inferéncias preditivas,
assumindo papel de intérprete critico das informacdes produzidas por
algoritmos. Essa mediacao ampliada exige articulacao entre competéncia
digital, capacidade analitica, sensibilidade pedagdgica e consciéncia
ética. A docéncia deixa de ser concebida como pratica centrada na
transmissao de conteudos e passa a configurar-se como instancia de

curadoria epistémica em ambientes dataficados.

O Capitulo 9 deslocou esse debate para o campo da escrita
académica, demonstrando que a cultura algoritmica também altera o
regime de autoria cientifica. A producao textual mediada por sistemas de
inteligéncia artificial introduz formas hibridas de coautoria, tensionando
nocoes classicas de originalidade e integridade intelectual. Ao mesmo

tempo em que amplia possibilidades de organizacao discursiva e acesso
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a informacao, a automacao textual pode induzir dependéncia cognitiva e
homogeneizacao argumentativa. A legitimidade do texto académico passa
a disputar espaco com racionalidades estatisticas incorporadas aos
modelos de linguagem, exigindo definicao clara de protocolos

institucionais e critérios éticos de uso.

No ambito da Educacao a Distancia, examinado no Capitulo 10, a
inteligéncia artificial emerge como infraestrutura de governanca. A
personalizacao algoritmica, o monitoramento continuo e a modelagem
preditiva de desempenho produzem ganhos operacionais e ampliam
mecanismos de acompanhamento formativo. Contudo, esses dispositivos
também redistribuem a autoridade interpretativa, deslocando parte do
julgamento pedagodgico para sistemas automatizados. A conversao da
aprendizagem em variavel estatistica redefine o que passa a ser
considerado evidéncia educacional, impondo a instituicdo o desafio de

equilibrar eficiéncia técnica e autonomia docente.

O Capitulo 11 amplia a analise para o ensino superior, explicitando
que a transformacao algoritmica incide sobre o proprio regime
epistemologico universitario. A introducao de dashboards, analytics
institucionais e modelos preditivos ndo apenas reorganiza fluxos
administrativos, mas redefine critérios de validacao académica. A
racionalidade estatistica passa a ocupar posicao central na tomada de
decisoes, tensionando a tradicao universitaria fundada no debate critico
e na pluralidade interpretativa. A disputa nao ocorre entre humanos e

maquinas, mas entre diferentes formas de legitimacao do conhecimento.

Ao consolidar esses eixos, a Coletanea II demonstra que a
inteligéncia artificial atua como dispositivo estruturante da
redistribuicao da autoridade epistémica na educacao contemporanea. A
cultura algoritmica altera a configuracao do que conta como evidéncia
pedagogica, cientifica e institucional. Indicadores quantitativos, modelos
preditivos e inferéncias probabilisticas passam a disputar legitimidade

com o julgamento profissional e com a tradicao académica.
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Essa redistribuicdo impoe exigéncias éticas e politicas que
atravessam todos os niveis analisados. A governanca de dados, a
transparéncia algoritmica e a definicao de responsabilidades
institucionais tornam-se condicoes de legitimidade das praticas
educacionais mediadas por inteligéncia artificial. A autonomia docente e
académica depende da capacidade de interpretar criticamente os
parametros incorporados aos sistemas e de estabelecer limites

normativos a automacao decisoria.

A transformacao descrita ao longo desta coletanea nao aponta para
substituicdo da presenca humana, mas para intensificacao das
exigéncias profissionais. A inteligéncia artificial amplia a capacidade de
processamento informacional, porém nao elimina a necessidade de
julgamento contextualizado, reflexao ética e compromisso com equidade
educacional. A centralidade da mediacao pedagodgica permanece como

fundamento estruturante da qualidade formativa.

A Coletanea II, portanto, consolida uma leitura estrutural da
cultura algoritmica na educacao. Ao integrar formacado docente, escrita
académica, Educacao a Distancia e ensino superior, o volume evidencia
que a inteligéncia artificial redefine nao apenas métodos, mas critérios de
legitimidade. A questao decisiva nao € se a tecnologia sera utilizada, mas

sob quais principios normativos e institucionais ela sera incorporada.

A responsabilidade que emerge desse cenario € coletiva e sistémica.
A consolidacao de praticas educacionais mediadas por inteligéncia
artificial exige articulacdo entre politicas publicas, governanca
institucional e formacao critica. A redistribuicdo da autoridade
epistémica precisa ser acompanhada por delimitacao clara de
responsabilidades, garantindo que a eficiéncia técnica nao obscureca o

compromisso com justica educacional e autonomia intelectual.

Em sintese, a Coletanea II demonstra que a cultura algoritmica

inaugura um novo regime de evidéncia na educacao. A formacao docente,
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a autoria cientifica e a experiéncia universitaria passam a operar em

dialogo com racionalidades preditivas. Preservar a centralidade ética da
educacao diante dessas transformacodes constitui o desafio estruturante
que atravessa o volume. O futuro da educacao mediada por inteligéncia
artificial dependera menos da sofisticacao técnica dos sistemas e mais da
capacidade institucional de estabelecer fronteiras criticas entre

automacao e responsabilidade humana.
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A coletanea Inteligéncia Artificial e Educacdo na Contem-

oraneidade reune reflexdes teéricas e andlises criticas sobre os
impactos da inteligéncia artificial nas ﬁréticas pedagégicas, na
formagao docente e na producdo do conhecimento.

Organizada em dois volumes complementares, a obra apresenta
estudos atualizados, fundamentados em pesquisas cientificas,
que investigam como tecnologias inteligentes reconfiguram o
ensino, a aprendizagem e os ecossistemas educacionais
contemporaneos.

Destinada a pesquisadores, professores, gestores e estudantes de
pos-graduacdo, a coletdnea propée uma leitura aprofundada e
ética sobre os desafios da educagao na era algoritmica.

Ao articular inovacdo pedagégica, cultura digital e respon-
sabilidade institucional, o livro oferece subsigios tedricos e
metodolégicos para compreender e construir praticas educativas
mais criticas, inclusivas e alinhadas as transformac¢ées do nosso
tempo.

Leia essa obra e muitas outras no nosso site:
www.pesquisaepublicacoes.com.br
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