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GALHEIGO, Guilherme Principe de Oliveira. Indicadores da Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnologica dialogam com a formagdo integral? 2025. 85p. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnolégica - ProfEPT) — Instituto Federal
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RESUMO

A presente pesquisa buscou relacionar os indicadores da Rede de EPT e a formagéao integral do
sujeito. Como procedimento metodoldgico, foi adotada a pesquisa documental e analise de
banco de dados, sendo conduzida uma investigagcdo com teor exploratério, como mencionado
por Gil (2008). Os objetivos especificos foram: a) compreender os indicadores de gestdo da
Educacdo Profissional e Tecnologica; b) analisar os documentos institucionais sobre os
indicadores da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica; e ¢) elaborar um Tutorial
para consultas e andlises de indicadores na Plataforma Nilo Pecanha, analisando se hd uma
relagdo direta, indireta, parcial ou nenhuma dos indicadores com a formagao integral. A partir
desses objetivos, a dissertagdo multipaper foi composta por trés artigos cientificos sendo este
ultimo apresentando o Produto Educacional (PE). No primeiro artigo, cujo titulo foi
“Indicadores da Rede de EPCT”’, buscou-se realizar uma analise dos indicadores das
Institui¢des da Rede de EPT sob a 6tica das decisées do Tribunal de Contas da Unido, das bases
teoricas da EPT e da disponibilidade desses indicadores na Plataforma Nilo Peganha (PNP), os
resultados demonstraram que a PNP ndo deve apenas fornecer informagdes sobre quantitativo
de alunos formados no ciclo escolar ou sobre taxa de ocupagdo, mas também proporcionar
reflexdes sobre o comportamento desses indicadores e a sua relacdo com as bases tedricas da
Rede de EPT. O segundo artigo, intitulado de “Os indicadores de gestdo da Rede Federal de
Educagdo Profissional e Tecnologica e a Plataforma Nilo Pe¢anha”, investigou se os
indicadores da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica dialogam com a formagéo
integral do sujeito, demonstrando a funcionalidade e realizou uma andlise critica de cada
indicador de gestdo da Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia disponibilizado na
Plataforma Nilo Pecanha. O terceiro artigo foi sobre o Produto Educacional, sob a forma de
Tutorial no formato de Midia Educacional (video), que atendeu ao objetivo especifico de
elaborar um Tutorial para consultas e anélises de indicadores na Plataforma Nilo Pe¢anha. Os
resultados demonstraram que os indicadores dispostos na Plataforma Nilo Peganha retratam
parcialmente o desempenho dos Institutos Federais quando levado em consideragdo as bases
teoricas da EPT e podem ser utilizados como ferramenta de consulta de dados, planejamento e
monitoramento de acdes de gestdo com vistas ao alcance dos objetivos dos Institutos Federais.

Palavras-chave: Rede de EPT; Indicadores; Formac@o Integral; Plataforma Nilo Peganha.



ABSTRACT

This research sought to relate the indicators of the EPT Network to the comprehensive
education of individuals. The methodological approach adopted documentary research and
database analysis, using the Content Analysis technique, was an exploratory investigation, as
mentioned by Gil (2008). The specific objectives were: a) to understand the management
indicators of Vocational and Technological Education; b) to analyze institutional documents on
the indicators of the Federal Network of Vocational and Technological Education; and c) to
develop a tutorial for consulting indicators on the Nilo Pe¢anha Platform, analyzing whether
there is a direct, indirect, partial, or no relationship between the indicators and comprehensive
education. Based on these objectives, the multi-paper dissertation consisted of two scientific
articles and an Educational Product (EP). The article, titled "Indicators of the Professional and
Technological Education Network," analyzed the indicators of the Professional and
Technological Education Network Institutions from the perspective of the Federal Court of
Auditors' decisions, the theoretical foundations of the Professional and Technological
Education Network, and the availability of these indicators on the Nilo Peg¢anha Platform
(PNP). The results demonstrated that the PNP should not only provide information on the
number of students graduated from the school cycle or the occupancy rate, but also provide
reflections on the behavior of these indicators and their relationship with the theoretical
foundations of the Professional and Technological Education Network. The other article, titled
"Management Indicators of the Federal Network of Professional and Technological Education
and the Nilo Pecanha Platform," investigated whether the indicators of the Federal Network of
Professional and Technological Education, established by the Federal Court of Auditors,
interrelate with the comprehensive development of individuals, demonstrating their
functionality, and conducted a critical analysis of each management indicator of the Federal
Network of Education, Science, and Technology available on the Nilo Pe¢anha Platform. The
results demonstrated that the indicators presented in the Nilo Peganha Platform partially reflect
the performance of the Federal Institutes when taking into account the theoretical bases of EPT
and can be used as a tool for data consultation, planning and monitoring of management actions
with a view to achieving the objectives of the Federal Institutes.

Keywords: EPT Network; EPT Network Indicators; Comprehensive Training, Nilo Peganha
Platform.
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1 INTRODUCAO

O interesse pela pesquisa sobre os indicadores educacionais surgiu a partir da minha
pratica profissional na Auditoria Interna Instituto Federal Baiano, onde atividades como
avaliagdes dos processos de gestdo, avaliacdes de a¢des em prol do planejamento estratégico e
acompanhamento de politicas publicas a cargo da Institui¢do fazem parte das atividades.

A auditoria interna do Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia Baiano,
desde o ano de 2010, empenhou-se em avaliar politicas publicas e processos de execugdo dessas
politicas, seja utilizando critérios de conformidade com normativas, seja com critérios de
economicidade, eficiéncia e eficacia. Além da metodologia de avaliacdo por indicadores, os
trabalhos de avaliacdo consideram as caracteristicas, finalidades e objetivos dos Institutos
Federais e as concepgdes da EPCT!, onde a formagcdo integral é parte integrante.

Com o surgimento dos principios neoliberais no Brasil a partir dos anos 90, o ensino
profissional, por estar ligado ao mundo do trabalho, esta relacionado as atividades de novas
relagdes produtivas e a adaptagdo permanente do trabalhador passa a ser uma exigéncia. Nesse

sentido,

Os indicadores educacionais resultantes da reforma neoliberal levaram os empresarios
a abandonarem o discurso do Estado apenas como regulador ou indutor, mas, ao
contrario, agora cobram deste uma execugfo eficaz das politicas. (Shiroma; Garcia;
Campos, 2011, p. 242).

A justificativa para a pesquisa se dd na questdo de investigar ou entender se a “execucio
eficaz das politicas” se refere a tornar o Estado mais eficaz apenas sob a 16gica da produtividade,
isoladamente, que por sua vez pode ser mensurada por indicadores, no caso indicadores da Rede
de EPCT, ou se esses indicadores podem ou devem refletir aspectos fundamentais do mundo do
trabalho, considerando a formagdo humana integral e as bases teoricas da EPCT. Além disso,
esta pesquisa se justifica em fungdo de abrir um espaco para debate sobre o que s@o esses
indicadores, qual as suas fungdes e de que forma as Institui¢des podem utiliza-los.

Embora esta pesquisa tenha a inten¢@o de analisar os indicadores de gestdo da Rede de
EPCT, ¢ necessario esclarecer que analisar indicadores ¢ uma tarefa complexa devido a
subjetividade de varidveis envolvidas, como diferencas regionais e setoriais e impactos da
politica publica nas dimensdes sociais e econdmicas.

A estrutura da pesquisa foi desenvolvida com trés artigos, sendo o ultimo sobre o

produto educacional. O primeiro discorreu sobre uma analise dos indicadores das Institui¢des

! A abreviatura EPCT, incluindo o “C”, de Ciéncia, se deu por conta de acreditar que os Institutos Federais
caminham pela parte cientifica, como pesquisa, extensao e pds-graduacao.
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da Rede de EPCT sob a 6tica das decisdes do Tribunal de Contas da Unifo, das bases tedricas
da EPTC e da disponibilidade desses indicadores na Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o segundo
discorreu sobre conceituar, relacionar os indicadores com a formacdo integral dos sujeitos,
demonstrar a funcionalidade e fazer uma analise critica de cada indicador de gestdo da Rede
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia disponibilizado na Plataforma Nilo Pecanha. O
terceiro topico da dissertacdo foi a apresentag¢do do produto educacional, um Tutorial para uso
da Plataforma Nilo Peg¢anha tendo como publico a comunidade dos Institutos Federais.

O objetivo geral da pesquisa foi relacionar os indicadores de gestdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com a formacdo integral do sujeito. Os objetivos
especificos da pesquisa foram: compreender os indicadores de gestdo da Educacéo Profissional
e Tecnologica, analisar os documentos institucionais sobre os indicadores da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica e sua relagdo com a formagdo integral e elaborar um
Tutorial para consultas de indicadores na Plataforma Nilo Pecanha.

Em um primeiro momento, foi explorado o conceito de indicadores e indicadores
utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido e Institutos Federais, onde o leitor pode obter um
entendimento sobre indicadores de gestdo, as suas propriedades e caracteristicas. Além disso,
buscou-se conceituar a “formacao integral dos sujeitos”, sob a proposta de formagao integrada
nas bases tedricas da EPCT e relacioné-la aos indicadores de gestao.

Na segunda etapa da pesquisa, foram realizadas apresentagdes de cada indicador de
gestdo, conceituando e detalhando-os. Apds conceitué-los, foram descritas as funcionalidades
dos indicadores na PNP, detalhando-as com o objetivo de realizar consultas e facilitar a
utilizacdo da Plataforma. Em seguida foram realizadas andlises e criticas a cada indicador,
relacionando-os com a formagdo integral e bases tedricas da EPCT.

Na terceira etapa da pesquisa, foi elaborado o Produto Educacional, sob a forma de
“Tutorial para consultas na Plataforma Nilo Pe¢anha”, onde os usudrios da Plataforma podem
conhecer a PNP, realizando consultas a indicadores utilizando filtros, alterando o ano de
consulta e comparando dados. A proposta do Tutorial foi orientar de que forma a Plataforma
Nilo Pecanha pode ser utilizada como meio de consulta aos indicadores da Rede de EPCT,
proporcionando subsidios para tomada de decisdes e analises de desempenho de politicas
publicas educacionais.

Como uma imposi¢do a ser externalizada nas prestagdes de contas dos Institutos
Federais, esses indicadores podem estar trazendo apenas informagdes que demonstram um
desempenho que ndo necessariamente traduzam as finalidades e caracteristicas pretendidas no

Art. 6° da Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica



16

e Tecnoldgica. O art. 6° da referida Lei trata da esséncia da concepcao dos Institutos Federais e
a formagdo humana integral estd contemplada dentre as finalidades e caracteristicas da
educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo, geragdo e
adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais
entre outros.

Nesse contexto, sob a otica de atingimento dos objetivos e finalidades da Rede Federal
de Educagdo Profissional, esta pesquisa investigou se os indicadores estabelecidos pela SETEC
e TCU dialogam com os elementos que subsidiam a formagao integral dos sujeitos com o ensino
integrado, do desenvolvimento regional, da produgéo e transferéncia de tecnologias, ou seja,
um modelo de formagdo que estd intrinseco a concepcdo de educagdo para os Institutos
Federais.

Em um contexto mais amplo, o Plano Nacional de Educagdo, instituido pela Lei n°
13.005/2014, estabelece diretrizes que permite identificar os principais desafios da educagio no
Brasil. Dentre elas, pode-se citar algumas que estdo diretamente ligadas a aspectos como:
erradicacdo do analfabetismo, universaliza¢do do atendimento escolar e superacdo das
desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢éao da cidadania e na erradicacéo de todas as
formas de discriminag3o.

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCN EPTNM),
uma “formac¢do humana integral, tendo como eixo estruturante a integragdo entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura, baseando-se no trabalho como principio educativo” (Ciavatta,
2014), vale a reflexdo sobre se os indicadores disponibilizados pela PNP podem subsidiar novas
politicas e/ou a¢des que garantam uma formagao.

A pesquisa caracterizou-se como exploratdria, utilizando documentos, normativas
institucionais, artigos, teses e dissertagdes com vistas a explorar o tema relacionado as bases da
Educacéo Profissional no Brasil especialmente sobre a formag¢do humana integral e a formacao
integrada proposta pela Fede de EPT, bem como documentos e normativas que instituiram a
Educacdo Profissional no Brasil, além de artigos e decisdes do Tribunal de Contas da Unido
que tratem dos indicadores de gestdo estabelecidos por este Tribunal para fins de avaliacdo da
Rede de EPT representada pelos Institutos Federais.

Foi adotado o procedimento técnico metodologico de pesquisa documental e analise de
banco de dados, a partir da analise do referencial teérico e analise documental, tais como
Referencial Metodologico da PNP, Planos de Desenvolvimento Institucionais — (PDI), Decretos

n°s 2.208/97 e 5.154/2004, Acérdados TCU n° 2267/2005 — Plenario, n° 612/2021- Plenario e n°
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506/2013-Plenério, dissertacdes no Portal eletronico da Capes e Portal do Observatorio
ProfEPT.

Os resultados da pesquisa demonstram que indicadores ndo devem apenas fornecer
informagdes sobre quantitativo de alunos formados no ciclo escolar, percentual de gastos com
pessoal, custeio e investimentos e dados de titulacdo de docentes entre outros, mas considerar
o atendimento aos objetivos e finalidades dos IFs que sdo aderentes a formacdo integral dos
sujeitos, as peculiaridades regionais e locais, aos arranjos produtivos e realidades

socioecondmicas 0s quais estio inseridos.
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2 INDICADORES DA REDE DE EPCT

RESUMO

Este artigo visa realizar uma andlise dos indicadores das Instituicdes da Rede de EPCT sob a
otica das decisdes do Tribunal de Contas da Unido, das bases tedricas da EPTC e da
disponibilidade desses indicadores na Plataforma Nilo Peganha (PNP). No primeiro momento,
¢ explorado o conceito de indicadores, onde o leitor podera obter um entendimento sobre
indicadores de gestdo. A metodologia utilizada foi pesquisa documental, utilizando-se
documentos, normativas institucionais, artigos, teses e dissertacdes com vistas a explorar o tema
relacionado as bases da Educagdo Profissional no Brasil especialmente sobre a formagédo
integral dos sujeitos e a formagdo integrada. Apds descrever um panorama geral sobre
indicadores, sdo analisadas as decisdes do Tribunal de Contas da Unido em relagdo aos
indicadores de gestdo da Rede de EPCT. Nesta andlise, sdo destacadas as finalidades e objetivos
dos Institutos Federais, onde a formacdo integral € relacionada a indicadores de gestdo da Rede
EPCT determinados pelo Tribunal de Contas da Unido com o do Acorddo n°® 2.267/2005-
Plenario-TCU. Importante destacar também, nesse contexto, a criacdo da Plataforma Nilo
Peganha em 2018, como ambiente virtual de coleta, validag¢do e disseminacdo das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Nesse ambiente
virtual, conclui-se que a PNP ndo deve apenas fornecer informagdes sobre quantitativo de
alunos formados no ciclo escolar ou sobre taxa de ocupagdo, mas também proporcionar
reflexdes sobre o comportamento desses indicadores e a sua relagdo com as bases tedricas da
Rede de EPCT, onde os gestores, comunidade académica e sociedade dispdem de informacdes
para nortear possiveis agdes institucionais, obter visdo critica sobre o propdsito a ser buscado
pelos Institutos Federais e obter informagdes operacionais dessas Instituig¢des.

Palavras-chave: Indicadores; Plataforma Nilo Pecanha; RFEPT- Rede Federal de Ensino
Profissional e Tecnoldgico; Tribunal de Contas da Unido.

ABSTRACT

This article aims to analyze the indicators of EPT Network Institutions from the perspective of
the decisions of the Federal Court of Accounts, the theoretical foundations of EPTC, and the
availability of these indicators on the Nilo Pecanha Platform (PNP). First, the concept of
indicators is explored, providing the reader with an understanding of management indicators.
The methodology used was documentary research, using documents, institutional regulations,
articles, theses, and dissertations to explore the topic related to the foundations of Professional
Education in Brazil, especially regarding the comprehensive training of individuals and
integrated training. After describing a general overview of indicators, the decisions of the
Federal Court of Accounts regarding the management indicators of the EPCT Network are
analyzed. In this analysis, the purposes and objectives of the Federal Institutes are highlighted,
where comprehensive training is related to EPCT Network management indicators determined
by the Federal Court of Accounts in Judgment No. 2,267/2005-Plenary-TCU. It is also
important to highlight, in this context, the advent of the Nilo Pecanha Platform, established in
2018 as a virtual environment for the collection, validation, and dissemination of official
statistics from the Federal Network for Professional, Scientific, and Technological Education
(Federal Network). In this virtual environment, it is concluded that the PNP should not only
provide information on the number of students graduating in the school year or on the
occupancy rate, but also provide reflections on the behavior of these indicators and their
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relationship with the theoretical bases of the EPCT Network, where managers, the academic
community, and society have information to guide possible institutional actions, obtain a critical
view of the purpose to be pursued by Federal Institutes, and obtain operational information
from these institutions.

Keywords: Indicators; Nilo Pecanha Platform; RFEPT- Federal Network of Professional and
Technological Education; Federal Court of Accounts.

2.1 INTRODUCAO

Contextualizando o leitor sobre indicadores de gestdo na Rede Federal de EPCT, as
Instituicdes Federais de EPCT passaram a apresentar indicadores de gestio nos seus Relatorios
de Gestdo em 2005, com a exaragdo do Acorddo n.° 2267/2005-TCU-Plenario. O Relatério de
Gestdo ¢ um documento que constitui a prestagio de contas anual a sociedade e ao Orgdo
Controle Externo do governo federal, o Tribunal de Contas da Unifo. S&o esses indicadores,
conforme descrito no subitem 9.1.1 do Acérddo N° 2267/2005-TCU-Plendrio, alterado pelo
Acérdio N° 612/2021 — TCU — Plendrio*:

9.1.1. relagdo de inscritos por vagas;

9.1.2. ingressantes e matriculas;

9.1.3. conclusdo por ciclo;

9.1.4. eficiéncia académica por ciclo;

9.1.5. retengdo por ciclo;

9.1.6. matricula/professor;

9.1.7. titulagdo docente;

9.1.8. gasto corrente por matricula;

9.1.9. gastos com pessoal;

9.1.10. gastos com outros custeios;

9.1.11. gastos com investimentos;

Criada em 2018 pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica do Ministério
da Educacdo (Setec/MEC), a Plataforma Nilo Peganha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e
publicizagdo de dados oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede Federal). A plataforma apresenta informagdes sobre as unidades que a

compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além de dados financeiros.

2 Acérddo n° 612/2021-Plenario-TCU. Ata n® 9/2021-Plenario, Sessdo de 24 de margo de 2021. Brasilia, 2021.
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Com a disponibilidade desses dados, entende-se que ha a possibilidade de o gestor planejar e
monitorar metas e resultados sob o ponto de vista de aspectos educacionais quantitativos.
Além do Acoérdio n.° 2267/2005-TCU-Plendrio, entre outras decisdes dos TCU que
tratam dos indicadores da Rede Federal de EPCT, ¢é realizada uma anélise sobre a relevancia
dos indicadores de gestdo disponiveis da Plataforma Nilo Pecanha, no sentido de mensuragéo
das finalidades e objetivos dessa Rede, trazendo informagfo relevante para elaboragdo de
politicas publicas, monitoramento e subsidio para melhoria de formulagdes e praticas de gestao

no ambito das Instituicdes da Rede de EPCT.

2.2 INDICADORES DE GESTAO

A principal fun¢do de um indicador é permitir uma leitura, no sentido de aproximagao,
da realidade, por esse motivo ele deve ser na medida do possivel simples, claro, objetivo. Um
indicador ¢ um forte instrumento para a “tomada de decisdo” (Tendrio; Lopes, 2010, p.176),

a medida em que

sdo instrumentos que contribuem para identificar e medir aspectos relacionados a um
determinado fendmeno decorrente da agdo ou da omissdo do Estado. Sua principal
finalidade € traduzir, de forma mensuravel, um aspecto da realidade dada ou
construida, de maneira a tornar operacional a sua observagdo e avaliagdo. (Bahia,
2021, p.8).

Indicadores sdo utilizados para medir a acdo governamental, como pode-se observar no
processo de elaboragdo do Plano Plurianual, instrumento de planejamento governamental que
compreende “um conjunto de programas, composto de agdes or¢amentdrias e outros atributos,
elaborado a partir de diagnosticos de problemas sociais, cujas causas devem ser enfrentadas
pelo poder publico.” (Mendes; Souza; Abreu, 2021, p.2).

Ainda sobre conceituagdo e aplicabilidade de indicadores, Minayo (2009, p.2), esclarece
que:

A definicdo do termo “indicador”, do ponto de vista cientifico, varia pouco de um
autor para outro. Em geral, os pesquisadores consideram que os indicadores
constituem pardmetros quantificados ou qualitativos que servem para detalhar se os
objetivos de uma proposta estdo sendo bem conduzidos (avaliacdo de processo) ou
foram alcangados (avaliagdo de resultados).

Indicadores sdo utilizados como instrumento de planejamento ¢ monitoramento dos
programas governamentais, considerando a necessidade de medi¢do da efetividade das politicas

publicas e os resultados alcangados. Em relagdo a politicas publicas na area de educagéo, no
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Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 encontra-se no documento “Manual de Gestdo do PPA 2024-
20277, no item “Monitoramento”, o “Fluxo do acompanhamento da evolu¢do dos indicadores-

chave nacionais e metas, previstos na Dimenséo Estratégica”, onde

O acompanhamento da Dimensdo Estratégica do PPA 2024-2027 incidira sobre a
evolugdo dos indicadores-chave nacionais e suas metas e o comportamento das
varidveis macroecondmicas e do cendrio fiscal que embasaram a elaboragéo do Plano
Plurianual. (BRASIL, 2024, p. 18).

Quanto a propriedades desejaveis dos indicadores sociais, destacam-se a relevancia

social, validade e confiabilidade, conforme definidos no Quadro 1:

Quadro 1 - Propriedades dos indicadores

Propriedade do indicador Definicio
Relevancia Social Atributo fundamental para justificar sua

produgdo e legitimar seu emprego no
processo de andlise, formulacdo e

implementag¢ao de politicas.

Validade Grau de proximidade entre um conceito e a
medida, isto €, a sua capacidade de refletir,

de fato, o conceito abstrato a que o indicador

se propde a “substituir” ou
“operacionalizar”.
Confiabilidade Propriedade relacionada a qualidade do

levantamento dos dados usados no seu

computo.

Fonte: Adaptado de Jannuzzi (2001);

Além dessas propriedades, para terem utilidade, indicadores estdo condicionados as

seguintes caracteristicas:
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Quadro 2 - Caracteristicas dos indicadores

Caracteristicas Definicao

Temporalidade Estejam normalizados e que sua
produgdo histdrica, se atenha sempre a
mesma especificacdo ou forma de

medida, permitindo a comparabilidade

Regularidade Produzidos com regularidade, visando a
formagdo de séries temporais e
permitindo visualizar as tendéncias dos

dados no tempo

Pactuagdo Pactuados por quem (grupos,
instituicdes) os utiliza e quem pretende
estabelecer comparabilidade no ambito
nacional e até internacional, como é feito,
por exemplo, pela Capes e pelo CNPq na
avaliagdo de cursos, de projetos e de

periddicos cientificos

Disponibilidade Disponiveis para um publico amplo e de
forma acessivel, propiciando & opinido
publica um formato simples de
acompanhamento do desempenho de
instituicdes e de politicas publicas ou que

recebam financiamento publico.

Fonte: Adaptado de Minayo (2009).

Da andlise dos Quadros 1 e 2, verifica-se que os indicadores devem possuir essas
caracteristicas para fornecerem analises consistentes.

Como indicadores educacionais sdo indicadores sociais, estes, segundo Jannuzzi (2005,
p-138), “[...] sdo medidas usadas para permitir a operacionaliza¢do de um conceito abstrato ou

de uma demanda de interesse programatico.”. Além disso, segundo o autor,

Eles apontam, indicam, aproximam, traduzem em termos operacionais as dimensdes
sociais de interesse definidas a partir de escolhas teoricas ou politicas realizadas
anteriormente (JANNUZZI, 2005, p.141).
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Seguindo o raciocinio de Minayo (2009, p. 2), no que se refere a verificacdo do
atingimento dos objetivos de uma proposta estdo sendo bem conduzidos (avaliacdo de
processo), os indicadores devem fornecer analises qualitativas e quantitativas. Nesse aspecto,
busca-se a analise dos indicadores da Rede EPCT em relagdo a aderéncia destes as Propriedades
dos indicadores dispostas no Quadro 1, com destaque para a propriedade “Relevancia Social”,
onde os indicadores teriam a capacidade de proporcionar andlises, formulagdo e implementagdo
de politicas publicas.

Além das propriedades esperadas que os indicadores sociais devem ter, a propriedade
“Disponibilidade™ se refere a objeto de andlise a medida que os indicadores devem ter em
relacdo a disponibilidade “para um publico amplo e de forma acessivel, propiciando & opinifo
publica um formato simples de acompanhamento do desempenho de institui¢cdes e de politicas
publicas ou que recebam financiamento publico.” (Minayo, 2009, p.2).

Portanto, diante da base teodrica conceitual sobre indicadores de gestdo, buscou-se a
analise destes sob a dtica de adequabilidade as propriedades e caracteristicas que os indicadores

oficiais da Rede EPCT devem possuir, inclusive em relagdo a formagéo integral dos sujeitos.

2.3 AFORMACAO INTEGRAL DOS SUJEITOS

Os principios da formagao integral do sujeito estdo presentes na proposta de educagio
profissional no Brasil sob o conceito de “formacdo integrada™ no ensino médio. Nessa
perspectiva, encontramos as bases para a formacdo integrada “na educagdo socialista que
pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica, mental,
cultural, politica, cientifico-tecnologica” (Ciavatta, 2014, p.190).

Apesar dos fundamentos desse modelo de formacg@o ter se originado em um Estado
socialista, had de se buscar essa formagdo no Brasil, onde seria dada a possibilidade de
“...superagdo do dualismo estrutural da sociedade e da educag@o brasileira, a divisdo de classes
sociais, a divisdo entre formagdo para o trabalho manual ou para o trabalho intelectual, e em
defesa da democracia e da escola publica” (Ciavatta, 2014, p.197-198).

Uma das razdes para se justificar a formacdo integral do sujeito como modelo politico
pedagdgico € o fato de que a Escola pode ser um lugar onde a concepgdo de que o sujeito deixe

de ser mais um elemento ou componente do sistema de produgdo capitalista, no sentido de que:

[...] na constituicdo histérica da escola, verificamos seu papel reprodutor,
materializado nos tempos e espacos fixos e rigidos; na divisdo da teoria e da pratica;
nos curriculos fechados em contetidos que se distanciam da vida e dos problemas
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advindos da complexidade do cotidiano; no aligeiramento da formag&o para constituir
um sujeito produtivo e consumidor; na subsun¢@o da dimens&o humana pelo conteudo
curricular que visa preparar mecanicamente o educando para servir um tal futuro do
trabalho; e na consigna do amoldamento do sujeito para adequar-se, sem critica, as
correias da engrenagem que sustenta o funcionamento da sociedade (Varani; Campos,
Rossin; 2019, p.183 - grifo nosso).

A formag@o integral dos sujeitos como modelo de formagao proposto para as Institui¢des

Federais de EPCT, busca proporcionar uma formag¢ao humana onde

Antes de formar o profissional, trata-se de formar o cidad&o, capaz de compreender o
processo produtivo e seu papel dentro dele, incluindo as relagdes sociais estabelecidas
a partir dai. Essas relagdes ocorrem dentro de um determinado processo historico onde
o trabalho em busca da satisfacdo das necessidades materiais e subjetivas possibilita
ao ser humano construir novos conhecimentos. (Pacheco, 2015, p.29)

Dessa forma, pode-se entender que indicadores de gestdo, em tese, podem subsidiar
tomada de decisdes e proporcionar analises de desempenho de politicas publicas educacionais,
porém, os indicadores podem ser insuficientes, no sentido de que, mesmo que informem
estatisticas que tratam de performances de quantitativos de estudantes formados, evadidos ou
de eficiéncia académica, podem néo tratar das dimensdes da formagdo humana integral, que
proporcionem a interagdo dos individuos com as especificidades regionais, como o0s arranjos

produtivos locais e aspectos tratados no inciso 11 do art.6 da Lei 11.892/2008.

2.4 OS INDICADORES DE GESTAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, A PLATAFORMA NILO PECANHA E
O TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Os Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, para atuagdo nas areas de educacdo, pesquisa e extensdo,

com énfase na formacgao profissional e tecnologica. Segundo a Lei n® 11.892/2008,

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadios com vistas na atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconomico
local, regional e nacional;

II - desenvolver a educacio profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

(-r)

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuagfo do Instituto Federal;
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacido empirica;

(-.r)

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producio cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

IX - promover a produciio, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente. (Brasil, 2008 - grifo
Nn0ss0).

Apesar de uma das caracteristicas dos indicadores ¢ serem utilizados para subsidiar
tomadas de decisdes, estes podem omitir diversos processos relacionados as individualidades e
subjetividades que envolvem a politica, o programa ou o objeto a ser gerenciado ou monitorado.

Nesse cenario, encontra-se a concep¢do de que a educacdo, a cargo do Estado, seria
apenas para o trabalho e fornecedora de méao-de-obra qualificada, dai a questdo da necessidade
de cobranga por eficiéncia e eficacia das politicas publicas educacionais. No que se refere a
indicadores e metas para a educagdo, o PNE 2014-2024 possui 20 metas, sendo que a Meta 11
corresponde a “triplicar as matriculas da educacio profissional e técnica (EPT) de nivel médio,

3 Nesse

assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansdo do segmento publico
caso, seguindo uma légica de expansdo de matriculas para todas as modalidades de ensino,
trata-se de expandir a oferta de matriculas no ambito da EPT.

Diante desse fato, é necessario ressaltar que indicadores podem estar subsidiando apenas
um modelo de gestdo publica gerencial, podendo-se interpretar como uma busca e
monitoramento da performance das Instituicdes publicas educacionais, que no contexto em
analise ficou a cargo da Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo (SETEC/MEC) com a publica¢do do Acorddo n® 2.267/2005 — Plenario.

Em relag@o a criagdo de um sistema de gerenciamento e monitoramento dos indicadores

consignados no Acorddo n° 2.267/2005,

A Secretaria comunicou, ainda, o desenvolvimento do Sistema de Informagdes Gerais
(SIG), cujo objetivo € calcular e gerir os indicadores de desempenho académico e
administrativo das Ifets. (TCU, 2005, p.4).

Portanto, a época da exaragdo do Acordao 2267/2005 — TCU-Plendrio, o sistema que foi
utilizado no monitoramento de indicadores de gestdo foi o SIG. Em 2017, conforme o teor da

decisdo do TCU, o Ministério da Educagdo (MEC)metas criou a Plataforma Nilo Peg¢anha, onde

3 Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/02/17/as-20-metas-do-pne-e-a-avaliacao-
do-inep. Acesso em: 12 dez. 2024.
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A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validacdo e
disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educac¢do Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Rede Federal). Tem como objetivo reunir dados relativos ao
corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades
da Rede Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educag@o
(SETEC/MEC).

Com o surgimento da Plataforma Nilo Pecanha, o Gestor, a comunidade académica e o
cidaddo passaram a ter acesso a indicadores de gestdo, reunindo “dados relativos ao corpo
docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede Federal,
para fins de célculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC)” (MEC, 2018). Nesse
aspecto, tanto os Gestores da Instituicdes de EPTC quanto os outros atores citados podem
refletir e fazer criticas aos indicadores de gestdo. Portanto, os indicadores ndo teriam somente
a funcdo de subsidiar tomadas de decisdes de gestores, mas também de refletir e suscitar criticas
sobre os objetivos e finalidades de Institui¢des.

Apesar do advento da Plataforma Nilo Pecanha, ha uma lacuna a ser preenchida no
campo de andlise de dados das politicas publicas educacionais no Brasil, “ainda nio
consolidado em termos de referenciais analiticos consistentes, e que, de resto, sofre as
indefini¢Oes resultantes da crise de paradigmas que afeta as ciéncias sociais ¢ humanas na
contemporaneidade]...]” (Azevedo et al., 2001, p.43).

Considerando entdo que as questdes estritamente pedagdgicas poderdo ser
contempladas pelas producdes estatisticas fornecidas pela PNP, as Institui¢des Federais de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica podem ter o apoio da PNP para planejarem
acdes com foco na melhoria de processos de gestdo e, por sua vez, incrementarem oS seus
indicadores de gestdo. Outro aspecto que ndo poderia deixar de ser mencionado em relagdo as
politicas publicas educacionais da RFEPT ¢ a necessidade de interpretar as razdes pelas quais
foi adotado o modelo de gestdo das politicas educacionais por indicadores ou porque foram
esses indicadores, que por sua vez podem ocultar ou ndo considerar as especificidades regionais
e que por sua vez ndo consideram as praticas pedagogicas atreladas aos arranjos produtivos

locais. Nesse sentido,

Os institutos sdo federais, ndo apenas como expressdo da presenca em todo o territério
nacional, mas, acima de tudo, como entes mantidos pelo orcamento publico central.
Porém, ainda que o financiamento e a manutencdo a partir de fonte orcamentéria
publica representem condicdo indispensavel, a politica publica estabelece-se no
compromisso de pensar o todo como aspecto que funda a igualdade na diversidade
(social, econdmica, geografica e cultural) e ainda estar articulada a outras politicas (de
trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional,
dentre outras). (BRASIL, 2010, p. 19).
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Nessa questdo, o Acorddo TCU n® 506/2013 — Plenario destaca a especificidade dos
arranjos produtivos locais nas Fases I e II de expansdo da Rede Federal de EPT, que foi de 2003

# firmado entre o Ministério da

a 2012. O documento “Acordo de Metas e Compromissos
Educacdo (MEC), através da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC)
Ministério da Educacédo e os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), tem

como uma das premissas de atuagéo dos IFs,

[...] a verticalizagdo do ensino e sua integrag@o com a pesquisa e extensdo sempre em
beneficio da sociedade, a eficidcia nas respostas de educacdo profissional, a
construgdo, a difusdo e a democratizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
suporte e internagdo com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
fundamentos estruturantes dos Institutos Federais. (MEC/SETEC, 2010, p.2).

Verifica-se, portanto, com essas premissas estruturantes dos Institutos Federais
consignadas no Acordo de Metas e Compromissos, hd aspectos ainda ndo mensurados pelos
indicadores da Plataforma Nilo Pecanha. O Acordo de Metas e Compromissos estabeleceu
indicadores como “Vagas PROEJA”, onde foi feito um compromisso da oferta de curso de
PROEIJA (técnico e FIC), “na perspectiva de promover a inclusdo atender a demanda regional”.
Na premissa “Pesquisa e Inovac¢do™, foi estabelecida uma meta de ampliacdo em pelo menos
10% até o inicio de 2011.

Outra premissa integralmente ligada as concepgdes dos Institutos Federais, sdo os
“Projetos de Agdo Social”, onde o Acordo prevé a ampliagdo de projetos de acdo social em
média, de cada Campus, em pelo menos 10% ao ano, sendo esses “projetos de ag¢des inclusivas
e de tecnologias sociais, preferencialmente, para popula¢des e comunidades em situagdo de
riscos, atendendo as areas tematicas da extensdo” (Brasil, 2010, p.4). Uma outra meta e
compromisso trata de adesdo a Sistemas do Ministério da Educagdo, dentre eles o SISTEC,
SIMEC, SRP do MEC e SIGA-EPT sendo que esse compromisso esta ligado ao monitoramento
de indicadores (SISTEC), processos da expansdo da Rede EPT (SIMEC), SRP como sistema
de compras da Rede e fornecimento de informagdes solicitadas pelo MEC/SETEC, através do

SIGA-EPT.

4 BRASIL. Ministério da Educagdo. Acordo de Metas e Compromissos. 2010. Disponivel em:

https://www.ifb.edu.br/images/PRDI/acordo_de_metas_e_compromissos.pdf. Acesso em: 12 dez. 2024.
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O Quadro 3 demonstra a atualizagdo dos indicadores, considerando que estes,

inicialmente, foram criados em 2005, com a publicagdo do Acérddo n.° 2267/2005-TCU-

Plenario. Essa atualizag@o se fez necessaria para o entendimento do indicador, tanto para efeitos

de analise na Plataforma Nilo Peganha quanto para se conhecer as justificativas que subsidiaram

as alteragoes dos indicadores.

Com a disponibilidade desses dados, pode-se entender que ha a possibilidade de o gestor

planejar ¢ monitorar metas e resultados através dos indicadores, sendo que esses foram

acordados pelo MEC e Tribunal de Contas da Unifo, conforme descritos no subitem 9.1.1 do

Acérdio N° 2267/2005-TCU-Plendrio, alterado pelo Acérddo N°612/2021 — TCU — Plenario:

Quadro 3 - Comparativo de indicadores das duas decisdes do TCU

Acérdio n.” 2267/2005-
TCU-Plenario

Acordao TCU n.°
612/2021- Plenario

Justificativa para alteraciao do

indicador

relacdo candidato/vaga

relacdo de inscritos

por vagas

para ficar em consonancia com o termo
“inscri¢do”, constante dos editais de

selegdo

relagdo ingressos/aluno

ingressantes e

matriculas

em atencdo a terminologia adotada no

novo marco legal da EPCT

relagdo concluintes/aluno

concluséo por ciclo

garantir comparabilidade ao indicador e
atender as metas estabelecidas pelas
estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei

13.005/2.014 (PNE)

indice de eficiéncia

académica de concluintes

eficiéncia
académica por

ciclo;

garantir comparabilidade ao indicador e
atender as metas estabelecidas pelas
estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei

13.005/2.014 (PNE)

indice de retencdo do fluxo

escolar

retengdo por ciclo

garantir comparabilidade ao indicador

relagdo de alunos/docente

em tempo integral

matricula/professor;

considerando as metas estabelecidas nas

estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei

5 Acorddo n° 612/2021-Plenario-TCU. Ata n° 9/2021-Plenario, Sessdo de 24 de margo de 2021. Brasilia, 2021.
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13.005/2.014 e a necessidade de

homogeneizar as varidveis de comparagao

gastos correntes por aluno

gasto corrente por
matricula

(equivalente)

adequar-se a terminologia adotada no novo
marco legal da EPCT, garantir
comparabilidade ao indicador e refletir o
valor investido em média para cada

matricula equivalente na Rede Federal

percentual de gastos com

pessoal

gastos com pessoal

percentual de gastos com

gastos com outros

outros custeios custeios
percentual de gastos com gastos com
investimentos investimentos

para a avaliagdo anual sistémica da
dimensao financeira dos diversos

integrantes da Rede

numero de alunos

Matriculas e renda

para adequagdo a terminologia utilizada

matriculados classificados pelo novo marco regulatério da EPCT.
de acordo com a renda per

capita familiar

informagdes de
matriculas por

cor/renda

Fonte: Acérddo TCU n°612/2021 — Plenario

Ressalte-se que no citado Acdrdao (612/2021 — TCU — Plenario), item 9.2.2, o TCU
determina que também sejam implementados “indicadores das atividades de pesquisa e
extensdo e de empregabilidade de egressos das instituigdes que compdem a Rede Federal de
Educacéo profissional, Cientifica e Tecnologica.”. Este item, em contraponto aos indicadores
propostos pelo item 9.1, busca obter avaliacdo de resultados nas areas de pesquisa e extenséo,
0 que estaria de acordo com os objetivos e finalidades das IFEs, embora, para proporcionar uma
analise qualitativa, teriam que evidenciar a adequacdo dessas atividades aos propdsitos das [FEs
estabelecidos nos seus Estatutos.

Destaque-se que a recomenda¢do do TCU descrita no Acdrddo n° 612/2021-Plenario
sugere o indicador “empregabilidade de egressos”, ainda inexistente como indicador na RFEPT,
se restringe a formag@o para o mercado de trabalho e “indicadores das atividades de pesquisa e

extensdo” reflete um objetivo inerente as finalidades dos Institutos Federais, porém, se for
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medido apenas o quantitativo de atividades de atividades de pesquisa e extensdo, ainda ndo
seria possivel levantar se essas atividades estdo promovendo inovag¢des nos processos
produtivos regionais ou melhorias nas condig¢des sociais das comunidades no entorno dos
Institutos Federais.

Por sua vez, os Institutos Federais, em relagdo a finalidades e caracteristicas, conforme
o inciso I do art.6 da Lei 11.892/2008 (Lei criagdo dos Institutos Federais de Educag¢do, Ciéncia
e Tecnologia) t€ém que “desenvolver a educag@o profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais”.

Essa apreensdo da compreensdo do homem enquanto inserido no processo de producéo
capitalista ¢ o que se busca com a formac¢do humana integral, que por sua vez forma a base do
modelo de educacgdo da Rede Federal de EPCT. Diante desse objetivo, os Institutos Federais
tém como missdo preparar individuos que tenham formagao suficiente para elaborar solugdes
para os processos produtivos, para isso ele deve desenvolver um pensamento critico dos
processos que, por sua vez, tera que conhecer as bases fundamentais desses processos.

Os Institutos Federais possuem a seguinte concepgao:

Sdo instituicdes de educacdo superior, mas também de educagdo basica, e,
principalmente, profissional, pluricurriculares e multicampi; terdo na formagdo
profissional, nas praticas cientificas e tecnoldgicas e na insergdo territorial os
principais aspectos definidores de sua existéncia. (Pacheco; Pereira; Sobrinho, 2010,

p.9).
Nesse aspecto, sobre o modelo de indicadores proposto pelo “Sistema Basico de

Indicadores para Educag@o Superior da América Latina”,

Um bom sistema de informagfio deverd ajudar a melhorar a ligacdo entre o
conhecimento académico, o mundo da producéo, o trabalho e a vida social. O objetivo
final ndo pode ser a recolha de dados ou o célculo de indicadores, mas sim a utilizagdo
destas ferramentas para melhorar a qualidade e a relevancia das IES e, assim,
aumentar a sua contribuicdo para o desenvolvimento social e econémico dos seus
paises, regides, comunidades e cidaddos. (Sierra, 2012, p.26)

Conforme citagdo de Sierra (2012, p. 26), um objetivo crucial da fung¢do dos indicadores,
que seria a relevancia destes como subsidio ndo somente para melhoria dos seus processos
internos, mas também para fomentar agdes e politicas preconizadas pela Lei de Criagdo dos
Institutos Federais. Partindo desses pressupostos sobre sistemas de informagéo de indicadores,
a afericdo sobre a repercussio e relevancia das Instituicdes da RFECT, fazendo uma analise em
rela¢do aos impactos no entorno onde esses estdo localizados, revela uma grande complexidade

a medida em que suas atividades teriam impactos socioecondmicos no ambito dessas
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localidades ou regides e esses teriam que ser planejados, aferidos e monitorados por diversos
atores.

De fato, ¢ importante considerar que um dos objetivos da politica publica para os
Institutos Federais estd voltada para a expansdo dessas Instituicdes conforme os critérios

definidos no Quadro 4.

Quadro 4 - Critérios de escolha dos lugares dos novos campi por fase da expansdo.
Fase da Expansio Critérios

Fase I (2003 a 2010) | a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos instalados em
niveis local e regional;

b) Importancia do municipio para a microrregido da qual faz
parte;

¢) Valores assumidos pelos indicadores educacionais e de
desenvolvimento socioecondmico;

d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantagdo da
futura unidade;

e) Atender a pelo menos uma das trés seguintes diretrizes: e.1)
estar localizada em uma Unidade da Federa¢do que ainda nio
possui institui¢des federais de educagdo profissional e
tecnoldgica instaladas em seu territorio; e.2) estar localizada em
alguma das regides mais distantes dos principais centros de
formacgdo de méo de obra especializada; €.3) nos casos em que
o municipio selecionado pertencer a uma regido metropolitana,

a escola devera estar situada nas areas de periferia.

Fase II (2011/2012) | a) Distribuicdo equilibrada das novas unidades (distancia
minima de 50 km entre os novos campi);

b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides;

¢) Sintonia com os arranjos produtivos locais;

d) Aproveitamento de infraestrutura fisica existente;

e) Identificacdo de potenciais parcerias.

Fase III (2013/2014) | a) Populagdo dos Estados em relagdo a populagio total do

Brasil;
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b) Presenca das redes federal e estadual de educacdo
profissional e tecnoldgica nos Estados (esta ultima apoiada pelo
Programa Brasil Profissionalizado);

¢) Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) de
cada Estado;

d) Jovens de 15 a 24 anos cursando os ultimos anos do ensino
fundamental (6° ao 9° ano) em relacdo a populagdo jovem do
Estado;

e) Numero de mesorregides e municipios presentes em cada

unidade da Federagao.

Fonte: Acorddo n°506/2013 — TCU - Plenario

Por sua vez, ainda considerando os objetivos das fases de expansdo dos Institutos
Federais, ha de ser mencionada a necessidade de integracdo das politicas publicas de
desenvolvimento econdmico e social como uma proposta de desenvolvimento local, regional e
nacional. Em que pese a existéncia dos indicadores, ndo ha proposta clara de integragdo dessas
politicas. No aspecto das fases de expansdo da Rede EPCT, os indicadores podem ser
importantes ferramentas de acompanhamento dos critérios a serem alcancados nessas fases.
Nesse aspecto, os atuais indicadores de gestdo educacional a EPCT podem estar restritos a
demonstra¢do de performance das atividades inerentes ao processo escolar dessas instituigdes,
considerando apenas processos e atividades de cunho formativo dos sujeitos e pouco sobre a
inser¢do dos sujeitos no mundo do trabalho ou indicativos de melhorias dos processos
produtivos e da condigfo social das pessoas.

Com o avento do Acdrddo 506/2013 TCU — Plendrio, a integracdo das atividades dos
Institutos Federais ao mundo do trabalho foi mencionada, onde um sistema de acompanhamento
de egressos seria uma fonte de informagdes sobre a insercdo de ex-alunos no mercado de
trabalho, nesse sentido, embora a Plataforma Nilo Peg¢anha contemple indicadores da Rede
EPCT, estdo ausentes indicadores que contemplem dados sobre agdes de inser¢cdo profissional

de alunos, conforme mencionado pelo TCU®:

232. Ante o exposto, entende-se oportuno recomendar a Setec/MEC que, em conjunto
com os Institutos Federais, institua plano voltado a ampliar as a¢des de insergéo
profissional de alunos da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica que contemple: a) fomento a instalagdo de incubadoras de empresa,
empresas juniores e cursos de empreendedorismo, com énfase nos campi situados fora

¢ BRASIL. Tribunal de Contas da Unifio. Acérddo n° 506/2013. Plenario. Relator: Ministro José Jorge. Processo
TC 026.062/2011-9. Ata n°® 8/2013. Brasilia, DF, Sessdo 13/3/2013 — Ordinéria.
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das capitais; b) incentivo a realizagdo de estdgios conscientizando os alunos da
importancia da empregabilidade; ¢) acompanhamento da empregabilidade dos
alunos egressos; d) supervisdo das politicas de incentivo ao empreendedorismo e de
fomento a estagios que vierem a ser adotadas pelos Institutos. (Brasil, 2013 - grifo
Nnosso)

Embora o Tribunal de Contas da Unido seja o 6rgdo de controle externo do governo
federal, tendo como uma das suas principais atribui¢des a fiscalizacdo contabil, financeira,
or¢amentdria, operacional e patrimonial dos érgéos e entidades publicas do pais, ¢ importante
salientar que ele tem como missdo “contribuir com o aperfeicoamento da Administracdo

2

Publica em beneficio da sociedade’.”. Dito isto, percebe-se que as recomendagdes dispostas no
Acorddo n° 506/2013 trazem uma discussdo ampla sobre objetivos e finalidades dos Institutos
Federais.

Em que pese as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido sobre a auséncia de
processos de trabalho e/ou estruturas institucionais que visem atender a estes processos, 0s
indicadores atualmente utilizados na Plataforma Nilo Pe¢anha (PNP) podem fornecer indicios
de que objetivos e finalidades propostos na Lei de Criagdo dos Institutos Federais ndo estdo

sendo observados ou estdo em segundo plano. Dentre eles, conforme o Art. 7°, incs. [Il e IV da

Lei 11.892/2008:

realizar pesquisas aplicadas, estendendo seus beneficios a comunidade; e desenvolver
atividades de extensfo, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais com énfase na produgfo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos. (BRASIL, 2008)

Apesar da critica em relacdo aos indicadores ndo expressarem de forma clara a
articulagdo entre as atividades propostas pelos Institutos Federais e os arranjos produtivos
locais, o item 153 do Acorddo n°® 506/2013 — TCU — Plenario, na ocasido de uma auditoria
operacional na Rede de EPCT destacou que “As entrevistas com diretores na quase totalidade
dos campi visitados ratificaram a percepgdo sobre entraves legais, administrativos e/ou culturais
que dificultam a realizagdo de parceria com o setor produtivo.”(TCU, 2013, p.30).

Portanto, entende-se que os indicadores podem servir de subsidio para avaliagdo do
desempenho académico, embora, por razdes de entraves operacionais e juridicos, conforme
citado, ainda ndo sdo capazes de traduzir aspectos qualitativos das Institui¢des da Rede EPCT,
ou seja, incluindo os aspectos finalisticos dos Institutos Federais preconizados na Lei

11.892/08. Um aspecto a ser observado € se o estabelecimento de metas qualitativas para os

"BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Competéncias. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o
tcu/competencias/#:~:text=0%20Tribunal%20%C3%A9%20respons%C3%A 1vel%20pela,%C3%A0%20legalid
ade%2C%20legitimidade%20e%20economicidade. Acesso em: 13 dez. 2024.
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indicadores seria razoavel considerando que os objetivos e finalidades dos Institutos Federais
podem estar sendo alcangados ou ndo, independentemente do estabelecimento de metas ou até
mesmo com a existéncia de indicadores quantitativos. Um exemplo seria uma meta quantitativa
de projetos de pesquisa e extensdo a ser alcangada, mas que ndo estaria ajudando a desenvolver
os arranjos produtivos locais ou até mesmo nfo estariam inseridos no contexto socioecondémico

regional.

2.5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme andlise do TCU e disposi¢des da Lei n° 11.892/2008, pode-se verificar que
os impactos esperados dos Institutos Federais estariam além dos indicadores de gestdo
fornecidos pela PNP, esses indicadores, inclusive, podem oscilar de acordo com a
disponibilidade or¢camentaria, de pessoal, de transporte escolar entre outros, ndo fornecendo
informagdo diretamente relevante no alcance dos objetivos institucionais. Entende-se que
apenas a disponibilidade de recursos financeiros e de pessoal ndo garante o atingimento das
finalidades e objetivos previstos na concepg¢ao das Institui¢des.

Portanto, considerando a singularidade da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e os indicadores de gestdo da Rede de EPCT, os resultados esperados pela
sociedade estdo além dos seus espacos fisicos e atualmente limitam-se a alguns processos
internos e gestdo operacional dessas Instituig¢des.

Assim sendo, indicadores ndo devem apenas fornecer informagdes sobre quantitativo de
alunos formados no ciclo escolar, percentual de gastos com pessoal, custeio e investimentos e
dados de titulacdo de docentes, mas também fornecer dados de agdes de pesquisa aliadas aos
objetivos, inovagdo e extensdo, acompanhamento de empregabilidade de egressos entre outros
que possam estar diretamente ligados aos objetivos e finalidades dos Institutos Federais.

Em que pese a disponibilizagdo da Plataforma Nilo Pe¢anha como fonte de indicadores
de gestdo, ha de se considerar a dificuldade encontrada pelos Gestores da Rede Federal de
Educacdo Profissional em relagdo a indisponibilidade de recursos financeiros e aspectos
juridicos e operacionais que vém impactando a execugdo de politicas publicas no dmbito dessas
instituicdes ha anos. Com isso, por mais que exista planejamento, a execugdo dessas politicas ¢
prejudicada. Entretanto, por mais que existam essas dificuldades, enfatiza-se a necessidade de
aperfeicoar processos que subsidiam formagéo integral dos sujeitos, e uma dessas formas de
aperfeicoamento pode ser a gestio por indicadores considerando as caracteristicas, finalidades,

processos educacionais e objetivos que essas Institui¢des pretendem ofertar.
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Por fim, considerando a complexidade e subjetividades envolvidas em avalia¢cdes no
modelo de EPCT, integrando formacao técnica, cientifica e humana, estudos futuros podem
avancar ndo somente na criacdo de métricas, mas outras metodologias que avaliem no apenas
eficiéncia administrativa, mas também resultados em pesquisa, inovagdo, extensdo e
empregabilidade. Isso permitiria melhorar politicas publicas, alinhar ofertas de cursos as
demandas do mercado e fortalecer o papel dos IFs como agentes de transformagéo social e

econdmica.
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3 OS INDICADORES DE GESTAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A PLATAFORMA NILO PECANHA

RESUMO

O objetivo deste trabalho é investigar se os indicadores da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnolodgica, estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido, dialogam com a
formagdo integral do sujeito, demonstrando a funcionalidade e realizar uma analise critica de
cada indicador de gestdo da Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia disponibilizado
na Plataforma Nilo Pe¢anha. Para isso, foram realizadas consultas a Plataforma, buscando
informagdes dos indicadores e realizando consultas em relagdo a formagao desses indicadores
no Guia de Referéncia Metodologica. Os resultados foram proposi¢des de andlises em relagdo
a disposicdo das informag¢des na base de dados estatistica, onde foram propostas
funcionalidades para o usuario em relagdo a consultas, bem como reflexdes sobre a concepgdo
dos indicadores em relagdo as bases tedricas da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, a formagdo integral. Conclui-se que os indicadores dispostos na Plataforma Nilo
Peganha retratam parcialmente o desempenho dos Institutos Federais quando levado em
considerag¢do as bases tedricas da EPCT e podem ser utilizados como ferramenta de consulta de
dados, planejamento e monitoramento de agdes de gestdo com vistas ao alcance dos objetivos
dos Institutos Federais.

Palavras-chave: Rede Federal de Educa¢do Profissional e Tecnoldgica; Plataforma Nilo
Peganha; Institutos Federais.

ABSTRACT

The objective of this study is to investigate whether the indicators of the Federal Network for
Professional and Technological Education, established by the Federal Court of Accounts, are
consistent with the comprehensive training of individuals, demonstrating their functionality,
and to conduct a critical analysis of each management indicator of the Federal Network for
Education, Science, and Technology available on the Nilo Peganha Platform. To this end,
consultations were made to the Platform, seeking information on the indicators and consulting
the Methodological Reference Guide regarding the formation of these indicators. The results
were proposals for analysis regarding the layout of information in the statistical database, where
functionalities were proposed for the user in relation to consultations, as well as reflections on
the design of indicators in relation to the theoretical bases of Professional, Scientific, and
Technological Education, comprehensive training, and its impacts. It was concluded that the
indicators available on the Nilo Peg¢anha Platform partially reflect the performance of Federal
Institutes when the theoretical bases of EPCT are taken into account and can be used as a tool
for data consultation, planning, and monitoring of management actions with a view to achieving
the objectives of Federal Institutes.

Keywords: Federal Network of Professional and Technological Education; Nilo Peganha
Platform; Federal Institutes.
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3.1 INTRODUCAO

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP), é um “ambiente virtual de coleta, validag¢do e
disseminagfo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica (Rede Federal).” (Portaria MEC/SETEC n°® 01/2018). Esta Platatforma é o meio
pelo qual a REVALIDE - Rede de Coleta, Validagdo e Disseminacdo das Estatisticas da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica estrutura as informagdes contidas
na PNP.

Considerando que a PNP esté na sua sexta edi¢do e a primeira foi em referéncia ao ano
base 2017, encontra-se a disponibiliza¢do de consulta por tema como “Rede Federal EPCT”,
“Indicadores de Gestao”, “Dados Or¢amentarios™ e “Dados Gestdo de Pessoas”. Nesse aspecto,
em relagdo a consultas que envolvem o tema “Indicadores de Gestdo™, este trabalho, além de
realizar a descri¢do de cada indicador, demonstrar a sua funcionalidade, ou seja, demonstrar
como ¢ possivel realizar consultas. Também foi feita a critica do indicador em relacdo as bases
teoricas da EPCT e avalia¢do da completude e clareza das informagdes disponibilizadas.

Necessario esclarecer que a PNP disponibiliza ndo somente os indicadores determinados
pelo Tribunal de Contas da Unido, referente ao Acérddo n.° 2267/2005-TCU-Plendrio,
atualizado pelo Acorddo TCU n.° 612/2021- Plenario, mas também outros indicadores, onde o

Guia de Referéncia Metodologica® da PNP explica que

Importante salientar que, no processo de construcéo dos indicadores da PNP, ha uma
proficua parceria entre a Rede Federal, que indica aspectos estratégicos que
demandam medicdo e controle, o Tribunal de Contas da Unido, que por ter a
competéncia de julgar as contas dos administradores publicos define, por meio de
acdrddo, quais sdo os indicadores que constaram nos Relatorios Anuais de Gestdo das
autarquias, e a DDR/Setec/MEC ,a quem compete propor e aprimorar os indicadores
para o monitoramento das instituicdes da Rede Federal, nos termos do Inciso VI, do
Art. 17, do Decreto 10.195, de 30 de dezembro de 2019. (Moraes et al., 2018, p.22).

Embora a PNP disponibilize também indicadores do INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), esses ndo serdo considerados nesta

pesquisa. Serdo objeto de analise os seguintes indicadores:

8 BRASIL. Plataforma Nilo Peganha: guia de referéncia metodologica. Brasilia, DF: Evobiz, 2018. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/plataforma-nilo-pecanha/plataforma-nilo-pecanha-guia-de-referencia-metodologica.
Acesso em 25 abr. 2025.
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Matricula Equivalente;

Matriculas Equivalentes em cursos técnicos;

Matriculas Equivalentes em cursos de formagao de professores;
Matriculas Equivalentes em Educagédo de Jovens e Adultos (EJA);
Relagéo de inscritos por vagas;

Taxa de Evasdo Anual;

Conclus@o por Ciclo;

Evasdo por Ciclo;

Retencéo por Ciclo;

Indice de Eficiéncia Académica;

indice de Titulagéo do Corpo Docente;

Relago de Matriculas por Professor (RAP);

Relacdo de Matriculas Presenciais por Professor;

Gasto Corrente por Matricula (equivalente);

indice de Verticalizagio;

Taxa de Ocupag@o.

40

Para além dos indicadores que compdem os Relatérios de Gestdo das Instituicdes da

Rede EPCT, os indicadores da PNP foram elaborados “Tomando por base o conjunto de

normatizagdes que estabelecem metas para a consolida¢do das institucionalidades da Rede

Federal” (Moraes et al., 2018, p. 22). Importante destacar que essas normatizagdes tratam dos

objetivos e finalidades da EPCT, como formagao integral dos sujeitos, que busca uma formagéo

completa do individuo, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,

especificamente em relagdo a educacdo profissional introduzido no cap. III, art.39: “A educagdo

profissional, integrada as diferentes formas de educag@o, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,

conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva™ (Brasil, 1996).

Sendo a formagao integrada um objetivo e proposta das bases teoricas da EPCT, dentre

as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, entende-se que as que estdo listadas no

Quadro 1 tém maior correlagdo com a formacéo integral dos sujeitos:

Quadro 5 - Finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais e a formac&o integral

| Finalidades/caracteristicas | Lei 11.892/2008 | Observacio




Desenvolvimento da
educacdo profissional e
tecnoldgica, como processo
educativo e investigativo.

Art. 6°, inciso 1

Voltado a geracdo e a
adaptacdo de  solucdes
tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades
regionais. Possui correlagdo
com a formagdo integral.

Orientagdo  de  oferta
formativa em beneficio da
consolidacdo e do
fortalecimento dos arranjos

Art. 6°, inciso IV

Visa a  favorecer o
desenvolvimento

socioecondmico e cultural
no ambito de atuacdo de

programas de extensdo e de

produtivos, sociais e cada Instituto Federal.
culturais Possui correlacdo com a
locais. formacdo integral.

Desenvolvimento de | Art. 6°, inciso VII Aproximagdo com  a

comunidade em agdes de

cooperativismo e ao
desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico.

divulgagdo cientifica e extensdo. Possui correlagdo
tecnoldgica. com a formacdo integral.

Estimulo a pesquisa | Art. 6°, inciso VIII Visa a estimular agdes
aplicada, a  producdo culturais, de
cultural, ao empreendedorismo e de
empreendedorismo, ao cooperativismo. Possui

correlacdo com a formagdo
integral.

Produg¢do, desenvolvimento
e transferéncia de
tecnologias sociais.

Art. 6°, inciso IX

Visa & melhoria da vida em
sociedade e a preservacdo
do meio ambiente. Possui
correlagdo com a formagéo

integral.

Fonte: Acoérddo n® 612/2021-Plenério-TCU. Adaptado, 2025.

Portanto, diante das finalidades e caracteristicas da Rede de EPCT, esta pesquisa
realizou uma analise dos indicadores disponibilizados na PNP, onde buscou-se compreender e

relaciona-los com a formagdo integral dos sujeitos. Em relagdo as funcionalidades dos
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indicadores disponibilizadas pela Plataforma, ndo coube a este trabalho demonstra-las na sua

totalidade, sendo importante destacar as varias possiblidades de consulta através de diversos

filtros, a depender do que o usudrio buscar consultar ou pesquisar.

3.2 0 ACESSO A PLATAFORMA NILO PECANHA

Para acessar a Plataforma Nilo Pecanha, que € a base estatistica oficial da Rede Federal

de EPCT, € necessario acessar o enderego eletronico https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Nesta

primeira tela, deve-se clicar na guia “Acesse a Plataforma”, conforme Figura 1.
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Figura 1 - Pagina de acesso a Plataforma Nilo Peganha

Plataforma

Nilo Pecanha

Observatorio de Dados
e Informacoes

ACESSE O EXTRATORPNP ¢

ACESSE A PLATAFORMA

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 07 mai. 2025.

Apds acesso, conforme orientado na Figura 1, é necessario clicar no icone “Dados de

Ensino”, conforme indicado na Figura 2.

Figura 2 - Plataforma Nilo Pecanha — icone de acesso a indicadores

Plataforma

ofissional.

o i}
X

Orcamentarncs

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 07 mai. 2025.

Apds acessar o icone “Dados de Ensino”, o usuario € direcionado para a pagina “Dados

de Ensino/Dados Gerais”, onde sdo visualizadas as guias dispostas conforme a Figura 3.
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Figura 3 - Plataforma Nilo Pecanha — Dados Gerais

Dados de Ensino | Dados Gerais E b Nilo Pecanha
Dados Acadmicas Percentuais Lagais i Académi e Passoal
Anc Baze
Dados Rt Rk it s Etdria . §
Académices snfigriant 2024 Pesquizar R
Ocalliny exiaals por e e 10.122 1982.778 1741379 2.806.704 1.298.834 373.984
Instituicio \ Mistriculss ~ ot e s i

B Forte: Fistsforms Mo Pagants

Pagarha (Ao Base] = 2024 [Edigda]

. Insimicie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CEFET-MG 17.667 16,551 16.705 14145 15841 16467 10.921 25354
CEFET-RY 19686 18.514 19.998 20748 18816 20852 19873 20905
Pl 19582 16546 16.959 27037 17722 18183 17.008 17390
IF BAIAND 15507 16428 20670 15783 17304 17878 15044 20520
IF FARRDUFILHA 13278 14859 13.440 17123 20837 16326 18371 19777
IF GOIAND 25790 2203 12.658 20366 18056 1z608 18,183 21485

PE 11031 10,173 0578 10516 10555 11318 11604 12375
IF SUDESTE MG 16910 16.520 13115 12508 14732 14846 14.412 14790
IFAC 6627 s83z 6377 6248 5573 6727 5214
IFAL 21567 20,245 20820 20784 21576 23877 2340 20.164
IFAM 25768 19.086 12649 18588 19.143 23675 22716 24062
1FAT 8518 7683 7302 6616 6538 6641 7.923 7529
Total 1.031.798 964593 1023303 1507.476  1.523346 1513075 1681363 1.982.778

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pr.ldpﬂ.ﬂ;%cesso em: 07 mai. 2025

3.3 OS INDICADORES DE GESTAO DISPOSTOS NA PLATAFORMA NILO PECANHA

3.3.1 Indicadores Matricula Equivalente, Matriculas Equivalentes em cursos técnicos,
Matriculas Equivalentes em cursos de formacio de professores e Matriculas
Equivalentes em Educacio de Jovens e Adultos (EJA).

O indicador matricula equivalente, segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da
PNP° corresponde & matricula ponderada por fatores de equiparagdo de carga horaria e de

esforco de curso. Este indicador esta disposto na guia “Percentuais Legais”, conforme a Figura
4.

® Plataforma Nilo Peganha: guia de referéncia metodolégica. Brasilia, DF: Evobiz, 2018. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/plataforma-nilo-pecanha/plataforma-nilo-pecanha-guia-de-referencia-metodologica.
Acesso em 25 abr. 2025.
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Figura 4 - Indicadores de Gestdo — Plataforma Nilo Peganha — Percentuais legais

Dados de Ensino | Percentuais Legais dos Institutos Federais N
T hh Nilo Pecanha
Diados Académicos Indicadores Académicos Indicadores de Peszoal
- = Ang Base
Fereuhi: | Rezsrva de Vagas Vagas Motumas
Legais . e i 2024 Pesquisar O n
Tetal +; 5 - or o,
Core el o0 P 971.532.81 491752,99 134.610,88 2047364 50,6% 2,11%
e $AEq Téemicn ME d MEq Frosjs T Prosia

Seizgfes multiplas Matric: Equivalerts

Meta: 10.00% |

B Font=: Flstaforma Mo Peganha (Ao Basel = 2024 [Edigda] = 2025
Instituigio Técnicos (IFs) % Formacio de Proeja [IFs} % O
Professores (IFs) % !
- 37% 14es
B F—— — S 15.27%
BAIANO 76.2% 27,7% BE% 3 157% MEE oo g
1 IF FARROUPILHA 43.7% 18,7% 4.08% =
£
IF GOIANG 34.6% 14,6% 0.15% %
z
i |F SERTAD-BE 50,1% 22.0% 4 57% =
w
7 |FSUDESTE MG 53,5% 11.3% 0.76% o GIA% moun
ST - * "
7 IFAC 50,0% 20,0% 0,76% 2 25 E5 % 508
m
IFAL 63.2% 7.1% 318% =
T IFAM T1.8% 5T% 4.40%
IIFAR £3.8% 16,7% 4,.25%
W [IFB £23% 18.5% 2.33%
Total 50.6% 13,9% 2,11%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 de mai. 2025.

A Portaria n° 1.162, de 9/11/2018'° regulamentou o conceito de matricula-equivalente
ou aluno-equivalente da seguinte forma:

Art. 1° Fica definido o conceito de aluno-equivalente ou matricula equivalente como
o0 aluno matriculado em um determinado curso, ponderado pelo fator de equiparacéo
de carga horaria e pelo fator de esfor¢o de curso.

§ 1° O fator de equiparagdio de carga hordria nivela a contagem das matriculas dos
cursos de qualificagdo profissional ou cursos de formacdo inicial e continuada as
matriculas dos cursos de regime anual, sendo determinado pela divisdo da carga
horaria minima regulamentada do curso por oitocentas horas.

§ 2° O fator de esfor¢o de curso ajusta a contagem de matriculas equivalentes para
cursos que demandem, para o desenvolvimento de suas atividades, uma menor
Relagdo Matricula por Professor.

§ 3° Para o cumprimento dos percentuais de vagas estabelecidos pelo § 1° do art. 8°
da Lei n® 11.892, de 2008, e pelo § 1° do art. 2° do Decreto n° 5.840, de 2006, sera
considerado o conceito de matricula-equivalente. (BRASIL, 2018, p.1).

Segundo o Manual para célculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede

Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — 2.0!'!, o indicador aluno-

10 BRASIL. MEC. Portaria n° 1.162, de 09 de novembro de 2018. Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente
e de Relac@o Aluno por Professor, no ambito da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/media/seb-

1/pdf/leis/portarias/Portaria MEC 1.162_Altera_Port. 818.pdf. Acesso em: 28 abr. 2025.

' BRASIL. MEC. Manual para calculo dos indicadores de gestfo das Instituicdes da Rede Federal de EPCT.
Disponivel em:
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equivalente ou matricula-equivalente “reflete a aplica¢do de horas de trabalho de pessoal no
processo de ensino.” (Brasil, 2016, p.14), além disso, o fator de esfor¢o de curso (FEC) “[...]
remete a necessidade de divisdo em turmas para as aulas praticas.” (Brasil, 2016, p.14).

Ja o professor-equivalente, refere-se a, segundo o referido Manual,

O calculo do somatorio de Professor Tempo Integral considera todos os professores
efetivos da instituicdo, ponderando com peso igual a 1,0 aqueles em regime de 40
(quarenta) horas semanais ou de Dedicac¢io Exclusiva e com peso igual a 0,5 aqueles
em regime de 20 (vinte) horas semanais. (Brasil, 2020, p.79).

Em relag@o a contratacdo de docentes, o Decreto 7.312/2010 estabeleceu limites a que
cada Instituto Federal esta sujeito na contratagdo de professores, dispondo sobre o banco de
professor-equivalente. Como o Decreto prevé a amplia¢do do banco de professores-equivalente,
normativas ampliando esse parametro sdo publicadas, a exemplo da Portaria Conjunta

MGI/MEC n° 28/2023.

Funcionalidade

Na guia “Percentuais Legais” por “Matricula Equivalente”, o termo “Matricula
Equivalente” ndo esta claro na definicdo dos percentuais informados na tabela. Ressalte-se
também a disponibilidade de verificacdo dos percentuais em relagdo ao atingimento de metas
estabelecidas por Técnicos, Formagao de Professores e Proeja. Conforme a figura 6, temos as
guias” “Percentuais Legais”, “Reserva de Vagas”, “Oferta de Vagas Noturnas™ e “Relagao
Inscritos/Vagas”. Na guia “Percentuais Legais”, conforme figura 4, pode-se consultar os
percentuais de TAEs (Técnicos IFs), Formacdo de Professores e Proeja por Institui¢do e
Unidade, ainda com possibilidade de filtro por Regido, Estado, Municipio, Eixo Tecnologico
entre outros. No grafico ao lado temos os percentuais de matriculas equivalentes por técnicos
(TAEs), por Formag@o de Professores e por Proeja.

Analise:

A meta de 50% das matriculas equivalentes por cursos técnicos terd que ser alcangada,
prioritariamente, por cursos integrados de nivel médio, conforme inciso I do caput do art. 7° da
Lei n® 11.892/2008, portanto, verifica-se que o indicador matricula-equivalente ou aluno-
equivalente € o indicador considerado pela normativa para efeito de mensurag@o de quantitativo

de matriculas no ensino profissional técnico de nivel médio. Em relagdo ao cumprimento dos

https://www.ifs.edu.br/images/Ascom_Itabaiana/ MANUAL_DOS_INDICADORES DA_RFEPT vers%C3%A
30_2.0.pdf. Acesso em 28 abr. 2025.
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percentuais mencionados no §3° da referida Portaria, a Lei n® 11.892/2008, no seu art. 8°,

estabeleceu que

Art. 82 No desenvolvimento da sua a¢do académica, o Instituto Federal, em cada
exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para
atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 7¢ desta Lei, € 0 minimo
de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso
VI do caput do citado art. 7°. (Brasil, 2008)

Segundo o Manual para célculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede
Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica — 2.0, o indicador aluno-equivalente

ou matricula-equivalente

[...] contribui com a Rede Federal em diversos aspectos, como por exemplo:
pardmetros para a determinac¢éo do desempenho e para a defini¢fo de critérios para a
composic¢io do quadro docente das Institui¢des, entre outros. (Brasil, 2016, p.13-14)

Entende-se, portanto, que o referido indicador pode ser utilizado como parametro para
contrata¢do de docentes de acordo com cursos ofertados por Institui¢do. De fato, considerando
os cursos integrados e a busca por “determinac¢io de desempenho”, de acordo com o Fator de
Esfor¢o de Curso (FEC), busca-se eficiéncia na relacdo entre contratacdes de professores e
especificidades desses cursos.

Em relagdo as bases teoricas da EPCT, verifica-se que os indicadores de matriculas
equivalentes para cursos técnicos, formagdo de professores e PROEJA buscam estabelecer
parametros para contratacdes de docentes, portanto, trata-se de uma referéncia para o
dimensionamento do quadro desses servidores, podendo possuir uma relagdo direta ou indireta
com a formagdo integral dos sujeitos, a depender dos aspectos desse modelo estarem presentes

no projeto politico-pedagdgico de cada Instituicdo.
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3.3.2 Relacio de inscritos por vagas

Figura 5 - Plataforma Nilo Pecanha — Relagéo Inscritos/Vagas
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 mai. 2025.

Este indicador mede a relagéo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade
de vagas disponibilizadas, nio possuindo meta em nenhum instrumento normativo'2. Conforme

previsto no Guia de Referéncia Metodologica da PNP, quanto maior o indicador, melhor.

Funcionalidade

Na guia “Relagdo Inscritos/Vagas”, conforme figura 5, pode-se consultar, por
classificagdo racial, o nimero de inscritos, de vagas e a relacdo inscritos/vagas. No grafico ao
lado pode-se detalhar por organizagdo académica PNP, Eixo tecnoldgico, Tipo de curso, Nome
do Curso entre outros. Sendo o indicador “Relagéo Inscritos/Vagas™.

Analise:

Trata-se de um indicador que serve de pardmetro para medir a atratividade dos cursos
ofertados pela Rede. Ao analisar o indicador, pode-se perceber a suficiéncia ou ndo de vagas
disponiveis, a pertinéncia ou ndo de oferta de cursos, a varia¢do do indicador no tempo como
parametro para aumento ou diminui¢do de oferta de vagas e até a adequacdo de cursos aos

arranjos produtivos locais. Esse indicador pode ser também utilizado para nortear melhorias nas

2 Guia de Referéncia Metodologica da PNP. Disponivel em: http://dadosabertos. mec.gov.br/images/pdf/grm-
2020 -isbn-revisado.pdf. Acesso em 09 jun. 2023
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estratégias de divulgacdo de cursos ofertados. Em relagdo a atingimento das finalidades e
objetivos da rede de EPCT, este indicador pode ser muito relevante a medida em que ele pode
refletir a adequacdo dos cursos ofertados as realidades socioecondmicas locais e seus arranjos
produtivos. Dessa forma, o indicador ¢ um forte aliado as premissas das bases tedricas da EPCT

quando se pretende buscar o atendimento do Art. 6°, inciso I'V da Lei 1.892/2008:

Orientacdo de oferta formativa em beneficio da consolidagéo e do fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no d&mbito de
atuagdo do Instituto Federal. (Brasil, 2008).

3.3.3 Taxa de Evasio Anual

Figura 6 - Plataforma Nilo Pecanha — Taxa de Evasdo Anual
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 de mai. 2025.

Sendo o primeiro indicador da Guia “Indicadores Académicos”, conforme dispostos na
Plataforma, a taxa de evasdo anual mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo
com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relagdo ao total de
matriculas. Para este célculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula

equivalente. A polaridade € quanto menor, melhor.

Funcionalidade

A guia “Taxa de Evaso”, conforme figura 6, refere-se a possibilidade de consulta desse
indicador em todas as Institui¢des Federais de EPCT, com opc¢éo de filtro por renda familiar,
regido, eixo tecnoldgico, tipo de curso, tipo de oferta entre outros. Nessa guia, no grafico a

direita, tem-se disponivel o nimero total de evadidos e matriculas, perfazendo a taxa de evasao
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da Rede de EPCT como um todo. Segundo o Guia de Referéncia Metodologica da Plataforma
Nilo Pecanha', o indicador “Taxa de Evasdo” ndo tem meta prevista em instrumento
normativo. No grafico ao lado consta um grafico com a taxa de evasdo anual dessas Institui¢des
a partir do ano de 2017, perfazendo um panorama da taxa de evasdo anual da Rede Federal de
EPCT. Ressalte-se que essa guia do indicador somente informa a taxa de evasdo, ndo sendo
informado as causas conforme a Tabela 3 na guia “Situagdo de Matricula”.

Quadro 6 - Taxa de Evasido

Taxa de Evasdo — Ev [%0]

Este indicador mede o percentual de matriculas gue perderam o vinculo com a
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equivalente. Agregacio:
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Ev [%] — =5 * 100 Minima: Unidade

Resultado 2017

Rede Federal:
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. 5 5 y 1 ] estabelecida para este
vinculo com a instituicdo antes da estiveram com matricula ativa em pelo | =
= ; g indicador
conclus3o do curso. menos um dia no ano de referé&ncia.

Fonte:
Fonte: Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-

metodologica.

Analise

Conforme demonstrado no quadro 4, o calculo da taxa de evasdo se d4 pela divisdo entre
total de alunos evadidos por nimero de matriculas no periodo, sendo quanto menor o indicador,
melhor. Com causas diversas que explicam o comportamento da evasdo, entende-se que se trata
de um indicador que deve ser utilizado para monitoramento e diagndstico das causas da evasdo
por localidade ou regido, cabendo estudos para delineamento das causas, sendo essas internas
e/ou externas por cada Institui¢do com vistas a promocdo de agdes para melhoria desse
indicador dentro das possibilidades de cada Institui¢do. Esse indicador pode ser um importante
aliado da Rede de EPCT, pois a evasdo, bem como o indicador inscritos por vagas, pode revelar
aspectos importantes referentes a adequagdo dos cursos ofertados aos arranjos produtivos

locais, seja na perspectiva da formacdo integral e da politecnia, onde o aluno teria uma visdo

13Guia de Referéncia Metodologica da PNP. Disponivel em: http://dadosabertos. mec.gov.br/images/pdf/grm-2020
-isbn-revisado.pdf. Acesso em 09 jun.2023.
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ampla das possibilidades de trabalho e desenvolver tecnologias correlatas a esses arranjos, seja

na adequacdo dos conhecimentos adquiridos aos arranjos produtivos preexistentes.

3.3.4 Indice de Eficiéncia Académica

Figura 7 - Indicadores de Gestdo — indice de Eficiéncia Académica
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 mai. 2025.

O indicador eficiéncia académica ¢ um indicador de ciclo, que utiliza os indicadores
“Conclusdo no Ciclo”, “Evas@o no Ciclo” e “Reten¢do no Ciclo”, portanto, “Este indicador
mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1
ano), acrescido de um percentual (projecdo) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderéo
concluir o curso.” (Moraes et al., 2020, p.33). A polaridade do indicador é quanto maior, melhor.

Segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP,

O célculo do indicador de Eficiéncia Académica deve avaliar a capacidade da Rede
Federal de atingir os resultados previstos em termos de “estudantes certificados” ou
“com potencial de certificagdo” em relacdo a quantidade total de matriculas,
considerando um determinado ciclo de matriculas. (Moraes et al., 2020).

Funcionalidade
A guia “Eficiéncia Académica”, conforme figura 7, permite ao usudrio consultar o
indicador, além da possibilidade de consulta dos percentuais de concluintes, evadidos e retidos

dentro de um periodo previsto. Segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP,
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O célculo do indicador de Eficiéncia Académica deve avaliar a capacidade da Rede
Federal de atingir os resultados previstos em termos de “estudantes certificados” ou
“com potencial de certificagdo” em relagdo a quantidade total de matriculas,
considerando um determinado ciclo de matriculas. (Moraes et al., 2020, p.31).

Analise
Como forma de utilizacdo do indicador pela Gestdo, o Instituto Federal de Alagoas
(IFAL) ressaltou a melhoria do indicador em relagdo as Instituicdes da Rede Federal de EPCT,

destacando que

[...] saiu, em 2022, da 28" posi¢dio para a 14* posicdo, em 2023. Em 2022, por
exemplo, a instituicdo tinha como Eficiéncia Académica 40,2%, o que significava que,
a cada 100 estudantes matriculados, apenas pouco mais de 40 conseguiam concluir o
ultimo ano/periodo do curso. (Brasil, 2025)

Dessa forma, em relagdo a disponibilizacdo de indicadores da Rede de EPCT na
Plataforma Nilo Peganha, o Reitor da citada Institui¢do ressaltou que

[...] ndo ha outro sistema que apresente os dados oficiais da Rede Federal, do Ifal ou

dos campi como a PNP exibe. “Nés queremos qualificar ainda mais as ag¢les e
melhorar nossos indicadores. O resultado que a PNP veicula contribui com a
implementagdo de politicas visando garantir o direito & aprendizagem, a permanéncia
e a conclusdo com éxito profissional e académico de nossos estudantes, objetivo
estratégico do Ifal”, destacou o reitor. (Brasil, 2025)

Além do reconhecimento do gestor em relacdo a Plataforma Nilo Pecanha como meio
para “qualificar ainda mais agdes”, essa fala traduz a relevancia que o indicador de eficiéncia
académica tem, ja que este estd diretamente ligado ao éxito e permanéncia dos alunos, o que
pode lhes proporcionar a conclus@o dos cursos nos respectivos ciclos.

Para uma andlise mais aprofundada do indicador, € necessario que sejam considerados
0s processos escolares, ainda que possam existir fatores externos as institui¢des de EPCT, que
subsidiam as conclusdes no ciclo de formagdo e as causas associadas as retengdes e evasoes.
Em consulta a Plataforma, por exemplo, ao indicador da Rede Federal de EPCT no periodo de

2017 a 2023, temos:

Tabela 1 — Eficiéncia Académica

Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Indice de
Eficiéncia | 0| 45, 53.1 55.9 68.5 57 64.7
Académica

%

Fonte: Autoria propria, 2025 — adaptado de Plataforma Nilo Pecanha. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 de mai. 2025.
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Considerando o comportamento do indicador de forma abrangente, ou seja, no conjunto
da Rede de EPCT, observa-se uma evolucdo até o ano de 2021, apesar da eclosdo da pandemia
da SARS — COVID em 2020, mantendo-se de certa forma estavel até¢ 2023. Importante destacar
que o indicador se refere a cada Institui¢do de EPCT, sujeito a dindmicas de processos e
realidades inerentes a cada IFE. Portanto, na forma de anélise consolidada e mais abrangente,
como descrito na Tabela 1, existe uma dificuldade ou limitag@o maior em se definir os possiveis
eventos que impactaram o comportamento do indicador. Dessa forma, o indicador pode explicar
fendmenos com mais acuracia no ambito de cada Instituigao.

A relagdo do indicador com as bases tedricas da EPCT podera acontecer desde que os
principios dessas bases estejam presentes na pratica académica de cada Institui¢do. Assim
sendo, o indicador ira reportar informagdo relevante sobre o atendimento dos propositos das

bases teoricas da EPCT.

3.3.5 indice de Titulaciio do Corpo Docente

Este indicador mede a titulagdo média dos professores efetivos da Rede Federal. A
polaridade é de quanto maior, melhor. O indicador possui meta de 3,6 estabelecida pela Lei

13.005/2014. Para o calculo do indicador, foi utilizado o seguinte modelo matematico:

ITCD= [(DG) +(DA x 2) +(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5)] /TDE

Onde: ITCD = indice de Titulagdo do Corpo Docente
DG = Docentes Efetivos Graduados — peso 1
DA = Docentes efetivos Aperfeicoados — peso 2
DE = Docentes efetivos Especialistas — peso 3
DM = Docentes efetivos Mestres — peso 4
DD = Docentes efetivos Doutores — peso 5
TDE = Total de Docentes Efetivos

O indicador estd demonstrado da PNP conforme a Figura 8. Como pode-se observar, em

2024 o indicador esta acima da meta.
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Figura 8 - Indicadores de Gestdo — indice de Titulagio Docente
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 de mai. 2025.

Funcionalidade

Na guia superior “Indicadores de Pessoal”, conforme figura 8, pode-se verificar nas
guias inferiores os indicadores “Titulacdo Docente”, “Técnicos Administrativos por Nivel” e
“Professores por Instituicdo” onde pode-se consultar o indice de titulacdes de Técnicos
Administrativos (TAEs) e Docentes por Instituicdo, Unidade, Municipio e Estado mediante
aplicacdo de filtro. Ao lado da tabela pode-se verificar esses indicadores por graficos em

colunas.

Analise:

Verificando a guia “Indicadores de Pessoal”, pode-se observar as “subguias™ “Titulagdo
Docente”, “Técnicos Administrativos por Nivel” e “Professores por Instituicdo”. Em relacdo a
consultas de titulacdes dos docentes e técnicos administrativos, percebe-se a auséncia de um
indicador de titulagdo para os técnicos administrativos, embora na subguia “Técnicos-
administrativos por nivel” pode-se consultar, de forma detalhada, através de filtros, o
quantitativo de TAEs por titulagdo e por Institui¢do, o que pode proporcionar desde um
panorama local até regional do quantitativo de TAEs que se aperfeigoaram.

Porém, a auséncia de um indicador de titulagdo dos TAEs ndo possibilita identificar o
nivel de aperfeigoamento existente entre os TAEs na Rede de EPCT, sendo necessario, para
obten¢do dessa informacgdo, o quantitativo de TAEs nas dimensdes local, regional e

consolidado.
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Em relagdo a correlagdo do indicador com as bases teoricas da EPCT, a titulagdo dos
docentes em si ndo garante uma correlagdo direta com essas, salvo se essa titulacdo esteja de
fato ligada a pratica pedagdgica vinculada as bases da EPCT. Frigotto et al (2015, p.5), em

relacdo a formagdo integrada, menciona que

O ensino integrado € um projeto que traz um contetido politico- pedagogico engajado,
comprometido com o desenvolvimento de agdes formativas integradoras (em
oposicdo as praticas fragmentadoras do saber), capazes de promover a autonomia e
ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos das praticas pedagdgicas, professores
e alunos, principalmente. (Frigotto et al., 2015, p.5).

Portanto, entende-se que a formacao integrada, que compde o ensino médio com o curso
técnico, deve ter previsdo no projeto politico-pedagdgico, buscando, dessa forma, a formagao
integral, ou seja, o desenvolvimento do aluno em suas dimensdes intelectual, fisica, emocional,
cultural e social. Portanto, mesmo que o conteido formativo da titulagdo dos servidores docente
e técnico administrativo possua principios e diretrizes para a formacdo integral dos alunos
aliada ao ensino integrado, seria necessario que as bases para o esta formacéo estejam previstas

no Projeto Politico Pedagdgico e que este seja comprometido com as praticas integradoras.

3.3.6 Relaciio de Matriculas por Professor (RAP)

Este indicador mede a relagdo entre a quantidade de matriculas equivalentes e a
quantidade de docentes efetivos ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho (20h ou 40h).
Possui meta conforme estratégias 11.11 e 12.3 previstas na Lei 13.005/2014. A polaridade é

quanto maior melhor.

Figura 9 - Indicadores de Gestdo — Matriculas por professor
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7 IF SUDESTE MG 21.83 1456190 667,00
T IFAC 19.24 6.97437 351,50
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 mai. 2025.
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Modelo matematico:
RAP= (MeqCG x FCG)+(MeqDC)/DEq, onde:

RAP — Relacdo Aluno/Professor

MeqCG = Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagdo

FCG = Fator de Correcdo de Graduagao

MeqDC = Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (Exceto Graduagéo)
DEq = Docentes Equivalentes

Funcionalidade

A guia “Relac¢do Aluno Professor (RAP)!*”, conforme figura 9, permite a consulta deste
indicador por Instituicdo, com possibilidade de detalhamento por Regido, Estado, Municipio e
Organizagdo Académica. O grafico ao lado permite verificar, anualmente, por Campus ou por
Instituicdo, o comportamento do indicador, possibilitando analises dos elementos que compdem
o indicador, como matriculas e docentes equivalentes de graduagdo e nivel técnico em relagéo

a meta estabelecida pela Lei.

Analise

Conforme a Lei 13.005/2014", este indicador tem como meta 20 alunos por professor,
sendo que a estratégia 11 consiste em “triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da

expansdo no segmento publico” e a estratégia 11.11 compreende

[...]elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel médio
na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos (as) por
professor para 20 (vinte). (Brasil, 2014).

Considerando que o indicador em si ¢ um modelo de representacdo da intengdo do
Estado em medir determinado desempenho de uma politica publica, temos que, neste caso, o
que se busca é o aumento de matriculas na Rede Federal de EPCT, sendo estabelecida uma meta
de 20 alunos por professor. Embora seja uma meta quantitativa, temos que a estratégia 11.1 da

Lein® 13.005 de 25/06/2014, para além da expansdo, discorre que

14 Indicador que mede a relagdo entre a quantidade de matriculas equivalentes ¢ a quantidade de docentes efetivos
ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho. Guia de Referéncia Metodologica da PNP. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-metodologica

15 BRASIL. Lei n° 13.005 de 25/06/2014. Aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/Iei/113005.htm. Acesso em: 06 maio 25.
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[...] levando em consideragdo a responsabilidade dos Institutos na ordenag@o
territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e culturais locais e
regionais, bem como a interiorizagdo da educago profissional. (Brasil, 2014).

Portanto, verifica-se que a Lei que instituiu o Plano Nacional de Educagé@o considera
ndo somente o indicador, mas responsabilidade especificas dos Institutos Federais que sdo
atreladas a questdes sociais e econdmicas, prevendo que os Institutos Federais sejam
protagonistas relevantes nesses aspectos e fungdes.

Em relagdo ao indicador, com a meta elevando-se para 20 (vinte), questiona-se a
possibilidade de limitacdo na contratacdo de professores condicionado ao numero de
matriculas, baseados na Matriz CONIF, como pode-se observar em uma matéria divulgada no

sitio eletronico do IF Sul de Minas

Com a utilizagdo pelo MEC da Matriz Conif atualizada, a partir dos dados referentes
a 2023, os indicadores do IFSULDEMINAS foram decisivos para que a institui¢do
recebesse 0 maior aumento orgamentario da Rede Federal para 2025. O indicador que
mais influenciou o valor do or¢amento foi a quantidade de matriculas na instituicéo,
tanto no ensino presencial como a distancia. (Cunha, 2024).

Isto posto, observa-se que o modelo adotado para composi¢do do orgamento da Rede de
EPCT baseia-se em indicadores e a quantidade de matriculas é fator relevante. Um questdo a
ser levantada ¢ se, tanto o ensino presencial ou a distancia, poderd comprometer a qualidade do
ensino, uma vez que um aumento no numero de matriculas poderd no vir acompanhado em
um aumento de contrata¢do de professores. Ainda existem as aulas praticas, que demandam
horarios diferenciados e sdo muito importantes para a formacao dos alunos dos cursos técnicos.

Em relagdo a correlagdo do indicador com as bases teodricas da EPCT, verifica-se que
esta € indireta, devido ao RAP ser um indicador de eficiéncia/eficicia e as bases tedricas da

EPCT estarem alinhadas as praticas pedagdgicas de cada Instituicéo.

3.3.7 Indice de verticaliza¢io

A verticalizagdo estd associada ao termo “integracdo”, como pode-se observar no art.

6°, 111, da Lei n° 11.892/2008,

III - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagfo basica a educagdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo. (Brasil, 2008).
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A guia “Indice de Verticalizacdo”, segundo o Guia de Referéncia Metodologica da PNP,

tem o objetivo de

[...] avaliar o esfor¢o das unidades académicas da Rede Federal em oferecer vagas que
permitam ao estudante construir um itinerario formativo vertical, desde a Qualificagio
Profissional até a Pos-graduagdo, dentro de um mesmo Eixo Tecnoldgico ou Subeixo
Tecnologico, conforme aponta o Inciso III do Art. 6° da Lei 11.892/2008. (Brasil,
2020, p.34).

Figura 10 - Indicadores de Gestio — Indice de Verticalizagao

Dados de Ensino | indice de Verticalizacao w
= E Nilo Pecanha

‘Dades Académicos Percentuais Legais Indicadores Académicos Indicadores da Pesscal

Tesa de Evasdn Enciénda indice de Taxa de Orupacia )
Ancal Académics | Verticalizagio | ¥ Pesquisar £ n
Oetalhar tabela por Detalhar grafico por
SelacSes miltiplas Sam detalhe 12'74
ncica die Verticafizagin | instimicaa
[ Fonte: Fiatafoms hiko Pegarha [4no Basel = 2024 [Edig3e] = 2025
Instituicio Wagas-0QP  Wagss - CT wagas - CG Vagss - PG Indics de
R Verticalizagio e} 156 qek
CEFET-MG 2748 1012 1016 541 2257 o 136 !
T CEFET-RS 1247 219 323 204 B .
iia-1] Ta6 766 167 264 o1 2 e
T IF BAIANO 519 7.163 706 &3 993 g 5 =
T IF FARRCUBILHA 7.250 2587 2.247 234 21,04 %
i IF GOIAND 3416 3301 1826 907 20,62 E
T IF SERTAD-2E 2781 1846 1088 375 1076 E
T IFSUDESTE MG 670 2930 1748 a02 20,61 § :
T IFAC 232 1.026 605 145 526 %
T IFAL 350 3.029 1210 189 775
IFAM 29656 4656 1350 g 12,57 O o
Total 1.441.643 173.213 87.133 29.408 12,74 = e =2 e "Ano L

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 mai. 2025.

Segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP, ndo ha meta prevista em

instrumento normativo e o que o indicador busca verificar ¢

a condicdo de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma mesma unidade académica
em um mesmo Eixo/Subeixo Tecnologico, considerando vagas ofertadas em 04
categorias possiveis: Curso de Qualificacdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT);
Curso de Graduagdo (CG) e Curso de Pos-Graduagdo (PG). (Brasil, 2020, p. 34)

Modelo matematico

v = [(%)x 0,39?] + [(%)x 0,365] -+ [(%) x 0,095] + [(%) x 0,089] + [(%)x 0,0 28] + [(%) x 0,026]

Onde
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Quadro 7 - Composi¢do do indicador

VQP- Vagas Qualificagdo Profissional VCG- Vagas Curso Graduacgdo
Fonte: PNP (SISTEC / Revalide) Fonte: PNP (SISTEC / Revalide)
Definigdo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em | Definicdo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em
cursos de Qualificag8o Profissional. cursos de GraduagHo, considerando os cursos de

Graduagdo Tecnoldégica, Bacharelados e Licenciaturas.

VCT- Vagas Cursos Técnicos VPG- Vagas P6s-Graduagdo

Fonte: PNP (SISTEC / Revalide) Fonte: PNP (SISTEC / Revalide)

Definicéo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em | Definigdo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em
cursos Técnicos, considerando os cursos | cursos de Pés-Graduacio, considerando cursos de
Integrados, Subsequentes e Concomitantes. Especializagdo, Mestrados e Doutorados.

Fonte: Guia de Referéncia Metodologica da PNP. Acesso em 09 jun.2023.

Para determinacdo do modelo matematico que forma o indicador, “[...]o Grupo de
Especialistas da PNP, nomeado pela Portaria 50/2018, empregou o Analytic Hierarchy Process
(AHP) para construir um modelo matematico de priorizagdo dentre as relagdes existentes.”

(GRM, 2020, p.35).

Funcionalidade

Conforme demonstrado pela figura 10, as vagas podem ser ofertadas em 4 categorias
possiveis: Curso de Qualificagdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT); Curso de Graduagio
(CQ) e Curso de Pés-Graduagdo (PG). Ao lado da tabela pode-se verificar um grafico, por filtro,
que permite a visualizacdo do indice a partir do ano de 2017. O indice estara disponivel
conforme a sele¢do e detalhamento do usudrio na tabela, como, por exemplo, a possibilidade
de verificagdo do indice em nivel de Campus por eixo e subeixo tecnolégicos de um Instituto
Federal. O usuério da Plataforma, portanto, podera realizar consultas com a finalidade ndo s6
de mera observacdo do indice, mas para promover agdes com o intuito de melhora-lo,
lembrando a necessidade de estar aderente aos arranjos produtivos locais e regionais conforme

o Plano Nacional de Educagédo (PNE) e Lei de Criagdo dos Institutos Federais.

Analise

Considerando que o principio da verticalizacdo deve nortear a composi¢do dos
elementos formativos dos Institutos Federais, ou seja, da estrutura fisica dos Campi aos niveis
de formacgdo, do ensino médio integrado ao ensino superior de graduacgdo e de pds-graduacio,
cabe destacar a necessidade de determinar, prioritariamente, as vocagdes econdmicas locais e
regionais, bem como as pretensoes em se desenvolver essas atividades, com intengdes claras e
objetivas, a fim de que todos os esfor¢os, sejam financeiros, sejam humanos, ndo sejam

desperdigados.
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Nesse ponto de vista, a verticalizac¢do seria um potencializador de todos esses esforcos,
tornando o planejamento da concep¢do dos Institutos Federais uma questdo ainda mais

relevante. Em relagfo a aderéncia do indicador as bases teoricas da EPCT,

[...] a verticalizagdo é relacionada a uma estruturagéo curricular organizada com base
na concepgao de eixos tecnoldgicos, em torno dos quais so planejados e estruturados
curriculos em diferentes niveis de formagdo profissional e tecnologica, desde a
qualificagfo profissional até a pds-graduagio, de carater pluricurricular, sintonizados
com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais e que articulam ensino,
pesquisa e extensdo. (Bonfante; Schenkel, 2020, p.83 - grifo nosso)

Embora esteja citada na Lei de Criac¢do dos Institutos Federais como uma das finalidades
e caracteristicas dessas Instituicdes, entende-se que a verticalizagdo deve estar integrada com
aspectos que envolvem a concepgdo da EPCT, como a articulagdo entre a teoria e pratica, a

aten¢@o ao mundo do trabalho, a sintonia com os arranjos produtivos locais entre outros.

3.3.8 Gasto Corrente por Matricula

O indicador “Gasto Corrente por Matricula” podera ser consultado na pagina inicial da
Plataforma clicando-se no icone “Dados Or¢amentarios”, conforme figura 1 — Pagina Inicial de

Acesso a Plataforma, onde serd reportada a Guia “Gastos Totais da Rede”, conforme figura 11.

Figura 11 - Indicadores de Gestdo — Gastos Totais da Rede

Orcamento | Gastos Totais dos IFs, CEFETs e CPI

» hl Nilo Pecanha

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 de mai. 2025.

Segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP,
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Este indicador apresenta o valor investido em média para cada matricula equivalente
na Rede Federal. Em virtude da impossibilidade de segregar os dados financeiros das
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (ETV-UF), este indicador ndo
considera os dados das ETV-UF. (GRM, 2020, p.34)

Modelo matemaético:

GCM = GC/Meq

onde

GCM = Gasto Corrente por Matricula

GC = Gasto Corrente = Gasto Total com as Institui¢oes que compoem a Rede Federal
no ano de Referéncia excetuando-se gastos com as seguintes rubricas: Inativos e
Pensionistas; Investimentos, Inversdes Financeiras; e Precatorios.

Meq = Matriculas Equivalentes = quantidade de matriculas que estiveram ativas em
pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos fatores de equivaléncia
previstos, exceto as matriculas das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais.

Funcionalidade

Na péagina inicial da PNP, Na guia “Indicadores de Gastos™, conforme figura 11, pode-
se consultar, por ano e Institui¢do, Matricula Equivalente, Gastos Correntes por Matricula,
Gastos Totais, Gastos Correntes, Inativos e Pensionistas, Investimentos e Inversdes,
Precatérios, Outros Custeios e Gastos de Pessoal. Dos indicadores de Gastos disponiveis, o
usuario da PNP pode desmembra-los, por exemplo, embora ndo estejam explicitamente
disponiveis na tabela os gastos com assisténcia estudantil por aluno, indicando um cenario onde
a Instituicdo pode sinalizar um esfor¢o em conter a evasdo ou mesmo estar atingindo um
publico-alvo conforme a politica publica preconiza.

Pode-se fazer analises com investimentos numa série historica, selecionando-se o ano-
base, onde pode-se obter o comportamento dessa varidvel ou mesmo explicar o seu aumento ou
diminui¢do. Enfim, o usudrio pode utilizar o comportamento dessas varidveis e explicé-las,
enfatizando os fatos de execugdo orgamentaria e financeira, atrelando-os aos objetivos
estratégicos da Institui¢do. Uma observacdo a ser feita é que uma maior disponibilidade de
recursos or¢amentarios pode ndo explicar uma melhoria dos indicadores académicos, sendo que
a melhoria destes devera ser explicada por um conjunto de fatores como por exemplo a énfase

que cada gestor dard em executar cada politica institucional.
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Analise

O indicador gasto corrente por matricula equivalente fornece informagdo quantitativa
em relacdo a valores ou recursos financeiros investidos por matricula equivalente. Esse
indicador, por exemplo, pode ser utilizado como meio de analise em uma série historica ou
entre Institutos Federais, para efeitos de estudos sobre “gastos™ nas Institui¢des, por exemplo.
Como a polaridade do indicador é quanto menor, melhor, trata-se de medi¢ao da eficiéncia no
aporte de recursos, ou seja, deve-se buscar o atendimento ao art. 37 da Constituigdo Federal. In

verbis:

Art. 37. A administrag@o publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte: (Brasil, 1998).

No entanto, ainda que se busque eficiéncia na utilizagdo de recursos publicos, como se
verifica também com o indicador Eficiéncia Académica, esses esfor¢os podem ser em vao
considerando possiveis deficiéncias em relagdo aloca¢do de recursos em oferta de cursos
desalinhadas com arranjos produtivos locais ou sem considerar a realidade socioecondmica da
regido onde estdo localizados os Institutos Federais. Nesse aspecto, estudo realizado sobre
alocagdo de recursos publicos e eficiéncia nas Institui¢des Federais de Educacdo Profissional

sinalizou que

[...] o efeito de variaveis na eficiéncia em Educagfio é distinto entre as regides,
sinalizando para os gestores publicos que as particularidades regionais precisam ser
consideradas no processo e na implementagdo de politicas publicas educacionais.
(Parente, 2023, p.16-17).

Portanto, entende-se que o gasto corrente por matricula ¢ um indicador de eficiéncia na
utilizagdo de recursos publicos, porém, a qualidade dessa utilizagdo devera ser condicionante

ao atendimento das finalidades e objetivos dos Institutos Federais.

3.3.9 Taxa de ocupacio

A taxa de ocupagdo, mede o percentual de vagas ocupadas no ano de referéncia em
relagdo as vagas disponibilizadas em cada tipo curso, excetuando-se os cursos de Qualificagdo
Profissional. Ndo hd meta em nenhum instrumento normativo. A polaridade é quanto maior

melhor. O indicador na PNP esta disposto conforme a figura 12.
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Figura 12 - Indicadores de Gestdo — Taxa de Ocupacdo
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 06 mai. 2025.

Modelo matematico
T.0.(%) = (M)/V Ciclos DNE
onde

MCurso = Matriculas (quantidade de matriculas)
V Ciclos DNE = Vagas em ciclos com data nio expirada (quantidade de vagas de ingresso
ofertadas nos ciclos de matriculas com data ndo expirada).

Segundo o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP, a taxa de ocupagéo

[...] busca identificar a ocupag@o percentual da estrutura das unidades da Rede Federal,
considerando o volume de vagas de ingresso oferecidas nos cursos de oferta regular e
com recursos ordindrios em cada ano, bem como a quantidade de matriculas ativas no
ano de referéncia para os mesmos cursos. (GRM, 2020, p.12)

Funcionalidade

A guia “Taxa de Ocupagdo”, conforme figura 12, esta disponivel na guia “Indicadores
Académicos” e refere-se a possibilidade de consulta desse indicador anualmente em todas as
Institui¢des Federais de EPCT, com opgdo de detalhamento por filtro por renda familiar, regido,
eixo tecnoldgico, tipo de curso, tipo de oferta entre outros. Ao lado da tabela pode-se visualizar
um grafico em colunas com as taxas anuais da Rede Federal de EPCT. Ha& intimeras

possibilidades de analises utilizando-se o filtro.
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Analise

Trata-se de um indicador quantitativo onde se calcula a ocupagdo de estudantes das
Instituicdes de EPCT e seus Campi em relacdo as vagas ofertadas. Este indicador pode ser
analisado sob a otica do quantitativo de vagas ofertadas e a sua suficiéncia bem como a
atratividade de cursos ofertados. De acordo com o comportamento do indicador, o gestor pode
fazer ajustes no quantitativo de vagas, prevendo uma expansdo, retragdo ou proporcionar
realocagdes de espagos. Em relagdo a formacdo integral dos sujeitos, o indicador ndo possui

correlacdo direta e dependera da pratica pedagogica institucional vinculada as bases da EPCT.

3.4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou descrever os indicadores, com base em consultas na Plataforma as
suas funcionalidades e analisar os indicadores sob a otica da concep¢do da Rede Federal de
EPCT. A funcionalidade buscou descrever como o usudrio pode utilizar essa base de dados com
possibilidade de especificar consultas através de filtros, buscando a informacao necessaria para
analise.

As andlises resultaram em entendimentos de que os indicadores, podem promover a
transparéncia das atividades desempenhadas pela Rede de EPCT e servirem de base de dados
para monitoramento e proposi¢do de acdes de gestdo e politicas publicas com vistas a
atingimentos de metas ou resultados esperados.

Entretanto, foi verificado que os indicadores devem levar em consideragdo a proposta
dos Institutos Federais em relag@o aos seus objetivos e finalidades aderentes a formagao integral
dos sujeitos, bem como as bases tedricas da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
pois devem ir além de nimeros de performance escolar.

Nesse sentido, por refletirem apenas aspectos de eficiéncia e produtividade como o
comportamento da evasdo, matriculas, eficiéncia académica, indice de verticalizagdo entre
outros, os indicadores podem ndo refletir o atendimento aos objetivos e finalidades dos IFs,
falhando por desconsiderar as peculiaridades regionais e locais, arranjos produtivos e realidades
socioecondmicas 0s quais estio inseridos.

Diante do exposto, entende-se que indicadores podem ser utilizados como ferramentas
importantes para transparéncia, monitoramento e formulag¢do de politicas publicas, mas eles
ainda estdo limitados por uma abordagem excessivamente quantitativa. Nesse sentido, estudos
futuros podem ajudar na proposicdo de novos indicadores, incorporando dimensdes

como impacto social, inovagdo, empregabilidade e adaptagdo as realidades locais.
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RESUMO

Neste capitulo seré apresentado o Produto Educacional (PE), resultante da pesquisa de mestrado
intitulada “Indicadores da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica dialogam com
a formacdo integral da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica?”, onde foi elaborado
um tutorial no formato de midia educacional, com apresentagdo de 3 indicadores dispostos na
PNP. Como Tutorial, este terd como publico-alvo a comunidade dos Instituto Federais, ou seja,
servidores, docentes, gestores, estudantes e Conselhos. Seu objetivo foi fomentar a utilizagéo
da PNP apresentando informagdes e orientacdes de forma introdutoria sobre como realizar
consultas aos indicadores disponiveis na Plataforma Nilo Pe¢anha por meio de exemplos
praticos a trés indicadores disponibilizados. Por meio de consultas, o usudrio podera ter ndo sé
o conhecimento do comportamento de indicadores em relacdo aos objetivos institucionais e as
politicas publicas que estdo sendo executadas como também a possiblidade de realizar analises
de cada indicador e fomentar debates sobre os indicadores, a suas fun¢des, de que forma as
Instituicdes podem utiliza-los. Nesse aspectos o PE vai além de um mero produto de consultas.
Em relagdo aos resultados alcangados junto ao publico-alvo, o PE teve boa aceitagio entre os
respondentes do questiondrio de validagdo, sendo avaliado que o Tutorial possui apresentacio
consistente, clareza e estd inserido no contexto das Instituig¢des as quais os indicadores refletem.
Em relagdo objeto da pesquisa, o resultado da andlises e consultas apresentadas no PE, foi
constatado que os indicadores tém uma relagdo parcial e indireta com a formagao integral.

Palavras-chave: Produto Educacional; Tutorial; Publico-alvo.
ABSTRACT

This chapter presents the Educational Product (EP) resulting from the master's research entitled
"Do Indicators of the Federal Network of Professional and Technological Education Interact
with the Comprehensive Formation of Professional, Scientific, and Technological Education?"
This tutorial, in the form of educational media, presents three indicators included in the PNP.
As a tutorial, this is targeted at the Federal Institute community—that is, staff, faculty,
administrators, students, and Councils. Its objective was to encourage the use of the PNP by
presenting introductory information and guidance on how to consult the indicators available on
the Nilo Pecanha Platform through practical examples of three available indicators. Through
consultations, users will not only gain insight into the behavior of indicators in relation to
institutional objectives and the public policies being implemented, but also the ability to analyze
each indicator and foster discussions about the indicators, their functions, and how institutions
can use them. In these aspects, the EP goes beyond a mere consultation product. Regarding the
results achieved with the target audience, the PE was well received by the validation
questionnaire respondents, who assessed that the Tutorial has a consistent presentation, clarity,
and is embedded in the context of the institutions reflected in the indicators. Regarding the
research objective, the results of the analyses and consultations presented in the PE revealed
that the indicators have a partial and indirect relationship with comprehensive training.

Keywords: Educational Product; Tutorial; Target Audience.

4.1 INTRODUCAO
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A pesquisa intitulada “Indicadores da Rede Federal de Educag@o Profissional e
Tecnologica dialogam com a formagdo integral da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica?” foi desenvolvida no Programa de Pds-Gradua¢do em Educacéo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT), ofertado pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano) — Campus Catu. A linha de pesquisa ¢ Praticas Educativas em Educa¢do
Profissional e Tecnoldgica e o0 Macroprojeto de Pesquisa é Propostas metodologicas e recursos
didaticos em espacos formais e ndo formais de ensino na EPCT.

Considerando o PE no contexto macroprojeto de pesquisa, este articula-se com o
macroprojeto adotado e projeto de pesquisa, ja que foca em discussdes conceituais especificas,
recursos apropriados e propostas inovadoras nos espacos formais e ndo formais de ensino na

EPCT. O Documento Orientador de APCN da Capes (2019) ao considerar a defini¢do de PE,

No Mestrado Profissional, distintamente do Mestrado Académico, o mestrando
necessita desenvolver um processo ou produto educativo e aplicado em condicdes
reais de sala de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em
prototipo. Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um equipamento,
uma exposi¢do, entre outros. A dissertagdo deve incluir necessariamente o relato
fundamentado da aplica¢dio do produto educacional desenvolvido. (Brasil, 2019, p.5-
6).

Para a idealizag¢do do PE, foi considerada a experiéncia profissional do pesquisador na
realizacdo das atividades de avaliacdo das politicas publicas e processos que as subsidiam. Sob
o titulo Tutorial para consultas na Plataforma Nilo Pe¢anha, o PE, do tipo Midia Educacional
no formato de video, ndo pretende explorar toda as funcionalidades da PNP, e sim um tutorial
introdutorio com um recorte inicial das possibilidades de consultas e analises na PNP por meio
de exemplos praticos a trés indicadores disponibilizados pela Plataforma.

Entende-se que o Tutorial para consultas a Plataforma, sendo uma proposta introdutoria
de estimulo a consultas e andlises dos indicadores da Rede de EPCT, podera atender a
comunidade académica dos Institutos Federais, ou seja, gestores, técnicos administrativos,
docentes, alunos e Conselhos. Na medida em que esses indicadores fornecem informagdes
sobre a atividade académica, estes podem até mesmo revelar ou ndo o atendimento da proposta
formativa dos Institutos Federais as demandas regionais em termos de potencialidades de
desenvolvimento que os IFs estdo e a formagdo integral daria ao aluno uma visdo ampla das
possibilidades de trabalho e ajudaria a desenvolver tecnologias correlatas a arranjos produtivos.

O PE tem replicabilidade no sentido de que pode ser replicado em qualquer Instituto da Rede

Federal.
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A elaboracdo deste Produto Educacional justifica-se pela necessidade de difusdo do
conhecimento avaliativo e analitico através da PNP. O produto também se justifica na medida
em que promove a facilitacdo do uso da Plataforma Nilo Peganha como uma base de consulta
de indicadores da Rede EPCT pela comunidade académica dos Institutos Federais. Em relagéo
ao impacto esperado com o PE, espera-se que este contribua com a comunidade, no sentido de
proporcionar analises, tomada de decisdes, debates e reflexdes sobre os indicadores e a pratica
educativa, sobre direcionamento de recursos e orientagdes para Conselhos tomarem decisdes.

Por meio de consultas, o usuario poderd ter conhecimento do comportamento de
indicadores em relagdio aos objetivos institucionais e as politicas publicas que estdo sendo
executadas. De posse desses dados, por exemplo, gestores podem fomentar acdes para
melhorias nos processos académicos para atendimento aos arranjos produtivos locais,
direcionamento de mais recursos para uma determinada atividade ou programa, elaboracéo da
proposta or¢amentaria anual da Institui¢do, foco em uma Unidade Gestora devido a indicadores

abaixo do esperado, revisdo de estratégia de gestdo entre outras funcionalidades.

4.2 DESCRICAO

Neste ponto, sera apresentado o roteiro do video, descrevendo como se deu a dindmica
de apresentag¢do do PE sob o formato de Video — midia educacional. No inicio do video, ¢
apresentado o pesquisador bem como o tema da pesquisa da dissertacdo e o programa do
mestrado, em seguida, é tratada a conceituagdo do PE bem como foi a sua concepcdo do seu

formato, objetivos, resultados esperados e publico-alvo.
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Figura 13 — Apresentac¢do do PE

Reprodutor Multimidia

PROFEPT s

Tutorial para comsultas na Plataforma Nile Peganha e
Produto educecional do Mestrado por Gultherme Galheigo

Tutorial PNP VF q (0N
Fonte: Autoria Prépria, 2025.

Em um segundo momento, € apresentado um indice (Figura 14), onde sio informados
os minutos referentes as apresentacdes das consultas, andlises de cada indicador e uma “Analise
comparativa entre Eficiéncia Académica e Taxa de Ocupacdo”. O video ndo explora a questio
da formagdo integral, mesmo porque os indicadores dispostos na Plataforma Nilo Pecanha
retratam parcialmente o desempenho dos Institutos Federais quando levado em consideragdo as
bases tedricas da EPCT, mas podem ser utilizados como ferramenta de consulta de dados,
planejamento e monitoramento de ag¢des de gestdo com vistas ao alcance dos objetivos dos
Institutos Federais. Essa questdo de os indicadores ndo terem uma relagdo direta ou retratarem
parcialmente aspectos da formagdo integral, pode se dar pela auséncia de um processo de

avaliagdo sistematica que considerem a formacdo integral.



Figura 14 — indice do PE

Reprodutor Multimidia

-1 Indice 1
Indicadores
1 - Taxa de Evasao - 00:03:11
2 - Eficiéncia Académica - 00:08:09
3 - Taxa de Ocupagao - 00:13:13

4 - Analise comparati

va entre Eficiéncia

00:01:30 =—— @

Tutorial PNP VF |

Fonte: Autoria Prépria, 2025.
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Apos o indice, € apresentada a Plataforma Nilo Pe¢anha (Figura 15), a primeira pagina

da Plataforma, com um passo a passo até o acesso das guias de consultas aos indicadores. J& na

pagina de consultas a dados da Plataforma, € explicado como acessar cada indicador bem como

realizar consultas e andlises de cada indicador e analises comparativas.

Figura 15 - [ndice do PE

Tutorial PNP VF

Fonte: Autoria Propria, 2025
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Apos a apresentagdo de cada indicador, sendo demonstrado o caminho para a realizagéo
de consulta aos indicadores, no minuto 23:15, o narrador faz uma explanacéo sobre a relevancia

da PNP e dos resultados da pesquisa.

Figura 16 - Tela apresentada no PE

Dados de Ensino | Taxa de Fvasdo Anual - .’ Milo Pecanha

I

Taxa de Evasdo | Toon

Anual e - Iz, 3034 Pesquisar 2 n

Detakhar tabels por Detalhar graficn por
292.908 1.982.778 14,77%
doe Mumesno de Matriculas L = T e Evirss:
[ =onre: Fiaraforma Mo Peganha [4no Base] = 202 (&)
Ins(l(uit;i: Namero de Mumero de Taxa de
Matriculas Evadidos Evasdo
o P T 18.62% |0y 1991

IFMS 8z701 43797 5296%
T UERN - MUSICA o7 35 3711% et 1832%
| IFB 22300 6.841 20.99% = el il

o
5 UFSM - POLITECNICO 2830 751 2554% =
v

0 UFU - ESTES 740 191 2581% E
i IFSC 41078 10,157 2473% -
" UFPB - ETS 13960 3414 24.46%
0 UFP-CTF 240 227 2415%
T IFSP 67.359 15.403 2270%
5 UFPE - CAVN 1728 £ 21.41% o

Total 1.982.778 292,908 14.77% o e T s sge = s

Ano

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 08 set. 2025.

O acesso ao PE sera publico e gratuito pela pagina do Programa, pelo Repositdrio

Institucional e pela plataforma online YouTube.

4.3 VALIDACAO

Considerando que a validag¢do do PE ¢ uma etapa obrigatoria nos mestrados e
doutorados profissionais (Capes, 2019, p.7), o processo de validagdo do Tutorial de consultas
na Plataforma Nilo Peg¢anha ocorreu da seguinte forma:

1) Escolha do publico-alvo ou categorias, sendo no minimo 3 pessoas de cada: Gestores
Servidores Técnico-Administrativos € Docentes;

2) Elaboragdo de questionario (Apéndice A), por meio do Formulario Google Forms,
contendo 8 itens, sendo 7 questdes fechadas e 1 item aberto (opcional) para comentérios
diversos;

3) Envio do questionario e do PE por e-mail e whatsapp, esta tltima, por compreender
que esta ferramenta daria celeridade nas respostas, assim como, um melhor resultado quanto a

adesdo de avaliadores;
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4) Avaliagdo das contribui¢des das respostas, e, quando possivel, foram aplicadas as
melhorias propostas pelos Avaliadores (Quadro 8).

A escolha do publico-alvo levou em consideragdo pessoas que estdo ligadas diretamente
as agOes de consultas a PNP, seja na qualidade de gestores, seja enquanto servidores técnico-
administrativos ou docentes. Ao todo, 34 pessoas, por e-mail e mensagens de Whatsapp,
receberam o link do questiondrio e do PE e 11 pessoas responderam ao questionario.

A Figura 17 representa a parte introdutoria do formulario aplicado. O formulario contém
oito perguntas sendo seis de multipla escolha. A pergunta 1 faz referéncia ao nome do
participante e a pergunta 8 € aberta para contribuigdes.

Destaca-se que o formulario e o Tutorial foram enviados separadamente para trés
categorias, um para os docentes, outro para técnico administrativos e outro para gestores que,

neste capitulo, os denominaremos de categoria 1, categoria 2 e categoria 3, respectivamente.

Figura 17 - Cabegalho do Formulario de avaliagcdo do Produto Educacional

FORMULARIO ONLINE - VALIDAGAO DA MIDIA
EDUCACIONAL

B 7 U & ¥

Prezados(as) servidores e/ou gestores! Eu sou Guilherme Principe de Oliveira Galheigo, Auditor no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano e estou prestes a concluir a minha pesquisa de
mestrado intitulada "Indicadores da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica dialogam com a
formagdo integral da EPCT nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia?'. Gostaria de contar
com sua participagéo para ajudar a melhorar o Produto Educacional, Tutorial no formato de Midia Educacional
(video), a ser posteriormente disponibilizado para toda a comunidade académica. Apds assistir ao Tutorial, por
favor responda as perguntas a seguir para que possamos, juntos, apresentar ao nosso publico-alvo. As
perguntas de multipla escolha, caso se faga necessério pontué-las, equivalem as pontuagées que variam de
dez pontos a zero ponto, com intervalos de dois pontos de uma alternativa para a outra. IMPORTANTE: A
ultima pergunta & aberta e € onde vocé pode dar toda a sua contribuigao!

Este formulario esta coletando automaticamente os e-mails de todos os participantes. Alterar configuragoes

Fonte: Autoria propria — adaptado do formulério de avaliagdo do PE (2025).

Em relacdo a porcentagem de respostas por categoria, temos o seguinte resultado:
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Grafico 1- Porcentagem dos participantes que responderam ao formulario de avalia¢cdo do Produto Educacional

14
12
10
8
6
4 g | — |
==
2 E I
— =
0 = = 000 =
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3
E Total = Respostas

Fonte: Autoria Prépria, 2025.

Quando questionados se gostaram do Guia apresentado, a maioria respondeu que o Guia
era excelente ou bom, sendo 45,5% respondido como bom e 54,5% como excelente,
considerando 11 respostas dentre as trés categorias. Em relagdo a linguagem empreendida no
PE, 45,5% concordaram em grande parte e 54,5% concordaram totalmente. No questdo sobre a
clareza visual apresentada, 72,7% concordaram totalmente e 27,3% concordaram em grande
parte. Na questdo sobre o conteido do Tutorial, 90,9% concordaram totalmente e 9,1%
concordaram em grande parte. Sobre o conteido do video apresentado e se esta de acordo com
a proposta de Tutorial, 90,9% concordaram totalmente e 9,1% concordaram em grande parte.
Por fim, considerando o propdsito do Tutorial, que tem o objetivo de fazer o usuario entender
um pouco mais sobre consultas na Plataforma Nilo Peganha, 90,9% concordaram totalmente e
9,1% concordaram em grande parte.

Em relagdo a categoria 1, docentes, temos que quando indagados se gostaram do
Tutorial, 66,67% responderam que € excelente e 33,33% responderam que € bom. As avaliagdes
sobre os percentuais das outras questdes, com a exce¢do da questdo 8, que € aberta, estdo no
Grafico 2. Conforme o Gréfico 2, 100% dos entrevistados da categoria 1 concordam totalmente
em relagdo ao contetido do Tutorial, a sua proposta e que este ajudara o usudrio a entender um

pouco mais sobre consultas na Plataforma Nilo Pe¢anha.
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Grafico 2 - Percentual de respostas da categoria 1
120%

100%
80%
60%
40%
20% I I
0%

Questao 3 Questao 4 Questao 5 Questao 6 Questao 7

X

B Concordo totalmente m Concordo em grande parte

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Sobre a questdo 3, em relacdo a linguagem empreendida no Tutorial, 67% concordam
totalmente e 33% concordam em grande parte. Sobre clareza visual do video, 67% concordam
totalmente e 33% concordam em grande parte.

Na categoria 2, a dos técnico-administrativos, quando indagados se gostaram do
Tutorial, 60% responderam que é bom e 40% responderam que € excelente. As avalia¢des sobre
os percentuais das outras questdes, com a exce¢do da questdo 8, que ¢ aberta, estdo no Grafico

3.

Grafico 3 - Percentual de respostas da categoria 2
120%

100%

80%
60%
40%
20% I
& &
3 4 5 6 7

Questao
B concordo totalmente W concordo em grande parte

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Considerando as contribui¢des dos participantes no formulario, temos o Quadro 8, onde
foi abordada a seguinte questdo: “Vocé gostaria de dar alguma sugestio que possa contribuir na
melhoria deste video? Utilize esse espaco para fazer qualquer observagdo que achar necessario.

'73

E s6 através da sua colaboragiio que o material pode ser melhorado!”. Nas questdes 5 e 7, que

se referem a categoria 2, o Grafico 3 demonstra que houve concordancia com o contetido do
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Tutorial (questdo 5), ende obteve-se 100% da resposta “Concordo totalmente™. Os participantes
também concordaram totalmente que o Tutorial ajudard o usuério a entender um pouco mais
sobre consultas na Plataforma Nilo Pecanha.

Sobre a questdo 3, que indaga se a linguagem empreendida esta adequada, 60% dos TAE
concordam totalmente e 40% concordam em grande parte. Na questdo 4, que indaga se o
Tutorial apresenta clareza visual, 80% concordam totalmente e 20% concorda em grande parte.
Na questdo 6, onde foi indagado se o conteudo do video estd de acordo com a proposta de
Tutorial, 80% dos entrevistados concordam totalmente e 20% concordam em grande parte.

Na categoria de respondentes 3, 100% dos respondentes concordaram totalmente que a
linguagem do PE ¢ adequada, que estdo de acordo com o conteudo do video e se este esta de
acordo com a proposta de Tutorial. Em relag@o a questdo 4, sobre a clareza visual do PE, 50%

concordaram totalmente e 50% concordaram em grande parte.

Grafico 4 - Percentual de respostas da categoria 3
120%

100%
80%
60%
40%
20%
0%

3 4 5 6 7

B Concordo totalmente B Concordo em grande parte

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Sobre as contribuigdes realizadas na questdo 8, aberta, onde os entrevistados puderam
dar sugestdes sobre possiveis melhorias a serem aplicadas ao Tutorial, foram consideradas e
acatadas as proposi¢des elencadas no Quadro 8, em especial atengdo a inser¢do de um indice,
conforme proposta do “Respondente 2, visando facilitar o acesso a contetdo especifico de

acordo com a necessidade do usuario do PE.

Quadro 8 - Contribuigdes dos participantes sobre o PE
Identificacao Contribuicao no formulario

Respondente 1 — Sugiro que a inser¢ao de legendas e se possivel o uso de
outras tecnologias assistivas como o VLIBRAS para que o
modelo educacional proposto se torne acessivel ao publico
com necessidades educacionais especificas.

categoria 2




Respondente 2 —

categoria 2

O tutorial € muito bem feito e ¢ uma ferramenta excelente
de apresentacdo da Plataforma Nilo Pecanha, pois vai além
dos aspectos técnicos insere no contexto das instituigdes.
Minha sugestdo seria de um "indice" do material o
acompanhando, com a minutagem do video relacionando a
tematica que aborda na parte indicada. Alguns videos do
Youtube assim o fazem: indica o tema e o minuto em que
ele ¢ tratado. Acho que pode ser util em momentos de
consulta especifica, quando quem esta consultando quer
saber se tem ¢ quando ¢é tratado determinado assunto.
Sugiro, por fim, o envio as reitorias dos IFs para serem
compartilhados com a comunidade académica. No mais,
parabéns pela clareza e qualidade do material.

Respondente 3 -

categoria 2

O video estd excelente e bastante explicativo. Como
sugestdo de melhoria, seria interessante acrescentar uma
breve explicagdo sobre o significado do campo
'concomitante’ no indicador evasio, o que pode facilitar
ainda mais a compreensdo dos usuarios

Respondente 4 -

categoria 2

Acredito que a conceituagdo de alguns outros topicos
especificos podem ajudar o usudrio a ndo so se localizar
melhor na pagina, como também obter uma maior clareza
sobre o conteudo pesquisado.

Respondente S -

categoria 1

Nao comentou.

Respondente 6 -

categoria 1

Pode depois subdividir, deixando recortes por pesquisa.

Respondente 7 -

categoria 2

Gostaria de sugerir uma melhoria no material em video: a
organizagdo do conteido em blocos mais curtos,
estruturados de acordo com os eixos da plataforma. Dessa
forma, o wusudrio podera acessar diretamente as
informacdes especificas de cada eixo, sem a necessidade
de assistir ao video inteiro, o que torna a busca por
orientacdes mais pratica.

Respondente 8 -

categoria 3

O tutorial apresentado possui conteudo extremamente
relevante e de grande potencial para contribuir com a
administragdo publica federal e a comunidade académica.
Identifiquei que a qualidade visual do video pode ser
aprimorada, o que certamente tornard a experiéncia do
publico ainda mais atrativa e acessivel. Ndo obstante, ¢
fundamental destacar e parabenizar o empenho e a
dedicacdo demonstrados na produgdo desta midia
educacional, fruto de uma pesquisa séria e comprometida.
Seu trabalho, Guilherme Galheigo, € inspirador e
representa uma valiosa contribuicdo para o fortalecimento
da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica.
Desejo pleno sucesso na conclusdo da pesquisa e na
difusdo deste material junto a comunidade académica.
Avante!
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Respondente 9 - Parabéns, pelo tutorial. Pois isso ajudara que todos

categoria 1 possam entender os dados da Plataforma.

Respondente 10 - O estudo extremamente importante para a gestdo de
instituicdes da rede EPT. Apresentacdo consistente e clara.
Como sugestdo, verificar a possibilidade de justificar mais
fortemente a proposta de estudo, diante da relevancia dos
indicadores para compor o or¢amento das instituigdes.
Respondente 11 - O video explicando a Plataforma Nilo Pe¢anha ficou um
pouco longo. Sugiro que possa trabalhar em pequenos
videos tematicos, cada um focado em um indice especifico
da PNP. Dessa forma, os usudrios vdo direto ao ponto e
compreendem com clareza o que cada indicador significa.
Além disso, refor¢o a importancia de mostrar como cada
indice impacta no orcamento que o IF recebe. Isso da mais
sentido pratico para quem assiste, mostrando que ndo se
trata apenas de numeros, mas de resultados que refletem
diretamente em recursos para a instituicdo. Também
recomendo incluir legendas e recursos visuais (libras) para
garantir acessibilidade e ampliar o alcance. Isso pode gerar
um custo inicial de edi¢do, mas reduz futuras demandas de
suporte e retrabalho. Assim, vc terd um material mais
objetivo, acessivel e com impacto direto na gestdo e
compreensdo do or¢amento institucional.

Fonte: Autoria propria — adaptado do formulario de avaliagdo do PE (2025).

categoria 1

categoria 3

De acordo com a sugestido do Respondente 1, acatamos a sugestdo em relagdo ao “uso
de outras tecnologias assistivas como o VLIBRAS para que o modelo educacional proposto se
torne acessivel ao publico com necessidades educacionais especificas.”, pois entende-se que
essa tecnologia promove a inclusdo e autonomia de pessoas surdas, permitindo que acessem
conteudos e tenham acesso a informagdo e comunicagdo em igualdade de condi¢des, conforme
estabelecido na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI).

A sugestdo apresentada pelo Respondente 7 mostrou-se inicialmente inviavel,
considerando que a divisdo do PE em blocos fragmentaria o PE, apesar de que, se a proposta
do PE fosse demonstrar a PNP com todas as suas informagdes e recursos disponiveis, poderia
ser uma excelente proposta de apresentagao.

O Respondente 8§ avaliou o PE como “valiosa contribui¢do para o fortalecimento da
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.” e contribuiu com a seguinte observagao:
“a qualidade visual do video pode ser aprimorada, o que certamente tornara a experiéncia do
publico ainda mais atrativa e acessivel.”. Essa observagdo, devidamente compreendida, € muito
importante para o aprimoramento da interface entre o PE e o expectador, bem como

proporcionar um melhor entendimento do que se pretende informar.
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O comentario do Respondente 11 faz observacdo em relagdo ao tempo do video,
entendido como longo, pode ter sido acatada com a inserc¢do de indice no video, apesar de que,
entende-se que o tempo de video esta adequado diante da complexidade da PNP. A observagédo
do respondente em “trabalhar em pequenos videos tematicos, cada um focado em um indice
especifico da PNP”, coincide com a proposi¢do do Respondente 7, e é muito relevante, apesar
da proposta do PE néo tenha sido elaborar videos que contemplem todas as funcionalidades da
PNP e sim elaborar um tutorial introdutério pensando em algumas possibilidades de explorar a
PNP.

O Respondente 4 faz comentario vem na mesma linha dos comentarios dos
Respondentes ja citados, quando sugere que que “a conceituacdo de alguns outros topicos
especificos podem ajudar o usuario a ndo sé se localizar melhor na pagina, como também obter
uma maior clareza sobre o conteudo pesquisado.”. Sugestdo importante e acatada com a
inser¢do de indice no video.

Por fim, entende-se que a validagdo do PE é extremamente relevante para o seu
aprimoramento, tendo em vista as sugestdes dos aperfeigoamentos sdo do seu publico-alvo,

indo de encontro, portanto, ao objetivo do que se pretende ter como produto educacional.

4.4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principal a construgao e validagdo de um Produto
Educacional (PE) na forma de um tutorial em video para consultas na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP). Visando promover o acesso e a utilizacdo de indicadores educacionais pela comunidade
académica dos Institutos Federais, o tutorial foi concebido como uma ferramenta introdutoria,
com foco em trés indicadores selecionados, buscando facilitar a compreensdo e a analise dos
dados disponibilizados pela plataforma.

Os resultados da validacdo, feita através de um questiondrio enviado a gestores, técnicos
administrativos e professores, mostraram uma avalia¢do bastante positiva do material criado. A
maioria das pessoas que respondeu considerou o tutorial como "excelente" ou "bom",
destacando principalmente a clareza visual, a linguagem adequada e a relevancia do conteudo
em relag@o aos objetivos. Além disso, foi constatado que o material atende de forma satisfatdria
a finalidade de ajudar os usuarios a realizarem consultas e analises iniciais na PNP.

As opinides dos avaliadores foram essenciais para melhorar o produto, principalmente
em aspectos como acessibilidade, organizac¢do do conteudo e inclusdo de recursos visuais. Com

base nas sugestdes, conseguimos acrescentar um indice com marcagdo de tempo, usar
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tecnologias assistivas como o VLIBRAS e melhorar a qualidade visual do video. Essas
mudangas foram feitas com o objetivo de tornar o tutorial mais acessivel e facil de usar para
todos.

Conclui-se que o PE desenvolvido € uma contribui¢do importante para a disseminagéo
de conhecimentos avaliativos e analiticos na area de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Além
disso, ele incentiva o uso da PNP como uma ferramenta 1til para gestdo, tomada de decisdes,
promover debates sobre indicadores, suas fungdes e utilidades. Para pesquisas futuras,
recomenda-se criar tutoriais especificos e divididos por temas, que abordem para além de
indicadores de gestdo e considerem aspectos da formacdo integral, aprofundem os aspectos
técnicos e conceituais da plataforma, atendendo assim as diferentes necessidades do publico
interessado.

Finalmente, destaca-se a importancia de produtos educacionais que promovam a
apropriagdo critica de dados e indicadores educacionais, fortalecendo assim a transparéncia, a
gestdo democrética e o planejamento estratégico das institui¢des da Rede Federal de Educagéo

Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou verificar se os indicadores de gestdo da Rede Federal de EPCT
dialogam com a formagao integral dos sujeitos, considerando que os indicadores sdo métricas
para avalia¢do de desempenho dos Institutos Federais pelo Controle Externo da Administragdo
Publica Federal e a formacdo integral integra as bases teoricas da educagdo profissional,
cientifica e tecnologica.

Uma vez que os indicadores compdem as prestagdes de contas dessas Institui¢des e estes
estdo disponiveis na Plataforma Nilo Peganha, esta pesquisa foi motivada também pela atuagdo
da Auditoria Interna, atividade do autor desta pesquisa no Instituto Federal Baiano, que consiste
em avaliar as politicas publicas aplicadas aos Institutos Federais, seja pelo Tribunal de Contas
da Unifio como Orgio de Controle Externo e pela auditoria interna, que muitas vezes utilizam
indicadores como metodologia de avaliagdo.

O objetivo geral da pesquisa foi relacionar os indicadores de gestdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com a formacio integral do sujeito. Os objetivos
especificos foram: a) compreender os indicadores de gestdo da Educagdo Profissional e
Tecnologica; b) analisar os documentos institucionais sobre os indicadores da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica; e c¢) elaborar um Tutorial para consultas de indicadores
na Plataforma Nilo Pe¢anha, analisando se ha uma relagdo direta, indireta, parcial ou nenhuma
dos indicadores com a formacéo integral.

Em relagdo aos objetivos da pesquisa, onde foi buscada a compreensdo dos indicadores,
estes foram compreendidos como instrumentos que t€m um didlogo parcial com a formagéo
integral e com os objetivos e finalidades dos Institutos Federais, em razdo de fornecerem, sem
aprofunda-los, apenas nimeros ou dados quantitativos como eficiéncia académica ou evasio
escolar, ndo refletindo de forma direta processos escolares que permitam andlises qualitativas
em relacdo a formagdo dos estudantes.

Sobre as limitagdes da pesquisa ou dificuldades encontradas no processo, foram
encontradas poucas pesquisas relacionadas ao tema. Considera-se também, em relagdo a
pesquisa documental, a possivel subjetividade na interpretagdo dos documentos e a limitacdo
pela disponibilidade de documentos.

Finalmente, a pesquisa resultou no entendimento de que os indicadores de gestdo da

Rede de EPCT podem ser instrumentos essenciais para o planejamento, controle e avaliagdo
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das instituicdes de ensino, mas a sua utilizagdo pode privilegiar apenas aspectos quantitativos
e técnicos, podendo limitar a atencdo a formacdo das dimensdes humanas e sociais que
compdem a formacdo integral dos estudantes. Considerando a particularidade da Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, bem como os indicadores de gestdo da Rede de EPCT,
os resultados que a sociedade espera vao além dos espacos fisicos das institui¢des. Atualmente,
esses resultados estdo limitados a alguns processos internos e a gestdo operacional dessas
escolas.

Em um aspecto mais especifico da formacao integral, esta possui caracteristicas e bases
que tém uma grande complexidade no sentido de se mensurar através de indicadores, tendo em
vista que estruturas pedagogicas como o Plano Politico Pedagdgico, tratem da questdo da
formagdo dos alunos. Nesse sentido, foi entendido que os indicadores refletem parcialmente a
proposta dos Institutos Federais em relacdo aos seus objetivos e finalidades aderentes a
formagdo integral dos sujeitos, estd tendo a referéncia nas bases tedricas da Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Para que essa visdo seja superada, estudos futuros podem propor, além da elaboracdo de
indicadores que considerem as peculiaridades regionais e locais, espagos de avaliagdo para que
sejam identificados, verificados e explorados os elementos constituintes da formacao integral
pois esses deve ir além da performance escolar como numero de matriculas ou numero de

alunos formados no ciclo escolar.
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APENDICE A - FORMULARIO DE AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
(Enviado separadamente para cada categoria)

Prezados(as) servidores e/ou gestores! Eu sou Guilherme Principe de Oliveira Galheigo,
Auditor no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano e estou
prestes a concluir a minha pesquisa de mestrado intitulada "Indicadores da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica dialogam com a formagéo integral da EPCT nos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia?". Gostaria de contar com sua participa¢do para
ajudar a melhorar o Produto Educacional, Tutorial no formato de Midia Educacional (video), a
ser posteriormente disponibilizado para toda a comunidade académica. Apds assistir ao
Tutorial, por favor responda as perguntas a seguir para que possamos, juntos, apresentar ao
nosso publico-alvo. As perguntas de multipla escolha, caso se faca necessario pontua-las,
equivalem as pontua¢des que variam de dez pontos a zero ponto, com intervalos de dois pontos
de uma alternativa para a outra. IMPORTANTE: A tiltima pergunta € aberta e ¢ onde vocé pode

dar toda a sua contribuigio!

[
.

Qual o seu nome completo?

2.  Vocé gostou do Tutorial apresentado?

a. E excelente
b. E bom

c. E razoavel
d. E ruim

e. E péssimo

3. Alinguagem empreendida estd adequada?

a. Concordo totalmente.

b. Concordo em grande parte.

c. Concordo com algumas coisas.
d. Discordo em partes.

e. Discordo.

4. O Tutorial apresenta clareza visual?

a. Concordo totalmente.
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b. Concordo em grande parte.

c. Concordo com algumas coisas.
d. Discordo em partes.

e. Discordo.

5. Vocé esta de acordo com o conteado do Tutorial?

a. Concordo totalmente.

b. Concordo em grande parte.

c. Concordo com algumas coisas.
d. Discordo em partes.

e. Discordo.

6. Vocé acha que o conteudo do video esta de acordo com a proposta de Tutorial?

a. Concordo totalmente.

b. Concordo em grande parte.

c. Concordo com algumas coisas.
d. Discordo em partes.

e. Discordo.

7.  Vocé acha que este Tutorial ajudara o usuario a entender um pouco mais sobre
consultas na Plataforma Nilo Pecanha (PNP)?

a. Concordo totalmente.

b. Concordo em grande parte.

c. Concordo com algumas coisas.
d. Discordo em partes.

e. Discordo.

8. Vocé gostaria de dar alguma sugestio que possa contribuir na melhoria deste
video? Utilize esse espaco para fazer qualquer observacio que achar necessario. E so
através da sua colaboracio que o material pode ser melhorado!
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