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RESUMO

Este estudo investiga as praticas educativas desenvolvidas por psicélogos nos espacgos da Educagdo Profissional
e Tecnoldgica, campo ainda pouco explorado na literatura da Psicologia Escolar. Ancorada na Psicologia Escolar
Critica e em referenciais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a pesquisa adotou abordagem qualitativa,
realizada com quatro psicologos atuantes em campi de um Instituto Federal. A producdo dos dados ocorreu por
meio de questionario inicial sobre percurso formativo e entrevistas semiestruturadas orientadas pelo método
da entrevista reflexiva, seguidas de andlise reflexiva. O estudo foi aprovado por Comité de Etica em Pesquisa. A
analise possibilitou a organizagdo dos achados em cinco macroeixos: formagdo e constituicdo da atuacdo
profissional; praticas educativas cotidianas; atua¢cdo em grupos, nucleos e projetos institucionais; articulagdo em
rede e dimensdo sistémica; e desafios da atuagdo educativa. Os resultados evidenciam que as praticas se
configuram como praxis ética, institucional e coletiva, tensionada por resisténcias, sobrecarga de trabalho e
fragilidades das politicas publicas, mas também marcada por acdes de acolhimento, escuta qualificada,
articulacdo pedagdgica e trabalho interdisciplinar voltadas a inclusdo, permanéncia e éxito estudantil. Ao
sistematizar tais praticas, o estudo contribui para a compreensdo do papel do psicélogo na Educagao Profissional
e Tecnoldgica, ampliando o debate sobre sua fungdo educativa e fortalecendo perspectivas comprometidas com
a formagdo humana integral.

PALAVRAS-CHAVE: Psicologia escolar; Praticas educativas; Educacdo profissional e tecnoldgica.

EDUCATIONAL PRACTICES DEVELOPED BY PSYCHOLOGISTS IN PROFESSIONAL
AND TECHNOLOGICAL EDUCATION (EPT) SETTINGS

ABSTRACT

This study investigates the educational practices developed by psychologists within Professional and
Technological Education (PTE), a field still underexplored in the School Psychology literature. Grounded in Critical
School Psychology and theoretical frameworks of PTE, the research adopted a qualitative approach conducted
with four psychologists working at campuses of a Federal Institute. Data were produced through an initial
questionnaire addressing participants’ educational trajectories and semi-structured interviews guided by the
reflexive interview method, followed by reflexive data analysis. The study was approved by a Research Ethics

1 Este artigo é oriundo da pesquisa de mestrado intitulada Prdticas educativas desenvolvidas pelo psicélogo nos
espacos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduagdo
em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).
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Committee. The analysis enabled the organization of findings into five macro-axes: professional training and
constitution of practice; everyday educational practices; participation in groups, institutional centers, and
projects; network articulation and systemic dimension; and challenges of educational practice. The results
indicate that these practices constitute an ethical, institutional, and collective praxis, shaped by institutional
resistance, work overload, and weaknesses in public policies, yet also characterized by welcoming actions,
qualified listening, pedagogical articulation, and interdisciplinary work aimed at inclusion, student retention, and
academic success. By systematizing these practices, the study contributes to a deeper understanding of the
psychologist’s role in PTE, expanding the debate on its educational function and strengthening perspectives
committed to comprehensive human development.

KEYWORDS (Fonte: Calibri 10, negrito): School psychology; Educational practices; Professional and technological
education (EPT).
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PRACTICAS EDUCATIVAS DESARROLLADAS POR EL PSICOLOGO EN LOS
ESPACIOS DE LA EDUCACION PROFESIONAL Y TECNOLOGICA (EPT)

RESUMEN

Este estudio investiga las practicas educativas desarrolladas por psicélogos en los espacios de la Educacion
Profesional y Tecnolégica (EPT), campo aun poco explorado en la literatura de la Psicologia Escolar.
Fundamentada en la Psicologia Escolar Critica y en referentes tedricos de la EPT, la investigacion adoptd un
enfoque cualitativo, realizado con cuatro psicdlogos que actian en campus de un Instituto Federal. La produccién
de datos se llevd a cabo mediante un cuestionario inicial sobre la trayectoria formativa y entrevistas
semiestructuradas orientadas por el método de la entrevista reflexiva, seguidas de un andlisis reflexivo. El estudio
fue aprobado por un Comité de Etica en Investigacién. El analisis permitié organizar los hallazgos en cinco
macroejes: formacion y constitucidon de la actuacidn profesional; practicas educativas cotidianas; actuacion en
grupos, nucleos y proyectos institucionales; articulacion en red y dimensidn sistémica; y desafios de la actuacién
educativa. Los resultados evidencian que dichas practicas se configuran como una praxis ética, institucional y
colectiva, tensionada por resistencias institucionales, sobrecarga de trabajo y fragilidades de las politicas
publicas, pero también caracterizada por acciones de acogida, escucha cualificada, articulacion pedagdgica y
trabajo interdisciplinario orientados a la inclusion, permanencia y éxito estudiantil. Al sistematizar estas
practicas, el estudio contribuye a la comprensién del papel del psicélogo en la EPT, ampliando el debate sobre
su funcidén educativa y fortaleciendo perspectivas comprometidas con la formacidon humana integral.

PALAVRAS-CLAVE: Psicologia escolar; Practicas educativas; Educacién profesional y tecnoldgica (EPT).
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1 INTRODUCAO

A atuacdo do psicélogo escolar na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) insere-se
em um campo historicamente tensionado entre projetos de adaptacao social e perspectivas
criticas de transformacao. No Brasil, a relagdo entre psicologia e educacdo antecede a prdépria
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regulamentacdo da profissdo, ocorrida em 1962, tendo sido marcada, em diferentes
momentos, por praticas de cunho classificatério e individualizante. Nas primeiras décadas do
século XX, a incorporagdao de testes mentais ao movimento escolanovista contribuiu para
naturalizar desigualdades sociais ao explica-las como diferencas individuais (Yazlle, 1997). A
producdo critica inaugurada por Patto (2004), contudo, deslocou o eixo explicativo do fracasso
escolar das supostas deficiéncias dos alunos para a andlise das relacdes escolares e sociais que
produzem esse fendmeno, fundamentando o campo da Psicologia Escolar Critica e seu
compromisso com a democratiza¢dao do saber.

Paralelamente, a trajetdria da EPT no Brasil revela uma histérica dualidade entre
formacdo propedéutica destinada as elites e formacdo instrumental voltada as classes
populares (Ramos, 2008). A cria¢do dos Institutos Federais, por meio da Lei n? 11.892/2008
(Brasil, 2008), representou marco importante ao propor a integra¢do entre ciéncia, cultura,
tecnologia e trabalho, aproximando-se do idedrio da formagao omnilateral. Nesse contexto, a
atuacdo do psicélogo escolar é convocada a dialogar com os principios de uma educacdo que
supere a fragmentacdo entre o fazer e o pensar, tensionando praticas individualizantes e
ampliando a compreensao dos processos educativos como fend6menos institucionais e sociais.

Apesar da relevancia dessa inser¢cdo, a producdo cientifica sobre a atuacdo do
psicélogo na EPT ainda é incipiente. Levantamento bibliografico realizado com critérios
sistematicos evidenciou a escassez de estudos especificamente dedicados a essa tematica.
Entre os trabalhos identificados, Feitosa e Araujo (2018) analisaram a insercdo do psicdlogo
em um Instituto Federal da regido Centro-Oeste, apontando tensionamentos entre
abordagens deterministas e criticas, além de dificuldades relacionadas a formacao generalista
e a indefinicdo do papel institucional. Titon e Zanella (2018), em revisdo sistematica da
producdo académica entre 2009 e 2017, destacaram a prevaléncia de intervencdes focalizadas
nos estudantes e a influéncia de referenciais criticos, como a Psicologia Histdrico-Cultural,
reiterando a complexidade das demandas e a necessidade de aprofundamento das discussdes
sobre o perfil profissional e as praticas desenvolvidas nesse contexto.

Diante desse panorama, coloca-se a seguinte questdo: quais praticas educativas tém
sido desenvolvidas pelo psicélogo nos espacos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica? O
objetivo deste estudo consiste em conhecer tais praticas, buscando compreender a formacao
do psicélogo que atua na EPT e analisar as a¢des desenvolvidas no cotidiano institucional.

Ancorada nos referenciais da Psicologia Escolar Critica, da psicologia histdrico-critica e
nas producdes acerca da EPT, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, utilizando entrevistas
reflexivas como procedimento de producdo de dados (Szymanski; Almeida; Prandini, 2018). A
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analise possibilitou a organizacdo dos achados em eixos tematicos que expressam dimensdes
da atuacgdo profissional, evidenciando a complexidade das praticas educativas desenvolvidas
nesse contexto.

Ao sistematizar tais praticas, o artigo contribui para o debate acerca do papel do
psicélogo na EPT, ampliando a compreensdao de sua funcdo educativa e fortalecendo
perspectivas comprometidas com a formagao humana integral.

2 FORMAGAO HUMANA, PRATICAS EDUCATIVAS E PSICOLOGIA ESCOLAR NA
EPT

A compreensdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) requer a centralidade da
categoria trabalho, entendido ndo apenas como atividade produtiva, mas como dimensao
ontoldgica da existéncia humana. Para Marx (2015), o trabalho distingue o homem dos demais
seres por sua capacidade de planejamento e intencionalidade, constituindo mediacdo
fundamental entre sujeito e natureza. Nessa perspectiva, a educacdo emerge como expressao
histérica dessa condicdo, articulada a producdo cultural e social (Borges, 2017).

Ramos (2008) explicita o duplo sentido do trabalho na sociedade capitalista: como
trabalho assalariado submetido a exploracdo e como praxis humana produtora de
conhecimento e humanidade. Essa tensdo atravessa a histéria da educacdo brasileira,
marcada por uma dualidade estrutural entre formacdo propedéutica destinada as elites e
formacao instrumental voltada as classes populares (Castro et al., 2023).

A criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio
daLein211.892/2008 (Brasil, 2008), representa uma tentativa de superar essa cisdo ao propor
formacdo integrada que articule ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho. Tal projeto aproxima-
se do idedrio da politecnia (Saviani, 1989; Ciavatta, 2014), ao defender a unidade entre
dimensdes manual e intelectual do trabalho, em contraposicao a fragmentacdo imposta pela
légica do capital (Mészaros, 2008).

Nesse cenario, a escola configura-se como espaco de disputas ideoldgicas (Freire,
2005), convocada a promover formacdo humana integral, critica e omnilateral. E nesse campo
tensionado que se insere a atuagao do psicélogo escolar na EPT.

As praticas educativas ndo se restringem ao ensino formal. Conforme Marques e De
Carvalho (2016), constituem-se como ac¢Oes socialmente planejadas que produzem condig¢Oes
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para ensinar e aprender. Crusoé et al. (2014) ampliam essa definicdo ao compreendé-las como
acdes dotadas de sentido, atravessadas por valores, crengas e disputas sociais.

Freire (2011) enfatiza a politicidade da pratica educativa, ao afirmar que toda agao
pedagdgica implica direcdo e projeto de sociedade, ndo ha neutralidade no ato educativo.
Zabala (1998) destaca sua complexidade, envolvendo planejamento, execucdo e avaliacdo em
processos dinamicos e contextualizados.

Compreender a atuagdo do psicélogo na EPT como pratica educativa implica
reconhecé-la como praxis: acao reflexiva, situada e transformadora (Freire, 2005). Tal
perspectiva desloca a psicologia de um lugar estritamente clinico-individual para um campo
institucional e coletivo, no qual a intervencado incide sobre relagdes, processos e estruturas
escolares.

Esse deslocamento ndo ocorreu de forma linear na histéria da psicologia brasileira,
mas resultou de tensionamentos tedricos e politicos que marcaram sua inser¢ao no campo
educacional. Oficializada como profissdo em 1962 (Brasil, 1962), a psicologia ja atuava na
escola antes de sua regulamentacao, frequentemente alinhada a perspectivas adaptacionistas
e classificatorias (Yazlle, 1997).

Nas primeiras décadas do século XX, a incorporacdo de testes psicoldgicos ao
movimento escolanovista contribuiu para naturalizar desigualdades sociais ao explica-las
como diferencas individuais. A critica inaugurada por Patto (2004; 2015) deslocou essa
perspectiva ao demonstrar que o fracasso escolar é produzido nas relagdes escolares e sociais,
e ndo resultado de déficits individuais.

Esse movimento fundamenta a Psicologia Escolar Critica, que compreende a escola
como instituicdo histdrica atravessada por contradi¢des sociais (Antunes, 2008; Barbosa & De
Souza, 2012). Nessa abordagem, o psicélogo atua sobre processos institucionais, relacdes
pedagdgicas e condicdes estruturais que produzem exclusao.

A psicologia histérico-critica reforca essa orientacdo ao conceber o homem como ser
social e histdrico, recusando visdes naturalizantes (Bock, 2000). Para Tanamachi (2003), a
funcdo social da Psicologia Escolar é contribuir para que a escola cumpra seu papel de
socializacdo do saber e formacdo critica, comprometendo-se com a democratizacdo da
educacao.

3 METODOLOGIA
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Trata-se de pesquisa qualitativa, orientada pelos pressupostos da Psicologia Escolar
Critica e da abordagem histérico-critica. O estudo foi realizado em campi do Instituto Federal
Farroupilha que contavam com psicélogo em seu quadro funcional.

Participaram quatro psicélogos servidores efetivos, selecionados a partir dos seguintes
critérios: graduagao em Psicologia, atuagdo em campus do IFFar e vinculo como Técnico-
Administrativo em Educacdo. Dos nove profissionais elegiveis, quatro concluiram todas as
etapas da pesquisa.

A producdo de dados ocorreu em duas etapas: (1) aplicacdo de questiondrio inicial para
caracterizacdo do percurso formativo e da atuacdo profissional; e (2) realizacdo de entrevistas
semiestruturadas individuais, conduzidas segundo a proposta de entrevista reflexiva
(Szymanski; Almeida; Prandini, 2018). As entrevistas foram realizadas de forma sincrona, em
ambiente virtual, com duracdo média de 60 minutos, gravadas mediante consentimento e
posteriormente transcritas na integra. As transcricdes foram devolvidas aos participantes para
validacao.

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFFar, conforme
Resolu¢des n? 466/2012 e n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. Para garantir o
anonimato, os participantes foram identificados por cédigos alfanuméricos (E1—-E4).

A andlise seguiu a perspectiva reflexiva proposta por Szymanski et al. (2018),
compreendendo as seguintes etapas: consideracao do contexto social de producado das falas;
registro continuo das impressdes e movimentos interpretativos da pesquisadora; transcri¢ao
integral das entrevistas; elaboracdo do texto-referéncia; movimento articulado de
transcrever—rever—analisar; e categorizacdo, entendida como explicitacdo de significados e
construcdo de novas articulagdes conceituais. O processo analitico buscou explicitar sentidos
produzidos nas narrativas, aproximando convergéncias e tensdes e articulando-os ao
referencial tedrico adotado.

Desse movimento emergiram unidades tematicas que foram organizadas em cinco
macroeixos analiticos, os quais expressam diferentes dimensdes da atuacdo do psicélogo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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A analise das entrevistas permitiu organizar os achados em cinco macroeixos inter-
relacionados: Formagdo e Constituicdo da Atuacao do Psicélogo na EPT; Praticas Educativas
Cotidianas; Atuagao em Grupos, Nucleos e Projetos Institucionais; Rede e Dimensao Sistémica
da Atuacgdo; e Desafios da Atuagdo Educativa. Esses eixos ndao configuram compartimentos
estanques, mas dimensdes analiticas que se entrelagam na producdo concreta das praticas.
Sua organizacdo busca conferir inteligibilidade as mdltiplas expressdes da atuacdo
profissional, evidenciando tanto seus fundamentos formativos quanto seus desdobramentos
institucionais e suas tensdes estruturais.

4.1 Macroeixo 1: Formacao e Constituicdo da Atuacdo do Psicdlogo na EPT

A compreensdo das praticas educativas desenvolvidas pelos psicdlogos na Educacao
Profissional e Tecnoldgica exige situar as condi¢des formativas e institucionais que antecedem
e moldam sua insercdo no campo. A forma como esses profissionais ingressam na instituicao,
os referenciais construidos em sua formacao inicial e as expectativas institais que encontram
configuram elementos estruturantes da prdatica. Ndo se tratam apenas de aspectos
biograficos, mas de condi¢cdes que delimitam possibilidades e limites de intervencdo no
interior da EPT.

Os dados revelaram que os psicélogos participantes possuem formacdo inicial
predominantemente clinica, sem especializagdo formal em Psicologia Escolar. Essa
caracteristica, longe de representar insuficiéncia individual, expressa processos histdéricos da
formacao em Psicologia no Brasil, tradicionalmente marcada por modelo clinico-
individualizante com reduzida articulagdo com contextos educacionais (Patto, 2015; Marinho-
Araujo, 2016). Conforme relatou E3: “(...) a minha formag¢do ndo me propiciou... entdo tive
que descobrir e iraprendendo realmente na pratica, né? E com a pratica, obviamente, fazendo
as intersecgdes com as teorias, mas realmente a minha caminhada se fez caminhando,
literalmente”. E4 acrescenta: “Fiz o mestrado em educacdo e antes disso eu fiz a formacgao
pedagdgica. Entdo ja comecei a percorrer um pouco mais a educa¢ao, conhecer um pouquinho
mais, porque a gente sai da psicologia mais com olhar clinico, né?”.

As narrativas indicam que a constituicdo da atua¢cdao na EPT ocorre em movimento
dialético entre acdo e reflexdo, no qual a pratica cotidiana se converte em espaco privilegiado
de formacdo profissional. O tempo de atuacdo dos participantes no IFFar, variando entre 11 e
17 anos, demonstra que se trata de profissionais experientes, cuja identidade foi sendo
construida no interior de instituicbes em transformacdo. Assim, a pratica ndo se configura
como mera aplicacdo de saberes prévios, mas como producdo histdrica situada, atravessada
por demandas institucionais, projetos pedagdgicos e contradicGes proprias da EPT.

Outro elemento estruturante identificado refere-se ao cargo de “psicélogo-area”,
provimento padrdo nos concursos publicos federais, que ndo delimita area especifica de
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atuacdo. Diferentemente de cargos como psicélogo escolar ou organizacional, essa
designacdo amplia o escopo de atribuicdes possiveis e faz com que o profissional somente
conheca plenamente as demandas institucionais apds a posse. A auséncia de delimitacao
prévia impede preparacao direcionada para a EPT e coloca o psicélogo diante de campo que
precisa ser compreendido, decifrado e reconstruido no cotidiano.

Esse processo inicial € marcado por tensées e disputas simbdélicas acerca do lugar da

psicologia na instituicdo. E3 relata:
No momento que eu comecei, pelo fato de eu ndo conhecer o meu espaco de
trabalho e as pessoas ndo conhecerem, eu percebi uma visdo bastante estigmatizada
do profissional da psicologia, aquela associa¢do de: ‘ah, ndo vou no psicélogo porque
nado sou louco’, né? [...] para fugir daquele estigma de consultério, de clinica, eu
adotei uma postura, uma pratica de circular muito pela instituigdo.

Circular pela instituicdo, nesse sentido, ndo se reduz a estratégia de aproximacgdo, mas
constitui gesto politico e pedagdgico de desnaturalizagdo do imaginario clinico e afirmagdo da
psicologia como pratica institucional e coletiva. A literatura da Psicologia Escolar Critica ja
aponta a necessidade de romper com a légica medicalizante e individualizante, substituindo-
a por intervengdes que incidam sobre relagdes e processos institucionais (Patto, 2015;
Marinho-Araujo, 2016).

A chegada a instituicdo também foi atravessada por resisténcias estruturais. E4
menciona: “No inicio, quando eu cheguei, eu me lembro do coordenador na época dizer: ‘Nem
vem querendo fazer muita coisa aqui, porque ndo adianta, é assim mesmo que funciona’”.
Tais discursos expressam forgas institucionais voltadas a conservacao de modos histéricos de
organizacdo e revelam que a consolidacdo de praticas educativas criticas implica tensionar
culturas ja estabelecidas (Marinho-Araujo, 2016).

Assim, o Macroeixo 1 evidencia que a formacdo clinica predominante, a auséncia de
especializacdo em Psicologia Escolar, a necessidade de aprender na pratica e a amplitude do
cargo constituem condi¢Bes estruturantes da atuacdo na EPT. A identidade profissional é
construida em meio a disputas simbdlicas, exigindo posicionamento ético, leitura critica da
realidade e constante reinvencdo do fazer psicolégico. Compreender esse percurso inicial é
fundamental, pois ele conforma o pano de fundo a partir do qual se tornam inteligiveis as
praticas educativas analisadas nos macroeixos seguintes.

4.2 Macroeixo 2: Praticas Educativas Cotidianas do Psicélogo na EPT

O segundo macroeixo reune praticas educativas que se materializam no cotidiano
institucional: acolhimentos e escutas (individuais e coletivas), articulagdes com familias,
interlocucdo com docentes e insercdo em espacos pedagodgicos. Tais praticas extrapolam
acdes restritas ao ensino-aprendizagem, configurando-se como iniciativas socialmente
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organizadas que produzem condi¢Ges para o processo educativo (Marques; De Carvalho,
2016) e se constituem por sentidos, valores e crengas atravessados por conflitos e
contradicdes do contexto em que emergem (Crusoé; Moreira; Pina, 2014). O trabalho do
psicologo na EPT aparece, assim, como pratica institucional situada, construida no
entrelacamento entre determinacdes objetivas dos servicos e reflexao critica sobre o fazer
profissional.

Nos relatos, destaca-se o acolhimento como dispositivo de escuta qualificada e leitura
ampliada das relagBes escolares. E2 explicita o deslocamento de uma escuta centrada no
individuo para uma escuta que interroga a instituicdo e convoca articulagdes: “[...] Aqui no
meu campus, as pessoas ja conseguem visualizar um pouco diferente, porque eu costumo
dizer assim: ‘Tudo bem, eu escuto esse aluno e eu faco o qué com esse material? Por que ele
diz desse espaco de escola, dessas relagdes que ele esta vivendo [...]".

O acolhimento, compreendido como pratica educativa, ndo se confunde com
intervencdo clinica. Ao acolher a demanda, revela elementos do funcionamento escolar e
pode acionar outros atores e dispositivos, deslocando explica¢des individualizantes para uma
compreensao relacional e coletiva, em contraposicdo as tradi¢des naturalizantes da psicologia
(Bock, 2000).

A alta demanda por acolhimentos associa-se sobretudo a sofrimento psiquico e
conflitos escolares. E3 relata a recorréncia de crises de ansiedade e acompanhamentos
intensificados no campus: “A gente tem alunos ali [...] os niveis de ansiedade estdo muito
exacerbados [...] com crise de ansiedade, choro... por motivos académicos ou familiares. E
alguns a gente promove um acompanhamento um pouco mais intenso [...]".

Para além do atendimento individual, emergem acolhimentos coletivos articulados a
praticas restaurativas e de mediagao. E5 descreve: “[...] quando tem situagdes de sofrimento
e violéncia em sala de aula, ai se parte para um outro circulo [...] mais restaurativo de conflito
[...] as alunas querem desistir [...]".

O acolhimento coletivo opera como dispositivo formativo ao promover
problematizacdo e responsabilizacdo compartilhada, tensionando dindmicas de culpabilizacao
e favorecendo relagdes mais dialdgicas. Nessa perspectiva, a atuacao incide sobre dimensdes
emocionais, sociais e ético-politicas da experiéncia escolar, alinhando-se ao horizonte da
formacao omnilateral (Ramos, 2008).
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Os relatos também evidenciam contradi¢cdes entre atribuicGes institucionais e
exigéncias concretas de protec¢do da vida. Embora reconhegam que o atendimento clinico ndo
constitui foco central da atuagao, os participantes relatam situagdes em que a insuficiéncia da
rede externa exige respostas imediatas. E4 sintetiza: “Eu sei que nao é essa a minha atribuicao,
mas eu vou fazer”. E3 reforca que, diante da impossibilidade de acesso a rede, realizam
acompanhamento mesmo ndo sendo o objetivo principal.

Esses excertos indicam que o cotidiano convoca o psicélogo a operar no limiar entre
fun¢des formais e demandas urgentes, articulando acolhimento, encaminhamento e
acompanhamento possivel, sem perder a leitura institucional das situacdes.

A articulacdo com familias aparece como dimensdao fundamental da permanéncia
escolar, especialmente em contextos de risco. E4 destaca a busca por proximidade e
corresponsabilizagdo. Do mesmo modo, a interlocu¢ao com docentes envolve orientagdes de
manejo e sensibilizagdao quanto ao acolhimento, como afirma E2 ao mencionar o trabalho com
assisténcia estudantil e professores.

Os conselhos de classe configuram-se como espaco privilegiado de articulagdo e
diagndstico institucional. E2 observa que deles emergem multiplas demandas; E5 aponta que,
conforme a gestdo, é possivel ampliar a discussdao para o conjunto da turma, favorecendo
intervengdes coletivas.

Em sintese, o Macroeixo 2 revela que as praticas educativas cotidianas do psicélogo na
EPT se configuram como a¢des de cuidado, mediacado e leitura institucional, atravessadas por
demandas emergenciais e disputas sobre o lugar da psicologia na escola. Acolhimentos,
articulacOes familiares, interlocucdo docente e participacdo em espacos pedagdgicos ndo se
limitam a respostas pontuais: operam como dispositivos que sustentam a permanéncia,
tensionam processos de patologizacdao e ampliam a intervencado para o coletivo, preparando
o terreno para as a¢des analisadas no macroeixo seguinte.

4.3 Macroeixo 3: Atuacdao em Grupos, Nucleos e Projetos Institucionais

Os dados indicam que a atuacdo do psicélogo na EPT adquire maior densidade
institucional quando se organiza em nucleos, projetos e arranjos interdisciplinares. Esses
dispositivos ndo operam apenas como espacos administrativos, mas como condicdes
concretas para a superacdo de praticas fragmentadas, possibilitando a inscricdo da psicologia
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em processos coletivos, preventivos e formativos, em consonancia com uma perspectiva
critica da Psicologia Escolar (De Souza et al., 2014; Patto, 2022).

A participagdo em nucleos institucionais, especialmente aqueles voltados a inclusao,
evidencia um deslocamento da ldgica centrada no atendimento individual para uma atuacao
gue articula avaliacdo, mediacdo pedagdgica e intervencao formativa. Ao relatar o trabalho
conjunto com educadora especial e pedagoga na identificagdo e acompanhamento de
estudantes que demandam atendimento educacional especializado, E3 descreve uma pratica
que integra diferentes saberes e incide sobre o planejamento pedagdégico. De modo
semelhante, a atuacdo no NAPNE, mencionada por E4, inclui interven¢des em turmas voltadas
a problematizacdo de temas como deficiéncia intelectual e multipla, indicando que o nucleo
se configura como espaco de conscientizacdo e qualificacdo das relagdes escolares. Nesses
contextos, a psicologia deixa de operar como instancia corretiva de dificuldades individuais e
passa a contribuir para a reorganizacdo das praticas pedagdgicas e das concepgdes
institucionais sobre inclusao.

Os projetos de ensino e extensdo emergem como estratégia de institucionalizacao
dessas a¢Oes. Ao estruturarem cronogramas, definirem tematicas e envolverem diferentes
areas profissionais, os projetos produzem previsibilidade e legitimidade a inser¢do do
psicélogo em sala de aula, reduzindo resisténcias e ampliando o alcance das intervengdes. O
relato de E3 sobre a aprovacdo de projeto voltado ao trabalho com ansiedade e outras
tematicas de saude evidencia que a formalizacdo das acbBes constitui mecanismo de
negociacdo institucional e garantia de espaco pedagdgico. Ja o projeto multidisciplinar em
saude descrito por E5 revela uma légica de circulagdao dos estudantes por oficinas conduzidas
por diferentes areas, configurando uma pratica formativa transversal. Nesses casos, os
projetos funcionam como dispositivos organizadores da atuacdo psicoldgica, deslocando-a da
resposta reativa as demandas emergenciais para intervenc¢des planejadas, articuladas aos
objetivos de permanéncia e éxito.

O trabalho interdisciplinar aparece como eixo estruturante dessas praticas. As
entrevistas indicam que a atuacdo do psicdlogo se realiza em permanente articulacdo com
assisténcia estudantil, saude e equipes pedagogicas, compondo redes internas de cuidado que
sustentam o funcionamento institucional. Quando E3 afirma que essa rede é necessaria “para
que a roda gire”, explicita-se a interdependéncia entre saberes e setores na gestdo das
demandas escolares. O reconhecimento desse arranjo pelas familias, mencionado por E4,
sugere que a presenca de equipe multiprofissional altera a percepcao social sobre o papel da
escola, reforcando seu carater de espaco formativo ampliado.
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A analise permite afirmar que nucleos, projetos e articulagdes interdisciplinares
operam como dispositivos que tensionam a centralidade do modelo clinico-individualizante e
consolidam a psicologia como pratica institucional e coletiva. Ao incidirem sobre processos
pedagdgicos, politicas internas e fluxos de trabalho, essas a¢des produzem efeitos que
extrapolam o atendimento pontual, contribuindo para a construcdo de uma cultura
institucional orientada a inclusdo, a permanéncia e a formacao integral. Ao mesmo tempo, a
consolidagdo dessas praticas evidencia a necessidade de articulagdo para além do campus,
apontando para a dimensao sistémica da atua¢do do psicélogo na EPT, aprofundada no
macroeixo seguinte.

4.4 Macroeixo 4: Rede e Dimensdo Sistémica da Atuagao

Os macroeixos anteriores evidenciaram prdticas educativas consolidadas no interior
do campus. O quarto macroeixo amplia essa andlise ao focalizar a atuacdo em rede e as
parcerias institucionais que extrapolam os limites fisicos da instituicdo. Os dados indicam que
o trabalho do psicélogo na EPT assume cardter sistémico e intersetorial, articulando-se com
politicas publicas de saude, assisténcia social e protecdo de direitos. Tal articulacdo ndo
constitui dimensdo acessdria da pratica, mas condi¢do para sustentar intervengdes coerentes
com a defesa da vida, a permanéncia escolar e a formacao integral.

A parceria com a rede de saude, especialmente com servicos vinculados ao Sistema
Unico de Satde (SUS), aparece como eixo estruturante dessa dimens3o ampliada da atuac3o.
Considerando que a escola ndo pode assumir isoladamente demandas relacionadas a saude
mental dos estudantes, a compreensao dos fluxos de referéncia e contrarreferéncia torna-se
fundamental para garantir acesso a atendimento adequado. E4 explicita tanto a poténcia
guanto os limites dessa articulacdo: “Com as psicélogas do municipio, a gente tem um transito
legal [...] a gente consegue fazer trocas importantes [...] Mas com os médicos é dificil, ai existe
uma barreira”.

O relato evidencia que, mesmo diante de entraves institucionais e burocraticos, a
construcdo de vinculos interprofissionais sustenta praticas mais integradas de cuidado. Ao
mesmo tempo, revela que a articulacdo intersetorial é atravessada por assimetrias e barreiras
gue tensionam o trabalho cotidiano. Nessa perspectiva, a atuacdo em rede reafirma o carater
politico da pratica educativa, ao deslocar o foco das explica¢gdes individualizantes para a
compreensdo das dificuldades como produgdes histdricas e institucionais (Patto, 2022),
exigindo do psicélogo posicionamentos éticos diante das fragilidades das politicas publicas.
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Para além da saude, os dados indicam inser¢gdo em programas municipais e espagos de
articulagdo comunitaria. A participacao em iniciativas que envolvem prefeitura, empresas e o
Servigo Social da Industria (SESI), bem como na rede de protecao da infancia e juventude,
demonstra que o psicdlogo representa a instituicdo em féruns externos de construcao
coletiva. Conforme relata E4: “Eu e a colega enfermeira participamos de um programa no
municipio que envolve empresas, o SESI, a Prefeitura [...] Durante um tempo fiz parte da rede
de protecdo da infancia e juventude”.

Essas insercdes ampliam o alcance da pratica educativa ao incidir sobre condicdes
objetivas de formacdo dos estudantes, contribuindo para o acesso a direitos e fortalecendo
uma concepc¢ao de educacdo vinculada as politicas sociais. A atuacdo em rede, nesse sentido,
nao desloca o psicélogo de sua fungao educativa; ao contrdrio, reafirma-a como pratica social
articulada a multiplas dimensdes da vida coletiva (Freire, 2011; Ramos, 2008).

Outro elemento relevante refere-se a articulacdo nacional entre psicélogos dos
Institutos Federais. E2 descreve o movimento bianual de encontros nacionais voltados a troca
de experiéncias, construcao de instrumentos e debate sobre praticas: “[...] a nivel nacional ha
o movimento dos psicélogos dos institutos [...] para falarmos das nossas praticas,
construirmos instrumentos, mostrarmos o nosso universo [...]".

Esses espacos configuram-se como dispositivos de formacdo continuada e de
fortalecimento profissional, possibilitando analise coletiva das tensdes vivenciadas nos campi
e elaboracdo compartilhada de estratégias de intervencdao. Em contextos marcados por
sobrecarga e disputas simbdlicas quanto ao lugar da psicologia na escola, tais redes funcionam
como instancias de sustentacdo da pratica reflexiva e de consolidacdo de identidade
profissional.

A andlise permite afirmar que a atuacao em rede constitui expressdao da praxis do
psicélogo escolar na EPT: acdo situada, reflexiva e orientada pela transformacao das condicdes
concretas de escolarizacao (Freire, 2011). Ao articular-se com servicos externos, programas
municipais e redes profissionais nacionais, o psicdlogo amplia sua intervencdo para além do
atendimento direto, incidindo sobre politicas, fluxos institucionais e condi¢des estruturais que
atravéssam a vida escolar. Contudo, as entrevistas também evidenciam os limites dessa
articulacdo, marcados por fragilidades dos servicos publicos, barreiras burocraticas e
desigualdades de acesso, o que exige decisGes éticas pautadas na corresponsabilizacdo e na
reducdo de danos.
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Em sintese, o Macroeixo 4 revela que a dimens3do sistémica da atuacdo ndo é
complementar, mas constitutiva das praticas educativas do psicélogo na EPT. O trabalho em
rede sustenta interven¢des comprometidas com a formacgdo integral e com as finalidades
sociais da educagdao, ao mesmo tempo em que explicita tensdes estruturais que atravessam o
exercicio profissional. E a partir dessas contradi¢des, entre responsabilidades institucionais,
limites das politicas publicas e defesa intransigente da vida, que se evidenciam os desafios
estruturais da atuagao, aprofundados no macroeixo seguinte.

4.5 Macroeixo 5: Desafios da Atuag¢do Educativa

Os desafios que incidem sobre a atuacdo educativa do psicélogo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) ndo aparecem como dimensdo paralela as praticas descritas
nos macroeixos anteriores, mas como condi¢des que as atravessam e conformam. Assim, este
macroeixo ndo inaugura um novo campo de atuacdo; aprofunda analiticamente tensdes
institucionais, limites materiais e exigéncias ético-politicas que, ao mesmo tempo, restringem
e reorientam o trabalho.

Um primeiro nucleo de desafios refere-se as tensdes institucionais e disputas por
legitimidade, especialmente no acesso ao espac¢o pedagdgico e a sala de aula. Ainda que haja
participacdo em conselhos de classe e fluxos de encaminhamento, persistem resisténcias que
limitam a psicologia como pratica educativa compartilhada com o ensino. E5 sintetiza esse
campo ao afirmar que, embora existam interlocugdes via assisténcia estudantil, “a gente nao
tem um lugar tdo proximo diante do ensino” e “tem resisténcias” (E5). Trata-se menos de um
problema individual e mais de fronteiras simbdlicas e organizacionais historicamente
constituidas no cotidiano escolar.

Associada a isso, emerge a construcdo permanente de pertencimento e identidade
profissional. E3 observa que a escola é, historicamente, territdério do professor e do aluno,
enguanto a psicologia é “nova” nesse ambiente, de modo que o lugar de atuacdo precisa ser
continuamente construido, demandando circulacdo institucional e presenca no cotidiano
coletivo (E3). Analiticamente, o dado indica que a consolidacdo de uma psicologia institucional
e critica depende de visibilidade e insercdo nos espacos em que as relacées escolares se
produzem.

Um segundo nucleo diz respeito a sobrecarga e a ampliacdo do escopo de atuagao sem
ampliacdo proporcional das condi¢cdes de trabalho, produzindo uma contradicdo: reconhece-
se a necessidade de acGes ampliadas (nucleos, projetos, intervencGes coletivas), mas o
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cotidiano é frequentemente capturado por urgéncias e “gravidades”, comprimindo o tempo
para a¢Oes planejadas e preventivas. E5 explicita essa seletividade forgada ao afirmar que
“deveria acompanhar muito mais”, mas “nao tenho condi¢des” (E5). E4 traduz o efeito desse
cendrio na organizagao do trabalho: “a gente faz tanto diferente do que a gente gostaria de
fazer, que as vezes se perde um pouco” (E4). O resultado tende a deslocar a pratica para um
regime reativo, com risco de “apagamento de incéndio”, mesmo quando a orientacdo
desejada é institucional e preventiva.

Um terceiro nucleo envolve o aumento das demandas em situagbes de crise e seus
efeitos prolongados. A pandemia e eventos climdticos extremos intensificaram a
responsabilizacdo do psicélogo e evidenciaram limites estruturais: E2 relata que os
profissionais “abracaram muita coisa e viram que ndo davam conta” (E2), e E5 descreve o
retorno presencial como “caos”, com fragilizacdo de setores e demandas incansaveis (E5). As
crises funcionam como catalisadoras de contradi¢cbes ja presentes: fragilidades de rede,
insuficiéncia de equipe e expectativas institucionais por respostas imediatas.

Um quarto nucleo refere-se a persisténcia de concepcles delegativas e
individualizantes sobre o papel do psicélogo. E2 aponta que, apesar de esforcos de
sensibilizacdo, permanece a expectativa de que “o aluno é teu, resolve o problema”,
acionando a psicologia como solugao individual para questdes produzidas nas relagdes
pedagédgicas e institucionais (E2). Parte do trabalho educativo, portanto, consiste em
tensionar essa delegacdo e produzir leitura institucional das demandas.

Por fim, as entrevistas indicam a fragilidade de espacos regulares de articulagdo entre
psicélogos no ambito institucional. E2 rememora experiéncias anteriores de reunides para
discutir papel e praticas, reconhecendo a perda desses espacos e a dificuldade de retoma-los
diante da sobrecarga e da falta de tempo institucional (E2). Isso intensifica a soliddo
profissional e limita a construcao de estratégias coletivas.

Em sintese, o Macroeixo 5 mostra que os desafios ndo sao externos a pratica: eles a
constituem e delimitam suas possibilidades, exigindo negocia¢des continuas entre principios
formativos e condi¢Ges concretas. Ao mesmo tempo, os relatos evidenciam estratégias de
resisténcia e reinvencdo ancoradas na defesa da formacdo integral, como destaca E5 ao
afirmar que a proposta dos Institutos Federais exige pensar acdes e intervengdes orientadas
por essa integralidade (E5). E a partir dessas tensdes, sobretudo as lacunas de clareza
institucional sobre papel, fluxos e possibilidades de intervencdo, que se sustenta a proposicdo
do produto educacional como desdobramento do estudo, voltado a sistematizar e fortalecer
praticas educativas do psicélogo na EPT.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa alcangou seu objetivo ao investigar as praticas educativas desenvolvidas
pelo psicdlogo nos espacos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os resultados evidenciam
gue tais praticas constituem-se como ac¢des educativas, institucionais e coletivas, articuladas
as condicdes historicas de formagao profissional, as demandas do contexto escolar e as
especificidades da EPT.

O Macroeixo 1 demonstrou que a formacdo e constituicdo da atuacdo profissional
configuram-se como elementos estruturantes das praticas educativas, com psicdlogos
construindo sua identidade profissional no interior dos Institutos Federais a partir de
formacao inicial clinica e auséncia de diretrizes institucionais claras. As narrativas revelaram
profissionais com trajetdrias consolidadas, marcadas pela necessidade de construir seu lugar
institucional em meio a tensbes, estigmas e exigéncias ampliadas, demandando
posicionamento ético e constante reinvengao.

O Macroeixo 2 revelou que as praticas cotidianas de acolhimento, escuta qualificada,
articulacdo com familias, interlocugdo com docentes e participacdo em espacos pedagdgicos,
assumem carater educativo e formativo, desenvolvendo-se em condi¢des de sobrecarga e
tensdes institucionais. Os dados evidenciaram que acolhimentos individuais e coletivos ndo se
restringem a respostas pontuais, mas operam como dispositivos formativos que produzem
compreensao ampliada das relagdes escolares, fortalecem vinculos e tensionam processos de
patologizacdo e exclusao.

O Macroeixo 3 evidenciou que a atuacdao em grupos, nucleos e projetos institucionais
constitui expressdo potente da pratica educativa, favorecendo acbes coletivas,
interdisciplinares e preventivas. A participacdo em nucleos como NAPNE e NUGEDIS (Nucleo
de Género e Diversidade Sexual), bem como em projetos multiprofissionais de ensino e
extensdo, mostrou-se estratégica para ampliar alcance das intervenc¢des, reduzir resisténcias
e legitimar a atuacdo psicoldgica, contribuindo para processos de inclusdo, permanéncia e
éxito escolar.

O Macroeixo 4 demonstrou que a atuacdo se estende para além da instituicdo,
articulando-se com redes externas de salde, assisténcia social, protecdo de direitos e espacos
de formacdo continuada, assumindo cardter politico e sistémico. Emergiram limites
estruturais dessas articulacdes, como fragilidades dos servicos publicos e barreiras nos fluxos
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de atendimento, que tensionam a pratica e exigem decisdes pautadas na reducdo de danos e
protecdo dos estudantes.

O Macroeixo 5 revelou que os desafios atravessam transversalmente a pratica,
incluindo tensdes institucionais persistentes, sobrecarga de trabalho, impactos de situacdes
de crise (pandemia, eventos climaticos), fragilidade de espacos de articulacdo entre os
proprios psicélogos e constante necessidade de afirmacdo do papel profissional. Tais desafios,
longe de paralisarem a atuacdo, mobilizam estratégias de resisténcia, reflexdo critica e
construcgao coletiva, reafirmando a pratica do psicélogo escolar como praxis, entendida como
acdo reflexiva e transformadora.

Conclui-se que as praticas educativas do psicélogo na EPT ndo se reduzem a
intervenc¢des pontuais ou a modelo clinico-individualizante, mas configuram-se como praxis
ética, reflexiva e transformadora, atravessada por desafios institucionais, sobrecarga de
trabalho e fragilidades das redes de apoio. Ainda assim, tais desafios mobilizam processos de
reinvencao profissional, articulacdo em rede e construcao coletiva, reafirmando o papel do
psicélogo escolar como agente educativo fundamental na consolidacdo de praticas integradas
e na defesa da formagdo humana integral no ambito da Educacgdo Profissional e Tecnolégica.

A pesquisa contribui para o campo ao sistematizar essas praticas e ao oferecer
subsidios para reflexdo sobre o papel do psicélogo escolar na EPT. Como desdobramento
direto dos dados analisados, o presente artigo constitui-se como produto educacional,
buscando responder as lacunas identificadas, contribuir para clareza institucional sobre o
papel da psicologia e potencializar praticas educativas mais coerentes com os principios da
Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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