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Resumo

Este documento apresenta a proposta de implantagdo experimental do atendimento em
tempo integral para turmas de Pré-Escola — Grupo 4 (G4) na Rede Municipal de
Educacao de Cuiaba, a partir do ano letivo de 2026. A iniciativa fundamenta-se em estudos
técnicos desenvolvidos pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE),
especialmente na obra “Coeréncia etaria, data-corte e organizagcao da Educacgéao
Infantil: diretrizes técnicas para o planejamento G0-G5 no Sistema Municipal de
Educacao de Cuiaba”, que estabelece parametros para organizagdo pedagdgica,
propor¢cao adulto-crianga e continuidade do percurso educacional na Educacgao Infantil. O
estudo também dialoga com analises territoriais da demanda por vagas, que identificaram a
nao-aparicdo recorrente de parte das criangas de quatro anos nos processos de
matricula da pré-escola, produzindo descontinuidades no percurso G0-G5. Como
resposta a esse fendmeno, propde-se a criagdo do G4 Integral, ampliando o mix de oferta
educacional da rede municipal. O documento apresenta os fundamentos pedagdgicos da
proposta, a organizagcdo da rotina educativa, o quadro de profissionais, a arquitetura
pedagodgica do atendimento integral e indicadores para monitoramento da experiéncia piloto

na rede municipal.

Palavras-chave: Educacgdo Infantil; Microplanejamento educacional; Pré-escola; Tempo

integral; Politica educacional publica; Cuiaba-Mato Grosso.
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Apresentacao

A organizacdo da Educacdo Infantil em redes publicas de ensino exige mais do que a
ampliacado da oferta de vagas. Exige capacidade institucional de compreender as dindmicas
territoriais da demanda educacional, interpretar evidéncias produzidas no campo do
planejamento educacional e traduzir esse conhecimento em politicas publicas capazes de

responder as transformagdes sociais contemporaneas.

Nos ultimos anos, a Secretaria Municipal de Educag¢ao de Cuiaba, por meio da
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE), tem desenvolvido um
conjunto de estudos técnicos voltados a analise da estrutura da oferta educacional da Rede
Municipal de Educagdo e a compreensao das dindmicas de acesso e permanéncia das
criancas na Educacéo Infantil.

Essas analises revelaram que, para além do desafio historicamente conhecido da
ampliacdo do atendimento em creche, a rede municipal enfrenta também um fenédmeno
menos visivel, porém igualmente relevante do ponto de vista educacional: a nao-aparigao
recorrente de parte das criangas de quatro anos nos processos de matricula da
pré-escola.

Esse comportamento social produz impactos diretos na organizagdo pedagodgica da

Educacao Infantil, gerando descontinuidades no percurso educacional das criangas,



heterogeneidade nas turmas da etapa final da pré-escola e reducdo do tempo de

experiéncia formativa na Educacéo Infantil.

E nesse contexto que se insere a proposta apresentada neste documento: a implantagao
experimental do atendimento em tempo integral para turmas de Pré-Escola — Grupo 4

(G4) na Rede Municipal de Educagéo de Cuiaba, a partir do ano letivo de 2026.

A iniciativa ndo deve ser compreendida apenas como uma ampliagdo administrativa da
carga horaria escolar. Trata-se de uma estratégia institucional construida a partir de
evidéncias produzidas no campo do microplanejamento educacional, que busca ampliar o
mix de oferta educacional da rede municipal, fortalecer a presenca das criancas na

pré-escola e qualificar a experiéncia educativa da infancia.

O documento apresenta os fundamentos técnicos que sustentam essa proposta, dialogando
com estudos recentes produzidos no ambito da CMPE sobre a organizacao sistémica da
Educacao Infantil no municipio, especialmente aqueles relacionados a estrutura dos grupos
etarios G0-G5, ao planejamento territorial da oferta educacional e a expansdo do

atendimento na primeira infancia.

Além de registrar o processo de identificagdo da unidade escolar selecionada para sediar a
experiéncia piloto, o texto apresenta a arquitetura pedagogica do atendimento integral
em G4, os parametros de organizacdo da equipe profissional, a estrutura da rotina
educativa e os instrumentos de monitoramento institucional que permitirdo acompanhar os

impactos da iniciativa na dindmica da rede municipal.

Ao tornar publico este documento, a Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba reafirma
seu compromisso com a construcao de politicas educacionais fundamentadas em
evidéncias, sensiveis as realidades territoriais da cidade e orientadas pela garantia do
direito das criancas cuiabanas a uma Educacgao Infantil publica, inclusiva, socialmente

referenciada e pedagogicamente consistente.

Mais do que registrar uma experiéncia piloto, este texto busca contribuir para o debate mais
amplo sobre os caminhos possiveis para o fortalecimento da Educacgao Infantil como etapa
formativa essencial da educagéo basica, reafirmando que o planejamento educacional,
quando sustentado por analise técnica e compromisso institucional, constitui instrumento

fundamental para a defesa da infancia e para a qualificagdo das politicas publicas.



Capitulo 1

Estrutura Analitica do Problema
Educacional

Este capitulo busca apresenta o quadro analitico que permite compreender a incoeréncia
institucional existente na organizagdo da pré-escola na Rede Municipal de Educag¢éo de
Cuiaba, articulando os conceitos de economia politica da oferta educacional, migragdo

educacional intraurbana e microplanejamento educacional.

A organizacdo da Educacao Infantil nas redes publicas de ensino envolve um conjunto de
decisbes institucionais que articulam planejamento territorial, financiamento publico,
organizagao pedagogica e comportamento social da demanda educacional. Nesse campo
de politicas publicas, a analise do funcionamento de um sistema educacional municipal nao
pode limitar-se a contagem de vagas disponiveis ou a distribuicdo administrativa das
unidades escolares. E necessario compreender também as relacdes estruturais entre oferta
educacional, estratégias familiares de acesso a educagdo e formas institucionais de

organizagao do sistema.

No caso da Rede Municipal de Educagao de Cuiaba (RME-Cuiaba), a andlise recente da
dindmica da Educacao Infantil revela a existéncia de uma situacao que ultrapassa o plano
administrativo da oferta educacional. Trata-se de um problema de incoeréncia
institucional na organizagdo da pré-escola, cuja compreensdo exige articular trés
dimensdes analiticas complementares: a economia politica da oferta educacional, os
processos de migragao educacional intraurbana e a coeréncia sistémica da politica publica

de Educacgao Infantil.

1.1 Economia politica da oferta educacional

As politicas educacionais municipais sao também estruturadas por aquilo que pode ser
denominado de economia politica da oferta educacional. Esse conceito refere-se ao
conjunto de decisbes institucionais que definem como os recursos publicos sdo mobilizados
para organizar o0 acesso a educagao, quais modalidades de atendimento sao priorizadas e
de que maneira o poder publico articula sua propria rede de ensino com outras formas de

proviséo educacional presentes no territorio.



No contexto da Educacdo Infantii em Cuiaba, observa-se historicamente um arranjo
institucional especifico. As unidades educacionais da rede municipal foram organizadas
predominantemente para ofertar a pré-escola em periodo parcial, enquanto,
paralelamente, o municipio estabelece parcerias e realiza repasses financeiros para
instituicoes privadas filantropicas que ofertam atendimento em tempo integral para

essa mesma etapa educacional.

Esse modelo de cooperagao publico-privada possui relevancia na ampliacdo do acesso
educacional, sobretudo em contextos de expansdo da demanda. Entretanto, quando o
financiamento publico passa a sustentar modalidades de atendimento que ndo sé&o
oferecidas pela prépria rede municipal, cria-se uma configuragao institucional que pode

produzir efeitos indiretos na dindamica das matriculas.

Nesse cenario, os recursos publicos destinados a ampliacdo do atendimento educacional
podem atuar como indutores de deslocamentos na demanda educacional, influenciando

as escolhas das familias e alterando a estabilidade das matriculas na rede publica.

1.2 Migracao educacional intraurbana

Um dos efeitos mais visiveis desse arranjo institucional € a ocorréncia de processos de
migracao educacional intraurbana, caracterizados pelo deslocamento de matriculas entre

diferentes redes ou instituicdes educacionais dentro do mesmo territério urbano.

No caso da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba, esse fenbmeno manifesta-se de forma
particular na transigdo entre a creche e a pré-escola. Criangas que iniciam sua trajetdria
educacional na rede municipal durante a fase da creche passam, em muitos casos, a migrar
para outras instituicbes de ensino no momento de ingresso na pré-escola, especialmente

quando essas instituicdes oferecem modalidades de atendimento em periodo integral.

Esse comportamento torna-se particularmente visivel em determinadas unidades
educacionais da rede municipal. Na unidade selecionada para sediar a experiéncia piloto
apresentada neste documento, observa-se anualmente um padrdo recorrente:
aproximadamente metade das criangas que concluem o Grupo 3 (G3),

correspondente a faixa etaria de trés anos, nao permanecem na unidade ao

realizarem a transigao natural para o Grupo 4 (G4).

Tal comportamento ndo decorre de auséncia de vagas ou limitagdes estruturais da unidade

educacional. Ao contrario, ocorre em um contexto em que a unidade dispde de capacidade



instalada para absorver essas criangas. O que se observa, portanto, € uma reorganizagao
das escolhas familiares diante das condigées concretas de oferta educacional
existentes no territério, especialmente diante da busca por modalidades de atendimento

que contemplem jornadas educativas ampliadas.

Essa dindmica evidencia que o comportamento das matriculas na Educacado Infantil é
influenciado ndo apenas pela disponibilidade de vagas, mas também pela forma como a

oferta educacional se organiza em relacédo as necessidades sociais das familias.

1.3 Microplanejamento educacional e coeréncia
sistémica da politica de Educacgao Infantil

A compreensao desses fendbmenos exige uma abordagem analitica capaz de articular oferta
educacional, comportamento da demanda e organizagéo institucional das politicas publicas.

Nesse sentido, o conceito de microplanejamento educacional assume papel central.

O microplanejamento educacional permite analisar, em escala territorial e institucional, as
relacées entre infraestrutura educacional, organizacdo pedagdgica das unidades escolares
e comportamento das matriculas no territorio. A partir dessa perspectiva, torna-se possivel
identificar situagdes em que determinadas configuragdes da politica educacional produzem

efeitos sistémicos sobre o funcionamento da rede de ensino.

No caso da Educacado Infantii em Cuiaba, a coexisténcia entre uma rede publica
predominantemente organizada para atendimento parcial na pré-escola e o financiamento
publico de vagas integrais em instituicdes filantrépicas produz uma tensdo na coeréncia

sistémica da politica municipal de Educacgao Infantil.

Essa tensdo manifesta-se concretamente na circulacdo das matriculas entre diferentes
redes de ensino e no esvaziamento parcial de determinadas unidades da propria rede
municipal. Em outras palavras, cria-se uma situagao paradoxal na qual recursos publicos
destinados a ampliagdo do acesso educacional podem contribuir, involuntariamente,

para a reducao da permanéncia das criangas na propria rede publica.

Diante desse cenario, a proposta de implantagdo do atendimento em tempo integral para
turmas de Pré-Escola — Grupo 4 (G4) na Rede Municipal de Educacédo de Cuiaba surge

como estratégia institucional voltada a recomposigao dessa coeréncia sistémica.



A experiéncia piloto apresentada neste documento busca testar um modelo de organizagéo
pedagdgica capaz de responder simultaneamente a trés desafios estruturais da politica

educacional local:

e ampliar o mix de modalidades de atendimento educacional disponiveis na rede

municipal;

e reduzir os processos de migragao educacional intraurbana na transigdo entre

creche e pré-escola;

e fortalecer a capacidade institucional da rede publica de responder as

necessidades contemporaneas das familias.

E nesse horizonte analitico que se insere a Justificativa Técnica para Implantagio do G4
Integral na RME-Cuiaba, apresentada nos capitulos subsequentes deste documento, na
qual sao articulados os fundamentos conceituais, os estudos territoriais e as evidéncias

institucionais produzidas no &mbito da Coordenadoria de Microplanejamento Educacional.



Capitulo 2
Contextualizacao da Iniciativa

Este capitulo descreve como o problema analisado no capitulo anterior se manifesta
concretamente na organizagdo histérica da oferta educacional da Rede Municipal de
Educacdo de Cuiaba, especialmente no que se refere a distribuicdo entre atendimento

parcial e integral na Educacgéo Infantil.

A luz da estrutura analitica apresentada no capitulo anterior, torna-se necessario observar
como o problema identificado se manifesta concretamente na organizagdo da oferta

educacional da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba (RME-Cuiaba).

Historicamente, o atendimento em tempo integral na Educacao Infantil da rede
municipal tem se concentrado prioritariamente nas turmas da fase creche, correspondentes
aos grupos etarios G0, G1, G2 e G3, que compreendem o atendimento as criangas de zero

a trés anos de idade.

Ja na fase pré-escolar, particularmente no Grupo 4 (G4), correspondente as criangas de
quatro anos, o atendimento ofertado pela rede municipal tem se organizado
majoritariamente em periodo parcial, compondo o modelo tradicional de funcionamento

das unidades educacionais da rede.

Entretanto, transformagdes recentes nas dindmicas familiares, na organizagao do trabalho
urbano e nas necessidades sociais da populagdo cuiabana tém produzido uma crescente
demanda por modalidades de atendimento educacional em tempo integral também na

fase pré-escolar, especialmente para criangas de quatro anos.

Paralelamente, observa-se que parte dessa demanda vem sendo absorvida por
instituicoes filantrépicas conveniadas, que ofertam atendimento em tempo integral e

recebem repasses financeiros do Municipio para manutencéo dessas vagas.

Essa configuragao institucional contribui para a formagao de uma dindmica territorial na qual
familias que possuem criancas atendidas pela rede municipal durante a fase da creche
passam a buscar outras instituicbes de ensino ao ingressarem na pré-escola, sobretudo

quando essas instituicdes oferecem jornadas educativas ampliadas.



Diante desse cenario, tornou-se pertinente a Rede Municipal de Educagdo de Cuiaba
avaliar a viabilidade de incorporar essa modalidade de atendimento no interior da
prépria rede publica, de modo a reduzir distor¢des na distribuicao territorial da demanda
educacional, fortalecer a capacidade institucional da rede municipal e ampliar o conjunto de

estratégias de atendimento educacional oferecidas a populagao.

E nesse contexto que se insere a proposta de implantagao experimental do atendimento
em tempo integral para turmas de Pré-Escola — Grupo 4 (G4), apresentada neste

documento.



Capitulo 3
Papel da CMPE na Identificacao da
Experiéncia Piloto

Este capitulo apresenta os critérios técnicos utilizados para identificar a unidade

educacional da rede municipal com condig¢ées institucionais e estruturais adequadas para

sediar a experiéncia piloto de implantagdo do atendimento integral em turmas de G4.

Com o objetivo de possibilitar a implantacédo dessa oferta inédita sem gerar impactos

negativos na rotina pedagdgica e administrativa da Rede, a Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional (CMPE) realizou analise técnica para identificar unidades

escolares que reunissem condi¢cdes adequadas para a implantagao inicial da proposta.

Entre os critérios considerados destacam-se:

existéncia de espaco fisico disponivel na unidade;
baixa pressao por vagas na etapa analisada;

capacidade de reorganizacado do atendimento sem necessidade de intervencao

estrutural na infraestrutura;

possibilidade de implantagdao da experiéncia piloto sem prejuizo a organizagao
das demais turmas da unidade, incluindo a manutengdo do fluxo regular de
atendimento entre os grupos etarios no percorrer dos anos letivos

consecutivamente;

localizagao territorial compativel com a estratégia de expansao experimental do

atendimento;

avaliagdo dos impactos de investimentos financeiros necessarios para

implementacgao da proposta;

analise dos impactos na rotina pedagégica da unidade e na organizagao do

cotidiano das criangas no contexto da dindmica social das familias;

avaliagdo dos impactos na organizagao do PCC (Plano de Cargos e Carreiras)

da RME-Cuiaba, de modo a garantir os direitos profissionais dos servidores



conforme estabelecido na legislagéo vigente do magistério municipal.

A partir dessa analise, buscou-se identificar um conjunto de unidades da Rede Municipal
de Educagdo que apresentassem condi¢coes favoraveis para sediar experiéncias
piloto de implantagcdo do atendimento integral em turmas de G4, permitindo a rede
observar, em diferentes contextos territoriais, os resultados pedagdgicos, administrativos e

sociais dessa iniciativa.

A classificacdo de unidade piloto, portanto, ndo se restringe a uma unica unidade
educacional, mas constitui uma categoria analitica plural, resultante do processo de
microplanejamento educacional conduzido pela CMPE, no qual diferentes unidades podem

apresentar condigdes institucionais semelhantes para a experimentagdo da proposta.

No processo de analise territorial, verificou-se também que, entre as 19 instituicoes
filantropicas conveniadas com a Rede Municipal de Educacdao de Cuiaba para
atendimento educacional subsidiado pelo Municipio em 2026, apenas duas nao
ofertam atendimento em periodo integral para turmas de pré-escola totalizando um
quantitativo que supera a 540 matriculas nesse modelo de atendimento, enquanto na
RME-Cuiaba n&o ha caso algum que aponte iniciativas para esse atendimento. Esse dado
revela que o atendimento integral para criangas de quatro anos tem sido ofertado
exclusivamente fora da rede publica direta, e ainda, contraditoriamente, com financiamento

municipal pela mesma Rede.

Em determinados territérios da cidade, essa configuracao institucional produz efeitos
concretos sobre a dindmica das matriculas. Em um dos nucleos analisados pela CMPE, por
exemplo, duas unidades da rede municipal tém registrado forte incidéncia de
migracao de criangas na transigcao do G3 para o G4, fenbmeno associado a presencga de

uma institui¢ao filantrépica localizada em sua area de abrangéncia territorial.

Nesse caso especifico, observou-se que mais de 50% da clientela potencial de
pré-escola dessas unidades passa a buscar atendimento nessa instituicao
filantropica, motivada principalmente pela oferta de atendimento em periodo integral,

inexistente nas unidades publicas do entorno.

Esse comportamento territorial confirma evidéncias ja identificadas nos estudos de
microplanejamento educacional desenvolvidos pela CMPE, os quais indicam que a
configuragcao da oferta educacional exerce influéncia direta sobre a manifestagcao da

demanda e sobre os fluxos de matricula entre redes de ensino. Em contextos nos quais



a rede publica ndo oferece determinadas modalidades de atendimento, a populagao tende a
reorganizar suas escolhas educacionais, deslocando-se para instituicbes que atendam

melhor as necessidades da vida familiar contemporanea.

Assim, a identificacdo de unidades com potencial para implantacao do G4 Integral na rede
municipal ndo se limita a critérios estruturais internos as escolas, mas também considera
as dinamicas territoriais de circulagdao das matriculas, de modo a permitir que a
experiéncia piloto atue como instrumento de reequilibrio da politica publica educacional no

territorio.

Capitulo 4
Identificacao da Unidade para
Implantacao da Experiéncia

Este capitulo apresenta o processo de identificacdo da unidade educacional selecionada
para a implantagdo inicial da experiéncia de atendimento integral em turmas de G4,
considerando critérios estruturais, territoriais e pedagdgicos definidos no éambito do

microplanejamento educacional da Rede Municipal de Educag¢éo de Cuiaba.

Embora o presente documento apresente o CMEI Antonio Batista da Cruz como unidade
de referéncia para a implantagao inicial da proposta, € importante destacar que a
estratégia de implementacdo do G4 Integral na Rede Municipal de Educac¢ao de Cuiaba
nao se restringe a uma unica unidade escolar. A classificagdo de unidade piloto constitui,
neste estudo, uma categoria institucional plural, que reune diferentes unidades — tanto
urbanas quanto do campo — que apresentam condigbes estruturais e territoriais
favoraveis a implantagéo progressiva da proposta. A escolha do CMEI Anténio Batista da
Cruz, portanto, representa a primeira experiéncia sistematizada de implementagao, sem
excluir outras unidades que poderdo integrar o processo a medida que as condigbes

institucionais e pedagdgicas forem sendo consolidadas.

Apods analise das condicbes estruturais e da dindmica de matricula na rede, identificou-se
que o CMEI Anténio Batista da Cruz reune as condi¢gdes necessarias para sediar a

experiéncia inicial de implantacdo do atendimento em tempo integral para turmas de G4.



Entre os fatores que fundamentaram essa escolha destacam-se:

e aunidade localiza-se em regiao de baixa densidade populacional da capital, o
que reduz a presséo imediata por vagas e permite conduzir a experiéncia com maior
controle institucional,

e 0 CMEI possui estrutura fisica adequada, com dimensdes compativeis para a
reorganizacao do atendimento ampliado das criangas;

e a unidade apresenta déficit de matriculas para composi¢ao das turmas de G4 no
ano letivo de 2026, o que cria condigbes favoraveis para reorganizacao da oferta
sem impacto negativo em outras etapas;

e aimplantagcado da proposta nao exigira interven¢oes estruturais na unidade,
podendo ser realizada por meio da reorganizacéo do uso pedagogico dos espagos

existentes.

Essas caracteristicas tornam a unidade um ambiente adequado para o inicio da
experiéncia, permitindo que a Rede Municipal desenvolva o projeto com seguranga

administrativa, pedagdgica e territorial.

Nota Técnica sobre a Organizacao Espacial das Turmas
de G4 Integral

A definicao da capacidade de atendimento das turmas considera também os parametros
técnicos estabelecidos no estudo “Metodologia de calculo da capacidade de ocupagao
em salas de aula: uma aplicacao ao microplanejamento educacional da Rede

Municipal de Educagao de Cuiaba”, desenvolvido no ambito da CMPE.

Nesse estudo, estabelece-se que o dimensionamento da ocupacdo das salas deve
considerar moédulos minimos de area por crianga, compreendendo o espago necessario
nao apenas para acomodacdo do mobiliario, mas também para circulagcdo, interacéo e

organizagao pedagodgica do ambiente.

Para turmas de pré-escola em atendimento parcial, o pardmetro adotado corresponde a
1,5 m? por crianga, considerando a presenca de mobiliario individual — mesas e cadeiras
— como parte do conjunto de elementos que territorializam o espago pedagdgico da crianca

no interior da sala de aula.
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Entretanto, no caso das turmas de pré-escola em atendimento integral, a organizagéao
pedagdgica do espago exige outra logica de ocupagdo. Nesse formato, a crianga nao
permanece durante toda a jornada vinculada a um Unico posto individual de trabalho. Ao
contrario, a proposta pedagdgica pressupde circulagdo entre diferentes ambientes,

tempos e campos de experiéncia, distribuidos ao longo do dia.

Por essa razao, recomenda-se que, nas turmas de G4 Integral, o parametro de reserva
espacial seja ajustado para 1,2 m? por crianga, mesmo considerando a presenca de

mobiliarios que, em determinados momentos, serao utilizados para atividades especificas.

Nessa configuragdo, os moveis deixam de representar um kit individual permanente de
pertencimento territorial da crianga na sala, passando a integrar um conjunto mais amplo

de elementos que organizam pedagogicamente os diferentes espacgos da unidade escolar.

Essa orientacdo possui também uma dimensido pedagogica relevante. A manutengao
permanente de mesas e cadeiras individuais como referéncia central da sala de aula
poderia induzir, involuntariamente, praticas pedagodgicas excessivamente
escolarizantes, incompativeis com os principios da Educagao Infantii — especialmente

quando se trata de jornadas institucionais superiores a sete horas diarias.

Imagem 1 - Sala de aula ambientalizada para atender uma turma de pré-escola em CMEI na RME-Cuiaba

e

Fonte: CMPE-2026

Em um regime de atendimento integral, a utilizacdo de atividades estruturadas em mesas
deve ocorrer de forma episédica e equilibrada, evitando-se sua repeticdo sequencial ao

longo dos dois turnos do dia para a mesma turma.

Da mesma forma, atividades especificas de Educagdo Fisica e Artes ndo devem

concentrar-se em um unico dia da semana, mas sim distribuir-se ao longo do planejamento

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional / Secretaria Municipal de Educag¢éo de Cuiaba-MT 21



Atendimento em Tempo Integral para Pré-escola na Rede Municipal de Educag¢do de Cuiaba

semanal, garantindo a alternancia de experiéncias e a diversidade de vivéncias

pedagdgicas.

Imagem 2 - Sala de aula ambientalizada para atender uma turma de pré-escola integral em unidade
conveniada com a RME-Cuiaba

A
y -/‘ 3 W i

Fonte: CMPE-2026

Essa preocupacdo, embora mais diretamente vinculada ao campo do desenvolvimento
curricular da Educacao Infantil, apresenta-se neste documento como alerta técnico da
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, no sentido de preservar a coeréncia
pedagogica da proposta e evitar distor¢des na implementacdo do modelo de atendimento

integral.

Capitulo 5
Dinamica Territorial da Demanda por
Atendimento Integral

Este capitulo apresenta evidéncias territoriais da circulagdo de matriculas entre redes de
ensino na etapa da pré-escola, demonstrando como a presenga de oferta em tempo integral

influencia a reorganizagdo da demanda educacional no territorio.
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A andlise territorial realizada pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
(CMPE) identificou um fator adicional relevante para compreender a dinamica recente das

matriculas na pré-escola da regido onde se localiza o CMEI Antdénio Batista da Cruz.

Nas proximidades da unidade encontra-se uma instituigao filantrépica conveniada com o
Municipio, que atualmente oferta atendimento em periodo integral para turmas de G4.
No ano letivo de 2026, observou-se que essa instituigdo passou a captar parte significativa
da clientela potencial da regido, especialmente entre familias que anteriormente mantinham

vinculo educacional com a rede municipal durante a etapa de creche.

Essa dindmica contribuiu diretamente para o esvaziamento parcial das turmas de
pré-escola da unidade municipal, evidenciando um processo de reorganizacgao territorial

da demanda educacional.

Importa destacar que o Municipio realiza repasse de recursos publicos para manutengao
das vagas ofertadas por instituicoes filantrépicas conveniadas, como parte das
estratégias de ampliagdo do atendimento na Educacao Infantil. Tal politica possui relevancia
histérica na expansao da oferta educacional em contextos de insuficiéncia de vagas na rede

publica direta.

Entretanto, no caso especifico do territério analisado, observa-se uma situagao particular: a
coexisténcia entre financiamento publico de vagas integrais em instituicédo
conveniada e a presenga de capacidade instalada ociosa em unidade prépria da rede

municipal na mesma etapa educacional.

Essa configuracdo produz um efeito paradoxal na organizacdo da politica publica
educacional local, uma vez que recursos publicos destinados a ampliagcao do acesso
educacional acabam contribuindo para o deslocamento da clientela de unidades da
prépria rede municipal, sobretudo quando as modalidades de atendimento oferecidas

apresentam diferengas significativas de jornada escolar.

O fenbmeno identificado reforca evidéncias apresentadas em estudos recentes de
microplanejamento educacional desenvolvidos pela CMPE, que demonstram que a
configuragcao da oferta educacional exerce influéncia direta sobre a manifestagao da

demanda e sobre os fluxos de matricula no territério.

Nesse contexto, a implantacido do atendimento integral para turmas de G4 no CMEI
Antonio Batista da Cruz surge como estratégia institucional voltada a reorganizar a

dindmica territorial da demanda, ampliando o mix de modalidades de atendimento



disponiveis na rede municipal e fortalecendo a capacidade da prépria rede publica de

responder as necessidades educacionais das familias.

Mais do que ampliar a carga horaria escolar, a experiéncia proposta busca recompor o
equilibrio territorial da politica de Educacao Infantil, permitindo que a Rede Municipal
observe, de forma controlada, os impactos pedagdgicos e institucionais da oferta de

atendimento integral na etapa da pré-escola.



Capitulo 6
Consideracoes Estratégicas da Proposta

Esta secédo sintetiza as Iimplicagbes estratégicas da Iimplantacdo experimental do

atendimento integral em turmas de G4 na Rede Municipal de Educagéo de Cuiaba.

A implantacdo do atendimento integral para turmas de G4 no CMEI Anténio Batista da
Cruz representa uma iniciativa estratégica de reorganizacdo da politica de oferta

educacional da Educagao Infantil na Rede Municipal de Educacao de Cuiaba.

A experiéncia proposta busca ampliar o mix de modalidades de atendimento
educacional disponiveis na rede, introduzindo, de forma experimental, uma alternativa
institucional capaz de responder as transformacdes recentes nas dindmicas familiares e nas

formas contemporaneas de organizagcao da vida urbana.

Ao mesmo tempo, a iniciativa permitira a rede municipal testar um modelo pedagédgico de
ampliacdo do tempo escolar na pré-escola, observando seus efeitos sobre o
desenvolvimento das criangas, a organizacdo do trabalho pedagodgico e a dindmica de

participacao das familias.

Do ponto de vista institucional, a proposta contribui para fortalecer a capacidade de
atendimento da prépria rede municipal, reduzindo a dependéncia exclusiva de
modalidades de atendimento ofertadas por instituicbes conveniadas e ampliando a

autonomia da rede publica na organizagao de suas estratégias educacionais.

Adicionalmente, a experiéncia piloto podera contribuir para reorganizar a dinamica
territorial da demanda educacional, reduzindo processos de migragdo de matriculas

motivados pela diferenga entre modalidades de atendimento disponiveis no territorio.

Nesse sentido, a implantagdo do G4 Integral ndo se apresenta apenas como ampliacao da
carga horaria escolar, mas como instrumento de observagao institucional e produg¢ao

de evidéncias para o planejamento educacional da rede.

O acompanhamento sistematico da experiéncia permitira a Secretaria Municipal de
Educacgédo avaliar, de forma qualificada, os impactos pedagogicos, administrativos e
territoriais da ampliagdo do atendimento integral na etapa da pré-escola, subsidiando
decisbes futuras sobre a eventual expansao dessa modalidade para outras unidades da

rede.



Nesse sentido, a implantagcdo do G4 Integral n&o representa apenas uma ampliacdo pontual
da jornada escolar, mas configura-se como uma experiéncia institucional de reorganizacao
da oferta educacional na Educacéo Infantil da Rede Municipal de Educacado de Cuiaba. Ao
registrar e acompanhar sistematicamente os resultados dessa iniciativa, a Secretaria
Municipal de Educagao consolida um processo de producéo de evidéncias administrativas e

pedagdgicas que poderao orientar decisdes futuras de planejamento educacional.



Capitulo 7
Referéncia de Organizacao Pedagogica e
Quadro de Profissionais

Este capitulo apresenta a referéncia organizacional adotada para a composi¢cdo da equipe
pedagdgica responsavel pelo funcionamento das turmas de G4 em regime de atendimento
integral, tomando como base arranjos institucionais ja consolidados no funcionamento da

Educacéo Infantil da Rede Municipal de Educag¢éao de Cuiaba.

Para a implantagdo do atendimento em tempo integral nas turmas de G4, adotou-se como
referéncia organizacional um arranjo pedagégico ja utilizado na Rede Municipal de
Educacao de Cuiaba nas turmas do Grupo 3 (G3), por se tratar de um modelo

institucional consolidado na organizagdo da Educacéo Infantil da rede.

Esse arranjo foi tomado como referéncia estruturante, sendo adaptado as especificidades
do atendimento em tempo integral, de modo a garantir continuidade pedagdgica ao longo da

jornada escolar e presencga adulta qualificada para acompanhamento das criangas.

Nesse modelo, cada turma conta com profissionais de referéncia em cada periodo de
funcionamento, assegurando a presenca permanente de adultos responsaveis pela
condugcdo do cotidiano pedagogico, pelo acompanhamento das interagbes e pela

organizagao das experiéncias educativas.

A organizacdo prevista para cada turma em atendimento integral sera estruturada da

seguinte forma.

7.1 Referéncia de profissionais por turno

Em cada periodo de atendimento ser&o lotados:

e 01 Professor de Educacao Infantil (20h ou 30h)

e 01 Técnico de Desenvolvimento Infantil — TDI (30h)



Esses profissionais atuardo como referéncias diretas da turma, sendo responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, pela organizacdo da rotina e pelo

acompanhamento das interagdes e experiéncias das criangas ao longo da jornada escolar.

Essa composicdo assegura que cada periodo de funcionamento da turma conte com
dois adultos responsaveis diretamente pela condug¢ao do cotidiano educativo,

condicao essencial para a qualidade do atendimento na Educacao Infantil.

7.2 Professores das areas especificas

Além dos profissionais de referéncia da turma, a organizacdo pedagdgica contara com
docentes responsaveis pelos componentes expressivos e corporais da Educacao Infantil,

distribuidos por turno.
Professores de Educacao Fisica

e 01 professor no periodo matutino (20h)

e 01 professor no periodo vespertino (20h)
Professores de Artes

e 01 professor no periodo matutino (20h)

e 01 professor no periodo vespertino (20h)

Esses profissionais contribuem para o desenvolvimento das experiéncias relacionadas ao
corpo, movimento, expressao artistica e linguagem estética, em consonancia com os

campos de experiéncia da Educacao Infantil.

Conforme indicado na arquitetura pedagdgica do atendimento integral apresentada neste
documento, tais atividades devem integrar-se a rotina educativa de forma distribuida ao
longo da semana, evitando-se a repeti¢cdo sequencial das mesmas praticas nos dois turnos

do mesmo dia, de modo a garantir diversidade de experiéncias pedagogicas.



7.3 Dinamica de Convivéncia, Cinestesia e
Continuidade da Referéncia

A organizagdo do trabalho pedagdgico nas turmas de G4 Integral deve pautar-se pela

indissociabilidade entre o cuidar e o educar, observando as seguintes diretrizes para a

convivéncia e a gestao da equipe:

Cinestesia Integrada: A experiéncia cinestésica nao deve se limitar aos periodos
fixos de Educacéo Fisica e Artes com professores especialistas. Ela deve permear
todos os momentos de convivéncia na escola, integrando-se a rotina sempre que
possivel, excetuando-se apenas as atividades que exijam habilidades técnicas

especificas de cada area.

Garantia de Referéncia na Auséncia para Planejamento: Embora o professor
regente possua momentos especificos para planejamento pedagodgico — facilitados
pela atuagdo dos professores de areas especificas —, a turma mantém a
continuidade do atendimento por meio do Técnico de Desenvolvimento Infantil
(TDI). O TDI permanece com o grupo durante a execugdo do trabalho dos
especialistas, assegurando que a crianga tenha sempre uma figura de referéncia

familiar presente.

Alternancia e Vinculo: A pratica de saida para planejamento deve ser alternada
entre os profissionais para evitar que o professor de referéncia se ausente por
periodos prolongados de sua turma, preservando o vinculo afetivo e a estabilidade

da rotina.

Qualificagdo e Manutengao da Rotina: Nos dias destinados a formagéo
profissional (seja do Professor ou do TDI), a rotina da unidade deve ser ajustada
para viabilizar o investimento na qualificacdo da equipe sem descaracterizar o

cotidiano educativo das criangas ou interromper o fluxo das experiéncias planejadas.



Capitulo 8
Parametro de Proporcao
Crianca—Profissional

Nesse sentido, a propor¢do adulto—crianga estabelecida para as turmas de G4 Integral
constitui um dos pilares técnicos da proposta apresentada neste documento, orientando
tanto a definicdo da capacidade de atendimento das turmas quanto a organizacédo da

equipe pedagdgica responsavel pelo funcionamento do atendimento em tempo integral.

Considerando o parametro institucional de um profissional para cada quinze criangas
(1:15) e a presenca de dois profissionais de referéncia por periodo de funcionamento
da turma, a organizacido pedagdgica adotada pela Rede Municipal de Educacao de Cuiaba
passa a considerar a composi¢cao média de até trinta criangas por turma nas classes de

G4 em atendimento integral.
Essa configuracao resulta da articulagao entre:

e a propor¢ao adulto—crianga definida nos estudos técnicos da CMPE;

e a presenca simultanea de dois profissionais responsaveis pelo acompanhamento
cotidiano da turma em cada periodo;

e a necessidade de garantir condigcbes adequadas para mediagédo pedagdgica,

cuidado educativo e organizagao da rotina infantil.

Assim, a referéncia de até 30 criangas por turma nao deve ser interpretada apenas como
um limite quantitativo de matricula, mas como resultado da aplicacao pratica do parametro

de proporgao adulto—crianca adotado pela rede municipal.

Essa organizacao permite assegurar que o cotidiano pedagdgico das turmas seja conduzido

com presenc¢a adulta suficiente para:

e acompanhamento das interacdes entre as criancas;
e mediacao das experiéncias pedagogicas;
e organizacdo das rotinas de cuidado, alimentac&o e descanso;

e garantia da seguranca fisica e emocional no ambiente escolar.

Dessa forma, a definicdo da capacidade média da turma em até trinta criancas estabelece
um equilibrio entre viabilidade administrativa da oferta educacional e protecao das

condi¢bes pedagogicas necessarias ao desenvolvimento infantil, constituindo um dos
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elementos estruturantes da arquitetura institucional do atendimento integral em G4 na Rede

Municipal de Educacao de Cuiaba.
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Capitulo 9
Capacidade de Atendimento da Turma

Este capitulo apresenta o dimensionamento previsto para a composi¢cao das turmas de G4
em regime de atendimento integral, considerando os parametros de proporgédo
adulto—crianga e os limites institucionais estabelecidos para a organizagdo pedagdgica da

Educacéo Infantil na Rede Municipal de Educacgéo de Cuiaba.

Considerando o parametro técnico de 1 profissional para cada 15 criangas e a presenca
de dois profissionais de referéncia por periodo de funcionamento, a organizacao da
turma podera comportar até 30 criangas por turma, sob responsabilidade compartilhada da

equipe pedagdgica presente em cada turno de atendimento.
Essa organizagao assegura:

e acompanhamento adequado das criangas ao longo da jornada escolar;
e viabilidade pedagdgica da rotina em regime de tempo integral;
e manutencao dos parametros institucionais de qualidade estabelecidos pela Rede

Municipal de Educacéo.



Capitulo 10
Arquitetura Pedagoégica do G4 Integral
na RME

Este capitulo apresenta as diretrizes curriculares e a organizagdo do cotidiano para as
turmas de tempo integral, estabelecendo parédmetros para que a ampliagdo da jornada
resulte em qualificagdo das experiéncias infantis, assegurando o direito ao descanso, a

alimentagédo e ao movimento como eixos centrais do planejamento pedagogico.

A implantagdo do atendimento em tempo integral para turmas de G4 na Rede Municipal
de Educacédo de Cuiaba exige a construgdo de uma arquitetura pedagdgica coerente com

os principios que estruturam a Educacgao Infantil no municipio.

Conforme defendido no estudo técnico “Coeréncia etaria, data-corte e organizacao da
Educacao Infantil: diretrizes técnicas para o planejamento G0-G5 no Sistema
Municipal de Educagao de Cuiaba”, a organizacdo da Educacéao Infantil deve considerar

simultaneamente:
e coeréncia etaria entre as criangas;
e proporgcao adulto—crianca adequada;
e ambientes pedagdgicos responsivos;
e continuidade das experiéncias da infancia;

e protecdo da identidade pedagogica da Educagéao Infantil.

Nesse sentido, o G4 Integral ndo deve ser compreendido apenas como ampliagcdo do
tempo de permanéncia da criangca na unidade escolar, mas como reorganizagao
qualitativa da experiéncia educativa, estruturando tempos, ambientes, interagcbes e

linguagens de forma integrada ao longo do dia.
A ampliagao do tempo educativo possibilita:
e maior diversidade de experiéncias pedagogicas;
e ampliagdo dos tempos de exploracao e investigagao;

e fortalecimento da convivéncia entre pares;



e integracdo entre cuidado, brincadeira e aprendizagem.

Assim, o atendimento integral passa a constituir uma jornada educativa ampliada, na qual
o cotidiano da crianga é organizado de forma equilibrada entre momentos de investigacao,

movimento, expressao artistica, descanso, alimentacao e convivéncia.

10.1 Estrutura Geral da Jornada Educativa

A organizagdo do atendimento integral deve respeitar os ritmos biolégicos e sociais da

crianga de quatro anos, garantindo alternancia equilibrada entre:

e momentos de exploragao ativa;

experiéncias investigativas e expressivas;

atividades corporais e artisticas;

tempos de alimentagao;

momentos de descanso e relaxamento.

Essa organizacao preserva a identidade da Educagéao Infantil, evitando que a ampliagdo do
tempo escolar resulte em excesso de atividades dirigidas ou escolarizacao precoce,

fenébmeno criticado no estudo técnico da CMPE.

10.2 Organizacao da Presenca Adulta

A presenca adulta constitui elemento estruturante da arquitetura pedagégica do G4 Integral.
Com base nos parametros técnicos da CMPE, adota-se:
e proporcao adulto—crianga de 1 profissional para cada 15 criangas;
e presenca de dois profissionais de referéncia por periodo.
Assim, cada turma contara com:
Por turno:

e 1 Professor de Educacgao Infantil (20h)



e 1 Técnico de Desenvolvimento Infantil — TDI (30h)
Além disso, integram a organizagao pedagogica da turma:

e 1 Professor de Educacéo Fisica por turno

e 1 Professor de Artes por turno

Essa composigdo assegura que as criangas tenham diversidade de experiéncias
pedagégicas ao longo da jornada, articulando corpo, linguagem, arte, convivéncia e

investigagao.

10.3 Organizacao dos Ambientes e Experiéncias

A arquitetura pedagodgica do G4 Integral pressupde ambientes que favoregcam multiplas

linguagens da infancia, incluindo:

e espaco de leitura e narrativas;

cantos de construcéo e experimentagao;

ambientes para expressao artistica;
e areas para jogo simbdlico e dramatizagao;
e espacgos externos para movimento e exploracédo da natureza.

O ambiente deve permanecer flexivel e legivel para as criangas, permitindo

reorganizacdes ao longo da rotina e favorecendo a autonomia.

10.4 Organizacao da Rotina Pedagoégica

A rotina pedagogica do G4 Integral deve contemplar tempos amplos de exploragéo e

convivéncia, evitando fragmentagao excessiva do cotidiano.
Entre os momentos estruturantes da jornada, destacam-se:
e acolhimento e integracao inicial;

e experiéncias investigativas e projetos coletivos;



atividades corporais e de movimento;
praticas de expresséo artistica;
momentos de alimentacao;

periodos de descanso ou relaxamento;

brincadeiras livres em ambientes internos e externos.

A alternancia entre atividades dirigidas e exploracdo livre garante equilibrio entre

intencionalidade pedagogica e protagonismo infantil.

10.5 A Dimensao do Cuidar como Eixo Curricular:
Higiene, Alimentacao e Descanso

A rotina das turmas de G4 Integral deve superar a visao fragmentada que separa

"momentos pedagodgicos" de "momentos de rotina". Assim, os periodos dedicados as

necessidades vitais sdo compreendidos como direitos fundamentais da crianga e deveres

éticos da instituicio, integrando o plano de aula com a mesma relevancia das atividades de

investigagao:

O Direito ao Descanso e ao Sono: Deve ser reservado, obrigatoriamente, um
tempo diario para o repouso e o sono das criangas, respeitando os ritmos biolégicos
individuais. Este momento n&o é uma interrup¢do, mas uma condic&o para a saude
fisica e mental, devendo o espaco ser organizado de forma acolhedora para este
fim.

Higiene Pessoal como Contexto Pedagégico: Os momentos de banho, troca e
higiene bucal sao instancias de aprendizado sobre o corpo, a autonomia e o
autocuidado. Devem ser conduzidos com calma e interacao, sendo parte
indissociavel do curriculo vivido.

Alimentag¢ao como Experiéncia Educativa: As refeicdes ndo podem ser resumidas
a uma "pausa" nas atividades curriculares. A alimentacao ¢ um ato pedagdgico,
social e cultural. O momento das refeigbes deve promover a socializagao, o
conhecimento dos alimentos e a construgdo de habitos saudaveis, integrando o

planejamento docente como um eixo central da jornada integral.



10.6 Quadro Técnico de Organizagcao da Turma

Para assegurar clareza administrativa e pedagdgica na implantagdo da experiéncia,
apresenta-se a seguir o quadro técnico de organizacdo da turma de G4 Integral na Rede

Municipal de Educacéo de Cuiaba.

Elemento

Organizagao prevista

Grupo Etario

G4 - Criancas de 4 anos

Tipo de atendimento

Tempo Integral

Proporcéo adulto—crianca

1 profissional para cada 15 criancas

Profissionais de referéncia
por turno

1 Professor (20h) + 1 TDI (30h)

Professores de areas
especificas

Educacao Fisica e Artes (1 por turno)

Capacidade estimada da
turma

até 30 criangas

Organizacao pedagdgica

experiéncias investigativas, expressivas e corporais

Ambientes pedagdgicos

cantos de exploragéo, leitura, arte, movimento e jogo

simbdlico

Estrutura da rotina alternancia entre investigagcéo, convivéncia, alimentacao,

descanso e brincadeira

10.7 Sentido Estratégico da Experiéncia

A implantacdo do G4 Integral na RME representa uma iniciativa estratégica que dialoga

com trés objetivos institucionais:

1. Recompor a presenga das criangas de quatro anos na pré-escola, enfrentando o

fendmeno de nao-ingresso identificado na rede.

2. Fortalecer a capacidade de atendimento da rede municipal, ampliando a

diversidade de modalidades de oferta educacional.

3. Produzir evidéncias pedagodgicas e administrativas que possam orientar futuras

politicas de ampliagdo do atendimento integral na Educagao Infantil.



Trata-se, portanto, de uma experiéncia piloto estruturada, cuja observacdo e
monitoramento permitirdo avaliar seus impactos pedagadgicos, territoriais e institucionais na

Rede Municipal de Educacéo de Cuiaba.

Diferente de um modelo de escolarizagao tradicional, a arquitetura do G4 Integral em
Cuiaba reconhece que a crianga aprende enquanto se alimenta, enquanto descansa e
enquanto cuida de si. Portanto, o plano de aula do professor e as intervencbes do TDI
devem contemplar essas dimensdes como prioridades pedagogicas, € ndo como meros

intervalos operacionais.



Capitulo 11
Impactos no Fluxo Educacional e
Permanéncia

Este capitulo analisa como a oferta de tempo integral atua como estratégia de
microplanejamento para reduzir a "ndo-apari¢cdo"” de criangas de quatro anos e fortalecer o

vinculo das familias com a rede publica municipal.

Referéncia Pedagégica para a Rede Municipal de
Educacao de Cuiaba

A implantagdo do atendimento em tempo integral para turmas de G4 na Rede Municipal
de Educacao de Cuiaba exige ndo apenas a ampliagdo da permanéncia da crianga na
unidade escolar, mas a construgdo de uma organizagdao pedagégica coerente com a

natureza da Educacao Infantil.

Conforme defendido no estudo técnico da CMPE sobre coeréncia etaria e organizagao
dos grupos GO0-G5, a Educagdo Infantil deve estruturar-se a partir de ambientes
responsivos, interacbes qualificadas, proporcdo adequada adulto—crianga e rotinas que

respeitem os ritmos do desenvolvimento infantil.

Nesse contexto, o G4 Integral precisa ser compreendido como uma reorganizagao
qualitativa do cotidiano educativo, estruturando a jornada da crianga em experiéncias que

integrem:
e investigacio
e brincadeira
e convivéncia
e expressao artistica
e movimento corporal

e cuidado e alimentacéao



e descanso e regulagcao emocional

Essa organizacdo evita que o tempo integral produza intensificagcao escolarizante da
rotina, preservando a identidade da Educacao Infantil como espaco de experiéncia cultural

da infancia.

11.1 O G4 Integral como Estratégia de Politica Publica

A criacdo do G4 Integral na Rede Municipal de Educagao de Cuiaba possui também uma

dimensao estratégica de politica publica educacional.

Estudos recentes da CMPE identificaram um fenbmeno recorrente na dindmica de matricula
da rede: a ndo-apari¢ao anual de parcela significativa das criangas de quatro anos nos

processos de matricula da pré-escola.
Esse fenbmeno produz impactos relevantes:
e ruptura na continuidade do percurso G0-G5;
e entrada tardia das criancas na pré-escola;
e heterogeneidade nas turmas de G5;
e fragilizagdo da experiéncia pedagdgica da infancia.
Entre os fatores que contribuem para esse comportamento social destacam-se:
e oferta parcial de atendimento em G4;
e percepcao familiar de que o G4 nao atende as necessidades de tempo das familias;
e maior atratividade de instituicdes que ofertam periodo integral na pré-escola.

Assim, ao implantar o G4 Integral na prépria rede municipal, a RME passa a atuar
diretamente sobre um dos elementos estruturais que contribuem para a nao-aparicao das

criangas de quatro anos.
A ampliacao do tempo educativo pode:
e fortalecer o vinculo das familias com a rede publica;

e reduzir a migracao de matriculas para instituicbes externas;



e ampliar a atratividade da pré-escola municipal;
e recompor a continuidade pedagodgica entre G3, G4 e G5.

Nesse sentido, o G4 Integral deixa de ser apenas uma reorganizagiao pedagdgica,
passando a constituir também uma estratégia de recomposic¢ao do fluxo educacional da

infancia na rede municipal.

11.2 Principios para Organizacao da Rotina

A rotina do G4 Integral deve ser organizada a partir de cinco principios fundamentais:
1. Alternancia de ritmos

Criangas de quatro anos necessitam alternar momentos de maior atividade corporal com

periodos de exploragéo tranquila e regulagao emocional.
2. Integracao entre cuidado e educagao

Momentos de alimentacdo, descanso e higiene sdo também experiéncias educativas e

sociais.
3. Ampliagao dos tempos de exploragao

Projetos investigativos e brincadeiras precisam de tempos largos, evitando fragmentagao

excessiva.
4. Diversidade de linguagens
A rotina deve contemplar:

e linguagem oral

e arte

e corpo e movimento

jogo simbdlico

investigagdo do ambiente

5. Presenca qualificada do adulto



A organizagdo da jornada deve considerar a propor¢ao adulto—crianga definida para o G4

(1:15), garantindo acompanhamento pedagdgico consistente.

11.3 Estrutura Geral da Jornada Educativa

A jornada diaria do G4 Integral deve estruturar-se em ciclos pedagdgicos equilibrados ao

longo do dia.
Os principais momentos incluem:
1. acolhimento e integracéo
2. exploracgao livre em ambientes pedagdgicos
3. atividades investigativas ou projetos coletivos
4. alimentacao
5. atividades corporais e movimento
6. momentos de descanso ou relaxamento
7. experiéncias de expressao artistica
8. exploragao de ambientes externos
9. rodas de conversa e socializagdo das experiéncias

O diagrama apresentado anteriormente ilustra o fluxo pedagégico da jornada da crianga

no G4 Integral, permitindo visualizar a sequéncia estruturante da rotina.

11.4 Referéncia de Organizacao da Rotina Diaria

A seguir apresenta-se um modelo de referéncia para organizagao da rotina pedagdgica do

G4 Integral.
Periodo Experiéncia pedagdgica
07:00 —07:30 Acolhimento e integragéo das criangas

07:30 — 08:30 Exploragao livre e cantos pedagdgicos




08:30 — 09:15 Projeto investigativo / linguagem
09:15-09:30 Lanche

09:30 - 10:15 Movimento / Educacéo Fisica

10:15 - 11:00 Brincadeiras externas

11:00 — 11:30 Almocgo

11:30 — 12:30 Descanso / relaxamento

12:30 — 13:30 Artes / expressao simbdlica

13:30 — 14:30 Projetos ou experiéncias investigativas
14:30 — 15:00 Lanche da tarde

15:00 — 16:00 Brincadeiras externas / parquinho
16:00 — 16:30 Roda de conversa e fechamento do dia

Esse modelo constitui referéncia pedagogica, podendo ser ajustado conforme:
e realidade da unidade;
e condicdes de infraestrutura;

e organizacdo da equipe pedagdgica.

11.5 Monitoramento da Experiéncia Piloto

Por tratar-se de experiéncia inédita na Rede Municipal de Educacao de Cuiaba,
recomenda-se que a implantacdo do G4 Integral seja acompanhada por processo de

monitoramento institucional envolvendo:
e Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE)
e Diretoria de Gestao Escolar
e equipes gestoras da unidade
e coordenacgdo pedagdgica

O monitoramento permitira avaliar:




evolugcdo da demanda por vagas em G4,
impacto na permanéncia das criangas;
efeitos pedagogicos da jornada ampliada;

potencial de expansao da politica para outras unidades da rede.



Capitulo 12
Monitoramento e Avaliacao da
Experiéncia Piloto

Este capitulo estabelece os indicadores qualitativos e quantitativos que permitirao a
Secretaria Municipal de Educacgéo avaliar a eficacia da unidade piloto e subsidiar decisbes

sobre a expansao da politica para outras unidades.

A implantagdo do G4 Integral na Rede Municipal de Educacdo de Cuiaba deve ser
acompanhada por um sistema de monitoramento institucional que permita avaliar seus

impactos pedagogicos, territoriais e administrativos.

Por tratar-se de uma experiéncia piloto inédita na rede, o acompanhamento sistematico

dos resultados constitui condi¢gao essencial para:
e avaliar a eficacia da politica;
e produzir evidéncias técnicas para sua eventual expansao;
e subsidiar decisbes administrativas da Secretaria Municipal de Educacéo;
e garantir transparéncia institucional perante 6rgaos de controle.
O monitoramento da politica devera ser conduzido em articulagao entre:
e Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE);
e Diretoria de Gestao Escolar;
e equipes gestoras da unidade participante;

e setor de matriculas da rede municipal.

12.1 Dimensoes de Monitoramento

A avaliagao da politica G4 Integral devera considerar quatro dimensdes principais.

1. Acesso e Demanda Educacional



Essa dimensao busca avaliar se a oferta de atendimento integral contribui para ampliar a

presenca das criancas de quatro anos na rede municipal.
Indicadores principais:

e numero de matriculas em G4 na unidade piloto;

variagao da demanda por vagas no territorio;

taxa de ocupacao das turmas;

comparacao entre matriculas G4 e G5.

Essa analise é particularmente relevante para observar possiveis impactos sobre o
fendmeno da nao-aparicao das criancas de quatro anos, identificado em estudos
recentes da CMPE.

2. Permanéncia e Frequéncia

A ampliacdo do tempo educativo pode contribuir para fortalecer o vinculo das familias com a

unidade escolar.

Indicadores principais:
e taxa de frequéncia média mensal;
e numero de transferéncias ou desisténcias;
e regularidade de presencga das criangas.

Esses indicadores permitem verificar se o tempo integral contribui para maior

estabilidade da trajetéria escolar na Educacgéao Infantil.

3. Qualidade da Experiéncia Pedagogica

O monitoramento da experiéncia pedagdgica deve considerar aspectos qualitativos da

organizagao da rotina e das interacdes.
Indicadores principais:

e diversidade de experiéncias pedagdgicas na rotina;



e uso dos ambientes internos e externos;

e participagao das criangas nas atividades propostas;

e equilibrio entre brincadeira, investigagao e expressao artistica.
Essa analise pode ser realizada por meio de:

e registros pedagdgicos;

e relatorios da coordenacgéo pedagdgica;

e observacoes institucionais.

4. Impacto Territorial na Rede Municipal
O G4 Integral pode produzir efeitos na dinamica territorial da matricula.
Indicadores principais:

e redistribuicdo de matriculas entre unidades proximas;

e reducdo da migragdo para institui¢coes filantropicas;

e recomposicao do fluxo entre G3, G4 e G5.

Essa dimensao é fundamental para compreender o papel da politica na reorganizagao da

demanda educacional no territorio.

12.2 Painel de Indicadores da Politica G4 Integral

Para facilitar o acompanhamento institucional, recomenda-se a consolidagdo anual dos

indicadores em um painel sintético.

Dimensao Indicador Fonte de dados
Acesso Matriculas em G4 Sistema de matriculas da SME
Acesso Taxa de ocupacéao das turmas SIGEEC / gestéo escolar

Permanéncia Frequéncia média mensal Diario escolar
Permanéncia Numero de transferéncias Secretaria escolar




Experiéncia pedagdgica Diversidade de atividades Relatérios pedagdgicos

Experiéncia pedagdgica Uso dos ambientes Observagéo institucional
Impacto territorial Comparagao G4-G5 Base de dados da CMPE
Impacto territorial Movimentagao entre unidades Sistema de matriculas

12.3 Avaliacao Institucional da Experiéncia

Recomenda-se que a politica G4 Integral seja objeto de avaliagao institucional anual,

conduzida pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Essa avaliacdo devera considerar:
e desempenho dos indicadores;
e relatos das equipes pedagdgicas;
e percepcao das familias atendidas;
e andlise territorial da demanda por vagas.
A partir dessas evidéncias, a Secretaria podera deliberar sobre:
e continuidade da experiéncia piloto;
e ajustes na organizacao pedagdgica;

e ampliacido da politica para outras unidades da rede.



Capitulo 13
Justificativa Técnica para Implantacao
do G4 Integral na RME-Cuiaba

Esta secao sintetiza a proposta como um passo importante na consolidacdo de uma politica

municipal de Educagéo Infantil territorialmente sensivel e orientada pela garantia de direitos.

A proposta de implantacdo do atendimento em tempo integral para turmas de G4 na
Rede Municipal de Educagdo de Cuiaba insere-se em um processo mais amplo de

amadurecimento institucional das politicas de Educacgéao Infantil no municipio.

Ao longo dos ultimos anos, a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
(CMPE) consolidou um conjunto de estudos técnicos que analisam a organizagao territorial
da oferta educacional, o comportamento da demanda por vagas e a coeréncia pedagdégica

da estrutura da Educacéo Infantil na rede municipal.
Entre essas produgdes institucionais destacam-se trés estudos fundamentais:

e Coeréncia etaria, data-corte e organizagcdo da Educacdo Infantil: diretrizes
técnicas para o planejamento G0-G5 no Sistema Municipal de Educacao de

Cuiaba

e O Siléncio da Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025): analise territorial da

auséncia de oferta de creche na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba

e Plano Creche 50%: Expansao Estratégica do Atendimento ao Berg¢ario na Rede

Municipal de Ensino de Cuiaba

Tomados em conjunto, esses estudos constituem uma base analitica sdélida para
compreender os desafios contemporaneos da Educacao Infantil na capital, permitindo

orientar decisdes administrativas e pedagdgicas fundamentadas em evidéncias territoriais.
A proposta de implantacao do G4 Integral emerge diretamente desse acumulo técnico.

A experiéncia aqui apresentada constitui, portanto, um registro institucional relevante do
esforco da Rede Municipal de Educacdo de Cuiaba em adaptar sua organizacao
pedagogica as transformagdes sociais contemporaneas, reafirmando o compromisso da
gestao publica com a ampliagéo do direito a educagéo e com a qualificagdo permanente das

politicas de Educacéo Infantil.



13.1 A Organizacao Sistémica da Educacao Infantil
(G0-G5)

O estudo Coeréncia etaria, data-corte e organizacao da Educac¢ao Infantil estabelece os
fundamentos para a organizacdo da Educacgéo Infantil da RME-Cuiabé a partir da Iégica dos
Grupos Etarios G0-G5, estruturando a etapa de forma continua e coerente com o

desenvolvimento infantil.

Esse modelo institucional propde que a Educacdo Infantil seja compreendida como um
percurso pedagodgico integrado, no qual cada grupo etario apresenta identidade formativa

prépria e continuidade progressiva.
Nesse percurso:

e GO0-G2 concentram experiéncias intensivas de cuidado, vinculo e exploragcao

sensorio-motora;
e G3 amplia autonomia e socializagao;
e G4 inaugura a etapa da pré-escola;
e G5 consolida a experiéncia final da Educacgao Infantil.

Contudo, a analise territorial da rede revelou que o G4 constitui atualmente o ponto mais
vulneravel do percurso educacional da infancia, tanto do ponto de vista pedagogico

guanto do ponto de vista da dindmica de matricula.

Essa vulnerabilidade manifesta-se principalmente na forma como as familias se relacionam

com o ingresso na pré-escola.

13.2 O Fendmeno da Nao-Aparicao das Criancas de
Quatro Anos

O estudo O Siléncio da Demanda de Creche em Cuiaba (2020-2025) identificou um
fendmeno social e educacional relevante no comportamento da demanda por vagas na rede
municipal: a nao-apari¢gao anual de parcela significativa das criangas de quatro anos

nos processos de matricula da pré-escola.



Apesar de existir capacidade de atendimento na rede municipal, parte das criancas que

deveriam ingressar no G4:
e nao aparece nos processos de matricula;
e ingressa apenas no G5;
e ou passa diretamente ao 1° ano do Ensino Fundamental.
Esse comportamento gera impactos importantes na organizagéo pedagodgica da rede:
e ruptura no percurso continuo G0-G5;
e heterogeneidade etaria nas turmas;
e reducao do tempo de experiéncia da crianca na pré-escola;
e enfraquecimento da fungao formativa da Educacao Infantil.

A andlise territorial realizada pela CMPE aponta que esse fendbmeno nao se explica apenas

por fatores demograficos, mas também por elementos estruturais da oferta educacional.
Entre esses fatores destacam-se:

e auséncia de atendimento integral na pré-escola em determinadas unidades;

e maior atratividade de instituicdes que ofertam tempo integral;

e reorganizagao das estratégias familiares de cuidado infantil.

Nesse cenario, a ampliagdo da oferta publica de atendimento integral em G4 passa a
constituir uma resposta institucional relevante para recompor a presenc¢a das criangas

de quatro anos na rede municipal.

13.3 O Reordenamento da Politica de Primeira Infancia

A analise da demanda por vagas em Educacao Infantil também levou a formulagdo do
Plano Creche 50%, documento que orienta a expansédo estratégica da oferta de

atendimento para criangas de 0 a 3 anos na rede municipal.

Esse plano reconhece que a politica de primeira infancia precisa atuar simultaneamente em

dois eixos complementares:



1. Ampliagao da oferta de creche (0-3 anos)
2. Fortalecimento da continuidade pedagogica da pré-escola (4-5 anos)

Enquanto o Plano Creche 50% busca enfrentar a demanda reprimida por vagas na creche,

a reorganizacdo da pré-escola precisa responder aos desafios especificos do percurso
G4-G5.

Nesse sentido, a implantagdo do G4 Integral constitui uma estratégia que dialoga

diretamente com esse reordenamento da politica de Educacéo Infantil.
A medida permite:
e ampliar a atratividade da pré-escola municipal,
e fortalecer a continuidade do percurso educacional da infancia;
e reduzir distorgdes territoriais na distribuicdo das matriculas;

e valorizar a rede prépria de atendimento.

13.4 O G4 Integral como Estratégia de Consolidagcao da
Politica de Educacao Infantil

A implantagcdo do atendimento integral para turmas de G4 representa, portanto, uma
estratégia institucional que articula planejamento territorial, organizagao pedagégica

e politica publica de primeira infancia.

Essa iniciativa permite que a Rede Municipal de Educacéo:
e responda ao fendmeno da nao-apari¢cao das criangas de quatro anos;
e fortalega o percurso formativo da Educacao Infantil;
e amplie o mix de oferta educacional da rede;

e produza evidéncias pedagogicas e administrativas para futuras expansbes da

politica.
Além disso, a experiéncia piloto permitira observar de forma sistematica:
e 0s impactos do atendimento integral na permanéncia das criangas na pré-escola;

e areorganizagao territorial da demanda por vagas;



e 0s efeitos pedagdgicos da jornada ampliada.

13.5 Consideracoes Institucionais

A proposta de implantacdo do G4 Integral na Rede Municipal de Educacao de Cuiaba
deve ser compreendida como parte de um processo mais amplo de qualificacdo das

politicas publicas voltadas a primeira infancia.

Ao articular os estudos técnicos produzidos pela CMPE, essa iniciativa reafirma o

compromisso institucional da Secretaria Municipal de Educag¢ao com:
e planejamento educacional fundamentado em evidéncias;
e organizagao pedagogica coerente com o desenvolvimento infantil;
e garantia do direito a Educagéo Infantil de qualidade.

Mais do que uma reorganizagdo administrativa da oferta educacional, o G4 Integral
representa um passo importante na consolidagcdo de uma politica municipal de
Educacgao Infantil estruturada, territorialmente sensivel e orientada pela defesa da

infancia cuiabana.
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