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TIPOLOGIA: Guia Pratico
(Quia orientador)

AREA: Educagéo Profissional e
Tecnologica (EPT)

C

NIVEL: Instrumento Técnico de Apoio &
Politica de Educacdo Profissional e

Tecnologica

<

PUBLICO-ALVO: Gestores do sistema prisional,
professores, coordenadores e profissionais
envolvidos na educacdo profissional e
tecnoldgica no sistema prisional feminino de

\Rorqimo. /

)

( FINALIDADE; Subsidiar a implementacdo de programas de\
educacdo profissional e tecnolégica no sistema prisional
feminino de Roraima, promovendo a ressocidlizacdo e a
reinfegracdo social das mulheres privadas de liberdade por
meio do desenvolvimento de habilidades profissionais -e
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APRESENTACAO

O Produto Educacional desenvolvido a partir da pesquisa de mestrado
intitulada “Educacgéo Tecnoldgica nos Presidios de Roraima: uma proposta para
promover o desenvolvimento de habilidades profissionais na populagéo
carceraria feminina”, desenvolvida no ProfEPT do Instituto Federal de Roraima
(IFRR). Inserida na linha de pesquisa “Organizacédo e Memorias de Espacgos
Pedagdgicos na EPT” e vinculada aos macroprojetos 6 e 4, a investigagéo foi
realizada na Cadeia Publica Feminina de Boa Vista - RR.

O guia foi pensado para apoiar o trabalho de educadores, gestores
e parceiros que atuam na qualificagcdo profissional de mulheres
privadas de liberdade no sistema prisional feminino de Roraima.

Reconhecem-se os desafios que envolvem oferecer educacdo em contextos
de privacao de liberdade e acreditamos que o acesso a cursos de qualidade pode
ser um caminho para fortalecer a autonomia, a dignidade e as possibilidades de
reinsercdo social dessas mulheres.

A partir de um trabalho conjunto com instituicées como o IFRR e o SENAI, .
buscamos reunir neste material orientagdes praticas, experiéncias bem-
sucedidas e propostas que ajudem a transformar o cotidiano prisional por meio
da educacgéo profissional e tecnologica.

Boa leitura! Que este material possa inspirar agdes concretas e humanizadas
no campo da educagédo profissional, reafirmando o direito a formacgéo e 3
dignidade para todas as pessoas privadas de liberdade, em todos os espacos e
sirva como uma ferramenta de apoio, reflexado e agéao para todos os que acreditam
na educagdo como instrumento de mudanga social.




INTRODUCAO

O Produto Educacional foi desenvolvido a partir de uma pesquisa de mestrado
realizada pelo Instituto Federal de Roraima (IFRR), com o objetivo de apoiar a
qualificacdo profissional de mulheres privadas de liberdade na Cadeia Publica
Feminina de Boa Vista - RR.

Apesar de a Lei de Execucgéo Penal prever a reintegragéo social como objetivo
da pena, os indices de participacdo em atividades educacionais ainda s&o baixos:
apenas 16,18% no Brasil e 6,47% em Roraima (SISDEPEN, 2022). Esse cenario mostra a
importancia de ampliar as oportunidades de Educacgéao Profissional e Tecnologica (EPT)
Nno sistema prisional.

A pesquisa envolveu mulheres encarceradas, educadores e gestores, buscando
compreender demandas, barreiras e possibilidades para a oferta de cursos. Os
resultados apontam desafios como a falta de espacos adequados para aulas praticas e
a baixa oferta de formacéo, principal barreira citada por 84,62% das internas.

A proposta tem como finalidade ser um instrumento técnico que reuna
experiéncias exitosas e ofereca orientagcdes praticas para a implementagao de acdes
de EPT no sistema prisional feminino de Roraima. Considerando os desafios estruturais,
as demandas do mundo do trabalho e a realidade educacional das mulheres privadas
de liberdade na Cadeia Publica Feminina de Boa Vista, ele propde alternativas viaveis
para a oferta de cursos de qualificagdo, com foco na remicédo de pena, reinsergao
social e valorizagdo das internas. Destina-se a gestores, educadores e instituicdes
parceiras, como o IFRR e o SENAI, buscando contribuir para uma educacdo mais
inclusiva e transformadora no contexto prisional. _

O Guia reune dados da pesquisa, fundamentos tedricos e orientagdes
praticas para ajudar educadores, gestores e instituigbes parceiras a planejar
cursos profissionalizantes alinhados a realidade prisional. Esta organizado em
quatro moédulos principais:

Modulo 1: Contexto do Sistema Prisional Feminino e a Educagé&o Profissional e
Tecnologica, que apresenta o panorama geral e os fundamentos do tema.

Modulo 2: Experiéncias Exitosas de Educagéo Profissional e Tecnoldgica no
Sistema Prisional, reunindo exemplos e praticas que ja deram certo.

Modulo 3: Desafios e Solugdes para a Implementacao de Cursos Profissionalizantes e

Tecnologicos, discutindo barreiras reais e estratégias para supera-las.
Modulo 4: Planejamento e Avaliagcdo de Programas de Educacgéao Profissional e

Tecnologia com orientagdes praticas para estruturar agdes educativas no contexto
prisional. Mais do que um resultado académico, este material pretende ser um
instrumento de transformagéo social, promovendo autonomia e reinsergédo por meio
da educagao




Contexto da Unidade Penal
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Fonte: arquivo da autora. (2025)

m A pesquisa aconteceu na Cadeia Publica Feminina de Boa Vista, que &
‘ O unico lugar em Roraima feito exclusivamente para mulheres em
— Ly

situagdo prisional. Ela fica no bairro Asa Branca e abriu as portas em 2006.
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Sobre o Local da Pesquisa

Capacidade: Estrutura da Unidade

o)
@ﬁﬁ 343 internas
Populacdo no periodo da

pesquisa: cerca de 157 internas espagos importantes:
e 3salasdeaula

e Sala de informatica com 16
Impacto: notebooks

% A unidade conta com alguns
¢

@ Essa ocupacéo et o Atelié de costura (estava

@0% contribuiu para um ambiente inativo no periodo)

Q e Quadraesportiva

e Unidade de saude com
atendimento meédico e
psicologico

mais organizado e com
melhores condi¢cdes de higiene.

Desafios Identificados

Apesar da estrutura fisica com locais bem equipados, ainda ha
limitagoes: |
Falta de espagos adequados para aulas praticas
o Oferta restrita de cursos profissionalizantes
* Na pesquisa, 84,62% das internas apontaram a falta de oportunidades
de formagéo como a principal barreira para avancar.




Atelié de Costura dentro da Cadeia
Publica feminina-Boa vista-RR

s

G

Sala de Informatica na Unidade Prisional

Cadeia Publica Feminina de Boa Vista-RR
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Sala de Aula na Unidade Prisional
Cadeia Publica Feminina de Boa Vista-RR

A
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Fonte dasimagens: arquivo da autora. (2025)

A Umidade Prisiomal Cadeia
Pibfica Fermimina de Boa
Vista/RR disande desses espagos
uana o desemuolvimento de
afividades educativas.

PoLICIAL

PENAL '
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melhon o qmmw%mlfvmmn 1. MULHERES PRIVADAS DE
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Cmm/: com tnes GIWoA: VOIES E ASPIRACOES

A pesquisa envolveu 65
mulheres privadas de
liberdade do regime fechado e
semiaberto. A maioria sao
mulheres adultas, mas que
nunca tiveram emprego
formal. Elas possuem de 3 a 5
filhos. 92,31% demonstraram
interesse em Cursos
profissionalizantes e 84,62%
apontaram a baixa oferta de
Ccursos como principal
obstaculo.

POLICIAL
IFRR, SENAL, 2 PENAL
Aenvwidones do

Fonte: Rebeca Bastos/Arquivo/Secom-RR (2022)
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colabonadonas da eAquUIAQ.

POLICIAL IAF

Faixa Etaria das Detentas

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Interesse das Detentas por Areas de
Cursos

¥ Processamento de
Alimentos
28%

| Tecnologia da
i Informagdo

-,'_‘..l
B

- Processamento de Alimentos

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)




Interesse em Cursos
Profissionalizantes e Tecnolégicos

Processamento de Alimentos

Interesse Geral

Saude

Tecnologia da Informagéo
Manicure

Cabelereira
Estética

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

A pesquisa foi posteriormente
refinada para detalhar melhor os
interesses das detentas,
permitindo um pensar em um
projeto mais alinhado suas
necessidades e o levantamento
realizado revelou interesses
significativos em diferentes
areas de qualificacao

15

Os indicadores sdo fundamentais
para o planejamento educacional
para as mulheres, pois demonstram
a diversidade de perfis, motivagdes e
expectativas das internas em relacao
ao seu futuro fora das grades.

Compreender e mapear esses
interesses € essencial para garantir a
pertinéncia social e a efetividade
pedagogica dos programas
oferecidos e amplia as
possibilidades de inser¢cdo no
mercado de trabalho pos-carcere,
elemento fundamental para romper
ciclos de reincidéncia e exclusao
social. Como destaca Ciavatta
(2014), a formacéo profissional deve
articular  saberes técnicos e
experiéncias de vida, garantindo

uma educagao integral que respeite

e valorize o0s sujeitos em sua
totalidade. No contexto prisional,
isso significa reconhecer a mulher
privada de liberdade como cidada
em potencial, capaz de aprender,
trabalhar e reconstruir sua trajetoria
com autonomia e dignidade.
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0

PROPOSTAS
®

\ | , Alternativa Proposta: Ampliar a oferta de
S . .
AL “ cursos por meio de parcerias regulares
com instituicdes como SENAI e IFRR; utilizar
=z : S
salas ociosas como o atelié e sala de
informatica.

> Alternativa Proposta: Realizar levantamento

continuo de interesses e alinhar os cursos
Z ofertados as demandas identificadas na
unidade.
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2. Educadores da Unidade Escolar
Prisional

DESAHIOS E POTENCIAIS

3 i o Os educadores destacaram comprometimento
com a formacgdo integral das reeducandas, mas
relataram desafios como falta de estrutura,
materiais e planejamento integrado.

Fonte: Arquivo Assessoria de Comunicagao Social do

Ministério Publico do Estado de Roraima (2022)

Alternativa Proposta: Criacdo de um plano

\ !
5 interinstitucional permanente, com cronograma fixo e
metas de execucdo compartilhadas entre IFRR, SEJUC e
Z  SENAL

Alternativa Proposta: Institucionalizar a escuta das

\ !
A internas por meio de questiondrios semestrais e
conselhos pedagdgicos com representacdo das
Z reeducandas.
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3. Gestores e Instituicoes

Parceiras
ARTICULACAO E VIABILIDADE
v Os gestores do sistema prisional e

representantes de instituicdes de educagao
relataram que a oferta de cursos ainda € pontual
e dependente de recursos limitados. Espacos
como a sala de informatica e o atelié estdo
subutilizados.

Alternativa Proposta: Implementacdo de um plano de EPT
continuo, com alocag&o orcamentdria fixa e pactuagéo de
metas entre os drgdos envolvidos.

Alternativa Proposta: Mapear os espagos disponiveis,
adequd-los com equipamentos bdsicos e incluir esses
espagos no cronograma pedagdgico anual.
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Carcere: Por que falar em Integralidade,
I *

Politecnhia e Omnilateralidade?
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A EPT, como defendida nas politicas publicas brasileiras e em autores
classicos da area, deve promover uma formacgao integral, critica,

emancipadora e socialmente significativa — especialmente para
populagcdes historicamente excluidas, como as mulheres privadas de
liberdade.

A educacgédo no carcere ndo pode se restringir a capacitagéo
técnica fragmentada, desarticulada da realidade social. Ela
precisa dialogar com os direitos humanos e com a construgéao
de autonomia, reconhecendo a pessoa privada de liberdade
como sujeito de direitos e de saberes.

Segundo Freire (1996), nado ha saber mais ou saber menos: ha
saberes diferentes. Assim, € necessario construir uma pedagogia que
valorize as experiéncias previas, fortaleca a autoestima e crie
condigdes reais de reinsergao social.
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: ' A 66—
A Aeguin, oquesemtiomos 04 tnes \
; S - “Trabalho e educagéao séo
e ' da ERT, com 'Q)M’Q atividades essencialmente
2m oukones £OMO Clovv.atta (.201 4), Mouna Hn e de S e
(2013), Sawiami (2007) 2 Freine (1996), “

: na formagao do sujeito.”
mwostnamdo comeo efes se nellaciomam Saviani (2007, p.153)
dinetamemte com o4 achados da NeAQUIAL o \ '
map%nda ma Cadeia Piblica Fermimima de 99
Boa Vista - RR. :
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Forma?éo Educacdo que visa o desenvolvimento completo do ser humano,
considerando aspectos fisicos, intelectuais, emocionais, éticos e sociais. Vai
além da técnica, preparando para a vida, fortalecendo a autoestima e
I nteg ra I permitindo a reconstrucéo de projetos de vida.
66 '
“Formagao integrada significa mais do que uma forma de articulagéo
Educar para avida —néo entre ensino medio e educacgao profissional. Ela busca recuperar, no
2 F’ara DR atual contexto histoérico, a totalidade do ser humano em sua”
Ciavatta (2014).

Ciavatta (2014, p.197)

° ° Propde a integragdo entre teoria e pratica, unindo trabalho manual e

POIltecnla intelectual. Valoriza saberes prévios e promove uma formagéao critica e
ampla, que reconhece competéncias existentes e amplia possibilidades de
insercdo no mundo do trabalho.

ue “Otermo politecnia remete & unido entre estudo e trabalho, entre

conhecimento e pratica, superando a divisdo social do trabalho”

Unir saberes e praticas ;
Ciavatta (2014, p.189)

para transformar vidas
Ciavatta (2014).

99

Educacao

Busca o desenvolvimento humano em todas as dimensdes: fisica,

OI I cognitiva, etica, emocional, estéetica e politica. Forma sujeitos capazes de
Om ni atera compreender e transformar sua realidade, com autonomia e consciéncia
critica.

66
Educar para
compreender,
transformar e reconstruir
Moura (2013).

“Omnilateralidade € uma educagéo pensada para os que constroem a
sociedade - portanto, toda a classe trabalhadora, sem distingdo.”

Moura (2013, p.707)

9
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Tome mota!

A EPT no sistema prisional feminino nao pode se limitar a habilitar
para o trabalho. Ela precisa ser pensada como uma estrategia de
reinser¢céo social e de garantia de direitos humanos, respeitando a
complexidade das trajetorias de vida das mulheres encarceradas e
oferecendo oportunidades reais de transformagao.

dignidade e novas oportunidades

S\ ! { i
Educar para o trabalho é oferecer *@' @ O

A maioria das detentas com ensino ﬁ/ﬂ

meédio em andamento ou completo
(64,62%), antes da prisdo, atuavam em 1. Desenvolvimento de Habilidades
ocupacdes informais ou estavam Praticas |

desempregadas, revelando barreiras ao AT
A EPT pode capacita-las com

habilidades = demandadas pelo
mercado, como informatica basica e
processamento de alimentos.

trabalho formal e alta vulnerabilidade
social. Nesse contexto, a EPT pode
oferecer oportunidades reais de
mudancga de vida, ao qualificar para o

mundo do trabalho. ol i
Cursos praticos abrem portas reais

para o emprego

Exemplo: o alto interesse por
Tecnologia da Informacao (44,62%)
e Processamento de Alimentos
(41,54%) mostra a busca por areas
com aplicagdo imediata.




2. Aumento da Autoestima e

Autonomia

Aprender uma profissdo fortalece a
confianga e oferece um novo projeto
devida.

Mais que aprender uma técnica, é
reconstruir a autoestima

Dados mostram que 53,8% das

detentas valorizam o aprendizado de
novas habilidades.

3. Atendimento as Necessidades
Familiares

Muitas mulheres precisam sustentar
seus filhos e desejam cursos para
atividades autbnomas, como cabeleireira
(27,69%) e manicure (21,54%).

Educacao © profissional ajuda a
garantir o sustento da familia

Essas formacdes permitem iniciar
pequenos negocios ou atuar como
autdbnomas, ampliando alternativas de
renda.

22
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4. Reducaoda Reincidéncia

A educacao reduz a exclusao social,
um fator ligado a reincidéncia criminal.
Ao se qualificar, essas mulheres tém
mais chance de insercdo produtiva e
cidadania.

Quem aprende, sonha. Quem sonha,
constroi novos caminhos

A EPT oferece né&o apenas formacao
tecnica, mas tambem esperancga e
ferramentas para recomecar. Ela
atende ao perfil e as necessidades
identificadas, criando possibilidades
reais de reinsercdo social e rompendo
ciclos de excluséo.
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As limitagbes de  infraestrutura
identificadas anteriormente impactam
diretamente a viabilidade de oferecer
cursos profissionalizantes na unidade.
Enquanto alguns cursos podem ser
implementados de forma imediata,
aproveitando os espacos ja disponiveis,
outros dependem de adaptacdes
estruturais ou do estabelecimento de
parcerias externas para se tornarem
possiveis.

Entre os cursos viaveis no curto prazo,
destaca-se a Tecnologia da Informacéao
(Informatica Basica), que aproveita a
sala de informéatica disponivel. Com 16
notebooks, € possivel atender grupos
em turnos, oferecendo conteudos como
Windows, Word, Excel e internet, que
sao habilidades valorizadas no mercado.

23

Essa formagdo € particularmente
importante, considerando o interesse de
44,62% das detentas na area. Tambéem
podem ser realizados imediatamente
cursos teoricos de Educacao Financeira
e Empreendedorismo, usando as salas
de aula ja disponiveis. Esses conteudos
sao relevantes para mulheres que
desejam abrir pequenos negocios ou
trabalhar como autonomas,
especialmente em atividades como
cabeleireira ou manicure. Outra opgao
viavel séo cursos teoricos de Saude e
Bem-Estar, que podem acontecer na
unidade de saude, abordando temas
como primeiros socorros e higiene,
atendendo ao interesse de 61,54% das
internas nessa area. '

Por outro lado, existem cursos que
exigem adaptacdes estruturais para
serem viabilizados. O Processamento de
Alimentos, por exemplo, enfrenta o
obstaculo da auséncia de uma cozinha
equipada. Para oferecer formacdes
como salgadeira ou panificagado, seria
necessario adequar um espago com
fogdes, pias e utensilios, ou firmar
parcerias para trazer unidades moveis,
como as oferecidas pelo SENAI.
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Alternativas para Superar Desafios

e Organizagao de Turmas: Criar um cronograma com turmas de 16 alunas, em turnos
.de 4 horas, para maximizar o uso da sala.

e Parcerias Educacionais: Firmar parcerias com o IFRR ou o SENAI para fornecer
instrutores e materiais didaticos, como apostilas digitais.

e Expanséo do Espaco: A longo prazo, aumentar o numero de notebooks (ex.: para 30)
ou criar uma segunda sala de informatica pode atender mais detentas
simultaneamente, reduzindo o tempo necessario para capacitar todas as
interessadas.

A Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) se

apresenta como ferramenta essencial para a

ressocializagdo, conforme previsto na Lei de

Execucgado Penal (Lei n° 7.210/1984), que assegura a

assisténcia educacional como dever do Estado. A

Tome mola! remicao de pena, p revista no art.126 da LEP, permite

que a interna reduza um dia de pena a cada 12 horas

de estudo, distribuidas em pelo menos trés dias.

Assim, a oferta de cursos com carga horaria minima

de 12 horas torna-se fundamental para garantir esse
direito.

Dessa forma, o fortalecimento da EPT no sistema

prisional feminino ndo apenas contribui para o

o oo - desenvolvimento de habilidades profissionais, mas

A R tambem representa uma via concreta para a

| reducado da pena e a reinsercao social, promovendo

dignidade, autonomia e novos projetos de vida.
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2 1 Projeto Mulheres Mil: Educagdo, Dignidade
e B ¢ Transformacdo no Cdarcere Feminino

m.dos mqu&)/a/rmi/afmwmdg
,demn@aoqvw%mwmapﬁmm-mmm
demtno do Aistema prisiomall fomimimo 2 o
Projeto Mubhenes Mil, implementado pello
Lnatituto Fedenal de Ronaima (IFRR) emine
oA amoA de 2008 2 2011.

PaLIciAL
PENAL

O Programa Mulheres Mil ofereceu cursos técnicos e oficinas praticas as
reeducandas da Cadeia Publica Feminina de Boa Vista, com foco em areas como
informatica, manipulagado de alimentos e cozinha regional. O objetivo era claro:
promover inclusdo social, desenvolvimento de habilidades e fortalecimento
emocional, possibilitando que essas mulheres pudessem vislumbrar novos
caminhos apos o cumprimento de suas penas.

De acordo com os dados da pesquisa realizada, 67,69% das detentas
entrevistadas ja participaram de cursos profissionalizantes e tecnologicos
dentro da unidade, com destaque para as seguintes formacdes:

%
=7

Salgadeira - 24,62%
Panificagéo - 23,08%
Informatica - 21,54%
Saude e Beleza - 20%
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Aspecto avaliado Percentual (%)
Aumento de chance de conseguir trabalho apos o carcere 60
Desenvolvimento de novas habilidades e descoberta de talentos 53,8
Contribuigéo para ressocializagdo e reconstrugdo da auto-estima 40

Os dados demonstram que a maioria das mulhres reconhece na formacao
profissional um caminho concreto para reinsergédo no mercado de trabalho. A
qualificacdo técnica surge como um diferencial importante para reduzir
barreiras de empregabilidade que frequentemente afetam pessoas egressas do
sistema prisional.

Mais da metade identificou ganhos diretos no aprendizado de novas
competéncias, o que reforgca o valor dos cursos ndo apenas como meios de
certificagcdo, mas como oportunidades de autoconhecimento e valorizagéo
pessoal. Isso evidencia o potencial dos programas para ampliar repertorios
profissionais e criativos.

E por fim, quatro em cada dez mulheres perceberam mudancas subjetivas
importantes, relacionadas a sua condigdo social e emocional. Isso sugere que a
educacdo profissional pode ser um recurso de apoio psicologico, capaz de
mitigar estigmas e favorecer trajetorias mais positivas no pos-carcere.
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Estudo de Caso - Ruth Silva: da cela
a autonomia empreendedora PENAL

A trajetoria de Ruth Silva € um testemunho vivo do
potencial transformador da educacéo no carcere. Acusada
por associagdo ao trafico em 2009, Ruth participou do curso
de Cozinha Regional ofertado pelo Projeto Mulheres Mil,
dentro da unidade prisional. A partir dessa formagéo, ela
iniciou um processo de reestruturagéo pessoal e profissional.

ApOs sua absolvigao, ingressou no mercado como auxiliar
de cozinha. Com dedicagéo, tornou-se instrutora do SENAC,
onde atuou por mais de 10 anos, formando centenas de
mulheres em cursos de alimentacdo. Hoje, ¢€
microempreendedora em Boa Vista-RR e emprega outras
mulheres em sua cantina escolar.

Em seu depoimento, ela destaca:

“Que o Estado, o sistema prisional foque mais em colocar
educagao la dentro, para que elas possam se capacitar, buscar
ter melhoria de vida, para que elas tenham sonhos, para que os
sonhos delas ndo morram alidentro...”

Sua histdria confirma que a oferta de educacgéo
profissional, quando articulada a politicas publicas e apoio
institucional, pode se tornar uma verdadeira ponte entre o
carcere e a liberdade, entre o passado e um novo projeto de
vida.

Vocé pode acompanhar a trajetéria completa de Dona Ruth, desde o carcere
ate sua reinsercédo social por meio da educacéo profissional e tecnoldgica -
acessando a entrevista completa através do link disponivel:
https://youtu.be/jgnN54DluqyY



https://youtu.be/jqnN54DIuqY
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O Projeto Mulheres Mil comprova que oferecer
educacao profissional e tecnolégica no sistema prisional
Tome motal feminino vai muito além de preparar para o trabalho:
' uma verdadeira formacgéo para a vida. Seus resultados

expressivos e suas metodologias inovadoras fazem dele
um exemplo de sucesso, capaz de transformar trajetorias
e fortalecer a dignidade das mulheres em situagédo de
carcere. Trata-se de uma experiéncia inspiradora e bem-
sucedida, que pode — e deve — ser adaptada e replicada
em diferentes unidades prisionais do Brasil, ampliando
oportunidades e promovendo uma reinsercao social

IR0 efetiva.
fTATER




— Projeto Renascer: A visdo da gestdo
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2.2

publica

POLICIAL
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O que é o Projeto

Iniciado em 2019, o Projeto Renascer
transformou uma garagem
abandonada em um centro de
capacitagdo com nove oficinas, como
mecanica, barbearia e serralheria,
empregando 35 reeducandos com
salario mensal. Em parceria com o
SENAI, o projeto oferece cursos
profissionalizantes, funcionando como
uma “escola técnica” do sistema
prisional (Entrevista, Hércules Pereira,

08/05/2025). Embora focado
inicialmente no sistema masculino, o
modelo pode inspirar iniciativas

similares na Cadeia Publica Feminina,
adaptadas as necessidades das
detentas, como oficinas de costura ou
culinaria.

Desde a intervencédo federal de 2018, o
sistema prisional avangou com reformas
e parcerias, como o PRONATEC PRISOES,
que certificou 320 reeducandos em
2022-2023 em parceria com o SENAI, e os
laboratdrios de informatica em parceria
com a AJUFER, responsaveis por mais de
1.200 certificados emitidos.

O Projeto Renascer, considerado o
programa mais emblematico segundo o
Secretario, foi implementado com apoio
da AJUFER e do Instituto Mundo Melhor.
Transformou um espaco abandonado em
uma verdadeira escola tecnica, com nove
oficinas ativas nas areas de marcenaria,
barbearia, panificagao, serralheria,
agricultura, cozinha induStriaI, costura,
pintura e reciclagem de materiais, e
manutencgdo predial, empregando mais
de 35 internos em  atividades
remuneradas.
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Pereira destacou os impactos positivos,
como a mudanga de comportamento, a
reducdo do ocio e dos conflitos, e a
melhoria do ambiente institucional:

“A educagdo vem justamente para
apresentar um futuro”

Os  maiores desafios envolveram
conquistar a confianga de parceiros e b ' Certificados JUFE
externos, superados por 'diélogo e ' -
demonstracdo de resultados concretos. A

certificagdo dos internos é registrada e - Certificados PRONATEC
enviada as familias, fortalecendo vinculos |

. i {5 - Empregados Projeto
afetivos e a autoestima dos participantes. . A

As estatisticas reforcam o impacto
positivo dessas iniciativas: 77% dos
certificados foram emitidos em
parceria com a JUFE, 21% por meiodo
PRONATEC PRISOES, e o Projeto

Acesse a entrevista completa através do
link disponivel:

https://youtu.be/uiiNrrLJ2P8 ' Renascer garantiu a
empregabilidade de 21% @ dos
participantes em atividades

remuneradas dentro do  sistema.
Alem disso, a pratica de registrar as
certificagcdes e envia-las as familias
fortalece os vinculos afetivos e
contribui para aumentar a
autoestima dos _reeducandos,
demonstrando que a educacéo no
carcere pode ser um caminho real

Essa estrategia da busca de parceria
demonstrou eficacia ndo apenas na
ampliacdo de um trabalho colaborativo,
mas também na qualificacédo oferecida

aos internos. ! S
para reconstruir lagcos sociais e

preparar para uma reintegragcdo mais
digna e efetiva.



https://youtu.be/uiiNrrLJ2P8
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Desafios e Propostas para a
Implementacao de

Cursos Profissionalizantes e
Tecnologicos
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1. Infraestruturae
Barreiras a Formacao
Profissional

A unidade prisional possui trés
salas de aula, uma sala de
informatica equipada com 16
notebooks e um atelié de costura
(atualmente inativo). No entanto,
ha caréncia de espacos
adequados para aulas praticas,
como cozinha ou marcenaria.

Alem das limitagoes fisicas, 84,62%
das detentas indicaram a pouca oferta
de cursos como a principal barreira
para a formacao profissional. Outros
10,77% mencionaram restricoes
impostas pela unidade prisional,
dificultando ainda mais o acesso aos
CUrsos.

2. Desafios Docentes e
Gestores

A professora P2 relatou a tensao
ao lidar com a instabilidade
emocional das alunas e a falta de
acompanhamento diario de agentes
penitenciarios na unidade movel de
panificagao.

O professor P1 mencionou
dificuldades logisticas, como a falta
de materiais e a necessidade de
adaptar o conteudo ao contexto

prisional.
A Diretora (N.BG.) e a Chefe do
Servigo Operacional (D.PS.)

classificaram a oferta educacional
como “boa, mas com limitagcdes”,
especialmente por restricoes
financeiras e escassez de espaco
fisico.
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Alternativas Propostas
Elabore um plano para a reativagao do

atelié de costura da Cadeia Publica
Feminina de Boa Vista, considerando as
exigéncias de regulamentacao
trabalhista e as possibilidades
pedagogicas para oferecer cursos de
costura e design de moda.

JAIDLI09
ALVER

Propor a ampliagcédo da oferta de cursos e parcerias com empresas e
instituicoes de ensino,. _

Adaptacao da infraestrutura, como o uso de espacos existentes em regime
de revezamento e a reativagdo do atelié de costura.

Criagdo de processos seletivos mais rigorosos para identificar detentas com
real interesse em aprender. |

Oferta de cursos que promovam autoestima, como maquiagem, culinaria e
corte e costura.

Conforme Ruth Silva destacou: “O sistema precisa oferecer cursos de
capacitacao e autoestima, porque muitas detentas s6 precisam de uma
oportunidade” (Entrevista, 18/04/2025). '
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-ﬂ--l Diagnéstico inicial: Levantamento das condig¢des fisicas do atelié,

n@ identificacao de equipamentos disponiveis e avaliagdo das

0 N adaptagdes necessarias para garantir seguranga e conforto.
Aspectos legais: Verificagdo das normas trabalhistas e
educacionais aplicaveis, incluindo questbes de remuneragao ou
remicdo de pena para as internas participantes.

Parcerias estratégicas: Contato com instituicdes como SENAI,
@ @SENAR, cooperativas ou ateliés locais para apoio técnico, doagéo
de materiais ou cessao de instrutores qualificados.

Desenho do curriculo: Definicdio de moddulos praticos

— (modelagem, corte, costura industrial, customizag¢&o) e tedricos

= (empreendedorismo, design de moda, precificagdo), adaptados
ao contexto prisional. |

Organizacao pedagodgica: Estruturacdo de turmas, cronograma de

aulas, selegcao criteriosa das alunas com real interesse e

acompanhamento do progresso individual.

( N _Sustentabilidade: Planejamento para manutencéo de maquinas,
reposicdo de insumos e viabilidade de produgéo propria ou
comercializagao de pecgas confeccionadas.

(-\‘/\ Resultados esperados: Desenvolvimento de habilidades técnicas,
U} fortalecimento da autoestima e criacao de oportunidades reais de

trabalho ou geracéo de renda apds o cumprime
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Planejamento e Avaliagao de
Programas de Educacao

Profissional e Tecnologica
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4 . 1 Programas de EPT

POLICIAL
PENAL

1. Principios Pedagodgicos e Abordagens de Ensino

A metodologia e as abordagens pedagogicas devem ser participativas e praticas,
fundamentadas nos principios da educacao integral, politécnica e omnilateral. Os
cursos devem incluir atividades praticas essenciais, como oficinas de informatica ou
manipulacdo de alimentos, para o desenvolvimento de habilidades concretas e devem
ser complementados por modulos tedricos que abordem temas cruciais como
direitos trabalhistas e empreendedorismo, visando preparar as detentas para o
mundo do trabalho.

2. Avaliacao de Impacto e Sucesso dos Programas

A avaliagcdo dos programas € fundamental para medir sua eficacia e impacto.
Metodos robustos devem ser empregados para garantir um feedback abrangente.
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Métodos de Avaliagdo: Utilize questionarios de satisfagdo, entrevistas de
feedback e relatorios de progresso individual para coletar dados. Esses metodos
sao importantes porgque-permitem avaliar nao apenas o aprendizado tecnico das
participantes, mas tambeéem aspectos como motivagdo, autoestima e
expectativas em relagdo ao futuro. Eles fornecem informagdes valiosas para
ajustar os conteudos e as estratégias pedagogicas, garantindo que os cursos
atendam de forma mais eficaz as necessidades reais das detentas e fortalecam o
objetivo maior de reintegracéo social.

Percepcgoes das Detentas: Considere a opinido do publico-alvo, no caso desta
pesquisa ficou perceptivel a importéncia dessas agcdes formativas, pois 60% das
detentas acreditam que a educagao melhora as oportunidades de insercédo no
mundo do trabalho, e 40% destacaram seu papel na ressocializagdo social.

Foco da Avaliacao: A avaliagdo deve considerar tanto os resultados praticos
(habilidades adquiridas) quanto os impactos sociais e psicologicos (autoestima,
esperancga).

Nos resultados praticos, € essencial verificar se as participantes realmente
desenvolveram as competéncias tecnicas previstas no curso, como o dominio de
ferramentas digitais, técnicas de costura ou conhecimentos  de
empreendedorismo. Essa verificagao garante que o aprendizado tenha aplicagao
real no mercado de trabalho, ampliando as chances de insercéo profissiohal ao
deixarem o sistema prisional.

Ja os impactos sociais e psicologicos dizem respeito a transformacgdes mais
profundas, como o fortalecimento da autoestima, o resgate da identidade
cidada e o desenvolvimento de perspectivas de futuro. Avaliar esses aspectos e
fundamental para entender se a formacéao esta cumprindo seu papel de reduzir
o estigma, promover a reintegragdo social e oferecer as mulheres privadas de
liberdade a oportunidade de reconstruir suas trajetorias de vida com mais
segurancga e dignidade.
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3. Exemplo Pratico: Curso de Informatica Basica

Um programa de informatica basica pode ser um modelo eficaz para cursos
profissionalizantes.

Estrutura do Curso: Pode ser estruturado para detentas com ensino medio,
utilizando a sala de informatica existente com 16 notebooks.

Conteudo: Deve combinar atividades tedricas (ex.. introducdo a sistemas
operacionais) e praticas (ex.: uso de editores de texto).

Duracgao: A duragao deve ser ajustada as necessidades da unidade prisional.
Parcerias Estratégicas: Parcerias, como a estabelecida com a AJUFE/Instituto Mundo
Melhor (que ja capacitou mais de 1.200 reeducandos), podem fornecer recursos

valiosos como apostilas digitais e videos tutoriais.

Foco da Avaliagao: A avaliagdo deve focar em habilidades praticas e feedback das
participantes, visando prepara-las para oportunidades no mercado de trabalho.
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4 2 Perspectivas Futuras e Ampliacdo
o de Oportunidades
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Estratégias para a Expansao e Diversificagdo da EPT Prisional

Para assegurar a eficacia e o impacto da Educagéo Profissional e Tecnologica
(EPT) no sistema prisional, € fundamental focar em duas areas principais: a
ampliagdo de parcerias estrategicas e a criagdo de ambientes de aprendizado
pratico. Essas agcdes sdo cruciais para oferecer as egressas oportunidades reais de
qualificagcdoe inserc;éo no mercado de trabalho.

Expansaode Parcerias

E crucial ampliar as parcerias com instituicées de ensino como SENAI, SENAR,
UFRR e UERR, além de firmar colaboragcbées com empresas para aumentar
significativamente a insercdo das egressas no mundo do trabalho. Parcerias bem
estruturadas podem viabilizar, por exemplo, a doagdo de materiais didaticos e
equipamentos, a cessao de instrutores qualificados, a oferta de oficinas moveis e
até a insercdo de egressas em programas de empregabilidade e
empreendedorismo. Além disso, colaboragbées com universidades permitem
desenvolver pesquisas aplicadas, avaliar impactos e aprimorar metodologias
pedagogicas.
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Entre as possibilidades de implementacéo da Educacao Profissional e Tecnologica
no contexto prisional, destaca-se a oferta de cursos de Formacgao Inicial e Continuada
(FIC), voltados ao desenvolvimento de habilidades especificas para o trabalho. Com
duragcéo reduzida e foco pratico, essa modalidade possibilita as internas uma
qualificagao rapida e aplicavel, aléem de poder ser articulada a formagdes mais longas
ao longo dotempo.

Criacao de Novos Espacgos:

A reativacao do atelié de costura e a criagdo de novos espagos dedicados a aulas
praticas (como cozinhas e marcenarias) sdo passos importantes para diversificar a
oferta de cursos e proporcionar aprendizado mais completo.

Fundamentacao das Politicas Publicas em EPT

A criagdo de politicas publicas eficazes para a Educacao Profissional e Tecnolégica no
sistema prisional deve ter uma base solida:
Base Legal e Evidéncias: As politicas devem se fundamentar ndo apenas nas
diretrizes legais ja existentes (como a LEP e a Lei n° 13163/2015), mas,
primordialmente, em evidéncias concretas que demonstram a eficacia da EPT na
reducéo da reincidéncia, no aumento da autoestima e na preparac;éo para 0 mundo
do trabalho.

AVisao Transformadora da Educag¢ao no Carcere

A educacdo € um pilar fundamental na ressocializagdo e transformacéao de
individuos privados de liberdade. Como destaca Paulo Freire (1996), a educacéo e
um ato politico que contribui para a autonomia dos sujeitos e para a construcéo da
cidadania. No contexto prisional, ela representa uma via para a reconstrucéo de
trajetorias de vida interrompidas pela exclusdo social e pelo encarceramento.
Autores como Dermeval Saviani (2007) e Maria Ciavatta (2014) reforcam que a
educacgéo profissional deve estar articulada a uma formagéao integral e omnilateral,
considerando as dimensdes humana, ética, cognitiva, social e cultural. Assim, o
ambiente educativo no carcere ndo deve se limitar a transmissdo de conteudos
técnicos, mas promover uma aprendizagem significativa que resgate a autoestima,
promova o pertencimento e amplie as possibilidades de reinsercdo social e
econdmica.
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A experiéncia das mulheres privadas de liberdade, marcada por multiplas
vulnerabilidades, requer praticas pedagogicas sensiveis, dialdgicas e
comprometidas com a emancipacédo. A oferta de cursos profissionalizantes
deve reconhecer os saberes previos dessas mulheres, criando condi¢cdes para
que elas possam desenvolver novas competéncias e visualizar novos projetos
de vida.

Portanto, a educac¢do no carcere, pautada por principios de integralidade,
equidade e respeito a dignidade humana, torna-se instrumento essencial para
romper ciclos de reincidéncia e exclusao. Ela €, acima de tudo, uma aposta na
transformacédo e na construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

impacto Comprovado:

O Secretario de Justica e Cidadania do Estado de Roraima, Hercules Pereira,
destacou em maio de 2025 que a mudanga de comportamento dos reeducandos €
perceptivel logo nas primeiras semanas de participacdo nos cursos
profissionalizantes, sendo este um dos principais argumentos para a defesa da
ampliacéo e institucionalizagdo desses programas.

“A educacao vem justamente para apresentar um futuro. [...] Nosso objetivo &
fazer com que o sistema prisional deixe de ser apenas um lugar de punicao e passe a
ser um ambiente de transformacgao.” - Hércules Pereira (2025)

Essa declaragcdo evidencia a relevancia estratégica da educagdo como
instrumento de politica publica. Ao propor a superagcdo do modelo punitivista
tradicional, o Secretario sinaliza o papel central da educagéo na reconfiguragao
institucional do sistema prisional, promovendo ambientes mais humanizados,
com menor reincidéncia e maior reintegracdo social. A visdo defendida por
Pereira converge com os principios da formacgédo integral e da justica
restaurativa, reforcando a necessidade de investir em programas permanentes,
estruturados e integrados de Educacgéo Profissional e Tecnolégica no carcere
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Principios Essenciais para Politicas Publicas em EPT

Integracao e Colaboracao

Promover a integragcao entre seguranca e educacao, permitindo que agentes e
educadores trabalhem de forma colaborativa, € fundamental para garantir um
ambiente propicio a aprendizagem, a convivéncia respeitosa e a efetividade das
acdes educativas no sistema prisional. Essa articulagao fortalece o acesso continuo
as atividades educativas, pois quando ha dialogo entre os setores, os educadores
conseguem desenvolver suas atividades sem interrupgdes indevidas, e os agentes de
seguranga passam a compreender o valor pedagogico dos cursos, facilitando o
deslocamento das internas e o cumprimento dos horarios.

Essa colaboracdo facilita a construgdo de um projeto educativo coletivo
alinhando expectativas, planos de rotina criando protocolos integrados e
garantir que todos os profissionais da unidade reconhegcam a importancia da
EPT na ressocializacdo das mulheres privadas de liberdade.
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Parcerias Sistematicas

Estabelecer parcerias sistematicas com instituicdes de ensino (como o
IFRR, UFRR, UERR, SENNAR e o SENAI) que oferecam certificagcdes
reconhecidas e oportunidades reais de formacgéo, considerando que essas
instituicdes emitem certificados oficiais reconhecidos pelo mercado de
trabalho, o que garante credibilidade a formacéo recebida pelas detentas. Ao
deixarem a unidade prisional, essas mulheres tém em maos um documento
gue comprova suas competéncias técnicas, aumentando as chances de
insercdo em empregos formais ou autdbnomos.

EPT: Uma Politica Estratégica para o Desenvolvimento Humano

As evidéncias e contribuicdes de gestores e profissionais da area reforcam a
importéncia da EPT. Sua implementagéo sistematica no sistema prisional € capaz de
gerar beneficios duradouros, impactando diretamente a dignidade, a autoestima e
as oportunidades de vida das reeducandas. A EPT transcende o papel de simples
capacitagdo técnica: ela oferece uma chance real de reconstrucdo de trajetorias, de
reconfiguragdo identitaria e de reintegracdo social. Quando vinculada a politicas
publicas de empregabilidade e a garantia de direitos, ela contribui para a reducéo da
reincidéncia criminal e para o fortalecimento da cidadania plena

Reconhecimento Estratégico:

Propde-se que a EPT seja reconhecida como uma politica estratégica de
seguranga publica, justica social e desenvolvimento humano, demandando
investimentos continuos e metas concretas de inclusdo educativa para todas as
pessoas privadas de liberdade. investir na EPT € ndo apenas uma questédo de justica
social, mas uma estratégia eficaz de seguranca publica e de desenvolvimento
sustentavel. A valorizagdo do potencial humano das mulheres privadas de liberdade,
por meio da educagdo profissional, deve ser reconhecida como um compromisso
etico e institucional de toda a sociedade.
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Continuidade e Sustentabilidade:

Garantir a continuidade e sustentabilidade dos cursos, assegurando um
orgamento especifico para a educacéao prisional. A destinac&o de recursos
financeiros estaveis permite o planejamento de longo prazo, a manutencgéao
de infraestrutura adequada, a formagao continuada de educadores e a
aquisicdo de materiais didaticos. Alem disso, fortalece o compromisso do
Estado com o direito a educagdo e com politicas de inclusdo social,
demonstrando que a EPT € parte integrante das estratégias nacionais de
desenvolvimento humano e justigca restaurativa.

Centros de Educagao Permanentes:

Criar centros de educacédo técnica permanentes dentro das unidades
prisionais, com estrutura propria e equipe pedagogica capacitada, pois ter
um centro técnico permanente garante que a oferta de cursos ndo seja
pontual ou eventual, mas constante e planejada. Isso assegura que o
processo formativo das mulheres privadas de liberdade seja sistematizado,
com ciclos regulares de formagéo, evitando lacunas ou descontinuidade
por falta de estrutura ou parcerias momentaneas

Remuneracao e Beneficios

E importante fortalecer e ampliar as acdes ja existentes, como a remicéo
de pena e a remuneracdo educativa, que incentivam a participacdo das
mulheres privadas de liberdade em cursos e oficinas produtivas,
promovendo autonomia, autoestima e perspectivas de reinsergao social.
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Monitoramento e Avaliacdo Continuos:

Realizar monitoramento e avaliagdo dos impactos da EPT, com indicadores

sociais, educacionais e laborais, que embasem a expansado dos programas.
Esse processo deve incluir a coleta sistematica de dados quantitativos e
qualitativos sobre frequéncia, evasdo, conclusdo, empregabilidade e
reincidéncia. Também é essencial envolver os proprios sujeitos participantes
nas avaliagdes, por meio de entrevistas, grupos focais e relatos de experiéncia,
garantindo que suas percepgdes e sugestdes contribuam para o
aprimoramento continuo das metodologias.
Esse monitoramento € necessario porque permite verificar se os objetivos
educacionais estdo sendo alcangados, promovendo a efetividade das agdes
desenvolvidas. Ele fundamenta a tomada de decisdes, identifica boas praticas
e evidencia falhas que devem ser corrigidas, garantindo maior eficiéncia no
uso de recursos publicos. Além disso, assegura transparéncia, prestacédo de
contas a sociedade e legitimacgdo da politica educacional no sistema prisional.
A construcdo de um sistema integrado de monitoramento, portanto, fortalece
o ciclo de planejamento, execucdo e avaliacdo, promovendo a melhoria
continua e sustentavel da EPT como politica publica.
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Palavras Finais

Tecendo Futuro com Memdria e Formagdo

Este guia foi construido como um instrumento de orientagcdo e também
como um espaco de escuta e reconhecimento. Mais do que apresentar diretrizes
tecnicas para a implementagéo da Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT) no
contexto prisional feminino, ele revela historias, trajetorias interrompidas e
esperangas que persistem. Cada dado analisado, cada grafico apresentado e
cada fala registrada nos lembra que por tras das grades existem mulheres com
sonhos, habilidades e imensa vontade de reconstruir suas vidas.

As experiéncias relatadas — como o Projeto Mulheres Mil, o Projeto Renascer
e as iniciativas de cursos ofertados com o apoio de instituicdes como o SENAI, a
AJUFER e o Instituto Mundo Melhor — demonstram que a EPT pode ser uma ponte
concreta entre a privacdo de ‘liberdade e a reinsercdo social. Os desafios
enfrentados, como a escassez de infraestrutura ou a resisténcia de parceiros
externos, sao reais, mas nao intransponiveis quando se aposta na escuta ativa, na
articulagcdo interinstitucional e em politicas publicas que tenham como eixo
central a dignidade humana.

Relembrar as memorias dessas mulheres € também reconhecer seus
saberes previos, seus contextos e as barreiras que enfrentam diariamente. A
EPT, quando pautada pela integralidade, pela politecnia e pela
omnilateralidade, torna-se um caminho formativo capaz de promover mais
do que a qualificagédo profissional: promove autoestima, pertencimento e
perspectivas de futuro.

Que este guia sirva, portanto, como farol para gestores, educadores,
parceiros e todos os profissionais envolvidos com a educagao no sistema
prisional. Que ele inspire praticas transformadoras, politicas sustentaveis e,
acima de tudo, o compromisso com a construgcdo de novas narrativas —
onde aprender, ensinar e recomecgar sejam direitos garantidos, mesmo nos
contextos mais desafiadores. |
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