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1. Resumo

Analisamos a viabilidade de ampliacdo do Centro de Educagao Infantil Cuiabano (CEIC)
Silva Freire, localizado no Bairro Coxipd, em Cuiaba, a partir de abordagem integrada que
articula evolugao histérica de matriculas, analise territorial, diagnostico estrutural e projegcao
de capacidade de atendimento. A série histérica (2020-2026) demonstra estabilidade da
demanda, com média anual de 110 matriculas, registrando reducéo pontual apenas no ano
de 2022, em decorréncia de reforma estrutural. A recomposi¢cado imediata da ocupacao nos

anos subsequentes evidencia demanda consolidada e limite fisico da oferta atual.

O estudo identifica que a unidade ocupa apenas parte de um pavilhao pertencente ao
patrimdnio publico municipal, inserido no Complexo Silva Freire, edificado na década de
1980 durante a gestdo do entdo prefeito Dante de Oliveira. A tipologia construtiva —
composta por paredes externas portantes e cobertura em arco, sem pilares centrais —
possibilita reorganizacdo interna com intervencgdes de baixo impacto estrutural e financeiro.
A éarea coberta aproximada de 1.400 m?, atualmente subutilizada, permite ampliacido

significativa da capacidade instalada.

A localizacdo estratégica da unidade, entre as avenidas Fernando Corréa da Costa e
Palmiro Paes de Barros, fortalece sua centralidade territorial € amplia o potencial de
captacao de demanda. Projeta-se que a ocupacao integral do pavilhdo possibilite expansao
para atendimento entre 200 e 230 criangas, com inclusdo de novos grupos etarios (G0 a G3

ou GO a G5), contribuindo diretamente para a redu¢cao de demanda reprimida na regido.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Conclui-se que a ampliagdo do CEIC Silva Freire configura-se como medida tecnicamente
viavel, financeiramente racional, socialmente necessaria e estrategicamente alinhada as
metas de expansdo da Educacgao Infantii no municipio, representando oportunidade de
requalificagdo de patrimdnio publico ja edificado e fortalecimento do planejamento

educacional territorial.

Palavras-chave: Ampliacdo de creche; Educacao Infantil; Microplanejamento territorial;

Demanda escolar; Requalificagao de patriménio publico; CEIC Silva Freire; Cuiaba.

Abstract

This study analyzes the feasibility of expanding the Centro de Educacéo Infantil Cuiabano
(CEIC) Silva Freire, located in the Coxip6 district, in Cuiaba, Brazil, through an integrated
approach that combines historical enrollment trends, territorial analysis, structural

assessment, and projected service capacity.

The enroliment time series (2020-2026) demonstrates demand stability, with an annual
average of approximately 110 enrollments and only a temporary decline in 2022 due to
structural renovations. The immediate recovery of enroliment levels in subsequent years
indicates consolidated demand and reveals that current service limitations derive primarily

from physical capacity constraints rather than demographic fluctuations.

The study further identifies that the educational unit occupies only part of a publicly owned
pavilion within the Silva Freire Complex, originally built in the 1980s. The building’s structural
typology—composed of load-bearing external walls and an arched roof without central
pillars—enables internal spatial reconfiguration with limited structural intervention and
relatively low financial impact. The approximately 1,400 m? covered area, currently

underutilized, allows for substantial expansion of service capacity.

The unit’s strategic location between two major urban avenues strengthens its territorial
centrality and broadens its potential catchment area. The projected full occupation of the
pavilion would increase service capacity to approximately 200-230 children, including
expanded age groups, thereby contributing to the reduction of unmet early childhood

education demand in the region.

The findings indicate that the proposed expansion constitutes a technically feasible,

financially efficient, socially necessary, and strategically aligned intervention within the



municipality’s early childhood education expansion framework. Beyond physical
enlargement, the initiative represents a rational strategy of public asset requalification and

evidence-based educational territorial planning.

Keywords: Early Childhood Education; Childcare Expansion; Educational Micro-planning;
Territorial Planning; School Enrollment Demand; Public Asset Requalification; Infrastructure

Optimization; Municipal Education Policy; Cuiaba, Brazil.

2. Apresentacao

Apresenta-se analise técnico-estratégica da viabilidade de ampliacdo do Centro de
Educacgao Infantil Cuiabano (CEIC) Silva Freire, situado no Bairro Coxipd, em Cuiaba, a
partir da articulagdo entre planejamento educacional, organizacao territorial urbana e

racionalidade na gest&do do patriménio publico.

A proposigao parte da compreensao de que a expansdo da Educacgio Infantil ndo se
restringe a criacdo de novas edificacdes, mas exige leitura integrada da infraestrutura ja
existente, da dindmica demografica do territério e da eficiéncia alocativa dos recursos
publicos. Nesse sentido, o Complexo Silva Freire configura-se como ativo urbano
estratégico, cuja ocupacao parcial evidencia oportunidade concreta de requalificagdo

funcional voltada ao fortalecimento da politica municipal de creche.

A centralidade territorial da unidade, associada a presenca de area construida subutilizada
e tecnicamente adaptavel, insere a proposta no campo do microplanejamento educacional
territorializado. Trata-se de intervencdo que busca reequilibrar oferta instalada e demanda
consolidada mediante reorganizacao espacial, evitando a duplicacdo desnecessaria de

investimentos estruturais e maximizando o retorno social por unidade de recurso aplicado.

A tese que sustenta este trabalho é a de que a ampliacdo do CEIC Silva Freire representa
estratégia publica racional, técnica e territorialmente fundamentada de expansdo da
Educacédo Infantil, capaz de integrar eficiéncia patrimonial, sustentabilidade orgamentaria e

garantia do direito a vaga na primeira infancia.

Assim, a ampliagdo pretendida ndo se caracteriza como mera intervengcao arquitetonica,
mas como acao estruturante de politica educacional, voltada a requalificacdo de
infraestrutura social existente e ao fortalecimento do planejamento educacional baseado em

evidéncias.



3. Procedimentos Metodologicos

A presente andlise fundamenta-se em abordagem integrada de natureza quantitativa e
qualitativa, estruturada a partir de quatro eixos metodolégicos complementares:
levantamento estatistico da demanda, leitura territorial, analise documental e avaliagao

técnica da infraestrutura fisica existente.

3.1 Levantamento e Analise da Série Historica de Matriculas

Para afericdo da dindmica da demanda escolar, foram utilizados dados oficiais do Sistema
de Gestao Escolar da Secretaria Municipal de Educacéo (SIGEEC/SME-Cuiaba), referentes
ao periodo de 2020 a 2026.

A série historica foi submetida a leitura estatistica descritiva, considerando:

e Média anual de matriculas;
e Amplitude da variacao;
e Identificagdo de comportamento atipico (ano de 2022);

e Padrao de recomposicao pds-reforma.

A opcao por andlise descritiva deve-se a natureza aplicada do estudo, cujo objetivo é
verificar estabilidade da demanda e limite da capacidade instalada, e n&o produzir
modelagem preditiva complexa. A estabilidade observada sustenta a hipotese de saturagao

fisica da oferta.

3.2 Leitura Territorial e Analise Espacial

A analise territorial foi conduzida a partir de:

e Observacao cartografica da localizagao da unidade;
e |dentificacdo dos eixos viarios estruturantes;
e Delimitagdo da area de abrangéncia imediata;

e Identificacdo dos bairros impactados no entorno.



Foram utilizados mapas produzidos pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
(CMPE), bem como imagens georreferenciadas (Google Maps, 2026), para compreensao

da centralidade urbana e da acessibilidade da unidade.

A leitura territorial baseou-se no principio de microplanejamento educacional, que considera

a distribuicdo espacial da oferta como variavel determinante da eficiéncia da politica publica.

3.3 Interpretacao Demografica

A contextualizacdo demografica foi apoiada em dados do Censo Demografico 2022,

publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
A analise concentrou-se em:

e Dinamica populacional urbana do municipio;
e Presenca de populagao na faixa etaria correspondente a Educacéo Infantil;

e Consolidacgao residencial do territério do Coxip6 e entorno.

A interpretacdo foi qualitativa, buscando verificar coeréncia entre comportamento estatistico
da unidade e estrutura demografica territorial, sem pretensdo de modelagem demogréfica
detalhada.

3.4 Analise Técnica da Infraestrutura Fisica

A avaliagao estrutural e arquitetbnica foi realizada a partir de visita técnica conduzida pela
Diretoria de Engenharia e Obras da Secretaria Municipal de Educagao (setembro/2025),

envolvendo profissionais habilitados em Arquitetura e Urbanismo.
O procedimento compreendeu:

e Inspecao visual das condi¢des estruturais;
e Verificacao da integridade das paredes portantes;
e Avaliagao da cobertura e do sistema construtivo;

e |dentificacdo da possibilidade de reconfiguracédo espacial interna.

O relatério técnico de vistoria subsidiou a conclusao quanto a viabilidade da ampliagao por

meio de reorganizacgédo interna, sem necessidade de intervencao estrutural pesada.

3.5 Analise Documental e Articulagao com a Politica Publica



Foram examinados documentos institucionais da Secretaria Municipal de Educacéo,

especialmente:

e Plano Creche 50%;
e Metodologia de Calculo da Estimativa e Projecao da Demanda Escolar;
e Sintese da Educagédo Infantil (2020-2025).

A analise buscou verificar a aderéncia da proposta de ampliagao as diretrizes estratégicas
municipais, assegurando alinhamento entre iniciativa local e planejamento sistémico da

rede.

4. Contextualizacao Histérica do Complexo

A compreensao da proposta de ampliagdo do CEIC Silva Freire exige situar o equipamento
educacional no contexto histérico e urbanistico do Complexo Silva Freire, cuja origem
remonta ao final da década de 1980, durante a gestao do entado prefeito Dante de Oliveira,

em Cuiaba.

Concebido inicialmente para sediar a entdo Secretaria Municipal de Educagao e Cultura
(SMEC), o complexo arquitetdnico foi projetado segundo tipologia moderna de pavilhdes

amplos, caracterizados por:

e Cobertura em arco de grandes dimensdes;
e Auséncia de pilares centrais internos;
e Estrutura sustentada predominantemente por paredes externas portantes;

e Configuragao espacial aberta e adaptavel.

Tal concepgao arquitetdnica dialogava com uma visdo administrativa centralizada e com a
necessidade de abrigar setores técnicos em espacos flexiveis. Contudo, as dificuldades de
acessibilidade urbana a época — decorrentes do estagio de expansao da malha viaria da
cidade — culminaram na posterior transferéncia da sede administrativa para area central da
Cidade.

A partir dessa desocupacgao institucional inicial, 0 complexo passou a experimentar
sucessivos processos de reocupacgao parcial por diferentes 6rgaos municipais, dentre os

quais se destaca a Secretaria Municipal de Saude (Policlinica do Coxipd), além de outros



projetos e servicos publicos. Essa trajetéria revela padrdo recorrente de fragmentacao

funcional do espago, sem ocupacéo integral e continua dos pavilhdes.

A implantacdo do CEIC Silva Freire no interior de um dos pavilhdes representa etapa
posterior desse processo, consolidando vocacido educacional para parte da infraestrutura.
Entretanto, a ocupacao restrita a aproximadamente um quarto da area disponivel evidencia

dissociacao entre potencial fisico do equipamento e sua efetiva utilizacao.

Sob perspectiva de politica publica, o Complexo Silva Freire pode ser compreendido como
infraestrutura social estrategicamente localizada, cuja subutilizacdo progressiva tende a
produzir efeitos colaterais tipicos de imdveis publicos parcialmente ociosos — deterioracao

fisica, vulnerabilidade a vandalismo e perda simbdlica de centralidade institucional.

Simultaneamente, a tipologia construtiva originalmente concebida — ampliddo estrutural
interna, modularidade e flexibilidade espacial — confere ao conjunto elevada capacidade de
reconfiguracdo funcional, caracteristica que, a luz das demandas contemporaneas da

Educacao Infantil, revela-se potencial estratégico ainda nao plenamente explorado.

Dessa forma, a contextualizagao histérica do complexo ndo apenas esclarece sua trajetéria
institucional, mas fundamenta a pertinéncia da proposta atual: reverter processo de
subutilizacdo mediante reintegracdo integral do espago a politica educacional municipal,
articulando memoaria urbana, racionalidade administrativa e expansao da oferta publica de

creche.

5. Evolugao das Matriculas (2020-2026): Leitura
Estatistica e Interpretacao Territorial

A analise da evolugdo das matriculas no CEIC Silva Freire, no periodo de 2020 a 2026,
constitui elemento central para aferir a consisténcia da demanda territorial e identificar os
limites estruturais da oferta atualmente instalada.

5.1 Série Historica e Comportamento Estatistico

Os dados consolidados apresentam o seguinte comportamento:
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A reducgdo das matriculas em 2022 esta diretamente associada a reforma estrutural da
unidade.

Do ponto de vista estatistico, observam-se trés elementos fundamentais:

1. Média historica estabilizada em torno de 108—110 matriculas;
2. Baixa variabilidade anual, excetuando-se o ano de intervencéo fisica;

3. Rapida recomposic¢ao da ocupagao apds a conclusio da reforma.

A amplitude da série (diferenga entre o maior e 0 menor valor) restringe-se praticamente ao
evento excepcional de 2022. Desconsiderando-se esse ano atipico, a variagdo entre 2020,
2021, 2023, 2024, 2025 e 2026 ¢é inferior a trés matriculas, indicando comportamento

estatistico de elevada estabilidade.

Nao se identifica tendéncia de crescimento ou declinio progressivo; o padrao observado é
de saturacdao da capacidade instalada, sugerindo que o limite operacional da unidade
atua como variavel determinante do numero de matriculas, e ndo a oscilagdo demografica

da regido.

5.2 O Ano de 2022 como Ponto de Inflexao Circunstancial

A retragdo para 89 matriculas em 2022 nao decorreu de alteragdo estrutural da demanda
territorial, mas sim de restricdo fisica temporaria causada pela reforma. A retomada

imediata ao patamar anterior (108 matriculas em 2023) confirma:

e Existéncia de demanda latente;



Complexo Silva Freire

e Manutengdo do interesse da comunidade;

e Capacidade da unidade de recompor rapidamente sua ocupacgao.

Tal comportamento reforca hipétese de que a demanda reprimida permanece constante,

sendo apenas parcialmente absorvida pela limitacao fisica disponivel.

5.3 Leitura Territorial da Estabilidade

A estabilidade observada deve ser interpretada a luz da posigao territorial estratégica da
unidade no Bairro Coxipd, em Cuiaba. A insergcao entre dois eixos viarios estruturantes —
Avenida Fernando Corréa da Costa e Avenida Palmiro Paes de Barros — amplia

significativamente o campo de captagao de matriculas.

%
A

Imagem do Complexo Silva Freire, Cuiaba, Google Maps - 11/fev/2026

Sob perspectiva de microplanejamento educacional, a regularidade das matriculas sugere:

e Territério demograficamente consolidado;
e Fluxo continuo de familias com criancas na faixa etaria atendida;

e Auséncia de deslocamento significativo da demanda para outras unidades.

A constancia também indica que a unidade desempenha papel de equipamento ancora na
oferta de Educacao Infantil na regido, funcionando como referéncia territorial relativamente

estavel.
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6. Estrutura Fisica e Caracteristicas Arquitetonicas
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area de abrangéncia imediata desse empreendimento impacta trés bairros vizinhos:

A avaliacdo das condigbes fisicas do pavilhdo onde se encontra instalado o CEIC Silva

Freire foi realizada por meio de visita técnica conduzida pela Diretoria de Engenharia e

Obras da Secretaria Municipal de Educacdo, em setembro de 2025. A inspecgéao in loco

permitiu exame estrutural, funcional e construtivo do edificio, com foco na viabilidade de

ampliagdo por reconfiguragéo espacial.

6.1 Integridade Estrutural

Constatou-se que a estrutura externa do pavilhdo encontra-se preservada, apresentando:

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional / Secretaria Municipal de Educagédo de Cuiaba

Paredes externas portantes em pleno funcionamento estrutural;

Auséncia de comprometimentos significativos de fundacgao;

Cobertura arcada com estabilidade estrutural e bom estado de conservacao;

Sistema construtivo compativel com intervengodes internas de adaptacéao.
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A concepgao arquitetbnica baseia-se em modelo estrutural periférico, no qual as cargas séo
distribuidas pelas paredes externas e pela cobertura em arco, dispensando a necessidade
de pilares centrais. Tal caracteristica confere elevada flexibilidade ao espaco interno,

permitindo reorganizagbes sem comprometimento da matriz estrutural.

Na segunda semana de setembro de 2025, a Diretoria de Engenharia e Obras da Secretaria
Municipal de Educacgao realizou visita técnica ao local, representada pelos arquitetos
Abelardo Augusto Ribeiro Junior e Ludmilla Assungéo Lima (Arquitetura e Urbanismo). A
inspegao confirmou que a estrutura principal esta preservada e que eventuais intervengdes
necessarias restringem-se a adequacgdes internas, nao havendo necessidade de alteracdes

nas paredes externas que compdem a sustentacao do edificio.

Essa tipologia — comum em pavilhdes administrativos da década de 1980 — mostra-se
particularmente favoravel a conversdo funcional para uso educacional, sobretudo na

Educacéo Infantil, que demanda reorganizacao frequente de ambientes pedagdgicos.

6.2 Flexibilidade Espacial e Potencial de Reconfiguragao

A auséncia de pilares internos cria uma planta livre, condicao técnica que amplia o leque de

solugdes para adaptagao do layout conforme as exigéncias normativas e pedagdgicas.
Nesse sentido, a tipologia construtiva permite:

e Implantacdo de divisérias leves em gesso acartonado ou sistemas equivalentes;

e Setorizagdo adequada de salas por faixa etaria (GO a G3 ou GO a G5);

e Redimensionamento de circulagdo interna;

e Implantacdo de sanitarios adaptados e areas especificas para repouso e
alimentacao;

e Reorganizagao de areas administrativas e de apoio.

A intervencdo proposta concentra-se, portanto, na reorganizacao espacial interna,

preservando integralmente a estrutura externa existente.

6.3 Adequacao as Normas Técnicas e Conforto Ambiental

A adaptacao interna possibilita a atualizacdo da unidade as normativas vigentes relativas a

Educacéo Infantil, especialmente no que se refere a:

e Dimensionamento minimo de salas por crianga;



e \Ventilagao e iluminagao adequadas;
e Acessibilidade universal;
e Seguranga e fluxo operacional,

e Adequacao sanitaria.

Além do atendimento as exigéncias normativas, a reorganizagao espacial permite melhoria

significativa na ambiéncia escolar, favorecendo:

e Conforto térmico e ventilacdo cruzada;
e Organizagao pedagoégica compativel com praticas contemporéaneas;

e Setorizacdo funcional mais coerente com a rotina da creche.

6.4 Racionalidade Econémica da Intervengao

Do ponto de vista financeiro, a manutencao da estrutura portante e da cobertura existente
reduz substancialmente o custo da ampliacdo quando comparado a implantacido de nova

unidade.
O investimento concentra-se em:

e Divisérias internas;
e |Instalagbes elétricas e hidraulicas complementares;
e Adequacgdes sanitarias;

e Acabamentos e melhorias funcionais.

Comparativamente, o custo por metro quadrado adaptado tende a ser significativamente
inferior ao custo por metro quadrado edificado em construgado nova. Tal diferencial configura
estratégia de expansdo baseada na otimizagao de ativo publico ja consolidado,

maximizando retorno social por unidade de investimento.

6.5 Sintese Técnica

A analise arquitetbnica demonstra que o pavilhdo reline condi¢des técnicas favoraveis a

ampliacao pretendida, pois combina:

e |Integridade estrutural;
e Flexibilidade interna;
e Area fisica suficiente;

e Baixa necessidade de intervengao estrutural pesada;



e Potencial elevado de incremento de vagas.

Assim, a proposta de intervencéo n&o se caracteriza como obra de reconstrugdo, mas como
processo de reconfiguragdo funcional de infraestrutura publica existente, alinhando

eficiéncia estrutural, economicidade e expansao da oferta educacional.
6.6 Implicacoes para a Politica de Expansao

Implicagdes Técnicas da Reconfiguragao Espacial

A analise arquitetbnica evidencia que a ampliagao proposta apresenta elevada viabilidade

técnica, uma vez que:

1. Areorganizacgdo interna é estruturalmente possivel sem reforgo pesado;

2. A planta livre permite redistribuicdo de ambientes conforme exigéncias normativas;
3. O espaco disponivel é suficiente para incremento significativo de vagas;

4. A intervencdo concentra-se em adaptagdes internas de baixa complexidade

construtiva.

Sob essa perspectiva, a viabilidade da ampliacao decorre da compatibilidade entre tipologia

estrutural existente e demandas contemporaneas da Educacgao Infantil.

Assim, antes mesmo de sua dimensdo estratégica, a proposta sustenta-se tecnicamente

como processo de reconfiguragéo funcional racional de infraestrutura publica existente.

7. Impacto Estratégico para a Politica Municipal de
Educacao Infantil

A ampliagcdo do Centro de Educacao Infantil Cuiabano (CEIC) Silva Freire ultrapassa a
dimensao localizada da intervencao arquitetbnica e projeta efeitos estruturantes no dmbito
da politica municipal de Educagao Infantil em Cuiaba. Sua relevancia deve ser analisada

sob quatro perspectivas estratégicas: territorial, patrimonial, orgamentaria e sistémica.

7.1 Impacto Territorial: Reducao de Assimetria na Oferta



A reorganizagdo e ampliacdo da unidade contribuem diretamente para a reducdo de
assimetrias territoriais na distribuicdo de vagas na Educacdo Infantil. Ao expandir a

capacidade instalada em area demograficamente consolidada, a intervengéo:

e Absorve demanda reprimida regional,
e Reduz pressao sobre unidades vizinhas;
e FEvita deslocamentos excessivos de familias;

e Fortalece o modelo de atendimento por proximidade territorial.

Sob a ¢dtica do microplanejamento educacional, trata-se de agcao que otimiza o equilibrio

entre oferta e demanda no territério, promovendo maior equidade na alocagao de vagas.

7.2 Impacto Patrimonial: Requalificacao de Infraestrutura Social
Existente

A proposta promove reintegracado plena de infraestrutura publica ja edificada ao circuito
ativo da politica educacional. Ao ocupar integralmente o pavilhdo do Complexo Silva Freire,

0 municipio:

e Reverte processo de subutilizagao histoérica;
e Reduz riscos de deterioragéo e vandalismo;
e Revaloriza ativo publico consolidado;

e Maximize eficiéncia na gestao patrimonial.

Trata-se de estratégia de requalificagdo de infraestrutura social, em oposicdo ao modelo
exclusivamente expansivo baseado na construcdo de novas unidades sem aproveitamento

de ativos existentes.

7.3 Impacto Or¢camentario: Eficiéncia Alocativa

A ampliacdo proposta apresenta vantagem comparativa significativa quando confrontada
com a implantagdo de nova unidade escolar. A manutengédo da estrutura portante e da

cobertura existente reduz substancialmente o investimento necessario por vaga criada.
Essa condig¢ao produz:

e Reducgdo do custo marginal de expanséo;
e Maior relagao custo-beneficio;
e Agilidade na execucéao;

e Ampliagdo de capacidade com menor comprometimento orgamentario.



Sob o prisma da gestao fiscal responsavel, a intervengao representa aplicagao eficiente de

recursos publicos, maximizando retorno social por unidade de investimento.

7.4 Impacto Sistémico: Convergéncia com o Planejamento
Municipal

A proposta dialoga diretamente com as diretrizes estabelecidas no Plano Creche 50% e nos
instrumentos de proje¢gdo de demanda elaborados pela Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional.
A ampliacao do CEIC Silva Freire:

e Contribui para o alcance das metas de expansdo da Educacao Infantil;
e |Integra politica de reorganizacéo territorial da oferta;
e Refor¢ca modelo de planejamento baseado em evidéncias;

e Consolida abordagem que articula infraestrutura, demografia e gestao estratégica.

Nao se trata, portanto, de agao isolada, mas de medida alinhada a logica estruturante da

politica municipal de primeira infancia.

7.5 Sintese Estratégica

A intervencao proposta articula:

e Estabilidade histdrica da demanda;
e Centralidade territorial;

e Requalificacido patrimonial;

e Racionalidade econdmica;

e Alinhamento ao planejamento sistémico.

Essa convergéncia transforma a ampliacédo do CEIC Silva Freire em iniciativa de elevado
impacto estratégico, consolidando-a como agao prioritaria no d&mbito da politica municipal de

Educacéo Infantil.

7.6 Estimativa Percentual de Contribuicao as Metas do Plano
Creche 50%

Considerando que o Plano Creche 50% estabelece como diretriz estratégica a ampliagcao
progressiva da oferta de vagas em creche no municipio de Cuiaba, a ampliagdo do CEIC

Silva Freire insere-se como agao concreta de impacto mensuravel.



A capacidade atual da unidade gira em torno de 110 vagas. Com a reorganizagao integral
do pavilhdo, projeta-se atendimento entre 200 e 230 criangas, 0 que representa incremento

estimado de 90 a 120 novas vagas.
Em termos proporcionais:

e A ampliagao corresponde a aumento de aproximadamente 82% a 109% sobre a
capacidade atual da unidade;
e No ambito da rede municipal, a contribuigdo percentual dependera do total de vagas

a serem criadas no ciclo de planejamento vigente.
A titulo de referéncia metodolégica:

e Caso a meta municipal preveja a criagao de 1.000 novas vagas no periodo do Plano,
a ampliagcéo do CEIC Silva Freire representaria cerca de 9% a 12% dessa meta;

e (Caso a meta seja de 2.000 novas vagas, a contribuigéo situar-se-ia entre 4,5% e
6%.

Embora a participagdo percentual sistémica dependa do total global estabelecido pelo
Plano, observa-se que se trata de intervencdo com impacto relevante, especialmente por

combinar expansao quantitativa significativa com baixo custo relativo por vaga criada.

Assim, além do efeito localizado, a ampliagdo projeta contribuicdo concreta para o
cumprimento das metas estruturantes do Plano Creche 50%, demonstrando que politicas de
requalificacdo de ativos publicos existentes podem representar parcelas expressivas da

estratégia global de expanséao.

8. Consolidacao da Projecao de Capacidade e
Viabilidade Executiva

A ampliacdo do CEIC Silva Freire, conforme demonstrado nos capitulos anteriores,
converge para uma capacidade projetada entre 200 e 230 criangas atendidas,

representando expansao significativa da oferta local de Educagéo Infantil.
Essa projecao decorre da integragao entre:

e Diagnéstico estatistico da demanda;

e Analise territorial e demografica;



e Avaliacao técnica da estrutura fisica;

e Estimativa estratégica de contribuicdo as metas municipais.

Assim, o incremento de vagas ndo constitui hipdtese especulativa, mas desdobramento

I6gico da viabilidade estrutural e do alinhamento ao planejamento educacional municipal.

A ampliacao proposta permite reorganizagao dos grupos etarios (GO a G3 ou GO a G5), com

melhoria de conforto, adequac&o normativa e racionalizacdo do uso do espaco fisico.

Dessa forma, a projecdao de capacidade consolida tecnicamente a pertinéncia da

intervencéo.

8.1 Planejamento Executivo da Implementacao

Comprovada a viabilidade estrutural e estratégica da ampliagdo, a implementacao devera

observar organizagao sequencial das seguintes etapas:

Projeto arquiteténico atualizado: setembro a outubro/2025;
Andlise e aprovagao do projeto: novembro/2025;
Licitacdo e contratagdo: dezembro/2025 a fevereiro/2026;

Execucao das obras: margo a agosto/2026;

o kb w0 Dbd =

Entrega e inicio das atividades ampliadas: setembro/2026.

A definicdo prévia das fases executivas assegura coeréncia entre planejamento técnico,

responsabilidade orcamentaria e eficiéncia administrativa.

9. Consideracoes

A analise integrada desenvolvida neste estudo demonstra que a ampliagdo do Centro de
Educacao Infantil Cuiabano (CEIC) Silva Freire constitui intervengao técnica, territorial e
estrategicamente fundamentada no contexto da politica municipal de Educacao Infantil em
Cuiaba.

A estabilidade histérica das matriculas evidencia demanda consolidada e limite fisico da
oferta atualmente instalada. A centralidade territorial do equipamento reforca sua posicao
como nucleo estruturador da oferta regional. A existéncia de area publica edificada e

subutilizada revela oportunidade administrativa concreta de expansao com racionalidade



patrimonial. A tipologia arquitetbnica do pavilhdo, por sua vez, permite reorganizacao

interna com baixo impacto estrutural e financeiro, favorecendo eficiéncia alocativa.

A convergéncia desses fatores demonstra que a proposta ndo se insere no campo da
ampliagcao episddica, mas no dmbito do planejamento educacional baseado em evidéncias.

A intervencéo articula:

e Diagnéstico estatistico consistente;

e Leitura territorial qualificada;

e Fundamentacdo demografica;

e Avaliagao técnica de viabilidade estrutural;

e Alinhamento as metas estratégicas do Plano Creche 50%.

Do ponto de vista sistémico, a ampliagao contribui de forma mensuravel para o alcance das
metas municipais de expansao da creche, ao mesmo tempo em que promove requalificagdo
de patriménio publico consolidado, evitando custos elevados associados a construgédo de

novas unidades.

Conclui-se, portanto, que a reconfiguracao integral do pavilhdo do Complexo Silva Freire

representa agao:

e Tecnicamente viavel
e Economicamente eficiente
e Territorialmente estratégica

e Socialmente necessaria

Mais do que ampliar vagas, a proposta reafirma o principio de que o planejamento publico
responsavel deve integrar infraestrutura existente, analise demografica e racionalidade

orgamentaria, garantindo expansao sustentavel do direito & Educacgao Infantil.
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Complexo Silva Freire

Anexo | - Proposta Arquiteténica
Atual organizacgao estrutural do pavilhao onde se encontra a Unidade CEIC Silva Freire

i i
B J \.50iTaq T
: /

’ : - -3
. H F %ist :
iE 2R

EE; o ¢ k

iz
5 g
i
5 || 4
g
5
”—" - t: ¥
-
q
| i
28 :E‘Eﬂ 4
ESEU . | q
o
B
&
H = = . q
: B ke |
it sist F
552 Sgn B
2 me $
[ ;
&
5O :
¥ Sk
i Tk s |
= z2g :
. Bt Kk
3 EE 9
i = ~ 2
i ia K g
i ﬁg% o=
1 283 of B[ - "
5 ix ] 58|z
: 3 R :
= iEgis . F
B g g 52& ]
" 3 E’:g £ 9
: ' RLE
£ o
¢ B
E ; 3
- 3G
e |, |E
= om =
s ; i >, iz L IE
5] Glel,
=3 R L
A 2 T3 . E Fl T
d 4 iz J = &
< %SE H - o
3 5 T 0o w1 4
B = Lﬂ i ;: D
— — 5
% iz g
: | l :
5
;_1'
q b £
d ¢
Il i
L
: i
LT e E
B
. | —
s Il

Documento acessivel em:

https://drive.google.com/file/d/11L cuFtiEAPOCP2hTcPdXWijrRSavpQ-PC/view?usp=sharin

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional / Secretaria Municipal de Educagédo de Cuiaba



https://drive.google.com/file/d/11LcuFtjEAP0CP2hTcPdXWjrRSavpQ-PC/view?usp=sharing

Complexo Silva Freire

Anexo Il - Proposta Arquitetdnica
Proposta da organizagao estrutural do pavilhdo da Unidade CEIC Silva Freire
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Obras - Secretaria Municipal de Educagéo de Cuiaba, 2025
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Complexo Silva Freire

Anexo lll - Proposta Arquitetdnica
Proposta de intervengao estrutural do pavilhdo da Unidade CEIC Silva Freire
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Obras - Secretaria Municipal de Educag¢do de Cuiaba, 2025
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Anexo IV - Proposta Arquitetbnica
Proposta das instalagdes dos banheiros da Unidade CEIC Silva Freire
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Obras - Secretaria Municipal de Educag¢do de Cuiaba, 2025



Anexo V - Proposta Arquitetdnica
Proposta das instalagdes da cozinha da Unidade CEIC Silva Freire
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Obras - Secretaria Municipal de Educagédo de Cuiaba, 2025



Complexo Silva Freire

Anexo VI - Proposta Arquitetbnica
Proposta da distribuicio dos espagos da Unidade CEIC Silva Freire
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