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APRESENTACAO

Esta obra retune andlises criticas e reflexdes sobre a formagio de
professores, tanto inicial quanto continuada, em diferentes contextos e
niveis de ensino. Seu propésito ¢ oferecer um espago de debate cientifico
e de interlocugio académica, articulando fundamentos teéricos, praticas
pedagdgicas e experiéncias formativas.

A relevincia cientifica do livro estd em sua capacidade de sistematizar
e problematizar os principais desafios da docéncia contemporinea, como
politicas publicas, identidade profissional, inovagao metodoldgica, uso de
tecnologias digitais e inclusdo. Ao congregar pesquisas empiricas, ensaios
tedricos e relatos de experiéncias, a coletinea contribui para ampliar o conhe-
cimento sobre os processos formativos e fortalecer a identidade docente.

Deste modo, os capitulos destacam-se pela qualidade da argumenta-
¢a0, a diversidade metodoldgica e a clareza diddtica dos textos. A obranio
apenas descreve o estado atual da formagdo docente, mas também aponta
caminhos e possibilidades para sua qualificagdo, tornando-se referéncia
para pesquisadores e profissionais da 4rea.

Por conseguinte, a coletdnea oferece um panorama abrangente e
critico da formagio de professores, capaz de subsidiar tanto a pesquisa aca-
démica quanto a pritica pedagégica. Recomenda-se a leitura a estudantes
de graduagio e pés-graduagio, pesquisadores e profissionais da educagio
que desejam aprofundar sua compreensio sobre os dilemas e perspectivas
da docéncia no século XXI.

Diante do exposto, trata-se de uma obra que alia rigor cientifico e
relevincia prética, constituindo-se como contribui¢io significativa para o
fortalecimento da pesquisa educacional e para a valorizag¢io da profissio
docente. Sua publicagio representa nio apenas um registro das discussoes
atuais, mas também um convite 4 continuidade da reflexdo e da investiga-
¢do, estimulando novas préticas e consolidando perspectivas que possam
orientar o futuro da educagio e da formagio docente em um mundo cada
vez mais complexo e desafiador.

Equipe editorial



SOBRE A CAPA

A convergéncia entre a iconografia da capa e as diretrizes tedricas
presentes nos capitulos constréi uma narrativa visual sobre a natureza da
profissio docente na atualidade. A silhueta humana central, que circuns-
creve o cendrio, funciona como metdfora da subjetividade e da mente do
professor, local fundamental de sintese dos saberes. Tal representagio
conecta-se a0 Eixo de Fundamentos e Epistemologias, sugerindo que a
identidade docente ¢ construida de forma continua, sempre interagindo
com o conhecimento académico.

A trilha ascendente, formada por livros abertos como degraus em
um terreno montanhoso, materializa o subtitulo da obra, ilustrando a
jornada entre caminhos e desafios. No contexto académico, essa imagem
refor¢a a uniio entre teoria e pritica. O livro, suporte do conhecimento
cientifico, deixa de ser objeto passivo e torna-se o alicerce sobre o qual o
docente caminha para superar os obstédculos da educagio, buscando novas
possibilidades de intervengio pedagdgica para a qualificagio profissional.

Na base da composi¢do, mecanismos de precisio, como engrenagens
e bussolas, remetem 2 tecnicidade e a direcionalidade ética exigidas atual-
mente. As engrenagens simbolizam a operacionalizagio das Tecnologias
Digitais, Metodologias Ativas e Inteligéncia Artificial, enquanto a bussola
evoca a necessidade de orientagio politica e normativa. A imagem sugere que,
paraenfrentar a complexidade do ensino contemporineo, o professor deve
unir o rigor técnico da inovagio a bussola ética dos valores democriticos.

Por fim, aluz que emana do topo da montanha e ultrapassa os limites
dasilhueta representa a prospec¢do de novos caminhos e a fungio social da
educagio como pritica de liberdade e inclusio. A relagio entre visualidade
e texto cientifico reforga que a formagio docente exige fundamentagio
tedrica sélida paralidar com a diversidade e desafios transversais. Assim, a
obra apresenta-se como um mapa epistemoldgico, fundindo imagem e con-
tetido académico para definir o magistério como uma escalada intelectual
e ética, comprometida com a constante redefini¢io do fazer pedagdgico.

Equipe editorial
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A DIDATICA E A FORMACAO PARA A
DOCENCIA: REFLEXOES A PARTIR DOS CURSOS
DE LICENCIATURA NO BRASIL

Joana Paulin Romanowski'
Juliana Domit?

INTRODUCAO

A diditica se configura como uma drea basilar e estruturante no curso
de Pedagogia, orientada para a formagio docente, como destacam Houssaye
(1988), Veiga (2014) e outros estudiosos que analisam sua dimensio epistemo-
l6gica. Seu campo de investigagio e estudo refere-se a0 conjunto de priticas
e processos envolvidos no ensinar e aprender, entendido como como ntcleo
constitutivo da docéncia, tanto nos espagos escolares quanto em contextos
educativos nio escolares. Conforme Houssaye (1988), o ato pedagdgico
estrutura-se a partir de trés componentes centrais — o saber, o professor e
os estudantes — que formam uma relagio triangular e dindmica, cujo equi-
librio ¢ determinante para a qualidade e efetividade do processo educativo.

Na relagdo Saber—Professor, situa-se o ensino, a gestio da informagio
e o proprio processo de ensinar. Na relagio Professor—Aluno, evidencia-
-se a educagio e a formagio. J4 na relagdo Aluno-Saber, encontra-se a
aprendizagem, isto ¢, o processo de aprender. Houssaye (1988) argumenta
que, nessa configuragio triangular, duas dessas dimensoes tendem a ser
privilegiadas em detrimento da terceira, que, embora nio desaparega,
permanece como pano de fundo no processo de “ensinagem”.

Em Wachowicz (1995), a Did4tica se apresenta como um conhecimento
fundamental para a docéncia, manifestando-se na relagio intrinseca entre
teoria e pratica. Essa articulagio, vivenciada nas situagdes concretas deensino,
envolve intencionalidade, planejamento, mediagio e processos de avaliago,
configurando a diddtica como 4rea indispensdvel 4 atuagio do professor.

'Doutorado em Educagio (USP). Professora do Programa de Pés-Graduagio em Educagio e Novas Tecnologias
(UNINTER). Bolsista Produtividade em Pesquisa — CNPq 1D. Orcid: http://orcid.org/0000-0001-7043-5534
*Pés-doutorado em Educagio (UNINTER). Doutorado em Educagio (PUC/PR). Professora do Departamento
de Pedagogia (UNICENTRO). Orcid: https://orcid.org/0000-0003-4917-1639
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A interagio entre professor, aluno e conhecimento constitui a base
para a efetiva¢io do ensino e da aprendizagem e implica reconhecer tanto
a intencionalidade quanto a afetividade como dimensoes historicamente
constituidas (Veiga, 2012). O ensino, compreendido como prética social, exige
didlogo com a realidade e compromisso com o desenvolvimento humano.
Nessa perspectiva, contetidos, métodos e resultados ndo podem ser separados
do contexto socio-histdrico que orienta e d4 sentido ao trabalho docente.

Martins (2003, p. 4) defende que o conhecimento diddtico se cons-
titui a partir das contradi¢des presentes no cotidiano escolar, decorrentes
da vivéncia concreta dos sujeitos. Tais contradi¢des, segundo a autora,
impulsionam a elaboragio de processos pedagdgicos coerentes com as
necessidades e prdticas das classes trabalhadoras. O processo de ensino-
-aprendizagem, assim, assume a sistematizagio coletiva do conhecimento,
fundamentada pela anilise critica da realidade.

O processo educativo, entendido como pritica que mediadora entre
sujeitos sociais, envolve saberes tedricos e praticos. Nessa concepgio, a
aprendizagem se apresenta como fenémeno complexo e situado histo-
ricamente, no qual o didlogo entre professor e aluno desempenha papel
decisivo. O planejamento constitui condi¢io necessdria, porém nio sufi-
ciente, uma vez que os resultados dependem das condi¢des concretas dos
sujeitos e dos contextos em que a agdo educativa se materializa (Martins,
2003; Veiga, 2012).

Considerando tais premissas, o objetivo deste estudo ¢ compreender
a diddtica na formagio do profissional da educagdo, com énfase na prepa-
ragdo para a docéncia, dimensio que caracteriza de maneira fundamental
aatuagio do professor. “Ao entender docéncia associada a ensinar, instruir,
mostrar, indicar, dar a entender” (Veiga, 2006, p. 468), evidencia-se a
relagdo intrinseca entre a diddtica e o ser e fazer docente.

O ponto de partida sio os achados de Domit (2021), que analisou o
tempo e o espago destinados a diddtica nos cursos presenciais de Pedago-
gia das universidades federais brasileiras, totalizando 61 institui¢des. Ao
examinar os respectivos projetos pedagégicos, a pesquisa identificou que
todas as universidades federais incorporam a diddtica em sua formagio,
apresentando a seguinte distribui¢io: 47 institui¢des ofertam apenas uma
disciplina de diddtica geral; 13 oferecem duas disciplinas, e apenas uma



disponibiliza trés. Além disso, verificou-se uma ampla oferta de did4ticas
especificas: 15 universidades incluem até cinco disciplinas; 40 apresentam
entre seis e dez; e seis instituigdes ultrapassam dez disciplinas especificas.

A autora também analisou propostas curriculares de cursos de
licenciatura em universidades pablicas de diferentes dreas — Filosofia,
Histéria, Sociologia, Geografia, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Bio-
logia, Matemitica, Fisica, Quimica e Artes — constatando que, embora
nio esteja presente de forma universal, a diddtica aparece vinculada e
articulada a diversas préticas formativas. Ressalta-se que a consulta aos
cursos de Pedagogia foi conduzida de maneira ampla, abrangente e siste-
mitica, enquanto a andlise dos cursos de licenciatura ocorreu de modo
mais delimitado e restrito.

Os dados examinados evidenciam que a diddtica se manifesta em
diferentes formatos nos curriculos: (1) Diddtica Geral; (2) Diddticas Espe-
ciais/Metodologias de Ensino; e (3) Diddtica articulada ao Curriculo. Essa
diversidade agrega saberes distintos e praticas heterogéneas, mas preserva
uma unidade orientada para o objetivo central: compreender e qualificar
o processo de ensino e aprendizagem.

A metodologia desta investiga¢do, fundamentada em Van der Maren
(2003), assume uma abordagem qualitativa e recorre a anélise conceitual,
buscando discutir significados, implicagoes e potencialidades dos conceitos
no campo da formagio docente. A andlise critica, também segundo Van der
Maren (2003), possibilita identificar contradi¢des, lacunas e perspectivas de
reformulagdo, ao incorporar dimensoes histéricas, epistémicas e praticas.

Assim, esta pesquisa analisa a diddtica como uma disciplina dotada
de especificidade para a formagio docente — fundamental enquanto teoria
do processo de ensino e aprendizagem, com uma abordagem plural (Can-
dau, 2022) na constitui¢io de saberes — com o propésito de conceitud-la,
descrevé-la e compreendé-la a partir das propostas que se concretizam nos
projetos dos cursos de formagio de professores.

DIDATICA GERAL E SUA MATERIALIDADE
NA DOCENCIA

A diddtica apresenta um percurso histdrico que se inicia com Come-
nius (1592-1670), que a concebe como a “arte de ensinar todas as coisas



atodos”, projetando a possivel universalizagio da educagio. Em seguida,
autores como Rousseau contribuem ao reconhecer a infincia como etapa
prépria do desenvolvimento humano, enquanto Pestalozzi (1746-1827)
introduz o Método Intuitivo, enfatizando a experiéncia concreta. Pos-
teriormente, Herbart (1776-1841) consolida a diddtica como disciplina
cientifica necessdria a formagdo docente.

No final do século XIX e inicio do XX, o movimento de renovagio
pedagégica se amplia com Froebel, Montessori, Decroly e Dewey, influen-
ciados pelas transformagdes sociais e econdmicas do periodo. Conforme
Paldcios (1988), a diddtica deixa de ter um cardter exclusivamente repro-
dutivo e passa a valorizar as dimensoes psicoldgicas do desenvolvimento
infantil, apoiando-se nas contribui¢des de Wallon e Piaget. Nesse processo,
a diddtica se volta contra prdticas autoritdrias e a simples transmissao de
contetdos, valorizando a iniciativa, o interesse e a liberdade das criangas
no processo formativo (Paldcios, 1988).

A formagio docente, inicialmente vinculada as escolas normais,
caracterizou-se pela pouca valorizagio do conhecimento pedagdgico
(Tanuri, 2000). A diddtica passa a se firmar apenas com a criagio dos cursos
de licenciatura em 1934, ainda fortemente influenciada por abordagens
de cunho psicologizante.

Nas décadas seguintes, com os acordos MEC/USAID, a diddtica
passaa ser caracterizada por um enfoque tecnicista, assumindo um cardter
normativo, instrumental e orientado pela légica da eficiéncia e da efici-
cia (Romanowski; Cartaxo; Martins, 2017). A partir dos anos 1980, o
processo de redemocratizagio impulsiona uma ruptura em relagio a essa
perspectiva e favorece a emergéncia de abordagens criticas, como a Peda-
gogia Histérico-Critica, a Pedagogia Social dos Contetidos e a Pedagogia
dos Conflitos Sociais (Freitas, 1995).

Nesse contexto, Freitas (1995) também identifica diferentes for-
mulagbes diddticas e as analisa no interior das préprias contradi¢coes que
atravessam a escola capitalista: a diddtica fundamental de Candau; a diddtica
dialética de Wachowicz; a diddtica como teoria geral do ensino, proposta
por Veiga; a sistematizagdo coletiva do conhecimento apresentada por
Martins; e a diddtica baseada no cotidiano, defendida por André e Oliveira.

Para Saviani (2007), na década de 1990 se intensificam as politicas
educacionais de orienta¢io neoliberal, manifestadas nas pedagogias do



aprender a aprender, na chamada inclusio excludente e nos discursos de
qualidade total, resultando em uma pedagogia voltada prioritariamente
para resultados.

No cendrio contemporineo, observa-se a expansio de metodologias
ativas — sala invertida, gamifica¢io, ensino hibrido, aprendizagem por
projetos — muitas vezes vinculadas ao uso de tecnologias digitais. Con-
tudo, sua implementagio, quando reduzida apenas a procedimentos, nio
assegura uma mudanga efetiva na prdtica pedagdgica. A diddtica, nesse
sentido, demanda o reconhecimento de finalidades e intencionalidades,
articulando contetidos, métodos e resultados ao contexto das relagdes
sociais. (Romanowski; Martins; Saheb, 2019).

Nessa perspectiva, a sistematizagio coletiva do conhecimento,
construida partir da prética social, possibilita uma leitura ampla e critica
da realidade, revelando as relagbes que a constituem por meio de reflexio
rigorosa e andlise fundamentada na teoria, nas ciéncias, nos recursos e
nas tecnologias. Assim, permite examinar, interpretar e avaliar a reali-
dade com vistas a proposi¢io de a¢des transformadoras (Romanowski;
Martins; Saheb, 2019).

Desse modo, os elementos da diddtica — professor, estudantes e
conhecimento em permanente interagio —, ou seja, finalidades, resultados,
contetdos e forma, constituem a base do processo de ensino e aprendiza-
gem. Com efeito, a docéncia requer conhecimentos estruturantes, como
diddtica, curriculo, aprendizagem e organizagio escolar, a fim de assegurar
uma atuagio profissional socialmente comprometida (Roldio, 2017).

A Diddtica Geral expressa, em sua proposta, as especificidades do
processo de ensino, assumindo o compromisso com uma docéncia situada
e historicamente determinada. Seu foco recai sobre as relagoes que se
estabelecem entre os aspectos tedricos e priticos que investigam, refletem
e recriam o processo de ensino-aprendizagem, revelando, assim, a organi-
zagio da escola, do ensino e da prépria sociedade. Trata-se de um campo
que articula fundamentos epistemoldgicos, pedagégicos e metodoldgicos,
voltado a compreensio e a intervengio consciente no trabalho docente.

Domit (2021), em seu estudo, analisou a organizagio, a oferta e a
composi¢ao curricular da Diddtica nos cursos de Licenciatura em Peda-
gogia das universidades federais brasileiras. Os resultados evidenciam que



todos os cursos ofertam a disciplina de Diddtica Geral, o que revela seu
cardter estruturante na formagio inicial de professores. No que se refere
aos elementos abordados na disciplina, destacam-se contetidos e dimen-
soes essenciais para a constituigdo da identidade docente: planejamento,
avaliagdo, pensamento pedagdgico brasileiro, pritica pedagdgica, tendén-
cias pedagdgicas e o processo de ensino-aprendizagem, analisado em seus
aspectos pedagc')gicos, poh’ticos, sociais e culturais. Esses componentes
formativos reafirmam a centralidade da Diddtica como mediagio tedrica
e prdtica entre a escola, o conhecimento e a sociedade.

Em consulta aos planos das disciplinas de Diddtica Geral, Domit
(2021) destaca que seus contetidos expressam conhecimentos histdricos,
sociais, politicos e técnicos indispensdveis a formagao inicial de professores.
Tais elementos evidenciam que a sociedade e a educagio se encontram em
permanente processo de transformagao, cuja compreensio sé ¢ possivel a
partir das relagdes sociais que lhes dao origem. Essa perspectiva corrobora
Veiga (2004, p. 16), a0 afirmar que “[...] 0 ensino exige apreensio da realidade.
Nio se pensa o ensino desconectado de um contexto social mais amplo”.

Nesse sentido, a Diddtica compromete-se com a andlise e a compreen-
sdo do processo de ensino em suas multiplas determinagdes, incorporando
temas contemporineos como direitos humanos, relagdes de género, diver-
sidade e inclusio social. A presenga desses contetidos nos curriculos reforga
a concepgio de uma diddtica plural, que ultrapassa uma visio meramente
instrumental da formagdo docente e reconhece a educagio como prética
complexa, multidimensional e historicamente situada.

Por fim, Domit (2021) aponta que os achados de sua pesquisa per-
mitem afirmar que uma das especificidades da Diddtica é seu compdsito,
isto ¢, a organizagao do seu ensino a partir das perspectivas histdrica,
sociopolitica e pritica, presentes em todas as institui¢oes investigadas e
constitutivas da esséncia da formagdo para a docéncia no interior desta
disciplina nos cursos de Licenciatura em Pedagogia. Essa composi¢io
evidencia que a Diddtica articula fundamentos e priticas, preservando
sua finalidade de refletir, problematizar e orientar o trabalho docente.

Um balango de estudos realizados nessa dire¢do ¢ apresentado
por Martins e Romanowski (2010) e por Hegeto (2017), que destacam o
objeto da Didética centrado no processo de ensino e aprendizagem, sem
desconsiderar outras dimensoes da a¢ao educativa. Ainda assim, os autores



evidenciam que virios cursos de licenciatura tém optado por privilegiar
disciplinas de diddticas especiais ou metodologias especificas de ensino, o
que, por vezes, reduz a compreensio global da Didatica Geral como eixo
articulador da formagao docente.

Destarte, os cursos de Pedagogia mantém a presen¢a da Diddtica
Geral, embora, na maioria dos casos, ela seja ofertada como disciplina
tnica. Em algumas propostas curriculares, acrescentam-se componentes
como planejamento e avaliagio, que assumem cardter interdisciplinar ao
se articularem com a gestdo escolar. Dessa forma, o planejamento passa
a ser compreendido como organizagio do ensino e da escola, enquanto a
avalia¢io é compreendida como expressio da aprendizagem dos estudan-
tes e, simultaneamente, do préprio sistema educacional (Domit, 2021).

Nesse contexto, a Diddtica se consolida como conhecimento indis-
pensével a formagio docente, uma vez que possibilita compreender o
processo de ensino e aprendizagem em suas determinagdes histéricas,
politicas, sociais e culturais. Assim, a Did4tica contribui para a construgio
de uma sociedade mais justa, democrdtica e igualitdria, reafirmando seu
papel estruturante no campo da formagio de professores.

DIDATICAS ESPECIAIS E METODOLOGIAS DE ENSINO

Para Bedoya (2005), a did4tica especial ou especifica estd vinculada
a cada ciéncia ou disciplina, uma vez que cada drea do conhecimento
demanda estratégias préprias de ensino, articuladas as dimensdes cienti-
ficas e investigativas que possibilitam sua concretiza¢io em sala de aula.
Assim, a especificidade do conhecimento disciplinar exige abordagens que
respeitem a légica interna de cada campo, seus métodos de investigagio,
sua linguagem e suas formas de sistematizagio.

Nessa mesma dire¢ao, Nunes (1993) afirma que a diddtica especifica
envolve os processos de ensinar e aprender contetidos proprios de cada drea,
preservando aquilo que caracteriza a natureza dos campos do conhecimento.
Assim, o ensino deixa de ser homogéneo ou generalista e passa a considerar
as particularidades epistemoldgicas e metodolégicas de cada drea.

Para Shulman (1987), a formagao tedrica do professor é fundamental

e compreende o dominio dos contetidos de ensino articulado 4 preocupagio
com as habilidades pedagdgicas necessdrias a prética docente, construidas
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por meio da reflexdo critica. A formagio tedrica para a docéncia, nessa
perspectiva, refere-se s matérias de ensino como um conhecimento que
ndo se limita ao dominio de regras, procedimentos ou técnicas, mas envolve
uma compreensao substantiva e epistemoldgica da disciplina. Inclui-se af
o entendimento de sua natureza, seus significados, seu desenvolvimento
histérico e seus modos de produzir e validar conhecimento. Esse dominio
permite ao professor distinguir o que ¢ fundamental do que ¢ secunddrio,
bem como reconhecer diferentes formas de organizar conceitos e principios
basicos da disciplina.

Diante disso, Libaneo (2002) destaca a necessidade de articular a
Diddtica Geral as diddticas especificas, compreendendo-as como dimen-
soes complementares e indissocidveis da pratica docente. Essa articulagio
pressupde o didlogo permanente entre questoes pedagdgico-diddticas e os
fundamentos epistemoldgicos das dreas de conhecimento, de modo que o
professor compreenda nio apenas o “como ensinar”, mas também o “o que
ensinar” e “por que ensinar”. Entretanto, a centralidade atribuida a relagio
entre contetido e forma sé se sustenta quando acompanhada da compreensio
da finalidade e da intencionalidade do processo de ensino e aprendizagem.

Domit (2021) investigou a proposta das diddticas especificas e/ou
metodologias e praticas de ensino no curso de Licenciatura em Pedagogia
das universidades federais brasileiras, identificando ampla diversidade
na forma de organizagio dessas disciplinas. Os dados evidenciam plu-
ralidade tanto nos contedidos quanto na distribuicdo de carga hordria e
oferta curricular. A autora mapeou que: 15 universidades ofertam até
cinco disciplinas de diddticas especificas e/ou metodologias de ensino;
40 universidades ofertam entre cinco e dez disciplinas e 6 universidades
ofertam mais de dez disciplinas voltadas as diddticas especificas.

Esse panorama revela variedade significativa no modo como as
instituicoes concebem e estruturam as préticas formativas relacionadas as
diddticas especificas. Também indica que, embora exista reconhecimento
da importancia dessas disciplinas, nio hd uniformidade na defini¢io de
sua amplitude, profundidade ou articulagio com a Diddtica Geral.

Na composi¢do da Diditica, Domit (2021) identificou uma pre-
dominéncia das disciplinas voltadas as Diddticas Especificas, como as de
Lingua Portuguesa, Matemdtica, Ciéncias, Histdria e Geografia. Todas as
universidades investigadas apresentam oferta dessas dreas, sendo que grande



parte delas atribui destaque especial 2 Did4tica da Lingua Portuguesa e a
Diddtica da Matematica, considerando-as estruturantes para a formagio
docente nos anos iniciais. Outro dado relevante desvelado no estudo
refere-se a limitada presenca das disciplinas de Teoria e Metodologia do
Ensino de Arte e de Educagio Fisica (jogos e movimento), que aparecem
de forma incipiente e estio presentes em poucas institui¢des, revelando
uma lacuna significativa na formagio integral do professor.

Contudo, o aprofundamento metodolégico das dreas disciplinares
nio deve significar o afastamento dos fundamentos da Diddtica Geral.
Nesse sentido, Candau (2020) enfatiza que as prdticas pedagdgicas pre-
cisam ser continuamente analisadas a luz das finalidades educativas e das
relagdes sociais que as constituem, evitando que metodologias se convertam
em meros procedimentos descontextualizados e sem intencionalidade.
O ensino das diddticas e metodologias especificas, quando desvinculado
de fundamentos, tende a refor¢ar um cardter prescritivo. Romanowski e
Martins (2017) destacam que tal fenémeno decorre do legado tecnicista
ainda presente em muitos espagos de formagio docente.

Outro elemento apontado na pesquisa de Domit (2021) diz respeito
ao modo como as diddticas especificas contribuem para a constituigio
da identidade docente. Ao compreender a légica interna de uma drea de
conhecimento, o estudante desenvolve critérios para a selegio de contetidos
relevantes, sua contextualizagio e a proposigio de estratégias pedagdgicas
pertinentes ao desenvolvimento dos alunos. Dessa forma, as diddticas
especificas tornam-se componentes estruturantes da profissionalidade
docente, 20 mesmo tempo em que evidenciam a complexidade e a diver-
sidade que caracterizam o trabalho pedagdgico.

Na virada do século XXI, as proposi¢oes diddticas passam a orien-
tar-se para formas de aprendizagem colaborativa, cooperativa e partici-
pativa, para um conhecimento compreensivo e propositivo, que v além
da mera reprodugio. Trata-se de um conhecimento sobre as condi¢des
de possibilidade (Wachowicz, 2002), marcado pelo “vir a ser”, portanto,
inacabado e em constante transformacio.

As propostas das disciplinas revelam intera¢do crescente com as

préticas docentes, envolvendo a produg¢io de materiais, a realizagio de
semindrios de ensino e o desenvolvimento de pesquisas. Esses elementos



convergem para a constitui¢do de uma diddtica compreensiva e plural,
ainda que persistam desafios histdricos relacionados a superagio de uma
diddtica predominantemente instrumental.

A DIDATICA ARTICULADA AO CURRICULO

Além das diddticas especificas, Domit (2021) também identifi-
cou a presenga de uma diddtica voltada ao ensino nas distintas etapas e
modalidades da educagio bdsica, como metodologia da educa¢io infantil,
metodologia da educagio de jovens e adultos, préticas de ensino dos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio. Estas diddticas apresen-
tam, em sua organizagio, o estudo do planejamento, das metodologias
de ensino, das teorias pedagégicas, das priticas pedagdgicas, da relagio
professor-aluno e da avaliagio.

Nas propostas destas, observa-se que o foco recai sobre o trabalho
com planejamento e avaliagio articulado as particularidades da educagio
infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental, tanto em seus fun-
damentos tedricos quanto em suas dimensdes priticas. As disciplinas
que tratam do ensino nos diferentes niveis da educagio bdsica podem ser
compreendidas como disciplinas de natureza diddtica, uma vez que seus
contetdos envolvem planejamento do ensino, andlise de livro diditico,
organizagio de processos de ensino, elaboragio de planos de aula e estu-
dos sobre cognigio. Essas disciplinas também estabelecem didlogo com
outros componentes da drea pedagdgica, articulando-se a temas como a
fungio social das instituigdes, fundamentos da educagio, concepgoes de
infincia e métodos de investigagdo e ensino.

Conforme os estudos desenvolvidos por Domit (2021) e a andlise
dos programas das disciplinas, observa-se que a interface dessas unidades
curriculares tende a se aproximar da légica das diddticas e metodologias
especificas, especialmente no que se refere ao tratamento do conhecimento
e de seu ensino. Essa perspectiva ¢ reforcada por Wachowicz (2002, p.
56), ao afirmar que “[...] o que define os temas, que alunos e professores
trabalham, ¢ opgio tedrica da disciplina”, ao discutir a composi¢io das
disciplinas pedagdgicas.

A leitura das ementas evidencia, ainda, a relagdo direta entre os con-
tetidos propostos e a atuagio docente, aproximando-se da prdtica cotidiana



do professor. Roldo (2021, p. 84) denomina esses fundamentos como
“Common Principles for Teacher Competences and Qualifications”, ou
seja, trés saberes basilares: (1) realizar com competéncia a agdo de ensinar,
(2) ser capaz de refletir teoricamente sobre essa a¢do e (3) dominar os
instrumentos necessarios 2 sua melhoria continua.

Estes saberes sio constitutivos do cerne do trabalho educativo e
apresentam elevada complexidade, pois o ensino ¢ “uma atividade excep-
cionalmente complexa e profissio exigente que requer conhecimentos
desenvolvidos, refinados e renovados”, resultantes de constantes “|...]
transformagdes nos aspectos cognitivo, motivacional e afetivo” (Metsipelto
etal,, 2022, p. 114) que permeiam a pritica docente.

Entretanto, essas did4ticas também revelam a existéncia de uma
abordagem orientada para a aprendizagem situada em uma modalidade ou
etapa especifica de ensino, o que denota uma visio ampliada da educagio
como principio transversal do processo formativo, conforme ji indicado
nos estudos de Cartaxo (2013).

Nessa dire¢ao, compreende-se que a escola ¢ uma institui¢do publica
responsavel por apresentar e inserir criangas e jovens no mundo, promo-
vendo uma formagio humana integral que dialogue com as dimensoes
sociais, cientificas, politicas e culturais da realidade (Miranda, 2021). Essa
formagio abrange conhecimentos relacionados “ao trabalho, 4 cultura,
tecnologia e a ciéncia, contribuindo para a tessitura de um projeto de vida
para os estudantes”. Trata-se de uma formagio integral que considera as
dimensoes “cognitiva, corporal, afetiva, social, histdrica, ética, espiritual,
priorizando como tarefa central da educagdo a formagio do ser humano
em sua plenitude”, conforme destaca Miranda (2021, p. 31).

CONSIDER ACOES FINAIS

Ao finalizar esta pesquisa, cujo objetivo foi compreender a diddtica
na formagio do profissional da educa¢io — especialmente na formagio
para a docéncia, eixo estruturante da atuag¢io docente — e tomando
como referéncia o tempo e o espago da diddtica nos cursos de licenciatura,
apresentam-se reflexdes sobre a materializagao de uma diddtica plural.

A metodologia adotada fundamentou-se em Van der Maren (2003).
A partir das andlises, depreende-se que as finalidades histéricas da did4-

19 I



N )

tica, voltadas 4 universaliza¢io do ensino, permanecem em movimento e
se configuram como propdsitos continuos de vir 4 ser, ainda que nio se
realizem de modo homogéneo ou integral. As exigéncias para concretizar
uma educagio para todos se expressam nas propostas de educagio inclu-
siva, multicultural e plural; entretanto, a segmentagio presente nessas
denominagdes revela a nio materializa¢io plena desses principios.

No cendrio contemporineo, marcado pelas inovagdes tecnoldgicas e
pela cibercultura, emergem novas demandas por transformagdes, impulsio-
nando a diddtica e a formagio de professores a reconfigurarem as relagoes
entre professor, estudantes e conhecimento em constante movimento.

As abordagens diddticas — que transitam entre perspectivas ins-
trumentais, critico-sociais, de sistematizagio coletiva do conhecimento e
metodologias ativas orientadas a aprendizagem e a resultados — configu-
ram-se como préticas plurais, articuladas ao contexto social e as relagoes
que vinculam a formagdo docente 4 sociedade, promovendo mudangas
nas maneiras de ensinar e aprender.

Contudo, esse movimento nio se apresenta de forma linear nem
neutra. Ele é atravessado por avancos, resisténcias e retrocessos que expres-
sam as contradicdes sociais e repercutem diretamente nas abordagens da
diddtica e na formagao para a docéncia. Tais repercussdes nio sio isentas
de intencionalidade, uma vez que teoria e pratica se articulam no processo
de ensino e aprendizagem, influenciando tanto a formagio dos professores
quanto sua profissionalizagio.

De modo mais amplo, observa-se uma expansio da carga hord-
ria destinada a diddtica na formagdo docente, embora esse aumento se
manifeste de maneira heterogénea entre os diferentes cursos. Enquanto
a disciplina de Diddtica Geral se mantém consolidada no curso de Peda-
gogia, sua presen¢a nas demais licenciaturas ainda ¢ instdvel, fragmentada
ou até mesmo ausente. Essa disparidade curricular confirma as andlises
de Martins e Romanowski (2010) e Hegeto (2017), evidenciando que a
valorizagio da diddtica no ensino superior nio ocorre de forma homogénea.

Por fim, a materializagio da diddtica na formagio de professores
permanece em permanente construgdo — numa perspectiva alinhada ao
principio da “inconclusio” defendido por Freire (2002) —, uma vez que
estd condicionada tanto as caracteristicas e limites da formagao inicial
quanto as demandas que emergem das relagdes sociais.



Hi4, portanto, um vir-a-ser continuo da diddtica, cuja centralidade
se reafirma como elemento imprescindivel na formagio docente, orien-
tando-a para a realizagdo de seu propdsito maior: promover uma educagio
igualitdria, democrdtica e socialmente referenciada para todos.
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O PAPEL DA PSICOLOGIA DA EDUCACAO NA
FORMACAO DE EDUCADORAS/ES

Taré Sandra Cooper!

INTRODUCAO

A Psicologia da Educagio ¢ um ramo da Psicologia, esta que,
enquanto campo cientifico auténomo, consolidou-se no final do século
XIX, em meio a0 movimento de afirmagdo das ciéncias empiricas e a
busca por compreender, de forma sistemdtica, os processos mentais e o
comportamento humanos. O marco simbdlico dessa consolidagio foi
a criagdo, em 1879, do primeiro laboratério de Psicologia Experimental
por Wilhelm Wundt, em Leipzig, na Alemanha. Contudo, as reflexoes
sobre a mente, a alma e o conhecimento remontam a Antiguidade, com
filésofos como Platio e Aristételes, evidenciando que a preocupagio
com o pensamento e com os modos de aprender ¢ tio antiga quanto a

propria filosofia.

No decorrer do século XX, a Psicologia diversificou suas corren-
tes, tais quais: estruturalismo (Wilhelm Wundt e Edward Titchener),
funcionalismo (William James), behaviorismo (Ivan Pavlov, Edward
Thorndike, Jhon Watson, Burrhus Skinner, Albert Bandura), psicandlise
(Sigmund Freud, Carl Jung, Melanie Klein, Donald Winnicott, Jacques
Lacan, Erik Erikson, Anna Freud), Gestalt (Max Wertheimer, Kurt Kof-
fka e Wolfgang Kohler), humanismo (Abraham Maslow e Carl Rogers)
e cognitivismo (Ulric Neisse, Jean Piaget, Lev Vygotsky, Aaron Becker
e Jerone Bruner), ampliando suas formas de compreender o sujeito e o
desenvolvimento humano.

Essa evolugio tedrica permitiu o didlogo com o campo educacional,
originando a Psicologia da Educagio, drea que investiga os fundamentos
psicolégicos dos processos de ensino e de aprendizagem, considerando
as dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais envolvidas na for-
magdo humana.

'Pés-doutorado em Educagio (UNEMAT). Doutorado e Mestrado em Educagio (UFPR). Professora (SME
- Araucdria-PR e UNESPAR). Orcid: https://orcid.org/0000-0003-1408-4236.
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A Psicologia da Educagio busca compreender como as pessoas
aprendem, como constroem conhecimentos e como fatores internos e
externos influenciam neste processo. Autores como Jean Piaget, Lev
Vygotsky e Henri Wallon foram fundamentais para esse campo ao evi-
denciar que o aprender ¢ um processo ativo, mediado socialmente e indis-
socidvel da afetividade. Assim, a Psicologia da Educagio tornou-se um
eixo estruturante na formagao de professores, pois oferece instrumentos
tebricos para compreender a diversidade dos estudantes, a importincia
do contexto sociocultural e as relagdes entre ensino, aprendizagem e
desenvolvimento.

E necessério, contudo, fazer a distingdo entre a Psicologia da Edu-
cagio (ou Psicologia Educacional) e a Psicologia Escolar, termos frequen-
temente usados como sindénimos. A Psicologia da Educagio ¢ de natureza
tedrica e reflexiva, voltada a produgao de conhecimento sobre os processos
psicolégicos implicados na educagio. Jd a Psicologia Educacional refere-se
a prética profissional da/o psicéloga/o nos contextos escolares, atuando
junto a comunidade educativa por meio de agdes preventivas, interventivas
e de apoio psicossocial. Enquanto a primeira fundamenta a compreensio
critica das préticas educativas, a segunda operacionaliza essas reflexdes na
realidade escolar.

A Psicologia Educacional pode ser considerada como
uma sub-drea da psicologia, o que pressupde esta tltima
como drea de conhecimento. (...) Assim, a psicologia da
educagio pode ser entendida como sub-drea de conhe-
cimento, que tem como vocagio a produgio de saberes
relativos ao fenémeno psicolégico constituinte do pro-
cesso educativo. A Psicologia Escolar diferentemente,
define-se pelo 4mbito profissional e refere-se a um campo
de agdo determinado, isto é, o processo de escolarizagio,
tendo por objeto a escola e as relagdes que af se estabe-
lecem; fundamenta sua atua¢do nos conhecimentos
produzidos pela psicologia da educagio, por outras sub-
-dreas da psicologia e por outras dreas de conhecimento.
Deve-se, pois, sublinhar que psicologia educacional e
psicologia escolar sdo intrinsecamente relacionadas,
mas nio sio idénticas, nem podem reduzir-se uma a
outra, guardando cada qua sua autonomia relativa. A
primeira, é uma drea de conhecimento (ou sub-drea)



e, grosso modo, tem por finalidade produzir saberes
sobre o fenémeno psicoldgico no processo educativo.
A outra, constitui-se como campo de atuagido profissio-
nal, realizando intervengdes no espago escolar ou a ele
relacionado, tendo como foco fendmeno psicoldgico,
fundamentada em saberes produzidos, nio sé, mas prin-
cipalmente, pela sub-drea da psicologia, a psicologia da
educagio. (Antunes, 2008, p. 471).

Em sentido prético, essa distingdo entre as subdreas (Psicologia da
Educagio e Psicologia Escolar) nio pode levar ao equivoco de compreen-
de-las como divergentes. Como ressaltam Barbosa e Souza (2012),

Essa diferenciagio e dirfamos até cisdo cldssica entre teoria
e pritica foi historicamente constituida na Psicologia e
também na Psicologia Educacional e Escolar, especial-
mente pela influéncia estadunidense. Sabemos que foi no
Estados Unidos que apareceu pela primeira vez em termos
cientificos o termo “Educational Psychology” em livro
homoénimo de Thorndike de 1903 ¢, posteriormente, esse
mesmo autor colaborou para a criagio da primeira revista
dessa temdtica nos Estados Unidos, intitulada “Journal of
Educational Psychology”, em 1910. (p. 165).

Entende-se que a aproximagio da Psicologia Escolar e da Psicologia
Educacional vem contibuir para préticas educacionais que promovam e
amparem o desenvolvimento integral de estudantes das diferentes moda-
lidades de ensino.

Nesse sentido, a Lei n® 13.935/2019 constitui um avango signi-
ficativo ao determinar a obrigatoriedade da prestagio de servigos de
Psicologia e de Servico Social nas redes publicas de educagio bdsica,
por meio de equipes multiprofissionais. Essa legislagio reconhece que a
educagio nio se restringe ao ensino de contetdos, mas envolve dimen-
soes emocionais, relacionais e sociais que influenciam diretamente o
processo de aprendizagem. A presenca desses profissionais nas escolas
favorece o enfrentamento de desafios como evasio, indisciplina, conflitos
interpessoais e dificuldades de aprendizagem, além de contribuir para o
fortalecimento do vinculo entre escola, familia e comunidade. A atuagdo
das equipes multiprofissionais deve, porém, ultrapassar a perspectiva
clinica ou individualizante, voltando-se para a anilise institucional
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e para a promogio de prdticas educativas inclusivas e democrdticas.
Nesse contexto, a Psicologia da Educagio oferece o referencial tedrico
que orienta essa atua¢ao, ao enfatizar a compreensiao do sujeito em sua
totalidade e a importincia da mediagio pedagégica como instrumento
de desenvolvimento humano.

Retomando a Psicologia da Educagio, sua relevincia na formagio
docente ¢ indiscutivel. Ela possibilita que o professor ou a professora
compreenda as/os estudantes nao apenas como receptoras/es de conheci-
mento, mas como sujeita/o histérico, social e afetivo, que aprende a partir
de suas experiéncias e interagdes. Ao integrar a Psicologia da Educagio
a formagio de professoras/es, promove-se uma pritica pedagdgica mais
sensivel as diferengas individuais, mais critica diante das desigualdades
sociais e mais comprometida com a emancipag¢io humana.

A compreensio dos processos psicoldgicos da aprendizagem e do
desenvolvimento permite que a/o docente planeje intervengoes pedagé-
gicas mais eficazes, promova o engajamento de estudantes e contribua
paraa construgio de ambientes educativos mais humanizados. Em tltima
instincia, a Psicologia da Educagio forma o alicerce para que o professor
atue como mediador do conhecimento, agente de transformagao social
promotor do desenvolvimento integral de suas/seus alunas/os.

Assim, a articulagio entre a trajetdria histdrica da Psicologia, o
campo tedrico da Psicologia da Educagio, a atuagio pritica da Psicolo-
gia Educacional e a implementagdo da Lei n® 13.935/2019 revelam um
compromisso ético e politico com uma educagio publica de qualidade.
Trata-se de reconhecer que educar ¢ também compreender, acolher e
transformar — e que, sem a contribui¢do da Psicologia da Educagio, a
formagio docente perde uma de suas dimensdes mais humanas e essenciais.

DESENVOLVIMENTO

A Psicologia da Educag¢io ocupa um lugar central na formagio
docente, constituindo-se como disciplina obrigatdria nos cursos de licen-
ciatura e pedagogia no Brasil desde a década de 1960, em decorréncia das
reformas que buscaram integrar fundamentos pedagdgicos e conheci-
mentos das ciéncias humanas a preparagio do/a educador/a. Desde entio,
muito se debate sobre o alcance e os limites de tal disciplina na pratica



educativa, questionando se ela de fato contribui para que o/a professor/a
compreenda a/o aluna/o em sua integralidade ou se permanece como
um corpo de conhecimentos abstratos e pouco aplicdveis (Vercelli, 2009;
Braga e Viana, 2019).

O ponto de partida é reconhecer que a Psicologia da Educagio nio
¢ apenas uma aplicagdo da Psicologia a pritica escolar, mas um campo
consolidado de investigagio e ensino, com teorias, métodos e objetos
proprios (Bzuneck, 1999). Essa drea visa compreender como se dao os
processos de desenvolvimento humano, aprendizagem e socializagio, e de
que maneira tais processos podem ser mediados pela agdo intencional do/a
educador/a. Ao considerar que a educagio é, essencialmente, a socializagio
critica da heranga cultural de uma sociedade, a Psicologia da Educagio
oferece a professoras/es instrumentos tedricos e praticos para lidar com a
diversidade das/os sujeitas/os e contextos presentes na escola.

Um primeiro aspecto fundamental na formagio do/a educador/a
refere-se 4 concepgdo de ser humano. Vercelli (2009) elege este ponto
como estruturante: a maneira como concebemos o ser humano orienta a
pratica pedagdgica. Piaget (1976), por exemplo, enfatiza o desenvolvimento
cognitivo em estddios’, enquanto Vygotsky (1991) destaca a mediagdo
social e cultural como fundamento da aprendizagem, e Wallon (1975)
integra dimensoes afetivas, motoras e cognitivas em uma visao unitd-
ria. Freud (1915), por sua vez, lembra que o inconsciente e a afetividade
estdo presentes no ato educativo, e Skinner (1953) destaca a importincia
das contingéncias de refor¢o no processo de aprendizagem. Assim, essa
multiplicidade de correntes demonstra que nio hd um modelo tnico
de estudante a ser seguido, mas diferentes formas de compreender o ser
humano em desenvolvimento. A formagao do/a educador/a deve contem-
plar essa pluralidade, evitando tanto o reducionismo biologizante quanto
a psicologizagio excessiva dos fendmenos escolares.

>0 termo estddio vem sendo utilizado em detrimento ao termo estdgio, ao tratar da teoria piagetina entendendo
que: “Raramente nos deparamos com uma tio grande deformagdo — Piaget falaria de “assimilagio deformante”
- quanto a que ocorreu, no 4mbito educacional escolar, com o conceito de estddio. A comegar com a tradugio
de stade, do francés, por “estigio” (stage). A palavra “estigio” denota uma experiéncia a qual nos submetemos
para atingir algum patamar de aprendizagem que nio temos até o momento. Acontece que a crianga que se
encontra num determinado estidio de desenvolvimento nio estd minimamente preocupada com o estidio
seguinte. Nio se trata, pois de estdgio, mas de estddio (...)” (Becker e Marques, 2012, p. 153). Entéo, o termo
estddio representa um estado de um processo que que se basta por si mesmo, sem necessitar de antecipagio
do que estd por vir.
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Além da concepgio de ser humano, outro desafio recorrente ¢ a
relagdo entre teoria e pritica. Diversos estudos (Braga e Viana, 2019;
Vercelli, 2009) evidenciam que muitas/os licenciandas/os reconhecem
aimportincia da Psicologia da Educagio, mas nio conseguem explicitar
de forma clara suas contribui¢des para a pritica em sala de aula. Essa
dificuldade decorre, em parte, do modo como a disciplina é ministrada,
frequentemente desvinculada das situagdes reais enfrentadas por pro-
fessoras/es. Gatti (2022) e Libdneo (2005) defendem que a disciplina
deve partir da realidade concreta da escola e problematizd-la 4 luz das
teorias psicoldgicas, tornando o conhecimento significativo para o/a
future/a educador/a.

E nesse ponto que a nogdo de complexidade, conforme desenvolvida
por Edgar Morin (2000), oferece uma chave interpretativa relevante. Para
o autor, compreender o humano exige articular dimensdes bioldgicas,
sociais, histéricas e culturais, superando fragmentagdes do saber. Aplicado
a formagio docente, isso significa que o/a professor/a precisa ser capaz de
pensar a crianga e a/o adolescente como seres integrais, situadas/os em
contextos sociais especificos, e nao apenas como sujeitas/os portadoras/
es de déficits individuais. A perspectiva transdisciplinar, defendida por
Morin e retomada por Vercelli (2009), permite religar os saberes e situar
o ensino em sua fung¢io social ampla.

Outro campo de contribui¢io da Psicologia da Educagio estd
nas pesquisas contemporineas sobre aprendizagem, motivagio e autor-
regula¢io. Ormrod (2012), destaca que compreender processos como
motivagdo intrinseca, crengas de autoeficdciae estratégias metacognitivas
¢ essencial para que o/a professor/a favorega ambientes de aprendizagem
significativos. Woolfolk (2000) reforga que professoras/es que dominam
esses conceitos sao mais capazes de interpretar as dificuldades das/
os estudantes e adotar interven¢oes adequadas. Bzuneck (1999), em
sua andlise das tendéncias contemporineas, salienta que motivagio e
autorregulagio despontam como temas centrais para a Psicologia Edu-
cacional, pois dizem respeito 4 autonomia da/o estudante e ao papel
do/a professor/a como mediador/a.

As investigacdes empiricas também revelam a percep¢io das/
os docentes sobre a disciplina. Braga e Viana (2019), ao estudarem



licenciandas/os de Fisica, identificaram que a Psicologia da Educagio
contribui para compreender o desenvolvimento humano e para refletir
sobre a mediagdo nos processos de ensino-aprendizagem. Contudo,
apontaram também que parte das/os futuras/os professoras/es nio
percebe claramente sua aplicabilidade, em razio do pouco tempo dedi-
cado a disciplina e da distincia entre teoria e prética. Vercelli (2009), ao
analisar as “versoes de sentido” de professoras/es em formagio, chegou a
conclusdes semelhantes: embora reconhegam a relevincia da disciplina,
as/os estudantes recorrem a explicagdes de senso comum, sem apropria-
¢do efetiva dos conceitos.

Essas constatagdes remetem a um desafio histérico: a superagio do
“psicologismo” na educagio, isto ¢, a tendéncia de reduzir os problemas
escolares a caracteristicas individuais das/os estudantes, ignorando deter-
minantes sociais, culturais e pedagdgicos. Patto (2022) jd denunciava esse
viés a0 analisar o fracasso escolar no Brasil, apontando que o discurso
psicolégico muitas vezes legitima a exclusdo ao responsabilizar a/o estu-
dante e sua familia, em vez de problematizar o funcionamento da escola.
A Psicologia da Educagio, quando concebida em perspectiva critica, deve
justamente evitar esse risco, articulando-se as politicas educacionais e a
funcao social da escola.

CONSIDERACOES

A formagio do/a educador/a, portanto, exige que a disciplina v além
da transmissio de teorias cldssicas, assumindo um cardter reflexivo e critico.
Paulo Freire (1996) jd insistia que ensinar nio ¢ transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para sua construgio. Nesse sentido, a Psicologia
da Educagio deve favorecer a constitui¢io de professoras/es reflexivas/os,
capazes de compreender sua prdtica, analisar contextos e propor alterna-
tivas pedagdgicas. O didlogo entre teorias psicoldgicas e pedagogia deve
permitir que o/a futuro/a educador/a se perceba como sujeita/o histérico,
ético e politico, comprometida/o com a transformagio social.

As tendéncias contemporineas reforgam esse caminho. Bzuneck
(1999) mostra que a Psicologia Educacional deixou de ser entendida apenas
como fundamento estdtico, passando a ser vista como ciéncia aplicada e
dindmica, preocupada em produzir conhecimento relevante paraasala de

29 N



3

aula. Isso inclui pesquisas sobre crengas de professoras/es, concepgdes de
ensino e aprendizagem, avalia¢do, inclusdo e diversidade. No Brasil, cresce
o nimero de estudos que analisam a disciplina nos cursos de licenciatura,
suas limitagGes e potencialidades, revelando um campo em constante
movimento (Braga e Viana, 2019).

Em sintese, pode-se afirmar que a Psicologia da Educagio con-
tribui para a formagio do/a educador/a em trés dimensoes princi-
pais. Primeiramente, fornece referenciais tedricos para compreender o
desenvolvimento humano e os processos de aprendizagem, a partir de
multiplas abordagens psicoldgicas. Em segundo lugar, possibilita uma
reflexdo critica sobre a prdtica docente, superando explicagdes simplistas
e promovendo uma viso integral da/o estudante. Por fim, em dilogo
com tendéncias atuais, oferece subsidios para lidar com os desafios
contemporineos da escola, como diversidade, inclusio, motivagio e
autorregulagio da aprendizagem.

Conclui-se que a relevincia da Psicologia da Educagdo na formagio
de educadores/as depende, nio apenas de sua presenga nos curriculos,
mas da forma como ¢ trabalhada: de maneira contextualizada, critica,
interdisciplinar e articulada com a realidade escolar. Destacando que,
além de oportunizar para as/os futuras/os educadoras/es a apropriagio dos
conhecimentos prduzidos pela Psicologia da Educagio, a atuagio destas/
es deve estar respaldada na constante formagao e atualizagdo destes conhe-
cimentos e em cooperagio com outros segmentos escolares importantes,
como acompanhamento da Psicologia Escolar, Assisténcia Social, Gestao
Escolar, Politicas Publicas, dentre outros. Quando concebida assim, a
Psicologia da ducagio deixa de ser apenas um componente teérico para
se tornar um instrumento efetivo de transformagao da pratica docente e
da escola como instituigio social.
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DO FAZER AO REFLETIR: A CONSTITUICAO
DO PROFESSOR -PESQUISADOR NA ANALISE
CRITICA DA PRATICA

Um estudo a partir do projeto “Desenvolvendo um olhar
cientifico e cuidadoso com Fritz Miiller”

Aline Coélho dos Santos!
Aline Camilo Luiz?
Juliana Teixeira da Silva®
Karolini Fontana Garcia*
Ana Karina Coral®

INTRODUCAO

“Fritz queria aprender ainda mais,

Entéo, partiu rumo a outros locais.

A curiosidade era elemento principal na sua Bagagem.
E assim, seguia... rumo a outva viagem!”

(Santos, 2023, p. 17)

Este texto® foi construido por seis professoras da Educagio Bésica
e nasce de conversas, priticas cotidianas e um movimento intencional de
estudo. Ao olhar para nosso fazer, reconhecemos a necessidade de trans-
formar a experiéncia vivida em reflexdo sistemdtica, assumindo-nos como
pesquisadoras que produzem conhecimento a partir da andlise critica da
propria prética.

Quem ¢ docente conhece essa realidade: somos atravessadas por
inimeras tarefas didrias, e os duzentos dias letivos passam rapidamente.

' Doutoranda em Educagio (FURB). CV: http://lattes.cnpq.br/9418071693252722
?Especializagio em Neurociéncia e Comportamento (UNESC). CV: https://is.gd /rémgk T
? Especializagio em Metodologias Ativas em Educagio (IFSC). CV: https://is.gd/yJFnaD
*Especializagio em Educagdo 5.0. CV: http://lattes.cnpq.br/5834565055005089

> Licenciada em Pedagogia.

¢Parte dos resultados e reflexdes apresentados neste capitulo foram originalmente compartilhados como
comunicagio oral no Semindrio Internacional “A Convivéncia na Educagio Bdsica e no Ensino Superior:
desafios e perspectivas”, FURB, Blumenau/SC, novembro de 2025.

33


http://lattes.cnpq.br/9418071693252722
http://lattes.cnpq.br/5834565055005089

E raro encontrar tempo e disponibilidade mental para estudar, revisitar
teorias ou acompanhar pesquisas recentes. Esse cendrio se agrava diante
de uma cultura escolar que frequentemente concebe a carreira docente
como percurso individual, reforgando aimagem do professor que trabalha
isolado e carrega hiper-responsabiliza¢io constante (Garcia, 2009).

Diante disso, esta escrita se constitui como gesto de dendncia e
anuncio. Dentincia da légica exaustiva que nos distancia da produgio de
saber; anuncio da possibilidade de criar, na resisténcia cotidiana, coletivos
de estudo, reflexdo e investigagdo. Encontramos forga nesse movimento
inspiradas pelo pensamento freireano, que nos lembra que toda dentincia
de uma realidade desumanizante ji contém o antincio da realidade que
desejamos construir (Freire, 2000).

Essa construgio coletiva se aproxima do que Imbernén (2022)
define como Comunidade de Pritica, grupo que compartilha interesses,
problemas e desafios, aprofundando conhecimentos mediante interagio
continua. Para nés, essa nogio se ampliou: o centro estd na aprendizagem
que nasce da participagio legitima e da partilha de experiéncias reais. Tinti
et. al. (2016) refor¢a que aprender em comunidade nio significa reproduzir
saberes, mas construir conhecimento em didlogo com o cotidiano escolar.

Foi nesse terreno fértil do coletivo que nos propusemos a assumir
uma identidade investigativa, rompendo com modelos tradicionais de
formacgio docente, especialmente com o paradigma processo-produto
descrito por Garcia (1999), que reduz o desenvolvimento profissional a
aquisi¢do de competéncias pré-definidas.

Ao transitar para uma perspectiva investigativa, assumimos postura
de autoria, andlise e interpretagdo de nossa prépria pritica. No espago de
reflexdo coletiva, ao definirmos objetivos de aprendizagem e confrontar-
mos a¢oes com referenciais tedricos, constituimo-nos como professoras
que estudam, produzem conhecimento e se desenvolvem continuamente.
Assim, reafirmamos que o desenvolvimento profissional nio se d4 como
produto finalizado, mas como processo continuo de reconstrugio da
identidade docente (Garcfa, 1999). André (2016) refor¢a que a pesquisa
nio ¢ algo externo ao trabalho do professor, mas dimensio constitutiva
da docéncia.



E nesse contexto que apresentamos e analisamos nossa prética peda-
gdgica no projeto “Desenvolvendo um olhar cientifico e cuidadoso com
Fritz Miiller”, desenvolvido com turma de 12 ano do Ensino Fundamental
no perfodo de alfabetizagio. O projeto integrou iniciativa mais ampla,
interserial e interdisciplinar: o macroprojeto “Divulgando Ciéncia com
Fritz Miiller” da Escola SESC de Ararangud.

Esse macroprojeto reuniu mais de trinta préticas educativas adap-
tadas a cada turma, unificadas pela presenga inspiradora do naturalista
Fritz Miller. O desafio central foi conciliar trés dimensdes: a histéria do
cientista como eixo de sentido, a metodologia de projetos da escola e o
curriculo da BNCC. As tensoes e didlogos desse encontro nos mostraram
que a interdisciplinaridade se concretiza nas brechas que abrimos ao ousar
integrar saberes.

Os resultados apareceram durante o percurso. As criangas rompe-
ram com a imagem estereotipada do cientista e compreenderam a ciéncia
como atividade humana, movida pela curiosidade e cuidado. A relagio
com o meio natural transformou-se: deixou de ser algo a ser dominado e
passou a ser reconhecido como territdrio vivo de descobertas e preservagio.

A génese remonta a formagio continuada de julho de 2024, quando
conhecemos a histdria de Fritz Miiller através da obra “Fritz Miiller: como
jd dizia Darwin, o principe dos observadores” (Santos, 2023), escrita por
uma de nés, que tornou-se porta de entrada para compreender a observagio
cuidadosa e o método cientifico.

Sea prdtica nos ofereceu o caminho, a teoria nos forneceu o mapa.
Para orientar nossa andlise, elegemos trés conceitos centrais: Divulga-
¢ao Cientifica Dialdgica, Cultura do Cuidado e Educagio Dialégica. A
investigagdo da prdtica exige intencionalidade analitica para interpretar
fenémenos do cotidiano escolar (André, 2013). Percebemos que a histéria
de Fritz Miiller atuou como portal que aproximou as criangas da ciéncia
como atividade humana viva e enraizada no territdrio.

O projeto permitiu que as criangas explorassem, de forma integrada,
conhecimentos relacionados & memdria, afetos, sentidos corporais, condi-
¢oes climdticas, produgio de alimento, sustentabilidade e biomas locais.
Essa escolha tedrica torna-se relevante no contexto atual, permeado por
fake news e queda de confianga na ciéncia. Reafirmamos a escola como
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espago privilegiado de divulga¢io cientifica, entendida nio como trans-
missio, mas como construgio compartilhada de sentido.

Este capitulo apresenta inicialmente o tripé conceitual que fun-
damentou nossa andlise, introduz o percurso pedagdgico desenvolvido
articulando relato e sistematizagao, e nas considera¢des finais responde a
pergunta orientadora: de que maneira a andlise critica desse projeto constituin
caminho formativo para nossa constituigdo como professoras-pesquisadoras e
para nosso desenvolvimento profissional docente?

Buscamos mostrar que investigar a propria prética, quando sus-
tentado por referenciais sélidos e coletivo engajado, constitui caminho
potente para o desenvolvimento profissional e para a construgio de uma
docéncia que se reconhece como produtora de conhecimento.

SOB A LUZ DE QUE TEORIA VAMOS ANALISAR NOSSA
PRATICA? UM TRIPE CONCEITUAL PARA UMA CIENCIA
COMPROMETIDA COM O CUIDADO

Todo olhar nasce de uma intencionalidade. Investigar a prépria
prética nio ¢ gesto neutro, mas ato carregado de escolhas tedricas que
orientam o que vemos e como interpretamos o vivido (André, 2013). Para
compreender o projeto “Desenvolvendo um olhar cientifico e cuidadoso
com Fritz Miiller”, elegemos um tripé conceitual: Divulga¢io Cientifica
Dialégica, Cultura Cientifica e Cultura do Cuidado. Essas lentes se ilu-
minam mutuamente e Nos permitem interpretar a prtica como praxis
educativa.

Selecionamos esses referenciais por dialogarem diretamente com
nossa pergunta de pesquisa: de que maneira a andlise critica desse projeto
constituju caminho formativo para nossa constitui¢ao como professoras-
-pesquisadoras? Compreendemos que essa resposta sé seria possivel se
nossas priticas fossem analisadas a luz de uma concepg¢io de ciéncia que
articula didlogo, ética e construgio coletiva do conhecimento.

Desde o inicio, distanciamo-nos do modelo de divulgagio cientifica
assentado no paradigma do déficit cognitivo, que deposita conhecimento
de forma unidirecional. Optamos por uma compreensio dialdgica, na
qual a divulgagdo nio ¢ transmissio, mas encontro, troca e construgio



compartilhada de sentidos. Esse entendimento encontra raizes no pen-
samento freireano, que afirma o didlogo como condigio existencial da
educagio (Freire, 2016).

Essa perspectiva nos orientou a apresentar Fritz Miiller ndo como
figura monumentalizada, mas como alguém cuja prética cientifica é aces-
sivel, sensivel e humana. As criangas se aproximaram de Fritz nio ape-
nas por suas contribui¢des cientificas, mas pelo modo como observava,
registrava e se encantava com o mundo natural. Esse vinculo afetivo e
cognitivo constituiu porta de entrada para que se reconhecessem como
investigadoras, movimento que simultaneamente nos convocou a nos ver
como professoras-pesquisadoras.

A concepgio dialégica articulou-se organicamente COm 0 conceito
de cultura cientifica como espiral, proposto por Vogt (2003). Esta metd-
fora da espiral representa uma compreensio dindmica e nao linear do
conhecimento cientifico, que se afasta radicalmente de visdes cumulativas
e estanques. Ao invés de um progresso linear, a espiral evidencia que o
conhecimento cientifico circula entre diferentes contextos sociais, retorna
criticamente sobre si mesmo e se transforma continuamente através das
préticas sociais e dos didlogos entre saberes. No desenvolvimento do
projeto, esse movimento espiralar manifestou-se de maneira particular-
mente rica quando as criangas, ao lerem as cartas de Fritz Miiller, ndo
apenas acessaram contetdos histéricos, mas estabeleceram um didlogo
vivo com o pensamento do naturalista. Antecipamos que, este processo
nio se limitou as criangas: ao analisarmos coletivamente esse percurso
pedagdgico, nds, professoras, também fomos inseridas nessa espiral epis-
temoldgica. Cada anilise, cada reflexdo sobre a pritica, cada confronto
entre teoria e experiéncia realimentou esse movimento ascendente, recon-
figurando nosso entendimento sobre a docéncia e nos constituindo como
professoras-pesquisadoras.

A Cultura do Cuidado, conforme elaborada por Toro (20125 2017),
conferiu a0 projeto a dimensio ética que nos permitiu compreender o olhar
cientifico nio como técnica, mas como postura diante da vida. Cuidar
implica responsabilidade, aten¢do e compromisso. Observar uma folha,
registrar uma descoberta ou escutar o vento, como fazia Fritz Miiller,
significou ensinar as criangas a olhar devagar, valorizar o detalhe e reco-
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nhecer que a ciéncia nasce da relagio sensivel com o mundo. Essa ética
do cuidado atravessou tanto as atividades infantis quanto nosso processo
formativo como coletivo docente.

A escolha desse tripé tedrico ultrapassa o enquadramento conceitual.
Permitiu-nos compreender que cada gesto pedagdgico contém dimensio
politica, ética e epistemoldgica. Analisar o projeto por essa lente significou
interpretd-lo como praxis formadora, no sentido freireano, onde agio e
reflexdo se alimentam mutuamente.

A interagio entre os trés referenciais nos ofereceu lente triddica sin-
gular: a Divulga¢io Cientifica Dialégica mostrou como o conhecimento
circulou; a Cultura Cientifica revelou o que se produziu; e a Cultura do
Cuidado esclareceu por que a pritica ganhou sentido. E sob essa luz inte-
grada que analisamos o percurso pedagégico, compreendendo por que uma
safda de campo ou uma caderneta de cientista revelam simultaneamente
a formagio de criangas investigadoras e a constituigio de professoras que
investigam, refletem e transformam seu préprio fazer.

O RELATO E REFLEXAO DA PRATICA DOCENTE:
A JORNADA DE CONSTRUCAO DE UM OLHAR
CIENTIFICO-CUIDADOSO

Se a teoria nos ofereceu o mapa, foina prética que a viagem aconteceu.
Esta se¢do apresenta e interpreta a experiéncia pedagdgica que permitiu a
criangas de seis anos se reconhecerem como investigadoras do mundo. Ao
Narrarmos esse Percurso, assumimos a perspectiva de professoras-pesqui—
sadoras que analisam criticamente seu fazer (André, 2016).

Onde tudo acontecen? A experiéncia desenvolveu-se no primeiro
semestre de 2025 com turma de 12 ano do Ensino Fundamental da Escola
Sesc de Ararangud/SC, integrando o macroprojeto “Divulgando Cién-
cia com Fritz”. O ponto de partida foi formagdo continuada ministrada
por uma de nds, autora do livro “Fritz Miller: como jd dizia Darwin, o
principe dos observadores” (Santos, 2023), que criou terreno fértil para
conectar universo infantil e concepgio de ciéncia situada. O relato sensivel
da professora regente tornou-se elemento fundamental para compreender
a dimensao investigativa da prética:



“Tudo comegou com o desejo simples, mas profundo, de mostrar para
meus pequenos gue a ciéncia também se faz aqui, pertinho da gente,
e ndo so em laboratorios distantes. Quando abrimos o livro da Aline
¢ comegamos a ler sobre a vida do Fritz Miiller, foi como abrir uma
porta para um mundo novo. As criangas se encantaram ao saber que
ele tinba vivido aqui mesmo, em Santa Catarina, e que observava a
natureza com tanto cuidado e curiosidade. A figura do Fritz virou
nossa companhia constante - ele eva ‘o cientista que observava tudo’,
um amigo imagindrio que nos ensinava a ver o mundo com outros
olhos. A partir da leitura das cartas dele, comegamos a explorar os
cinco sentidos como ferramentas do cientista. Eu explicava que obser-
var, para o Fritz, ndo era olbar rdpido, mas era olhar devagar, com
atengdo. Brincamos de descobrir texturas nas folbas, os cheiros das
ervas do nosso pdtio, os sons dos pdssaros e do vento. Cada sentido virou
uma porta para a observagio atenta. As criangas foram incumbidas
de fazerem buscas por ‘algo precioso’ durante suas caminbadas fora
da escola, um convite para que a investigagdo ndo tivesse hora nem
lugar marcado. Aprendemos, juntos, que ndo basta ver - ¢ preciso
olbar. Cada descoberta, cada ‘eureka!” miniisculo, ganhon um lugar
de honra na nossa caderneta do cientista. Depois, veio a produgdo do
incenso natural, inspirvado nas cartas onde Fritz falava dos mosquitos.
Confeccionamos lupas de cerdmica e descobrimos, na pritica, que o
olhar’ cientifico precisa se aproximar, focar nos detalbes, no que estd
além do dbvio. Por fim, construimos nosso bati de memaorias, um tesouro
que guarda ndo s objetos, mas bistorias, afetos e a materialidade do
que aprendemos. Ao final, essas criangas de seis anos me mostraram,
com sua pureza e sabedoria, que fazer ciéncia é observar com cuidado,
registrar com carinho ¢, acima de tudo, se sentir parte da natureza,
¢ ndo dono dela. Elas se tornaram pequenos ‘milerianos’, com olhos
atentos, mdos curiosas ¢ muito, muito afeto pelo que descobriam.”

As produgoes das criangas, documentadas nas imagens que acompa-
nham este texto, mostram vestigios de processos investigativos que revelam
a apropriagio da observagio cuidadosa, caracteristica de Fritz Miiller. O
bat de memorias, os registros e instrumentos produzidos demonstram
como a prdtica infantil movimentou-se entre o sensivel e o rigor cientifico.
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Cada atividade resultou de planejamento intencional que articulou refe-
renciais tericos com objetivos de aprendizagem. A sistematizagio abaixo
demonstra como a interdisciplinaridade concretizou-se no cotidiano:

Quadro 1 - Sintese das préticas educativas desenvolvidas

Componentes

Atividade Objetivos Principais Curriculares

Leitura do livro e | Apresentar o cientista como investigador; | Lingua Portuguesa,

cartas estabelecer vinculo afetivo com a ciéncia Historia, Ciéncias
Exploragio dos | Desenvolver observagio atenta; agucar Ciéncias, Arte, Edu-
cinco sentidos percepgio sensorial cagdo Fisica
Saida de campo | Exercitar curiosidade cientifica; identifi- Ciéncias, Geografia,
investigativa | car elementos da natureza Educagio Ambiental

Caderneta do | Desenvolver registro sistemdtico; valorizar | Lingua Portuguesa,

cientista documentagio Arte, Ciéncias
Produgdo de Relacionar conhecimento tradicional e Ciéncias, Histdria,
incenso natural | cientifico Satde

Confecgiode | Compreender instrumentos de observa- | Ciéncias, Arte, Fisica
lupas de cerdmica | ¢io; explorar perspectivas

Baii de memdrias | Sistematizar aprendizagens; valorizar Histdria, Arte, Lin-

patriménio cultural gua Portuguesa

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A anilise do percurso a luz do tripé tedrico revela que a leitura
do livro e cartas constituiu momento fundante da divulgagio cientifica
dialdgica. A histéria tornou-se encontro entre criangas e cientista, entre
vida e ciéncia, entre passado e presente.

As exploragbes sensoriais e saidas de campo traduziram a cultura
do cuidado em agdes concretas. Ensinar a “olhar devagar” para uma folha
significa cultivar postura ética de aten¢do ao mundo (Toro, 2012; 2017).
Cada sentido tornou-se ferramenta investigativa e forma de reconhecer-se
parte do ambiente.

A caderneta do cientista e a construgdo de lupas representaram a
entrada das criangas na espiral da cultura cientifica (Vogt, 2003). O ato de




registrar e produzir instrumentos mostra que passaram de consumidoras a
produtoras de conhecimento. Essas praticas também nos deslocaram como
professoras, exigindo que repensdssemos nossas formas de olhar e registrar.

O bati de memérias sintetizou a unio dos trés referenciais, preser-
vando histdrias, conhecimentos e afetos. Como observou a professora
regente, “fazer ciéncia ¢ observar com cuidado, registrar com carinho e se
sentir parte da natureza”, frase que conecta sensivelmente o pensamento
infantil a ética do cuidado.

Figura 1 - Registros documentando o desenvolvimento do olhar cientifico-cuidadoso

“DISIE A NoSst citsadA A M

s T By SR

Ocll
KR e

oY ¥

Fonte: Acervo das autoras (2025).

Essa sintese entre fazer e refletir revela o cardter formador do projeto.
Para as criangas, o olhar cientifico cuidadoso consolidou-se pela triade
observagdo-registro-criagio; para nds, professoras-pesquisadoras, pela
triade reflexdo-andlise-sistematizago. A pritica tornou-se objeto de estudo
(Garcfa, 1999; André, 2016), permitindo compreender que investigar ¢
parte constitutiva da docéncia.
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O replantio da chia, as lupas de cerimica e o jogo da velha com
elementos naturais mostram que a investiga¢io tornou-se linguagem para
as criangas. Esses registros permitiram compreender como a observagio
sensivel combinou-se com o rigor investigativo.

Como sintetizado no cartaz da Mostra de Arte e Ideias, onde as
criangas afirmaram que “com nosso corpo investigamos o mundo 20 nosso
redor”, houve a internalizagdo do processo investigativo. A professora
regente complementa: “O laboratorio cientifico pode ser até um quintal
de casa”. Estas falas testemunham que a semente de um olhar cientifico
eticamente orientado foi, de fato, plantada.

CONSIDERACOES FINAIS: DO FAZER AO SE CONSTITUIR
PROFESSORA-PESQUISADORA

Este capitulo nasceu de um movimento duplo: o de olhar para as
criangas e seu processo de construgio de um olhar cientifico cuidadoso
e, 20 mesmo tempo, o de olhar para nés mesmas, professoras, em nosso
percurso de constitui¢do como pesquisadoras da prépria pratica. Esses
dois movimentos nio ocorreram em paralelo, mas entrelagados: enquanto
as criangas aprendiam a observar, registrar e interpretar o mundo, nés
aprendiamos a observar, registrar e interpretar o nosso fazer, deslocan-
do-nos para uma posi¢io epistemoldgica historicamente negligenciada
na escola bésica.

A figura 5 materializa esse movimento coletivo. A imagem, que
mostra o grupo de professoras reunidas apds uma entrevista na qual
recusaram-se a participar individualmente, afirmando em alto e bom tom:
“nés nio fazemos nada sozinhas, nés somos pura simbiose”, evidencia um
modo de trabalho no qual a colaboragio nio ¢ acesséria, mas constitu-
tiva. Assim como nas relagdes simbidticas descritas por Fritz Miiller, esse
coletivo se sustentou em um mutualismo profissional que potencializou
cada uma de nés.



Figura 5: O coletivo em movimento: registro de “nds”.

Fonte: Acervo das autoras (2025).

A experiéncia do projeto “Desenvolvendo um olhar cientifico e
cuidadoso com Fritz Miiller” revelou-se, assim, um terreno fértil de dupla
aprendizagem: paraas criangas, que se reconheceram investigadoras; e para
nds, que nos (re)descobrimos professoras-pesquisadoras. Essa dupla via
s6 se torna inteligivel quando analisada a luz da pergunta que mobiliza
este capitulo: de que maneira a andlise critica desse projeto constituin um
caminho formativo para nossa constituigdo como professoras-pesquisadoras e
para o nosso desenvolvimento profissional docente?

A resposta a essa questao se organiza em trés dimensoes interligadas.

i. A teorizagdo da pritica como gesto fundante

A primeira dimensio diz respeito ao processo de teorizagio da
prdtica. Observar, documentar e refletir sobre o que vivenciamos com as
criangas foi o passo necessario para deslocar nosso olhar do senso comum
pedagdgico parauma compreensio fundamentada, transformando a prética
em objeto de pesquisa. André (2001) destaca que processos formativos
dessa natureza valorizam a articulagio entre teoria e pritica, reconhecem a
importincia dos saberes da experiéncia e atribuem ao professor um papel
ativo em seu desenvolvimento profissional.

Ao analisar cada atividade aluz do tripé tedrico — divulgagio cientifica
dialégica, cultura cientifica e cultura do cuidado — compreendemos que
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nossa pratica nio era apenas técnica, mas epistemoldgica e ética. Esse exercicio
de leitura critica nos permitiu identificar tensdes, avangos, limites e possibi-
lidades que nio seriam perceptiveis sem uma mediagio tedrica consistente.

Esse processo, além de nos formar, nos responsabilizou: se as crian-
¢as aprenderam a “olhar devagar” para o mundo, n6s aprendemos a olhar
devagar para a docéncia.

ii. A for¢a do coletivo como espago de autoria e resisténcia

A segunda dimensio diz respeito a poténcia do coletivo. A expe-
riéncia evidenciou que a constituigdo docente ¢ atravessada por relagdes
colaborativas, e que as comunidades de prética funcionam como espagos
privilegiados de formagio. Imbernén (2009) caracteriza esses grupos como
coletivos que, a0 compartilharem preocupagdes e interesses comuns, pro-
duzem novas formas de interpretar e enfrentar os desafios educativos. O
que vivenciamos confirma essa perspectiva: nosso grupo se tornou lugar
de escuta, estudo e invengio.

Garcfa (2009) ajuda a iluminar a dimensao politica desse processo ao
criticar a visio individualizada da carreira docente, marcada pela imagem
do professor como “artesio independente” que trabalha isolado, submetido
ahiper-responsabiliza¢io cotidiana. A experiéncia de “simbiose docente”
que vivenciamos funciona como contraponto a esse modelo. Foi justamente
no coletivo — e por meio dele — que encontramos condi¢oes emocionais,
intelectuais e éticas para sustentar nosso processo investigativo.

O grupo nio apenas possibilitou a reflexdo, mas a tornou inevitd-
vel: éramos convocadas, pela presenga das outras, a sustentar uma pos-
tura analitica e dialégica. Nossa prética s6 pdde ser teorizada porque foi
compartilhada.

111, A articulagdo entre teoria e pritica como motor do desenvolvimento

profissional

A terceira dimensio revela que a articulagio entre teoria e prdtica
foi o motor de nosso desenvolvimento profissional docente. Ao confron-
tarmos o relato sensfvel da prética com os referenciais tedricos escolhidos,
percebemos que estdvamos produzindo conhecimento cientifico sobre
nosso trabalho. A teoria nio funcionou como explicagio pronta, mas
como lente que iluminou camadas de significado que, sem mediagio,
permaneceriam ocultas.



Essa articulagio nos permitiu:

* compreender como a divulgagio cientifica dialdgica se concre-
tizou com criangas de seis anos;

* identificar de que maneiras a cultura do cuidado se expressou
nos gestos investigativos;

* reconhecer que a espiral da cultura cientifica ndo ¢ apenas
metéfora, mas um processo social no qual as criangas puderam
ingressar ao produzir e compartilhar suas préprias interpretagoes
sobre o mundo.

* interpretar nossas proprias tomadas de decisdo, deslocando-as
do nivel operacional para o nivel reflexivo.

Assim, quando as criangas construiram suas lupas de cerimica,
registraram na caderneta do cientista ou criaram o bati de memérias, nds
construimos, simultaneamente, nossa capacidade de analisar essas a¢oes
como produgio de conhecimento. Esse duplo processo constitui, como
afirma Freire (2016), uma praxis na qual a¢do e reflexdo se alimentam
mutuamente, gerando novas possibilidades de ser e estar no mundo.

. O que aprendemos sobre ser professoras-pesquisacoras

Concluimos, portanto, que a anilise critica de prdticas educativas,
quando realizada coletivamente e articulada com referenciais tedricos
consistentes, constitui um caminho potente para a formagio da profes-
sora-pesquisadora. Investigamos nio como quem cumpre uma tarefa
externa a docéncia, mas como quem reconhece que investigar ¢ dimensio
constitutiva do trabalho educativo.

Ao longo desse processo, descobrimos que nio precisamos escolher
entre ser professoras ou pesquisadoras. Podemos ser professoras-pesqui-
sadoras que, no quintal da escola, no pdtio arborizado ou na leitura de
uma carta de Fritz Miiller, produzem conhecimento rigoroso, situado e
socialmente relevante.

A fala da professora regente — “o laboratério cientifico pode ser
até um quintal de casa” — funciona, para nds, como metéfora e sintese.
O quintal, lugar cotidiano e aparentemente simples, torna-se espago de
investigagdo. Assim também ¢ a docéncia: seu lugar de pesquisa nao estd
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fora da escola, mas nela. Essa descoberta nio encerra um ciclo; inaugura
uma viagem, tio movida pela curiosidade quanto a de Fritz Miller, e
comprometida com uma educagio que se quer rigorosa, dialdgica e pro-
fundamente cuidadosa.
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ESTAGIO DE DOCENCIA: ESSENCIAL A
FORMACAO PEDAGOGICA DE POS-GRADUANDOS

Ivis Levy Fernandes Martins'
Caroline Fernandes-Santos®

INTRODUCAO

O estdgio de docéncia compreende uma oportunidade em que o
estudante de pés-graduagio ¢ introduzido no campo de atuagio docente no
ensino superior. Ao desenvolver atividades como elaborar planos de aula,
ministrar aulas e aplicar avaliagoes, o estagidrio/docente estard inserido
num cendrio que ¢ inerente ao professorado. Ainda que ele nio possua
todas as habilidades e competéncias necessdrias a pritica docente em nivel
superior, esta vivéncia ¢ de extrema relevincia para o seu amadurecimento

profissional (INACIO et 4l., 2019).

A agio docente parece por vezes uma série de procedimentos opera-
cionais padrdes, contudo deve-se considerar o quao mutdvel ¢ o papel da
docéncia, sobretudo no contexto pés-pandémico em que a universidade
se encontra. Durante o ensino remoto emergencial (ERE), as tecnologias
digitais de informagao e comunicagio (TDIC) trouxeram oportunida-
des e solugoes, possibilitando a continuidade dos estudos mesmo que
a distincia no ambiente digital. Nota-se que ¢ interessante se apropriar
dessas ferramentas de modo que fagam parte do cotidiano universitério
(UEN ez al., 2022).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (BR ASIL, 1996)
estabelece em seu art. 66 que “a preparagio para o exercicio do magistério
superior far-se-4 em nivel de pés-graduagio, prioritariamente em programas
de mestrado e doutorado”. No entanto, sabe-se que o profissional oriundo
dos cursos de mestrado e doutorado ¢ dotado de um perfil que prioriza a
formagio do profissional pesquisador, uma vez que todos os programas de

' Mestre em Ciéncias Cardiovasculares (UFF). Professor (UniCarioca e Afya Universidade Unigranrio).
CV: http://lattes.cnpq.br/7287612740099891

*Doutora em Biologia Humana e Experimental (UER]). Professora (UFF). CV: https://is.gd/hk8zuQ
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pés-graduagio (PPG) stricto sensu sio voltados para a pesquisa académica

(FERRAZ; MOTA; LOPES, 2020).

A partir do anexo a portaria n® 76, de 14 de abril de 2010, no art. 18,
a Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
instituiu que a realizagdo do estdgio de docéncia ¢ obrigatdria para todos
os bolsistas de demanda social a partir de um periodo minimo de um
semestre e médximo de dois semestres para os estudantes de mestrado. Por
sua vez, no doutorado, o periodo minimo compreende em dois semestres
e 0 mdximo em trés semestres (BR ASIL, 2010).

Diante o exposto, o objetivo deste capitulo ¢é realizar uma andlise
critica do papel do estdgio de docéncia no ensino superior na formagio
pedagdgica do pds-graduando, a partir da vivéncia de um estudante de
doutorado na drea da satide. Esta anélise levou em consideragio as ativida-
des realizadas pelo estagidrio e o seu impacto na construgio do conceito
da docéncia no ensino superior, ao contrastar teoria e prdtica, as relagdes
estabelecidas durante o estdgio e a dualidade pesquisa-ensino.

O estigio de docéncia

O estdgio de docéncia foi realizado por um doutorando do PPG
em Ciéncias Cardiovasculares da Universidade Federal Fluminense (UFF)
vinculado a drea Medicina I da CAPES. Sua graduacio foi cursada em
Farmicia e ele ndo obteve contato prévio com a docéncia durante o mes-
trado ou a graduagdo. A sua turma de estigio de docéncia foi bastante
heterogénea, consistindo tanto em mestrandos quanto doutorandos
formados nos mais variados cursos de graduagio na drea de satde (p. ex.,
médicos, nutricionistas e biomédicos). O nivel de contato prévio da turma
com a docéncia também foi heterogéneo, em que alguns j4 atuavam como
docentes, outros tiveram um pequeno contato como monitores durante
a graduagio e outros nio possufam experiéncia prévia.

O estdgio foi realizado durante o primeiro e o segundo semestre letivo
de 2022 e cabe ressaltar que o semestre letivo de 2022-1 correspondeu ao
retorno dos estudantes de graduagio ao ensino presencial apds dois anos
de ERE. A disciplina de estdgio de docéncia consistiu em 60 h/semestre,
sendo 20 h dedicadas a aulas tedricas semanais online concomitantemente



240 h dedicadas 4 atividades préticas presencias supervisionadas por uma
segunda docente da instituigio, ambas vinculadas ao PPG em Ciéncias

Cardiovasculares.

As aulas tedricas online foram ministradas de forma expositiva
dialégica, colaborativa e interativa. Nestes encontros, foi discutido o
que ¢ uma aula, o que faz um professor universitdrio, o planejamento
educacional, o planejamento de disciplina e de aula, os objetivos de apren-
dizagem, as metodologias ativas de ensino e aprendizagem, as TDIC,
a avaliacio e o feedback. O quadro 1 adiante apresenta um resumo das
atividades realizadas ao longo das aulas tedricas para discussio e reflexdo

dos conteudos propostos.

Quadro 1 - Sintese das atividades realizadas durante as aulas teéricas da disciplina de

Estdgio de Docéncia (20 h/semestre).

Semestre ..
. Atividades
letivo

2022-1 Apresentar uma MA e sua aplicagio;
Criar um plano de aula nio tradicional usando MA;
Discutir e refletir sobre as atividades desenvolvidas no estdgio super-
visionado;
Confeccionar e entregar o relatdrio das atividades realizadas no estd-
gio supervisionado.

2022-2 Criar um plano de aula nio tradicional usando MA;

Avaliar a apresentagio sobre MA dos colegas de turma do mestrado;
Criar e postar uma aula no AVA (contetido teérico, RE e avaliagio);

Discutir e refletir sobre as atividades desenvolvidas no estdgio super-
visionado;

Confeccionar e entregar o relatdrio das atividades realizadas no estd-
gio supervisionado.

Fonte: Elaborado pelos autores. Abreviagoes: MA, metodologias ativas de ensino e

aprendizagem; RE, recursos educacionais; AVA, ambiente virtual de aprendizagem.

Por sua vez, o estdgio supervisionado foi realizado na disciplina de
Nutri¢ao Experimental ofertada para estudantes do sétimo periodo do
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curso de graduagio em Nutrigio da UFF. Esta disciplina tem como objetivo
prover os estudantes de conhecimento, competéncias e habilidades acerca
da manipulacdo e uso de animais de laboratdrio na pesquisa cientifica,
¢ q
bem como oferecer fundamentos tedricos e praticos para a avaliacio biolé-
p ¢
gica de nutrientes e dietas. Durante o estdgio supervisionado, foi possivel
colocar em prdtica os conceitos e discussoes realizadas nas aulas tedricas.

No primeiro semestre (2022-1), o estagidrio acompanhou a super-
visora de estdgio nas aulas tedricas e préticas da disciplina de Nutrigio
Experimental, preparou e lecionou uma aula utilizando a metodologia da
sala de aula invertida e aplicou e corrigiu um questiondrio on/ine através
da plataforma Google Classroom?. O estagidrio planejou uma segunda aula
baseada na apresentagio de semindrios, que demandou a busca por artigos
para compor a atividade e fez a avaliagio da apresentagio dos estudantes.
Por fim, o estagidrio participou da corregdo do trabalho final da disciplina,
que consistiu na criagio de um protocolo experimental que foi redigido
e apresentado oralmente pelos estudantes em grupos.

No segundo semestre (2022-2), o estagidrio deu continuidade ao
acompanhamento das aulas tedricas e préiticas da disciplina de Nutri¢do
Experimental. Foi aplicado novamente a metodologia da sala de aula
invertida, o semindrio e a tarefa de criagio de um protocolo experimental.
Neste segundo semestre, o estagidrio teve a oportunidade de aplicar novas
metodologias de ensino e aprendizagem. Uma das propostas foi a elabo-
ragdo individual de um resumo nio estruturado apos assistir uma lista de
videos do YouTube que versavam sobre modelos experimentais de doengas
em animais de laboratério. Uma segunda proposta foi a realizagio de um
jari simulado no tema “Usar ou no a nova vacina contraa COVID-1927,
em que o estagidrio teve como atribuiges planejar o roteiro da atividade,
dividir os grupos em defesa, acusagio e juri e selecionar a bibliografia para
estudo. O quadro 2 adiante resume as atividades realizadas pelo douto-
rando durante o estdgio de docéncia, que inclufram o planejamento de
aulas, a participagdo ativa em sua execugdo e a avaliagio dos estudantes:

*Google Classroom é um ambiente virtual de aprendizagem utilizado para a comunicagio e disponibilizagio de
recursos educacionais e atividades para estudantes de diferentes niveis de ensino (https://classroom.google.com/).



Quadro 2 - Sintese das atividades realizadas durante o estdgio supervisionado na
disciplina de Nutrigio Experimental nos semestres letivos de 2022-1 e 2022-2 (40
h/semestre)

Planejamento Execugio Avaliagio
* Se reunir periodica- * Acompanbhar as aulas * Corrigir questiondrios e
mente com a supervi- tedricas; listas de exercicios;
sora de estdgio; * Acompanhar as aulas ¢ Avaliar o semindrio;
* Elaborar planos de aula praticas; o Avaliar o trabalho final
usando MA e TDIC; * Se comunicar com os da disciplina.
* Elaborar avaliagGes estudantes no ambiente
(questiondrio e lista de digital (AVA) e presen-
exercicios); cial;
* Fazer a curadoria de * Lecionar usando MA e
recursos educacionais TDIC.
(artigos).

Fonte: Elaborado pelos autores. Abreviagoes: MA, metodologias ativas de ensino
e aprendizagem; TDIC, tecnologias digitais de informagio e comunicagio; AVA,
ambiente virtual de aprendizagem.

Nio obstante, a carga hordria prética da disciplina de Nutri¢io
Experimental compreendeu em visitas guiadas ao Laboratério de Nutri¢ao
Experimental da UFF. Nessas visitas, foram abordadas as questoes meto-
dolégicas dos experimentos cientificos como, por exemplo, a produgio de
ragdo para animais de laboratério, a aferi¢do da pressio arterial, a avaliagdo
da atividade cardiorrespiratdria em teste na esteira, além da realizagio de
andlises bioquimicas, histolégicas e moleculares.

Docéncia no Ensino Superior

Unindo a teoria a pritica

Indcio et al. (2019) afirmam que no estigio de docéncia o pés-gra-
duando tem a possibilidade de colocar em pritica os contetidos e conheci-
mentos adquiridos durante as aulas tedricas e exercer a docéncia aliando,
desta forma, teoria e pritica. De forma complementar, Silva, Coelho e
Teixeira (2013) definem o estdgio de docéncia como um dos percursos
mais relevantes para a formagio profissional do estudante estagidrio,
dada a importincia dos conhecimentos adquiridos para além da sala de



aula que possibilitam o desenvolvimento académico. Estes se relacionam
com fatores como autoconhecimento, autonomia, competéncia social e
engajamento em situagdes de trabalho (SILVA; COELHO; TEIXEIR A,
2013). Os mesmos autores salientam que o estdgio de docéncia ¢ um
periodo de descobertas, configurando uma série de aprendizados que

poderio ser utilizados posteriormente durante o percurso profissional
(SILVA; COELHO; TEIXEIR A, 2013).

Tendo em vista o exposto, durante o estdgio de docéncia, foi possi-
vel tanto estudar a teoria quanto praticar o uso de TDIC e metodologias
ativas de ensino aprendizagem, uma vez que a supervisora de estdgio se
mostrou receptiva as atividades propostas pelo estagiirio. O estagidrio pode
aplicar metodologias ativas como a sala de aula invertida e o juri simulado,
desempenhando desta forma um papel importante no planejamento de
atividades e na avaliagdo dos estudantes.

As metodologias ativas compreendem diversas técnicas que funcio-
nam como pilar para a aplicagdo de atividades instrucionais ao longo do
processo de aprendizado e na construgio da formagio critica dos discentes.
O seu emprego ¢ importante em diversos sentidos, sendo interessante
pontuar a autonomia do estudante durante o processo de aprendizado,
o estimulo a sua curiosidade e a busca por novas pesquisas. Isto prové ao
educando o protagonismo na construgio de saberes, de modo que o profes-
sor seja um facilitador e atue na interface do oferecimento de suporte e na
inser¢do de materiais de apoio ao estudo. Neste sentido, o estudante deixa o
papel passivo e de mero receptor de informagdes, e assume um papel ativo
ao lidar com a aprendizagem, de modo que a colaboragio, a resolugio de
problemas, o pensamento critico, a curiosidade e aimaginagio, a lideranga
por influéncia, a agilidade e a adaptabilidade, entre outras competéncias,
podem ser desenvolvidas neste processo (GUARDA ez al., 2023).

E importante destacar que ndo sio todos os discentes que possuem
dispositivos eletronicos para o estudo (p. ex., laptop, tablet ou celular com
acesso a internet) e isso pode ser um desafio na aplicagio de metodologias
ativas que dependam de tecnologias digitais. No entanto, isso nio foi uma
barreira no estdgio de docéncia, uma vez que a Faculdade de Nutri¢io da
UFF dispunha de um laboratério de informdtica em que os estudantes



puderam realizar as atividades extraclasse propostas. Além disso, notou-se
grande engajamento dos estudantes no desenvolvimento das atividades
propostas, como as respostas de questdes (2022-1) e a produgio de resumos
baseado nos videos assistidos (2022-2).

A partir do advento da pandemia de COVID-19, a academia enfren-
tou e ainda enfrenta uma intensa mudanga no que diz respeito ao ensino,
em que os professores precisaram se adaptar s novas ferramentas digitais
para lecionar e interagir com os discentes. Além disso, desenvolver novas
competéncias digitais que pudessem prover ao docente o subsidio adequado
paralidar com essa nova realidade inerente a0 ambiente virtual (SINGH;
STEELE; SINGH, 2021). A tecnologia digital desponta como um dos
elementos determinantes nos sistemas educativos, de modo que o professor
necessitard dispor delas para uma melhor colaborag¢ao com os discentes ao
longo do processo educativo. Cabero-Almenara ez al. (2021) discorrem
que as competéncias digitais (CD) podem ser definidas como um aporte
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessirias no manejo das TDIC
em seus diferentes aspectos, assumindo critérios diddtico-pedagégicos
para uma integracio efetiva das TDIC nas mais variadas experiéncias de
ensino (FERNANDES-SANTOS ez 4l., 2021). O desenvolvimento de
CD foi possivel ao estagidrio de docéncia diante as diversas experiéncias
que ele foi capaz de participar e desenvolver no estdgio supervisionado.
Isso se deu através da comunicagio com os alunos de graduagio por meio
do AVA, assim como no emprego de metodologias ativas apoiadas pelo
uso de TDIC em sala de aula.

E incontestével que a prética, ao longo dos dois semestres de atua-
¢30 no estigio, tornou o processo mais ficil e natural ao doutorando,
no entanto, avaliar ainda permanece uma questio delicada e necessita
ser lapidada. Em 2022-1, foi proposta como atividade uma lista de
questdes para os alunos responderem e, devido 4 pouca experiéncia
do doutorando, corrigir os trabalhos individuais, em uma longa lista
de questdes e prover feedback imediato foi um ponto delicado. Silva e
Carvalho (2021) definem feedback como uma informagio fornecida
por um informante (p. ex., professor, pai ou um colega) em relagio a
aspectos de seu desempenho ou compreensio. Pode-se inferir, portanto,



que o feedback é uma consequéncia do desempenho. Os movimentos de
respostas a determinados feedbacks do professor podem ser complexos,
pois as pessoas reagem de diferentes formas. Nesse sentido, os autores
pontuam ainda que, para um feedback eficaz, o docente deve ir além de
uma simples retdrica. Ele deve orientar os discentes para a superagio
académica de forma sistemdtica em a¢des avaliativas ao longo do processo
de ensino e aprendizagem. As orientagdes devem estimular e motivar
os alunos, reconhecer os progressos, salientar os pontos fortes e ajudar
a superar quaisquer dificuldades a fim de que seus conhecimentos e
competéncias sejam expandidos.

Conforme mencionado, a carga hordria da disciplina de estdgio de
docéncia abrangeu tanto aulas teéricas quanto priticas supervisionadas.
Esse formato dividiu opini6es entre os pds-graduandos, em que alguns
manifestaram preferéncia por teoria e pritica em momentos separados,
ou seja, um semestre de aulas tedricas, seguido de um semestre de pratica
supervisionada. O estagidrio de docéncia em questio possui opinido
divergente e considera que unir a teoria com a pritica de modo concomi-
tante foi uma oportunidade de sincronizar conceitos e a sua aplicagio.
Vivenciar a sala de aula na prdtica e poder discutir essas vivéncias junto
aos colegas de pés-graduagio e a professora durante as aulas tedricas
conferiu ao estagidrio de docéncia a oportunidade de estabelecer pontos
de vistas distintos sobre diversos aspectos da docéncia. Como exemplo,
cabe retomar ao questiondrio aplicado a turma de graduagio em 2022-1.
Aluz das discussdes nas aulas tedricas dos pontos positivos e negativos na
experiéncia de aplicagdo do questiondrio, essa atividade foi modificada na
turma seguinte em 2022-2. A nova atividade consistiu na elaboragio de
resumos nio estruturados a partir de videoaulas disponibilizadas numa
playlist do YouTube. Apés a aplicagio desta nova abordagem, viu-se que
ela se mostrou mais dinimica e produtiva.

Relagoes interpessoais

Algumas atitudes podem contribuir com o sucesso da relagio
professor-aluno. Ao praticar a proximidade, ser atencioso, bom ouvinte
contextualizar o ensino com a realidade do aluno, o professor desenvolve
uma sequéncia de atitudes positivas neste, sobretudo, mantendo o aluno



engajado e em busca de atualizagdo constante. Santos (2022) discorre sobre
a importincia dos professores terem atitudes atenciosas e acolhedoras e
infere ainda que esta relago pode determinar a presenga deste aluno ou
ndo no seguimento do seu curso de ensino superior.

Além disso, ¢ de extrema importincia que o professor regente da
disciplina acolha o estagidrio docente ao longo do processo. Silva, Ferreira
e Ferreira (2017) salientam que uma boa interagdo entre ambas as partes
produz no aluno o desejo de obter o éxito académico e auxilia no seu
desenvolvimento psicossocial. Os autores defendem ainda que a troca
entre professores e alunos sobre o contetido disciplinar, ou quando os
alunos solicitam ao professor comentdrios e criticas, pode apresentar efeitos
positivos no que tange a um nivel elevado na aquisi¢do de conhecimento
e em competéncias académicas.

Em um estudo desenvolvido por Stoian ez a/. (2022), observou-se
que uma parte substancial dos alunos tiveram uma excelente adaptagio
ao ambiente virtual ao longo da pandemia. Quando voltaram ao ensino
presencial, as pesquisas apontaram que um ambiente de educagio com-
binando tépicos da educagio on/ine com a educagio presencial seria o
mais adequado. Em 2022-1, o estagidrio em docéncia podde acompanhar
o retorno dos estudantes de graduagio ao ensino presencial e foi claraa
avidez com que todos desfrutaram deste momento. A intera¢io humana
face-a-face apds dois longos anos afastados do convivio social na aca-
demia devido a4 pandemia de COVID-19 foi um diferencial neste novo
cendrio sem telas, composto novamente pelo mundo real. Num periodo
em que nio se podia dividir uma sala de aula fisica com outros colegas,
aintera¢io humana ficou limitada. Quando os estudantes vivenciaram
O retorno ao ensino presencial, ficou muito clara a intera¢ao uns com
os outros e o engajamento durante as aulas através de comentdrios,
perguntas e ddvidas, exemplos que iam surgindo a partir da vivéncia
de cada um e todo esse cendrio impactou positivamente o doutorando
de estdgio de docéncia.

A relagio com esses estudantes, em especial, foi como um despertar
para o doutorando, pois através deles as agoes pedagdgicas discutidas nos
encontros de aula tedrica comegaram a fazer sentido. Essa interagdo ocor-
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reu também em 2022-2, apesar de ser um cendrio um pouco diferente.
Uma vez que o estagidrio jd havia tido a oportunidade de interagir com os
alunos de graduagio em 2022-1, algumas agdes ficaram mais ficeis como,
por exemplo, solicitar a entrega de uma tarefa ou ministrar uma aula. E
interessante pontuar também que em 2022-2 o engajamento dos alunos
da graduagio foi menor visto que estar presencialmente na universidade
havia se tornado algo comum em sua rotina. O doutorando também se
sentiu mais confiante no que diz respeito a se posicionar diante de uma
turma, a entender que nem tudo ele saberd e que lacunas de conhecimento
também sio inerentes a essa constru¢io. Com essa experiéncia, ele teve a
oportunidade de adquirir maior confianga, o que contribuiu para que, no
semestre seguinte, estivesse mais seguro e a vontade para realizar o estdgio
e lidar com as demandas dos alunos.

No tocante ao perfil das duas turmas, os estudantes participaram
das aulas ministradas pelo doutorando com perguntas pertinentes e
colocagdes apropriadas ao contetido, demonstrando um interesse sincero
e feedbacks positivos ao estagidrio de docéncia apds a aula. Essa troca
entre os graduandos e o estagidrio foi essencial, uma vez que permitiu
a criagdo de um vinculo com a turma e permitiu o entendimento das
bases que fundamentam uma boa comunicagio e relagio interpessoal
professor-aluno.

E interessante relatar que, como um estagidrio de docéncia, mas que
efetivamente ainda é estudante, poucas coisas mudam entre sua posi¢io e
ados estudantes de graduagio. Ao estar na posi¢ao docente, fica evidente
a grande utopia do professor de que os estudantes de graduagio estariam
sempre preparados para as aulas e avaliagdes. Poucos foram os que real-
mente leram previamente a aula o material disponibilizado, fizeram os
exercicios demandados pelo professor ao longo da disciplina, entre outras
atividades que foram solicitadas.

Por fim, com relagio as docentes, a supervisora de estdgio respon-
sdvel pela disciplina de Nutri¢ao Experimental foi solicita durante todo
o periodo e ajudou a criar um ambiente acolhedor nas aulas e, de modo
semelhante, o mesmo ocorreu com a professora responsavel pelas aulas
tedricas que embasaram o estdgio supervisionado. Através de suas aulas,



foi possivel construir o conhecimento necessrio para planejar aulas,
propor atividades, lidar com diversas formas de avalia¢Ges e utilizar tanto
as metodologias ativas de ensino quanto as TDIC.

O pesquisador-professor

O pés-graduando de dmbito stricto sensu, seja no nivel de mestrado
ou doutorado, ¢ estimulado durante toda a sua formagio a se dedicar a
pesquisa cientifica e a ser produtivo. Isso envolve ser capaz de desenvolver
hipéteses cientificas, redigir projetos de pesquisas, planejar e executar
experimentos, participar de e apresentar trabalhos em eventos cientificos,
proferir palestras, redigir e publicar artigos cientificos, buscar colaboragio
com outros grupos de pesquisa e uma série de outras atribui¢ées. O fato
absoluto deste cendrio ¢ obter como produto-final um pesquisador. E
importante relatar que, antes da vivenciar o estdgio de docéncia, esta visio
também era compartilhada pelo doutorando autor deste capitulo, em que
a pés—graduagio teria como propdsito formar pesquisadores.

Na academia, ¢ dual a relagdo pesquisador-professor, pois ¢ inse-
pardvel ambas as atribui¢des, levando o docente a uma sobrecarga sem
precedentes. Na drea da sadde, os estudantes veem corriqueiramente seus
orientadores na bancada do laboratério dando suporte a experimentos,
auxiliando a organizagio de dados e andlise estatistica, assim como orien-
tando a escrita de dissertagdes, teses e artigos cientificos. Na posi¢ao de
orientandos, nio conseguimos vislumbrar esta outra faceta que é a docén-
cia, que demanda planejar disciplinas, preparar aulas, elaborar avalia¢des,
lidar com outros estudantes na graduagao, corrigir avalia¢des, prover
feedback, langar notas e outras atribuigoes inerentes a docéncia que vao
além das listadas, atividades estas que foram evidenciadas pela vivéncia
do estdgio de docéncia.

Essa percepgdo, em especial, sempre esteve presente nas reflexées
do doutorando em questio. Na formagdo do conceito de professor uni-
versitdrio, saber a0 menos conviver com esse fato, deve ser uma questdo
bisica. Entender o que demanda mais a atengio deste pesquisador-docente
durante determinado periodo, e saber priorizar através de planejamento
e agdes sejam de cunho cientifico ou docente, sio questdes essenciais.



Formagio Pedagégica do P6s-Graduando para a
Docéncia Universitdria

Como as leis ndo deixam claras de que maneira o estdgio de docéncia
superior deve ser realizado, fica a cargo dos PPG planejarem e executarem
essa atividade. A partir de uma pesquisa realizada nas bases da Revista
Brasileira de Pés-Graduagio vinculada a CAPES, Vieira (2013), apontou
que os estudos demonstram uma falta de preparo dos PPG no que tange o
estdgio de docéncia no ensino superior. A autora afirma que as atividades
do estagidrio se resumem no acompanhamento passivo de uma disciplina e
na oferta de uma aula. Torna-se evidente o quio timida ainda ¢ a formagio
pedagdgica dos estudantes de mestrado e doutorado no Brasil, que tem
como pressuposto o cumprimento da obrigatoriedade estabelecida pela
CAPES. Contudo, para além dessa obrigatoriedade, o estdgio de docéncia
¢ essencial no preenchimento desta lacuna de formagio do estudante de
pos-graduagio.

Cabe destacar que o estdgio de docéncia emerge para além de uma
obrigatoriedade e necessidade. Ele se caracteriza de forma primordial
para o pds-graduando pois a percep¢io deste a partir do contato direto
com estudantes e com a docéncia viabiliza de forma direta o ponto de
encontro entre a teoria e a prdtica. Diante do aprendizado pritico do
pds-graduando, saberes tedricos e sobretudo préticos, contribuirdo com
uma melhor capacitagio e formagio docente de destaque e qualidade.
Além daformagio para a docéncia na pés-graduagio, um segundo aspecto
frequentemente negligenciado ¢ a formagao pedagdgica para a orientagio.
Massi e Giordan (2017) abordam esta temdtica, ao trazer a superficie o
reconhecimento de que a orientagio seria um tipo especifico de ensino
com especificidades e fungdes proprias.

Além das atividades priticas do estigio supervisionado, foram minis-
tradas aulas tedricas em que o estudante foi conduzido a construir e refletir
acerca dos saberes da docéncia. Conforme pontua Tardif (2002), a literatura
pedagdgica emprega o termo saberes para compreender os pensamentos,
as ideias, os juizos, os discursos e os argumentos que obedecem a certas
exigéncias de racionalidade. A formagio docente superior ¢ constituida por
seus préprios saberes que sio inerentes a natureza da atividade do professor.



Nas aulas tedricas, foram trabalhadas desde as questes bdsicas como: o
que € ser professor, diretrizes curriculares, projeto pedagdgico de curso,
ementa, planejamento de disciplina, como construir um plano de aula,
como dar uma aula, tipos de avaliagdes, tipos de feedbacks até abordagens
mais sofisticadas que englobam saber empregar as TDIC, metodologias
ativas de ensino e educagio on/ine. Todas essas abordagens coadunam com
o que Cunha (2018) salienta acerca da temdtica da profissio docente ser
inesgotével e isso se justifica, em parte, pelo seu papel social e cultural,
que se movimenta em fung¢io dos valores e contextos que se instituem na
sociedade, provando que a docéncia nio ¢ estdtica.

Ao se deparar com todo esse aporte, o estagidrio de docéncia foi
desafiado a ser multiplo, pois se antes sua atengio era plena ao exercicio
da pesquisa, com a inser¢do da docéncia, foi necessdrio lidar também
da melhor forma possivel com este novo cendrio. A jungio dos saberes
tedricos adquiridos em sala de aula com as atividades préticas que cons-
tituem o estdgio de docéncia se tornou entdo fundamental na formagio
profissional deste pés-graduando. Cunha (2019) defende que estudos que
abrangem a docéncia superior exigem um olhar cauteloso sobre o estado
do conhecimento deste labor profissional pois, além de envolver o contexto
epistemolégico, confere um destaque especial paraa pesquisa € a extensao,
empregando ao profissional uma série de competéncias que sio multiplas.

CONSIDERACOES

Apds a experiéncia do estdgio de docéncia, o estagidrio foi capaz de
ampliar a sua capacidade de enxergar a carreira de professor universitério,
tornando-se um entusiasta sobre o tema e a educagio de uma forma geral.
Por meio das atividades desenvolvidas durante o estdgio, o pés-graduando
se aproximou de atividades pedagdgicas inerentes ao professor do ensino
superior, relacionando mais uma vez a teoria a prdtica através do plane-
jamento de aulas, a execugio de atividades e a avaliagio dos estudantes.

inda que a ciéncia seja produzida majoritariamente na pds-gra-
Ainda q duzid t te na pds-g

duagio e principalmente por pds-graduandos, também ¢é possivel que a
partir dos programas de pés-graduagio stricto sensu possam surgir docentes
do ensino superior altamente qualificados. O pés-graduando em questio
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percebeu uma evolugido no racional de suas condutas como docente a
partir do contato com as abordagens teéricas abordadas em sala de aula,

em como a aplicabilidade pritica quando ele se encontrava em campo.
b plicabilidad tica quando el t

A docéncia superior estd além do estdtico pois pensadores, profes-
sores e entusiastas vém trabalhando arduamente para a quebra de padroes
convencionais, tornando a atividade livre e formadora do que for melhor
paraadiregdo dos PPG. Para os pés-graduandos, ¢ imprescindivel ter esse
tipo de vivéncia, para que se possa refletir de forma mais consciente sobre
suas escolhas futuras no que tange a atuag¢io docente no ensino superior
€ na pesquisa.

REFERENCIAS

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece
as diretrizes e bases da educagio nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 08 de nov. de 2025.

BRASIL. Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Portaria
n® 76, de 14 de abril de 2010. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 19 abr. 2010. Se¢io 1, p.
31-32. Disponivel em: https://www.gov.br/esg/pt-br/composicao/pesquisa-e-pos-graduacao/
mestrado/area-do-aluno/bolsa-demanda-social-2020/portaria-no-76-de-14-de-abril-de-2010.
pdf. Acesso em: 08 de nov. de 2025.

CABERO-ALMENARA, J.; GUTIERREZ-CASTILHO, J. J.; PALACIOS-RODRIGUEZ,
A; BARROSO-OSUNA, J. Comparative European DigCompEdu Framework (JCR)

and Common Framework for Teaching and Digital Competence (INTEF) through Expert
Judment. Linguagem e Tecnologia- Texto livre, v. 14, p. 1-13, 2021. DOI: https://doi.
0rg/10.35699/1983-3652.2021.25740.

CUNHA, M. I. Docéncia na Educagio Superior: a professoralidade em construgio. Revista
Educagio (PUCRS online), v. 41, p. 6-11, 2018. DOI: https://doi.org/10.15448/1981-
2582.2018.1.29725.

CUNHA, M. I A formagio docente na universidade e a resignificagio do senso comum.
Educar em Revista (impresso), v. 35, p. 121-133, 2019. DOI: https://doi.org/10.1590/0104-
4060.67029.

FERNANDES-SANTOS, C. et al. Competéncias digitais para o ensino remoto: autorreflexio
do ntcleo de estudos em educagio e inovagio. In: MACHADO, A. B.; ALMERAYA, J. M.
C. Educagio e competéncias digitais pés-pandemia: cendrios e perspectivas em tempos de
incertezas. 1 ed. Curitiba: Editora Bagai, 2021. p. 23-36.



FERRAZ,V.G.L; MOTA, D. C. S;; LOPES, J. G. S. Um olhar sobre a formagio para a
docéncia no ensino superior ao longo da pés-graduagio em quimica: o estigio de docéncia e a
tutoria. Revista Brasileira de Pés-graduagio, v. 16, n. 35, p. 1-23, 2020. DOI: https://doi.
org/10.21713/tbpgv16i35.1672.

GUARDA, D; GEHLEN, C. G.; BRAGA, C. G.; HEY, A. Validagio de instrumento de
avaliagio da metodologia ativa de sala de aula invertida. Educagio e pesquisa, v. 49, 248000,
p. 1-18, 2023. DO https://doi.org/10.1590/51678-4634202349248000por.

INACIO A. L. M; MARIANO M. L. S; FRANCO S. A. P; OLIVEIRA K. L. Estigio em
docéncia na pés-graduagio: perspectivas acerca da formagio docente. Revista Transmutare, v.
4, p. 1-17,2019. DOLI: https://doi.org/10.3895/rtr.v4n0.10435 .

MASSI, L.; GIORDAN, M. Formagio do orientador de pesquisas académicas: um estudo
bibliogrifico nacional e internacional. Revista Brasileira de Pés-Graduagio, v. 14, n. 33, 30
ago. 2017. DOI: DOI: 10.21713/2358-2332.2017.v14.1375.

SANTOS, V. ]J. Habilidades sociais educativas de professores universitdrios: propostas de um
quadro conceitual. Revista Brasileira de Educagio, v. 27, ¢270089, p. 1-23, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1590/51413-24782022270089.

SILVA, C.S. C,; COELHO, P. B. M; TEIXEIR A, M. A. P. Relagtes entre experiéncias de
estdgio e indicadores de desenvolvimento de carreira em universitirios. Revista Brasileira de
Orientagio Profissional, v. 14, n. 1, p. 35-46, 2013. Disponivel em http://pepsic.bvsalud.org/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=51679-33902013000100005&Ing=pt&nrm=iso. Acesso
em: 08 de nov. de 2025.

SILVA,]. C.R.; CARVALHO, C. F. Percepgoes de estudantes do ensino superior sobre o
feedback docente e desempenho académico. Revista Brasileira de Educagio, v. 26, ¢ 260081,
p- 1-22,2021. DOI: https://doi.org/l().1590/51413-24782021260081.

SILVA, S.L.R.; FERREIRA, J. A. G, FERREIRA, A. G. Dinimica da interagio professor-
estudante em contexto de ensino superior: construgio e estudo exploratério do questiondrio
da interagio professor-estudante. Revista de Estudios e Investigacién em Psicologia

y Educacién Brasileira de Educagao, v. Extra, n.14, p. 58-62, 2017. DOI: https://doi.
org/10.17979/reipe.2017.0.14.2327.

SINGH, J.; STEELE, K,; SINGH, L. Combining the best of online and face-to-face learning:
hybrid and blended learning approach for COVID-19, post vaccine, e post pandemic world.
Journal of Educational Technology Systems, v. 50, n. 2, p. 140-171, 2021. DOI: https://doi.
org/10.1177/00472395211047865.

STOIAN, C. E; FARCACIU, M. A.; DRAGOMIR, G. M.; GHERHES, V. Transition from
Online to Face-to-Face Education after COVID-19: The benefits on online education from
students’perspective. Sustainability, v. 14, n. 19, p. 1-18, 2022. DOI: https://doi.org/10.3390/
sul41912812.

TARDIF, M. Saberes docentes e formagio profissional. Petrépolis: Vozes, 2002.

61



62

UEN, L. S.; SANTOS-MACEDO, F.; GONCALVES, L. F.; FERNANDES-SANTOS C.
Ensino Remoto Emergencial: Percepgdes e Desafios na Visio Discente. EaD em Foco, v. 12, p-
19,2022. DOL: https://doi.org/10.18264/eadf v12i3.1907.

VIEIRA, R. A. Formagio pés-graduada e docéncia no ensino superior: mapeamento das

discussoes sobre o estigio de docéncia na RBPG/CAPES. Revista Contrapontos, v. 13, n. 2,
p. 94-101, 2013. DOI: https://doi.org/10.14210/contrapontos.v13n2.p94-101.

Nota: versio preprint deste texto: 10.1590/SciELOPreprints.6531.



A INTEGRACAO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS
NA FORMACAO DE PROFESSORES DE QUIMICA:
UMA ANALISE DOCUMENTAL

Carla Patricia de Oliveira Alves!
Bruna Carolina de Lima Siqueira dos Santos®

INTRODUCAO

No campo especifico do ensino de Quimica, a integragdo das Tec-
nologias Digitais da Informagio e Comunicagao (TDICs) configura-se
como uma oportunidade de superar limita¢des estruturais, especialmente
por meio do uso de simuladores e softwares educativos que favorecem
a visualizag¢io de fenémenos abstratos e promovem uma aprendizagem
mais significativa. Nos contedidos de Quimica, a abstragdo ¢ recorrente,
exigindo do estudante a capacidade de imaginar e representar fendmenos
que ocorrem em nivel molecular.

Corroborando essa perspectiva, Pozo e Crespo (2009 apud Doege,
2023) abordam o conceito de abstra¢io na Quimica ao afirmar que a difi-
culdade de aprendizagem dos alunos pode ocorrer devido a necessidade
de compreender e analisar as propriedades e transformag¢ées da matéria.

As tecnologias ji eram reconhecidas na educagio como estra-
tégia relevante para aprimorar 0 processo de ensino—aprendizagem,
sobretudo mediante a integragio de dispositivos méveis, redes sociais e
recursos da web. Entretanto, tais ferramentas tornaram-se ainda mais
evidentes no contexto educacional durante a pandemia da COVID-
19. Ressalta-se que a presenga das tecnologias em sala de aula, desde
a educagio bdsica até o ensino superior, vinha sendo discutida como
potencializadora do processo educativo muito antes da pandemia,
acumulando décadas de aplicagio.

Nessa perspectiva, Aragjo et al. (2023) relatam que a utilizagdo das
tecnologias digitais no ambiente educacional tornou-se imprescindivel

'Mestranda em Educagio (UNIVALI). CV: https://lattes.cnpq.br/9134296287690112
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com a implementag¢io do ensino remoto, uma vez que permitiu man-
ter o processo de ensino-aprendizagem ativo e proporcionar aulas mais
dinimicas, com atividades inovadoras capazes de favorecer a motivagio
do educando diante de novos desafios.

Contudo, essa inser¢io repentina na era digital gerou inquietagdes
entre os profissionais da educagao, sobretudo no que se refere a formagio
inicial e continuada do docente. Observa-se que a integragio de ferramentas
tecnoldgicas no ambiente escolar ainda constitui um desafio para parcela
significativa do corpo docente, especialmente porque muitos professores
ndo pertencem a geragio nativa digital e ndo receberam, em sua formagao
inicial, capacitagdo adequada para o uso pedagégico dessas tecnologias.

Segundo Alves (2020), os profissionais da educagio se deparam com
multiplas exigéncias para incorporar as TDICs a pratica pedagégica. Tal
necessidade ¢ incontestével, visto que, além de se manterem atualizados
quanto ao uso dos recursos tecnoldgicos, os docentes devem estar inse-
ridos na cultura digital e participar de redes colaborativas, auxiliando os
estudantes na sele¢do de informagoes e recursos relevantes disponiveis
no ambiente digital.

Diante desse cendrio, evidencia-se a importincia da inser¢do das
TDICs durante a formagio inicial ou continuada de professores da edu-
cagio bdsica, nio apenas para apoiar a aprendizagem dos contetidos dis-
ciplinares da graduagio, mas também para desenvolver conhecimentos
sobre o uso pedagdgico dessas ferramentas e promover competéncias e
habilidades essenciais 4 atua¢do do futuro docente.

DESENVOLVIMENTO

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisio de literatura
de natureza qualitativa, do tipo estado do conhecimento, com enfoque
em andlise documental. Esse tipo de revisdo tem por finalidade mapear,
sistematizar e analisar a produg¢ao académica existente sobre determinado
tema, identificando tendéncias, recorréncias e lacunas no campo investi-
gado, sem a pretensio de exaustividade prépria das revisdes sistemdticas
stricto sensu.



O levantamento bibliogrifico foi realizado na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD), por se tratar de uma base
nacional consolidada que retine produgées académicas de programas de
pos-graduagio stricto sensu, possibilitando o acesso a pesquisas aprofun-
dadas e diretamente relacionadas a formagdo docente.

A busca foi conduzida no periodo de 2018 a 2024, com o objetivo de
contemplar produgdes recentes e alinhadas as discussoes contemporaneas
sobre a integra¢do das Tecnologias Digitais da Informagio e Comunicagio
(TDICs) na formagio inicial e continuada de professores. Foram utilizados
como descritores os termos: “Formagio”; “Quimica”; “Curriculo” e
“TDICs”, empregados de forma combinada, a fim de garantir a pertinéncia

dos resultados em relagdo ao objeto de estudo.

O processo de sele¢do dos trabalhos ocorreu em trés etapas. Na
primeira, procedeu-se a leitura dos titulos e resumos das produgdes iden-
tificadas, com o intuito de verificar sua adequagdo temdtica ao foco da
pesquisa. Na segunda etapa, realizou-se uma leitura analitica dos resumos,
buscando identificar estudos que abordassem, de forma direta, a integragao
das TDICs no contexto da formagio inicial e continuada de professores,
especialmente nos cursos de Licenciatura em Quimica. Na terceira etapa,
efetuou-se a leitura integral dos trabalhos selecionados, possibilitando uma
andlise mais aprofundada de seus objetivos, procedimentos metodoldgicos,
resultados e contribuigdes.

Para a composi¢io do corpus de andlise, foram estabelecidos crité-
rios de inclusio e exclusiao. Como critérios de inclusio, consideraram-se:
(i) estudos que abordassem a integra¢do das TDICs na formagio de profes-
sores de Quimica; (ii) pesquisas situadas no contexto da formagio inicial
e continuada docente; (jii) trabalhos que discutissem o uso pedagdgico
das TDICs na educagio; e (iv) produgoes que dialogassem com marcos
legais e diretrizes curriculares da formagio docente. Foram excluidos
estudos que apresentassem desalinhamento temdtico, auséncia de foco
na formagio de professores ou duplicidade de publicagdes.

A partir desse procedimento de sistematizagio, verificou-se que,
dos 7 (sete) trabalhos académicos inicialmente identificados, tornou-se
necessdrio, ao longo do processo de coleta e refinamento dos dados, definir
critérios de inclusdo e exclusdo para a sele¢io das dissertagoes analisadas.
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Para que um trabalho fosse incorporado ao corpus da investiga¢io, consi-
derou-se sua pertinéncia em relagdo ao objeto de estudo, determinada por
meio da andlise do titulo, das palavras-chave, dos objetivos e do resumo.

Definiram-se, de forma especifica, 4 (quatro) pardmetros de inclusio:

1.

O estudo contempla abordagem acerca da integragio das TDICs
na formagio de professores de Quimica;

A pesquisa apresenta reflexdes no contexto da formagio de pro-
fessores, considerando desafios e perspectivas contemporineas;

O estudo desenvolve anilises a respeito das Tecnologias Digitais
da Informagio e Comunicagio (TDICs) na educagio;

O trabalho discorre sobre marcos legais e diretrizes curriculares
para a formagio docente e as TDICs.

Foram excluidas as produgdes que se enquadravam em 3 (trés)
pardmetros de exclusio:

1.

2.

Desalinhamento temdtico — trabalhos que nio discutem dire-
tamente o tema da pesquisa;

Auséncia do objeto de estudo especifico — produgdes que tra-
tam da temdtica geral, mas ndo tém como foco a formagio de
professores;

Duplicidade de publicagoes — trabalhos repetidos ou derivados
da mesma pesquisa.

Apés aaplicagio dos critérios de inclusio e exclusio, foram identifi-
cados 2 (dois) documentos académicos (dissertagdes) que abordam a mesma
temdtica desta pesquisa, conforme apresentado no Quadro 01 a seguir.



Quadro 1 - Sintese dos estudos selecionados na BDTD (2018 - 2024).

Tipode | Autor/

Ord. Titulo d Instituigdo
ocumento | ano

1 | O professor de quimica em Tese Gon- UNIVERSIDADE
desenvolvimento profissional: zaga/ |FEDERAL DO
as tecnologias digitais no con- 2021 RIO GRANDE
texto do PROFQUI nas regides DO SUL
Nordeste e Sul

2 | Softwares e simuladores educa- | Dissertagio |Santos/| UNIVERSIDADE
cionais nos cursos de licencia- 2024 FEDERAL DO
tura em quimica do estado do PARANA

parand: mapeando a formagio
e a prética docente dos profes-

sores formadores

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nos dados da BDTD.

Embora o nimero de estudos identificados seja reduzido, esse
resultado evidencia a necessidade de ampliagdo das pesquisas sobre a
integracdo das TDICs na formagio inicial e continuada de professores
de Quimica, configurando-se, portanto, como uma lacuna relevante no
campo investigado.

Anadlise descritiva dos dados

O primeiro estudo analisado refere-se a tese de Glaucia Ribeiro
Gonzaga (2021), intitulada “O professor de Quimica em desenvolvimento
profissional: as tecnologias digitais no contexto do PROFQUI nas regioes
Nordeste e Sul”, desenvolvida no 4mbito do Programa de Pés-Graduagio
em Educagio em Ciéncias: Quimica da Vida e Satde, do Instituto de
Ciéncias Bésicas da Satde da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Gonzaga (2021) tem como objetivo investigar as contribui¢des desse
programa para a formagio docente da educagio bdsica, especialmente no
que se refere aos conhecimentos de Quimica e as demandas de instrumen-
talizagdo para o desenvolvimento e/ou utilizagio de tecnologias e midias
educacionais no cendrio educacional contemporineo, tomando como
referéncia as regides Nordeste e Sul.
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No que se refere ao percurso metodolégico, Gonzaga (2021) optou
por uma pesquisa no formato multipaper, também conhecida como cole-
tinea de artigos, cujo foco consiste em investigar a formagao continuada
do professor de Quimica no 4mbito do Mestrado Profissional em Ensino
de Quimica em Rede Nacional (PROFQUI). Trata-se de uma investigagio
quanti-qualitativa de levantamento, de natureza explicativo-descritiva,
voltada ao uso de tecnologias educacionais por participantes do Programa
nas regides Nordeste e Sul.

A autora buscou responder a seguinte questio de pesquisa: 0 PRO-
FQUI, com sua proposta diferenciada de formagio, de cariter hibrido,
configura-se como um espago capaz de fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico do professor de Quimica da educagio bdsica? Essa questio
fundamenta-se na hipétese de que o PROFQUI, por adotar um modelo
hibrido de mestrado profissional, ¢ potencialmente capaz de atender
tanto as necessidades de formagio em Quimica quanto as demandas de
instrumentalizagdo tecnoldgica dos professores da educagio bésica. Nesse
sentido, o Programa e suas contribui¢des foram considerados como um
estudo de caso, compreendido como estratégia formativa inserida no con-
texto das Tecnologias Digitais da Informagio e Comunicagio (TDICs)
aplicadas ao ensino.

Quanto aos achados da pesquisa, Gonzaga (2021) aponta que, a0
investigar o grau de conhecimento tecnolégico referente a recursos de uso
cotidiano, o professor da educagio bdsica autodeclara apresentar dificul-
dades para lidar com os avangos relacionados as TDICs.

De acordo com o levantamento categorizado por tipo
de recurso, hd aumento das habilidades com editores de
texto e diminui¢do das habilidades em editores de planilha;
indicagoes de facilidade em navegagio geral e busca de
artigo se relacionam direta e proporcionalmente com os
hébitos de leitura. Também foi indicada grande dificuldade
dos participantes na produgio de material audiovisual,
relacionada a dificuldade de expressio e de uso do recurso
tecnolégico (Gonzaga, 2021, p. 263).

Nesse contexto, Valente (2014) chama a aten¢io para uma dis-
tingdo essencial entre o uso instrumental e a integra¢io pedagdgica

Ay



das tecnologias, na qual a simples substitui¢io do quadro negro pelo
datashow ou a digitalizagio de materiais antes impressos caracteriza um
uso tecnicista. As TDICs deixaram de ser meras ferramentas comple-
mentares e passaram a ocupar lugar central no ecossistema educacional.
Reconfiguraram tempos, espagos e formas de interagio na aprendizagem,
revelando a urgéncia de uma formagdo docente que compreenda esse
novo cendrio (Kenski, 2020).

A autora, em suas consideragdes finais, indica que professores da Edu-
cagio Bisica (PEBs) buscam capacitagio profissional por motivos diversos,
predominando o interesse em aperfeioar a pratica pedagégica e ampliar
conhecimentos aplicdveis as atividades laborais. A caracterizagao desses
PEBs demonstra que a maioria se encontra inserida apenas superficialmente
na sociedade da informagio e da comunicagiao. Uma minoria apresenta
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos mais aprofundados, adquiridos,
em grande parte, por iniciativa pessoal — considerando que as habilidades
destacadas concentram-se em atividades de cardter cultural ou cotidiano,
como a administragio de pdginas virtuais pessoais alimentadas por recursos
audiovisuais ou a busca de informagées de interesse préprio na internet. Tal
cendrio sugere que a formagio inicial ndo proporcionou a instrumentalizagio
tecnol6gica necessdria para atuar na sociedade das plataformas.

Diante desse quadro, evidencia-se que a formagio docente nio pode
restringir-se a0 dominio técnico das ferramentas digitais. Conforme sinte-
tizado pelo debate envolvendo Valente, Kenskie a BNCC, o professor do
século XXI deve assumir papéis que ultrapassam a operagio de recursos
tecnoldgicos: atuar como curador de contetidos, designer de experiéncias
de aprendizagem e mediador ético e critico das intera¢es digitais. Sua
formagio precisa habilitd-lo a realizar escolhas pedagdgicas conscientes,
coerentes com o contexto e os objetivos educacionais.

Assim, os autores convergem ao afirmar que a formagio inicial deve
incorporar, com urgéncia, uma perspectiva critica, ética e criativa no uso
das TDICs. Desconsiderar tal necessidade implica manter um modelo de
ensino obsoleto, incompativel com os desafios contemporineos e com as
demandas das novas geragdes. Essa compreensio encontra respaldo na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), sobretudo na Competéncia Geral
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5, que prevé que o estudante deve compreender, utilizar e criar tecnologias
digitais de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas
sociais (Brasil, 2018).

O segundo estudo analisado refere-se 4 disserta¢io de Douglas
Guerhart dos Santos (2024), intitulada “Softwares e simuladores edu-
cacionais nos cursos de licenciatura em Quimica do estado do Parand:
mapeando a formagio e a prética dos professores/as formadores/as”,
desenvolvida no 4mbito do Programa de Pés-Graduagio em Educagio
em Ciéncias e em Matematica.

Santos (2024) tem como objetivo enunciar as compreensdes dos
docentes formadores de professores de Quimica acerca de sua formagio
prévia e da prdtica de ensino atual no que se refere ao uso de softwares e
simuladores educacionais aplicados ao ensino de Quimica, com vistas a
formagio dos licenciandos.

Quanto ao percurso metodoldgico, Santos (2024) desenvolveu uma
pesquisa qualitativa, inicialmente exploratéria e descritiva, composta
por uma Revisio Bibliométrica da Literatura (RBL), seguida de um
levantamento documental dos curriculos de 65 professores-formadores
responsdveis por disciplinas de Quimica, Ensino de Quimica e parte
diversificada do curriculo, nos 24 cursos presenciais ofertados por Insti-
tuicoes de Ensino Superior (IES) publicas do estado do Parand. O estudo
culminou na anilise das respostas desses docentes a um questiondrio
elaborado pelo préprio pesquisador.

O autor buscou responder 4 seguinte questio: em que medida
os cursos de Licenciatura em Quimica do estado do Parand propiciam
condi¢des para que os licenciandos vivenciem experiéncias formativas
com o uso de softwares e simuladores educacionais voltados ao ensino
de Quimica, sob a perspectiva dos formadores? Para a coleta de dados, o
estudo foi organizado em trés etapas: (i) revisio bibliométrica da literatura;
(ii) investigagdo empirica mediante aplicagdo de questiondrio on-line a
professores-formadores de disciplinas presenciais da Licenciatura em
Quimica; e (iii) andlise documental dos curriculos desses docentes na
Plataforma Lattes.



No que se refere aos achados da pesquisa, Santos (2024) registra
que, a partir da andlise dos dados do questiondrio, fundamentada em
referencial tedrico e na Andlise de Contetido (AC), constatou-se que
os professores-formadores reconhecem a importincia e o potencial dos
softwares e simuladores no contexto do ensino de Quimica, embora con-
centrem maior familiaridade com o simulador PhET Colorado.

Segundo o autor, a maior parte dos docentes demonstra interesse
em formagio continuada sobre o tema, porém relata ter vivenciado pou-
cas oportunidades formativas, inexistentes, inclusive, em suas proprias
instituigoes.

Também indicaram que os softwares e simuladores estive-
ram presentes em sua formacio e prdtica, mas seus relatos
permitiram interpretar haver uma repercussio pontual,
dispersa e incipiente na formagio inicial de seus alunos,
os licenciandos. Sugere-se, portanto, o aprimoramento
das politicas institucionais de formagio dos préprios for-
madores, bem como do amadurecimento dos projetos
pedagégicos dos cursos, e das discussdes em torno do
trabalho com os softwares e simuladores educacionais no

ensino de Quimica no 4mbito das Licenciaturas (Santos,
2024, p. 07).

Conforme apontado por Hodson (1988, apud Gongalves, 2015), o
uso de simuladores, softwares de modelagem molecular, bancos de dados
e ambientes virtuais de aprendizagem pode contribuir para desmistificar
a ideia de que a atividade cientifica ocorre exclusivamente em laboraté-
rios fisicos. Tais ferramentas permitem visualizar fendmenos em escala
microscopica, realizar experimentos virtuais e acessar um amplo conjunto
de informagdes, promovendo o desenvolvimento de habilidades cientificas
criativas e criticas nos estudantes.

No entanto, para que o futuro professor possa utilizar esses recur-
sos de maneira consistente, ¢ imprescindivel que os vivencie durante
sua formagio inicial. Benite (2011, apud Gongalves, 2015) defende que
o licenciando deve experienciar, ao longo do curso, momentos de inte-
ragdo e dialogicidade mediados pelas TIC, assumindo papel ativo na
construgio do conhecimento. Assim, a formagao deve contemplar nio
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apenas o contato com as ferramentas digitais, mas também a reflexdo
acerca de suas potencialidades, limitagdes e aplicagdes pedagdgicas no
ensino de Quimica.

A formagio de professores no Brasil estd estruturada em um conjunto
de marcos legais e diretrizes curriculares que orientam a organizagio dos
cursos de licenciatura e os demais processos formativos. Esses dispositivos
normativos tém por finalidade assegurar que a formagio inicial e conti-
nuada atenda as demandas contemporineas da educagio bisica.

Tal perspectiva encontra respaldo na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996, a qual estabelece, em seu
artigo 61, que “a formagio de profissionais da educagio [...] deverd assegurar
sélida formagao bdsica, associada a prdtica e 4 experiéncia, com dominio
dos contetidos e dos métodos pedagdgicos” (Brasil, 1996).

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, com base na anélise das duas pesquisas abordadas, foi
possivel constatar que a formagio de professores, especialmente no curso
de Licenciatura em Quimica, deve acompanhar as transformagdes sociais €
tecnoldgicas que caracterizam o século XXI. A integra¢io das Tecnologias
Digitais da Informagio e Comunicagio (TDICs) nio pode ser concebida
como um elemento complementar, mas como componente essencial e
estruturante dos curriculos formativos, contribuindo para o desenvolvi-
mento de competéncias criticas, éticas e criativas nos futuros docentes.

Os estudos de Kenski (2020) e Valente (2014) reforcam a necessidade
de superar modelos tradicionais e fragmentados de formagio, enfatizando
a articulagio entre saberes cientificos, pedagdgicos e tecnolégicos. Essa
integragdo deve possibilitar que o professor assuma um papel ativo como
mediador e designer de experiéncias de aprendizagem, apto a lidar com os
desafios e as potencialidades préprias da cultura digital.

Dessa forma, a presente discussio evidencia a urgéncia de repensar os
curriculos das licenciaturas, assegurando que a formagio inicial prepare o
futuro professor para atuar de maneira reflexiva, autbnoma e socialmente
comprometida. A incorporagio efetiva das TDICs a formagio docente
representa nio apenas uma resposta as demandas contemporineas, mas



também uma oportunidade de promover uma educagio mais significa-
tiva, inclusiva e alinhada aos principios da cidadania digital e da inovagio
pedagdgica (Brasil, 2018; Kenski, 2020; Valente, 2014).

REFERENCIAS

DOEGE, Junior, Laércio. Realidade aumentada no ensino de quimica: proposta de uma
sequéncia diddtica para o ensino de ligagdes i6nicas e covalentes na primeira série do ensino
médio. 2023. Produto educacional. PROFQUI (Programa de mestrado profissional em
quimica em rede nacional) /UFRGS.

ALVES, Gleissel Florisbelo. A percepgio do uso das TDICs por professores em escolas
publicas estaduais de ensino médio em Uberlindia/MG. 2020. 108 p. Dissertagio
(Mestrado em Tecnologias, Comunicagio e Educagio) — Universidade Federal de Uberlindia,
Uberlindia, 2020.

ARAUJO,J. Pet al. Uso das TDICs no contexto escolar: possibilidades e
potencialidades. Volume 23, N°Especial, set.2023, ISSN 1984-3879Dossi¢ Filosofia da
Linguagem.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagio. Conselho Pleno. Resolugio CNE/CP ne® 2, de 20
de dezembro de 2019. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio Inicial de
Professores para a Educagio Bisica e institui a Base Nacional Comum para a Formagio Inicial
de Professores da Educagio Bésica (BNC-Formagio). Didrio Oficial da Unio, Brasilia, 2020.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagio nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

BR ASIL. Ministério da Educagio. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educagio é
a Base. Brasilia, 2018.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Ministério da Educagio. Conselho Nacional de Educagio. Resolugio CNE/CP
n° 2, de 1° de julho de 2015. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagio inicial
em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagio pedagdgica e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagio continuada. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2015.

BRASIL. Ministério da Educagio. Conselho Nacional de Educagio. Resolugio CNE/CP
n° 2, de 20 de dezembro de 2019. Institui a Base Nacional Comum para a Formagio Inicial de
Professores da Educagio Bésica (BNC-Formagio). Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2019.

GONCALVES, F. P. A formagio inicial e continuada de professores de quimica:
professorespesquisadores. Ijui: Ed. Unijui, 2015.

GONZAGA, Glaucia Ribeiro. O professor de quimica em desenvolvimento profissional:
as tecnologias digitais no contexto do PROFQUI nas regides Nordeste e Sul / Glaucia Ribeiro
Gonzaga. 2021.



KENSKI, V. M. Educagio e tecnologias: o novo ritmo da informagio. 9. ed. Campinas, SP:
Papirus, 2020.

SANTOS, Douglas Guerhart. Softwares e simuladores educacionais nos cursos de
licenciatura em quimica do estado do parani: mapeando a formagio e a pritica docente
dos professores formadores / Douglas Guerhart Santos. — Curitiba, 2024.

VALENTE, José Armando. Blended learning e as mudangas no ensino superior: a
proposta da sala de aula invertida. Educar em Revista, Curitiba, n. 4, p. 79-97, 2014.

VALENTE, José Armando. Integragio das tecnologias digitais na educagio: o conceito de
curriculo digital. Revista e-Curriculum, v. 12, n. 2, p. 302-325, 2014.



O ESTAGIO DE ESTUDANTES DE QUIMICA NA
SALA DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS EM
PARAGOMINAS, SUDESTE PARAENSE

Maik Cauan Silva Recoliano!
Antonio Pereira Junior?
Margareth Alves Santos?
Fagner Lopes Guedes*

INTRODUCAO

A formagao docente demanda a compreensio dos desafios que
emergem no estdgio académico nos cursos de graduagio, especialmente
os de licenciaturas como o de Quimica. Quando isto envolve o Ensino
de Jovens e Adultos — EJA, as dificuldades se elevam. Moraes (2024),
explica que este fato estd atrelado a composi¢ao do quadro de educandos
com diferentes faixas etdrias, responsabilidades familiares e jornadas de
trabalho extensas.

Soares e Costa (2024) complementam estes problemas, a partir da
identificam que a falta do hébito de estudar, deixa lacunas que necessitam
ser preenchidas a partir de uma programagio de aulas mais dinimica e
atrativas como as praticas em Quimica. Por outro lado, muitos licencian-
dos encontram dificuldades ao enfrentar a prética pedagdgica. Sobre este
problema, Brazier e Sampaio (2022) relatam que isto ocorre devido a ndo
compreensio, por eles, do fosso existente entre a teoria apreendida na
academia e a realidade escolar.

Albuquerque et al. (2022), complementam tal afirmativa, ao escre-
verem que este desconhecimento, por parte do licenciando, ¢ um entrave
para ele desenvolva e empregue, nas salas de aulas, durante o estdgio aca-
démico, metodologias ativas que mitiguem distincia deste fosso, o que
também diminuiria a complexidade da prética educacional.
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As dificuldades de estdgio envolvem também a nio experiéncia do
licenciando e futuro docente nos espagos do EJA. Sobre isto, Santos ez
al. (2025), ressalta que experiéncias concretas e aos fragmentos ocorridos,
pois nio inser¢io ao aprendizado para os adultos. A afirmativa escrita
por Ferreira e Chagas (2021), o desconhecimento, no caso do estdgio
supervisionado no EJA, além do cotidiano do educando, tanto no estdgio
laboral como o doméstico dele, o que, para Jesus e al. (2024) revela uma
inexperiéncia diddtica de grande porte.

O Estdgio Supervisionado II configura-se como uma etapa funda-
mental na formagdo docente, ao possibilitar situagdes reais de ensino ainda
nio vivenciadas. Nessa perspectiva, Mota (2019), expde fatores adicionais
para o qual o licenciando em quimica nio estd adaptado, como raga, etnia,
cor, género, dentre outros. Na complementaridade descrita por Carbone
(2013), nota-se que o ingresso escolar em faixas etdrias tardias sio acom-
panhadas de problemas de ordens diversas como o social, a fisica, ji que
a maior tem jornada laboral didria e extensiva, o que, devido ao cansado
provocado, diminui o intelecto e a vontade de estudar.

Nesse aspecto, Ferreira, Sousa e Santos (2024), afirmaram, quanto as
metodologias aplicadas no ensino de quimica, que estas podem ser outro
obsticulo no EJA, eisso dificulta o aprendizado. Gondim e Segatto (2015),
comentam que estudantes do curso de Quimica da Universidade Federal
de Uberlindia (IQUFU) enfrentaram problemas no estigio supervisionado
de quimica, devido a recepgdo negativa por parte das escolas selecionadas.
Embora eles possuam um embasamento tedrico, mas a prdtica de como
ministrar o contetido, nao foi apreendido na universidade.

Todas estas argumentagoes justiﬁcararn esta pesquisa, € incremen-
taram a relevincia dela, ji que ela reflete o que foi vivenciado durante
as 100 horas de estdgio supervisionado II. Toda a vivéncia desta carga
hordria, permitiu a elaboragio de trés objetivos cujo Nexus envolve: 1) a
identificagdo dos aspectos sociais e econémicos dos educandos do EJA;
2) a frequéncia a sala de aula no ensino de Quimica; 3) Verificar se os
quatro temas abordados durante este estdgio, despertaram interesse neles;
4) Avaliar frequéncia e a participagio, nas aulas préticas, dos educandos
do EJA, e na presenga do estagidrio.



Com isto espera-se gerar dados que possam orientar futuros estagid-
rios a uma aplicagdo de priticas educacionais que insiram os educandos
nas aulas a partir da vivéncia do cotidiano de cada um deles, tendo como
instrumento as aulas priticas com reflexdo associada ao cotidiano, com-
preensio e fixagdo do contetido ministrado.

MATERIAL E METODOS

O presente estudo tem abrangéncia quantiqualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva (Pereira et al., 2018). Acerca desta dicotomia,
Cardoso (2020) identifica o termo “quantitativo” como demonstrador de
dados estatisticos numéricos, e o qualitativo, aquele que participa com a
descri¢do dos dados obtidos. Estes dois relatos justificaram tal aplicagdo
nestes estudos. Para uma aplicagdo mais efetiva desta metodologia, seis

etapas (Quadro 1).

Quadro 1. Seis etapas empregadas na aplicagio do método para execugio deste estudo.
E. E. E. M. Raimundo Laureano da Silva Souza. Paragominas, sudeste paraense.

Etapas Caracteristicas

1 Observagio das aulas ministradas pela professora regente, com registro das
estratégias diddticas utilizadas, da participagio dos educandos e da gestio
de sala de aula.

2 Participa¢io em atividades escolares, como planejamentos, conselhos de
classe e reunides pedagdgicas, a fim de compreender a dindmica institucional.

3 Elaboragio de planos de aula com base na BNCC (BRASIL, 2015) e nos
contetidos previstos pela escola, alinhando teoria e prética.

4 Aplicagio das aulas elaboradas, utilizando metodologias diversificadas
como experimentagio, aulas expositivas dialogadas e resolugio de exerci-
cios em grupo.

5 Avaliagio das aulas ministradas, por meio da andlise da participag¢io dos
educandos, da clareza dos contetidos trabalhados e do cumprimento dos
objetivos diddticos.

6 |Reflexdo critica registrada em didrio de bordo, relacionando teoria e pratica

e identificando os aspectos a serem aprimorados na atuagio docente

Fonte: elaborado pelos préprios autores



LOCAL DA APLICACAO

A pesquisa teve como cendrio a Escola Estadual de Ensino Médio
Professor Raimundo Laureano da Silva Souza, localizada na rua Belém,
s/n, bairro Promissdo I, municipio de Paragominas, no sudeste paraense
(Figura 1) que presta servicos educacionais a EJA - Ensino Médio. O perfodo
realiza¢io deste estdgio académico, foi de novembro a dezembro de 2024,
totalizando 100 horas, como parte componentes do Estdgio Supervisio-
nado IT do curso de Licenciatura em Quimica da Universidade do Estado
do Pard (UEPA), durante os meses de novembro e dezembro de 2024.

Figura 1. Vista superior da E. E. E.M. Raimundo Laureano da Silva Souza.
Paragominas, sudeste paraense.
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Fonte: elaborado pelos préprios autores

AMOSTRAGEM

A amostra da pesquisa foi composta educandos de duas séries do
ensino médio (2 = 60 educandos, sendo 30 do 12 ano. e 30, do 22 ano do
ensino médio) periodo noturno, que atuaram nas atividades ministradas
pelo estagidrio sob supervisio da professora regente da disciplina de Qui-



mica. A metodologia aplicada foi a expositiva e dialogada, que permitiu
maior assimila¢do do tema, com maior eficicia (Quadro 1).

Quadro 1. Temas trabalhados e metodologias aplicadas quando da execugio das
aulas durante o estdgio supervisionado na E. M. Raimundo Laureano da Silva Souza.
Paragominas, sudeste paraense.

Aula n.° Tema Trabalhado Metodologia Aplicada

1 Acidos e Bases Aula expositiva e dialogada

Propriedades dos Materiais Aula prética com experimentagio

2
3 Reac¢oes Quimicas do Cotidiano | Resolugio de problemas
4

Identifica¢do de Substincias Aula prética com pH caseiro®

* O termo “pH caseiro” Trata-se do uso de indicadores naturais produzidos a partir
de materiais acessiveis, como o extrato de repolho roxo, que muda de cor conforme a
acidez ou basicidade da substincia testada. Essa pritica permite realizar a identificagio
aproximada do pH sem o uso de equipamentos laboratoriais, tornando-se uma
alternativa vidvel para aulas préticas em contextos com poucos recursos. Fonte:
autores, 2025.

Acerca destas duas metologias elas foram empregadas em fungio
do exposto pelo Centro de Produgdes Técnicas (CPT, 2023), a primeira
(expositiva) ¢ cldssica com os educandos em posi¢io passiva, jd a segunda
(dialogada), o docente insere o educando no contexto do contetido apli-
cado, o que dinamiza a sala de aula.

OBTENCAO DE DADOS

Primairios e Secunddrios

Os dados primdrios foram coletados por meio de observagdes diretas,
registros em didrio de campo, planejamento de aulas e participa¢io nas
atividades realizadas durante a regéncia. Apds a obtengio deles, fez-se a
andlise com base no exposto por Duarte, Cabral e de Melo (2025). Para
eles, estes tipos de dados devem ser organizados e interpretados a luz da
formagio docente e das priticas pedagdgicas.

Nesse contexto, Santos (2024), relata que estes dados devem expli-
citar a relevincia das metodologias ativas e das experiéncias concretas no
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desenvolvimento profissional docente. Estes argumentos sio comple-
mentados por Daitx e Ramos (2023) e Neves ez al. (2024), que afirmam:
esta andlise deve ocorrer a partir da referéncia e da compreensio de que
o estdgio supervisionado constitui espago fundamental de articulagio
entre teoria e prdtica.

Os dados secunddrios foram obtidos em /inks eletronicos relacio-
nados ao tema deste estudo, com acesso livre e disponibilizados inte-
gralmente, assegurando melhor leitura e interpreta¢io das informagoes
como: Portal de acesso da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal do
Ensino Superior - CAPES, Google Scholar, Semantic Scholar, periédicos
especializados em publicagdes sobre educagio, dentre outros.

O recorte temporal compreendeu publicagdes entre 2010 e 2025,
com predominincia para os tltimos cinco anos (2021 - 2025), com a
selegdo dos materiais publicados e relevantes para o ensino de Quimica
que ampliassem a compreensio dos desafios da pratica docente.

ANALISE ESTATISTICA DOS DADOS

Os dados obtidos foram analisados estatisticamente com o uso
da estatistica descritiva: frequéncia absoluta (f7); relativa (fr %); média e
desvio padrio (% + 6). Em seguida, os valores identificados foram tabula-
dos de acordo com as normativas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 1993). Em relagdo as consideragoes
éticas, foram respeitados os principios da ética em pesquisa, garantindo
o anonimato dos participantes e a nio exposi¢ao de informagdes sensfveis,
conforme diretrizes da Resolu¢do n® 510 do Conselho Nacional de Satde

(CSN, 2016).

RESULTADOS E DISCUSSAO
DADOS SOCIAIS E ECONOMICOS

A andlise dos dados obtidos indicou que a género masculino (2 =
35) foi prevalente no grupo de estudo participante quando comparado
ao feminino (z = 25); na faixa etdria, os dados indicaram que os jovens
(15 a 20 anos) foram mais frequentes (7 = 18).



Figura 2. Dados sociais pertencentes aos educandos participantes desta pesquisa. E. E.
E. M. Raimundo Laureano da Silva Souza. Paragominas, sudeste paraense.

Masculino =17

Fixas etarias:
15a 20 anos = 15
21a30anos=07
> 45 anos = 08

Fonte: Elaborada pelos préprios autores.

Os dados obtidos e analisados para a frequéncia delas (83.3%) no 1°
e 22 ano, no periodo de estdgio na EJA, é uma determinagio para que as
mudangas realmente ocorram no cotidiano delas, apds vivenciar aspectos
negativos na composi¢o de vida. Tal assertiva tem similaridade com o
exposto por Rosa ez al. (2023), e Félix e Pinto (2025), explicam que isto
¢ um movimento de resisténcia, por isto vem acompanhado de histérias
cuja compreensio pelo estagidrio/docente deve ser compreendida.

Para o fator econémico, a andlise dos dados obtidos indicou que o
género masculino (66,6%), sio diaristas (servigos temporarios; da auxiliar da
construgdo civil; atendentes em bares, lanchonetes, restaurantes, parques,
dentre outros); outros (10%) atuam em negdcios proprios (refrigeragio;
oficinas de bicicletas e motocicletas, dentre outros) e, apenas uma minoria
(12,3 %), sdo celetistas.

J4 para o género feminino, os dados analisados indicaram que elas
ocupam cargos informais como auxiliar de forma direta (40%) ao genitor,
bem como nas fung¢des autdnomas que elas exercem: diaristas em servigos
de limpeza doméstica (15%); as demais (44,3%), sio exclusivamente do lar,
ou seja, donas-de-casa.

Acerca deste fator, Santos (2025), relata que, para o educando (a) da
EJA, o labor ¢ estritamente necessdrio, jd que ndo uma assisténcia social

81



82

governamental para que ele(a) possa estar presente a sala de aula porque
sobreviver para ele(a) e seus familiares, é extremante importante, j4 que no
hd auxilio de terceiros. Na opinido de Silva, Sousa e Costa (2025), o cunho
econdmico, ¢ a maior expressao de abandono dos estudos em séries normais,
eisto ocorre em face da necessidade da composi¢io da renda da familia que,
o retorno, na grade maioria dos casos, ¢ efetuada com o engajamento da EJA.

TEMAS E FREQUENCIAS

Os dados obtidos e analisados indicaram que, dos quatro temas apli-
cados: 1) Acidos e bases; 2) Propriedades dos materiais; Reagoes Quimicas
do Cotidiano; 4) Identificagdo de substincias. Dois dele (2 = 30; 4 = 29),
foram os temas mais aceitos e frequentados pelos educandos (Figura 3).

Figura 3. Temas aplicados e a frequéncia dos educandos do 12 e 22 do ensino médio. E.
E. E. M. Raimundo Laureano da Silva Souza. Paragominas, sudeste paraense.

G N° de Educandos
30

28

Acidos e Bases Propriedades dos Reacdes Quimicas do Identificacdo de
Materiais Cotidiano Substincias

Temas abordados

Fonte: Elaborada pelos préprios autores.

Das quatro metodologias aplicadas: 1) aula expositiva dialogada;
2) priticas com experimentagio; 3) resolugio de problemas e 4) uso de
pH caseiro, a andlise dos dados obtidos indicou que o interesse foi mais
efetivo na aula 2 (82%), e na 4 (78%). Isto evidencia uma proximidade
com o cotidiano destes educandos, em especial, do género feminino que
exercem suas atividades em prendas domésticas e se identificaram com os
dois temas (Tabela 3).



Tabela 3. Frequéncia dos educandos, do 12 ¢ 22 ano do ensino médio, nos quatro tipos
de aulas aplicadas. E. E. E. M. Raimundo Laureano da Silva Souza. Paragominas,
sudeste paraense.

Metodologias aplicadas E ducancll\(l)gs(i’eresentes Participagio Ativa (%)
1 28 75
2 30 82
3 27 70
4 29 78

Fonte: Elaborada pelos préprios autores

Os dados obtidos analisados para a frequéncia exposta na Tabela 3,
observou-se que os temas “propriedades dos materiais” e “identificagio
das substincias” foram os mais interesse dos educandos o que revelou uma
frequéncia mais efetiva. Félix ez al. (2025), e Alves e Latini (2025) argu-
mentam que as metodologias denominadas ativas associadas a abordagens
que envolvam o cotidiano dos educandos do EJA, além de incrementar a
frequéncia, o faz também na parte pessoal deles.

Para Moraes et al. (2023), relatam que, muitas vezes, a escolha dos
temas sio anulados por deficiéncia de estruturas como a auséncia de um
laboratério adequado para aulas priticas, o que determina um desinte-
resse do educando. Outro fator que torna A EJA ainda nio estabilizada
no ensino médio, na visio de Bezerra e Sampaio (2022), ¢ o quantitativo
do contetido, bem como o tempo estipulado para efetivi-lo que, na EJA,
¢ inferior ao praticado em outros estabelecimentos de ensino regular.

CONCLUSAO

O estdgio supervisionado II, com carga horaria de 100 horas, aplicado
aos educandos do EJA, evidenciou que a disciplina de quimica, aplicado
de forma simples garantiu uma melhor compreensio dos contetidos pelos
educandos eles tiveram um melhor desenvolvimento nas aulas praticas
experimentais com um alto nivel de participagdo ativa, isso destaca que
voltando o ensino de quimica para o cotidiano dos educandos obtém-se
uma melhor compreensio do contetdo
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No que diz respeito a pratica educativa, os dados obtidos mostraram
que metodologias ativas e estratégias contextualizadas sdo essenciais para
tornar o ensino de quimica mais significativo e de melhor compreensio
para os educandos, a experiéncia no EJA mostra que o didlogo e a inves-
tigagdo ampliam o engajamento e a construgio de saberes da disciplina
de quimica pelos educandos.

A andlise das priticas educativas durante a ocorréncia do estdgio
supervisionado II refor¢ou as especificidades da EJA, que envolvem diver-
sidade etdria, trajetérias interrompidas e demandas socioculturais préprias.
O estdgio confirmou que o ensino precisa ser flexivel e sensivel as realidades
dos educandos, voltando o contetido de quimica para o cotidiano.

Quanto ao estdgio de Quimica na EJA, as atividades realizadas
evidenciaram que a contextualiza¢do, o uso de exemplos do cotidiano
e a aplicagio de experimentages simples favorecem a aprendizagem, a
experiéncia mostrou que, quando o ensino se aproxima da realidade dos
educandos, tanto o interesse quanto a participagao aumentam, fortalecendo
o papel transformador da Quimica na formagio critica desses sujeitos.

Apesar dos resultados positivos, esta pesquisa apresentou limitagoes
que influenciaram o desenvolvimento das atividades: o tempo reduzido de
regéncia, que restringiu a aplicagdo de sequéncias diddticas mais amplas;
afalta de laboratério equipado, que impossibilitou experimentagdes mais
complexas; e a heterogeneidade dos niveis de aprendizagem, que exigiu
constantes adaptagdes pedagdgicas. Tais limitagdes refletem desafios reais
do cotidiano escolar, reforgando a necessidade de investimentos estruturais
e de continuidade na formacio do futuro docente.
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A RELACAO PUBLICO-PRIVADA NA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DE MATO
GROSSO DO SUL: REFLEXOES INICIAIS

Kelly Leticia da Silva Sakata'
Kauany Krizia Barros Arguelho®

INTRODUCAO

O presente capitulo trata da pesquisa, ainda em andamento, a
qual possui como ponto de partida a problemdtica central: como ocorre
a atuagdo dos Aparelhos Privados de Hegemonia (APHs) na Rede Piiblica
Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul? A pesquisa estd
sendo desenvolvida no 4mbito do Grupo Interdisciplinar de Estudos e
Pesquisas em Educagio, Politicas, Formagio de Professores, Diversidade
e Inclusio (GEPEFOR DI) da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS), espago no qual se realizam estudos sistemdticos e reflexoes
criticas sobre o tema. Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, estao
sendo utilizados dois procedimentos principais: andlise documental e
andlise bibliogrifica.

A relevincia dessa questio decorre da crescente presenga de orga-
nizagdes privadas, como fundagdes, institutos empresariais, entidades
confessionais e organizagdes do Terceiro Setor, no interior das politicas
educacionais, especialmente a partir das reformas neoliberais ocorridas
na América Latina durante a década de 1990. Tais organizagdes, frequen-
temente apresentadas sob o discurso da eficiéncia, da modernizagio da
gestdo e da melhoria da qualidade educacional, tém ocupado um espago
cada vez mais expressivo na formulagio, implementagio e avaliagio das
politicas pablicas de educagio, interferindo diretamente no cotidiano das
escolas e na condugio das politicas estatais.

Nesse cendrio, compreender a atuagio desses aparelhos privados no
contexto sul-mato-grossense torna-se essencial para analisar os tensiona-
mentos que atravessam a educagio publica contemporinea, particularmente

'Doutora em Educagio (UFPR). Professora (UEMS). CV: http://lattes.cnpq.br/3297671225940249
*Pedagogia (UEMS). Bolsista de Iniciagio Cientifica. CV: http://lattes.cnpq.br/6382134976485547
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no que se refere a autonomia do Estado, 4 gestao democritica e ao cardter
universal e gratuito da educagio.

Inspirado no conceito gramsciano de hegemonia, este estudo se
fundamenta na compreensio de que o Estado ¢ formado nio apenas por
aparelhos coercitivos, mas também por uma complexa rede de instituigoes
que compdem a sociedade civil, onde se travam disputas pela legitimagio
de determinados projetos politicos. Antonio Gramsci (1978; 2001) destaca
que os Aparelhos Privados de Hegemonia atuam na produgio e difusio
de ideologias, influenciando praticas sociais e politicas publicas mediante
a construgio de consensos.

No campo educacional, esses aparelhos se materializam em pro-
gramas de gestdo escolar, agoes de formagio docente, assessorias técnicas,
elaboracio de curriculos e contetdos e articulagio em redes. A inser¢do
dessas entidades no sistema publico ocorre, muitas vezes, sob o discurso
de neutralidade politica e de cooperagio para o desenvolvimento educa-
cional, o que contribui para a naturaliza¢io de sua presenga no interior do
Estado, conforme analisam Sakata (2022; 2023), Adriio e Peroni (2018)
e outros pesquisadores da 4rea.

Esse processo nao se restringe ao plano local. No caso especifico do
Mato Grosso do Sul, observa-se um movimento crescente de parcerias entre
a Rede Publica Estadual de Ensino e organizages privadas alinhadas ao
empresariado, mas ainda pouco explorado pela literatura. Diante disso,
ainvestiga¢do busca nio apenas iluminar como tais aparelhos se inserem
no sistema educacional estadual, mas também identificar quais discursos,
praticas e mecanismos operam na consolidagdo de sua hegemonia.

Dessa forma, ao investigar a atuagio dos APHs no Mato Grosso do
Sul, o presente capitulo busca contribuir para o debate sobre os rumos
da educagio publica no Estado de Mato Grosso do Sul (MS), para tanto,
discute categorias de andlise desenvolvidas por Antonio Gramsci: Estado
¢ hegemonia. Em seguida, indica o levantamento tedrico sobre essa dis-
cussao realizada por meio do Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES e
IBICT, bem como no banco de periédicos da SciELO.

Ao final, ressalta os principais Aparelhos Privados de Hegemo-
nia (APH) que possuem parceria no estado de MS. Ao problematizar a
naturaliza¢do dessas parcerias e revelar os interesses que as sustentam,



pretendemos ampliar a compreensio sobre as disputas hegemonicas que
atravessam o campo educacional e reafirmar a centralidade do Estado na
garantia do direito a educagio publica de qualidade.

DESENVOLVIMENTO

A compreensio sobre a atuagio dos Aparelhos Privados de Hegemo-
nia (APHs) exige uma retomada dos principais conceitos formulados por
Antonio Gramsci, especialmente Estado, politica, hegemonia e a relagio
entre sociedade civil e sociedade politica. Esses elementos constituem a base
analitica para interpretar como organizagdes privadas, frequentemente vin-
culadas ao empresariado, passam a influenciar, orientar e, em certa medida,
dirigir politicas educacionais no interior de sistemas pablicos de ensino.

Para Gramsci (2014) Estado nio se restringe ao aparato governa-
mental ou ao conjunto de institui¢des juridicas e administrativas. Ele
¢ concebido como uma unidade complexa entre sociedade politica (o
governo, a burocracia, o sistema juridico) e sociedade civil (a esfera em
que se produzem consensos, valores, priticas culturais e formas de orga-
nizagio social). Em suas palavras, “o Estado ¢ a sociedade politica mais a
sociedade civil, isto ¢, hegemonia revestida de coer¢io” (Gramsci, 2001, p.
244). Essaformulagio direta evidencia que o Estado, na visio gramsciana,
nio opera apenas pela forga, mas principalmente pela dire¢io intelectual
e moral exercida sobre o conjunto da populagio.

A politica, nesse sentido, deixa de ser reduzida ao campo institucio-
nal e passa a representar a disputa pela dire¢io do Estado, pela produgao
de consensos e pela conformagio das vontades coletivas. Gramsci (2014)
afirma que toda agio politica deve ser compreendida a partir das relagoes
de forga existentes na sociedade, e que a luta politica consiste em criar e
consolidar uma visio de mundo capaz de se tornar dominante. Indireta-
mente, ele sustenta que a politica é sempre um processo pedagdgico, pois
forma sujeitos, orienta condutas e naturaliza préticas sociais que atendem
aos interesses de determinados grupos.

E nesse contexto que emerge o conceito de hegemonia, entendido
como a capacidade de um grupo social exercer diregio intelectual e moral
sobre os demais, combinando consenso e coer¢do de forma articulada.
Gramsci destaca que “nio existe hegemonia sem que a massa da popula-

g9 N



90

¢ao esteja convencida de que a dire¢do tomada ¢ justa” (Gramsci, 1999, p.
72). A citagio reforga o cardter ativo do consenso, que nio ¢ imposto, mas
construido pedagogicamente. De maneira indireta, Gramsci explica que
a hegemonia somente se sustenta quando os grupos dirigentes produzem
uma rede de institui¢des culturais, educativas e comunicacionais capazes
de moldar valores e comportamentos.

Esse entendimento leva ao conceito de Aparelhos Privados de Hege-
monia (APHs). Para Gramsci (2014), tais aparelhos sio organizagdes situadas
na sociedade civil como igrejas, associagdes, sindicatos, meios de comunica-
¢a0, fundagdes empresariais, institutos e entidades filantrépicas que atuam
como mediadores entre os interesses dos grupos dirigentes e a formagio
do consenso social. Embora privados, eles exercem um papel publico,
pois influenciam diretamente a formagdo de concep¢des de mundo, a
direcdo moral das massas e as praticas culturais cotidianas. Gramsci indica
diretamente que “na sociedade civil, multiplicam-se os organismos chama-
dos privados, destinados a elaboragio e difusio da ideologia dominante”
(Gramsci, 2000, p. 12). Tal afirmagio demonstra que esses aparelhos nio
sdo neutros ou apoliticos, mas agentes ativos da construgao de hegemonia.

Na perspectiva contemporinea, especialmente no campo educacional,
os APHs manifestam-se por meio de fundagdes e institutos empresariais
que criam programas, materiais, formagdes e politicas de gestdo, muitas
vezes direcionando agendas publicas a partir de interesses privados. Essa
atuagdo se intensifica mediante parcerias que aproximam o setor privado
do sistema publico de ensino, o que Gramsci descreve, de forma indireta,
como uma estratégia de amplia¢io da hegemonia na sociedade civil, ao
deslocar para fora do Estado formal parte das fungdes de diregao ideoldgica.

A relagio publico-privado, nessa chave analitica, nao pode ser com-
preendida apenas como cooperag¢io administrativa ou mecanismo técnico
de gestdo. Trata-se de uma articulagio politica que expressa disputas pela
dire¢ao do Estado e pela hegemonia no campo educacional. Quando o
setor privado se aproxima das politicas publicas, oferecendo programas
formativos, materiais pedagdgicos, consultorias e tecnologias de gestio,
estd também difundindo uma concepgio de educagio, sociedade e sujeito.
Gramsci, a0 discutir a fung¢io pedagdgica da hegemonia, afirma que “todo
grupo dominante cria e difunde sua prépria cultura, buscando universa-



lizd-la” (Gramsci, 2004, p. 90). Assim, a intervencdo privada nio se limita
a questoes técnicas, mas envolve um projeto de sociedade.

Nesse cendrio, os programas educacionais desenvolvidos por APHs
tornam-se instrumentos de difusio de valores, métodos e discursos que
reforgam determinada visio de mundo frequentemente pautada pela légica
da eficiéncia empresarial, da meritocracia e da responsabilizagdo indivi-
dual. Indiretamente, a partir das ideias gramscianas, compreende-se que
esses programas operam como mecanismos de diregio moral e intelectual,
contribuindo para alinhar escolas ptblicas a racionalidades privadas que
se apresentam como neutras, modernas e inevitdveis.

Gramsci (2014) ajuda a entender que tais programas nio sio apenas
interven¢des pontuais, mas partes de um movimento mais amplo de disputa
pela orientagdo das politicas educacionais. Assim, o papel do pesquisador
critico ¢ justamente analisar como esses aparelhos se organizam, como
constroem legitimidade, quais discursos mobilizam e como influenciam
a relagdo entre Estado e sociedade civil. Ao reconhecer que a hegemonia
envolve tanto coer¢do quanto consenso, torna-se possivel compreender que a
presenca dos APHs no setor educacional representa uma forma sofisticada de
dire¢io politica, que ndo se dd pela for¢a, mas pela produgio de convicgdes.

Em sintese, os conceitos gramscianos Estado ampliado, hegemonia,
politica, sociedade civil e APHs fornecem um arcabougo para analisar a
crescente atuagio de institui¢des privadas no interior de politicas publi-
cas. Com base nesses elementos, é possivel identificar que programas
educacionais desenvolvidos por tais aparelhos atuam como instrumentos
de difusio ideoldgica e de consolidag¢io de interesses hegemonicos, refor-
¢ando a necessidade de investigar criticamente suas articulagoes, alcances
e implicages para o cardter pablico da educagio.

A partir desse aporte tedrico, o presente desenvolvimento analisa a
atuagio de fundagdes, institutos privados e parcerias publico-privadas na
educagio do Mato Grosso do Sul a partir de um levantamento bibliogri-
fico sistemdtico e de um mapeamento de programas sociais realizado no
portal nomeado Sinapse do Grupo de Institutos, Fundag¢oes e Empresas
(GIFE). A anilise visa relacionar esses dados com o pensamento de Anto-
nio Gramsci acerca da hegemonia e do papel dos aparelhos privados na
conformagio das politicas educacionais.

91



92

O levantamento partiu de um processo estruturado de selegio de
trabalhos académicos, seguido do refinamento, identificagio e andlise de
programas privados com atuagio em redes publicas de ensino de Mato
Grosso do Sul, buscando compreender de que forma esses agentes priva-
dos influenciam priticas, politicas e concepgdes educacionais no estado.

A primeira etapa consistiu na busca e sele¢do inicial de 20 trabalhos
relevantes. A defini¢io dos descritores “Fundagio”, “Instituto”, “Mato
Grosso do Sul” e “Relagdo publico-privado” orientou a coleta nas bases
CAPES, SciELO e IBICT, totalizando 204 trabalhos encontrados. Essa
sele¢do inicial permitiu mapear a presenga significativa de pesquisas vol-
tadas ao papel de atores privados e suas interagdes com o setor publico
educacional no estado.

Apés a triagem, os 20 trabalhos selecionados foram avaliados nova-
mente com foco na pertinéncia ao contexto sul-mato-grossense. Nessa fase,
priorizaram-se estudos que analisavam diretamente politicas educacionais,
programas privados e relagdes entre Estado e institui¢es filantrépicas
no 4mbito da escola publica. O refinamento reduziu o nimero final para
16 trabalhos, garantindo maior coeréncia com o objetivo da pesquisa. A
sintese dos trabalhos mantidos estd organizada no quadro 01:

Quadro 01: Levantamento bibliogréfico: Atuagio dos agentes privados em Mato
Grosso do Sul - 2025

Autor(a) Ano Titulo Tipo De.scr.ltor
principal
Brito; Fernandes 2025 | Légica gerencial nas PPPs Artigo MS
de MS
FADEB 2024 |Relatério PR A-Tutoria Relatério | Instituto
Garcia; Alaniz Atuagio do ICE no ensino Artigo Instituto
médio de MS
Jéssica da Costa A parceria publico-privada Artigo Fundagio
Brito; Solange nos programas educacionais
Jarcem Fernandes de Mato Grosso do Sul
Brito; Fernandes 2023 | Formas de privatizagio em Artigo Publico-
MS -privado
Paolla Rolon 2022 | Ensino secunddrio em Tese MS
Rocha Campo Grande




Autor(a) Ano Titulo Tipo De.scr.ltor
principal
Vera Maria Vidal | 2021 |FundagGes e empresaria- Artigo Fundagio
Peroni; Maria mento da educagio publica
Dilnéia Espindola em MS
Fernandes
Cldudia Regina de Fundagio e parcerias educa- | Dissertagdo | Fundagio
Lima cionais
Peroni; Adriio Estado e terceiro setor na Artigo Publico-
educacgio -privado
Fernanda Almeida | 2020 |A presenga de fundagoes Dissertagdo | Fundagio
de Souza empresariais na educagio
publica de MS
Fernanda Almeida | 2019 |Politicas de educagio bdsica | Dissertagio MS
no MS
Bruno Ferreira Gestio escolar e relagio Tese Publico-
publico-privado -privado
Theresa Adrido; 2018 | Empresariamento da edu- Tese / Fundacio
Vera Maria Vidal cagio Livro
Peroni
André Torres Gestio escolar e politicas Dissertagio MS
publicas
S6nia Martins 2017 | Histéria da escola publica Tese MS
em MS
Denise Wolff 2015 | Andlise critica das politicas Tese Publico-
gerenciais -privado

Fonte: Organizado pelas autoras com base no banco de dados da Capes,

SciELO e IBICT.

A anilise inicial desse conjunto de produgbes confirma a crescente
presenca de atores privados na formulagdo, implementagio e avaliagio de
politicas educacionais em Mato Grosso do Sul. Estudos como os de Brito
e Fernandes (2024; 2025) indicam que a l6gica gerencial e a influéncia de
institutos e fundagdes intensificaram préticas de privatizagio por meio de
programas de gestio, formagio continuada e reorganizagio escolar. De forma
indireta, Peroni e Adrido (2021) observam que tais iniciativas produzem
“novas regulagdes entre o piblico e o privado na gestio da educagio”, evi-
denciando o deslocamento de fun¢des historicamente atribuidas ao Estado.
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Para aprofundar a compreensio sobre a atuagio desses atores, rea-
lizou-se também um mapeamento no portal do GIFE, com o objetivo
de identificar programas sociais voltados 4 educagio que pudessem ser
implementados em Mato Grosso do Sul. A busca inicial encontrou 25
programas, que, ap0s filtragem por faixa etdria (0-10 anos), foram redu-
zidos a 8. A etapa final selecionou trés iniciativas: Leia para uma Crianga,

A Cor da Cultura e Satide Nota 10.

As caracteristicas de cada programa esto sintetizadas no quadro 02:

Quadro 2: Programas desenvolvidos em Mato Grosso do Sul - 2025

Programa | Financiadores | Publico-alvo | Inicio Resumo (crianga)
Leia para | Itat Social 0-10 anos 2010  |Incentiva leitura por
uma meio de livros distri-
Crianca buidos.
A Corda |Fundagio 4-5e6-10 2004 Ensina cultura afro-bra-
Cultura Roberto Mari- |anos sileira e indigena com
nho + parceiros videos e materiais.
Satide Nota | Instituto Aegea |6-10anos e Nio Trabalha satide, meio
10 adolescentes | informado | ambiente e saneamento
com atividades intera-
tivas.

Fonte: As autoras com base no banco de dados do Gife (2025).

A anilise, também inicial, desses programas foi orientada pela teoria
gramsciana, sendo assim, para Gramsci, a escola é espago privilegiado de
formagio de consciéncia critica, e sua fung¢io educativa deve ser garantida
pelo Estado. O autor afirma que “todo grupo dominante tende a criar um
aparelho de hegemonia que difunda sua concepgio de mundo” (Gramsci,
2001, p. 195). Essa formulagao permite compreender a entrada de empresas
e fundagdes na educagio publica ndo apenas como agdes filantrépicas, mas
como prdticas de disputa pela dire¢io moral e intelectual da sociedade.

Os programas mapeados ilustram essa l6gica. O “Leia para uma
Crianga”, embora relevante para o incentivo a leitura, insere a filantropia
empresarial como agente indispensdvel ao desenvolvimento educacional,
sugerindo que a iniciativa privada ocupa lacunas estruturais deixadas
pelo Estado. Nesse sentido, Gramsci aponta que a hegemonia se fortalece



quando as classes dirigentes conseguem naturalizar priticas que apresentam
interesses particulares como se fossem necessidades universais.

O programa “A Cor da Cultura” apresenta contribui¢io positiva ao
dialogar com a Lei 10.639/2003 e ampliar representagdes culturais no cur-
riculo escolar. No entanto, ao depender de fundagdes, sua implementagio
pode comportar limites ideoldgicos, ji que contetdos criticos podem ser
adaptados para nio confrontar interesses econémicos dos financiadores
ou discutir estruturas sociais. Gramsci alerta diretamente que “a educagio
¢ sempre expressio de uma concep¢io de mundo” (Gramsci, 1999, p. 67),
indicando que nenhuma proposta pedagégica é neutra.

Por sua vez, o “Satde Nota 107, financiado por uma empresa de
saneamento, refor¢a uma visao tecnicista ao associar a aprendizagem a efi-
ciéncia, ao controle e a0 comportamento adequado, caracteristicas tipicas
da racionalidade empresarial. Nesse caso, a escola pode ser transformada
em instrumento de legitimagdo da marca e da presenga corporativa na
esfera publica, deslocando o foco da formagio critica para uma formagio
instrumental movimento criticado por Gramsci ao discutir a subordinagio
da escola a interesses externos.

Assim, a partir dos dados analisados, observa-se que tanto a
produgio académica quanto os programas mapeados reforcam uma
tendéncia crescente de privatiza¢io indireta e influéncia de fundagdes
e institutos na educagio sul-mato-grossense. Esses atores constroem
consensos, moldam préticas de gestdo e reorganizam curriculos, atuando
como aparelhos privados de hegemonia. Embora possam gerar contri-
bui¢des pontuais, sua presenca frequentemente desloca responsabili-
dades estatais e refor¢a dinimicas de dependéncia entre redes ptiblicas
e institui¢des privadas.

Portanto, compreender a insergdo desses programas e entidades na
educagio de Mato Grosso do Sul exige andlise critica, capaz de identificar
tanto suas potencialidades quanto os riscos de subordinagio ideoldgica
que podem comprometer o cardter ptblico, democritico e emancipador
da escola. A leitura gramsciana evidencia que a disputa entre ptblico e
privado nio se dd apenas na esfera administrativa, mas principalmente
na formagao de valores, concepgdes e projetos de sociedade, disputas que
atravessam diretamente o cotidiano escolar e a prépria definigio do que
se entende por educagio de qualidade.
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CONSIDERACOES

A andlise desenvolvida ao longo deste capitulo permitiu identificar
de forma inicial como fundagdes, institutos privados e diferentes formas
de parcerias publico-privadas tém se inserido no sistema educacional
do Mato Grosso do Sul, revelando um movimento continuo de amplia-
¢do da influéncia do setor privado na gestdo e nas préticas escolares. O
levantamento bibliogréfico e o mapeamento dos programas educacionais
evidenciaram que tais iniciativas, embora apresentem contribui¢ées pon-
tuais ao cotidiano das escolas, também participam da construgio de um
projeto societal que reconfigura o papel do Estado no campo da educagio.

A partir do referencial gramsciano, foi possivel interpretar esses
agentes privados como aparelhos privados de hegemonia, que exercem
influéncia cultural e ideoldgica no interior da escola. Gramsci (1978)
enfatiza que a hegemonia se constréi mediante consenso, e nio apenas
pela coergio; nesse sentido, a escola torna-se um espago privilegiado para
a formagio de uma dire¢ao moral e intelectual.

De modo indireto, Gramsci também destaca que os aparelhos pri-
vados cumprem fungio estratégica para a manutengio de determinadas
relagdes de poder, pois naturalizam priticas e discursos que favorecem a
classe dirigente. Assim, os programas analisados, como “Leia para uma
Crianga”, “A Cor da Cultura” e “Satde Nota 10”, mesmo apresentando
relevincia pedagdgica, também operam na produgio de consenso em
torno da ideia de que o desenvolvimento da educagio depende da iniciativa
privada, deslocando a responsabilidade do estado stricto sensu e reforgando
aldgica do empresariamento.

Nesse contexto, percebe-se que a presenga crescente desses progra-
mas contribui para uma redefini¢io da escola publica, aproximando-a de
modelos gerenciais e tecnicistas. Isso pode limitar sua fung¢io social de
promover pensamento critico, formagio omnilateral e autonomia intelec-
tual, elementos centrais em Gramsci. A disputa entre interesses ptblicos e
privados, evidenciada nos estudos revisados, demonstra que a escola estd
situada em um campo de tensoes e permanentes disputas de projetos.

Diante disso, torna-se essencial fortalecer préticas de gestio democré-
tica que permitam a comunidade escolar avaliar criticamente a entrada de



iniciativas privadas, assegurando que a escola nio seja capturada por interesses
corporativos. O Estado, por sua vez, deve assumir de forma efetiva sua res-
ponsabilidade constitucional, garantindo condigoes para que a escola publica
nio dependa de agdes filantrdpicas ou empresariais para cumprir sua fungao.

Conclui-se, portanto, que compreender a atuagio dos aparelhos
privados de hegemonia na educagio sul-mato-grossense ¢ fundamental
para identificar riscos, potencialidades e contradi¢oes presentes nesse
processo. Ao iluminar essas dindmicas sob a dtica gramsciana, reafirma-se
a necessidade de defender uma educagio publica critica, democritica e
verdadeiramente comprometida com a emancipagio humana, e nio com
a reprodugio de interesses privados no interior da escola.
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MEMORIAS E TRAJETORIAS NA EJA:
REFLEXOES SOBRE A PRATICA EDUCATIVA EM
TERRITORIO DE RESISTENCIA

Luciano Luz Gonzaga'

INTRODUCAO

A Educagio de Jovens, Adultos e Idosos (EJA) representa um dos
pilares fundamentais para a efetivagio do direito a educagio ao longo da
vida e para a mitigagdo das desigualdades socioeducativas (Leite, 2013;
Corréa; Foster; Custddio, 2023).

Com o advento daLDB n¢ 9.394/96, a EJA ocupa um lugar norma-
tivo no sistema educacional brasileiro, sendo reconhecida como modalidade
da educagio bdsica. Esse marco legal representa um importante passo na
tentativa de superar as lacunas histéricas da exclusio. O artigo 38 deter-
mina ainda que os sistemas de ensino devem garantir, gratuitamente,
oportunidades educacionais adequadas, considerando as caracteristicas e
necessidades dos estudantes, bem como suas condigoes de vida e trabalho
(Brasil, 1996).

Dados recentes do Censo Escolar revelam uma queda expressiva
nas matriculas da Educagio de Jovens e Adultos (EJA) ao longo da tltima
década, evidenciando um processo de retragdo tanto na oferta quanto na
demanda por essa modalidade de ensino (Brasil, 2022).

Esse declinio do niimero de matriculas parece indicar fragilidades
estruturais e institucionais que comprometem a continuidade das politicas
publicas voltadas a EJA, refletindo cortes na oferta, descontinuidade de
programas locais, inadequagdes na organizagio curricular e precariza-
¢do do financiamento (Melo; Aratjo, 2023). Soma-se a isso a existéncia
de territérios conflagrados e contextos de vulnerabilidade social, que
impdem barreiras concretas ao acesso e 2 permanéncia dos estudantes nas
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unidades escolares, agravando a exclusio educacional de jovens e adultos
historicamente marginalizados (Silva Santos; Barbosa, 2024).

O dltimo Censo Escolar também apresenta dados relevantes sobre
a cor/raga dos estudantes da EJA. Os alunos autodeclarados pretos e par-
dos constituem a maioria das matriculas, tanto no Ensino Fundamental
(79%) quanto no Ensino Médio (73,6%), o que refor¢a a necessidade de
que as politicas pablicas considerem a interseccionalidade entre raga,
género e classe social na formulagdo de a¢des voltadas 4 garantia de direitos
(Brasil, 2022).

A expressiva presenga de estudantes negros na EJA evidencia que
essa modalidade continua a se constituir como um espago de escolarizagio
destinado, em grande medida, a grupos historicamente marginalizados.
Tal realidade impde a necessidade de politicas afirmativas consistentes e
de curriculos culturalmente relevantes, capazes de reconhecer, valorizar
e integrar as trajetdrias, identidades e saberes desses sujeitos no processo
educativo.

Como jéd informado, a EJA ¢ marcada pela diversidade de sujeitos e
pela complexidade de demandas sociais e pedagdgicas. Esse contexto exige
aatuagdo de educadores preparados para lidar com realidades distintas e
construir prdticas significativas, capazes de responder s especificidades

do publico atendido.

Assim, refletir sobre a prética docente na EJA implica compreender
que a docéncia vai além do dominio de contetidos disciplinares. O desafio
consiste em realizar uma préxis que contemple a andragogia, experiéncias
de vida e préticas reflexivas, de modo a estruturar uma identidade profis-
sional comprometida com a inclusio social e educacional.

Trazer 4 tona as memrias e trajetdrias construidas ao longo de 27
anos de atuagio na EJA justifica-se, sobretudo, pela necessidade de refletir
criticamente sobre a prépria pritica pedagdgica. Como ensina Paulo Freire
(1996, p.38), “ensinar exige reflexo critica sobre a pritica” — condi¢do
essencial para que o educador compreenda o sentido politico, ético e
humanizador da educagio. Essa reflexdo torna-se ainda mais significativa
quando o trabalho docente se realiza junto a jovens, adultos e idosos cujas
histérias de vida sdo atravessadas pela exclusio, pela resisténcia e pela



busca de reconhecimento, reafirmando o compromisso da EJA com a
emancipagio e a dignidade humana.

DESENVOLVIMENTO

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, fundamentada
na compreensio dos significados e sentidos atribuidos pelos sujeitos as
suas experiéncias educativas. A abordagem qualitativa ¢ a mais adequada
quando se busca interpretar fenémenos sociais complexos, nos quais
as dimensoes subjetivas, simbdlicas e contextuais desempenham papel
central (Minayo, 2001).

A presente investiga¢do adota uma abordagem fenomenoldgica
e (auto)biogrifica por compreender que o ato de educar, especialmente
na EJA, estd intrinsecamente ligado a experiéncia vivida e refletida pelo
educador em sua pritica cotidiana. Assim, o foco recai sobre a percepgio
e a reflexdo pessoal acerca do fenémeno educativo, buscando desvelar os
sentidos atribuidos a docéncia a partir das vivéncias, memdrias e aprendi-
zados construidos ao longo de quase trés décadas de atuagio profissional.

CONSIDERACOES

Iniciar um resgate histérico da trajetdria na EJA ao longo de quase
trés décadas significa revisitar no apenas espagos escolares, mas também
os sujeitos, os desafios e as transformagdes que marcaram esse percurso.
Nesse caminhar, convivendo com trabalhadores, desempregados, idosos e
jovens, foi se constituindo uma pritica docente que se reinventa diante das
demandas emergentes, reafirmando o compromisso ético e politico que
caracteriza a EJA como espago de resisténcia, humanidade e reconstrugio
de trajetérias interrompidas.

Com vistas a alcangar esse propdésito, a presente reflexdo estd orga-
nizada em sete categorias analiticas:

(1) Contexto deatuagio - condigdes concretas nas quais a docéncia se
realiza, revelando como os territérios, os ptblicos atendidos e as
desigualdades estruturais incidem diretamente sobre os processos
formativos;
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(2) Fungoes desempenhadas - os multiplos papéis assumidos pelo
educador que ultrapassam a transmissio de contetdos e envolvem
mediagio pedagdgica, acolhimento, escuta e compromisso com a
emancipagao dos sujeitos;

(3) Projetos desenvolvidos - intencionalidades educativas voltadas a
formagio integral, ao articular saberes cientificos, experiéncias de
vida e problematicas sociais;

(4) Desafios histéricos e contemporineos - pritica docente em uma
perspectiva critica, reconhecendo tensoes, limites e resisténcias que
atravessam a educagio de jovens, adultos e idosos;

(5) Aimportincia dos referenciais teéricos na pratica docente - com-
preensio de que a formagio humana exige fundamentagio critica,
ética e epistemoldgica, orientando escolhas pedagdgicas conscientes;

(6) Principais contribuigdes - os impactos formativos produzidos na
trajetéria profissional, tanto no plano individual quanto coletivo;

(7) Reflexdes sobre a EJA na contemporaneidade e sobre a minha
praxis - o olhar para os sentidos politicos e sociais dessa modalidade,
enquanto as reflexdes sobre a prépria pritica pedagdgica como
um processo permanente de autoandlise, responsabilidade ética e
compromisso com a transforrnagio social.

Contexto de atuagio

Nio muito diferente de outras escolas situadas em territérios mar-
cados por conflitos sociais, a unidade educacional na qual atuo, localizada
em um bairro dormitério da Regiao da Baixada Fluminense, no estado
do Rio de Janeiro, caracteriza-se por um conjunto de fatores estruturais e
simbdlicos que incidem diretamente sobre o cotidiano escolar, o trabalho
docente e as possibilidades de aprendizagem dos estudantes. Tais fatores —
relacionados as desigualdades socioecondémicas, a precarizagio dos servicos
publicos, a violéncia e a invisibilizagao histérica desses territérios — nio
apenas condicionam as préticas pedagdgicas, mas também desafiam a escola
aassumir um papel formativo ampliado, voltado 4 promogio da formagio
humana, da dignidade, da autonomia e da construg¢io de sentidos para a
vida em contextos de vulnerabilidade social.



Tanto estudantes quanto professores vivenciam estresse continuo.
As experiéncias de perda, medo e inseguranga influenciam comporta-
mento, concentragio, motivagio e permanéncia escolar. Muitos alunos e
trabalhadores enfrentam dificuldades para chegar a escola, especialmente
em dias com operagdes policiais ou confrontos.

O simples trajeto entre casa e escola frequentemente se converte
em uma jornada de risco e, uma vez dentro da unidade, esta se torna, nio
raro, o unico espago de prote¢ao e acolhimento disponivel 4 comunidade.
Nesse cendrio aprendi que a construgio de vinculos de confianga com as
familias e a postura empdtica diante dos problemas apresentados nao sio
agdes complementares, mas condi¢oes fundamentais para que o trabalho
educativo faga sentido e ganhe profundidade humana.

Fungbes desempenhadas

A vivéncia articulada entre a docéncia e a gestdo escolar possi-
bilitou-me uma compreensio ampliada da EJA enquanto modalidade
comprometida com a formagio humana, social e ética dos estudantes. No
exercicio da docéncia, busquei transformar a sala de aula em um espago
de didlogo, escuta e construgio coletiva de sentidos, por meio do uso de
metodologias participativas, da leitura critica da realidade e do desenvol-
vimento de projetos integradores que articulavam o curriculo escolar as
experiéncias de vida dos educandos. Essas préticas favoreceram nio apenas
aapropriagio de conhecimentos escolares, mas também o fortalecimento
da autonomia, da consciéncia critica e do reconhecimento dos estudantes
como sujeitos histdricos capazes de intervir no mundo.

Jdnagestio escolar, compreendi a complexidade de manter a escola
aberta, viva e socialmente relevante em contextos atravessados pela violéncia
territorial, pela evasio escolar e pela instabilidade das politicas publicas.
Essa experiéncia refor¢ou a compreensio de que a EJA exige sensibilidade,
escuta qualificada e coragem institucional para enfrentar estruturas que
historicamente produzem exclusio e desigualdades educacionais. Assim,
a articulagio entre docéncia e gestao consolidou em minha trajetéria o
entendimento de que a EJA deve ser pensada como um projeto ético-
-politico de formagdo humana, voltado 4 emancipagio, 4 dignidade e ao
direito 4 educagio ao longo da vida.
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Projetos desenvolvidos

Entre os diversos projetos desenvolvidos ao longo desse caminho,
destaco o “Gentileza gera Gentileza”, uma iniciativa inspirada na cultura
de paz e no fortalecimento das relagdes humanas.

Através de préticas de convivéncia, atividades culturais, a¢oes for-
mativas e rodas de conversa, o projeto buscou restaurar vinculos, reduzir
tensdes e promover uma ambiéncia escolar mais humana. Essa experiéncia
consolidou a compreensio de que a educagio nio se limita a transmissio
de contetidos, mas constitui um espago de reconstrugdo de trajetérias e
reafirmagio da dignidade.

Nesse projeto, temas profundamente sensiveis a sociedade, como
racismo, homofobia e bullying, puderam ser abordados de forma interdis-
ciplinar, articulando saberes das dreas de Linguagens, Ciéncias Humanas
e Ciéncias da Natureza. Essa abordagem ampliou a compreensio critica
dos estudantes sobre as raizes histdricas e culturais das violéncias sim-
bélicas e institucionais, favorecendo a construgio de empatia, respeito e
responsabiliza¢io coletiva. Ao criar espagos de didlogo, escuta e produgio
colaborativa, o projeto nio apenas contribuiu para a problematizagio
dessas atitudes, mas também para a transformagio das préticas cotidia-
nas, reduzindo conflitos e fortalecendo uma cultura escolar pautada na
convivéncia ética e na valorizagdo das diferencas.

Desafios historicos e atuais

A minha trajetéria na EJA também foi marcada por desafios estru-
turais que atravessam historicamente a modalidade, como: a precariedade
tisica dos espagos escolares, a rotatividade dos profissionais, a auséncia de
financiamento adequado e a descontinuidade das politicas publicas. Esses
desafios, embora duros, foram também oportunidades de aprendizagem,
pois evidenciaram a importincia de pensar a EJA como politica de Estado
e ndo apenas como agio emergencial ou compensatdria.

Acerca dos desafios contemporineos, destaco a falta de inclusio
digital de adultos e idosos e a formagio docente orientada para o uso peda-
gbgico das Tecnologias da Informagio e Comunicagio (TIC). A auséncia
destes recursos acaba por permitir que muitas escolas continuem atreladas
a préticas expositivas, pouco interativas e distantes dos modos atuais de



produzir e compartilhar conhecimento. Essa defasagem compromete a
construgio de ambientes de aprendizagem mais dindmicos, colaborativos
e socialmente relevantes.

Tal defasagem remete a conhecida reflexio do professor Leopoldo
de Meis® (1949-2014), o qual afirmava que se um homem fosse congelado e
descongelado cem anos depois, o tinico local que ele reconheceria imedia-
tamente seria a escola. A imagem ¢ contundente: ela denuncia a lentidao
das institui¢des educacionais em acompanhar as transformagdes culturais,
tecnoldgicas e sociais que redefinem o mundo fora de seus muros.

Diante desse cendrio, o desafio para muitas redes de educagio consiste
em investir na formagio docente voltada ao uso pedagdgico das Tecnolo-
gias da Informagio e Comunicagio (TICs), de modo que esses recursos
nio sejam empregados apenas de forma instrumental, mas contribuam
efetivamente para a inovagio diddtica e a cidadania digital, entendida
aqui como a capacidade de utilizar criticamente as tecnologias em praticas
sociais, comunicativas e proﬁssionais.

Importincia dos referenciais tedricos

Ao longo dos anos, percebi que minhas préticas ndo nasceram iso-
ladas, mas foram sendo moldadas pelo didlogo silencioso e permanente
com autores que iluminam a EJA. Em Paulo Freire, encontrei o convite a
enxergar cada encontro pedagégico como gesto de liberdade. Em Petronilha
Gongalves, a urgéncia de reconhecer o direito a diferenga como funda-
mento ético da escola. Arroyo e Brandio me ensinaram a ouvir as vozes
das trajetérias, das culturas e dos pertencimentos que atravessam cada
educando. Gadotti e Saviani ampliaram minha percep¢io da educagio
como projeto histérico e compromisso social. Lucila Pesce, por sua vez,
abriu horizontes para compreender a EJA a partir de epistemologias que
desafiam o olhar colonial e convidam a valorizar outros modos de conhecer.

Portanto, esses referenciais nio apenas embasaram minha prética;
eles a provocaram, desafiaram e, sobretudo, me ensinaram a reconhecer
que a EJA se faz no encontro entre saberes, na escuta das diferengas e na

2- Foi um dos mais influentes pesquisadores e educadores brasileiros na drea de Bioquimica e no ensino de
Ciéncias. Sua trajetria combinou produgio cientifica de alta relevincia com reflexdo profunda sobre a formagio
de professores, a renovagio curricular e o papel social da educagio cientifica.
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coragem de apostar na emancipa¢io humana, mesmo quando o contexto
parece insistir no contrdrio.

Convivéncia intergeracional

A presenga crescente de jovens na EJA, em contraste com a partici-
pagio de estudantes idosos, tem exigido dos professores a elaboragio de
prdticas que promovam a troca intergeracional e o cuidado com eventuais
comportamentos disruptivos dos mais jovens. Simultaneamente, demanda
o reconhecimento de que os adultos mais velhos apresentam ritmos e expe-
riéncias de aprendizagem distintas, o que requer sensibilidade pedagégica
e estratégias de ensino diferenciadas.

Apesar do trabalho intenso do professor, a convivéncia entre jovens e
idosos na EJA constitui uma das maiores riquezas pedagdgicas da modali-
dade, pois transforma a sala de aula em um espaco onde tempos, memorias
e ritmos distintos se encontram.

Essa heterogeneidade favorece aprendizagens tinicas, nas quais a
experiéncia acumulada pelos mais velhos dialoga com a criatividade e a
vitalidade dos mais jovens, promovendo trocas que humanizam o pro-
cesso educativo.

Ao valorizar trajetérias de vida, romper esteredtipos etdrios e esti-
mular gestos de empatia e solidariedade, a EJA amplia sua fungio social,
afastando-se de modelos produtivistas e aproximando-se de uma educagio
comprometida com vinculos comunitdrios, reconhecimento matuo e
construgao coletiva de sentido.

Reflexdes sobre EJA na contemporaneidade e na minha prixis

Hoje, ao revisitar a minha trajetdria, concordo que a vivéncia na EJA
¢ também um convite permanente a reflexdo sobre seu préprio rumo. Em
um cendrio de retrocessos nas politicas publicas, redugio de matriculas e
invisibilidade social, é urgente reafirmar a EJA como politica de reparagio
histérica e como espago de direito. A modalidade nio pode ser reduzida
a uma resposta imediata as lacunas da escolarizagio. Ela ¢, antes, um
campo de reconstrugio de vidas, de reconhecimento da diversidade e de
afirmacio de justica social.



Nessa conjuntura, importante destacar a politica de educagio do
estado do Rio de Janeiro para a EJA que, a partir de 2013, implementou
o Programa Nova Educagio de Jovens e Adultos (NEJA) como parte da
chamada “Nova Politica de Educagio de Jovens e Adultos” para o ensino
médio (Rio de Janeiro, 2014).

Sem consulta popular prévia, a Secretaria de Educagio do Estado
do Rio de Janeiro estruturou o NEJA em quatro méddulos semestrais,
com disciplinas das Ciéncias Humanas (Historia, Filosofia, Geografia)
Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica, Quimica) alternadas, sendo que
Lingua Portuguesa e Matemdtica permanecem em todos os médulos.

Anteriormente a0 ano de 2013, o ensino da EJA, nas escolas estaduais
do Rio de Janeiro, ocorria em um ano e meio, com todas as disciplinas
cursadas a cada semestre; atualmente, com esta organizagio modular, o
percurso ¢ estendido para dois anos.

Esse aumento do tempo de permanéncia na escola tem sido um dos
principais pontos de critica e motivo de desmotivagao entre os estudantes,
pois afeta a percep¢io de agilidade e de conclusio dos estudos. Como
consequéncia, o nimero de matriculas na modalidade apresentou queda
significativa e expressiva evasio, evidenciando o impacto dessa reorgani-
zagdo na adesio dos alunos ao NEJA.

Desde os primeiros anos de atuagio em escolas conflagradas, atra-
vessadas por vulnerabilidades sociais e pela luta cotidiana pela garantia
de direitos, até a consolidagio de projetos formativos voltados a cultura
de paz e a0 acolhimento, a experiéncia acumulada revela um movimento
continuo de aprender e reaprender.

As contribui¢des desse percurso se manifestaram de diferentes for-
mas: no fortalecimento da comunidade escolar, na construgio de espagos
de escuta e participagio, na amplia¢do do sentimento de pertencimento
dos estudantes e na promogio de prdticas formativas que resgatem a
autoestima e a autonomia. A partir dos relatos dos estudantes identifiquei
que a EJA nio devolve apenas o direito a escolarizagio. Ela devolve voz,
lugar e futuro!

Assim, ao revisitar minha trajetdria, nesses quase 30 anos de edu-
cagdo bdsica, reafirmo que a EJA permanece como meu territério de
compromisso. E nesse espago que ensinar e aprender se entrelagam e onde
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a educagio se configura como pritica de liberdade, no sentido freireano
de ser, atualizada nas pequenas e grandes reinvengoes que emergem dia-
riamente no chio da escola. Ali, cada gesto educativo ganha forga politica
e humana, e cada encontro reafirma a poténcia transformadora da EJA.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. LDB: Lei das Diretrizes e Bases da
Educagio nacional. Estabelece as diretrizes e bases da educagio nacional. Brasilia, DF, 1996.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/Idb.pdf> Acesso em: 09 nov. 2025.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Censo Escolar da Educagio Bdsica 2022: notas estatisticas. Brasilia: INEP/MEC, 2023.

CORREA, Antodnio Eugénio Furtado; FOSTER, Eugénia da Luz Silva; CUSTODIO, Elivaldo
Serrdo. Limites da educagio de jovens e adultos na superagio do racismo e da desigualdade
social. Educagio, Ciéncia e Cultura, v. 28, n. 2,2023.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessirios a pratica educativa. Sao Paulo:
Paz e Terra, 1996.

LEITE, Sandra Fernandes. O direito 2 Educagio Bdsica para Jovens e Adultos da
Modalidade EJA no Brasil: um resgate histérico e legal. Editora CRV, 2013.

MELO, César de Lima de; AR AUJO, Jair Jonko. Politica educacional da educagio dejovens e
adultos: Gerencialismo e esvaziamento da EJA. Revista Pedagdgica, v. 25, p. 1-15, 2023.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21. ed.
Petrépolis: Vozes, 2001.

RIO DEJANEIRO. Secretaria de Estado de Educagio. Relatério de Gestio e Politicas
Publicas, 2014, parte I, 2014. Disponivel em https://is.gd/AJKUDbf. Acesso em: 02 nov.2025.

SILVA SANTOS, Roberto da; BARBOSA, Carlos Soares. Juventude e Projeto de Vida:
reflexdes sobre a permanéncia dos estudantes da educagio de jovens e adultos na escola. Revista
Educativa-Revista de Educagio, v. 27, p. 64-74, 2024.



PARCERIA ENTRE A UNIVERSIDADE E A
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA: ENTRE OS
ACHADOS E 0OS DESAFIOS DA PRODUCAO DO
CONHECIMENTO

Renata Portela Rinaldi!

Eloiza Silveira Matias?

Claudiele Carla Marques Christofaro®
Adriana Locatelli Franga*

INTRODUCAO

A escrita do presente capitulo’ foi movida pelos resultados de pes-
quisas realizadas em nivel de iniciagdo cientifica com fomento do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
envolvendo pesquisadoras experientes e iniciantes no 4mbito do Grupo
de Pesquisa Formagio de Professores e Priticas de Ensino na Educagio
Basica e Superior.

Dado esse panorama, investigagdes sobre a universidade e a escola
publica de educagio bésica sio essenciais, pois nos atualizam sobre os
processos e as praticas envolvendo as duas instituigdes que reconhecemos
como basilares para a formagio profissional de professores e profissionais
da educagio. Esses dois contextos sio lécus privilegiados pelos estudos
desenvolvidos pelo grupo de pesquisa supracitado, como afirmam Rinaldi,
Christofaro e Lanuti (2024, p. 440) “O grupo tem como principal objetivo
fomentar, fortalecer e ampliar os lagos relacionais entre a universidade,
as redes de ensino, a escola publica e a sociedade por meio de relagoes e
préticas colaborativas”.

'Doutorado em Educagio (UFSCAR). Docente (UNESP). CV: https://is.gd/LYjKSG

*Pedagogia (UNESP). CV: http://lattes.cnpq.br/9483379324395638

*Pés-doutoranda e doutora em Educagio (UNESP). CV: https://is.gd/vK1Gd6

“Doutora e mestra na drea de Educagio (UNESP). SEDUC-SP. CV: https://is.gd/8Cr5Sx

> A pesquisa ¢ parte de um projeto mais amplo, coordenado pela primeira autora, que investiga a relagio entre
universidade e escola com o objetivo de identificar oportunidade de didlogo e parceria colaborativa diante dos
desafios no cendrio pés-pandemia.
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Em nossa compreensio, a escola ptblica, conforme discutem Paro
(2011) e Sacristdn (2000), nio ¢ apenas um espago de transmissio de
contetidos, mas uma institui¢do social histérica, marcada por disputas
de projetos educativos e pela tensdo entre democratizagio e seletividade.
Seu papel social vincula-se a0 compromisso com o direito a educagio, a
formagio humana integral e a construgio de condiges para a participa-
¢do critica na vida social. Entretanto, Franga (2025) assevera que como
indicam esses autores, a escola publica tem sido pressionada por reformas
que introduzem légicas gerenciais, responsabilizagio por resultados e
racionalidades instrumentais que frequentemente reduzem sua fungio
formativa.

Nessa perspectiva, o ensino ¢ reconhecidamente uma atividade
complexa, multifacetada e desafiadora em sua natureza. Preparar o pro-
fissional para o desenvolvimento dessa atividade na contemporaneidade
aumenta sobremaneira os desafios que os cursos de formagao inicial devem
enfrentar, especialmente porque se trata da formagao de um profissional que
atuard num mundo em permanente mudanga, cujas situagdes e problemas
nio sio resolvidos com solugdes simples de aplicagdo de conhecimentos
técnico-tedricos disponiveis. Segundo Schon (1987, p. 4), o professor deve
ser capaz de “selecionar alguns aspectos, organizi-los, a partir de uma
avaliacdo, dar-lhes coeréncia e estabelecer uma dire¢o para a sua agio”
no intuito de tomar decisdes e construir solugdes para o enfrentamento
dos dilemas cotidianos. Para tanto, ¢ necessdrio olhar para o cotidiano
escolar considerando efetivamente a realidade, a histdria e os sentidos
daquele espago, das relagdes interpessoais estabelecidas nesse contexto
e dos diferentes interesses dos sujeitos ali presentes para compreender a
complexidade e multidimensionalidade da escola e do ensino. Por meio
de um processo de articulagdo teoria e prética o “olhar” para o cotidiano
pode auxiliar na produgio tedrica, dialogando com os pressupostos ji
existentes e servindo de base para seu questionamento e a elaboragio de
novos conhecimentos préticos.

Assim, futuros professores necessitam: se familiarizar com as caracte-
risticas histdricas e culturais de escolas e comunidades, observar e exercitar
praticas bem sucedidas de ensino e aprendizagem e, simultaneamente, ter
oportunidades para se engajar em atividades e tarefas relacionadas ao ensinar
e a0 ser professor. Para se tornarem conscientes e criticos de suas convic-



¢oes, de suas escolhas e préticas ¢ imprescindivel terem a oportunidade de
adotar como modelos outros professores mais experientes ¢ bem sucedidos
antes de iniciar o exercicio da docéncia. Esse tipo de experiéncia possibilita
refor¢ar o compromisso social de sua op¢io profissional e contribuir para
a formagio de uma cultura colaborativa em que professores experientes
e futuros professores podem trabalhar conjuntamente e trocarem ideias
sobre problemas reais da escola e da sala de aula, acionando os conheci-
mentos comuns de modo a vivenciarem relagdes reciprocas entre teoria
e pratica (Rinaldi, Barros, Reali; Souza, 2022; Rinaldi; Cardoso, 2012).

E importante atentar para aspectos que indicam que nas tltimas
décadas a pesquisa sobre o ensino e os processos de escolarizagio passou
por mudangas epistemoldgicas e metodolégicas significativas. Aos pou-
cos a pesquisa sobre professores e priticas pedagégicas de uma posigio
positivista passou a ser realizada segundo um quadro de referéncias que
permitem caracterizar e compreender a complexidade dos processos de
salas de aula e aspectos individuais de seus membros. O que significa,
segundo Candrio (1999, p. 111) que:

A articulagio dialética entre os saberes adquiridos na agio
e os saberes formalizados, de natureza tedrica, enfatizam a
reflexio na agdo como processo de conhecimento, repre-
senta o aspecto principal da evolugio tedrica e epistemo-
18gica que consistiu em estabelecer uma ruptura com uma
epistemologia da prética que a reduz a um estatuto de
“aplicagio” da teoria. Essa ruptura implica o reequaciona-
mento do papel (na produgio de novos conhecimentos)
dos saberes prévios a uma situagio de aprendizagem.

Esse movimento implicou “entrada” mais prolongada de pesquisa-
dores dentro das salas de aula e da escola para observar, participar e discutir
0 ensino com seus principais protagonistas: os professores, os alunos e
também a comunidade. Especialmente porque considerando os graves
problemas enfrentados no que se refere ao rendimento apresentado pelos
alunos da educagio bidsica, por meio de medidas de desempenho, o olhar
parao professor se ampliou signiﬁcativamente em inimeros paises, pois
hd indica¢des da correlagio da eficicia no desempenho dos professores a
melhoria dos resultados apresentados pelos alunos.

111



Nesse sentido, as mudangas epistemoldgicas e metodoldgicas relativas
a0 processo de investigagdo trouxeram a tona um conjunto de aspectos
técnicos, procedimentais, éticos, politicos, pessoais e educacionais. A
forma colaborativa de interagio entre os pesquisadores e os professores
enfoca a importincia de que as situagdes consideradas dilemdticas exigem
a tomada de decisdo coletiva que envolve um didlogo articulado entre a
universidade e a escola, voltado a construgdo de novos conhecimentos e
também a busca de solugdes para problemas concretos de ordem pritica
do dia-a-dia escolar a despeito de cada um ter papeis bem definidos, sem
hierarquias.

Na se¢do de desenvolvimento sio apresentados os aspectos meto-
doldgicos que nortearam o desenvolvimento da investigagio, seguido da
apresentacio e andlise dos resultados obtidos.

ASPECTOS METODOLOGICO DA PESQUISA

Em termos metodoldgicos, por se tratar de um estudo de revisio de
literatura, a pesquisa em questio, de natureza qualitativa, caracteriza-se
como um estudo bibliogréfico que buscou mapear e compreender as
caracteristicas das parcerias estabelecidas entre a universidade e a escola
nas producdes do Portal de Periédicos CAPES, no periodo de 2006 a
2024. Para Martins e Thedphilo (2016), pesquisas bibliogréficas sio
referéncias teéricas analisadas e apresentadas em livros, artigos cientificos
e paginas de web.

[...] Uma pesquisa bibliogrifica procura explicar e discutir
um assunto, tema ou problema com base em referéncias
publicadas em livros, periédicos, revistas, enciclopédias,
diciondrios, jornais, sites, CDs, anais de congressos etc.
Busca conhecer, analisar e explicar contribui¢des sobre
determinado assunto, tema ou problema. A pesquisa
bibliogrifica é um excelente meio de formagio cientifica
quando realizada independentemente — andlise te6rica — ou
como parte indispensdvel de qualquer trabalho cientifico,
visando a construgio da plataforma tedrica do estudo
(Martins e Theéphilo, 2016, p. 52).

A pesquisa qualitativa busca compreender feitos via dados nio
numéricos, como opinides, comportamentos e percepgoes. De acordo com



Minayo (2001), a pesquisa qualitativa concentra-se em um vasto campo de
compreensaes, justiﬁcativas, principios e posicionamentos, que se referem
auma drea significativa de procedimentos que nio sio limitados a dados
de médias, equagdes e estatisticas.

Deste modo, foram selecionados 145 textos disponiveis on-line na
base de dados investigada, todavia, neste texto apresentamos a andlise na
integra de 65 textos. O critério de selegdo dos textos ocorreu por meio do
descritor ‘parceria universidade-escola’ e suas varia¢des (plural, uso da
preposi¢io ‘e’) e publicagio em lingua portuguesa no periodo definido.
Apés a selegio inicial, foi realizada a leitura dos textos na integra com
a expectativa de refinar a composigdo do corpus a ser analisado. Foram
preenchidos protocolos de anilises, contendo elementos essenciais para
a compreensio do tema e do objeto investigado: titulo, autores, ano de
publicagio, tipo de parceria colaborativa (ativa, passiva ou ausente), pro-
blema abordado, objetivos, metodologia, instrumentos de coleta de dados,
principais resultados e palavras-chave.

A sistematizagio dos dados por meio das fichas nos auxiliou na ani-
lise comparativa e possibilitou a identificagio de similaridades e divergéncias
que sdo apresentadas na se¢ao de resultados cotejando-os a literatura para
melhor compreender o fendmeno investigado.

RESULTADOS DA INVESTIGACAO

Autoria e vinculagio institucional

O mapeamento identificou no periodo de 2006 a 2024 um total de
145 artigos, todavia, apresentamos neste texto, Como resultados parciais
do estudo, a andlise na integra de 65 produgdes. Apds a identificagdo, o
corpus foi classificado por sua autoria e dependéncia administrativa da
institui¢do de ensino superior (IES).

Ao classificar as produgdes segundo a autoria, verificamos que
72% sao autoras e 28% autores. Esse resultado evidencia a predominéncia
feminina nas investigagdes cientificas da temadtica, na 4rea da Educa-
¢ao. Via de regra sdo resultados de pesquisas de mestrado, doutorado ou
investigagoes envolvendo grupos de pesquisas. Esse achado referenda os
dados da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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(CAPES) que indica o protagonismo das mulheres no desenvolvimento
da ciéncia, da pesquisa e do ensino no Brasil.

Estudos recentes também mostram um aumento da par-
ticipagdo das mulheres na autoria de artigos cientificos
no Brasil. De acordo com a Organizagio dos Estados
Ibero-americanos para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura
(OEI), 72% dos textos publicados no Pais tém autoria
feminina. J4 o relatdrio Elsevier 2020 revela que, em nivel
global, embora a proporgio de mulheres seja mais baixa nas
ciéncias fisicas e mais alta nas ciéncias da vida e da satide,
a tendéncia geral é de maior equilibrio entre os géneros
(BRASIL, 2024, s/p)

A anilise sobre a dependéncia administrativa da IES a que se vin-
culam as/os autoras/es das produgdes evidencia uma predominincia em
universidades publicas (85%), sendo: 49% universidades federais; 36%
universidades estaduais; 8% instituigoes privadas; 5% instituicdes comu-
nitdrias; 2% institui¢oes estrangeiras.

A tabela 1 apresenta o percentual das produgdes por regido admi-
nistrativa do Brasil.

Tabela 1 — Percentual de publicagio por regido

Regioes do Brasil Percentual (%)
Norte 8
Nordeste 25
Centro-Oeste 12
Sudeste 27
Sul 28
Total 100

Fonte: Elaboragio pelas autoras a partir dos dados coletados no Portal de
Periédicos CAPES

De acordo com os critérios de sele¢io do corpus da investigagio, a
regiio Sul é a que mais produziu trabalhos acerca da temdtica, seguida da
Sudeste e Nordeste. A concentragio dos resultados nestas regides parece



apontar para possiveis polos de investigagdo da temdtica centrada na parceria
entre a universidade e a escola. As regides Centro-Oeste e Norte pouco
dedicaram esforgos as pesquisas sobre o tema ou, a0 menos, em publicar
em periédicos os resultados de investigacoes realizadas sobre a temdtica.

Esses achados fornecem pistas de como a parceria entre a universi-
dade e a escola publica de educagio bdsica tem sido privilegiada pelas/os
pesquisadoras/es nas IES, notadamente das institui¢des publicas (73%).

Na sequéncia passamos a identificar quais as IES do pafs publica-
ram os estudos sobre o tema, considerando as trés regides administrativas
com maior percentual de estudos publicados, conforme se pode observar

no quadro 1.

Quadro 1 — Universidades brasileiras com publicagio sobre o tema por regiio

Regides do Brasil

Universidades

Nordeste
N=20

UFAL

UFRB

UFC

UFPB

UEAL

UESC

UFMA

UNIVASF

UNESB

Fundacio Visconde de Cairu

UEMASUL

UFPE

UEFS

UVA

UFCG

UPE

UESB

UECE

UEPB

UEPI
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Regides do Brasil

Universidades

Sul
N=20

UEL

UEPG

UFPel

UNIVATES

UEM

UNICENTRO

UFRGS

UFP

UENP

AEDB

UFSM

UFN

UNESPAR

UNIOESTE

UNIPAMPA

UNIASSELVI

UFPR

UCS

FAMUR

UFSC

Sudeste
N=19

FASERRA

FAC FAMA

USP

UNISANTOS

UFES

UFSCAR

PUC

UNICAMP

FACELI

UFR]

UNIFESP

USF

UFU

UER]

MACKENZIE




Regides do Brasil Universidades
UNICID
Sudeste UFOP
N=19 UNESA
UNESP

Fonte: Elaboragio pelas autoras a partir dos dados coletados no Portal de
Periddicos CAPES

E possivel verificar no quadro 1 que na regiio nordeste foram 20
IES que tiveram produgdes sobre a temdtica, entre as quais apenas 10%
(2) sdo instituigbes privadas. Todavia, na regido Sul também foram 20 IES
com trabalhos publicados na base de dados investigada, mas 25% (5) so
institui¢oes privadas ou comunitdria. Da mesma forma, a regido Sudeste
teve 19 IES com estudos sobre o tema, entre as quais aproximadamente
48% (9) sdo institui¢des privadas. Verificou-se que todas as produgdes sio
pesquisas derivadas de dissertagdes ou teses.

Caracteristicas da parceria entre universidade e escola no
corpus analisado

A anilise do corpus investigado revelou que, dos 65 artigos estuda-
dos, aproximadamente 68% (44) destacam a parceria colaborativa entre
universidade e escola, evidenciando a centralidade dessa relagio no processo
formativo do futuro professor. (grifo nosso)

Quando analisamos o contetdo das 44 produgdes que indicaram o
vinculo de parceria colaborativa entre a universidade e a escola publica de
educagio bdsica foi possivel verificar o detalhamento das formas de parceria
existentes, sdo elas: 90% estdgio curricular supervisionado obrigatério;
4,5% atividades de extensio universitria vinculadas ao estdgio curricu-
lar supervisionado obrigatério; e, 4% vinculadas ao desenvolvimento do
extinto projeto Residéncia Pedagdgica (RP).

A leitura dos artigos revelou que as parcerias colaborativas entre
universidade e escola se concretizam, em sua maioria, por meio de con-
vénios institucionais firmados entre as redes de ensino e as institui¢oes
formadoras. Tais acordos asseguram condi¢des formais e pedagégicas para
que os estagidrios ingressem no 4mbito escolar, participando ativamente
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das prdticas educativas e do cotidiano da sala de aula. Nessa perspectiva,
a presenga dos licenciandos deixa de restringir-se a observagio passiva,
passando a configurar-se como uma participagio dialdgica e interventiva,
marcada pela troca constante de saberes e experiéncias entre estagidrios e
docentes da escola bésica. Os textos analisados destacaram que os licen-
ciandos dispunham de liberdade para dialogar com os professores regentes,
propor interven¢des pedagdgicas articuladas ao planejamento escolar e
refletir coletivamente sobre os resultados das atividades desenvolvidas,
em um movimento de formag¢do mutua. Essa interlocu¢io, embasada
pela confianga e pelo reconhecimento do papel formativo de cada sujeito,
contribuiu para o estreitamento dos vinculos entre universidade e escola,
fortalecendo inclusive relagdes com familias, mediada pela escola como
espago social e educativo.

Cabe destacar que a baixa incidéncia de artigos que abordam o
Programa Residéncia Pedagdgica e a extensio universitdria como possi-
bilidades de parceria entre as institui¢des, revela uma lacuna a ser melhor
investigada em pesquisas futuras, uma vez que esses pontos constituem
politicas publicas importantes para a consolidagdo da parceria entre as
instituicoes durante a formagao inicial de professores.

CONSIDERACOES

Retomando o objetivo do texto que consistiu em mapear e com-
preender as caracteristicas das parcerias estabelecidas entre a universidade
e a escola nas produgdes do Portal de Periédicos CAPES, no periodo
de 2006 a 2024, a anilise dos resultados parciais permitiu identificar a
produgio cientifica no Brasil sobre a relagdo de parceria entre a universi-
dade e a escola. O corpus aponta que ¢ preciso ampliar os estudos sobre
o tema em todas as regides do pais, notadamente nas regides Norte e
Centro-Oeste, tendo em vista a existéncia dos cursos de licenciatura em
todo o territdrio nacional.

A leitura, anilise e interpretagio dos 65 textos tornou possivel
verificar estudos que abordam explicitamente a existéncia ou auséncia de
parcerias entre ambos os espagos [universidade e escola ptblica de educagio
bisica], o que também possibilita uma reflexdo fundamentada na questio
de que o estdgio supervisionado nio se desenvolve de forma isolada, mas



em didlogo com outros elementos formativos, sobretudo com a pesquisa e a
extensio. Esse recorte, ainda que parcial, oferece contribuicoes expressivas
para a compreensdo das dinimicas colaborativas (ou nio) que marcam o
estdgio supervisionado no cendrio da formagio inicial docente no Brasil.

Outro aspecto relevante e que é importante ressalvar, diz respeito
ao fato da produgio cientifica ser majoritariamente feminina no corpus
investigado, o que evidencia que apesar do avango quantitativo da parti-
cipagdo feminina na ciéncia, ainda sio muitos os desafios que enfrenta-
mos. Alguns exemplos, sio as dificuldades em progredir na carreira, os
estereStipos sociais sobre o papel da mulher, geradores de preconceito, os
diversos tipos de assédio e as dificuldades em conciliar as responsabilidades
domésticas, maternas, académicas e profissionais.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICOE A
INCLUSAO ESCOLAR: REFLEXOES SOBRE
ESCOLAS ESTADUAIS DE MATO GROSSO DO SUL

Bruna Janaina Marin'
Kelly Leticia da Silva Sakata®

INTRODUCAO

Se 0 que pretendemos € gue a escola seja inclusiva, é urgente que
seus planos se redefinam para uma educagdo voltada para a
cidadania global, plena, livre de preconceitos e que reconbece e
valoriza as diferengas.

Maria Teresa Eg[e’rMantoan

O presente capitulo discute e analisa o tema da inclusio no contexto
da Educagio Especial dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) de escolas
Estaduais do Estado de Mato Grosso do Sul. Essa discussao emergiu no

contexto da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), no
curso de Especializagio em Educagio, Diversidade e Inclusio.

Para a metodologia o estudo foi realizado por meio de pesquisa
de cardter documental qualitativo, em que foram apreciados os Projetos
Politicos das Escolas do Estado de Mato Grosso do Sul, mais precisamente
dos 79 municipios. Teve como analise base dos estudos dos documentos
Normativos que regem o PPP e autores que discorrem sobre a temdtica
dainclusio. Os PPPs foram localizados a partir dos sitios governamentais
do Estado de Mato Grosso do Sul. O critério de escolha dos PPPs incidiu

no porte das escolas, com maior expressividade nas matriculas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Bdsica (2013)
ressaltam a necessidade de planejar o desenvolvimento da Escola como
primeira condi¢do indispensdvel para que sejam tragados os projetos de

! Especializagio em Educagio Especial e Inclusiva (FAMEPLAN). Professora (SED-MS).
CV: htep://lattes.cnpq.br/9731403102320216
*Doutora em Educagio (UFPR). Professora (UEMS). CV: http://lattes.cnpq.br/3297671225940249
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intervengdes de forma responsével. Isso sugere que o projeto da Escola
deve atender as dimensdes politica e pedagdgica que lhes sio atribuidas.
Politica, porque traduz pensamento e agio, expressando uma visio de
mundo, de sociedade, de educagio, de profissional e de estudante que se
deseja. Pedagdgica, porque possibilita tornar real a intengio da Escola,
subsidiando a orientagdo educativa no cumprimento de seus propésitos.

Conforme conclui Veiga (2002), o PPP é um documento necessd-
rio para que as escolas oriente-se em suas priticas pedagdgicas com uma
defini¢do clara de sua identidade, no qual acontece o envolvimento de
todos os membros da comunidade escolar: alunos, professores, diretores,
funciondrios e pais, em que reflete a proposta educacional da institui¢io
buscando o comprometimento de todos os envolvidos.

Nesse sentido, a construgao do planejamento constitui-se por trés
dimensoes: realidade, finalidade e planejamento de mediagdo (Vascon-
cellos, 2016). Compreendemos, assim, que o PPP ¢ uma ferramenta que
direciona a prdtica pedagdgica no que diz respeito a toda organizagio
metodoldgica escolar, salientamos que esse documento ¢ fundamental
para o desenvolvimento de toda a comunidade escolar, mediando meios
para o acontecimento da agio pedagdgica em sua integralidade.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, INCLUSAO E O
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

No Brasil o PPP foi pensado ao final da década de 1980, ap6s longo
periodo de ditadura jd vivenciada. Nos longos anos de ditadura, o plane-
jamento da Educagio era centralizado, cheio de coages e unificagoes que
faziam das escolas meras cumpridoras de legislagdo. Foi somente apds a
Constituigdo de 1988 que se consolidou a luta pela gestao democritica
da escola publica, que surgiu em contratempo a politica de centralizagio
(Nascimento, Nascimento, Lima, 2020).

Outra questio que contribuiu foi o fato da escola estar sobrevivendo
nessa época, por sua primeira ampla experiéncia de diversidade cultural,
pois passou a receber populagdes antes excluidas das escolas publicas.
O PPP surgiu também como um importante instrumento para que a
escola pudesse lidar com a diversidade, que continua a ser um dos maiores
desafios atuais.



E importante indicar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB Lei n® 9394/1996), garante 4 escola a administragio pela
preparacio e efetivagio de sua proposta pedagdgica (art. 12 — I) e aos
educadores participarem da sua organizagio (art. 13 - L.

Sendo assim, o PPP tem como importincia oferecer condigdes para
que a escola se prepare, a fim de identificar os desafios que consistem em ser
superados colocando em pritica as estratégias definidas para alcangar suas
finalidades. Proporcionando um documento completo, uma ferramenta
que auxilia na gestao da escola ou instituigdo de ensino.

Entretanto, ele ndo pode ser visto apenas como um protocolo, mas
sim como uma das bases mais fortes no aperfeicoamento de uma gestao
de exceléncia. Com ele a escola ganha uma identidade e, conseguindo
enxergar seu papel e como necessita prosseguir em cada etapa e desafio.
Atrelado ao PPP, existem documentagdes que sio indispensdveis para o
funcionamento e o desenvolvimento de uma institui¢io de ensino sob o
aspecto democritico. Alguns exemplos sio: Constitui¢ao Federal 1988
(CF/1988), LDB 9394/1996 ¢ Regimento Escolar.

A CF/1988 prediz, em seu artigo 206, que o ensino deve ser equipado
com base em principios democriticos, garantindo a igualdade de condi-
¢Oes para o acesso e continuagio na escola, o livre-arbitrio de aprender,
instruir, investigar e divulgar o pensamento, como a gestao democritica
do ensino publico.

Alinhada a CF/88, ¢ a LDB/1996 regula o sistema educacional
brasileiro da Eucagio Bésica ao Ensino Superior, tanto no 4mbito pablico
quanto no 4mbito privado. Ela estabelece as Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional, incluindo principios relacionados a gestio democrdtica, parti-
cipa¢io da comunidade escolar e autonomia das institui¢des de ensino.

Nesse sentido, o PPP traz de forma continua os indicativos dessas
normativas, em que deve expressar, de forma critica, os anseios e as expec-
tativas da comunidade escolar no que se menciona ao projeto educacional
dos cidadios. Esse movimento hd de ocorrer de forma participativa, tendo
o PPP como o alvo de partida que se baseia nas referéncias normativas e
no contexto da sociedade em que estd inserido.

De acordo com Libineo (2018, p. 89) o referido documento garante
que “a participagio ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democrdtica
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da escola, pois permite a inclusio da comunidade escolar no processo
de tomada de decisdes e na organizagio escolar”. Desta maneira, com-
preende-se a necessidade de gerenciar a participa¢io de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo.

Naseara da defesa da democracia e participagio da sociedade encon-
tra-se a temdtica da Educagio Inclusiva (EI), no Brasil essa discussio se
destaca a partir de 1990, em um panorama caracterizado por reformas
na Educag¢io Bisica, com a inten¢do de promover uma educagio para
todos. Assim, com “[...] maior democratizagio do acesso escolar inclusivo,
encontra-se no publico-alvo da educagio especial” (Alves, 2012, p. 21).

A CF/1988 constitui o direito de todas as pessoas com deficiéncia
receberem educagio, de preferéncia, na rede regular de ensino (inciso III
do art. 208 da Constituigdo Federal), visando a plena integragdo em todas
as dreas da sociedade e o direito a educagio, por meio de uma educagio
inclusiva, como forma de assegurar o mais plenamente possivel o direito
de integragdo na sociedade (Brasil, 1988).

Neste sentido, observamos que a importincia do PPP no contexto
da escola inclusiva “pode ser apontada como a pratica da inclusao de todos
independente de sua habilidade, deficiéncia, origem socioeconémica ou
cultural, em escolas e salas de aula onde as necessidades desses alunos
sejam atendidas” (Mantoan, 2005, p. 19).

A inclusio envolve a ideia de adequar igualdade de chances e tra-
tamento equitativo para todas as pessoas, independentemente de suas
qualidades particulares, origens etnias, orienta¢des sexuais, identidades de
género, habilidades fisicas ou mentais, idade, religido, ou quaisquer outras
diferengas pessoais. A inclusio torna-se um acesso paravencer obsticulos
sociais como o convencionalismo, formando geragdes mais dispostas a
encarar a vida com seus entraves. De acordo com Mantoan (2003, p. 60),
ainclusio torna-se “um motivo a mais para que a educagio se atualize”.

Nesse direcionamento, a inclusio social ¢ um conceito amplo que
visa garantir a participagdo plena e igualitdria de todas as pessoas na socie-
dade. Sassaki (2009) conceitua inclusio social como o processo pelo qual
a sociedade se adapta para poder incluir, em seus sistemas sociais gerais,
pessoas com necessidades educacionais especificas, simultaneamente, estas



se preparam para assumir seus papéis na sociedade, se organizando para
adquirir seus papéis na coletividade.

No que se refere 4 inclusio das pessoas publico alvo da Educagao
Especial, ¢ importante pontuar que esse movimento sofreu transforma-
¢oes, avangos e retrocessos, no decorrer histdrico. Esse publico alvo foi
estabelecido pela Convengdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia
da Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) em 2006.

Desse modo, o ato de incluir remete a ter um olhar diferenciado de
um modo acolhedor, nio sé por atribui¢des isoladas de um sujeito, mas
de toda a sociedade, frente as condigdes especificas de cada um. Tendo
como principal diferenga a pluralidade para além da igualdade formal.
Neste argumento, a pessoa com deficiéncia, com transtornos globais do
desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotagio precisam viver como
uma pessoa que dentro, e suas limitagdes, possua habilidade de estudar
ou mesmo trabalhar como qualquer individuo, sendo respeitada dentro
da sociedade.

O papel da escola na perspectiva da inclusio é fundamental para
garantir que todos os alunos tenham ingresso a educagio de qualidade. A
escola inclusiva distingue as diferencas dos alunos e busca a participagio e
o desenvolvimento de todos, seguindo préticas pedagdgicas que atendam
as necessidades educacionais especificas. Na escola inclusiva necessita
existir flexibiliza¢do de oportunidades de ensino e aprendizagem, em que
responde a todas as necessidades dos alunos. Para que isso acontega deve
ser colocado em pritica, como alterar o modo de pensar, idealizar a fun-
¢ao social da escola e adquirir o compromisso pedagdgico de desenvolver
prdticas transformadas que garantam a aprendizagem de todos.

O molde de inclusio social das pessoas com necessidades educa-
cionais especificas, ¢ de garantia da igualdade entre pessoas com e sem
impedimentos fisicos nio deve se resumir a oferta de bens e servigos
biomédicos: “assim como a questio racial, geracional ou de género, a
deficiéncia ¢ essencialmente uma questio de direitos humanos” (Diniz,
2007, p. 79). Com isso, enormes mudangas podem ser colocadas em pritica,
como transformar o modo de pensar, conceber a fungio social da escola
e assumir o compromisso pedagdgico de desenvolver vdrias prdticas que
garantam a aprendizagem de todos.
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Para aprofundarmos a reflexio sobre as pessoas com deficiéncia
no Brasil, indicamos o quadro 01 com as principais leis e documentos
normativos que tratam sobre a temdtica.

Quadro 01: Documentos Normativos sobre a Inclusio - 2024

Documento Normativo

Resumo

Constitui¢io Federal de
1988

Garante a igualdade de direitos e proibe a discrimina-
¢do por motivo de deficiéncia.

Leine7.853/1989 Estabelece medidas para garantir os direitos indivi-
duais e sociais das pessoas com deficiéncia.
Decreto n° 914/1993 Politica Nacional para a Integragio da Pessoa Porta-

dora de Deficiéncia, e d4 outras providéncias.

Leino 8.859/1994

Lei n® 6.494, de 7 de dezembro de 1977, estendendo
aos alunos de ensino especial o direito a participagio
em atividades de estdgio.

Decreto n 3.298/1999

Regulamenta a politica nacional para a integragio
da pessoa com deficiéncia, complementando a Lei n®
7.853/1989.

Lein® 10.048/2000

Prioriza o atendimento as pessoas com deficiéncia,
idosas, gestantes, lactantes e pessoas acompanhadas
por criangas de colo.

Lei n° 10.098/2000

Estabelece normas gerais para a promogio da acessi-
bilidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Decreto n° 3.956/2001
(Convengio da Guatemala)

Promulga a Convengio Interamericana para a Elimi-
nagio de Todas as Formas de Discriminagio contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia.

Decreto n° 5.296/2004

Regulamenta as Leis n° 10.048/2000 e n°
10.098/2000, estabelecendo critérios para a promogio
da acessibilidade.

Convengio sobre os
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia-2006

Estabelece direitos fundamentais para assegurar a
inclusioea

igualdade de oportunidades das pessoas com deficién-
cia, ratificada pelo Brasil como emenda constitucional.



http://www.cee.ms.gov.br/wp-content/uploads/2015/08/dec914.pdf
http://www.cee.ms.gov.br/wp-content/uploads/2015/08/lei-8859.pdf

Documento Normativo Resumo

Plano de Desenvolvimento | A acessibilidade arquitet6nica dos prédios escolares; A
da Educagio - PDE - 2007 |implantagdo de salas de recursos multifuncionais; A
formagio docente para o atendimento educacional.

Decreto n2 6571/2008 Dispée sobre o atendimento educacional especiali-
zado, regulamenta o pardgrafo tnico do art. 60 da Lei
n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e acrescenta
dispositivo ao Decreto n? 6.253, de 13 de novembro
de 2007.

Resolugio CNE/CEB ne | Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
4/2009 Educacional Especializado na Educagio Bdsica, moda-
lidade Educagio Especial.

Decreton? 7.611/2011 Dispée sobre a educagio especial, o atendimento edu-
cacional especializado e d4 outras providéncias.

Leine 13.146/2015 Institui a Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Leine 13.234/2015 Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional), para
dispor sobre a identificagio, o cadastramento ¢ o aten-
dimento, na educagio bdsica e na educagio superior,
de alunos com altas habilidades ou superdotagio.

Lei n.°409 [29]/2016 Disp6e sobre a reserva de vagas para pessoas com defi-
ciéncia nos cursos técnico de nivel médio e superior
das institui¢oes federais de ensino.

Fonte: Organizado pelas autoras a partir dos sitios governamentais.

Esses documentos sio fundamentais para garantir os direitos e a
inclusdo das pessoas com deficiéncia no Brasil. Conforme o quadro dos
documentos normativos, podemos destacar a Constitui¢ao Federal de 1988.
A Lein®7.853/1989 dispoe sobre o apoio as pessoas com deficiéncia, sua
relagio social, a fungdo do Estado em pacificar, a atuagio do Ministério
Publico e os crimes relacionados.

A Lei de Acessibilidade, Lei n® 10.048/2000, estabelece a priori-
dade no atendimento em reparti¢des publicas, concessiondrias de servicos
publicos, institui¢des financeiras e outros locais. Ela assegura atendi-
mento prioritdrio as seguintes pessoas: Pessoas com deficiéncia fisica,
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Idosos com idade igual ou superior a 60 anos, gestantes, lactantes pessoas
acompanhadas por criangas de colo. J4 a Lei n° 10.098/2000, que trata da
acessibilidade, ¢ fundamental para tornar nosso ambiente mais inclusivo
e igualitdrio, permitindo que todos tenham acesso aos mesmos direitos
e oportunidades.

No que se refere ao decreto n2 5.296/2004 que regulamenta as Leis
n°10.048/2000 e 10.098/2000, estabelece critérios para a promogio da
acessibilidade das Pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
Ele tem como disposi¢oes preliminares, identificar as barreiras a acessibi-
lidade, com vista as adequagdes em projetos arquitetdnicos, urbanisticos,
comunicagao, transporte coletivo e obras com destino publico ou coletiva,
dentre outras como financiamento publicos, conselhos e organizagoes
representativas que acompanham o cumprimento destes quesitos.

A Convengio Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Defi-
ciéncia abrange diversos aspectos, incluindo acessibilidade, educagio, satde,
trabalho e participagio na vida politica e cultural. E um marco importante
na busca por uma sociedade mais inclusiva e igualitdria para todos.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia ¢ uma importante legislagdo
que busca garantir os direitos e a inclusio social das pessoas com deficiéncia
no Brasil. Aprovada em 2015, essa lei apresenta como objetivo promover a
equidade de oportunidades e o pleno exercicio da cidadania para todas as
pessoas, independentemente de suas limita¢des. Com finalidade de garantir
direitos iguais para todos os cidadios, foram criadas leis especificas que
visam assegurar a participa¢io plena e efetiva de pessoas com deficiéncia
em diversos aspectos da vida em sociedade.

E importante lembrar que a legislagio referente 2 inclusio estd em
constante evolugio, procurando sempre melhorar as condig¢oes de vida
das pessoas com deficiéncia. Logo ¢ fundamental que os individuos e
profissionais interessados neste tema estejam sempre atualizados sobre as
leis e suas alteragdes. As leis da inclusdo sdo uma ferramenta determinante
para garantir a igualdade de direitos e oportunidades para todas as pessoas,
independentemente de suas limitagoes. Sendo de responsabilidade de todos
nds, enquanto sociedade, promover e respeitar essas leis, contribuindo
para a constru¢io de um mundo mais inclusivo e justo.



No que se refere ao local da pesquisa, o Estado de Mato Grosso do
Sul foi criado em 1977 e implantado em 1979, esse Estado tem uma his-
téria marcada por movimentos politicos, sociais, econdmicos e culturais.
O entio presidente da Republica, Getdlio Vargas, criou o Territério de
Ponta Pord em 1943, excluindo a principal cidade divisionista do estado,
Campo Grande. Com a exoneragio de Vargas, o novo presidente, nascido
navizinha Cuiab4 (cidade do Mato Grosso), Eurico Gaspar Dutra, adotou
uma politica de reintegra¢io nacional que previa nio a separa¢io, mas a
manuteng¢io dos dois estados unidos (Brasil, 2024).

De acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (Brasil, 2022), o Estado conta com 393.616 matriculas no ensino
fundamental, e 103.814 Matriculas no ensino médio 2023, conta com
349 escolas estaduais distribuidas nos 79 municipios do Estado de Mato
Grosso do Sul.

Para a presente pesquisa selecionamos 79 PPP localizados nos 79
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul. O critério de escolha foi
o porte das unidades escolares, em que identificamos as escolas de maior
porte, entendemos que devido a esse critério a discussio sobre a inclusio
poderia ser maior evidenciada.

Para levantamnto de dados utilizamos os descritores “Inclusio”,
“Deficiéncia”, “Transtorno” e “Educagio Especial”. Por questdes de ética,
nos referimos aos PPPs analisados como P, seguido no numeral de nossa
organizag¢io. Assim temos P1 ao P79 sem mencionar as escolas que foram
selecionadas.

E notério que todo e qualquer PPP antes de ser implementado, deve
ser pensado e planejado de forma coletiva e democrética, como visto nas
se¢oes anteriores. Assim, retomamos a nossa problemitica de pesquisa,
Como ainclusio escolar ocupa o texto dos Projetos Politico Pedagégicos
(PPPs) de Escolas Estaduais do Estado de Mato Grosso do Sul?Nesse
sentido, verificamos dois desafios nos PPP: o discurso tedrico/normativo
versus as a¢des realizadas no contexto escolar.

Observamos na nossas andlises que somente dez (10) PPPs indi-
cam agdes de préticas pedagdgicas efetivas no contexto da inclusio, com
articulages e estratégias de aprendizagem, e que sessenta e nove (69)
indicam a inclusio de modo superficial em documentos normativos. Em
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85 vezes observou-se que o descritor Educagio Especial apareceu somente
se referindo as leis e legislagdes que regulamenta a Inclusio, dentre esses
nimeros se refere aos professores com especializagio em Educagio Espe-
cial, notamos uma quantia de 40 descritores que sio escritos somente nas
referéncias mas que em nenhum momento ¢ referido no texto do PPP
ficando apenas nas referéncias bibliogréficas.

No P29 percebemos que a unidade ainda nio se atentou quanto ao
termo portador de deficiéncia, melhor percebido pelo trecho do documento
“Possuimos professores de apoio para garantir a inclusio e aprendizagem
alunos portadores de necessidades especiais” (P29, p. 23).

No P78 foi trabalhado a inclusio no contexto da privagio de liber-
dade de jovens e adultos (EJA), entendida como inclusio de estudantes em
cursos ou cursos de capacitag¢des e em projetos, observou-se assim, a no
especificidade da inclusio no contexto da Educagio Especial. A inclusio
¢ entendida num sentido ampliado.

Grande parte dos descritores foram encontrados somente nas refe-
réncias bibliogréficas, como no caso do descritor Educagio Especial, em
que foram encontrados somente nas referéncias.

Em S PPPs (P18; P25; P27; P57; P58) apareceu a mesma escrita,
observamos que foram usadas as mesmas descri¢oes das leis e decretos
com palavras similares porém com nimeros de decretos e leis diferentes.
Para além disso, sobre o esboco dos documentos, observamos a falta de
manejo sobre questdes de formatagio, o que por vezes comprometeu a
compreensio do mesmo.

A escrita “- Flexibilizagdo curricular e metodologia de ensino diferen-
ctada; II - Recursos de acessibilidade e pedagdgicos adequados”apareceu em
8 PPPs diferentes, no entanto, nio indica um significado efetivo para os
termos no contexto da unidade e o que os profissionais irdo realizar de
acoes de forma clara.

Nesse sentido, apontamos um despreparo das escolas quanto a cons-
trugio dos PPPs, (P1; P3; P7; P38; P52; PS6) negligenciam a importincia
de um documento que ¢ responsavel por nortear o andamento da escola
com um todo, hd muito ainda o que ser desenvolvido nas propostas dos
PPPs, pois inferimos um crescente nimeros de estudantes matriculados
com laudo que necessitam de suporte apropriado.



Nesse sentido, importante retomar que a construgio do planeja-
mento constitui-se por trés dimensoes: realidade, finalidade e planeja-
mento de mediagio (Vasconcellos 2016). Sendo assim, compreendemos
que o PPP ¢ uma ferramenta que norteia a préitica pedagégica no que
diz respeito a toda organiza¢io metodoldgica escolar, salientamos que os
PPPs sio fundamentais para o desenvolvimento de toda a comunidade
escolar, mediando meios para o acontecimento da a¢do pedagdgica em
sua integralidade.

Desta feita, refletimos de acordo com Mantoan (2003) que para os
defensores da inclusao escolar ¢ imprescindivel que os estabelecimentos
de ensino extingam barreiras arquitetonicas e adotem préticas de ensino
apropriadas as diferengas dos alunos em geral, oferecendo alternativas que
contemplem a diversidade, além de recursos de ensino e equipamentos
especializados que atendam a todas as necessidades educacionais dos
educandos, com ou sem deficiéncias, mas sem discriminagdes. O que nio
identificamos como discussdes existentes nos PPPs analisados.

Nessa dire¢do, nio adianta admitir o acesso de todos (as) as escolas
sem garantir o prosseguimento da escolaridade até o nivel que cada aluno
for capaz de atingir. Ao contririo do que alguns ainda pensam, nio hd
inclusdo, quando a inser¢io de um aluno é condicionada & matricula em
uma escola ou classe especial. A autora indica que a inclusio deriva de
sistemas educativos que nio sio recortados nas modalidades regular e
especial, pois ambas se destinam a receber alunos aos quais impomos uma
identidade, uma capacidade de aprender, de acordo com suas caracteristicas
pessoais (Mantoan, 2003).

Ao incluir é necessdrio melhorar as condi¢des escolares, de maneira
que formem pessoas mais organizadas a viver a vida no contexto social
mais amplo. Mantoan (1999) ressalta, ainda, que a inclusio implica uma
mudanga de perspectiva educacional, pois ndo atinge apenas alunos com
deficiéncia e os que apresentam dificuldades de aprender, mas todos os
demais, para que obtenham sucesso na corrente educativa geral. Os alunos
com deficiéncia constituem uma grande preocupagio para os educadores
inclusivos.

Deste modo, o PPP constitui como um documento de identidade
norteador no processo de formagio, assim como de orientagdes no que
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se refere 20 modo de desenvolvimento da Educagio Inclusiva que atenda
questdes gerais referente ao processo de luta deste publico em especifico,
como também o atendimento das particularidades da comunidade escolar
local. De tal modo, é notério perceber que o planejamento fez e faz parte
darealidade humana, pois, planejar é antecipar mentalmente uma agio ou
um conjunto de agdes a serem realizadas e agir de acordo com o previsto.
“Planejar ndo ¢, pois, apenas algo que se faz antes de agir, mas ¢ também
agir em fungio daquilo que se pensa” (Vasconcelos, 2000, p. 79).

O PPP deve ser o fruto do trabalho da equipe escolar em que sio
estabelecidas metas e objetivos educacionais, no entanto, mais do que
um produto final, o PPP traduz um processo constante da escola que
acontece em seu dia-a-dia, o que precisa levar em conta o que foi planejado
anteriormente e o contexto educacional ao qual se insere.

CONSIDERACOES

Ao retomarmos a nossa problemdtica de pesquisa: Como a inclu-
sdo escolar ocupa o texto dos Projetos Politico Pedagdgicos (PPPs) de Escolas
Estaduais do Estado de Mato Grosso do Sul? Percebemos a partir de nossas
andlises que hd muito ainda a ser entendido sobre o papel do PPPs ¢ a
inclusdo escolar. Inferimos que existem contradi¢des e limites que devem
ser superados, necessita haver, por parte da equipe escolar o desejo e com-
promisso de fazer algo melhor na maneira do possivel, pois ao realizar o
PPP ¢ preciso prever que a grande tarefa da escola frente a inclusio ¢ a
humanizag¢o por meio da prética pedagdgica. Essa pritica emerge nos
PPPs de forma frégil e sem indicar a identidade da escola a respeito da
inclusio escolar.

Identificamos que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) tende a
ser um documento fundamental para a coordenagio e o planejamento
educacional de uma escola, visto que tende a estabelecer a diregdo que a
institui¢do deve conduzir para alcangar seus objetivos.

Analisamos que na dire¢do o PPP serve como um guia para a escola,
indicando o norte que todos os envolvidos devem seguir, na identidade ele
ajudaa construir a identidade da escola, onde permite que todos entendam
o papel do PPP e como devem se portar em cada etapa de seu desenvolvi-
mento, tende a ser um documento flexivel onde é construido de acordo



com as especificidades de cada escola. Na participagio pretende-se ser de
forma colborativa e engajada com a participag¢io de todos os envolvidos
na comunidade escolar.

Teoricamente, identificamos que o PPP além de ser um elemento
norteador do trabalho docente se faz imprescindivel para um ensino de
qualidade. Constitui-se, assim, como um alicerce para a execu¢io das
atividades escolares, caracterizando-se como de curto, médio e de longo
prazo, assim, esperamos que haja mais discussdes sobre essa temdtica de
modo a auxiliar as reflexdes no contexto escolar.

REFERENCIAS

ALVES, Ana Cristina Jesus. MATSUKURA, Thelma Simées. O uso de recursos de tecnologia
assistiva por criangas com deficiéncia fisica na escola regular: a percepg¢io dos professores.
Cadernos de Terapia Ocupacional UFSCar, 2012. v.20, n.3, p.381-392.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagionacional. Disponivel em: https://is.gd/JFJFyY. Acesso em: 06 out. 2025.

BRASIL. RESOLUQAO CNE/CP 1, de 18 de Fevereiro de 2002. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagio de Professores da Educagio Bésica, em nivel superior,
curso de licenciatura, de graduagio plena.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO — MS. Legislagio Educagio Especial.
Disponivel em: https://www.cee.ms.gov.br/legislacao-2/. Acesso em: 10 set. 2025.

FERREIRA, Vandir da Silva; OLIVEIR A, Lilia Novais de. Convengio sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia. Sede das Nagoes Unidas, Nova Iorque, ago. 2006. Revista Reviva,
Ano 4, 2007, PRODIDE.

DINIZ, Debora. 2007. O que é deficiéncia. Sio Paulo: Editora Brasiliense.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagio Bdsica. Ministério
da Educagio. Secretdria de Educagio Bdsica. Diretoria de Curriculos e Educagio Integral. —
Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013.

ESCOLA ESTADUAL ETALIVIO PEREIR A MARTINS. Projeto Politico Pedagégico,
2022. Disponivel em: https://is.gd/e]JNIUo. Acesso em: 10 out. 2024.

ESCOLA ESTADUAL MANOEL FERREIR A DE LIMA. Projeto Politico Pedagégico,
2022. Disponivel em: www.sistemas.sed.ms.gov.br/PortalSistemas. Acesso em: 10 out. 2024.

133


 https://is.gd/JFJFyY.
https://www.cee.ms.gov.br/legislacao-2/
http://www.sistemas.sed.ms.gov.br/PortalSistemas

134

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 2023. Disponivel em: https://cidades.
ibge.gov.br/brasil/ms/panorama. Acesso em: 05 ago. 2024.

LIBANEO, José Carlos. Educagio escolar: politicas, estrutura e organizagio/ José Carlos
Libaneo, Joio Ferreira de Oliveira, Mirza Seabra Toschi. — 10. ed. rev. e ampl.- Sio Paulo:
Cortez, 2012. — (Colegio docéncia em formagio: saberes pedagégicos/coordenagio Selma
Garrido Pimenta).

LIBANEO, José Carlos. Organizagio da escola: teoria e pritica- 6.ed.rev.e ampl.- Sio Paulo:
Heccus Editora, 2018.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Educagio do professor para o ensino inclusivo:
refinamento das a¢des institucionais. Revista Francesa de Deficiéncia Intelectual. Numero
especial, p. 52-54, Colloque Recherche Défi 1999, Montréal/ Québec, Canad4, 1999.

MANTOAN, M. T. E. Incluséo ¢ o privilégio de conviver com as diferengas. Nova Escola,
maio de 2005.

MANTOAN, M. T. E. Inclusio escolar: o que é? por qué? como fazer? Sio Paulo: Moderna,
2003.

MATO GROSSO DO SUL. Governo. Disponivel em:http://www.ms.gov.br/a-histéria-
de-ms/. Acesso em: ago. 2024.

NASCIMENTO, Francisco Jeovane do; NASCIMENTO, Rita de C4ssia do; LIMA, Maria
Socorro Lucena. O projeto politico-pedagégico como principio orientador das préticas
escolares. Revista Temas em Educagio, Jodo Pessoa, v. 29, n. 2, p. 119-141, maio/jul. 2020.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Inclusio: acessibilidade no lazer, trabalho e educagio. Revista
Nacional de Reabilitagio (Reagio), Sdo Paulo, Ano XII, mar. /abr. 2009, p. 10- 16.

Convengdes e Declaragoes da ONU sobre a Pessoa com Deficiéncia, Brasilia, 2015.

VASCONCELLQOS, Celso dos Santos. Planejamento Projeto de Ensino- Aprendizagem e
Projeto Politico-Pedagdgico. Ladermos Libertad-1. 72 Ed. Sio Paulo, 2000.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenagio do trabalho pedagégico: do projeto
politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sio Paulo: Libertad Editora, 2009

VEIGA, Ilma Passos A. Projeto Politico Pedagégico: Uma construgio coletiva. 22 edigio Sio
Paulo: Papirus, 2001.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/panorama
http://www.ms.gov.br/a-história-
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INTRODUCAO

A disciplina de Métodos Quantitativos ocupa uma posi¢io estra-
tégica na formagio académica de estudantes das dreas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, Educagio e Ciéncias Exatas, uma vez que fornece
instrumentos matemdticos e estatisticos essenciais para a andlise, inter-
pretagio e modelagem de fendmenos reais.

No contexto deste capitulo, a professora Tarcila Muniz ministrou
essa disciplina nos cursos de Administra¢io e Ciéncias Contdbeis, na
Anhanguera Itabuna. A principal motivagio para a elaboragao deste
trabalho consiste em integrar praticas desenvolvidas em ambientes com-
putacionais, com o objetivo de potencializar a compreensio dos conceitos
abordados na disciplina e tornar o processo de ensino-aprendizagem mais
significativo.

Contetdos como fungdes, estatistica descritiva, probabilidade,
inferéncia estatistica, correlagio e regressio linear, tradicionalmente orga-
nizados em unidades curriculares, demandam do estudante nio apenas
o dominio algébrico, mas também a capacidade de interpretagio gréfica,
aleitura e andlise de dados e a compreensio conceitual das relagoes entre
varidveis. Entretanto, historicamente, a dCiisciplina de Métodos Quan-
titativos apresenta elevados indices de dificuldade, evasio e aprendiza-
gem superficial, frequentemente associados a abordagens excessivamente
tedricas, descontextualizadas e centradas na manipulagio simbdlica,
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o que compromete a assimilagio efetiva dos contetidos e sua aplicagio
em contextos reais. Isso se deve muitas vezes, a uma formagio do ensino
fundamental e médio

Tendo como base esse cendrio, a incorporagio de tecnologias digi-
tais ao processo de ensino-aprendizagem tem se mostrado uma estratégia
pedagdgica relevante para superar tais limitagdes. Softwares como o
GeoGebra e o Excel destacam-se por possibilitar a visualiza¢ao dindmica
de conceitos matemdticos, a organizagio e andlise de dados reais e a simu-
la¢do de cendrios quantitativos variados. O GeoGebra, por sua natureza
dinimica e interativa, permite a exploragio visual de fungdes, gréficos,
relagdes algébricas e estatisticas, favorecendo a compreensio conceitual e o
pensamento investigativo. J4 o Excel, amplamente utilizado em contextos
académicos e profissionais, possibilita o tratamento sistemdtico de dados,
a construgio de tabelas, grificos estatisticos e a aplicagdo de métodos
quantitativos de forma estruturada.

A utilizagao integrada desses softwares promove uma mudanga
significativa no papel do estudante, que deixa de ser mero executor de
cdlculos para se tornar agente ativo na construgio do conhecimento.
Conforme defendido por Ausubel (1968), a aprendizagem torna-se mais
significativa quando novos conceitos sio relacionados a estruturas cog-
nitivas pré-existentes e a situagdes concretas. Nesse sentido, GeoGebra
e Excel atuam como mediadores cognitivos, permitindo que abstragoes
matemdticas sejam ancoradas em representagdes visuais, dados empiricos
e problemas contextualizados.

Além disso, o uso desses recursos tecnoldgicos dialoga com pers-
pectivas contemporineas da Educa¢io Matemdtica que defendem meto-
dologias ativas, aprendizagem baseada em problemas e integragio entre
teoria e prética. Autores como Papert (1980) e Moran (2015) enfatizam
que a tecnologia, quando bem utilizada, ndo substitui o pensamento
matemdtico, mas o potencializa, ampliando possibilidades de experimen-
tagdo, simulagio e andlise critica. Assim, discutir o papel do GeoGebra e
do Excel na aprendizagem de Métodos Quantitativos torna-se essencial
para repensar priticas pedagdgicas mais eficazes, alinhadas as demandas
académicas e profissionais contemporaneas.



Desse modo, ao perceber que os estudantes precisavam de uma
melhor visualizagdo acerca do comportamento das fungdes tanto de
primeiro como de segundo grau, bem como, auxilios no que tange
a regrressdo linear construiu-se a questao que norteou este trabalho:
De que maneira o uso integrado dos softwares GeoGebra e Excel pode contribuir
para a superagdo das dificuldades conceituais e operacionais dos estudantes
na disciplina de Metodos Quantitativos, promovendo uma aprendizagem
mais significativa, critica e aplicada?

TECNOLOGIAS DIGITAIS COMO MEDIACAO
PEDAGOCICA EM METODOS QUANTITATIVOS

Inicialmente, faz-se necessirio explicitar os motivos que funda-
mentaram a escolha do GeoGebra e do Microsoft Excel como ferramen-
tas a serem utilizadas no desenvolvimento da disciplina. O GeoGebra
destaca-se por sua facilidade de instalagdo e por ser um software livre, o
que possibilita ao estudante instalé-lo em diferentes dispositivos, como
computadores, notebooks e dispositivos mdveis, ampliando o acesso aos
recursos diddticos para além do ambiente institucional.

O Microsoft Excel, por sua vez, foi selecionado em razio de sua
ampla difusio no contexto nacional, uma vez que grande parte dos estu-
dantes tem seu primeiro contato com a cultura digital por meio do sistema
operacional Windows, no qual esse software ji se encontra integrado.
Dessa forma, a professora Tarcila Muniz priorizou a adogio de ambientes
computacionais de ficil acesso, disponiveis tanto na infraestrutura da
institui¢io quanto nas residéncias dos estudantes, considerando que a
faculdade disp6e dessas duas ferramentas em seus laboratdrios.

O uso articulado do GeoGebra e do Excel no ensino da disciplina
de Métodos Quantitativos configura-se como uma estratégia pedagdgica
de elevada relevincia, pois promove a integragio entre visualizagdo mate-
mitica dinimica, organizagio sistemdtica de dados e andlise estatistica
aplicada — elementos essenciais para a compreensio efetiva dos contetidos
dessa drea. O GeoGebra, enquanto software de matemdtica dinimica,
possibilita a exploragdo interativa de fungdes, grificos e relagoes algébricas,
permitindo ao estudante manipular parimetros e observar, em tempo
real, os efeitos dessas variagdes sobre o comportamento das fungdes e suas
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representagdes graficas. Duval (2003) refor¢a essa perspectiva ao afirmar
que a aprendizagem matemdtica depende da articulagio entre diferentes
registros de representagio semidtica, como o algébrico, o grifico e o
numérico, sendo a conversio entre esses registros um fator determinante
para a construgdo do significado matemdtico.

Essa caracteristica favorece a construgio do conhecimento concei-
tual, ao transformar objetos matemadticos abstratos em entidades visuais
e manipuldveis, aspecto fundamental para a aprendizagem significativa
descrita por Ausubel (1968), segundo a qual novos conhecimentos sio
assimilados de maneira mais eficaz quando podem ser relacionados a
estruturas cognitivas previamente existentes.

No estudo de fung¢des afim e quadridtica, por exemplo, a possibili-
dade de alterar coeficientes e visualizar instantaneamente mudangas na
inclinagio da reta, na concavidade da paribola ou na posigio de maximos
e minimos contribui para que o aluno compreenda nio apenas o “como
calcular”, mas o “por que” dos resultados obtidos. Essa abordagem dialoga
diretamente com a teoria dos registros de representagio semiética de Duval
(2003), que enfatiza a importincia da conversio entre diferentes formas
de representagio — algébrica, grifica e numérica — para a compreensio
matemdtica profunda. Paralelamente, o Excel atua como uma ferramenta
fundamental no tratamento de dados quantitativos, especialmente nos
contetdos relacionados 4 estatistica descritiva e inferencial, permitindo
a organizagio de dados em tabelas, o cdlculo automdtico de medidas de
posigdo e dispersio, bem como a construgio de gréficos estatisticos que
evidenciam padrdes, tendéncias e variabilidade.

Segundo Moore (2010), o desenvolvimento do pensamento estatis-
tico depende diretamente da capacidade do estudante de interpretar dados
reais, identificar comportamentos e compreender a incerteza, aspectos
que sdo potencializados quando se utilizam ferramentas computacio-
nais adequadas. Ao reduzir o esfor¢o operacional envolvido em cdlculos
repetitivos, o Excel permite que o foco do processo de aprendizagem seja
deslocado para a andlise critica e a interpreta¢io dos resultados, conforme
defendido por Levin e Fox (2014).

A integragio entre GeoGebra e Excel amplia ainda mais essas possi-
bilidades, pois permite que dados organizados em planilhas sejam repre-



sentados graficamente de forma dinimica, promovendo um ambiente
de aprendizagem investigativo e exploratdrio. Essa integra¢io favorece a
superagio de uma aprendizagem meramente instrumental, criticada por
Skemp (1976), a0 incentivar a compreensio relacional dos conceitos mate-
mdticos e estatisticos. Além disso, o uso desses softwares aproxima o ensino
de Métodos Quantitativos das prdticas profissionais contemporineas,
nas quais a andlise de dados, a modelagem matemdtica e a interpretagio
gréfica sio competéncias essenciais.

Papert (1980) destaca que tecnologias digitais, quando utilizadas de
forma pedagdgica, ampliam as possibilidades cognitivas dos estudantes,
permitindo que eles aprendam matemdtica fazendo, experimentando e
testando hipdteses. Moran (2015) reforga essa perspectiva ao afirmar que
ambientes de aprendizagem mediados por tecnologia favorecem metodo-
logias ativas, nas quais o aluno assume papel protagonista na construgio
do conhecimento. Dessa forma, o uso combinado do GeoGebra e do Excel
nio apenas facilita a aprendizagem dos conteddos de Métodos Quanti-
tativos, mas também contribui para o desenvolvimento do pensamento
critico, da autonomia intelectual e da capacidade de tomada de decisio
fundamentada, aspectos essenciais tanto para a formagdo académica
quanto para a atuagdo profissional e cidada dos estudantes.

FUNDAMENTACAO CONCEITUAL E DELIMITACAO DOS
CONTEUDOS TRABALHADOS

O livro da disciplina métodos quantitativos que serve como texto
base, possui inicialmente 4 se¢des, a saber: se¢do 1.1 — Fungio; segdo
1.2 - Fungio afim; se¢do 1.3 — Fun¢io quadritica e, por tltimo segdo
1.4 - Sinal, m{nimo e mdximo da fung¢io quadritica. De maneira breve
descrevemos as se¢des trabalhadas aqui: a se¢do 1.1 apresenta os conceitos
fundamentais de fungio, abordando a ideia de relagdo entre conjuntos,
dominio, contradominio e imagem, bem como diferentes formas de
representagio, como expressoes algébricas, tabelas e grificos. Essa se¢do
estabelece a base conceitual necessiria para a compreensio das demais
fungoes estudadas ao longo da disciplina. A se¢do 1.2 trata do estudo das
fungdes do tipo f(x)=ax+b, destacando o significado dos coeficientes linear
e angular, a construgio e interpretagio de grificos, o comportamento
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crescente ou decrescente da fungio e suas aplicagdes em situagdes préticas,
como custos, receitas e projegoes lineares. J4 a se¢io 1.3 aborda fungées
do tipo g(x)=ax*+bx+c explorando suas principais caracteristicas, como
concavidade, rafzes, vértice e eixo de simetria. A se¢do enfatiza a andlise
grifica da pardbola e a interpretagio dos coeficientes, possibilitando a
compreensio do comportamento nio linear das varidveis envolvidas.
Por fim, a Se¢do 1.4 aprofunda o estudo da fung¢io quadritica, focando
na andlise do sinal da fun¢io em diferentes intervalos, na determinagdo
dos valores de minimo ou médximo e na interpretagio desses resultados
em contextos aplicados, permitindo ao estudante identificar pontos de
otimizag¢io e tomar decisdes fundamentadas.

Essas secoes foram selecionadas por corresponderem aos contetidos
iniciais trabalhados ao longo do primeiro bimestre do curso, constituindo
uma etapa fundamental tanto para a construgio da base matemdtica do
estudante quanto para o desenvolvimento da pontuag¢io necessdria ao
seu desempenho satisfatério na disciplina ao longo de todo o semestre.

Além disso, o dominio desses contetidos iniciais ¢ decisivo para a
compreensio dos tdpicos subsequentes, uma vez que eles sustentam con-
ceitualmente as demais unidades da disciplina de Métodos Quantitativos.

Desse modo, foi proposto um conjunto de trés atividades diddti-
co-pedagégicas com o objetivo de possibilitar aos estudantes a aplicagio
prética dos contetidos desenvolvidos ao longo das quatro segdes, promo-
vendo a ampliagdo do processo de aprendizagem para além do ambiente
tradicional de ldpis e papel e favorecendo a experimentagio, a visualizagio
eaandlise de situagdes quantitativas por meio do uso de tecnologias digi-
tais. Essa proposta encontra respaldo na perspectiva socioconstrutivista de
Vygotsky (1998), segundo a qual ferramentas mediadoras desempenham
papel central no desenvolvimento cognitivo, a0 ampliar as possibilidades
de interagio do estudante com o objeto de conhecimento. Nesse sentido,
softwares educacionais como 0 GeoGebra e 0 Excel atuam como instrumen-
tos culturais que potencializam a construgio do pensamento matematico.

Mayer (2009) destaca que ambientes que combinam representagdes
visuais e simbdlicas favorecem a aprendizagem significativa, especialmente
em contetdos que envolvem modelagem e anélise de dados, como aqueles
abordados em Métodos Quantitativos. De forma complementar, Garfield



e Ben-Zvi (2008) argumentam que o uso de tecnologias no ensino de
estatistica e métodos quantitativos contribui para o desenvolvimento
do raciocinio estatistico, a0 permitir que os estudantes explorem dados
reais, testem hipdteses e interpretem resultados de maneira mais critica.

Sob a perspectiva da Educagdo Matematica Critica, conforme
defendida por Skovsmose (2001), a inser¢do de atividades que envolvem
tecnologias digitais e situagdes-problema contribui para que o estudante
ultrapasse a légica da repeticdo mecinica de procedimentos, passando a
refletir sobre os significados, limites e implicagoes dos modelos matemdticos
utilizados. Nesse sentido, o uso de softwares como GeoGebra e Excel pos-
sibilita ndo apenas a visualizag¢io e o cdlculo, mas também a andlise critica
dos resultados obtidos, incentivando o questionamento, a comparagio de
cendrios e a tomada de decisdes fundamentadas em dados quantitativos.

Autores como Borba e Penteado (2012) ressaltam que a incorporagio
das tecnologias digitais no ensino da matemdtica transforma a natureza
da atividade matemdtica em sala de aula, ampliando as formas de inte-
racdo entre estudantes, professores e objetos matemaiticos. Ao permitir a
experimentagio, a simula¢io e a manipula¢io dinimica de varidveis, essas
ferramentas favorecem processos de investiga¢io e descoberta, tornando
o estudante protagonista de sua aprendizagem. Dessa forma, a proposta
diddtica apresentada busca alinhar-se a uma abordagem pedagdgica que
valoriza a construgio ativa do conhecimento, a contextualizagio dos
contetdos e o desenvolvimento de competéncias quantitativas essenciais
a formagio académica e profissional.

Além disso, o National Council of Teachers of Mathematics
(NCTM, 2014) defende que o uso de ferramentas tecnoldgicas, incluindo
planilhas eletronicas e softwares de matemdtica dindmica, ¢ fundamental
para aprofundar a compreensio conceitual, incentivar a investigagio mate-
mitica e preparar os estudantes para contextos académicos e profissionais
que demandam competéncias analiticas e quantitativas.

Diante desse cendrio, segue na préxima segdo as atividades que
foram realizadas, pelos 30 alunos frequentantes da disciplina, bem como,
o objetivo de cada uma delas.
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MAO NA MASSA: GEOGEBRA E EXCEL NO ENSINO
DE FUNCOES

Atividade 1 - Aplicagio da fungio afim em problemas reais (Excel)

O objetivo dessa atividade ¢ aplicar a fun¢do afim em contextos
administrativos e contdbeis. Inicialmente a professora expos no quadro a
seguinte situagdo - problema relacionado a temdtica custo que deverd ser
resolvido via Excel: Uma empresa de confecgio localizada na regido sul
da Bahia produz camisetas personalizadas sob encomenda. Para manter
suas atividades, a empresa possui um custo fixo mensal de R$ 500,00,
referente a aluguel, energia elétrica e internet. Além disso, cada camiseta
produzida gera um custo varidvel de R$ 20,00, correspondente a matéria-
-prima e 4 mio de obra direta. Considere x como o nimero de camisetas
produzidas em um més.

Questdes propostas:
a) Determine a fungio custo C(x) que relaciona o custo total mensal da
empresa com a quantidade produzida.

b) Utilize o Microsoft Excel para:

e Criar uma tabela considerando valores de x de 0 a 100 camisetas,
com incremento de 10 unidades;

* Inserir a férmula correspondente a fungio custo;

¢ Construir um gréfico de linhas representando o custo total em
fun¢io da quantidade produzida.

c) Interprete economicamente:

* Ossignificado do coeficiente linear da fungio;
* Ossignificado do coeficiente angular;

*  O-custo total quando aempresa nio pI'OdllZ nenhuma camiseta.

d) Analise o gréfico e responda: o custo total cresce ou decresce a medida que
aprodug¢io aumenta? Justifique com base no comportamento da fungio.
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Figura 1 — Resposta de um estudante a atividade proposta
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Atividade 2 — Construgio e andlise de paribola

O objetivo da atividade 2 ¢ relacionar dados reais a um modelo
quadritico.

Uma empresa do setor alimenticio analisou o comportamento do
lucro mensal em fung¢io da quantidade de unidades de um determinado
produto vendidas. Os dados coletados estio apresentados na tabela a seguir:

Questdes solicitadas:
a) Insira os dados no Microsoft Excel e construa um grifico de dispersio
relacionando quantidade vendida e lucro.

b) No gréfico, adicione uma linha de tendéncia polinomial de grau 2 e
exiba a equagio da fun¢io no grifico.

c) Identifique a fungio quadritica que melhor modela a relagio entre lucro
e quantidade vendida, conforme o ajuste realizado pelo Excel.

d) Andlise o gréfico e a equagio obtida e responda:
* O lucro apresenta um valor maximo?
* Emtorno de qual quantidade vendida esse lucro méximo ocorre?

e) Interprete, em termos administrativos, por que o lucro nao cresce inde-
finidamente com o aumento das vendas.
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Figura 2 — Resposta de um estudante a atividade proposta
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Atividade 3 — Representagoes de uma fungio (GeoGebra)

O objetivo dessa atividade é explorar as diferentes formas de repre-
senta¢do de uma fung¢io.No GeoGebra, a professora propds uma fungio
simples, a saber: f(x)=2x+1. Onde os alunos devem:

* Inserir a fungdo no campo algébrico.
* Observar o grifico gerado automaticamente.

¢ Criar uma tabela de valores utilizando a ferramenta “Tabela
de valores”.



Os alunos devem identificar:
¢ Dominio escolhido.
* Imagem correspondente.

* Relagio entre expressio algébrica, tabela e grafico.

REFLEXOES SOBRE AS ATTVIDADES PROPOSTAS

Os estudantes responderam as atividades propostas por meio do
Google Forms e, posteriormente, durante a aula realizada no laboratério
de informdtica, a professora apresentou a devolutiva dos resultados. Nesse
momento, foram destacados os principais erros identificados a partir da
tabulagio das respostas e, em conjunto com os alunos, as atividades foram
retomadas e resolvidas novamente, de modo reflexivo e orientado.

Os erros mais recorrentes estiveram associados, sobretudo, as dificul-
dades no uso do Microsoft Excel, especialmente em razio do desconheci-
mento do ambiente e de suas funcionalidades bdsicas. Muitos estudantes
relataram nunca ter utilizado anteriormente o software, o que impactou
diretamente o desempenho nas atividades que exigiam sua manipulagio.
Em contrapartida, tal dificuldade nio foi observada no uso do GeoGe-
bra, fato que pode ser atribuido a experiéncia prévia dos alunos com esse
software em disciplinas anteriores, o que favoreceu maior familiaridade
e fluidez na realizagdo das tarefas propostas.

No que se refere aos contetdos especificos de Métodos Quantitati-
vos abordados, os erros que merecem maior destaque concentram-se nos
seguintes pontos: aproximadamente 40% dos estudantes erraram o item ¢
da Atividade 1; 63,5% apresentaram dificuldades no item d da Atividade
2; e, por fim, cerca de 20% dos alunos demonstraram dificuldades na Ati-
vidade 3, especialmente no item que exigia a articulagdo entre expressao
algébrica, representagdo tabular e interpretagio grafica.

CONSIDERACOES FINAIS

O uso integrado dos softwares GeoGebra e Microsoft Excel mostrou-se
uma estratégia pedagdgica relevante para a superagio das dificuldades concei-
tuais e operacionais dos estudantes na disciplina de Métodos Quantitativos.
Essa integracao possibilitou articular diferentes formas de representagio
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matemdtica — algébrica, grifica e tabular — favorecendo a compreensio
dos conceitos para além da mera execugio de procedimentos mecinicos.

Enquanto o GeoGebra contribuiu para a visualizagdo dinimica
e a explorag¢io conceitual dos contetdos, auxiliando os estudantes na
construgio de significados matemidticos, o Excel desempenhou papel
fundamental no desenvolvimento de competéncias operacionais, como
organiza¢io de dados, uso de férmulas e andlise quantitativa. Embora as
dificuldades iniciais no uso do Excel tenham evidenciado lacunas relacio-
nadas ao letramento digital, a mediagdo docente e a retomada coletiva das
atividades permitiram que tais obstdculos fossem gradualmente superados.

Nesse sentido, a utilizagdo combinada desses recursos tecnoldgicos
promoveu uma aprendizagem mais signiﬁcativa, a0 aproximar os conted-
dos trabalhados de situagoes priticas e aplicadas, além de estimular uma
postura mais critica e ativa por parte dos estudantes. Assim, conclui-se
que aintegragio entre GeoGebra e Excel ndo apenas potencializa o ensino
de Métodos Quantitativos, como também contribui para a formagio de
estudantes mais autdbnomos, reflexivos e capazes de aplicar os conheci-
mentos matemdticos em diferentes contextos académicos e profissionais.
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A EXPERIMENTACAO NO ENSINO DE QUIMICA:
DIALOGOS ENTRE HISTORIA, FORMACAO E
PRATICA

Luis Gabriel Rocha Aurélio?
Robson Macedo Novais?

INTRODUCAO

A experimentagio no ensino de Quimica ¢ um tema abrangente,
amplamente estudado e delineado por diversas defini¢des e conceitos,
especialmente quando consideramos as concepg¢des dos licenciandos, sendo
visto como um recurso pedagégico importante que auxilia na construgio
de conceitos (Quevedo, 2018).

Dentre as potencialidades associadas a experimentagao, destaca-se
a possibilidade de promover momentos de interpretagio, generalizagdo e
previsio de teorias, nio selimitando a manipulagio de materiais. Também
hd a contribui¢io para o desenvolvimento de habilidades como a observa-
¢d0, o registro de informagdes e a elaboragio de hipdteses. Trata-se ainda
de uma ferramenta eficaz para corrigir equivocos conceituais apresentados
pelos estudantes (Carneiro; Prado, 2018).

Cabe destacar ainda que pode cumprir maltiplas fungées no ensino,
como demonstrar fenémenos, ilustrar principios teéricos, testar hipdte-
ses, coletar dados e desenvolver familiaridade com equipamentos. Essas
fung¢des podem evidenciar a importincia da integragio entre a prdtica
experimental e o conhecimento tedrico. (Frozza; Pastoriza, 2021).

Existem diferentes abordagens para o uso da experimentagio,
incluindo propostas de demonstragio, verificagdo e investigagio (Car-
neiro; Prado, 2018). Nio hd uma maneira mais correta de se realizar uma
atividade experimental, tendo em vista que os objetivos propostos por cada
abordagem sio diferentes e também nio hd um impeditivo de que tais abor-
dagens sejam combinadas entre si para alcangar determinados resultados.

! Mestre em Ensino e Histdria das Ciéncias e da Matemdtica (UFABC).
CV: http://lattes.cnpq.br/2015179751743842
*Doutor em Ensino de Ciéncias (USP). Professor (UFABC). CV: http://lattes.cnpq.br/8018498634297142
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No contexto educacional brasileiro, essa multiplicidade de fun¢ées
e abordagens encontra amparo na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). O documento estabelece que a drea de Ciéncias da Natureza
deve sistematizar conhecimentos de modo a desenvolver o pensamento
cientifico, incentivando o aluno a identificar problemas, formular questoes
e planejar atividades préticas (Brasil, 2018).

Com essa perspectiva, a experimentagio deixa de ser um evento isolado
parase tornar um eixo de articulagdo entre o fazer e o pensar cientificamente.
Contudo, a transi¢io entre o que é proposto pelos documentos norteadores
e o que de fato ocorre em sala de aula ndo ¢ direta. A implementagio de
estratégias investigativas ou demonstrativas ¢ mediada pela interpretagio
do docente, cujas escolhas sdo influenciadas por suas crengas e experiéncias.

Diante dessa complexidade, o presente texto propde uma discussio
tedrica que percorre desde as concepgdes dos licenciandos sobre o fazer
cientifico até as raizes histéricas que moldaram o ensino de Quimica
no Brasil. Assim, busca-se compreender como as perspectivas atuais se
articulam com os desafios da formagio docente, visando uma pritica
experimental que supere modelos meramente repetitivos e alcance uma
dimensio verdadeiramente investigativa.

Abordagens experimentais e concepgoes formativas no ensino
de Quimica

Dentre a gama de possibilidades que as atividades experimentais
podem apresentar, temos as atividades de demonstragio, ou expositivas,
o tipo mais comum que se encontra em contextos educacionais. Sao ativi-
dades realizadas pelo responsavel da aula, com pouco ou quase nenhum
envolvimento dos alunos presentes na tomada de decisdes em relagio a
sua execugdo. Sua fungio se resume basicamente em comparar resultados
obtidos experimentalmente, com resultados obtidos teoricamente, como
uma espécie de “receita”, seguindo um roteiro previamente definido (Bazana
et al, 2020). Neste caso, o que se prioriza é a confirmagio da teoria e nio
a investigagdo ou exploragio do contetdo.

Contudo, essa critica exige uma nuance: deve-se diferenciar a ativi-
dade feita apenas para demonstrar (limitada) daquela realizada por meio de
demonstragio. Esta modalidade nao deve ser descartada a priori, visto que,
sob a intencionalidade correta do professor, pode deixar de ser uma mera
exposi¢io para se tornar um recurso diddtico vélido (Gongalves, 2005).



Naabordagem de experimentagio por verificagio, podemos realizar
um paralelo direto com a abordagem por demonstragio, uma vez que seus
objetivos sio muito semelhantes (Gongalves, 2005). A principal diferenga
se d4 na maneira pela qual ela é executada. Nesta abordagem, o aluno
executa a atividade, novamente seguindo um roteiro predefinido, para
comparar resultados empiricos com os resultados teéricos, mas seu foco
principal seria familiarizar os alunos com os procedimentos e recursos
disponiveis (Amauro; Souza; Mori, 2015), auxiliando-os a se ambientar
com os métodos e instrumentos da prética.

Jé nas atividades por investigagio, a experimentagio é compreendida
COMO um meio para questionar fendmenos, levantar hipéteses e construir
interpretagdes acerca do contetido com base nos conhecimentos quimicos
pré-existentes ou que estao sendo estabelecidos (Frozza, 2018). Nessa abor-
dagem, o aluno, além de retomar conceitos e revisitar pensamentos, depen-
dendo do grau de liberdade (Z6mpero; Laburt, 2011) que lhe ¢ oferecido, é
incentivado a realizar medig6es, decidir como proceder na sua investigagio,
manipulando as diversas varidveis e analisando os dados (Mota ez a/, 2023).

A BNCC dispoe que, na drea de Ciéncias da Natureza, os conhe-
cimentos devem ser sistematizados em leis, teorias e modelos, de modo
que haja o desenvolvimento do pensamento cientifico com aprendizagens
especificas, visando a sua aplicagdo nos mais variados contextos (Brasil,
2018). Esse argumento oferece o respaldo necessirio para inser¢io da expe-
rimentagio, em meio ao contexto do ensino de Quimica, tendo em vista
que essa estratégia de ensino apresenta um grande potencial pedagégico.

Além disso, a BNCC propoe que as dimensdes investigativas das
Ciéncias da Natureza, o que implicitamente se pode incluir a experimen-
tagdo, deva:

[...] identificar problemas, formular questdes, identifi-
car informagc’)es ou varidveis relevantes, propor e testar
hipéteses, elaborar argumentos e explicagdes, escolher e
utilizar instrumentos de medida, planejar e realizar ativi-
dades experimentais e pesquisas de campo, relatar, avaliar e
comunicar conclusées e desenvolver agées de intervengio, a
partir da andlise de dados e informagdes sobre as temdticas
da drea (Brasil, 2018, p. 550).

Aliteratura auxilia também a evidenciar as visdes de experimentagio
que se perpetuam pelos diversos niveis do ensino, sendo em estudantes
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do nivel bdsico, licenciandos e até mesmo professores ja formados e em
atuagio docente. Tais concepg¢des podem ser influéncia de suas experién-
cias prévias como alunos da educagio bisica (Galiazzi; Gongalves, 2004;
Gongalves; Marques, 2016).

No conjunto das visdes compreendidas pelos diversos autores, des-
tacam-se pontos importantes como a visio empirista da ciéncia, sendo ela
um meio de COmMprovagao de uma teoria jd existente (Amauro; Souza; Mori,
2015; Carneiro; Prado, 2018; Rotta; Aratjo; Bezerra, 2021), por meio do
processo da experimentagio. Equivalentemente, esse processo é entendido
como uma maneira de ilustrar ou fixar os contetidos tedricos, sem que haja
uma conexdo direta entre pritica e contetido (Frozza, 2018; Novais, 2018).

Essa visio pedagdgica, que atribui 4 experimentagio o papel de mera
comprovagio tedrica, estd profundamente enraizada entre professores
das Ciéncias. No caso do ensino de Quimica, tal concepgio ¢ ainda mais
predominante, principalmente devido a semelhanga entre as estruturas
curriculares dos cursos de licenciatura e bacharelado (Quevedo; Zuco-
lotto, 2020). Isso evidencia como os cursos de formagio inicial estio
contribuindo pouco para que essa visio de Ciéncia seja superada (Rotta;
Aratjo; Bezerra, 2021).

Essas concepgdes se estendem ao préprio ambiente onde se considera
que a experimentagio deva acontecer, como a ideia de que devam ocorrer
em ambientes préprios e bem equipados, como laboratérios diddticos con-
vencionais (Gongalves, 2005; Novais, 2018; Rotta; Aratjo; Bezerra, 2021).

Por parte dos professores, essas ideias podem ter surgido de suas vivén-
cias a0 longo da formagdo académica. Na maioria dos cursos atuais, nio hd
distingdo entre os contetidos disciplinares experimentais da licenciatura para
o bacharel (Quevedo; Zucolotto, 2020). O ensino do conteudo ¢ voltado
para a formagdo profissional, baseada na experimentagio por verificagio.

Como na sua formagio o aluno ¢ pouco atuante no desenvolvi-
mento do experimento, e essa ¢ toda vivéncia com experimentagio que
ele possui, a visao que prevalece acaba sendo a que o laboratério, bem
equipado, ¢ o tnico lugar no qual se faz o saber cientifico, e, portanto, a
experimentagdo deva acontecer. Assim como Quevedo e Zucoloto (2020,
p- 5), compreendemos que “[...] aimportincia de um espago destinado a
essas atividades, contudo, sua existéncia nio ¢ determinante para a reali-
zagio dessas priticas”.



Relacionando ao préprio processo de ensino-aprendizagem, a moti-
vagio (Souza; Aurélio; Novais, 2023) também se insere na gama das con-
cepgoes apresentadas, no sentido de a experimentagio ser vista como um
meio intrinsecamente motivador (Galiazzi; Gongalves, 2004; Giordan,
1999), contribuindo para a aula ser diferenciada, dinimica, motivadora
e produtiva (Quevedo; Zucolotto, 2020).

Tais ideias so discutidas e nomeadas por autores como ‘crengas limitan-
tes’ (Silva; Machado; Tunes, 2011) ou ‘situagdes-limite’ (Gongalves; Marques,
2016), sendo situagdes concretas ou aspectos da experimentagio que podem
restringir seu potencial para a aprendizagem. Deste modo, compreende-se a
importincia do estudo dessas concepgdes nos processos de ensino.

Compreendemos, enquanto pesquisadores-professores-educadores,
que as concepgdes apresentadas pelos alunos e professores constituem
esse campo de ideias das crengas limitantes e situagoes-limite. Nio existe
somente uma Unica fonte do saber pedagégico de que bebem todos os
educadores, pois “Os saberes docentes se constituem por uma diversidade
de saberes, provenientes das mais diversas fontes, naturezas e contextos,
sendo o saber deles relacionado com a sua identidade e adquiridos de sua
experiéncia de vida e histdria profissional” (Souza; Broietti, 2018, p. 189).

As concepgdes dos licenciandos sobre a experimentagio no ensino
de Quimica emergem de uma teia complexa de fatores, como vivéncias
prévias, formagio académica e interagdes com colegas, professores e mate-
riais diddticos. Todo conhecimento sobre a experimentagio ¢ adquirido
por meio de longos processos de socializagio com a temdtica, mesmo que
indiretamente, e reflete uma construgao histérica mais ampla e complexa
do que o contexto educacional atual. Essas concepgdes, muitas vezes
implicitas, revelam como esses futuros professores compreendem o papel e
o significado da experimentagio nos processos de ensino e aprendizagem.

Nio ¢é nosso objetivo esgotar esse eixo temdtico, mas se faz necessario
compreender como tais concepgdes foram arraigadas no entendimento
dos licenciandos sobre a experimentagio e o fazer cientifico. Sob essa
dtica, ¢ requerida uma breve andlise da linha temporal da inser¢io da
experimentagio no panorama educacional geral.

Histérico da Experimentagio no Ensino de Quimica

A origem da prética experimental no ensino de Quimica remonta a
vdrias décadas e estd intimamente associada ao desenvolvimento da peda-



gogia no 4mbito cientifico. Registros iniciais indicam que sua introdugio
nas institui¢des de ensino ocorreu entre os séculos X VIII e XIX na Europa
(Gongalves, 2005). Desde entio, a experimentagdo no ensino de Quimica
evoluiu ao longo do tempo, influenciada por diferentes correntes pedagé-
gicas € avangos nos campos daCiénciaeda Educagio, em que os interesses
pedagdgicos se voltaram para a formago para a cidadania (Frozza, 2018).

Na década de 1960, que foi marcada pelo periodo pés-guerra e
pelo contexto da Guerra Fria, uma competigio pela hegemonia politica e
econdmica ocorria entre o capitalismo dos Estados Unidos e o socialismo
soviético (Bonfanti ez al., 2013). Nesse cendrio, o papel estratégico do
conhecimento cientifico estava ganhando considerivel destaque no dmbito
educacional. Desabrocha nos Estados Unidos a percep¢io de que seu
sistema educacional nio era suficientemente qualificado, especialmente
quando a Uniio Soviética “ganhou” a Corrida Espacial, langando o pri-
meiro satélite artificial da Terra (Deboer, 2000).

Deste modo, nos anos que sucederam tais acontecimentos, foi pro-
posto que a educagio tivesse um cardter cientifico mais apurado, para que
se formassem mais cientistas, matemdticos e engenheiros tecnicamente
treinados, e que os cidadios, no geral, fossem simpdticos ao trabalho dos
cientistas. Com isso, a Stica pela qual o ensino de Ciéncias estava sendo
planejado era de uma abordagem mais rigorosa proveniente das disciplinas
académicas e se fundamentava na crenga de que esse conhecimento seria
fundamental para alavancar os Estados Unidos em seus interesses politicos
e econdmicos (Deboer, 2000).

Consequentemente, 0s projetos de ensino com cunho experimental
ganharam destaque, como, por exemplo: Biological Science Curriculum
Study; Chemical Education Material Study; Physical Science Study Com-
mittee (Gongalves, 2005). Com o intuito de formar uma mao de obra
qualificada, devido a pressdes externas e interesses econémicos, a entio
chamada “scientific literacy” (alfabetizagio cientifica) utilizou uma abor-
dagem de investiga¢do para que se espelhasse o trabalho dos cientistas da
época que se baseavam em modelos empiricos de ciéncia (Deboer, 2000).

No cendrio nacional, importando o mesmo conhecimento produ-
zido pelos Estados Unidos e Europa, na década de 60 um livro intitulado
“Quimica - uma ciéncia experimental” foi publicado, trazendo em seu
contetido uma visio empirista da Ciéncia, reforgando a ideia de que os



sentidos sdo bases seguras para que se faga Ciéncia, e que o conhecimento
provém sempre da experimentagio (Gongalves, 2005).

Refletindo a énfase cientifica daquela década, a primeira Lei De
Diretrizes e Bases Da Educag¢io Nacional (LDB), n.2 4.024 de 1961, ampliou
a carga hordria dedicada as disciplinas de Fisica, Quimica e Biologia de
maneira que esses objetivos fossem alcang¢ados (Krasilchik, 2000). Essa
legislagao, fundamentada nos principios de qualificagdo da mio de obra
cientifica, estabelece em seu artigo 1° que:

Art. 12 A educagio nacional, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
fim: [...] e) o preparo do individuo e da sociedade para o
dominio dos recursos cientificos e tecnolégicos que lhes
permitam utilizar as possibilidades e vencer as dificuldades
do meio (Brasil, 1961).

Para garantir isso, o artigo 93 da mesma legislagio refor¢ava a impor-
tincia deste projeto ao propor que os recursos financeiros destinados ao
sistema de ensino publico deveriam garantir o desenvolvimento do ensino
técnico-cientifico (Queiroz; Hosoume, 2018).

Essa necessidade de qualificagio da mio de obra jd havia sido antece-
dida pela Constitui¢io de 1937, que apresentava uma orientagio politico-
-educacional capitalista. Seu objetivo era ampliar o contingente de mio de
obra qualificada para atender as novas demandas do mercado de trabalho
(Ribeiro, 1993). Desta forma, para tornar isso possivel, foi necessirio ade-
quar as politicas educacionais da época para os objetivos serem alcangados.

Na década seguinte, a primeira LDB, n° 5.692 de 1971, delineou
um novo papel para o ensino de Ciéncias, conferindo-lhe uma abordagem
mais orientada a profissionaliza¢io do curriculo escolar. Essa legislagio
refor¢ava o ensino técnico nas escolas e buscava o aprimoramento das
habilidades préticas para fins profissionais (Krasilchik, 2000). A esséncia
dessa mudanga estd expressa logo em seu primeiro artigo:

Art. 12 O ensino de 12 e 22 graus tem por objetivo geral
proporcionar ao educando a formagio necessdria ao desen-
volvimento de suas potencialidades como elemento de
auto-realizagio, qualificagdo para o trabalho e preparo
para o exercicio consciente da cidadania (Brasil, 1971).
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Essa legislacdo foi promulgada no contexto da Ditadura Militar,
embasada em um modelo desenvolvimentista que demandava uma “[...]
educag¢io menos liberal e mais tecnicista, que pudesse servir ao projeto
politico e econdmico [...]” (Queiroz; Hosoume, 2018, p.10). Assim, o
ensino de Ciéncias, que anteriormente possufa um cardter elitista, passou
aser ampliado para a populagdo em geral, visto que se tornava necessirio
formar uma mio de obra especializada para atender as demandas das
empresas. Além disso, o comércio necessitava de consumidores capazes
de compreender minimamente os novos produtos oriundos dos avangos
cientificos e tecnolégicos que surgiam (Ataide; Silva, 2011).

O préximo marco legislativo significativo em termos educacionais
ocorreu com a promulgagio da LDB n¢ 9.394 de 1996. Esta lei abrange
desde a educagio bisica até a educagio superior, contemplando diversos
aspectos do sistema educacional brasileiro. Embora a ideia de formagio
para qualificagdo profissional nio tenha sido abandonada, a principal
diferenca evidente ¢ a énfase na formagio do trabalhador enquanto
cidadio, conforme trecho a seguir:

Art. 22 A educagio, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagido para o trabalho (Brasil, 1996, grifo nosso).

A mesma ideia também estd contida no artigo 35, ao tratar sobre o
ensino médio e suas finalidades:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagio bésica,
com duragio minima de trés anos, terd como finalidades:

I - a consolidagio e o aprofundamento dos conhecimen-
tos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos;

II - a preparagio bdsica para o trabalho e a cidadania
do educando, para continuar aprendendo, de modo a
ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas con-
digoes de ocupagio ou aperfeicoamento posteriores;
III - o aprimoramento do educando como pessoa humana,

incluindo a formagio ética e o desenvolvimento da auto-
nomia intelectual e do pensamento critico;



IV -a compreensio dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pré-
tica, no ensino de cada disciplina (Brasil, 1996, grifo nosso).

A legisla¢io educacional visa promover uma formagio mais critica
e reflexiva, incentivando a interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos
conteddos cientificos. Isso implica que o ensino de Ciéncias nio deve ser
isolado, mas integrado a outras disciplinas, possibilitando aos estudantes
uma visio mais ampla e conectada do conhecimento, tendo como priori-
dade a formagio de cidadaos.

Concordando com Gongalves (2005, p. 13), dizemos “[...] que os
entendimentos sobre a experimentagio desenvolvidos ao longo dos anos
estdo intimamente associados com esses projetos de ensino [...]”. Tais
projetos ajudaram a promover, no meio educacional, essa visio de expe-
rimentagao feita, exclusivamente, em laboratério, por meio de atividades
experimentais, como as realizadas em universidades, em que o principal
objetivo era que se provasse alguma teoria.

O ensino empirico-indutivista e perspectivas atuais

Ao longo dos anos, mesmo em projetos educacionais nos quais a
formacio profissional ndo era o objetivo principal, nota-se uma prevaléncia
do cardter empirico-indutivista no ensino de Ciéncias. Essa abordagem
parte do pressuposto de que o conhecimento cientifico é primordialmente
adquirido por meio da observagio, experimentagio e coleta de evidéncias
empiricas, e a indug¢io é o método fundamental para a obtengio desse
conhecimento (Galiazzi; Gongalves, 2004).

Compreender as concepgdes empirico-indutivistas no ensino de Cién-
cias se faz fundamental, pois nos permite refletir sobre a natureza da ciéncia,
em como o conhecimento ¢ construido e quais sio as limitagoes implicadas
em uma abordagem puramente indutivista. Além disso, ¢ possivel promover
uma visio mais atualizada da ciéncia, mais humana e realista, derrubando
estigmas construidos ao longo dos anos em relagio a0s cientistas.

O empirismo comegou a ser sistematizado no século X VII por Fran-
cis Bacon, que propds um novo método para adquirir o conhecimento.
Segundo Bacon, por meio da indugio, seria possivel percorrer o caminho
dainvestigagdo e descobrir a verdade em sua esséncia. Naindugio, parte-se
de casos particulares e dos sentidos e, a partir deles, abstraem-se os axio-

W

v



156

mas, seguindo uma ascensio direta e ordenada até alcangar os principios
de méxima generalidade (Kohnlein; Peduzzi, 2002). Ou seja, parte-se de
casos particulares para que se possa derivar uma lei geral.

Ao percorrer o caminho de aquisi¢do de conhecimento pelo método
indutivo (observar iniumeros fatos e experimentos, elaborar hipéteses,
comprovar experimentalmente, elaborar leis e teorias gerais), o cientista
deveria neutralizar suas percep¢des para a observagdo poder ser precisa,
enxergando a natureza da forma como ela ¢, “[...], ou seja, o cientista deve
realizar o seu trabalho com a mente purificada, livre de preconceitos,
dogmas, sentimentos, etc.; tal como uma crianga que tem a mente pura
para aprender as coisas [...]” (K6hnlein; Peduzzi, 2002, p.2).

E notével que tais concepges ainda persistem na contemporaneidade
(Galiazzi; Gongalves, 2004), mesmo diante de mudangas de direcionamento
na educagio em relagio as abordagens anteriormente preconizadas. Um dos
motivos pelos quais o cardter empirista-indutivista se enraizou tio profunda-
mente na investigagao cientifica é que os cientistas o utilizaram como critério
de demarcagio entre ciéncia e nao ciéncia. Isso levou a concepgao de que o
conhecimento cientifico, derivado da experiéncia, ¢ objetivo e confidvel por
ser baseado em evidéncias empiricas (K6hnlein; Peduzzi, 2002).

Atualmente, torna-se insustentdvel mantermos o discurso da expe-
rimentagio conduzida pela visio baconiana de ciéncia, pois conseguimos
compreender que a relagdo entre observagio e interpretagao nio é neutra,
pois toda observagio é sempre baseada em um conhecimento prévio, que,
por sua vez, estd impregnado de outras visdes e teorias (Gongalves, 2005).

Desta maneira, quando falamos da formagio docente, em seus
termos de qualificagdo, devemos compreendé-la em um viés progressista
para que os professores no se reduzam as condigdes que inicialmente lhes
$d0 impostas. Os cursos de licenciatura devem oferecer discussoes sobre
o cardter epistemoldgico da Ciéncia (Quevedo; Zucolotto, 2020), para os
licenciandos poderem construir suas visdes do saber cientifico e, por con-
sequéncia, refletir sobre as concepgdes que esbarrem nas situagoes-limite
apresentadas, em relagio 4 experimentagio, “[...], pois, essa auséncia de
reflexdo, pode resultar em uma concepgio empirista no desenvolvimento
de atividades experimentais, que as reduz a comprovagio de teorias e a
demonstragio de contetdos tedricos.” (Rotta; Aradjo; Bezerra, 2021, p. 914).



Assim,

[...] como a experimentagio nio é contetido disciplinar das
disciplinas de contetido pedagdgico, porque os professores
dessas disciplinas raramente tém formagio nas Ciéncias,
a visio que sobressai nos relatos ¢ a da experimentagio
empirista do fazer para extrair a teoria, com uma abordagem
tradicional do demonstrar para crer, contribuindo para
a manter a hegemonia de uma visio de Ciéncia objetiva,
neutra, apoiada nas teorias surgidas da observagio (Galiazzi;
Gongalves, 2004, p. 326).

Diante do exposto, compreende-se que a experimentagio no ensino
de Quimica, longe de ser uma pritica homogénea e estitica, reflete um
amplo espectro de abordagens, concepgdes e contextos histéricos que
moldaram sua evolug¢io ao longo do tempo. Embora inicialmente mar-
cada por uma visao empirista e indutivista, centrada na comprovagio de
teorias, observa-se hoje a necessidade de uma perspectiva mais integradora
e critica, que promova o pensamento cientifico, a contextualizagio eo
desenvolvimento de habilidades investigativas.

Neste contexto, compreender as concepgoes de licenciandos sobre
essa prdtica € essencial para superar crengas limitantes e ressigniﬁcar o
papel da experimentagio como estratégia pedagdgica transformadora
e maximizar o seu potencial. Assim, torna-se imprescindivel repensar
as prdticas formativas, promovendo uma visio mais ampla e atualizada
da Ciéncia, capaz de contribuir para uma educagio que forme cidadios
criticos e autdbnomos.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da experimentag¢do no ensino de Quimica revela um
campo marcado por complexidades que ultrapassam a simples escolha de
materiais ou espagos fisicos. Ao longo deste capitulo, observou-se que a
pratica experimental ndo é uma estratégia neutra, mas sim um reflexo das
trajetdrias histdricas e das concepgdes epistemoldgicas de quem a conduz.
A transi¢io de um modelo técnico-cientifico, enraizado em legislagoes e
contextos de décadas passadas, para uma perspectiva investigativa e cidada,
conforme preconiza a BNCC, exige mais do que mudangas estruturais;
requer uma mudanga de paradigma na formagio docente.



As discussoes apresentadas indicam que as concepgdes dos licen-
ciandos sio influenciadas por vivéncias de uma escolarizagio pautada
na visao empirico-indutivista, em que o laboratério serve apenas para a
confirmagio de teorias previamente estabelecidas. Superar essas “cren-
¢as limitantes” ¢ um desafio que recai sobre os cursos de licenciatura,
que precisam integrar discussoes sobre a natureza da Ciéncia as priticas
pedagdgicas. Somente ao compreender que a observagio ¢ carregada de
teoria e que o erro e a incerteza fazem parte do fazer cientifico, o futuro
professor poderd oferecer aos seus alunos uma experimentagio que pro-
mova autonomia e criticidade.

Por fim, compreende-se que as abordagens demonstrativas, veri-
ficativas e investigativas possuem seus respectivos espagos e fungdes no
ensino. No entanto, o objetivo deve ser o de potencializar a investigagio,
permitindo que o estudante atue como protagonista na resolugio de
problemas e na constru¢io de interpretagdes. Espera-se que as reflexdes
aqui tecidas contribuam para o fortalecimento de priticas formativas
que compreendam a experimenta¢io nio como um fim em si mesma,
mas como uma linguagem dinimica e essencial para a compreensio do
mundo por meio da Quimica.
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POR UMA EDUCACAO DE PERTENCIMENTO:
DIALOGOS SOBRE AFETIVIDADE A PARTIR DO
FILME “COMO ESTRELAS NA TERRA”

Luana Pagano Peres Molina'
Mylene Nascimento da Silva®

INTRODUCAO

Vocé é o rio, ndo sabia? Flua, voe alto.
Vocé encontrard sen proposito
onde encontrar felicidacde

(Como estrelas na Terra, 2007)

A afetividade tem sido amplamente discutida como elemento essen-
cial na relagio entre professor e aluno, destacando-se nio apenas como
um aspecto que favorece a construgio de vinculos interpessoais, mas
também como um fator determinante no processo de aprendizagem e no
desenvolvimento integral da crianga. Nesse contexto, compreender como
as emocgdes ¢ os lagos afetivos influenciam o ambiente escolar torna-se
fundamental para repensar priticas pedagégicas, promover uma educagio
mais humanizada e contribuir para a formagio de individuos criticos.

Dessa forma, um aspecto muito relevante € a reflexio sobre como os
docentes valorizam ou vivenciam a construgdo dessa afetividade no con-
texto das suas praticas pedagdgicas: é preciso que o educador compreenda
que seu papel vai além da pura transmissio dos contetidos, ou seja, ele
também ¢ responsédvel por criar um ambiente de seguranga emocional
e de construgio de vinculos positivos (Caputo, 2023). O professor que
desenvolve sensibilidade para as questdes afetivas estd mais preparado para
lidar com as diferentes realidades dos alunos e para promover préticas
inclusivas e humanizadas, trazendo mais conforto. Assim, abordar este
tema na formagio docente — inicial e continuada — contribui para o

'Doutora em Educagio (UFSCar). Docente (UNESPAR). CV: https://is.gd/SOb8iY
?Pedagogia (UNESPAR). CV: http://lattes.cnpq.br/7914166790417770
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desenvolvimento de profissionais mais empdticos, capazes de valorizar o
estudante como sujeito integral e promover um ensino mais significativo
e acolhedor (Névoa, 2009).

A razdo da escolha deste tema se d4 pela necessidade de compreen-
der os impactos positivos da afetividade no ambiente escolar, visto que a
falta deste ainda estd presente na vida de muitos estudantes. A auséncia
da afetividade pode gerar consequéncias negativas para a convivéncia no
espago escolar, além de causar grande impacto na trajetdria dos alunos,
influenciando sua aprendizagem, sua identidade e relagdo com o mundo
(Wallon, 2007). Essa realidade desperta a necessidade de repensar as pré-
ticas pedagdgicas e as relagdes construidas junto aos alunos.

Entende-se que o acolhimento, o respeito e a construgio de vinculos
afetivos tornam-se, portanto, elementos essenciais para garantir um espago
de aprendizagem sauddvel, onde os alunos se sintam pertencentes, valo-
rizados e motivados a participar ativamente do processo educativo (Assis
& Moreira, 2024; Escola Mais, 2023). Para a realizagao deste trabalho,
optou-se por uma abordagem qualitativa, com base em andlise filmica,
realizada por meio de estudos bibliogrificos, a fim de compreender, de
maneira aprofundada, as relages afetivas entre professor e aluno retra-
tadas no filme Como Estrelas na Terra — Toda Crianga é Especial (Taare
Zameen Par, 2007) dirigido por Aamir Khan.

Essa abordagem metodoldgica proporciona uma andlise fundamen-
tada na pesquisa educacional, contribuindo para préticas de pesquisa na
busca por uma educagio mais significativa, inclusiva e contextualizada
(Zanette, 2017). A abordagem qualitativa de pesquisa fundamenta-se
na compreensio de que a realidade ¢ socialmente construida e que os
signiﬁcados atribuidos aos eventos, prdticas e interagOes sio essenciais
para interpretar os processos educativos.

Conforme destacam Liidke e André (2001, p. 11), “a pesquisa quali-
tativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador
como seu principal instrumento”, o que refor¢a a importincia da imersio
no contexto estudado e da escuta sensivel aos sujeitos envolvidos. Assim, o
filme escolhido, possibilita uma compreensio aprofundada das questoes
afetivas e educacionais apresentadas em sua narrativa.



A histéria apresenta a trajet6ria de Ishaan, uma crianga com dislexia
que enfrenta inimeras dificuldades de aprendizagem e de adaptagio ao
ambiente escolar tradicional. A relagio transformadora estabelecida entre
Ishaan e seu professor de artes refor¢a a importincia da afetividade como
elemento central no processo educativo, uma vez que o vinculo emocional
favorece a motivagio, o engajamento e o desenvolvimento integral da crianga
(Wallon, 2007; Damésio, 2011). Dessa forma, a obra contribui para refletir
sobre priticas pedagégicas que valorizem o respeito as singularidades e a
construgio de ambientes de aprendizagem mais inclusivos.

RELACAO PROFESSOR-ALUNO: AFETIVIDADE E
PERTENCIMENTO NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A relagio professor-aluno no contexto escolar é tio importante que
ultrapassa o olhar pedagdgico, amplia-se sobre o aspecto da afetividade,
do acolhimento e do pertencimento, como parte essencial da construgio
da aprendizagem e do desenvolvimento integral da crianga. No filme
Como Estrelas na Terra (2007), uma cena marcante ocorre quando o
professor Nikumbh visita a casa de Ishaan para conversar com seus pais.
Nesse encontro, ele explica de maneira sensivel que o menino apresenta
dislexia e, em vez de culpabilizi-lo, destaca suas habilidades artisticas e a
necessidade de apoio emocional e pedagdgico. Essa cena evidencia que a
postura do professor reconhece as singularidades e caracteristicas do seu
aluno, inclusive, preocupando-se com ele. O didlogo com os pais, apesar
de tenso, remete 0 comprometimento pedagdgico para orientd-los sobre
a situagdo, em busca de uma melhor compreensio sobre Ishaan.

Embora nio seja uma produgao brasileira, o filme permite refletir
sobre a importincia de compreender os processos formativos da crianga e
do adolescente como uma responsabilidade compartilhada entre a escola,
afamilia e o Estado. Essa articulagdo é essencial para a formagio integral
do educando, conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional - LDB (Lei n® 9.394/1996), que determina, em seu artigo 29,
que “a educagio, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.
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Partindo do contexto do filme, reflete-se sobre o conceito de afe-
tividade que apresenta multiplas interpretagdes, variando conforme a
perspectiva adotada, podendo englobar atitudes e valores, comportamentos
morais e éticos, aspectos do desenvolvimento pessoal e social, motivagio,
interesse, atribui¢io de sentido, ternura, empatia, interagdes interpessoais,
constitui¢do da subjetividade, bem como sentimentos e emogdes (Ribeiro,
2010). Neste artigo, a afetividade ¢ abordada no contexto pedagdgico,
com énfase na relagio estabelecida entre professor e alunos em sala de
aula. Diversos autores (Coté, 2002; Dias, 2003; Espinosa, 2002; Moll,
1999) reconhecem a afetividade como elemento essencial no processo
educativo, uma vez que contribui para a criagdo de um ambiente favordvel
a construgio do conhecimento pelos sujeitos em formagio.

Uma pesquisa conduzida pelo Datafolha (2022) em colaboragio com
o movimento Todos Pela Educagio revelou que 79% dos alunos do Ensino
Médio afirmaram jd ter tido um professor que os ajudou a construir seus
sonhos e 29% dos estudantes apontaram a qualidade do corpo docente
como o fator mais importante para melhorar a qualidade das escolas.

Para muitos alunos, ter um professor que os ouga, experimente
outros métodos de ensino que atendam suas necessidades particulares e
estejam presentes, faz toda a diferenga. Situagdes simples e praticas como
cumprimentar o aluno, utilizar seu nome e acolher erros com paciéncia
estimulam a sensagdo de pertencimento e seguranga emocional, o que jd
¢ de grande importancia para uma boa base de convivéncia. Assim,

Os lagos entre alunos e professores se estreitaram e, na
imensa proximidade desse imprescindivel afeto, tornou-se
importante descobrir ages, estratégias, procedimentos
sistémicos, reflexdes integradoras que necessitam ir muito
além e um singelo “sou seu professor e gosto muito de
vocé”. Nio mais deve existir espago para sala de aula em
cuja porta edifica-se o simbdlico cabide onde, a0 entrar, o
aluno ali deixa penduradas as suas emogdes e sentimentos,
posto que l4 dentro valerd apenas pela licio que faz, atengio

com que ouve e nota que tira (Antunes, 2007, p. 12-13)

A escuta ativa e afetiva ¢ fundamental para a construgio de um
ambiente educacional acolhedor, onde os alunos se sentem valorizados e
respeitados. Quando o professor adota uma prética reflexiva, cria-se um
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espago de confianga que favorece a participagio, o didlogo e a expressio
das emogdes e pensamentos dos estudantes. Esse vinculo fortalece a relagio
professor-aluno e promove maior engajamento nas atividades, tornando
a aprendizagem mais prazerosa e significativa (Andrade, 2018). Dentre
alguns estudiosos que relacionam a aprendizagem com a afetividade, o mais
renomado ¢ o francés Henri Wallon (2007). Para ele, o desenvolvimento
infantil faz parte de um contexto de relagdes interpessoais, histéricas e
culturais, com o qual o individuo se relaciona em um movimento que
engloba a afetividade, a cognic¢io e os aspectos socioculturais, proporcio-
nando contribui¢des para o processo de ensino e aprendizagem.

Henri Wallon (1879-1962) foi psicélogo, médico e filésofo francés,
reconhecido por suas contribui¢des fundamentais a psicologia do desen-
volvimento e a4 educagdo. Sua teoria, de base dialética integra influéncias
do materialismo histérico de Karl Marx, da sociologia de Emile Durkheim
e da psicologia genética de Jean Piaget, enfatizando a interdependéncia
entre afetividade, motricidade e cogni¢io no desenvolvimento humano
(Wallon, 2007). Para este tedrico, o individuo é, desde o nascimento, um
ser social, cujo desenvolvimento ocorre a partir da interagio entre fato-
res bioldgicos e sociais, estruturando-se em estdgios que contemplam a
alternincia do predominio entre afetividade e inteligéncia (Dantas, 1992).

Nas obras de Wallon, o conceito de afetividade constitui um dominio
tdo importante quanto o da inteligéncia, jd que ambos andam lado alado.
Nesse sentido, questiona-se: como a escola pode ignorar essa dimensio tao
essencial ao desenvolvimento humano? Além disso, para este tedrico, o
conceito de afetividade abrange ndo apenas as emogdes, mas também os
sentimentos e as paixdes: componentes essenciais da vida psiquica, que
influenciam diretamente o comportamento e a aprendizagem. Ignorar
esses aspectos seria negligenciar a prépria natureza do ser humano em
desenvolvimento.

A afetividade, segundo Wallon (2007), constitui uma dimensio
fundamental, uma vez que ela motiva, regula e refor¢a a participagio
do sujeito nas atividades educativas. A relagdo afetiva entre professor
e aluno cria um ambiente de confianga, seguranca e até mesmo maior
desenvolvimento harmonico, favorecendo o envolvimento emocional e
a motivagio para aprender (Galvio, 1995). Além disso, o sentimento de
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pertencimento, que surge do reconhecimento efetivo da crianga no grupo
e na relagdo com o professor, contribui para o desenvolvimento de uma
identidade positiva e de um senso de valor préprio, também auxiliando
na resolu¢do de conflitos dentro de sala de aula.

De acordo com Almeida (2008), para Wallon, as criangas com com-
portamentos inadequados (desatengdo, agitagao, indisciplina) ndo podem
conviver num ambiente repressivo; elas precisam de um ambiente favorével
as suas caracteristicas, de modo a poder conviver com a coletividade.

No filme Como Estrelas na Terra (2007), hd uma sequéncia marcante
em que Ishaan, o protagonista, apresenta comportamentos considerados
inadequados no contexto escolar, como desatengio, agitagio e aparente
indisciplina. Durante as aulas ele se distrai facilmente, brinca enquanto os
colegas copiam os contetidos e demonstra dificuldade em acompanhar as
atividades propostas. Os professores interpretam essas atitudes como falta
deinteresse e rebeldia, sem perceber que o menino enfrenta um transtorno
de aprendizagem (dislexia). Nesse ambiente rigido e repressivo, suas difi-
culdades sio punidas com castigos, repreensoes e humilhagdes publicas,
o que intensifica seu sofrimento e isolamento. Essa cena evidencia como
comportamentos que exigem compreensio e acolhimento pedagdgico
nio podem coexistir em espagos educativos pautados pela autoridade
excessiva e pela falta de empatia, pois tais praticas acabam por silenciar e
desmotivar o estudante, em vez de promover seu desenvolvimento integral.

Wallon (2007) destaca que os conflitos emocionais e as interagoes
conflitantes fazem parte do processo de formagio do individuo, pois, por
meio deles, a crianga aprende a regular suas emogdes e a estabelecer relagoes
mais maduras. Compreender o que estd ocorrendo de incomum com o
aluno, buscar possiveis causas e desenvolver resolugdes é fundamental para
que ele se sinta pertencente e integrado ao ambiente escolar. Dessa forma,
o vinculo afetivo e o sentimento de pertencimento fortalecem esses pro-
cessos, favorecendo uma aprendizagem mais significativa, na medida em
que o aluno se sente acolhido, reconhecido e emocionalmente envolvido
na sua trajetoria educativa.

Um dos momentos mais significativos do filme é quando o novo
professor de artes, Nikumbh, comega a se aproximar de Ishaan de forma
sensivel e empdtica. Ao perceber o sofrimento e o isolamento do menino



apds as repressdes causadas por outros educadores, o professor busca
compreender as causas de seu comportamento e de suas dificuldades
de aprendizagem. Em vez de repreendé-lo, como os outros, Nikumbh
o acolhe, valoriza suas habilidades artisticas e cria oportunidades para
que ele se expresse por meio da pintura. Essa atitude afetuosa estabelece
um vinculo emocional entre professor e aluno, despertando em Ishaan
o sentimento de pertencimento e a confianga em seu préprio potencial.

Dessa maneira, a teoria walloniana evidencia que a escola nao deve
restringir-se a transmitir conteddos, mas precisa se constituir como espago
de interagio afetiva, onde a crianga encontra condi¢oes de expressar-se,
superar conflitos e desenvolver sua individualidade em relagio com o
grupo. Como refor¢a Almeida (2008), é nesse encontro entre afetividade
e coletividade que se cria o terreno para o sentimento de pertencimento,
aspecto essencial para compreender como o aluno se reconhece e se afirma
dentro do ambiente escolar.

Ainda sobre pertencimento, este conceito refere-se a sensago de ser
aceito, valorizado e incluido em um grupo ou ambiente, como o escolar.
Silva (2019) enfatiza que o pertencimento se consolida quando a crianga se
sente com voz e autonomia no espago escolar, circunstincia que favorece
o desenvolvimento de uma identidade positiva e eleva sua autoestima.

O sentimento de pertencimento ¢é uma necessidade humana fun-
damental, especialmente no contexto educacional, onde influencia dire-
tamente a autoestima e o desenvolvimento socioemocional dos escolares.
Na geografia humana, pertencimento ¢ descrito como o apego de uma
pessoa a uma comunidade, vizinhanga, lugar ou pafs. E algo subjetivo,
geralmente reflexo de uma imersio prolongada (por exemplo, desde a
infincia) nesse ambiente cultural ou local.

Quando a crianga experimenta o pertencimento no ambiente esco-
lar, ela tende a se engajar mais nas atividades, estabelecer vinculos afeti-
vos com colegas e professores, além de desenvolver competéncias sociais
importantes. Promover préticas pedagdgicas inclusivas e acolhedoras ¢
essencial para garantir que todas as criangas se sintam parte do grupo,
favorecendo seu bem-estar e seu pleno desenvolvimento académico e
pessoal. Por exemplo, no filme Como Estrelas na Terra (2007) destaca-se
a cena em que o professor Nikumbh organiza uma grande competi¢io de
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pintura aberta a toda a escola. Ao reconhecer o talento artistico de Ishaan
eincentivé-lo a participar, o educador cria um ambiente de acolhimento e
pertencimento, permitindo que o menino se engaje nas atividades e forta-
lega 0s lagos com colegas e professores, favorecendo seu desenvolvimento
emocional e académico.

Conclui-se que o pertencimento e a afetividade sio dimensoes
essenciais na relagio entre professor e aluno, pois constituem o alicerce de
uma prdtica pedagdgica humanizada e significativa. Assim, o professor,
ao estabelecer vinculos afetivos e oferecer um espago acolhedor, contribui
para que o educando se sinta parte do processo educativo.

O VAZIO DA VIVENCIA: A FALTA DE ACOLHIMENTO NO
IMPACTO DA APRENDIZAGEM

A falta de acolhimento representa um obstdculo significativo no
processo de aprendizagem e das possiveis vivéncias das criangas no imbito
escolar, impactando na formagio emocional e social do estudante. O pro-
fessor, ao constituir vinculos com seus alunos, compreende as particulari-
dades de cada um, compartilha experiéncias e observa o desenvolvimento
pleno de seus alunos. Mas, para isso, precisa afinar sua sensibilidade e seu
olhar para cada aluno pertencente 4 sua sala de aula.

Isso ressalta que cada individuo constitui um universo tinico de sin-
gularidade, moldado por experiéncias, histérico biolégico e circunstincias
de vida, o que refor¢a a necessidade de compreender as particularidades
de cada aluno no contexto escolar. Se a afetividade para Wallon (2007) é
uma dimensio fundamental para o desenvolvimento integral da crianga,
entende-se que a auséncia de um ambiente afetivamente acolhedor pode
gerar sentimentos de exclusio, inseguranga e desmotivagio, que dificultam
o0 engajamento nas experiéncias educativas (Galvio, 1995, p. 81).

Segundo uma pesquisa realizada pelo Observatério Fundagio Itat
(2024), cerca de 81% dos estudantes afirmam se sentir acolhidos pela escola,
ou seja, bem tratados, respeitados, valorizados e ouvidos. No entanto, essa
percepgio diminui ao longo da trajetdria escolar: nos primeiros anos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais (12 a0 5° ano), o indice ¢ de 86%; ji
nos Anos Finais (62 a0 92 ano), reduz-se para 77%; e, no Ensino Médio,
alcanga 72%. Ou seja, o acolhimento acaba se afunilando conforme o



aluno cresce, trazendo impactos negativos para seu aprendizado. Esses
dados possibilitam uma problematizagio importante: socialmente, ainda
se sustenta a concepg¢io de que, 2 medida que criangas e adolescentes
avanc¢am em seu desenvolvimento, a dimensio afetiva no ambiente escolar
deve ser reduzida ou mesmo desconsiderada.

Lacunas nas experiéncias emocionais comprometem nao apenas
a capacidade de compreender contetidos, mas também a formagio de
vinculos de confianga com o professor e os colegas, essenciais para o
desenvolvimento (Galvao, 1995). Além disso, a falta de acolhimento pode
gerar um sentimento de vazio na vivéncia, onde a crianga permanece
desconectada de suas emogdes e necessidades, o que prejudica o processo
de construgio da identidade e de uma autoestima positiva. Esse impacto
das experiéncias emocionais encontra eco no filme Como Estrelas na
Terra (2007), quando Ishaan, isolado no internato, demonstra apatia,
retraimento e um estado depressivo.

A pratica pedagc’)gica, nesse sentido, precisa priorizar a criagao de
ambientes que promovam o acolhimento emocional, reconhecendo a
crianga como um ser capaz de desenvolver sua potencialidade quando suas
experiéncias afetivas sao valorizadas. O acolhimento, portanto, nio deve
ser visto como passageiro, mas como um pilar essencial da permanéncia
e do desenvolvimento do estudante na escola. Sentir-se valorizado e res-
peitado pela comunidade escolar ¢ o que permite ao aluno criar vinculos
com o espago educativo, confiar nos docentes e participar ativamente do
processo de aprendizagem.

O papel do professor nesse cendrio ¢ decisivo: sua postura diante das
dificuldades dos alunos, sua capacidade de flexibilizagio metodoldgica e
sua atengdo individualizada transformam significativamente a experién-
cia escolar. No filme Como Estrelas na Terra (2007), essa importincia se
evidencia quando o professor Nikumbh flexibiliza sua metodologia de
ensino e oferece apoio individualizado ao Ishaan, evidenciando como o
respeito a individualidade e o estimulo positivo sio fundamentais para
promover a autoestima, o pertencimento e o engajamento do estudante
no ambiente escolar.

Por outro lado, posturas autoritdrias, desmotivadas ou desrespeito-
sas tendem a gerar resisténcias, desinteresse e, muitas vezes, rupturas no
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percurso escolar, chegando até mesmo a evasio desses alunos (Almeida,
2008). O impacto destas posturas sobre o desenvolvimento dos alunos
pode ser exemplificado no filme, em cuja trajetdria e dificuldade escolar
de Ishaan ¢ claramente retratada a partir de ambientes escolares pouco
acolhedores, com momentos de sofrimento psiquico, situagdes de bullying,
frageis relagdes interpessoais com colegas e professores, além da dificuldade
na aprendizagem.

Desta forma, ao longo do filme, a construgio e a transformagio na
vida de Ishaan, a partir da relagdo com o professor e o estabelecimento
de um vinculo afetivo, mudam sua vivéncia escolar e sua aprendizagem.

COMO ESTRELAS NA TERRA: RETRATO(S) DA
IMPORTANCIA DO VINCULO AFETIVO

O filme Como Estrelas na Terra (2007), de produgio indiana,
narra a construgio do vinculo entre o professor de artes Nikumbh e
o aluno Ishaan, uma crianga extremamente criativa que convive com
dislexia - transtorno especifico de aprendizagem que interfere na leitura,
escrita e compreensao textual. Conforme destaca Freitas (2024), a disle-
xia exige metodologias diferenciadas e acolhedoras, sendo fundamental
a identificagdo precoce e o apoio pedagdgico para o desenvolvimento e
aprendizagem do aluno.

Mesmo sensivel e muito criativo, Ishaan sofre com a incompreen-
sdo de sua familia, dos professores da sua escola (que nao identificaram a
dislexia) e bullying dos colegas. No minuto 24 do filme, a0 nio conseguir
ler uma frase em voz alta, inventa palavras para disfar¢ar sua dificuldade
e expulso da sala. Esta cena j representa, inicialmente, sua dificuldade de
aprendizagem e como tenta disfar¢ar sua dificuldade com brincadeiras e
mau comportamento.

Ao ser enviado para um colégio interno, enfrenta rigor e isolamento,
longe da sua familia, principalmente do apoio da sua mie e do seu irmio.
Surgem os sinais de depressio, como na cena em que se encontra sozinho
no terrago, evidenciando seu sofrimento emocional, ou a que estd chorando
no banheiro, desconsolado pela partida dos pais. Porém, com a entrada
do professor Nikumbh, inicia-se um ponto de virada do filme. A partir



deste momento, hd uma contrapartida sobre a percep¢io de educagio,
praticas pedagdgicas e docéncia, representando a ruptura com um modelo
de ensino rigido e punitivo.

Diferentemente dos demais docentes, Nikumbh enxerga na arte
uma via de comunicagao e expressao das emogdes, nao somente um
componente curricular. A primeira cena que reflete essa mudanga ocorre
por volta de 1h17min de filme, quando o professor propoe uma atividade
artistica em grupo. Enquanto os demais alunos participam ativamente,
Ishaan permanece em siléncio, observando os colegas e mantém sua folha
em branco, sem interagir e sem expressar-se.

Esse gesto, aparentemente simples, revela o profundo sentimento de
desmotivagio e exclusio vivenciado pelo menino, que ainda nio se percebe
capaz nem pertencente ao ambiente escolar. A inibi¢ao de Ishaan ¢ um
reflexo de suas experiéncias anteriores marcadas por fracassos e punicdes,
que o levaram a associar o aprender a dor e 2 humilhagio. No entanto, a
sensibilidade de Nikumbh ao nao repreender ou expor o aluno demonstra
uma postura pedagdgica distinta.

A relagio professor-aluno é destacada em outro momento, quando
Nikumbh percebe que Ishaan tem dificuldades na escrita e, em vez de
repreendé-lo, o auxilia de maneira individual e lddica. O professor é o inico
areconhecer a dislexia no aluno, o que o fez reconhecer suas dificuldades,
por isso, cria diferentes condi¢oes para que ele se expressa e aprenda.

H4 dois fatores que possibilitam que o professor Nikumbh reconheca
e entenda a dislexia (até entdo desconsiderada por outros professores).
Primeiro, porque o professor também ¢ disléxico e vé em Ishaan reflexos
das préprias dificuldades que enfrentou quando era aluno. Além disso,
essa identificagdo torna o vinculo entre ambos mais profundo e significa-
tivo. Segundo o professor, trabalha em uma escola chamada Tilip School,
institui¢o voltada ao acolhimento e desenvolvimento de criangas com
deficiéncia, fato que propicia uma formagio mais voltada a compreensio
das necessidades educacionais.

A partir disso, evidencia-se a dualidade entre o internato e a Tulip:
dois espagos que simbolizam concepgdes educacionais opostas. O internato,
onde Ishaan estuda, representa uma escola tradicional, rigida e punitiva, que
valoriza apenas o desempenho académico e ignora as particularidades dos
alunos. Jaa Tulip School, uma institui¢io com caracteristicas mais inclusivas.



Ressalta-se que no Brasil hd uma legislagdo especifica sobre trans-
tornos de aprendizagem, sendo a Lei n° 14.254/2021°, que dispoe sobre
o acompanhamento integral para educandos com Dislexia, TDAH -
Transtorno Déficit de Atengio e Hiperatividade - ou outros transtor-
nos de aprendizagem na educagio bdsica. Lei importante, pois garante
acessibilidade, como a flexibiliza¢do do curriculo, o encaminhamento
do educando para diagnéstico e o apoio educacional na rede de ensino
(Brasil, 2021). Porém, observa-se que a comunidade escolar pouco conhece
sobre esta legisla¢do, o que demonstra a necessidade de formagio docente
continuada. No filme, Nikumbh consegue compreender o transtorno de
Ishaan gracas a sua experiéncia pessoal e profissional, mas seus colegas
de profissio demonstram desconhecimento e falta de preparo para lidar
com situa¢des semelhantes. Essa realidade reflete a auséncia de formagio
continuada diante da neurodiversidade dos alunos.

Por volta de 2h02min de filme, o professor Nikumbh dialoga com
o diretor e solicita que a caligrafia e a ortografia de Ishaan nio sejam
consideradas como critérios avaliativos, defendendo a importancia de
uma avaliagido oral para possibilitar o real acompanhamento de suas
aprendizagens. O docente argumenta que tal adaptago traria beneficios
concretos a0 desenvolvimento do estudante, respeitando seu ritmo e suas
particularidades cognitivas.

A partir dessa autorizagio, Nikumbh passa a implementar estra-
tégias pedagdgicas diversificadas, fundamentadas na ludicidade e na
valoriza¢do das multiplas formas de expressdo. Inicialmente, o professor
propde leituras compartilhadas, promovendo a escuta ativa e o envolvi-
mento do aluno com o texto. Em seguida, utiliza atividades de escrita na
areia, permitindo que Ishaan desenhe as letras com o dedo, favorecendo
a associagdo entre 0 movimento, a percepgao visual e o reconhecimento
grifico. Posteriormente, o estudante ¢ incentivado a pintar as letras com
pincel e tinta sobre papel e a moldd-las com massinha de modelar, o que
amplia suas possibilidades de aprendizagem tdtil e sensorial.

Na sequéncia, Nikumbh transfere as atividades para o quadro,
reforgando o processo de leitura e escrita de maneira gradual, até que

* Disponivel em: https://is.gd/iC9RS



Ishaan consegue registrar as palavras no caderno com autonomia crescente.
Embora o processo seja demorado, revela-se profundamente significativo,
pois evidencia o potencial da aprendizagem mediada pela afetividade e
pela flexibilizagdo pedagdgica. No campo da matemitica, o professor
também recorre a préticas concretas, como a atividade dos degraus, na qual
Ishaan realiza operagoes de soma enquanto sobe uma escada, integrando
o raciocinio légico a0 movimento corporal.

Por fim, o dpice da construgio do vinculo professor-aluno e afe-
tividade construida ao longo do filme, se concretiza na competigdo de
pintura organizada por Nikumbh. A ideia do professor ¢ justamente
criar uma atividade especialmente para que Ishaan possa se expressar €
sentir-se acolhido aos olhos de todos. E uma das cenas mais emocionantes
e sensfveis do filme. Nessa atividade, todos os alunos e professores tém a
oportunidade de se expressar livremente, e Ishaan, encontra um espago
para revelar sua sensibilidade e talento.

Ao longo daatividade, todos os docentes do internato se envolvem,
tornando o momento mais acolhedor e divertido. O gesto simbdlico de
Nikumbh ao pintar o rosto do menino refor¢a o cuidado, a valorizagio e o
reconhecimento de sua arte e de sua existéncia, consolidando a afetividade
como elemento central da aprendizagem.

A cena final mostra o olhar orgulhoso do professor diante de seu
aluno, evidenciando o despertar do potencial de Ishaan, seu senso de
pertencimento e de autoestima.

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises realizadas ao longo deste trabalho tiveram como objetivo
evidenciar a importincia de um ambiente escolar que promova priticas
pedagdgicas voltadas para o fortalecimento do vinculo entre professor e
aluno. Os conceitos de pertencimento e afetividade estiveram presentes
nas reflexdes.

Utilizando-se do filme “Como Estrelas na Terra”, presenciamos a
figura do professor Nikumbh, que se mostra um pilar essencial na vida
do menino Ishaan e sua trajetéria escolar. A andlise demonstra que uma
relagao mais préxima e afetiva entre professor-aluno pode influenciar
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diretamente na aprendizagem e no desenvolvimento, indo muito além
da simples motivagdo por uma disciplina, contribuindo para autoestima,
engajamento e bem-estar emocional.

Nesse sentido, Henri Wallon (2007) destaca que o afeto ¢ um dos
pilares do desenvolvimento humano, sendo indissocidvel dos aspectos
cognitivos, sociais e culturais. Para o tedrico, as emogOes exercem papel
fundamental no processo da aprendizagem, pois ¢ por meio delas que o
sujeito se motiva e constrdi sentido para o que aprende. Assim, quando o
professor reconhece e acolhe as emogdes do aluno, ele nio apenas ensina,
mas também contribui para o seu desenvolvimento integral.

Compreender a educagio sob a 6tica da afetividade é compreender
que o ato de ensinar ¢, também, um ato de cuidar. Quando o professor se
coloca como mediador e acolhedor, abre espago para que o aluno descu-
bra suas proprias potencialidades e ¢ nesse encontro entre olhar, escuta e
sensibilidade que a aprendizagem se realiza. A aprendizagem precisa ser
humanizadora e emancipatdria. Essa concepgio ¢ traduzida nas palavras
do professor Nikumbh, ao afirmar que “importar-se: isso ¢ essencial.
Tem poder de curar feridas, ¢ um balsamo para a dor”. (Comeo Estrelas
na Terra, 2007, 2h08min).
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INTRODUCAO

Para Bachelard (1996, p. 13) “A ciéncia ¢ a estética da inteligéncia
[..]”, logo pode-se dizer que uma ‘voz epistémica’ parte da inteligéncia
de forma avant-garde’ através do corpo, psique e fala. Frente ao corpo
ocorre em relagio as experiéncias imediatas” acerca das dores e os gozos
da existéncia de “estar/ser-no-mundo” da vida (Forghieri, 2004; Sisson;
Winograd, 2012), especialmente diante da existéncia LGBTQIA+. Atra-
vés da psigue que se refere as experiéncias mediatas® internas das dores e
dos g0z0s imbricadas pelo consciente, pré-consciente e o inconsciente
(Schultz; Schultz, 2021). E, especialmente por meio da fala, de seu lugar
(Spivak, 2010; Ribeiro, 2017; Santana et /., 2023), que ¢ a comunicagio
interseccionada dos fluxos fenomenoldgicos (i)mediatos acerca das dores
e dos gozos da existéncia de “estar/ser -no-mundo” da vida (Forghieri,
2004; Sisson; Winograd, 2012; Schultz; Schultz, 2021).

Logo, pode-se afirmar que a Museologia LGBTQIA+ é a estética da
inteligéncia da Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista, especialmente

'Doutor em Ciéncia da Informagio (UFPB). CV: http://lattes.cnpq.br/3280857737826244
*Doutorado em Quimica (UFPB). CV: http://lattes.cnpq.br/2823297713968308

*Doutoranda em Ciéncias da Linguagem (UFRN). CV: http://lattes.cnpq.br/4318101755520707
*Doutoranda em Ciéncia da Informagio (UFPA). CV: http://lattes.cnpq.br/5595539093650239

> Mestre em Gestio de Conhecimentos para o Desenvolvimento Socioambiental (UNAMA).
CV: http://lattes.cnpq.br/8921639632159383

¢ Configuram-se as ideias, pensamentos, agdes, movimentos e obras inovadores que rompem com padrdes
tradicionais e se antecipam ao seu tempo e espago.

’ Primeiras impressoes, sensagoes e consideragdes acerca de um fenémeno (Sisson; Winograd, 2012).

8 Impressoes, sensagdes e consideragdes apuradas.

177


http://lattes.cnpq.br/8921639632159383

frente as dores e os gozos de suas existéncias LGBTQIA+ compartilhadas
socialmente. A Museologia LGBTQIA+ se compreende um eixo temdtico
da Museologia social que busca integrar e visibilizar socialmente os cor-
pos, psiques e falas dissidentes da matriz heteronormativa na Museologia
(Baptista; Boita; Wichers, 2020). Neste sentido, Tony Willian Boita e Jean
Tiago Baptista9 sd0 vozes epistémicas, por que sio sujeitos inteligentes,
LGBTQIA+ e ‘ultra’ perceptivos através de seus corpos que sentem, das
psiques que refletem, e das falas que comunicam através de provocagoes e
articulagdes empreendedoras. Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista
desconfiaram, provocaram e desafiaram o status quo (ainda rigido) da
Museologia, e assim promoveram: revolugio cientifica; colidiram e/ou
abriram os pensamentos dos pesquisadores veteranos apegados as légicas
caducas; dilufram o habitual seguro e inquestiondvel e oxigenaram os
quadros epistemoldgicos da drea.

O objetivo deste capitulo ¢ descrever os episddios epistémicos das
‘trajetSrias de vida em memoria da ciéncia’ (Aquino, 2009) de Tony Willian
Boita e Jean Tiago Baptista, dois pesquisadores LGBTQIA+ que pavi-
mentaram o dominio da Museologia LGBTQIA+, através da produgio,
disseminagio e da informagio género-sexualidade. Eles construiram lagos
intelectuais de colaboragao, afetos e saberes que tem inspirado e formado
profissionais, cientistas e sujeitos diante da LGBTfobia na Museologia.
Uma vez que, esse fendmeno atravessa os acervos, colecoes, musedlias
(objetos de museus) e exposi¢des como elementos da memoria'’, ora como
objeto fisico, ora como metafisico. A informagio género-sexualidade
sd0 os conteudos informacionais e comunicacionais produzidos e disse-
minados pelas redes LGBTQIA+'" frente a interseccionalidade entre as
dimanagdes: etnia (raga)/estética, género/empoderamento; sexualidade/
percepcio e classe/consciéncia (Santana; Melo; Souza, 2022; Santana ez
al., 2023; Santana et al., 2025). Como também dos marcadores sociais
da diferenga, como territério (geografia)/culturas, hdbitos e linguagens;
geracional, faixa etdria, maturidade e capacidade/minimizagio.

?Como também atribuida 3 Camila Azevedo de Moraes Wichers.
°Tndividual, coletiva e social.

" As redes LGBTQIA+ no conceito de informagio género-sexualidade sdo todas as conexdes possiveis.



Teve como fundamento da Epistemologia Social, pois a sociedade
constrdi o ‘conhecimento’ em coletividade e compartilhamento (Goldman,
1999; Silva, 2020). Adotou-se a abordagem qualitativa, pois se trabalhou
com dados tedricos, conceitos, construgio, sentidos e hipdteses. Optou-se
pelo método hermenéutico (Almeida, 2022), na perspectiva ontoldgica
que interpreta a realidade (eventos, lugares, cursos de graduagoes, museus,
docentes e também pesquisadores), e a perspectiva epistemoldgica que
interpreta textos (bibliografias, documentos analdgicos e digitais), conceitos
e linguagens que compde os discursos tedricos e descrevem as préticas da
Museologia LGBTQIA+-.

EPISTEMOLOGIA SOCIAL

O termo e o conceito de Epistemologia social foram cunhados na
década de 1950, no século XX, por Margaret Egan e Jesse Shera no artigo
“Fundamentos de uma teoria da bibliografia” (Silva, 2020). O construto
da Epistemologia Social é o ‘conhecimento’, assim essa teoria estuda as
prdticas sociais que produzem o ‘conhecimento’, assim investigam os
‘conhecimentos’ sobre o préprio ‘conhecimento’ diante das forgas intelec-
tuais e as instituigdes sociais (Shera, 1972). A Epistemologia Social envolve
a Filosofia e a Sociologia na relagio de eliminagio de suas respectivamente
extenuagoes (Silva, 2020). A filoséfica tende 4 abordagem normativa
sem considerar as consequéncias em termos politicos e de aplicabilidade,
enquanto € a Sociolégica faz o inverso, capturarem as caracteristicas
empiricas e ideoldgicas do conhecimento (Silva, 2020).

Entre as vdrias praticas sociais da Epistemologia social (Egan; Shera,
1952; Odonne, 2007; Mattos; Karpinski, 2019; Silva, 2020), algumas fazem
parte das cosmovisoes de Baptista e Boita (2025) perante as suas ligagoes
com ‘conhecimento cientifico’ e o contexto dos ‘movimentos sociais’, pois
0 ‘[...] conhecimento cientifico ndo sé académico, [...] ele também estd nas
ruas, ele também ¢é popular e se fala em todo o canto.” (Boita, 2025, s/p).
Entre as prdticas sociais, com o foco nessa discussio, se destacam algumas
da Epistemologia social que convergem a pesquisa e aos pensamentos de
Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista.
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A primeira delas é a afirmagio de que: o ‘conhecimento’ nio é apenas
individual, ponto que converge ao primeiro anunciado do conceito de
Museologia LGBTQIA+, das comunidades dissidentes (subrepresentadas)
da matriz heterossexual (Baptista; Boita; Wichers, 2020), assim de uma
coletividade LGBTQIA+, do comunitdrio, [...] feito por nés e com nés.,
segundo Tony Willian Boita. Esse ponto ¢ factivel até para a Psicandlise,
por duas questdes, o sujeito humano nio nasce pronto, ele tem um poten-
cial de desenvolvendo frente a pulsio de vida, um fendmeno biolégico
mediado pelo desejo e da satisfagdo na relagio id, ego e super ego, em
que esse tltimo ¢ extremamente social. E para Freud, o sujeito humano ¢
resultado do inconsciente, assim muitas vezes ele nio tem consciéncia de
quem ele ¢, logo, do conhecimento que adquiriu como ‘conhecimento’
inclusive sobre si mesmo (Chabet, 2004; Schultz; Schultz, 2021), por isso
a safida do armdrio complexo.

Na Epistemologia social o ‘conhecimento’ deve coordenar saberes
de diferentes naturezas e sujeitos. Assim, se reconhece a diversidade de
formas de conhecimento, como cientifico, empirico, técnico e cultu-
ral (Egan; Shera, 1952; Odonne, 2007; Mattos; Karpinski, 2019; Silva,
2020), especialmente em relagio a comunidade LGBTQIA+ em que sua
formagio e constituida por diversos grupos e perfis, ou seja, de corpos,
psiques e falas distintas. Assim, coordenar esses saberes distintos e diversos
significa integri-los de modo complementar de forma interseccional, e ndo
hierdrquico. Nesta légica, o conceito de informagido género-sexualidade
emerge frente a interseccionalidade, das identidades plurais (Hall, 2003) e
asuperagio da desigualdade, a partir das realidades diversas que se refere
aos fatores como estética, performance, linguagem e multiplas sexualida-
des (Baptista; Boita; Wichers, 2020). Essa l6gica favorece a construgio de
entendimentos mais completos da realidade da populagio LGBTQIA+-.

Outra pritica da Epistemologia social ¢ que o conhecimento precisa
ser comunicado (disseminada ou compartilhado) para existir socialmente
(Egan; Shera, 1952; Odonne, 2007; Mattos; Karpinski, 2019; Silva, 2020).
Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista fazem a comunicagio através dos
seus textos (artigos, coletdneas); organizagio de eventos como: o ‘Semindrio
Museus, Memoria e Museologia LGBTQIA+ Comunidades; Semindrio
Museus, Memoria e Museologia LGBTQIA+ Indigenas, como também



cursos de curta duragio, e outros.Assim, a informagao sé se transforma
em conhecimento e vice-versa, quando circula na sociedade, e no caso da
informagio género-sexualidade entre os sujeitos LGBTQIA+ que passa os
afetar os sujeitos LGBTQIA+ positivamente. Esses fluxos através dalégica
de ‘4dtomos e bits’ ocorrem através de documentos, suportes de informa-
¢do, fontes e sistemas de informagio como bibliotecas, arquivos, museus,
unidades de informagao e as confrarias académicas. Sem a comunicagio
(disseminagdo ou compartilhamento) o conhecimento permanece restrito
e perde sua fungio social, pois a comunicagio permite também a valida-
¢40, 0 debate e a evolugio do saber. Além disso, garante a preservagio da
memoria, histéria e do conhecimento, logo, comunicar (disseminar ou
compartilhar) é parte essencial do processo epistemolégico.

Considera-se na Epistemologia social como pritica, fato de que o
‘conhecimento ¢ configurado com poder, legitimagio e pritica’ (Egan;
Shera, 1952; Odonne, 2007; Mattos; Karpinski, 2019; Silva, 2020). A
Epistemologia social evidencia essas dimensdes politicas do saber, pois o
conhecimento exerce poder ao influenciar decisdes, comportamentos e
politicas sociais, assim a informagio género-sexualidade pode promover
esse poder em empoderamentos.

Na Epistemologia social se considera que ‘as bibliotecas, arquivos,
museus, e unidades de informagdo, como também as confrarias académi-
cas’ como institui¢des/instincias que produzem, comunicam (dissemina
ou compartilha), validam e sistematizam o conhecimento (Egan; Shera,
1952; Odonne, 2007; Mattos; Karpinski, 2019; Silva, 2020). Essas instin-
cias conectam o passado, o presente e o futuro do saber, especialmente
na Museologia. Para Boita (2021), como os museus garantem a memdria
social, coletiva e individual, essas memérias sio muitas vezes negadas a
comunidade LGBTQIA+, inclusive ap6s a morte de seus sujeitos, uma
vez que as memorias LGBTQIA+ ndo seguem uma trajetdria normativa.
Assim, essas institui¢oes produzem, organizame disseminam o conheci-
mento para torni-lo recuperdvel e utilizdvel através de suas respectivas leis.
Especialmente com o foco os ‘usudrios de bibliotecas’, ‘pesquisadores de
arquivos’, ‘visitantes de museus’, assim promovendo o acesso publico e a
democratizag¢io da informagio para todos os corpos, psiques, falas com

LGBTQIA+ necessidades distintas.
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MUSEOLOGIA LGBTQIA+

Na tltima década, o termo ‘Museologia LGBTQIA+ passou a
compor o léxico do campo da Museologia. E como um termo, logo tem
um conceito que se estrutura em cima de 3 (trés) bases epistémicas fun-
damentais para o desenvolvimento desse construto ‘Museologia LGBT-
QIA+(Baptista; Boita; Calmon, 2025). Baptista, Boita e Calmon, (2025)
destacam: a ‘retificagio do pensamento Museoldgico’ através da Nova
Museologia a partir da Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972); a “afir-
magio da Democracia’ através dos Movimento Sociais e as estratégias de
desenvolvimento de Politicas Pablicas. E, os ‘Estudos de género, sexualidade
e queer’, com o potencial dos estudos de Michel Foucault, em especial,
a partir da nogio de que micropoderes (Baptista; Boita; Calmon, 2025).

Nesta intersec¢do entre termo e conceito, seu primeiro enunciado diz
acerca da ‘produgio a partir das comunidades dissidentes da matriz hete-
rossexual’, abordando suas origens. Ela parte das museologias dissidentes se
caracteriza por promover uma amplia¢ao de mentalidades, representando
um avango da Museologia social a partir da histéria, memoria, patriménio
eluta social comum LGBTQIA+ (Baptista; Boita; Wichers, 2020; Santana
et al., 2025). Quanto ao segundo enunciado ‘tentativas de expropriagoes
da produgio dos patriménios, memdria, conhecimento e da informagio
género-sexualidade por sujeitos de fora da comunidade LGBTQIA+, que
nio sio aliados, que incluem pesquisadores académicos e politicos dema-
gdgicos, como ONGs elitistas, igrejas e milicias, entre outras exdticas as
comunidades (Baptista; Boita; Wichers, 2020; Santana ez 4/., 2025). Quanto
ao terceiro enunciado ‘a vinculagio com as politicas publicas da América
Latina’ trata-se do alcance de forma ampla da populagio LGBTQIA+ que
nio se encaixa na matriz eurocéntrica no campo das Politicas Ptblicas deste
territério que é mais popular e periférico (Baptista; Boita; Wichers, 2020;
Santana et al., 2025). Quanto ao quarto enunciado ‘a visibilidade da estética
dos corpos e psiques dissidentes’ diz acerca do afastamento do elitismo pois
diz acerca da uma museologia popular e latina americana, das periferias
urbanas ou simbdlicas agregando os corpos, psiques e talas nio-brancos,
como de sujeitos LGBTQIA+ (Baptista; Boita; Wichers, 2020; Santana
et al., 2025). No quinto enunciado ‘a alian¢a como aliados da produgio
de informagdo género-sexualidade’ se refere aos lugares epistémicos em



segundo plano, como afirma Santana ez 4/. (2023). Incluem também os
sujeitos aliados das causas e pautas LGBTQIA+ que ndo estio interessados
apenas pelo Pink money, ou outros interesses obscuros.

No sexto enunciado o ‘rompimento com Museologia social exclu-
dente’ que se refere a dimensio que nio compactua com uma museologia
que se pretende ser social, mas que ¢ apenas discutida, protagonizada e
produzida por sujeitos heterossexuais, brancos, cis e homofdbicos (Baptista;
Boita; Wichers, 2020; Santana ez 4/., 2025). Quanto ao sétimo a ‘superagio
da desigualdade a partir das realidades diversas’ que se refere aos fatores
como: estéticas, performances, vocabuldrios, sexualidades e identidades
plurais (Hall, 2003). Quanto ao oitavo enunciado é o destaque da ‘informa-
¢do género-sexualidade base dos discursos’, esses contetidos informacionais
e comunicacionais produzidos e disseminados pelas redes LGBTQIA+
(Santana; Melo; Souza, 2022; Santana ez al., 2023; Santana et al., 2025),
que embasam de forma técnica, prdtica, tedrica e epistemoldgicas os sete
primeiros enunciados apontados por Baptista, Boita e Wichers (2020).

TONY WILLIAN BOITA E JEAN TIAGO BAPTISTA

Jean Tiago Baptista é pés-doutor duas vezes, pelo programa em
Museologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2024) e em
Género e sexualidade pela McGill University (Canadd). Ele ¢ doutor em
Histéria pelo Ibero Americana, mestre em Histéria (2004), tem licen-
ciatura e bacharel em Histéria pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), em Porto Alegre. Atualmente é docente
da Universidade Federal de Sergipe, lecionando no curso de Museologia.
Tony Willian Boita ¢ doutor em Comunicagio, mestre em Antropologia
e bacharel em Museologia pela Universidade Federal de Goids. Foi diretor
do Museu das Bandeiras, Museu de Arte Sacra da Boa Morte e Museu
Casa da Princesa, museus vinculados ao Instituto Brasileiro de Museus
e Gerente de Contetiddo do Museu da Diversidade Sexual de Sio Paulo.
Atualmente ¢ docente adjunto do curso de graduagio em Museologia da
Universidade Estadual do Parand (Unespar).

Jean Tiago Baptista e Tony Willian Boita se conheceram por volta
de 2010, e formalizaram o relacionamento afetivo em 2013, quando se
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casaram, e com esse encontro efetivo e frutifero surgiu o Projeto Memrias
LGBTQIA+"* (PMLGBTQIA+). Assim, esse projeto passou a ser um
‘projeto de vida’ dos dois, e comegou a ser estruturado precisamente no
final de 2011 em que se colhe resultados até os dias correntes de 2025. Para
Tony Willian Boita, o PMLGBTQIA+ ¢ sin6nimo de resisténcia, e tem
como objetivo musealizar a memoria negada dos sujeitos LGBTQIA+-.
A negag¢io da memoria LGBTQIA+ é um processo cotidiano eficaz de
esquecimento proposital que, inclusive, incide sobre as memorias agonfs-
ticas e péstumas dessa populagio.

Tony Willian Boita argumenta que a Museologia LGBTQIA+ se faz
com afeto, inclusive, com amor, logo dos gozos da existéncia LGBTQIA+-.
Essa perspectiva é compartilhada por Jean Tiago Baptista, porém para ele
a Museologia LGBTQIA+ também se faz através das dores da existéncia
LGBTQIA+. Jean Tiago Baptista destaca o édio que situa a Museologia
LGBTQIA+ em relagdo as memdrias agonisticas dos corpos, psigues e falas
LGBTQIA+ que precisam também ser visibilizado. Jean Tiago Baptista
destaca os contextos de perigo, risco e ataque enfrentados pela populagio
LGBTQIA+, como o perigo representado pela AIDS; os riscos associa-
dos a pandemia; e os ataques promovidos por agentes homofdbicos, a
exemplo do ex-presidente Bolsonaro e de seus aliados, bem como aqueles
que ocorrem por meio de fake news, da discriminagio e de preconceitos
recorrentes (Baptista; Boita 2025).

O PMLGBTQIA+ passou por muitas etapas, e se articula a Rede
LGBT de Meméria e Museologia Social (RLGBTQIA+MMS)" fundada
em 22 de novembro de 2012 durante o V Férum Nacional de Museus,
realizado na cidade de Petrépolis-R]. A RLGBTQIA+MMS tem como
premissa o reconhecimento da meméria das comunidades frente a geragio
de politicas, programas, encontros, semindrios, formagoes, mapeamento,
bibliografias e gera¢io de pesquisa sobre 3 memoria e préticas nos museus,
pontos de memdria e espagos de vocagio museoldgica.

2 Neste texto usa-se ‘Projeto Memérias LGBTQIA+ (PMLGBTQIA+)’, mas originalmente foi elaborado
como ‘Memérias LGBT’.

3 Neste texto usa-se ‘Rede LGBT de Meméria e Museologia Social (RLGBTQIA+MMS)’, mas originalmente
foi elaborado como ‘Rede LGBT de Memdria e Museologia Social (RLGBT)’.



OPMLGBTQIA+ também é articulado a ‘Revista Meméria LGB-
TQIA+ (RMLGBTQIA+)" que na verdade ¢ um resultado da relagio
afetuosa de Tiago Baptista e Tony Willian Boita. O periédico foilangado
em novembro de 2013 assim se configura umas das primeiras atividades
frutos da parceria entre os autores. Eum periddico digital colaborativo,
como premissa a salvaguarda e a comunicagio da meméria LGBTQIA+,
assim fazendo parte do PMLGBTQIA+, e com a classificagio Qualis de
periédicos 2020-2024 a RMLGBTQIA passou a ser B1.

Nos anos seguintes, 0o PMLGBTQIA+ passou a avangar, e mesmo
como o fim da relagio efetiva (divércio) entre os autores que durou 13 anos,
que ocorreu em 2024, a colaboragio entre os autores ainda ocorre de forma
efetiva. Segundo Tony Willian Boita, isso ocorre porque o PMLGBTQIA+
resulta dos afetos, os quais se manifestam nas multiplas formas pelas quais
ele se configura e se transforma; desse modo, o ressentimento nio opera.

Assim, por mais de dez anos frente 8 PMLGBTQIA+, RLGBT-
QIA+MMS, RMLGBTQIA+ e relacionamento efetivo entre Jean Tiago

Baptista e Tony Willian Boita, ocorreu o processo de pavimentagio a

Museologia LGBTQIA+-.

A pavimentagio se inicia através de muitas provocagdes de formas
pessoais e institucionais, em que essas provocagdes sao entendidas como
frutos das desconfiangas epistémicas, do que estd rigidamente posto na
Museologia sem possiblidade de reflexdo, uma premissa de Bachelard (1996)
ao discutir avango das ciéncias. No primeiro caso, ocorreu em rela¢io aos
estimulos recorrentes & museologia brasileira, em que ela deveria sair do
armdrio, da reserva técnica, a partir de desenvolvimento tedrico conceitual
a partir das epistemologias LGBTQIA+.

Assim, para Jean Tiago Baptista e Tony Willian Boita ¢ urgente a
necessidade da retirada das identidades, memérias e cultura LGBTQIA+
dainvisibilidade nos museus. Ao afirmar que a museologia “deveria sair do
armdrio (ou da reserva técnica)”, Jean Tiago Baptista utiliza uma metifora
potente e politicamente situada, que articula dois campos semanticos: o
da experiéncia LGBTQIA+ (sair do armdrio), associada  visibilidade,
reconhecimento e enfrentamento da normaj; e da pritica museoldgica

*Neste texto usa-se Revista Meméria LGBTQIA+ (RMLGBTQIA+), mas originalmente foi elaborado como
‘Revista Meméria LGBT (RMLGBT)’.
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(reserva técnica), tradicionalmente vinculada ao ocultamento, a preser-
vagdo restritiva e ao distanciamento do publico.

Quanto as provocagdes institucionais, entre outras, ocorreram
diante do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), especialmente em rela-
¢d0 a Semana Primavera dos Museus. Esse é um evento anual, nacional
e coordenado pelo Ibram que mobiliza museus em todo o Brasil para
oferecer programagdes especiais e gratuitas, fortalecendo a relagdo entre
as instituicdes e a sociedade, e valorizando o patrimoénio cultural. Assim,
pode-se ver essa provocagio através do artigo ‘Por uma Primavera nos
museus LGBT” pulicado na Revista Museologia & Interdisciplinaridade,
em 2018 de autoria Jean Tiago Baptista e Tony Willian Boita, que faz
reivindica¢do de inclusio a identidade, memoria e cultura LGBTQIA+.

E importante compreender que, diante das provocagdes formuladas
por Jean Tiago Baptista e Tony Willian Boita, ambos enfrentaram resistén-
cias. No campo da Histéria e da Museologia, a rejei¢ao e a opressio operam
conjuntamente por meio de argumentos mobilizados por pesquisadores,
tedricos e docentes apegados a légicas caducas, segundo as quais a museo-
logia ndo tem sexo, a museologia LGBTQIA+ nio existe ¢ essando ¢ uma
temdtica legitima de pesquisa (Baptista; Boita, 2025). Assim, a estratégia
foi delimitar o conceito de Museologia LGBTQIA+ frente a filosofia de
Platdo das “coisas e seus nomes” diante da légica fisica e metafisica dos
fendmenos. Essa estratégia foi oficializada no texto ‘O que é Museologia
LGBT?’ publicado em 2020, em que Jean Tiago Baptista e Tony Willian
Boita fizeram em parceria com a Camila Azevedo de Moraes Wichers des-
crevem ‘os 7 (sete) enunciados do conceito de Museologia LGBTQIA+.
Embora, com um recorte de mais de dez anos interseccionado, € claro
que as trajetdrias individuais se somam a pavimentagao da Museologia
LGBTQIA+ por Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista diante dp
interesse da informagao género-sexualidade. Pois essas individualidades
precedem suas respectivas produgdes cientificas, pois as dores e dos gozos
de existéncias LGBTQIA+ tem longas datas.

Contudo, s6 podemos relatar o que estd delimitado no contexto
cientifico, e de acordo como o lattes de Jean Tiago Baptista, o marco de
interesse do pesquisador pelas temdticas de informagio género-sexua-
lidade instanciado pela academia ocorreu frente a sua ligagio como a



RLGBTQIA+MMS em 2012, desenvolvendo como articulador. Embora
nio exista uma lista formal de fundadores da RLGBTQIA+MMS publi-
cada oficialmente, as pesquisas sobre a trajetéria da RLGBTQIA+MMS
destacam a participa¢io de nomes como Jean Tiago Baptista. Mais tarde
em 2014, o interesse de Jean Tiago Baptista ¢ marcado pelo texto ‘Pro-
tagonismo LGBT e museologia social: uma abordagem afirmativa
aplicada a identidade de género e orientagio sexual’ com a parceria de
Tony Willian Boita. Outro marcador ocorreu em 2016 quando Jean Tiago
Baptista passa a ministrar a disciplina e intitulada ‘Museologia Social,
Género, Sexualidade e Relagdes Etnico-Raciais’ no curso de graduagio
de Museologia na universidade Federal de Goids, UFG.

De acordo como o lattes de Tony Willian Boita, o marco de interesse
do pesquisador pelas temdticas de informagio género-sexualidade ocorreu
em relagio a0 PMLGBTQIA+ que inicia em 2011 como coordenador,
e que estd em vigéncia até a publicagdo deste capitulo. Em seguida, vem
sua experiéncia como articulado em 2012 da RLGBTQIA+MMS. No
lattes de Tony Willian Boita, no PMLGBTQIA+ o Jean Tiago Baptista ¢
configurado como integrante do projeto, embora, nio conste no lattes dele
de forma oficial no PMLGBTQIA+, pela aproximagio de Tony Willian
Boita ele deve ter feito contribuigdes.

E a partir do PMLGBTQIA+ que a produgio de Tony Willian Boita
e Jean Tiago Baptista passa a se intersecionar de forma direta e indireta.
Destaca-se a monografia de Tony Willian Boita na graduag¢io em Museo-
logia defendida na UFG e intitulada ‘Meméria LGBT: Mapeamento e
Musealizagio em Revista’. Ela foi defendida em 2014, onde Tony Willian
Boita faz a dedica¢do “A minha familia, em especial, 0 meu companheiro
Jean Tiago Baptista’. Destacar a contribui¢io de forma indireta, significa
dizer que como parceiro Jean Tiago Baptista deve ter colaborado frente
aos reflexos, provagoes e direcionamento de um texto académico.

Em 2017, Tony Willian Boita ingressa no mestrado em Antropologia
Social da UFG, e defendeu sua dissertagio em 2018, assim intitulada de
‘Cartografias das Memorias desobedientes’, sob a orientagio de Camila
Azevedo de Moraes Wichers. Destaca-se a contribui¢io de forma indireta
de Jean Tiago Baptista, especialmente quando se visualiza a dedicatéria de
Boita ‘Ao meu companheiro, Jean Baptista, pelo carinho, didlogo e apoio’.
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Dessa dissertag¢io originou o livro ‘Museologia LGBT: Cartografia
das Memorias LGBTQI+ em acervos, arquivos, patriménios, monumentos
e museus transgressores’ publicado em 2020. O livro se tornou um marco
do campo da Museologia, pois ele faz um levantamento de mais de uma
centena de iniciativas que positivam as memorias LGBTQIA+ ao redor
do mundo, um estudo construido através das perspectivas antropoldgica
e etnogréfica.

As provocagdes (i)mediatas que partem de suas existéncias e expe-
riéncias LGBTQIA+, Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista se trans-
mutaram para elaboragio do conceito Museologia LGBTQIA+ em 2020
através do texto ‘O que é Museologia LGBT?’. Em parceria com Camila
Azevedo de Moraes Wichers, orientadora de Tony Willian Boita que se
figura também importante frente 4 quebra paradigmdtica da Museologia.
O texto estruturou de forma didética-epistémica o ‘termo e o conceito’ de
‘Museologia LGBTQIA+. Eles argumentam a partir de sete enunciados,
e mais tarde estes enunciados sio baseados em 3 (trés) bases epistémicas
como evidéncia o artigo ‘Bases histdricas e epistemoldgicas da Museologia
LGBTQIA+ pulicado pelo periédico portugués Cadernos de Sociomu-
seologia em 2025, com a autoria de Ana Karina Calmon.

No que se refere aos eventos, Tony Willian Boita e Jean Tiago Bap-
tista tém atuado a frente do ‘Semindrio Brasileiro de Museus, Memdria
€ Museologia LGBT". A 12 edi¢do (2015) foi realizada nos dias 23 e 24 de
maio de 2015 no Rio de Janeiro; a 22 edi¢io (2020) ocorreu de 172 19 de
maio de 2020, de forma remota por causa da pandemia da COVID-19;
32 edi¢ao (2021) Realizada de 19 a 22 de outubro de 2021, em formato
remoto também. A 42 edi¢do (2023) ocorreu nos dias 26, 27 ¢ 28 de abril
de 2023, em formato hibrido (presencial e on/ine), em Lisboa (Portugal),
em parceria com a Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias,
celebrando os 10 anos da RLGBTQIA+MMS. A 5¢ edi¢do (2024) realizado
de 12 a 14 de dezembro de 2024 em formato virtual e a 62 edi¢do (2025) 3 a
5 de dezembro de 2025 no formato virtual. Quanto a publicagio de livros,
juntos, Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista organizaram e publicaram
o livro ‘Museologia Comunitiria LGBTQIA+ e Outros Ensaios Queer
Interseccionais’ em 2023, uma coletinea com textos que fazem alusio aos

dez anos de atividades frente & ‘Museologia LGBTQIA+ e de reflexdo e



atuagio no PMLGBTQIA+ que se consolidaram ao longo dos dltimos
dezanos. O livro foi langado pelo Museu Transgénero de Historia e Arte
(MUTHA) através da 172 Semana Primavera dos Museus aconteceu de
18 a 24 de setembro de 2023, porém esse langamento deveria ser através
de museu tradicional, porem foi negado.

E olivro ‘Sociomuseologia e histéria gueerindigena’ langado durante
o VI Semindrio Museus, Meméria e Museologia LGBTQIA+ em sua 62
edigdo realizado em dezembro de 2025. O livro apresenta as duas ver-
tentes da Sociomuseologia, a Museologia LGBTQIA+ e a Museologia
Indigena, assim visualizando a separagio histérica e cultural entre povos
origindrios e sujeitos dissidentes das normas de género e sexual ocidentais,
apresentando que o distanciamento entre a comunidade LGBTQIA+ea
indigena é mais um fruto podre da colonizagio herdada. Em 2022, Tony
Boita Jean e Tiago Baptista em parceria com Thaind Castro e Inés Gouvea,
organizaram o dossié intitulado ‘Museus e Museologia LGBT+’, o primeiro
dossié temdtico publicado em um periddico de Museologia brasileira
que interseciona a museologia, meméria, patrimoénio, histéria e cultura
e populagio LGBTQIQ+. Assim, foi publicado pela revista ‘Museologia
& Interdisciplinaridade’, evidenciando novas abordagens tedricas e
préticas inovadoras voltadas a criagio de museus com perfil especifico.

CONSIDERACOES

Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista destacam-se como vozes
epistémicas centrais na consolida¢io da Museologia LGBTQIA+ no Bra-
sil, sendo essa um memoria que deve ser perpetua. Seus lagos intelectuais
de colaboragio, afetos e saberes tem alcangado profissionais, cientistas e
sujeitos de dreas como as Artes, Comunicagio, Ciéncia da Informagio,
Antropologia e Histéria, assim ocorrendo através da perceptiva interdis-
ciplinar de campos.

Eles partiram de suas experiéncias (i)mediatas a partir de provocagoes
feitas a Museologia e 2 Museologia social, em que essas provocagdes suas
contribuicoes epistemoldgicas. Para Bachelard (1996) é preciso desconfiar
do que estd rigidamente entabelecido em um campo do conhecimento,
assim as provocagdes de Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista se
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confirmam como instancia¢des da desconfianga epistémica, mecanismo
importante para promover o avango da ciéncia.

As provocagoes de Tony Willian Boita e Jean Tiago Baptista frente
a0 PMLGBTQIA+, a RLGBTQIA+MMS e RMLGBTQIA+ se trans-
mutaram para elabora¢io do conceito Museologia LGBTQIA+ descrito
no texto: ‘O que é Museologia LGBT?’ de 2020, argumentando que o
conceito de Museologia LGBTQIA+ se constitui por 7 (sete) enunciados
e de 3 (trés) bases epistémicas. Assim, suas contribui¢des epistémicas
conceituais-tedricas e também politicas através do PMLGBTQIA+, da
RLGBTQIA+MMS e RMLGBTQIA+ e do conceito de Museologia
LGBTQIA+ ampliaram os horizontes quanto a integragio dos corpos,
psiques e falas LGBTQIA+ que destoam da matriz heteronormativa frente
a memoria (identidade, cultura), no 4mbito dos museus, da Museologia
e pontos de memoria.

Quanto a perspectiva de contribui¢ées de forma prdtica-técnica,
tem se efetivado através de semindrios, artigos, livros e capitulos de livros,
entrevistas e palestras que tém tensionado o status quo da drea ao longo
mais de dez anos de atuagio em parceria de Tony Willian Boita e Jean
Tiago Baptista. Deste modo, essas contribuigées tedricas-conceituais e
praticas-técnicas tém renovada os quadros epistemoldgicos da Museologia
brasileira, e afirmam que a Museologia LGBTQIA+ frente a construgio
do museu como espago de resisténcia, reconhecimento e transformagio
social, e sobretudo de meméria LGBTQIA+.
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INTRODUCAO

No contexto atual as préticas educativas no Ensino Superior enfren-
tam desafios crescentes, especialmente na formagio de profissionais da drea
de Administragdo. Temos criado um tempo acelerado, no qual a pausa para
0 pensamento, as experiéncias e as relagdes afetivas tém ficado em dltimo
plano ou ainda, ausentes em nossa existéncia. Portanto, esta produgio tem
como finalidade apresentar reflexivamente a andlise do Projeto Pedagé-
gico do Curso Superior (PPC) em Administragio de uma universidade
comunitdria no sul do Brasil, enfatizando a relevincia da sensibilidade
para a formagio do profissional em Administragdo. As questdes iniciais
da investigagio estio pautadas nas seguintes indagagdes: a sensibilidade
estd presente nas priticas educativas do Curso do Ensino Superior de
Administragio? Se estdo, quais contribui¢es para o profissional que
atuard na Administragdo, em especial nas relagdes com a educagio?

Ao investigar a presenga da sensibilidade no PPC, mas sobretudo,
aimportincia da sensibilidade na Educagio Superior em Administragao,
a pesquisa identificou indicios que podem contribuir para o repensar os
Projetos Pedagégicos dos Cursos e, consequentemente, as praticas edu-
cativas, destacando a sensibilidade como atributo para um profissional
critico/sensivel, preparado para os desafios da vida no 4mbito pessoal e
profissional.

1> Pés-doutorado em Educagio (UMINHO). Doutorado em Engenharia de Produgio (UFSC). Professora
(UNIVILLE). CV: http://lattes.cnpq.br/3787447361829087

*Doutoranda em Educagio (UNIVILLE) bolsista FAPESC. CV: http://lattes.cnpq.br/5433841272233814

7Pés-doutorado em Educagio (UNIVILLE). Doutorado em Patriménio Cultural e (UNIVILLE).
CV: http://lattes.cnpq.br/6669864266136618
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Neste interim, enfatizamos a sensibilidade no PPC do Ensino
Superior de Administragio, a fim de refletir sobre a importincia de um
profissional capaz de perceber e perceber-se no mundo do trabalho, espe-
cialmente no que se refere ao saber conviver consigo e com o outro. Nesse
aspecto, a solidariedade, a empatia e os modos colaborativos, ancorados
pelos processos criativos, perceptivos, imagéticos e emocionais entram em
cena, fazendo a diferenga no cotidiano do profissional que atua ou atuard
na administragio, seja no contexto da empresa ou da educagio.

A sensibilidade vem sendo destacada no campo da filosofia e se
expandido nos demais territdrios, inclusive na educagio. Por vezes é
destacado a razio, sensibilidade e arte, como fatores que se unem, como
¢ abordado por Hegel (1999) que compreendia o conhecimento sensivel
como proliferagdo de sentimentos que se solidificam em manifesta¢oes
artisticas e culturais, expressando os modos de ser/estar no mundo. Para
Baumgarten (1993) a sensibilidade est4 relacionada a percepgio, aos sen-
tidos e a imaginagdo, o que potencializa o cultivo do sensivel ao longo
das nossas vidas, pois ¢ na imaginag¢io que buscamos a compreensio da
realidade e a transformamos em valor estético. Outro filésofo que desta-
cou a sensibilidade como lugar de compreensio e construgio de sentidos
foi Schiller (2017) quando a relacionou como conhecimento unindo-a
ao conhecimento.

Pois bem, em um curso de Administra¢ao nio seria diferente, pois
forma o profissional capaz de perceber as nuances do cendrio interno e
externo de uma instituigdo e/ou organizagio', preocupando-se com a
vida social, que exige no tempo contemporineo, substituir, “a rigidez da
légica cléssica pelo didlogo capaz de conceber nogdes a0 mesmo tempo
complementares e antagonistas [...]” (Morin, 2001, p. 92-93).

Este talvez seja o grande desafio dos cursos de formagio inicial e
nio ¢ diferente para o de Administragdo, uma vez que

aformagio da sensibilidade é, portanto, a necessidade mais
premente da época, ndo apenas porque ela vem a ser um
meio de tornar o conhecimento melhorado eficaz para a
vida, mas também porque desperta para a prépria melhora
do conhecimento (Schiller, 2017, p. 46).

¥ Neste texto quando utilizamos organizagio estamos nos referindo as empresas e quando usamos o termo
instituigoes as escolas e universidades, pois o administrador pode cumprir seu papel em ambas.



A partir dessa breve reflexdo sobre a importincia da sensibilidade
nas formagdes, em especial no curso superior de Administragio, ¢ crivel
revisitarmos o significado da palavra, que vem do latim ad (diregio,
tendéncia) e minister (subordinagio ou obediéncia). Significa, portanto,
aquele que realiza uma fungio sob o comando de outrem, isto ¢, aquele
que presta um servigo a outro. No entanto, a palavra Administragio sofreu
transformagdes em seu significado original, pois segundo Chiavenato
(2003, p. 11):

[...] atarefa da Administragio passou a ser a de interpretar
os objetivos propostos pela organizagio e transformé-los
em agdo organizacional por meio de planejamento, orga-
nizag¢io, dire¢do e controle de todos os esfor¢os realizados
em todas as dreas e em todos os niveis da organizagio, a
fim de alcancar tais objetivos da maneira mais adequada
asituagio e garantir a competitividade em um mundo de
negdcios altamente concorrencial e complexo.

A formagio em Administragio, segundo o Ministério da Educagio
(MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), é reconhecida no Brasil como o terceiro curso com maior
nimero de matriculas no Ensino Superior (Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [INEP], 2019).

Quando analisamos a Resolugio n. 5/2021 do Ministério da Edu-
cagdo, que trata sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagio em Administragdo, o Art. 3 aponta sobre a importincia de
proporcionar aos egressos, 20 longo da formagio, além dos conhecimentos,
algumas competéncias gerais. Destacamos aqui o inciso III:

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usudrios das
solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provéveis e elaborar recomendagoes
de solugbes e suas métricas de sucesso passiveis de testes
(Resolugio n. 5,2021, Art. 3, inciso III).

Salientamos também, o inciso VII que aborda o relacionamento
interpessoal, e no inciso VIII, a comunicagio de forma eficaz. Esses incisos
em questdo, destacam a importincia do desenvolvimento da sensibilidade
humana para a construgio de relacionamentos colaborativos ¢ a relevincia
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de formar profissionais preparados para dificuldades que possam acontecer
no cotidiano, oportunizando pensamentos criticos/sensiveis e reflexivos
para a resolugio de problemas.

A partir desses pressupostos, administrar é muito mais do queuma
mera fungdo de supervisio de pessoas, de recursos e de atividades. O papel
do administrador em épocas de mudanga e instabilidade estd centrada
nio somente na manutengio do status quo, mas sobretudo na inovagio
organizacional (Chiavenato, 2003). Quando nos deparamos com um
ambiente empresarial e/ou educacional em constante transformagio, a
capacidade de se adaptar e avangar torna-se essencial para a sobrevivéncia
¢ o bem-estar da organizagio ou da instituigio .

Segundo Arantes et 2/ (2024), com o ambiente dindmico que estamos
inseridos, as empresas e instituicoes tém preferido contratar profissionais
com as habilidades certas para aprender e se adaptar as mudangas, em
lugar de possuir em seu quadro profissionais com muito conhecimento
técnico que podem ficar obsoletos rapidamente.

Nesta perspectiva, no contexto do Ensino Superior em Admi-
nistragio, aprender exige uma mudanga de postura, tanto dos acadé-
micos quanto dos professores. Uma melhoria considerdvel no processo
de ensino e aprendizagem necessita da identifica¢io sistemdtica dos
desafios enfrentados no ensino. Isso significa que para promover uma
melhoria expressiva no processo de ensino e aprendizagem ¢ funda-
mental que tanto académicos, quanto professores, adotem atitudes
proativas e reflexivas. Além disso, realizar uma andlise sistemdtica dos
desafios enfrentados ¢ crucial, pois traz beneficios diretos para todos
os envolvidos e, também, contribui para uma sociedade mais critica e
sensfvel para enfrentar crises e desafios.

Identificar a sensibilidade nas priticas educativas do Ensino Superior
em Administra¢io ¢ importante para promover um ambiente educacio-
nal ou empresarial que valorize as singularidades dos profissionais, suas
experiéncias de vida e suas necessidades emocionais, sociais e intelectuais.

A sensibilidade desempenha um papel importante nas habilidades

de um Administrador autoconsciente. Enquanto o conhecimento técnico
oferece uma base consistente, ¢ a sensibilidade que pode guiar as escolhas



e decisoes de quem estd gerenciando uma empresa ou institui¢io. A forma
como ele percebe e interpreta o mundo ao seu redor, enriquecida por suas
vivéncias pessoais, influencia diretamente suas decisdes, inclusive de vida.

Os Projetos Pedagégicos dos Cursos Superiores de Administragdo
nesta perspectiva, precisam ser direcionados para desenvolver a capaci-
dade de resolugio de problemas, compreendendo conhecimentos gerais
e profissionais, e a experiéncia de trabalho. Isso pressupée privilegiar o
método de ensino por problema. Tal método permite mobilizar, de forma
combinada, conhecimentos, habilidades e atitudes em situagdes auténticas
ou proximas com a realidade (Nunes, 2010).

E evidente a importincia do conhecimento técnico que se aprende
nos Cursos Superiores de Administragio, mas é também igualmente rele-
vante colocar em prdtica o conhecimento de forma significativa e decisiva.
Assim, voltamos com o conceito da sensibilidade na educagio superior
nas palavras de Pillotto (2006, p. 58)

[...] o conhecimento sensivel torna-se fundamental nos
processos de formagio do sujeito, uma vez que possibilita
um saber mais apurado e refinado sobre ele préprio, os
OULIos € seu entorno e, consequentemente, sobre as relagoes
humanas que permeiam o seu contexto.

Na formacio superior, o conhecimento sensivel que inclui a sensi-
¢ q

bilidade desempenha um papel importante, oportunizando uma com-

preensdo mais densa do préprio eu e dos outros, significando as percep-

¢Oes nas intera¢des humanas, fundamentais nas relagoes entre pessoas,

espagos e objetos.

Assim, a educagio no Ensino Superior tem como um dos objetivos
refletir com os académicos sobre os desafios e oportunidades do mundo
atual, refletindo sobre as priticas sociais e pedagdgicas. Deste modo,
mais do que apenas mediar contetidos e conceitos, o Ensino Superior
precisa cultivar habilidades criticas, reflexivas e sensiveis habilitando os
académicos para se tornarem independentes e agentes de transformagio
em suas dreas de atuagio.

O Ensino Superior nio apenas qualifica o futuro profissional da
Administragdo, mas igualmente, promove formagio efetiva, afetiva e
significativa dos académicos, como aborda Imbernén (2011). A educagio,
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todavia, tem o compromisso de contribuir na formagao de sujeitos capazes
deler o mundo potencializando o olhar estético/ético nas préticas sociais.
Para isso, ¢ fundamental que as prdticas educativas sejam permeadas pela
sensibilidade e vinculos de confiabilidade (Bueno, 2018).

Na contemporaneidade, o conhecimento sensivel e o cognitivo
desempenham papéis importantes em um mundo cada vez mais completo
e interconectado. Com o avango da tecnologia e a explosio de informa-
¢bes, o conhecimento cognitivo tornou-se mais acessivel, facilitando uma
quantidade de informagdes que pode sobrecarregar o sujeito e dificultara
escolha e interpretagio daquilo que estd consumindo (Han, 2022).

Diante dessas questdes, a sensibilidade se torna essencial para que
possamos melhor selecionar as informagdes, transpondo para um possivel
conhecimento pessoal e profissional. Para isso ¢ fundamental cultivar o
olhar sensivel, o que contribui para a melhor compreensio de si, do outro e
do contexto que nos rodeia. Para esse objetivo é importante a pausa paraa
experiéncia e o pensamento, para nao corrermos o risco de “[...] perdermos
o sentimento pelo que nos sustém, pelo que nos sobrepde, pelo que nos
eleva em geral” (Han, 2022, p. 156).

A sensibilidade, nesse sentido, possibilita que as pessoas criem suas
pausas para melhor interpretar nio apenas os fatos objetivos, mas também,
as relagdes interpessoais e as subjetividades. As questdes aqui apresentadas
tém como base as reflexdes de Pillotto (2006) ao dizer que:

[...] assim como existe a possibilidade de os individuos
perceberem a complexidade da contemporaneidade,
existe também o perigo desse mesmo individuo absor-
ver uma gama muito grande e rdpida de informagoes
sem a devida reflexdo, oprimindo o processo de pensar,
rompendo com as identidades, as culturas, as raizes,
transformando-se num ser totalmente individualista.
Para que isso ndo ocorra, é imprescindivel desenvolver
o conhecimento sensivel a cada dia, pois s assim nio
perderemos a nossa esséncia — Unica, insubstituivel e
pessoal (Pillotto, 2006, p. 47).

Sintonizados com as variantes do ambiente e das dindmicas inter-
pessoais, somos mobilizados a tomar iniciativas, aprofundar nossas percep-



¢Oes e, consequentemente, nossos saberes e conhecimentos. Além disso,
a sensibilidade nos impulsiona a protagonizar a construgio de relagoes
significativas e harmoniosas com os outros, seja na familia, na escola, na
universidade, nas ruas e no trabalho.

DESENVOLVIMENTO

Este texto deriva de investigagdo baseada na andlise documental
(Cellard, 2008), a partir do Projeto Pedagdgico do Curso Superior (PPC)
em Administra¢do de uma universidade comunitdria no sul do Brasil. A
andlise documental subsidiou a construg¢o de um corpus eficiente, capaz
de obter pistas e informagdes sobre a presenca da sensibilidade no Projeto
Pedagdgico do Curso Superior (PPC) em Administragio.

Neste sentido, duas etapas de pesquisa foram necessdrias: a prelimi-
nar, que visou examinar o PPC de modo critico, mantendo a prudéncia
para desenvolver andlise justa, critica e sensivel. E a segunda etapa, descrita
por Cellard (2008) como anilise propriamente dita, que teve como meta
esmiugar o documento, destacando informagdes pertinentes as questoes
de pesquisa, mantendo sempre o posicionamento critico.

Também, o principio-compreensivo-interpretativo foi importante
ao destacar o cuidado que o pesquisador deve ter ao “[...] observar que o
horizonte de percep¢io depende inteiramente da posi¢io de onde se projeta
o olha” (Bertaux, 2010, p. 67). Ou seja, ¢ preciso ter uma diregdo precisa
para que ndo corramos o risco de ler um documento sem saber o que, por
que e para que procuramos dados, o que implica no tecer relagdes com o
objeto pesquisado. Além disso, foi necessirio ficarmos atentas aos sinais
contraditdrios, pois sio esses que podem nos levar a questionar nossas
primeiras impressoes do documento em anélise.

Deste modo, foi possivel pela andlise documental, encontrarmos
pistas da presenca da sensibilidade no PPC, nio exatamente pela sua
nomenclatura, mas pelos termos similares. Também foi perceptivel, tanto
nas ementas das disciplinas como nas suas referéncias bibliograficas iden-
tificar a auséncia da sensibilidade, pelo menos na palavra em si (Projeto
Pedagdgico do Curso [PPC], 2022).
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As pistas foram verificadas a partir da matriz curricular, composta
por 44 disciplinas, distribuidas em 9 semestres, totalizando 2.610 horas de
carga hordria. Na composi¢io curricular estd incluido 240 horas de estdgio
supervisionado e 150 horas de atividades complementares (PPC, 2022).

A matriz curricular analisada estd presente no Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) de Administragdo, implementado em 2022. Essa matriz
foi planejada para oferecer aos académicos uma formagio abrangente,
combinando conhecimentos técnicos, habilidades priticas e atitudes
reflexivas, essenciais para a prdtica profissional. Além disso, destaca a
pesquisa como meio de produzir conhecimento, articulando teoria e
prética com o objetivo de formar profissionais competentes e socialmente
comprometidos (PPC, 2022).

O PPC de Administragio, em didlogo com o Projeto Politico Ins-
titucional da universidade, real¢a o ensino como um espago para a cons-
trugio do conhecimento e para a formagio de cidadios/profissionais
comprometidos com o bem da humanidade. Assim, a estrutura curricular
do PPC do curso de Administragao busca instrumentalizar os académicos
nas fungdes sociais da profissio, alinhando-se aos principios do Projeto
Pedagdgico Institucional.

O curso de graduagio em Administragdo enseja, como perfil do
formando, capacitagio e aptiddo para compreender as questdes cientifi-
cas, técnicas, sociais e econdmicas da produga’lo e de seu gerenciamento.
E levado em conta os niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
bem como o desempenho gerencial qualitativo, revelando a assimilagio
de novas informagdes. Destaca também, a flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes
ou emergentes nos varios campos de atuagio do administrador, incluindo
a articulagio das necessidades locais e regionais e com as demandas do
mundo do trabalho.

Nesta produgio, 0 recorte centrou-se em trés disciplinas, que em
suas ementas tem maior aderéncia com tépicos similares 4 sensibilidade:
- Psicologia, Motivagio, Criatividade e Lideranga; - Gestdo Estratégica de
Pessoas e - Marketing. As demais disciplinas analisadas, tanto pela ementa
como pelas referéncias, mostram distanciamento e mesmo auséncia da
sensibilidade (PPC, 2022).



Iniciamos a anélise da disciplina Psicologia, Motivagdo, Criatividade
¢ Lideranga, ministrada no primeiro semestre do curso, que desempenha
um papel importante na formagio inicial dos académicos de Administra-
¢do. A referida disciplina aborda conceitos fundamentais, a fim de que
os académicos possam compreender e administrar o comportamento
humano no contexto organizacional e/ou educacional (PPC, 2022). De
acordo com a ementa desta disciplina, os temas incluem: “teorias psico-
l6gicas sobre comportamento humano, personalidade, relacionamento
interpessoal, grupos e equipes, motivagio, criatividade e lideranga” (PPC,
2022, p. 134). As referéncias bisicas sugeridas, evidenciam a necessidade da
aplicagio prética, tendo como base a psicologia do ambiente corporativo.
Estas contribuem para a reflexdo das teorias psicolégicas, fundamentais
para a formagio de administradores e gestores.

Essa abordagem oferece oportunidades para préticas gerenciais e
educativas, promovendo o desenvolvimento de habilidades essenciais ao
perfil do egresso, conforme definido no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC). Entre essas habilidades, destaca-se a criatividade, competéncia
cada vez mais relevante em um cendrio organizacional que exige inovagio
e pensamento estratégico para a resolugdo de desafios complexos.

Outro aspecto relevante da disciplina Psicologia, Motivagdo, Cria-
tividade e Lideranga é o fortalecimento das competéncias relacionadas a
comunicagio interpessoal e intergrupal, fundamentais para a construgio
de relagdes colaborativas e priticas em equipes no trabalho organizacional
e¢/ou institucional. A énfase em temas como relacionamento interpessoal
elideranga, indica a preocupagio em formar profissionais que compreen-
dem a dinimica das relagdes humanas e capazes de atuar em contextos
diversos. Essa disciplina ainda, integra conhecimentos psicolégicos com
préticas de lideranga e motivagio, propiciando espago para que futuros
administradores desenvolvam nio apenas competéncias técnicas, mas
sobretudo, habilidades humanas, indispensaveis para atuar de forma ética,
inovadora e sensivel no mercado de trabalho.

Porém, alguns pontos precisam ser repensados na ementa dessa disci-
plina, pois esta ndo indica questoes relacionadas a sensibilidade (percepgio,
emocgio, cria¢io), fundamentais para a promog¢io do desenvolvimento de
competéncias voltadas as exigéncias contemporineas.
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Na sequéncia, analisamos a disciplina Gestdo Estratégica de Pessoas,
ofertada no sexto semestre do curso de Administragdo, que aborda temas
fundamentais para a formagio do administrador, conforme descrito em
sua ementa:

Desenvolvimento de Pessoas, Capacitagio e Treinamento,
Avaliagio de Desempenho, Higiene, Seguranca e Quali-
dade de Vida no Trabalho, Sistemas de Informagio Geren-
cial de RH, Indicadores de Gestdo de Pessoas, Relagdes
Trabalhistas e Organizagio de Aprendizagem Inteligente
(PPC, 2022, p. 161).

Vale destacar que os contetidos apresentados na ementa nio forne-
cem apenas uma base técnica, mas também, abrem possibilidades para o
desenvolvimento de competéncias humanas e habilidades interpessoais,
alinhadas aos objetivos do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A abor-
dagem de temas como: qualidade de vida no trabalho e a cria¢io de orga-
nizagdes de aprendizagem inteligentes, demandam de um olhar atento
as necessidades e potencialidades das pessoas envolvidas nos processos
organizacionais e/ou institucionais.

Além disso, ao explorar tépicos como avaliagio de desempenho,
capacitagdo e indicadores de gestdo, essa disciplina oportuniza reflexoes
sobre prdticas educativas que valorizam o ser humano como centro das
estratégias organizacionais. Tal abordagem contribui para a formagio de
administradores, que nao somente compreendem as dinimicas estruturais
e tecnolégicas, mas também, aprendem a desenvolver uma perspectiva
ética e empdtica no ambiente de trabalho.

Contudo, a andlise da ementa também levanta questionamentos,
pois nio detalha, por exemplo, metodologias que poderiam ser utilizadas
para mobilizar as competéncias emocionais. A auséncia de tais informagdes
limita a compreensio de como os processos formativos se integram ao
desenvolvimento técnico, a fim de contribuir nas a¢des interacionistas com
destaque para a sensibilidade, aspecto crucial em uma drea humanizada
como a gestdo estratégica de pessoas.

Nos processos administrativos, a emog¢do ¢ um mecanismo funda-
mental na expressividade humana, pois é expressa em gesto corporal no
olhar, “[...] no movimento do corpo, no timbre da voz e em tantos outros
sinais que comunicam o indizivel” (Meira; Pillotto, 2022, p. 68).



No entanto, no interior das organizagdes € institui¢des, a emogao
¢ vista como o oponente da racionalidade, sendo evitada para obter um
ambiente de trabalho seguro e confidvel. Em geral, se pensa a emogio
como sentimento préprio e individual, sem considerar que esta acontece
a partir de situagoes vividas com pessoas, lugares, consigo mesmo e, evi-
dentemente, com o entorno que estd inserida.

Nesta perspectiva, razio e sensibilidade nio estdo dissociados, pois
os sistemas comunicacionais estao atrelados as sensagdes, a0s pensamentos
e emogdes. Para Ashforth e Humphrey (1995, p. 97), “[...] as emogoes
sdo uma parte integral e insepardvel do dia a dia da vida organizacional.
De momentos de frustragdo ou alegria, dor ou medo, a experiéncia do
trabalho estd saturada de sentimentos”.

Contudo, hd que se reconhecer que a disciplina Gestdo Estratégica
de Pessoas se destaca como um espago potente para promover praticas que
visam atender as demandas do mercado, contribuindo para a formagio de
profissionais capazes de equilibrar eficiéncia organizacional com bem-estar
humano. Esse equilibrio ¢ essencial para uma gestio mais consciente e
sustentdvel no contexto atual, sem, contudo, ignorar a sensibilidade, que
envolve os processos de criagdo, percep¢io e emogao, fundamentais na
formacido de Administradores.

A terceira disciplina oferecida no sétimo semestre — Marketing e
aqui analisada, tem em sua ementa os seguintes tépicos: “Fundamentos
de marketing; Processo de Marketing; Mix de marketing; Defini¢io de
valor e de satisfa¢do para o cliente; Pesquisa de Mercado” (PPC, 2022, p.
167). Esses contetidos sio complementados por uma bibliografia bésica
que enfatiza a criagdo de valor para os clientes, a defini¢io e aplicagdo
pratica de conceitos de marketing, bem como, o planejamento estratégico
adaptado a realidade brasileira (PPC, 2022).

A ementa apresenta uma estrutura que abrange os fundamentos
do marketing, desde os conceitos introdutdrios até as ferramentas apli-
céveis no mercado. O destaque para temas como valor e satisfagio parao
cliente e pesquisa de mercado, sugere um olhar externo do cendrio paraa
compreensio das necessidades e expectativas do consumidor, conectando
aspectos tedricos as praticas. Isso é especialmente relevante no cendrio atual,
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no qual as organizagdes e institui¢des precisam alinhar suas estratégias
de marketing 4 dinimica do mercado, a educagio e as particularidades
culturais e econdmicas locais.

A referida disciplina também se alinha aos objetivos do Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) ao promover o desenvolvimento de com-
peténcias estratégicas e analiticas no académico. A inclusio de conceitos
como mix de marketing, que engloba produto, prego, praga e promogio,
bem como o processo de marketing, oferece um contetido tedrico-pritico
paraa construgio de planos e agdes que gerem resultados sustentdveis para
as organizag0es e instituigdes.

A andlise da ementa, também, permite identificar possibilidades de
ampliagdo no escopo de aprendizagem. Por exemplo, ao trabalhar temas
como valor e satisfagio para o cliente, hd espago para incorporar discussoes
sobre marketing emocional e marketing de relacionamento, destacando a
importincia da sensibilidade nas interagdes com os publicos-alvo.

A disciplina Marketing pode oportunizar um significativo espago
para trabalhar ndo apenas os aspectos técnicos do planejamento e da gestao
mercadolégica, mas também, para desenvolver um olhar sensivel e ético
sobre a relagdo entre organizagdes e sociedade. Isto implica em académicos
melhor preparados para atuarem em um mercado de trabalho que exige
nio s resultados, mas também uma atuagio responsdvel social, sensivel
e humanizada.

Por fim, a andlise da matriz curricular do curso de Administragao
evidenciou um forte aporte nos aspectos técnicos e operacionais, com
menor atengio a sensibilidade, que envolve os processos de criagio, emo-
¢ao e percepgao.

Essa falta de integra¢ao entre 0s aspectos técnicos, conceituais e
sensiveis é preocupante, especialmente porque os administradores desem-
penham um papel crucial na relagao entre organizagdes e sociedade. No
contexto atual, o mercado valoriza nio apenas conhecimentos técnicos,
mas também, habilidades como empatia, comunicagio interpessoal e
lideranga humanizada, impulsionando os processos de criagao, percepgio
e emo¢do. Sem uma formagio que integre essas dimensoées de maneira
consistente, os graduandos podem enfrentar desafios ao tentar equilibrar
metas organizacionais com as necessidades e expectativas humanas.



Dessa forma, a auséncia de praticas educativas que fomentem a sen-
sibilidade compromete a formagio integral dos futuros administradores,
limitando sua capacidade na promogio de transformagdes éticas/estéticas
e sustentdveis no ambiente de trabalho.

Deste modo, como pesquisadoras fomos mobilizadas a prestar
atencdo a tudo que nos surpreendia e em especial a0 que nos inquietava,
esforcando-nos para nao nos deixar levar por hipéteses ou conceitos
fechados. Ao finalizar a andlise-interpretativa do PPC do Curso Superior
de Administragdo, percebemos a falta de articulagio entre as questdes
técnicas/conceituais com a sensibilidade, compreendendo que ambos sio
fundamentais para a formagio de um profissional que prima pelo trabalho
colaborativo, a solidariedade, a empatia e 0 bem comum.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desta investigagio mostram o papel da sensibilidade
na formagio dos futuros administradores, considerando que esses pro-
fissionais atuardo em cendrios que exigem outras competéncias além das
técnicas e operacionais.

A Administra¢io envolve a gestdo de processos e principalmente
de pessoas, o que exige um olhar empdtico e sensivel para lidar com as
dinimicas humanas e sociais. Desenvolver habilidades como percepgio,
criagdo e emocional ¢ essencial para viver em um mundo em constante
transformagio, onde saber tomar decisdes e gerenciar, tanto as proprias
emogdes quanto as dos outros ¢ um diferencial indispensével para o pro-
fissional da Administragao.

Outro aspecto relevante apontado nesta pesquisa ¢ a importincia
de aprender a viver e trabalhar em conjunto, respeitando as diversidades
de ideias e culturas. Isso significa cultivar relagdes baseadas na solidarie-
dade, no didlogo e na empatia, elementos fundamentais para um ambiente
organizacional e institucional humano, sensivel e sustentdvel.

Para que esses valores sejam aprendidos e, principalmente, viven-
ciados, ¢ essencial que os Cursos Superiores de Administragio revejam
suas matrizes curriculares, abrindo espago para disciplinas que tragam
a sensibilidade no centro da formagio. Importante compreender o valor
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da sensibilidade, ndo somente como opg¢io complementar das disciplinas,
mas como fio condutor para a integragio social, que percebe os desafios
do mercado e cria situagdes para o bom convivio nas relagées humanas.

A sensibilidade nio pode ser tratada como uma etapa isolada, mas
como um processo continuo que comega na graduagio e se estende ao
longo da vida profissional. As experiéncias vivenciadas durante a formagio
académica modelam a capacidade de compreender e responder as tendéncias
de mudanga social, ampliando o papel do administrador para além das
fungdes técnicas e operacionais. Isto porque os cursos precisam formar
administradores como agentes de transformagdes, capazes de promover
uma sociedade mais justa, colaborativa e ética.
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