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RESUMO

A educacdo inclusiva na escola é um tema que provoca profundas discussbes e
questionamentos, e é preciso discutir o porqué de algumas escolas que tém alunos com
deficiéncia a inclusdo ndo acontece plenamente, apesar de terem profissionais especializados
para trabalhar com os alunos. Dentre as questdes que levantamos neste trabalho destacamos a
necessidade de se verificar com mais aprofundamento como ocorre a gestdo escolar nas escolas
de educacdo basica em alguns municipios, e aqui destacamos 0 municipio de Balsas, localizado
no estado do Maranhdo, com um olhar sobre suas funcdes e suas praticas na construcdo de uma
escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual. Diante disso, este estudo teve como
objetivo central identificar quais as concepg¢des de gestdo que permeiam as escolas publicas do
municipio de Balsas — MA e como objetivos secundarios a) verificar quais as a¢cdes que sao
realizadas pela gestdo escolar com vistas a construir uma escola inclusiva para alunos com
deficiéncia visual; b) identificar as dificuldades que os gestores de escolas publicas de Balsas -
MA encontram para implantar uma politica de inclusdo voltada para alunos com deficiéncia
visual. A pesquisa foi do tipo exploratéria, com abordagem metodoldgica qualitativa, com a
utilizacdo de entrevista semiestruturada. Os dados obtidos por meio das entrevistas foram
analisados a partir da analise de conteudo, tendo como base Bardin (1977). A fundamentacéo
teorica utilizada na pesquisa se baseou em Libanéo (2016), Lick (1997), Domingues (2010),
entre outros. A pesquisa demonstrou que a gestdo da escola influéncia de maneira significativa
na forma como se constitui uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual e que a
democratizagéo da gestdo e a educacéo inclusiva se encontram estreitamente relacionadas.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Deficiéncia Visual; Educacao Especial; Educacédo Inclusiva.



ABSTRACT

Inclusive education at school is a topic that provokes deep discussions and questions, and it is
necessary to discuss why in some schools that students with visual impairments have, inclusion
does not happen, despite having specialized professionals to work with these students. Among
the possible answers, we highlight the need to know how school management, based on its
function, can contribute to the fact that this process of inclusion occurs. Therefore, this study
aimed to identify which management concepts permeate public schools in the municipality of
Balsas - MA; verify which actions are conducted by school management with a view to building
an inclusive school for visually impaired students in that municipality. Identify the difficulties
that managers of public schools in Balsas - MA face to implement an inclusion policy aimed at
students with visual impairment. The methodological approach used in the study is of a
qualitative nature and to conduct the data collection, semi-structured interviews were conducted
with managers, in addition to using bibliographic research and document analysis. The data
from the interviews were collected by audio recording, and the interviews of all participants
were written, which will be tabulated through content analysis, based on Bardin (1977). The
theoretical foundation used was based on Libaneo (2016, Liick (1997), Domingues (2010).
outros). As partial results, the research showed that school management significantly influences
the way an inclusive school for visually impaired students is constituted and that the
democratization of management and inclusive education are closely related, which suggests
that a school inclusive is a democratic school.

Keywords: School Management. Visual impairment. Special education. Inclusive education.
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MEMORIAL DESCRITIVO

Inicio este trabalho com a apresentacdo da minha trajetoria profissional e académica,
que embora seja uma exigéncia apenas para 0 Exame de Qualificacdo, de acordo com o Art. 3°
da Resolucdo PROFEI N° 01 de 24 de maio de 2022, trago novamente neste trabalho final, pelo
fato de tal trajetoria enfatizar a justificativa da escolha do tema de pesquisa se voltar
especificamente para a deficiéncia visual, além de proporcionar ao leitor acompanhar meu
processo de formacéo a partir do Profei.

Assim, informo que possuo Graduagdo em Letras - Habilitacdo em Lingua Portuguesa
pela Universidade Federal do Parad (UFPA), Campus Braganca. Fui bolsista de iniciacdo
cientifica pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) onde
participei da XXIV Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFPA que foi realizado em 2013 e
expus o trabalho: Narrativas Etnograficas e Miticas Acerca de Préaticas Culturais dos Indigenas
Kaapor na Amazonia Oriental sob orientacdo do Prof. Dr. José Guilherme dos Santos
Fernandes. Ao concluir a graduacdo, ingressei no curso de pos-graduacdo lato sensu em
Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade Pan Americana (FPA), em Capanema — Para.

Em 2015, um ano ap06s ter concluido a graduacdo, fui morar em Macapa — Amapa onde
fiz meu primeiro curso na area de educacéo especial, que foi o Curso de Capacitacdo na Area
da Deficiéncia Visual e que despertou um incomensuravel interesse pelo assunto. A partir dai
fiz varios outros cursos na &rea da deficiéncia visual, como: Dosvox, Curso de Braille Bésico;
Braille Facil; Curso de Orientacdo e Mobilidade, Curso de Construcao e Adaptacdo de Recursos
Didaticos, todos ministrados pelo Centro de Apoio Pedagdgico ao Deficiente Visual (CAP),
Orgdo pertencente a Secretaria de Estado de Educacdo do Amapa. Desde entdo desejei trabalhar
na area. Em setembro de 2015 a Universidade do Estado do Amapa (UEAP) abriu um processo
seletivo para contratacdo de Técnicos de Apoio Pedagogico - Escritor e Leitor Braille. Essa foi
minha primeira experiéncia profissional na area da deficiéncia visual.

Ainda no ano de 2015 fui aprovado no concurso publico da Secretaria de Estado de
Educacéo do Maranhdo (SEDUC/MA\) para o cargo de Professora Transcritora de Braille, onde
atuo até o presente momento. Sou funcionaria do Centro de Ensino Didacio Santos, que fica
localizado no municipio de Balsas, no Estado do Maranh&o. Em 2017 iniciei dois cursos de
pos-graduacéo lato sensu, um em Educacdo Especial/ Educagdo Inclusiva pela Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA), em Balsas - MA e o outra em Gestdo Publica pelo Instituto
Federal do Maranhéo (IFMA), em Carolina — MA. Em 2019 defendi o Trabalho de Conclusao
de Curso da pos-graduacdo da UEMA, cujo tema foi: O desafio da aquisicdo da assinatura
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cursiva por um aluno com cegueira no C.E. Didécio Santos, em Balsas — MA. Sem duvida, essa
foi uma pesquisa de extrema relevancia que desenvolvi na minha carreira profissional, pois
pude ensinar o aluno cego que estudava na escola citada a assinar seu nome completo. Ainda
em 2019 defendi o trabalho de concluséo de curso da especializacdo em Gestdo Pablica do
IFMA, cujo tema foi: O Papel da Gestdo Escolar na Constru¢do de uma Escola Inclusiva, e
posso afirmar que esse também foi um trabalho relevante e que me incitou a continuar no ambito
da pesquisa cientifica.

Ademais mesmo com pouco tempo de atuacdo na area de educacéo especial, com base
em minhas experiéncias, percebi que apesar de grande parte das escolas contarem com o
profissional de educacdo especial para trabalhar com os alunos com deficiéncia, muitas vezes a
inclusdo ndo acontece. Notorio se faz ressaltar que é dever do Estado a universalizacdo da
educacdo obrigatdria e por isso acredito que ha a necessidade de analisar quais préaticas
inclusivas as escolas desenvolvem e qual sua relagcdo com a gestédo escolar.

Dessa forma a opcgdo pelo curso de Pds-Graduagdo stricto sensu em Educacdo
Inclusiva (PROFEI) se deu pelo fato de que desde que comecei a atuar na area da Educacao
meu trabalho foi voltado para a Educacdo Especial, assim como a formacéo continuada que
empreendi, envolta em meus cursos complementares e de capacitacdo, o que, sem divida
alguma, despertou meu desejo em continuar os estudos na area de Educacéo Especial, visto que
é uma realizacao pessoal e profissional.

Levando em consideracdo minha trajetoria académica e profissional percorrida até
aqui, optei por desenvolver uma pesquisa que pudesse relacionar duas areas, além disso, tentar
sanar minha inquietude sobre A Gestao Escolar na construgdo da escola inclusiva: uma anélise
a partir da deficiéncia visual, tema do presente estudo que esta vinculado a linha de pesquisa
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.

O PROFEI proporcionou a realizacéo de disciplinas obrigatorias e optativas, todas com
contetdo de suma importancia para o desenvolvimento do conhecimento acerca da educacéo
inclusiva. As disciplinas obrigatorias disponibilizadas e cursadas foram: Fundamentos e
Praticas de Educacdo Inclusiva; Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo na
Educacéo (TDIC); e Metodologia da Pesquisa Cientifica. J& as disciplinas optativas foram
ofertadas diversas, dentre as quais foram selecionadas trés para realizacdo, as quais percebi
como aquelas que mais contribuiram para a construgédo desta dissertacdo. Foram elas: Ensino
Colaborativo no Apoio a Inclusdo Educacional; Politicas Publicas: educacédo especial e

inclusiva e Design Educacional: cursos e recursos educacionais.


https://profei.uemanet.net/course/view.php?id=11
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A disciplina obrigatéria Fundamentos e Préticas de Educacdo Inclusiva contribuiu
Imensamente para o processo formativo enquanto académica de um mestrado profissional na
area de educacdo inclusiva e professora transcritora de braile e de atendimento educacional
especializado. Durante a disciplina foi possivel ver e rever diversos conceitos de diferentes
tedricos e a partir disso debrucar-me a estudar sobre o que aponta e defende cada um deles, para
entdo fazer a sele¢do do aporte tedrico da pesquisa.

Um dos textos iniciais e de grande relevancia trabalhado durante a disciplina foi Breve
Histdrico da Deficiéncia e Seus Paradigmas, de Lorena Barolo Fernandes, Anita Schlesener e
Carlos Mosquera, publicado em 2011 na Revista do Nucleo de Estudos e Pesquisas
Interdisciplinares em Musicoterapia, Curitiba v.2, p.132 —144.

Assim diante do exposto acima foi perceptivel a necessidade de que ha de se discutir
sobre a trajetoria e o lugar da pessoa com deficiéncia. Antes de conhecé-lo, o trabalho no
Atendimento Educacional Especializado no centro de ensino no municipio de Balsas — MA, ja
era desenvolvido da melhor maneira possivel dentro das condicdes e limitacdes da escola, mas
depois do contato com esse texto foi perceptivel a necessidade de levar essa discussdo sobre a
trajetdria e o lugar da pessoa com deficiéncia, para que os préprios alunos possam perceber o
quanto a inclusdo, mesmo a passos lentos, tem evoluido e para que eles mesmos e o0s professores
possam enxergar que, por meio de muitas lutas, conseguiram ter o acesso a educacgdo garantido.

Em pleno século XXI é notavel que ainda haja pessoas que veem os individuos com
deficiéncia como pessoas limitadas e incapazes de desempenhar certas atividades e até mesmo
de adquirirem sua independéncia. E fato que o preconceito é existente. Quando se faz uma
andlise histérica da luta da pessoa com deficiéncia percebe-se que as mais importantes
conquistas aconteceram ha pouco tempo.

Além desta compreensao sobre a trajetdria e o lugar da pessoa com deficiéncia, a partir
de estudos de casos que foram disponibilizados para analises, a disciplina Fundamentos e
Praticas de Educacdo Inclusiva levou cada mestrando a refletir sobre a sua concepcao de
incluséo e sua préatica pedagogica exercida. Outra discussao relevante foi o Decreto No. 10.502,
de 30 de setembro de 2020, divulgado dias antes da inser¢do no mestrado, e quando utilizado
para realizacdo da atividade ainda estava em discusséo para ser aprovado; a atividade consistia
em encontrar uma live com profissionais que falassem sobre o Decreto.

O Decreto 10.502 Institui a Politica Nacional de Educagdo Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida e aborda questdes como a retomada de escolas
e classes especiais para alunos com deficiéncia, o que gerou muito debate e divergiu opinides.

Houve os que foram a favor e os que foram contra. Muitos ndo concordaram com o Decreto,
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pois com base no mesmo ficaria a critério dos pais matricularem ou néo o filho com deficiéncia
na escola regular, possibilitava aos pais colocarem seus filhos em institui¢des especializadas, a
qual ndo seria tida como uma complementacdo na educacdo do aluno, mas como a Unica a
exercer 0 papel de educa-los.

Foi promovida uma discussdo com o tema “A Educacdo Inclusiva e os Impactos do
Decreto 10.502” exibida em 25 de novembro de 2020, com Eugénia Gonzaga, ex-procuradora
federal dos direitos do cidad&o e atual procuradora geral da republica, e Mariana Rosa, jornalista
e ativista pelos direitos das pessoas com deficiéncia, onde foi discutido sobre A Educacao
Inclusiva e os Impactos do Decreto 10.502, havendo uma articulagdo sobre essa divisdo de
opinides, que de um lado havia muitos profissionais qualificados e pais de pessoas com
deficiéncia que eram a favor do que diz 0 novo Decreto; alegavam que na escola regular seus
filhos ndo sao de fato inclusos e sim que sdo deixados “de lado” durante as aulas, acreditavam
que em uma instituicdo especializada eles teriam mais atencdo. De outro lado também havia
profissionais qualificados e pais que defendiam que nas instituicdes especializadas os alunos
ndo teriam o acesso a0 mesmo curriculo que os alunos da escola regular o que implicaria no
desenvolvimento e evolucéo dos alunos.

Como afirma sabiamente Baptista (2019, p. 50) o percentual de alunos que construiram
sua vida escolar sem sair de instituicdes especializadas, a infantilizacdo continua de sujeitos
que, nessas institui¢des, se transformam em adultos sem a capacidade de sustentar uma postura
elementar para essa condi¢cdo vivencial; a limitacdo curricular desses cursos, afastando os
alunos do conhecimento pedagdgico (aquele imprescindivel para trabalho com qualquer tipo de
aluno). E como disse Eugénia Gonzaga durante a live: “As instituicdes especializadas lucraram
perpetuando a excluséo e discriminagdo, pois uma instituicdo especializada nédo supre tudo que
a crianga precisa e institui¢do ndo marcada pela diversidade deixam a desejar”. Em critica ao

Decreto, Da Rocha, Mendes e De Lacerda (2021) afirmam que:

A PNEE-2020 parece ter sido elaborada para garantir o direito a escolaridade ao longo
da vida; todavia, essa escolaridade foi ampliada no sentido de poder ser realizada em
espaco exclusivo, retrocedendo a perspectiva internacional de atendimento escolar ao
PAEE na escola de todos (principio da educacdo inclusiva que foi desprestigiado). Da
forma como esta redigida, favorece o ndo atendimento desse publico na escola
comum, o seu isolamento em escolas especiais e ndo garante que o Estado se
responsabilize por esses estudantes, ja que o0 espago para a iniciativa
privada/filantropica, nesse campo, fica preservado, podendo até ser ampliado em
funcdo da disputa pelo financiamento publico. (DA ROCHA, MENDES e DE
LACERDA, 2021, p. 14)

Colocar os alunos com deficiéncias em instituicGes especializadas ou em salas que

pertencam a escola de ensino comum, mas que sejam frequentadas somente por alunos com
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deficiéncia é segregé-los e exclui-los, é tirar-lhes o direito de socializa¢do, convivio e acesso
ao curriculo escolar.

Outros conhecimentos relevantes e que contribuiram diretamente para a pratica escolar
estdo relacionados com as analises dos estudos de casos que foram disponibilizados durante as
atividades que apresentavam situacGes hipotéticas e que o mestrando, enquanto profissional da
area de educacdo inclusiva, € quem deveria encontrar solucéo para a situacao problema. Tais
situacOes levaram até mesmo a mudancas da pratica pedagogica escolar apos reflexéo e analise.

A disciplina TDIC foi de muita relevancia, pois enquanto professores e estudantes, é
preciso saber utilizar e dominar essas tecnologias, principalmente para fins educacionais, por
meio delas é possivel desenvolver um trabalho com mais interacéo seja presencial ou a distancia
como tem sido notavel no contexto da pandemia. Cada vez mais se percebe a necessidade e a
importancia da tecnologia, foi por meio dela que se tornou possivel que as pessoas
continuassem desenvolvendo seus trabalhos ainda que isola/das em suas casas, devido a
pandemia da Covid-19. Mas é preciso ressaltar as diversas dificuldades encontradas pelos
professores e pelos educandos nesse processo, 0s docentes precisaram se reinventar para
adequar-se a nova modalidade de ensino que se instaurou de forma tdo repentina, por mais que
os professores ja utilizassem diferentes tecnologias durante suas aulas, inclusive as tecnologias
digitais, estas eram uma ferramenta a mais que contribuia e facilitava o processo de ensino
aprendizagem e que por aproximadamente dois anos foi a Unica utilizada.

Essa mudanca aconteceu de forma brusca, professores e educandos, tiveram
dificuldades de adaptar-se a essa nova realidade, pois exigiu organizacao de tempo, aparelhos
eletronicos, internet de boa qualidade, habilidade e dominio das novas tecnologias, entre outras
coisas. DiscussOes tdo importantes como essas levantadas durante a disciplina levaram ao
interesse de aprofundar o conhecimento sobre cibercultura, linguagem hipermidia,
interatividade, entre outros, o que resultou em um artigo € em um e-book relacionando
ferramentas digitais e educagdo. O artigo tem como titulo “O Uso De Ferramentas Digitais
Para Pessoa Com Deficiéncia Visual”, foi escrito por Laila Suellen Santana Chaves, autora
principal e Rennan Alberto dos Santos Barroso, coautor.

Para a construcdo do artigo foram ouvidos relatos de uma professora de Atendimento
Educacional Especializado, servidora publica estadual e que atua na area ha 6 anos e de um ano
aluno com cegueira total, graduando do curso de Sistema de Informacéo, ambos falaram sobre
as vantagens de utilizar o Non Visual Desktop Access (NVDA). O objetivo da pesquisa foi
investigar se o leitor de tela NVDA, software open-source, gratuito, portatil e constantemente

13

atualizado “por uma comunidade internacional motivada no aprimoramento das
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funcionalidades de softwares desta categoria” (Brasil, 2009, p. 97-98), facilita o processo de
ensino e aprendizagem do aluno com deficiéncia visual e constatou-se que o leitor de tela
contribui para que o mesmo tenha autonomia para fazer suas atividades, pesquisas e até mesmo
acessar a internet sozinho.

Nesse interim, essa disciplina teve grande contribuicdo para esta dissertacdo. Durante
a disciplina foi necessario que os mestrandos e professores se reinventassem, buscassem
aprofundar-se nos conhecimentos acerca das tecnologias digitais da informacéo. E foi durante
essa busca que surgiu o primeiro contato com ferramentas digitais tecnologicas, até entdo
desconhecidas — por alguns académicos — como o Canva que é uma plataforma de designer
grafico que possibilita a criacdo de projetos diversos com conteido de midia variados, na
plataforma é possivel inserir diversos recursos, como: imagens, audio, texto, videos, entre
outros.

Durante uma das atividades foi preciso criar um e-book e para isso utilizou-se a
ferramenta Canva, e a partir do momento que decidiu-se que o produto final, ou seja, o produto
educacional que sera originado desta dissertacdo sera um Caderno Pedagogico para Gestores
notou-se que esta ferramenta é a que melhor se adequa para a criacdo do caderno pedagdgico,
pois a mesma proporciona tudo que serd necessario para a construgdo do produto, ja que
possibilita 0 uso de texto, imagens, disponibilizacdo em plataformas digitais e etc.

A disciplina obrigatdria de Metodologia Cientifica foi fundamental para a elaboragéo
do projeto de pesquisa que foi submetido, avaliado e aprovado pelo Comité de Etica da
Plataforma Brasil e principalmente para a dissertacdo que ainda se encontra em construcao.
Com base nos textos trabalhados nas disciplinas e relacionados com a reflexdo dos teéricos foi
possivel definir o percurso metodoldgico que seria utilizado para desenvolver a presente
pesquisa, e a partir do conhecimento adquirido com as aulas foi definido o tipo de abordagem
da pesquisa, os procedimentos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa, 0s métodos
utilizados para coletas dos dados. A disciplina também contribuiu para delimitacdo do tema da
pesquisa e maiores esclarecimentos para defini¢do do objetivo geral e dos objetivos especificos.
Todo o contetdo abordado em Metodologia Cientifica foi essencial para a construgdo da
metodologia dessa dissertacéo.

A partir dos conhecimentos adquiridos na disciplina citada acima compreendeu-se que
a abordagem metodoldgica mais adequada para o desenvolvimento desta pesquisa é a
abordagem qualitativa. Dentre os diversos tedricos que foram apresentados no decorrer da
disciplina, os selecionados para dar embasamento tedrico acerca da abordagem qualitativa
foram Appolinario (2011), Chizzotti (1998) e Ludke & André (1986). Quanto aos
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procedimentos, o que mais se adequa ao presente estudo é pesquisa bibliogréfica, escolhendo-
se Gil (2002) para fundamentacdo teorica acerca desse tipo de pesquisa.

Percebeu-se que para a coleta dos dados o que melhor se aplicava era a entrevista
semiestruturada, pelo fato de que possibilita ao pesquisador fazer, caso venham a surgir,
perguntas além das previamente estabelecidas no roteiro, tornando-a mais natural e dindmica
possivel. A metodologia mais adequada para a analise e interpretacdo dos dados coletados foi
a analise de conteldo, atraves do método de Bardin (1977). Essa disciplina foi essencial para o
refinamento de cada etapa das metodologias escolhidas para o desenvolvimento da pesquisa, a
partir dela houve uma (re)construcdo metodoldgica, a qual serd amplamente discutida na se¢do
sobre metodologia.

As disciplinas optativas escolhidas foram: Ensino Colaborativo no Apoio a Inclusdo
Educacional; Politicas publicas: educacao especial e inclusiva; e Design educacional: cursos
e recursos educacionais. Apesar da dissertacdo ndo ter como foco de pesquisa 0 ensino
colaborativo, essa disciplina foi escolhida para aprender-se sobre o tema abordado e ver de que
maneira 0 mesmo poderia ser inserido na atuacao profissional. A carga horaria da disciplina
ndo foi suficiente para se aprender de forma ampla sobre o assunto, que até entdo era
desconhecido por mim, mas colaborou bastante para a compreensdo do que é 0 ensino
colaborativo, o papel dos profissionais da escola, os modelos deste ensino, como: “Um ensina,
outro observa”, “Um professor, outro assistente”, “Estacdes de ensino”, “Ensino Paralelo”,
“Ensino Alternativo” ¢ “Equipe de ensino”, os quais foram apresentados no livro Ensino
Colaborativo como Apoio a Inclusdo Escolar — unindo esforcos entre educacdo comum e
especial, escrito pelas autoras Enicéia Gongalves Mendes, Carla Ariela Rios Vilaronga e Ana
Paula Zerbato. Durante a disciplina foi possivel ter acesso a excelentes materiais que ampliaram
0 conhecimento acerca do ensino colaborativo e sua importancia, além disso, foi oportunizado
a chance de colocar em pratica esse modelo de ensino por meio de estagio.

O estagio proporcionou uma rica experiéncia, no primeiro momento foi feito uma ficha
de identificacdo do aluno selecionado para ser acompanhado, onde foi necessario identificar
qual a deficiéncia do aluno, a necessidade de precisar ou ndo de atendimento educacional
especializado, possiveis problemas de salde, de desenvolvimento psicossocial, de
cognicéo/Inteligéncia, entre diversas outras informacdes.

No segundo momento foi preciso elaborar instrumentos para o planejamento do ensino
colaborativo. Nesse planejamento foram pensadas quais aclGes e estratégias seriam
estabelecidas junto a gestdo escolar para o desenvolvimento do estagio, quais os profissionais

de educacéo estariam envolvidos, o processo formativo e preparatdrio da equipe pedagogica
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para 0 ensino colaborativo, as agdes relacionadas a formacdo e preparacdo da equipe
pedagogica, as acessibilidades curriculares necessarias para o publico-alvo escolhido para a
realizacdo do estagio, e 0s recursos pedagogicos.

O estagio foi realizado na escola estadual que fica localizada no municipio de Balsas,
no Estado do Maranhdo, com um aluno com deficiéncia visual. Diferente do trabalho que €
realizado individualmente na sala de recurso multifuncional pelo profissional especializado
com o estagio, ele teve a oportunidade de atuar na sala de aula comum juntamente com o
professor de lingua inglesa.

Depois do planejamento realizado em conjunto, pensado cuidadosamente numa
maneira de ministrar a aula para toda a classe de forma que atendesse as peculiaridades do aluno
com deficiéncia visual, mas sem coloca-lo em evidéncia, o que foi possivel obter bons
resultados.

Com a disciplina de Ensino Colaborativo foi possivel ter uma nova maneira de olhar a
inclusdo, acreditando ser perfeitamente possivel, mesmo com as dificuldades, o professor da
sala de aula comum e o professor do atendimento educacional especializado atuarem juntos na
sala de aula.

O ensino colaborativo possibilita a troca de conhecimento e experiéncias entre dois ou
mais profissionais da educacdo, que num trabalho em conjunto podem criar estratégias e acdes
que sejam eficazes para a constru¢do do conhecimento do aluno com deficiéncia. Como bem
afirmam Mendes & Vilaronga (2014) o trabalho baseado no ensino colaborativo, entre
professores de educacdo especial e da sala regular, faz parte da proposta, apontada como uma
das mais relevantes, de alguns paises para a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia.

No ensino colaborativo tem-se um olhar mais inclusivo e a participagdo conjunta do
professor de ensino comum e o professor do atendimento educacional especializado, este
modelo de ensino busca uma melhor qualidade da educacéo, pois os alunos terdo uma rede de
apoio diariamente na sala de aula. Esse modelo de ensino é uma estratégia para incluir, busca
criar diferentes maneiras pelas quais os alunos possam aprender e isso abrange tanto o aluno
sem deficiéncia como o aluno com deficiéncia, e 0 mais interessante € que esse apoio aos alunos
é dado a0 mesmo tempo para todos na sala de aula comum.

A disciplina “Politicas publicas: educa¢do especial e inclusiva” foi uma das
disciplinas fundamentais para a construcdo desta dissertacéo, a partir dela, e sob orientacdo,
decidiu-se acrescentar na secdo Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, os
principais documentos orientadores internacionais que corroboraram para o estabelecimento de

politicas publicas e proposi¢des de uma cultura inclusiva e que influenciaram as politicas
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publicas educacionais de inclusdo no Brasil. Além disso, explanar os Aspectos Historicos e
Legais das Politicas Educacionais de Inclusdo no Brasil para mostrar as mudangas que
ocorreram com o passar dos anos nas legislacdes e de que maneira influenciaram e como é feito
o0 atendimento educacional especializado atualmente.

Para o desenvolvimento da secdo mencionada foram utilizados o0s seguintes
documentos internacionais: Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948), Declaracao
Mundial sobre Educacdo para Todos (1990), Declaracdo de Salamanca (1994), Carta para o
Terceiro Milénio (1999), Declaracdo Internacional de Montreal sobre Inclusdo (2001),
Orientacdo para a inclusdo: garantindo o acesso a educacdo para todos. (UNESCO, 2005),
Relatério mundial sobre a deficiéncia (ONU; Banco Mundial, 2011) e Declaracéo de Incheon
— Educacdo 2030, todos disponibilizados e discutidos durante a disciplina. Os demais
documentos utilizados foram: Constituicdo Da Republica Federativa Do Brasil (1988), Lei N°
7.853 (1989), Decreto N° 3.298 (1999), Politica Nacional de Educacdo Especial (1994),
Resolucdo CNE/CEB N° 2, (2001), O Plano Nacional de Educacéo - PNE, Lei n° 10.172/2001,
LEI N° 10.436, (2002), Decreto N° 5.626 (2005), Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), Referencial Curricular Nacional para Educacéo
Infantil (1998), Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional - Lei n® 9.394/96, Resolugéo
CNE/CP n°1/2002 de 18 de fevereiro de 2002, a Portaria N° 2.678, de 24 de setembro de 2002,
Decreto n°. 6.094 de 2007, Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, Decreto n° 7.611/2011, o Decreto
n° 10.656/2021, entre outras.

A disciplina Design educacional: cursos e recursos educacionais foi a disciplina que
ensinou passo a passo sobre como construir um produto educacional. Inicialmente foi feito um
escopo do projeto educacional, onde foi necessario desenvolver um estudo sobre a analise do
contexto de onde a pesquisa seria desenvolvida, quais 0s objetivos da aprendizagem, qual o
publico-alvo/persona da pesquisa, 0 que seria o produto educacional e quais tecnologias seriam
utilizadas para desenvolvé-lo.

A partir desse escopo foi elaborado um planejamento do produto educacional, sobre o
qual foi orientado o que podia ser melhorado e permitido uma reelaboracdo; com o
planejamento ficou definido alguns pontos importantes a respeito do produto educacional que
resultard desta dissertacdo, como: a tematica, o publico alvo, o objetivo geral e os objetivos
especificos, o conteudo programatico que sera utilizado no caderno pedagogico, 0s recursos de
acessibilidades, o meio no qual sera divulgado e disponibilizado e toda a sua estrutura, incluindo
o sumaério. O produto educacional surgiu como resultado da pesquisa de dissertacéo de mestrado

intitulada “A Gestdo Escolar na constru¢do da escola inclusiva: uma analise a partir da
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deficiéncia visual”, e resultou em um Caderno Pedagdgico voltado para Gestores(as) (Gestao
Escolar) como uma ferramenta que servird como apoio também a coordenadores, professores e
principalmente aos(as) gestores(as) para a inclusdo de alunos com deficiéncia visual. E tem
como objetivo contribuir para que a partir da leitura realizada do caderno pedagdgico os(as)
gestores(as) compreendam que seu papel como gestor(a) escolar é fundamental para a
construcdo de uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual.

O PROFEI proporcionou a oportunidade de participacdo em diversos eventos, como:
congressos nacionais e internacionais, lives, encontros, seminarios, entre outros, todos com
excelentes profissionais. Os eventos foram promovidos por diversas instituicdes — algumas
fizeram parcerias com as instituigdes vinculadas ao PROFEI — e geraram uma vasta discussao
acerca de temas relacionados a inclusdo das pessoas com deficiéncia.

Muitos temas importantes foram colocados em pauta como no I11 Congresso Nacional
de Inclusdo na Educacdo Superior e Educacdo Profissional Tecnoldgica, organizado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em parceria com as instituicdes de
educacdo superior Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Universidade
Federal do Parand (UFPR), Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA),
Universidade Federal de Goias (UFG) e Universidade Federal do Parana.

O Congresso teve como tema “Questoes emergentes no contexto da Pandemia Covid
19”, onde o debate girou em torno das questdes que precisam ser levadas em consideracdo em
relacdo as pessoas com deficiéncia, altas habilidades e outras necessidades especificas para
garantir o direito a uma Educacédo Superior de qualidade em tempos de pandemia.

Em 2021 foi realizado o V Encontro De Pés-Graduagdo da Unifesspa, cujo tema foi
Ciéncia, Pandemia e Amazonia: limites e possibilidades da pesquisa na Pés-graduacdo. O
evento é para que haja socializacdo das pesquisas desenvolvidas por discentes, servidores e
demais pesquisadores a nivel de P6s-Graduacdo na UNIFESSPA e em outras instituicdes de
ensino. Durante o evento foi submetido e aprovado o trabalho intitulado Adaptacédo de
Materiais Didaticos como Ferramenta para a Facilitacdo da Aprendizagem do Aluno com
Cegueira, de autoria da mestranda Laila Suellen Santana Chaves, autora principal, mestranda
Maria Aparecida Ramos de Jesus, coautora, Prof2@ Dr* Ana Clédina Rodrigues Gomes,
orientadora.

O trabalho teve como objetivo demonstrar como eram realizadas as adaptacfes de
recursos pedagdgicos para aluno cego no ensino médio e o processo de facilitacdo da
aprendizagem desse aluno. A hipotese era de que as adaptacGes e/ou criagbes de recursos

pedagdgicos voltados para o aluno cego facilitariam o processo de ensino e aprendizagem deste,
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e concluiu-se que com as adaptacdes de recursos pedagdgicos para o0 aluno cego no ensino
médio havia o processo de facilitacdo da aprendizagem desse aluno, pois com os materiais em
méos, por meio do tato, o aluno podia sentir e explorar estes recursos e compreender melhor os
conteddos dos componentes curriculares. Este trabalho contribuiu diretamente para esta
dissertacdo, ja que abordou o tema que sera trabalhado em uma das se¢des, a qual esté intitulada
de “Os recursos materiais para atendimento dos estudantes com deficiéncia visual”.

O PROFEI promoveu diversas lives ao longo do curso, com temas diferentes, dentre
eles, “O Lugar da Pessoa com Deficiéncia na Historia”, com o palestrante Prof. Dr. Gustavo
Martins Piccolo; “Inovando na Educacéo com Modelos Ativos Flexiveis”’, com o prof. Dr. José
Manoel Moran e a mediadora Profé. Drd. Eromi Izabel Hummel; “Desenho Universal para
Aprendizagem: contribui¢ées as praticas pedagogicas inclusivas”’, com a palestrante Prof.2 Dr2,
Geisa Leticia Kempfer Bock e com a Prof.2 Dré Lucélia C. Cavalcante como mediadora;
“Dialogo sobre o Atendimento Educacional Especializado: agoes e abrangéncia no contexto
escolar inclusivo” com a Prof.2 Dr2. Mércia Aparecida Marussi Silva e a mediadora Prof.2 Dr2,
Rosineide M. Batista Cirino. Outras lives anunciadas por outras instituicdes e com didlogos
importantissimos foram: “O Decreto 10.502 e as possiveis implicag¢ées na politica de Educagdo
Especial brasileira” organizado pela UFMG com a palestrante Prof.2 Dr? Enicéia Mendes;
“Educac¢ao Especial: por um projeto de educagdo critica” com as palestrantes Prof.2 Dré Katia
Regina Moreno Caiado e Prof.2 Dr2 Kamille Vaz, organizado pela UFMG; “Metodologias para
auxiliar a aprendizagem de discentes com deficiéncia” com a Prof.2 Dr* Marcia Pletsch e a
mediadora Prof.2 Dr? Lucélia Cardoso Cavalcante. Uma live marcante foi com o ilustre José
Carlos Libaneo sobre A teoria do ensino desenvolvimental na formacdo de professores. O
filésofo € um dos autores que fara parte do referencial teérico desta dissertacao.

O IX Congresso Brasileiro de Educacdo Especial foi organizado pela Universidade
Federal de Sdo Carlos e divulga o conhecimento que vem sendo produzido acerca da educacéo
especial, e contou com vinte eixos tematicos sobre educacdo especial e mais de trinta
minicursos. Foi um evento grandioso com palestrantes que discutiram temas muito importantes,
como: capacitismo, acessibilidade, Politicas de Educacdo Especial no Brasil, Atuacdo e
Formacdo de Tradutores e Intérpretes de Libras na atualidade, entre diversos outros. Além
disso, também houve conferéncias internacionais durante o evento sobre: Educa¢do matematica
a estudantes com necessidades educacionais especiais. com a Profa. Dra. Anette Bagger (Umea
University - Suécia); A importancia do Planejamento Educacional Individualizado (PEI) na
educacéo especial, com a Profa. Dra. Maria Manuela Pires Sanches Fernandes Ferreira (Escola

Superior de Educacédo do Porto, Portugal); Investigacdo Psicologica em Educacao Inclusiva:



24

uma proposta de doutorado, com Marcela Castanheda (Universidad Veracruzana), entre outras.
O IX Congresso trouxe importantissimas discussdes e contribui¢es acerca da educacdo
especial e inclusiva.

O | Congresso Internacional de Inovagdo Educacional no Mundo do Trabalho CTU —
USCTRAB foi realizado em novembro de 2021 e objetivou compartilhar as iniciativas que
surgem no mundo do trabalho e no setor educacional em prol da construgdo de uma sociedade
que possibilita pensar com perspectivas criticas e alternativas. Durante o evento foi submetido
e aprovado o trabalho “O Trabalho Pedagodgico Desenvolvido em uma Sala de Recurso
Multifuncional como Préatica de Inclusdo”, que teve como autora principal Elen Joanne da Silva
Curvina e coautoras Laila Suellen Santana Chaves e Ana Clédina Rodrigues Gomes
(Orientadora). O trabalho teve como objetivo descrever a pratica docente em Sala de Recursos
Multifuncional/ Atendimento Educacional Especializado da Escola Manoel da Cunha (Corrente
- Piaui).

A participagdo em congressos nacionais e internacionais, encontros, seminarios,
simposios e minicursos sao fundamentais para que o mestrando se mantenha atualizado, pois
0s contetidos debatidos nesses eventos sdo 0s mais atualizados possiveis, além disso, € uma
forma do académico ter contato com outros profissionais mais especializados no tema que sera
discutido e com outros estudantes de estados e até paises diferentes, ampliando seu

conhecimento.
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INTRODUCAO

A inclusdo escolar dos alunos com deficiéncia € um tema que tem recebido visibilidade
no meio académico e ganhado cada vez mais espaco para discussdo, sabe-se que estes alunos
eram educados de forma segregada e que com a Declaragdo de Salamanca (1994) a educacao
passou a ganhar forca e ser voltada para uma educagéo inclusiva. Tal documento propGe, entre
outros pontos, que “as criangas e jovens com necessidades educativas especiais devem ter
acesso as escolas regulares [...]” o que até hoje gera duvidas sobre o real sentindo de uma
educacdo inclusiva, pois hd quem acredite que pelo fato do aluno com deficiéncia estar
matriculado numa escola comum significa que ele ja esteja incluso mesmo que este educando
ndo tenha acesso ao curriculo comum; ha também quem defina que a inclusdo acontece quando
o0 aluno matriculado interage e faz amizade com os demais colegas de turma, sem que haja
assisténcia em outros campos de seu desenvolvimento, e ha ainda aqueles que apresentam uma
concepgdo de inclusdo mais ampla, que é quando o aluno ndo apenas encontra-se matriculado
ou interage com a turma, mas, além disso, é acompanhado por profissionais especializados e
tem acesso ao curriculo comum, consegue mesmo diante de suas limitacGes desenvolver tarefas
em sala de aula que lhe proporcione o desenvolvimento.

Dentre os casos apresentados, enfatizamos que a Gltima concep¢do se adequa ao
conceito de educacdo inclusiva, pois esta acontece quando é proporcionado ao aluno a
aprendizagem respeitando suas individualidades para que ele possa se desenvolver no processo
de escolarizacdo. Prieto (2006, p. 8), afirma sabiamente que a educacdo inclusiva [...] se
constitui pelo apreco a diversidade como condicdo a ser valorizada, pois é benéfica a
escolarizacdo de todas as pessoas, pelo respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem e pela
proposicdo de outras praticas pedagogicas, 0 que exige ruptura com o instituido na sociedade
e, consequentemente, nos sistemas de ensino.

A Constituicdo Federal de 1988 tem como um dos seus objetivos para o0 ensino o que
diz no seu artigo 206, inciso I, que estabelece a ‘“igualdade de condigdes de acesso e
permanéncia na escola”, e, garante, como dever do Estado, a oferta do atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino (Art. 208), porém precisamos ser
realistas, isso ndo é o suficiente para que a inclusdo aconteca. Infelizmente, ttm muitos alunos
matriculados em escolas de ensino comum, mas que nao sao inclusos; o que pode acontecer por
diversos motivos, muitas vezes a escola ndo tem a estrutura necessaria, 0s professores da sala
comum ndo tiveram uma formagao adequada e voltada para a diversidade, os professores de

atendimento educacional especializado ndo séo qualificados, entre outros.
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E importante sabermos que o discente com deficiéncia tem direito a inclusdo escolar,
como esté previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n® 9.394/96, no
artigo 59, a qual preconiza que os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos curriculo,
métodos, recursos e organizacao especificos para atender as suas necessidades. Nas Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Bésica, Resolucdo CNE/CEB n° 2/2001, no
seu Art. 2°, determina que os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizar-se para o atendimento aos educandos com deficiéncia, assegurando as
condicdes necessarias para uma educacdo de qualidade para todos. (MEC/SEESP, 2001).

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva —
PNEEPEI de 2008, tem como objetivo assegurar a inclusao escolar de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, orientando o0s
sistemas de ensino para garantir 0 acesso ao ensino comum, com participacao, aprendizagem e
continuidade nos niveis mais elevados do ensino.

Como esta exposto nas Diretrizes (BRASIL, 2008, p. 01) o Atendimento Educacional
Especializado — AEE tem como funcéo identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos
e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando
suas necessidades especificas. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacéo dos
alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela. Nesse sentido, é
importante ressaltar que a responsabilidade do desenvolvimento escolar do aluno ndo é apenas
do professor da sala comum e do professor do AEE, é também da gestéo escolar, pois ela exerce
uma importante funcéo na inclusao escolar.

Na construgdo de uma escola inclusiva torna-se necessario o envolvimento de
gestores, professores, familiares e membros da comunidade, pois sdo necessarias
transformacdes no ambito da instituicdo, as quais envolvem mudancas de concepcoes, atitudes,
planejamentos, praticas pedagogicas, infraestrutura, acessibilidade, politicas pedagdgicas,
entre outras.

O processo de inclusdo € muito mais do que fazer com que os alunos sejam educados
juntos na sala comum, é assegurar sua permanéncia junto a familia e a comunidade local, pois
todos os acontecimentos relacionados ao aluno afetam seu desempenho escolar e seus
comportamentos. Levando em consideracdo a minha atuacdo profissional como Professora
Transcritora de Braille optei por centralizar esta pesquisa numa demanda especifica do campo
da educacéo especial que ¢ a deficiéncia visual.

Segundo a Resolugdo N° 01 (2002, p.01) do PROFEI o Trabalho Final de Curso (TFC)

deve buscar solucdes que visem a melhoria do ensino da Educagéo Bésica, com implicagéo no
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campo profissional da Educacdo Inclusiva; o presente estudo poderia se estender no &mbito de
todas as deficiéncias, no entanto delimitou-se a investigar o campo de atuacgéo profissional que
a pesquisadora atua que ¢ a deficiéncia visual.

A partir de tal experiéncia surge o problema de pesquisa, o qual abrange acdes no
ambito da inclusdo de alunos com deficiéncia visual no sentido de se questionar de que forma
as escolas realizam a inclusdo desses alunos e qual sua relagdo com 0s processos de gestdo
escolar adotados pela instituicdo. Ressaltando que a intencdo é compreender de que maneira
ela pode contribuir para a efetivacdo da inclusdo, quais a¢des sao realizadas por ela e quais as
dificuldades encontradas.

Diante do exposto, buscamos inicialmente realizar um levantamento bibliografico a
partir das producdes académicas realizadas no periodo de 2015 a 2021, com o objetivo de
localizar a temética da pesquisa por meio de um mapeamento que pudesse ainda auxiliar na
discusséo do objeto da pesquisa por meio dessas producfes. Assim, utilizamos 4 descritores
que permitiram encontrar para o recorte do periodo 237 dissertacGes e 91 teses sobre Educacao
Especial; 147 dissertacdes e 40 teses sobre Gestdo escolar; 41 dissertacGes e 9 teses sobre
Deficiéncia e 5 dissertacOes e 1 tese sobre Alunos com deficiéncia Visual. Depois de feita a
leitura dos resumos dos trabalhos percebeu-se a necessidade de ampliar a discusséo sobre o
tema proposto na pesquisa, pois quase ndo foram encontradas dissertacbes e teses que
abordassem o tema gestdo escolar relacionado a educacdo especial e inclusiva e quando o
topico abordado foi gestdo escolar e deficiéncia visual, ndo foi encontrado nenhum trabalho
que abordasse esses dois temas associados.

Dentre diversos trabalhos lidos a respeito da tematica percebe-se a relevancia de
algumas dissertacdes, teses e artigos, como: A equipe diretiva escolar e o atendimento
educacional especializado: interlocucbes possiveis, dissertacdo escrita por Neusa Denise
Marques de Oliveira, publicada em 2017. Na pesquisa, a autora investiga sobre as
compreensdes das equipes diretivas escolares sobre o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e suas formas de viabiliza-lo, tendo o referencial tedrico composto por varios autores,
com destaque para Vasconcellos (2013), Paro (1987, 2001, 2003, 2010, 2012, 2016), Libaneo
(2007, 2015, 2016), Meletti e Bueno (2011). Os resultados da pesquisa mostram que o
atendimento educacional especializado - AEE parece ser entendido pelas equipes diretivas
pesquisadas como sendo um servico individualizado, setorizado e com pouca interacdo entre
os profissionais. Segundo a autora as analises dos dados apontaram a necessidade de formacao

consistente para os profissionais das equipes diretivas e demais profissionais da educagéo.
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A dissertagdo Gestdo Escolar: a consolidagdo de uma escola inclusiva mediante a
intersetorialidade realizada no Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” e publicada em 2018, foi escrita por Ana Mayra
Samuel da Silva e teve como objetivo analisar como a equipe gestora de uma escola de
educacdo bésica publica municipal pode viabilizar a formacéo continuada da equipe escolar e
a articulacdo intersetorial para atender a politica nacional de uma perspectiva inclusiva. A
autora utilizou como aporte teérico Paro (2007), Mantoan (2003) e Schliinzen (2015), Libaneo
(1986), Bergamo (2009), entre outros. Para a autora, com a pesquisa percebeu-se que a equipe
de gestdo escolar, enquanto facilitadora do processo de inclusdo escolar, pode apoiar praticas
inclusivas e saber como e onde buscar apoio, considerando os diferentes setores da sociedade,
denominada pelas politicas publicas educacionais como intersetorialidade.

Outra dissertacdo na area da gestdo vista como relevante foi Gestdo escolar e 0s
processos de inclusdo na escola comum: um estudo comparado internacional, publicada em
2018, escrita por Ellis Regina dos Santos Godoy pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal do Espirito Santo. A pesquisa teve como objetivo analisar
aspectos do trabalho do diretor escolar que considere a perspectiva inclusiva de alunos publico-
alvo da Educacdo Especial matriculados em escolas de ensino comum localizadas nos
municipios de Vitoria, no Espirito Santo, Brasil e Xalapa, no México. E considerando o debate
em torno das teorias de gestdo escolar (PARO, 2010; LUCK, 2012; LIBANEO, 2013), foi
necessario dialogar sobre os modos de trabalho do diretor escolar e os desdobramentos dessa
pratica para a Educacdo Especial. A autora conclui que considerando os dados sistematizados
e utilizando o referencial tedrico de Norbert Elias, pdde-se observar que o diretor escolar ndo
se constitui sozinho nesse contexto, pois sua pratica depende, em grande medida, das muitas
acOes dos diferentes individuos que compdem esse espaco.

Na dissertacdo feita por Ana Paula Marotto Homrich, publicada em 2017, pelo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade da Regido de Joinville, cujo t’tulo
foi Diretores Escolares: O que pensam sobre o Atendimento Educacional Especializado, seu
objetivo foi conhecer como os diretores escolares compreendem e viabilizam o servigo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas municipais de Joinville em Santa
Catarina. Dentre os autores que compuseram a fundamentacdo tedrica de seu trabalho,
destacam-se Libaneo (2015), Paro (1987, 2001, 2003, 2007, 2010, 2011, 2012, 2015), Saviani
(1997, 2012), Bueno (2008), Jannuzzi (2004), Michels (2006, 2010, 2011, 2012, 2014), Meletti
(2006, 2009, 2013), Garcia (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015), dentre outros.
Os resultados apontaram a necessidade de diretores(as) oportunizarem a interface entre o AEE
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e o trabalho desenvolvido na sala comum, por meio de encontros entre os docentes do ensino
comum e o professor especializado, como forma de viabilizar o planejamento coletivo das a¢Ges
pedagdgicas e a criacdo de estratégias de ensino que objetivem a aprendizagem e o
desenvolvimento dos estudantes. As concepc¢des apresentadas pelos diretores sobre inclusdo
escolar, educacéo inclusiva e escola inclusiva, sdo usadas como sinénimos e relacionadas ao
atendimento de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, sem considerar outros fatores
como condigdes sociais, politicas e econdmicas.

A dissertacdo A gestao escolar na construcao de uma escola inclusiva: fundamentos e
praticas na rede de ensino municipal de S&o Luis/MA, de Janaina Teles Pereira Santos,
publicada em 2016, pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal
do Maranhdo objetivou analisar as praticas e concepcoes de gestdo escolar na rede municipal
de ensino de Sdo Luis a partir de 2008, verificando em que medida possibilita (ou nédo) a
efetivacdo das politicas de inclusdo aos alunos PAEE. Os resultados do estudo apontam um
processo de aquisicdo de uma concepcdo inclusiva, mas ainda com rangos da integracéo
permeando o conjunto ideoldgico dos gestores escolares consubstanciam os seus valores,
noc¢oes, saberes e fazeres acerca da inclusdo dos alunos PAEE, buscando desenvolver a¢bes que
favorecam o acesso aos alunos da educacéo especial ao espago e saber comum, resultando em
praticas que ja comecam a despontar positivamente em algumas experiéncias e em outras ainda
restritas a socializacdo do aluno com deficiéncia ou sem, imprimindo a escola um espaco de
convivéncia plural que contribui para a formacdo de cidaddos mais sensiveis em relacdo a
diversidade.

O levantamento bibliogréfico permitiu perceber a importancia da presente pesquisa e
delinear seu objeto em seus aspectos conceituais e metodoldgicos. Assim, a abordagem
metodoldgica utilizada no estudo é de cunho qualitativo. A pesquisa contou com a participacao
da Equipe de Gestédo Escolar da escola investigada, compreendendo a diretora e a coordenadora
pedag6gica de tal unidade escolar, além da professora de atendimento educacional
especializado, que também participou da pesquisa. Para efetivacdo da coleta de dados foram
realizadas entrevistas semiestruturadas; os dados foram coletados por grava¢do em audio e as
entrevistas realizadas com os participantes foram transcritas e analisadas por meio da Analise
de Conteudo (BARDIN, 1977).

No municipio de Balsas, estado do Maranh&o, 800 alunos frequentam as salas de
recursos multifuncionais, dentre eles ha alunos com deficiéncia, alunos com altas habilidades
e superdotacdo e alunos com transtornos globais do desenvolvimento. Dos 800 alunos dois

apresentavam deficiéncia visual — baixa vis&o. Na zona rural ndo foram registrados alunos com
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deficiéncia visual — segundo informou a Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED. Portanto
a investigacdo foi feita em duas escolas da zona urbana, contando com a participacdo de dois
gestores, dois coordenadores pedagdgicos e dois professores de atendimento educacional
especializado, perfazendo um total de seis sujeitos envolvidos na pesquisa, que se realizou
somente nessas duas escolas porque séo as Unicas que tem o publico-alvo da pesquisa que séo
os alunos com deficiéncia visual.

A partir do presente estudo foi desenvolvido um produto educacional relacionado a
linha de pesquisa “Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva” que € um Caderno
Pedagdgico como uma ferramenta voltada para o apoio do publico-alvo da pesquisa em
questdo, que sdo Gestores da educacdo basica de escolas municipais, localizadas no municipio
de Balsas - Maranhdo, que em suas escolas possuem alunos com deficiéncia visual, podendo
também ser usado por coordenadores e professores para a inclusdo de alunos com deficiéncia
visual.

O caderno pedagdgico tem como objetivo central contribuir para que a partir de sua
leitura os gestores compreendam que seu papel como gestor escolar é fundamental para a
construcdo de uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual. Como objetivos
especificos, o0 caderno espera que os gestores consigam identificar suas acGes e analisem se
estdo contribuindo para que as escolas sejam plenamente inclusivas; pretende-se que a partir da
leitura do caderno pedagdgico, que se configura como um caderno de informac6es, que gestores
escolares e também os professores do ensino comum e atendimento educacional especializado
saibam quais atividades praticas podem desenvolver para o ensino voltado aos alunos com
deficiéncia visual.

Neste trabalho apresentamos inicialmente um memorial descritivo sobre a trajetdria
profissional e académica da autora, a escolha pelo curso e a vivéncia como mestranda do curso
de Po6s-Graduacdo stricto sensu em Educacdo Inclusiva (PROFEI), onde sdo compartilhadas
suas experiéncias sobre o0s eventos académicos, as aulas do programa e todas as contribuicGes
para 0 seu campo profissional, construcdo desta pesquisa e a escolha do tema. O Memorial €
uma exigéncia do Profei para a fase de qualificacdo da dissertacdo, mas optamos por manté-lo
no texto final, uma vez que o texto permite enfatizar a justificativa do tema e conhecer melhor
a autora.

Apos esta introducdo apresentamos a segunda secdo com uma discussdo sobre
educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva a partir do aporte da politica

educacional de inclusdo e seus marcos internacionais e no Brasil. Nesse caso, trazemos ainda
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aspectos historicos e legais e uma breve discussao sobre o atendimento da educacao especial
em escolas comuns.

O termo educacdo especial e educacgdo inclusiva sdo abordados de forma detalhada
nessa se¢éo, pois ainda é comum que sejam vistos como sindnimos. E feita uma retrospeccao
dos marcos internacionais das politicas educacionais de inclusdo, onde observa-se as diversas
fases pelas quais passou a educagdo especial até a elaboracdo de politicas para pessoas com
deficiéncia e a efetivacdo dos seus direitos ao acesso a escola comum e a uma educacdo de
qualidade.

Na terceira secdo é abordada a gestao escolar, suas atribuices de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB), a importancia da gestéo escolar no processo inclusivo
dos alunos e as a¢bes desenvolvidas que podem contribuir para este processo. Com base nesse
debate sdo apresentados alguns programas e a¢des incentivadas pelo Ministério da Educacéo
(MEC) por meio da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacédo, Diversidade e Incluséo
— SECADI, que podem auxiliar a gestdo escolar na implantagdo de uma educacéo inclusiva.
Também € discutido nessa se¢do quem sdo o0s gestores escolares e 0os demais profissionais que
compdem a gestdo escolar, bem como suas atribuicdes.

Na quarta secdo é abordada a escola publica e a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia visual, o0 atendimento e 0s recursos materiais utilizados para sua efetivacdo. No
inicio da secdo apresentamos um panorama feito com base nos dados do Censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizado em 2010, acerca da quantidade de
pessoas com deficiéncia visual existente no Brasil. Com base na Pesquisa Nacional de Saude
realizada em 2019 é apresentado um percentual de pessoas com deficiéncia visual por regiao,
as causas mais frequentes de cegueira e baixa visao e os métodos de prevencio. E apresentado
ainda um breve histérico sobre o atendimento educacional para pessoas cegas, trazendo como
inicio a criacdo do Imperial Instituto dos Meninos Cegos e um debate sobre as barreiras
existentes no ambiente escolar em que o aluno com deficiéncia visual esta inserido e que
precisam ser pontuadas quando se pensa no processo de inclusdo desse aluno e o uso das
tecnologias e recursos que contribuem para esse processo. Para complementar a secdo,
apresentamos dois relatos de experiéncia com intuito de mostrar a efetividade da aprendizagem
com a utilizagéo dos recursos e a necessidade de adequacao do material didatico.

Na quinta secdo trazemos as escolhas metodoldgicas da pesquisa, onde ela vai se
caracterizar como pesquisa exploratoria de abordagem qualitativa, com a utiliza¢do da pesquisa
documental e bibliografica, além de entrevistas semiestruturadas para coleta de dados e analise

por meio da andlise do contetido. O locus da pesquisa foi 0 municipio de Balsas, localizado no
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Sul do Maranh&o, na regido Nordeste, local onde reside a pesquisadora; o estudo foi feito nas
escolas com publico-alvo alunos com deficiéncia visual e os participantes da pesquisa que
foram os sujeitos que compdem a gestdo escolar e os que trabalham diretamente com estes
alunos, portanto foram entrevistados o gestor escolar, coordenador pedagogico e professores de
atendimento educacional especializado. Nessa secdo ainda é detalhado o quantitativo de
dissertacdes e teses encontradas na Plataforma de Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES
com o objetivo de obter um panorama a respeito das discussdes académicas envolvendo 0s
temas: Gestdo Escolar, Educacdo Especial, Deficiéncia Visual e Alunos com Deficiéncia
Visual.

A sexta secdo é composta pelos resultados e discussdes acerca do que foi coletado por
meio de entrevistas semiestruturadas com 0s sujeitos de pesquisa, dando origem a trés
categorias de analise: 1) Percepcdes dos coordenadores e professores sobre a gestdo, 2)
Formacdo de Professores e 3) Concepcdo da gestdo sobre desafios para promocao da incluséo
escolar. Cada categoria gerou andlise e discussdo, sendo que na categoria 1 buscou-se
compreender como alguns dos sujeitos véem a participacdo da gestdo escolar nas acoes
desenvolvidas na escola para inclusao dos estudantes com deficiéncia; na categoria 2 procurou-
se por meio dos dados obtidos dos profissionais entrevistados discutir sobre a importancia da
formagéo continuada; e na categoria 3 refletiu-se sobre as concepgdes da gestdo e desafios
encontrados para promover a incluséo.

Apbs as consideracdes finais apresentamos o Produto Educacional, elaborado a partir
da pesquisa. Aqui, destacamos o planejamento, desenvolvimento e resultados do produto
educacional que se estrutura em um Caderno Pedagdgico dedicado a gestores educacionais,
com o objetivo de contribuir para que a partir de sua leitura compreendam melhor seu papel
para a construcdo de uma escola inclusiva, em especial para alunos com deficiéncia visual. O
caderno visa ainda que os gestores consigam identificar suas acdes e avaliem sua contribuicédo
para que a construcdo de escolas, de fato, inclusivas; pretendeu-se que a partir da leitura do

caderno pedagogico, que € um caderno de informacoes.
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2 EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

Observa-se que para discorrer sobre educacao especial e educacdo inclusiva € muito
importante que se faca uma reflexdo sobre a histdria, os costumes, o jeito de vida em
coletividade, as diferencas sociais, religiosas e muitas outras questdes culturais ligadas a cada
individuo. Pode-se considerar a Educacdo Especial como uma modalidade de ensino voltada
para o atendimento e para a educagdo das pessoas com deficiéncia?, ja a Educacgdo Inclusiva
tem como objetivo que todos os alunos, sem excecao, com ou sem deficiéncia sejam incluidos
em escolas de ensino comum para que o conhecimento se expanda.

Diante disto na perspectiva da educacao inclusiva, a educacgdo especial passa a integrar
a proposta pedagOgica da escola regular, promovendo o atendimento as necessidades
educacionais especiais de alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacéo.

Inimeras vezes a Educagdo Especial e a Educacdo Inclusiva sdo tratadas como
sinbnimos, porém possuem caracteristicas distintas. Enquanto a Educacdo Especial é uma
modalidade de ensino que perpassa por todos os niveis de ensino e conta com o auxilio do
atendimento educacional especializado, a Educacdo Inclusiva estd pautada nos direitos
humanos e equidade de oportunidades tanto dentro, quanto fora da escola (BRASIL, 2008).

A Educacao Especial estimula o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos
como forma de eliminar as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; tem como objetivo
garantir a educacdo formal dos educandos com deficiéncia. Pode-se considerar como uma
modalidade de ensino voltada somente para o atendimento e para a educagdo das pessoas com
deficiéncia.

Contudo, essa mudanca no paradigma da educagdo no Brasil ndo tem sido suficiente
para atender todas as necessidades de acessibilidade, visando a realizacdo das atividades
pedagogicas de forma inclusiva.

A concepcéo de deficiéncia passou por diversas transformacdes ao longo da historia e
as pessoas com deficiéncia por muito tempo foram marginalizadas. E importante relembrar que

as primeiras iniciativas de atencdo as pessoas com deficiéncia surgem no campo medico e

L Ao longo do texto, utilizarei predominantemente o conceito pessoa com deficiéncia para a referéncia a um grupo
que tem recebido diferentes designacdes na literatura especializada. A Politica Nacional de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva de 2008 (BRASIL, 2008) refere-se aos alunos que sdo alvo da educacgdo especial
como aqueles com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. O
conceito pessoa com deficiéncia é reafirmado na Convencao Internacional da ONU, de 2006, sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia, e refere-se ao maior contingente de alunos também designados publico-alvo da educacao
especial.
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religioso. No Brasil o atendimento educacional voltado as pessoas com deficiéncia aconteceu
de forma segregada a educacdo dos alunos sem deficiéncia, assim sendo, a educagdo especial
foi organizada de um jeito peculiar, e na maioria das vezes sem didlogo com a educacdo comum,
0 que resultou em um sistema paralelo de ensino, onde os alunos com deficiéncia estudavam
em um ambiente separado dos demais, pois se acreditava que dessa forma ocorreriam melhoras
no processo educativo. Diante disso muitas criancas ficaram longe das escolas publicas, foi
entdo que pais e profissionais de criancas com deficiéncias comecaram a se organizar e
desenvolver instituicbes privadas de atendimento especializado, as quais tiveram um lugar
relevante na Educacéo Especial brasileira.
A educacéo especial se organizou tradicionalmente como atendimento educacional
especializado substitutivo ao ensino comum, evidenciando diferentes compreensdes,
terminologias e modalidades que levaram a criacdo de institui¢des especializadas,
escolas especiais e classes especiais. Essa organizagdo, fundamentada no conceito de
normalidade/anormalidade, determina formas de atendimento clinico terapéuticos

fortemente ancorados nos testes psicométricos que definem, por meio de diagndsticos,
as praticas escolares para os alunos com deficiéncia. (BRASIL, 2008).

Nessa mesma dire¢do, o0 movimento mundial pela educacdo inclusiva diz respeito a
um movimento desencadeado em defesa dos diretos de todos de participarem ativamente em
todos os segmentos educacionais, sem nenhuma discriminagdo. Constitui também um
paradigma educacional fundamentado na concepcdo dos direitos humanos, que conjuga

igualdade e diferenca como valores indissociaveis.

Entende-se que a segregacdo foi propiciada pelo sistema politico, as instituicGes
assumiram a responsabilidade pelo atendimento a pessoa com deficiéncia na falta de
encaminhamentos politicos. Vale ressaltar que as mudancas de paradigmas da Educacédo
Especial: modelo médico-clinico, modelo educacional, integracdo e Educacdo Inclusiva, sdo
caracterizadas por movimentos de atencdo a pessoa com deficiéncia e seu processo de
participacdo no ambiente escolar, mas ndo representam necessariamente uma evolucao.

Sassaki (1997), afirma que a historia da atencdo educacional para pessoas com
deficiéncia passou pelas fases de excluséo, segregacao institucional, integracéo e inclusdo. Fase
da exclusdo — nesta fase as pessoas com deficiéncia eram excluidas da sociedade no todo, nédo
recebiam nenhuma atencgé@o social, profissional e nem educacional, eram marginalizadas e

excluidas.
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A exclusdo ocorria em seu sentido total, ou seja, as pessoas portadoras de deficiéncia
eram excluidas da sociedade para qualquer atividade porque antigamente elas eram
consideradas invalidas, sem utilidade para a sociedade e incapazes para trabalhar,
caracteristicas estas atribuidas indistintamente a todos que tivessem alguma
deficiéncia. (SASSAKI, 1997, p. 30).

A incluséo deve ser efetivada de forma a serem oferecidas propostas que possam ser
iguais para todos. Assim sendo, as agBes educativas devem alcancar também, de forma
igualitéria, aqueles que, por algum motivo, se sentem excluidos, ndo sendo destinadas somente

a pessoas portadoras de necessidades especiais.

As criangcas com deficiéncia ndo podiam frequentar as escolas comuns, entdo suas
familias criaram escolas especiais para que elas tivessem acesso a educagao, os hospitais e as
residéncias também eram utilizados como locais de educacdo especial. Foi nesse periodo que
as pessoas com deficiéncia comecaram a ser “notadas”, ainda segundo o autor, como pessoas
produtivas caso recebessem escolarizacdo e treinamento profissional. Fase da segregacao
institucional — segundo Sassaki, a fase da segregacdo surgiu para acabar com a pratica da
excluséo social.

A década de 60, por exemplo, testemunhou 0 boom de instituicdes especializadas, tais
como: escolas especiais, centros de reabilitacdo, oficinas protegidas de trabalho,
clubes sociais especiais, associagdes desportivas especiais. Mais ou menos a partir do
final da década de 60, 0 movimento pela integragdo social comegou a procurar inserir

as pessoas portadoras de deficiéncia nos sistemas sociais gerais como a educacao, o
trabalho, a familia e o lazer (SASSAKI, 1997, p. 30, grifo nosso).

Fase de integracéo - foi nesta fase que surgiram as classes especiais e as criangas e
jovens mais aptos eram encaminhados para estudar nas classes especiais dentro das escolas
comuns. Mas é importante ressaltar que apesar das pessoas com deficiéncia terem acesso a
educacdo nao havia heterogeneidade nas salas de aula, pois elas estudavam em salas separadas
das outras criancas que ndo tinham deficiéncias, ou seja, estavam na mesma escola, mas em
salas separadas.

Fase da inclusdo — nesta fase todas as pessoas sdo incluidas. As criangas e jovens com
ou sem deficiéncia comegam a estudar juntos nas salas comuns. Comeca a haver uma aceitacao
da diversidade social como um aspecto do direito a igualdade, é entdo que se compreende que
¢ dever do Estado e da sociedade adaptar os ambientes fisicos e resolver questfes de
acessibilidades como barreiras arquitetdnicas, programaticas, atitudinais etc. No ambiente

escolar também é necessario que haja acessibilidade metodoldgica. E, além de todas essas
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citadas, é essencial adotar politicas publicas que efetivem a inclusdo social das pessoas com
deficiéncia.

Apesar do avancgo nessas reflexdes, ainda hoje a sociedade vivencia um processo de
construcdo e passagem do movimento de integracdo em direcdo a inclusdo. A implementagéo
de acdes inclusivas no ambiente de ensino mostra que as propostas pedagdgicas que eram
aplicadas com intencionalidades de segregacao precisam ser extintas. Em dire¢do oposta a isso,
deve-se ter um sistema regular de ensino interessado pela melhoria na qualidade de ensino,
contribuindo para que os alunos desenvolvam suas aptiddes, sem receios. Contudo, a efetivacédo
de uma educacdo inclusiva e de processos sociais inclusivos nao é uma tarefa facil.

Quando o autor descreve essas fases leva a compreensédo de que cada uma destas fora
superada para dar lugar a outra, porém isso s6 acontece se pensado no sentido politico, pois
qguando aplicada as préaticas nota-se que mesmo quando se trata da execucao de uma politica
inclusiva encontram-se préaticas segregativas ou integrativas. Dessa forma ndo se pode negar o
avanco social, mas nota-se que nao foi o suficiente, pois a mentalidade era de que as pessoas
com deficiéncias deviam se adaptar a sociedade e ndo a sociedade proporcionar acessibilidade

a elas. Como bem afirma Mendes:

A despeito das evolugBes no discurso, na atualidade constata-se que a grande maioria
dos alunos com necessidades educacionais especiais esti fora de qualquer tipo de
escola. Tal quadro indica muito mais uma exclusdo escolar generalizada dos
individuos com necessidades educacionais especiais na realidade brasileira, a despeito
da retdrica anterior da integragdo e da atual inclusdo escolar (MENDES, 2010, p. 106)

Para a autora, no ambito escolar, além da falta de acesso, 0s poucos alunos com
deficiéncia que conseguem esse acesso ndo estdo necessariamente recebendo uma educacgéo
pertinente, seja por falta de profissionais qualificados ou pela falta de recursos. De acordo com
Mendes (2010, p. 107) a realidade hoje da educacéo de criancas e jovens com deficiéncia no
pais se caracteriza por um sistema dual onda de um lado existe um forte sistema caracterizado
pelo assistencialismo filantropico com patrocinio difuso de varias instancias do poder publico,
e do outro um sistema educacional fragilizado que vem sendo incitado a abrir espacgo para a
educacéo escolar desta parcela da populagcdo. A PNEEPEI conceitua Educacgdo Especial como
uma modalidade de ensino que: Perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o
atendimento educacional especializado, disponibiliza os recursos e servigos e orienta quanto a
sua utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular.
(BRASIL, 2008, p. 7).

Realiza o atendimento educacional especializado que tem carater complementar para

alunos com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento e carater suplementar no caso
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dos alunos com altas habilidades/superdotacdo matriculados no ensino comum. Busca
identificar as dificuldades dos alunos com deficiéncias e elabora um plano de atendimento que
visa sana-las por meio do uso de servicos e recursos de acessibilidade ao conhecimento e
ambiente escolares.

Faz parte do texto do Plano Nacional de Educacdo (PNE) uma analise acerca da
educacao especial, a qual evidencia que ao longo da década de 1990, o numero de matriculas
de alunos com deficiéncia era quase inexistente. Porem, ao final da década citada, € indicado
que aconteceu um desdobramento de suma relevancia das matriculas pautadas a educacéo
especial em instituicdes de ensino comum como demonstracdo da conquista da politica, esse
foi o enunciado da eficiéncia e eficacia da politica moderna exibindo um crescimento do
atendimento educacional especializado. A partir da promulgacdo da Constituicdo Federal
Brasileira de 1988, iniciou-se diversas reformas no sistema educacional, com o objetivo de
alcangar a “equidade” e a “qualidade do ensino”, traduzida pela universalizagdo do acesso a
escola por todos.

A educacdo especial identifica as necessidades do aluno com deficiéncia, as suas
habilidades, confecciona recursos pedagogicos, adapta materiais de modo que contribua para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem desse aluno, além disso, indica 0s recursos,
equipamentos tecnoldgicos, mobiliarios, entre outras coisas, que sdo mais adequados para 0
aluno e faz 0 acompanhamento do uso desses recursos para ver se de fato ha funcionalidade e
aplicabilidade para assegurar a educacdo equitativa e inclusiva nas salas de aulas comuns.

A Educacdo Especial se torna relevante por haver dentro das instituicfes de ensino
pessoas com deficiéncia, cuja esta instituicdo precisa ter profissionais capacitados para atender
essas pessoas, e é importante que ndo apenas o professor que ird receber na sala de aula este
aluno esteja preparado, mas toda a equipe escolar, envolvendo professores, gestdo escolar,
coordenacao pedagdgica e demais profissionais.

A Lei n° 7.853/89 assegura as pessoas com deficiéncia seu lugar na escola, e afirma
que caso ndo sejam aceitos pela instituicdo, tenham sua matricula cancelada, suspensa ou até
mesmo que observem que houve procrastinagdo para realizacdo da matricula, isto é considerado
como crime, seja a escola publica ou privada. Desta forma, percebe-se que a educacao especial
vem ganhando cada vez mais espaco dentro das instituicbes de ensino, assim como nas
pesquisas cientificas, pois atraves das pesquisas se fundamentam conhecimentos, oferecendo
uma maior compreensao sobre as deficiéncias e podendo, desta forma, o educador proporcionar
métodos mais eficientes em suas praticas. A educacdo especial busca estimular as habilidades

dos alunos com deficiéncia desde a educacéo infantil até a formacéo superior e € responsavel
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pela recepcdo individualizada ao educando; de acordo com a PNEEPEI seu publico-alvo sdo os
alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

Libéria, Rahme e Ferreira (2019) citam a PNEEPEI e ressaltam que a politica apresenta
como meta o ingresso, o conhecimento e a aprendizagem dos educandos reconhecidos como

publico-alvo da Educacao Especial nas escolas de ensino comum, 0 que carece assegurar:

Transversalidade da educacdo especial da educacdo infantil ao ensino superior;
assisténcia educacional especializada; formacdo continuada nos niveis superiores de
ensino; capacitacdo de professores para atendimento educacional especializado e
demais profissional da educacéo para inclusdo escolar; participacdo da familia e da
comunidade; acessibilidade urbana, arquitetbnica a moveis e equipamentos,
transporte, comunicagéo e informag&o; e coordenacao intersetorial na implementacéo
de politicas pablicas (BRASIL, 2008, p. 17).

Deste modo a educacéo especial, por meio de normativas, passa a integrar a proposta
pedagdgica da instituicdo de ensino comum, através de resolucéo, elaboracao e coordenacao de
solugdes didaticas e de acessibilidade que sanem obstaculos ao maximo desenvolvimento dos
educandos. Quando o assunto é a importancia da educacdo especial é perceptivel que essa
modalidade de ensino pode ser compreendida como uma acdo educacional que tem como
objetivo complementar e/ou suplementar a formacao dos alunos visando a autonomia deles, e
assim assegurar a educacao escolar e contribuir com a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos com deficiéncia em todas as fases e modalidade da educacao.

A sociedade tem o compromisso de eliminar os diversos tipos de barreiras existentes
para promover a inclusao dos individuos com deficiéncias, no entanto é notavel que ainda ha a
exclusdo destas pessoas. Para que haja inclusdo é preciso investir na educacdo que envolva a
todos, sem excecdo, respeitando as particularidades e os limites de cada individuo e concedendo

a ele meios para desenvolver autonomia e superar seus desafios. Como esclarece Mendes:

No contexto mundial, o principio da inclusdo passa entdo a ser defendido como uma
proposta da aplicacdo pratica ao campo da educa¢do de um movimento mundial,
denominado inclusdo social, que implicaria a constru¢do de um processo bilateral no
qual as pessoas excluidas e a sociedade buscam, em parceria, efetivar a equiparacéo
de oportunidades para todos, construindo uma sociedade democratica na qual todos
conquistariam sua cidadania, na qual a diversidade seria respeitada e haveria aceitacéo
e reconhecimento politico das diferencas (MENDES, 2006, p. 395)

Os estudos de Mendes (2017) apontam que o termo “educagdo inclusiva” foi
popularizado pela Declaracdo de Salamanca, no ano de 1994, e que, na literatura educacional,
assumiu o conceito de “escola para todos”, referindo-se a inser¢ao no contexto escola de todos
aqueles que estavam marginalizados pela escola, considerados todos como estudantes com

necessidades educacionais especiais. Diante desse conceito compreende-se que a educacao
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inclusiva atende ndo apenas as pessoas com deficiéncia, mas diferentes grupos, como 0s
imigrantes, refugiados, as minorias e os indigenas.

Glat et al. (2007) ressaltam que educacdo inclusiva significa pensar uma escola em que
s80 possiveis 0 acesso e a permanéncia de todos os alunos e defendem que os mecanismos de
selecdo e discriminacdo, até entdo utilizados, possam ser substituidos por procedimentos de
identificacdo e remog&o das barreiras para a aprendizagem. Quando se pensa na permanéncia
desses alunos na escola nao se pode deixar de discutir sobre o curriculo, j& que € 0 mesmo para
todos, mas vale ressaltar que ha a possibilidade de flexibiliza-lo.

E preciso pensar ndo apenas nos conhecimentos a serem ensinados na escola, mas nas
metodologias que serdo utilizadas para ensina-los, pois para que todos os alunos participem das
atividades propostas em sala de aula em condi¢bes de igualdade, as metodologias de ensino
devem ser transformadas, assim como o curriculo. Para Ferreira (2014, p. 80) um curriculo
comprometido com a valorizacdo da diversidade, o respeito a diferenca e a promocéo dos
direitos humanos constitui um caminho promissor para o desenvolvimento de escolas que
produzem cada vez menos injustica social e iniquidade.

E importante ressaltar que como bem afirma Ferreira (2014, p. 89) hoje o curriculo
ndo é considerado um contetido pronto, completo e rigido. Ou seja, ndo esta dado, é construido.
E exatamente sua incompletude e flexibilidade que permite sua construcdo pelos indmeros
participantes da comunidade escolar [...] o curriculo ndo pode mais ser concebido como um
‘contetido’ que é ‘passado para o estudante’ porque — cada vez mais — 0s/as estudantes, a
comunidade escolar e a cultura local fazem parte do processo de construcéo curricular.

O curriculo ndo é apenas a teoria que é ensinada aos alunos, vai muito além disso, é
também metodologia, intervencdo, material didatico e pratica pedagdgica, nele inclui-se
diversos saberes como aspectos sociais e de valores, entre outros. Quando se pensa em curriculo
é preciso pensa-lo para a diversidade e para que a inclusdo de fato aconteca, a escola, como um
todo precisa se adequar aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos e respeitar as suas
individualidades, € preciso levar em consideragéo as peculiaridades dos alunos, estes devem ter
acesso ao curriculo, os professores da sala de aula comum precisam repensar se suas
metodologias sdo adequadas para todos os educandos e assim como o0s profissionais de
atendimento educacional especializado também devem fornecer materiais de estudos com as
devidas adequacdes para que as necessidades educacionais destes alunos sejam amenizadas e
eles consigam se desenvolver.

H& solugdes apropriadas e capacitacdo de equipes no ambiente escolar, conselhos

escolares e sociedade para amparar o trabalho a favor da educacdo inclusiva. Onde esta
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consegue ser compreendida como um ponto de vista de ensino moderno que tem como foco
garantir o direito de todos a educacdo. A igualdade de oportunidade é o que ela implica, onde
as diferencas étnicas, sociais, culturais, intelectuais, fisicas, sensoriais e de género dos seres
humanos, sdo contempladas. Assim garantindo o ingresso, o0 conhecimento e a aprendizagem
de todos, sem restricdo. Como mostra: a RCNEI, VV01):
[...] E considerada Escola Inclusiva aquela que abre espaco para todas as criangas,
abrangendo aquelas com necessidades especiais. O principal desafio da Escola
Inclusiva é desenvolver uma pedagogia centrada na crianca, capaz de educar a todas,
sem discriminacdo, respeitando suas diferencas; uma escola que dé conta da
diversidade das criancas e ofereca respostas adequadas as suas caracteristicas e

necessidades, solicitando apoio de instituicfes e especialistas quando isso se fizer
necessario (BRASIL/RCNEI, 1998, p.36)

A educacgdo inclusiva é o modelo de ensino contemporaneo que busca eliminar
qualquer tipo de discriminacéo e prop@e igualdade de tratamento para todos os individuos com
0 objetivo de que todos os alunos tenham direito a educacdo em um sé ambiente.

E importante compreender que a inclusio escolar ndo significa matricular o aluno com
deficiéncia na escola comum e coloca-lo na sala de ensino de ensino comum, na maioria das
vezes € i1SS0 0 gue acontece, o aluno apenas é inserido no ambiente escolar. Mas se esse aluno
ndo consegue acompanhar o programa, no olhar da integracédo isso é uma dificuldade do aluno,
porém do ponto de vista da inclusdo para que a inclusdo escolar aconteca de maneira efetiva é
0 espaco que necessita ser modificado e adequado ao aluno e suas necessidades. Lopez (2008)

mostra que:

A educacdo inclusiva é um processo para aprender a viver com as diferengas entre as
pessoas. E um processo de humanizagio e, portanto, supde respeito, participacio e
convivéncia; do contrario, a Integracdo é a ilusdo de que pessoas diferentes e grupos
minoritarios tem que se adaptar a uma cultura hegeménica. (MERELO, 2008, p.65)

Neste contexto a educacéo inclusiva tem como foco criar um ambiente escolar acolhedor
gue se encontre distante de atitudes e procedimentos marginalizantes e excludentes, que aceita
para instituir um ambiente educacional justo para todos os alunos, onde vincula a sociedade em
volta de dar opinifo de educacéo de qualidade para todos. E certo que, a UNESCO determina
a educacdo inclusiva como o método de responder as diversas caréncias dos alunos, alargando
seu conhecimento na educacado, cultura e sociedade e restringindo a discriminagéo dentro do
principio educativo.

Neste sentido, muitos estudos tém sido feitos com discentes que fazem parte de grupos
de minorias como: meninas, criangas com deficiéncia, criancas trabalhadoras, criancas de
familias pobres, criancas que vivem em zonas de guerra, criangas deslocadas refugiadas-

requerentes de asilo debateram o processo de inclusédo na educagdo. Desta forma, a incluséo
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implica uma instituic&o de ensino que se adeque a todos que os alunos com suas peculiaridades
tenham que se moldar a escola. Na educacao inclusiva a escola se amplia a inclusdo de todos

os alunos:

Entendemos que a escola é local de resisténcias, lutas, implementagdes ou nao das
politicas plblicas com vistas a atender o publico-alvo da Educago Especial. E espaco
de apreciacdo das diferengas, respeito as individualidades e valorizagdo do outro
enquanto sujeito, independentemente de sua condigao fisica, étnica, social, intelectual,
cultural e politica (PRIETO et al., 2010, p.54).

Em suma a educagéo inclusiva constitui na equidade e na qualidade da educacdo para
todos. Entusiasmados pelas ideias de democracia e direitos humanos, creem que as criangas
com deficiéncia igualmente sdo criancas e carecem gozar dos mesmos direitos e obrigacdes que
as outras. Em geral, a similaridade entre as criancas é maior do que as suas diferencas. Logo,
criancas com e sem deficiéncia precisam conviver juntas para acabar as deficiéncias originadas
pela educacéo segregada e deixar que elas se habituem ao espago social o quanto antes. Assim,

no ambiente escolar inclusivo, deve-se pautar:

[...] Pelo aprego a diversidade como condicéo a ser valorizada, pois € benéfica a
escolarizacéo de todas as pessoas, pelo respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem
e pela proposicédo de outras préaticas pedagdgicas, 0 que exige ruptura com o instituido
na sociedade e, consequentemente, nos sistemas de ensino (PRIETO, 2006, p. 8).

Aleém de acrescentar as chances escolares para alunos com deficiéncia e proporcionar
mais alternativas escolares, a pratica da educacgdo inclusiva prepara todos o0s alunos para irem
as escolas comuns, estudarem juntos, conviverem unidos e conseguem entender a aptidao
desses alunos a serem desenvolvidas, acrescentando deste modo a conscientizacdo do publico,
compreensdo e aceitacdo dos alunos com deficiéncia. Sob a direcdo e auxilio de alunos sem
deficiéncia, os alunos publico-alvo da educacdo especial podem desenvolver seus campos de
conhecimento. A educacéo inclusiva prepara esses alunos para que sejam incluidos ndo apenas
no contexto educacional, mas também socialmente.

Nessa acepc¢éo, a educacdo inclusiva € uma modalidade de ensino onde o procedimento
educacional necessita ser analisado como uma metodologia social em que todos tém direito a
escolarizacdo. E uma educacgdo voltada para a concepcao perfeita e livre de convencionalismo
que reconhece as diferencas e da a elas sua devida importancia. Para que ela ocorra, é essencial
a criacao de redes de auxilio aos docentes.

Diante deste cenario, tem se corroborado a concepcao de educacao inclusiva no sentido
de que a instituicdo de ensino carece despertar para a diversidade, acata-la, acolhé-la, e mais

que tudo, aprecid-la como componente essencial na construgdo de uma sociedade publica e
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integra. Desse modo, o ponto de vista da educagdo inclusiva é um fato a ser construido por
muitas organizacgdes educacionais. Partindo do ponto de vista da educagéo inclusiva, uma vez
que se entende que a educacdo tem funcdo essencial na metodologia de modificacdo da
sociedade. Ao embate desta afirmacao, destaca-se o pontuado por Paulo Freire “se a educagio
sozinha, ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda” (2000, p. 67).

E preciso que a educacao inclusiva seja debatida no ambiente escolar, uma vez que é
por meio destas discussdes em relacdo a dessemelhanca que aparecerdo possibilidades de o
ensino ser aperfeicoado, procurando acolher e respeitar as diferencas. Assim ela precisa ser
compreendida como a educacéo especial dentro da instituicdo de ensino comum. Sua finalidade
é modificar o ambiente escolar e proporcionar a todos 0s educandos as mesmas chances.
Quando o assunto é educacdo inclusiva discorremos de uma metodologia de méo dupla, onde
o discente publico-alvo da educacédo especial consegue se associar muito bem, mesmo diante
das dificuldades, uma vez que a diversidade nas institui¢des de ensino proporciona benfeitoria
acolhendo todos os educandos e proporcionando a eles o acesso a educagdo. Mrech (2001)
“assegura que a educacdo inclusiva ndo aparece porventura no panorama educacional,
entretanto caracteriza-se “como produto histérico de uma época e realidades educacionais
contemporaneas”.

Na atualidade, com as novas diretrizes do PNE as instituicdes de ensino carecem
acolher discentes com deficiéncia, para que esse objetivo seja alcancado, as escolas necessitam
transpor por adequacdes curriculares e estruturais. Neste sentido sdo inimeros os desafios da
educacdo inclusiva no Brasil, porém conseguem ser ultrapassados se servidores e
administradores forem estruturados e contribuirem para que o processo de inclusdo consista no
mais eficiente possivel. Assim sendo, a proposta é que a educacdo inclusiva seja como um
principio em que a escola comum acolha todas as criancas e jovens, independente se tém
deficiéncias ou dificuldades, e assim, eles consigam participar efetivamente no sistema
educacional. Para se alcancar esse objetivo, as instituicdes de ensino e centros necessitam de
ajudas apropriadas.

Consequentemente se pergunta: Por qué? A fim de que todos consigam estudar com
condicBes de igualdade, independentemente de suas peculiaridades. A vivéncia necessita ser
igual para todos, para serem capazes de compartilhar da vida institucional. A educagéo inclusiva
tem como objetivo obter uma aprendizagem prospera para criangas e jovens, se empenhando
continuamente para ultrapassar as diversidades e a exce¢do, numa esperanca humanitaria e

democratica. Uma finalidade bastante digna que vem e vai cotidianamente.
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A educacéo inclusiva tem uma grande relevancia, pois acarreta melhoramentos para a
escola e sociedade, tem 5 pilares fundamentais: Todos tém o direito de acesso a educac¢éo; todos
aprendem; A aprendizagem de cada pessoa é singular; O convivio no ambiente escolar comum
beneficia a todos; A educacdo inclusiva diz respeito a todos.

Ela é sustentada por essas consideracdes acima, portanto, o que se compreende do
processo inclusivo é que necessita de parceria. Nesse sentindo é preciso ampliar um trabalho
em parceria entre professores do ensino comum, professores do atendimento educacional
especializado, equipe gestora e equipe escolar buscando compartilhar a tarefa pelo ensino de

todos os alunos.
A educacdo inclusiva caracteriza-se “como um novo principio educacional, cujo
conceito fundamental defende a heterogeneidade na classe escolar, como situagéo
provocadora de interagdes”, além disso, “propde-se e busca-se uma pedagogia que se
dilate frente as diferengas do alunado”. (BEYER, 2006, p. 73).

Nesse sentido uma equipe de cooperadores, nos quais era formado por profissionais e
pesquisadores do campo da educacao, ao lado de membros da Secretaria de Educacdo Especial
do Ministério da Educacdo e Cultura, no ano de 2007 iniciou a prepara¢do de um documento
que foi apresentado em 07 de janeiro de 2008 para Fernando Haddad que na época era Ministro
da Educacédo com o titulo Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao

Inclusiva, onde define a educacéo especial como:

A educacdo especial é uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas
e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza os
Servigos e recursos proprios desse atendimento e orienta os alunos e seus professores
quanto a sua utilizagdo nas turmas comuns do ensino regular. (BRASIL, 2008, p.78)

Em suma, se consegue avaliar que do ponto de vista da Educagdo Inclusiva, a
PNEEPEI tem como principal objetivo de garantir a inclusdo escolar de todos os alunos com
deficiéncia, assegurar 0 ingresso ao ensino comum a esses educandos, onde sdo envolvidos
todos os profissionais da instituicdo de ensino. Compete aos sistemas de ensino, ao preparar a
educacéo especial na perspectiva da educacédo inclusiva, providenciar os cargos de instrutor,
tradutor/intérprete de LIBRAS e guia-intérprete, da mesma forma de monitor ou cuidador dos
estudantes com necessidade de apoio nas atividades de higiene, alimentagéo, locomocéo etc.,
gue demandem auxilio constante no dia a dia escolar (BRASIL, 2008).

A PNEEPEI (2008) afirma que durante um longo tempo durou a compreenséo de que a
educacéo especial, paralela a educagcdo comum, consistia na melhor maneira para que os alunos
com deficiéncia fossem atendidos. Esse ponto de vista exerceu conflito durante muito tempo na
historia da educacdo especial, e como consequéncia resultou em praticas que destacavam as

maneiras em relacdo a deficiéncia, em oposicéo a sua grandeza pedagogica. As ampliacdes de
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estudos no que se refere a educacéo e aos direitos humanos vém transformando as opinides, a
legislagdo, as préaticas educacionais e de gestdo, mostrando as precisdes de proporcionar uma
reforma das instituicdes de ensino comum e da educacdo especial.

Mendes (2017) aponta que a expressao “inclusao escolar” esta justamente relacionada,
e sugere que seja adotado quando os debates se referirem & politica ou pratica de escolarizacao
do referido publico nas classes comuns das escolas regulares. Mendes e Cia afirmam que “o
processo de inclusdo escolar parece ndo ser algo que simplesmente acontece espontaneamente,
mas algo que requer pensamento cuidadoso ¢ bastante preparo” (2012, p. 18). Neste sentido,
entende-se que o conceito de inclusdo abrange transformacdes de entendimentos e diretrizes
pedag6gicas da metodologia educacional, onde surgem como instabilidades a ficarem
reprimidos, de um jeito de garantir uma educacao que fique inclusiva e de qualidade para todos.

Pensar em educacdo especial na perspectiva de uma educacdo inclusiva é muito
relevante, onde conhecer o que é inclusdo e entender seus principios colabora para se ver o
quanto é importante se investir em atos que de veracidade, que promova a concretizacdo de uma
educacdo completa.

Em 2003, o MEC por meio da SEESP langou o Programa Educacdo Inclusiva: Direito
a Diversidade onde esse programa objetivava apoiar formacgdes continuadas de dirigentes e
docentes das redes estaduais e municipais de ensino para que pudessem oferecer a educacgéo
especial na perspectiva da educacdo inclusiva. A finalidade era de que as redes de ensino
acolhessem e inserissem nas salas de aulas do ensino comum os educandos com deficiéncia. E
pertinente entender que a Educacédo Especial na perspectiva da educacdo inclusiva de discentes
com deficiéncia nas instituicbes de ensino comum ndo é um trabalho simples para a equipe
educacional, uma vez que solicita uma visdo, aprendizados de gestdo e métodos pedagdgicos
que entendam os individuos com deficiéncia dentro dos ambientes comum a todos.

Porém esse desafio precisa ser encarado pelos Sistemas de Ensino e por suas redes de
educacdo, levando em conta toda complicacdo essencial a essa acdo. Essa adversidade é
desenvolvida se refletirmos que, de acordo com a historia, as pessoas com deficiéncia ndo
tinham acesso a escolas comuns, e a precaria educacdo que lhes era proporcionada, foi

consecutivamente vista como caridade, donativo, auxilio.

A primeira hipotese é a de que a perspectiva inclusiva ndo considera a possibilidade
de atendimento educacional segregado, divulgado como aquele que ocorre
exclusivamente em instituicBes ndo regulares em relacdo ao sistema educacional.
Contudo, tal perspectiva pressupde um AEE a ser realizado nas escolas regulares das
redes de ensino em SRMs, com recursos e professores especificos. (GARCIA, 2013,
p. 108.)



45

Logo, reconhecer a relevancia da diversidade no ambiente escolar, proporciona a
ampliacdo de acOes pedagogicas diferenciadas, que possibilite o desenvolvimento total muito
mais do que somente do aluno com deficiéncia, mas de todos os alunos inseridos no contexto

educacional.

2.1 Politica Educacional de Inclusao: marcos internacionais

A Educacéo Inclusiva, de modo geral, ainda é um grande desafio a ser encarado nos
dias atuais, mesmo com as mudancas de paradigmas educacionais ocorridas ao longo da histéria
do Brasil, principalmente, quando se trata, ndo apenas de incluir estudantes com necessidades
educativas especiais em salas de aulas regulares, mas também, estabelecer relacGes eficazes que
possa favorecer atendimento igualitario entre estudantes com necessidades educacionais
especiais e 0s demais estudantes, para que eles se sintam, de fato, incluido no contexto escolar
e social, nas Ultimas décadas, especialmente a partir da década de 90, muito se tem debatido
sobre um Sistema Educacional Inclusivo. Em que uma educacdo inclusiva de qualidade para
todos contende-se, entre outros fatores, a atribuicdo de novas dimensdes da escola no que
consiste ndo somente na aceitagao, sobretudo, na valorizacdo das diferencas.

Para iniciar uma discussdo sobre o atendimento da educacdo especial em escolas
comuns é de extrema relevancia fazer uma retrospectiva sobre os principais documentos
orientadores internacionais que corroboraram para o estabelecimento de politicas publicas e
proposicOes de uma cultura inclusiva e que influenciaram as politicas publicas educacionais de
inclusdo no Brasil. Inicia-se essa discussao falando sobre a Declaracdo Universal dos Direitos

Humanos, de 1948, documento que reconheceu a educacdo como um direito humano universal;

Toda a pessoa tem direito a educacgdo. A educagao deve ser gratuita, pelo menos
a correspondente ao ensino elementar fundamental. O ensino elementar é
obrigatério. O ensino técnico e profissional dever ser generalizado; o0 acesso aos
estudos superiores deve estar aberto a todos em plena igualdade, em fungéo do
seu mérito. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1948, p. 5)

Essa Declaragcdo garante a educacdo para todos, independente de suas origens ou
condigdes sociais, inclusive a educacao para pessoas com deficiéncias que tiveram seus direitos
assegurados a partir desta. E importante citar que esta Declaracdo impulsionou a implementacéo
de leis em todo mundo e fortaleceu movimentos sociais das minorias que lutam para que seus
direitos sejam efetivados.

Um marco historico para a Educacéo Inclusiva foi a Declaracdo Mundial de Educacéo
para Todos de 1990. A Declaracdo foi criada pelos participantes da Conferéncia Mundial sobre
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Educagéo para Todos que se reuniram em Jomtien, Tailandia, em marco de 1990, e objetivou
satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem para cada crianga, jovem ou adulto,
independente destes serem, ou ndo, pessoas com deficiéncias, independente de cor, raca ou
género.

A partir dai, passou- se a considerar a inclusdo de estudantes com necessidades
educativas especiais, tanto nos espacos sociais quanto em salas de aulas regulares, como a forma
mais avancada de democratizacdo das oportunidades educacionais, considerando as escolas
inclusivas como meio mais eficaz de combater a discriminacao. Neste mesmo ano, foi publicada
a Politica Nacional de Educacdo Especial orientando o processo de integracdo nacional que
condiciona o acesso as classes comuns do ensino regular que possuem condi¢des de
acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino comum, no mesmo
ritmo que os alunos ditos normais.

Essa politica condiciona o acesso dos estudantes com necessidades educativas
especiais as classes comuns do ensino regular, no entanto, ndo provoca uma reformulacéo das
praticas educacionais de maneira que sejam valorizados os diferentes potenciais de
aprendizagem no ensino comum, mas mantem apenas a responsabilidade da educacao desses
estudantes exclusivamente no ambito da educacdo especial.

Esse documento tornou-se um marco histérico e politico social para a educacdo
inclusiva, pois idealizou a universalizacdo do acesso a educacdo para promogdo da equidade,

buscando uma aprendizagem com qualidade para todos:

[...] 2. Para que a educacéo béasica se torne equitativa, € mister oferecer a todas as
criangas, jovens e adultos, a oportunidade de alcangar e manter um padrdo minimo de
qualidade da aprendizagem. [...] 5. As necessidades basicas de aprendizagem das
pessoas portadoras de deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar
medidas que garantam a igualdade de acesso a educagdo aos portadores de todo e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo. (UNESCO,
p.3e4).

Percebe-se que este documento vislumbra uma sociedade justa e igualitaria a partir de
um ensino equitativo, e que busca assegurar o direito fundamental das pessoas com deficiéncia
uma educacéo de qualidade. Levando em consideracdo os objetivos deste documento e o que
este ressalta sobre a importancia da “tomada de medidas que garantam a igualdade de acesso
a educagdo aos portadores de todo e qualquer tipo de deficiéncia” percebe-se a necessidade
de se trabalhar em funcdo do aproveitamento escolar dos alunos incluidos, a fim de que a escola
supere 0 estigma, 0 preconceito e toda forma de discriminacdo, além disso, ha necessidade de
refletir sobre as praticas que acontecem nas escolas, compreendendo os limites e as

possibilidades desses alunos, para que possam ser aceitos por toda a comunidade escolar.
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Em suma, a Declaracédo idealiza que o direito a educagéo seja garantido a todos os
individuos independentemente de suas condiges fisicas, sociais, culturais, religiosas, entre
outras, e que todos tenham igualdade de oportunidades educacionais.

Além de satisfazer as necessidades basicas da aprendizagem, este documento
reconhece as necessidades de expandir o enfoque de recursos, das estruturas institucionais, dos
curriculos e dos sistemas convencionais de ensino para construir sobre a base do que ha de
melhor nas praticas correntes; universalizar o acesso a Educacdo Basica e melhorar sua
qualidade de ensino; concentrar a atencdo na aprendizagem; ampliar os meios e o raio de acéo
da Educagdo Baésica; propiciar um ambiente adequado a aprendizagem; fortalecer aliancas
(professores, 6rgdos educacionais e demais 6rgaos de governo, organizacfes governamentais e
ndo governamentais, setor privado, comunidades locais, entre outros); desenvolver uma politica
contextualizada de apoio (setores social, cultural e econdmico); mobilizar os recursos (recursos
financeiros e humanos, publicos, privados ou voluntérios); fortalecer, a partir da educacéo, a
solidariedade internacional (UNESCO, 1990). A Declaracdo defende universalizacdo da
educacdo basica a partir do acesso e promocdo da equidade.

Como forma de ampliar a discussao iniciada na Conferéncia Mundial sobre Educacéo
Para Todos (1990) e a ideia de “educagao para todos”, realizou-se em Salamanca, Espanha, em
1994, a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais, onde foi elaborada a
“Declaragdao de Salamanca e Linha de Acao Sobre Necessidades Educativas Especiais”, que
indica a difusdo dos preceitos neoliberais, sob a forma de politicas publicas.

A Declaracdo de Salamanca, publicada em 1994, representa outro documento de
extrema relevancia nos avancos da Educacdo Inclusiva, e decorreu dos debates realizados na
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais, realizada entre 7 e 10 de
junho de 1994. Esse documento reafirma o compromisso com a proposta de Educacdo para
Todos, e um dos pontos principais abordados é o reconhecimento da importancia de os alunos
com deficiéncia terem acesso a escola comum e a uma educacao de qualidade.

Ademais ela traz a educag¢ao inclusiva como a possibilidade de “refor¢ar” a ideia de
“educacdo para todos”, como se, até entdo, alunos com deficiéncia e/ou com outras
necessidades educacionais especiais ndo frequentassem a escola. A primeira verséo da traducao
da Declaracdo de Salamanca é disponibilizada no Brasil em 1994 e reeditada em 1997, periodo
no qual o contexto politico do pais caracterizava-se como democratico, em que grupos sociais
comecam a ter forca. Com isso, na Educagédo Especial, temos a disseminac¢do do pensar sobre
a integracdo da pessoa com deficiéncia na escola comum, normatizada pela Politica Nacional

de Educacéo Especial vigente na epoca.
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Isso é mostrado na versdo da Declaragdo de Salamanca disponivel hoje no website do
Ministério da Educacdo estd envolta em um cenario politico que aloca, na educagdo, a
responsabilidade pela inclusdo social e, dessa maneira, pode-se observar massivos
investimentos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica e no Ensino Superior, realizados com
slogan de garantia de educacao para todos, a qual possibilitard ao cidaddo a inser¢do no mercado
de trabalho e nas condi¢bes de consumo. Nessa l6gica, no campo educacional, a educacéo
inclusiva ganha forca focada no ambito da Educacdo Especial como sua promotora e
responsavel na escola.

A maioria das pessoas, quando ouvem falar sobre a educacao inclusiva ou quando séo
questionadas sobre o assunto, estabelece, quase de forma automética, uma relagdo com as
pessoas com deficiéncia. Assim, a relacdo entre educacdo inclusiva e deficiéncia, de certa
maneira, transformou-se em senso comum.

Para que de fato a Educagéo Inclusiva deixe de ser um desafio atualmente, torna-se
importante fazer uma melhor anélise das atuais politicas educacionais que contemplem as
pessoas com necessidades educativas especiais, além de proporcionar aos docentes uma
formacéo/preparacdo para a pratica da educacdo Inclusiva. Por isso, todo curso de formacéo de
professores deveria ter em sua grade curricular pelo menos um componente curricular que
contemplasse a educacéo inclusiva para que o professor se familiarizasse com situacfes que
provavelmente enfrenta ou enfrentara no seu fazer pedagégico. E os érgdos publicos devem
adequar os prédios escolares as necessidades dos educandos e também facilitar a adaptacao
destes nos espacos sociais.

A educacdo de alunos com deficiéncia que, tradicionalmente se pautava num modelo
de atendimento segregado, tem se voltado nas ultimas duas décadas para a Educacdo Inclusiva.
Esta proposta ganhou forca, sobretudo a partir da segunda metade da década de 90 com a
difusdo da conhecida Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), que entre outros pontos,
propde que “as criangas e jovens com necessidades educativas especiais devem ter acesso as
escolas regulares [...]”. Com o que estabelece a legislagdo vigente em termos de direito a
educacdo de pessoas com deficiéncia entende-se por inclusdo educacional as condicdes de
proporcionar ao aluno a aprendizagem respeitando suas limitagcbes e individualidades,
oferecendo condicdes e possibilidades para que ele possa se desenvolver no processo de
escolarizacéo e dessa forma consiga superar seus desafios.

Destaca-se a carta para o Terceiro Milénio, aprovada em 1999, em Londres, Gra-
Bretanha, que determina o reconhecimento e protecdo dos direitos humanos de cada pessoa em

qualquer sociedade. A Carta traz as disposicdes sobre o trato das pessoas com deficiéncias,
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objetiva que com as politicas e leis estas pessoas tenham as mesmas oportunidades que as

outras.

No Terceiro Milénio, nds precisamos aceitar a deficiéncia como uma parte comum da
variada condicdo humana. Estatisticamente, pelo menos 10% de qualquer sociedade
nasce com ou adquirem uma deficiéncia; e aproximadamente uma em cada quatro
familias possui uma pessoa com deficiéncia.

A Carta coloca que a deficiéncia deve ser tratada como algo comum na sociedade, ndo
devendo haver preconceito e discriminacdo. Além disso, estabelece como meta para o terceiro
milénio uma incluséo total das pessoas com deficiéncias.

Um outro acontecimento importante, ainda no final do século XX, foi a Convengéo
Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia, que aconteceu na Guatemala em maio de 1999, conhecida como
Convencéo de Guatemala. No ano de 2001 essa Convengéo foi proclamada no Brasil por meio
do Decreto n° 3.956/2001 e afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas e define discriminacdo como toda
distingdo, exclusdo ou restri¢cdo que possa impedir ou anular o exercicio dos direitos humanos
e de suas liberdades fundamentais.

Em suma, uma educacdo inclusiva de qualidade para atender as demandas desse setor
exige novas dimensdes da escola no que consiste ndo somente na aceitacdo, sobretudo, na
valorizagdo das diferencas resgatando os valores culturais e o respeito do aprender e construir
no espaco escolar.

A importancia desse Decreto, para a educacdo, € que ele exige uma nova forma
interpretar a educacdo especial, compreendida no contexto da diferenciagdo e orienta
procedimentos no sentido de tomar medidas de carater legislativo, social, educacional,
trabalhista, entre outros, desde que seja no sentido de proporcionar a integracdo da pessoa com
deficiéncia a sociedade.

Outro documento importante é a Declaracdo Internacional de Montreal Sobre
Incluséo, promulgada e aprovada em junho de 2001 pelo Congresso Internacional "Sociedade
Inclusiva®, realizado em Montreal, Quebec, Canada, que representa nos avancos da Educacao
Inclusiva, trata dos principais direitos, deveres e comprometimentos com a elaboracdo de
politicas para pessoas com deficiéncia. A Declaracdo de Montreal assegura a parceria entre
governos, trabalhadores e sociedade civil para que haja na sociedade um “desenho inclusivo
em todos os ambientes, produtos e servigos” (2001), ou seja, com o intuito de implantar uma

sociedade inclusiva.
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No artigo 1° define-se que “o objetivo maior desta parceria ¢ o de, com a participagao
de todos, identificar e implementar solugdes de estilo de vida que sejam sustentaveis, seguras,
acessiveis, adquiriveis e uteis” (Declaracdo de Montreal sobre Inclusdo, 2001). Nota-se que a
Declaracdo demonstra a importancia das parcerias com a finalidade de promover a inclusdo das
pessoas com deficiéncia no ambito social, tornando-os sujeitos ativos na construcdo da
sociedade.

A Declaragao Internacional de Montreal sobre Inclusao, ressalta que “o esfor¢co rumo
a uma sociedade inclusiva para todos é a esséncia do desenvolvimento social sustentavel”
(paragrafo 2°). Neste documento percebe-se que a preocupa¢do com a inclusao da pessoa com
deficiéncia vai além da inclusdo escolar, objetiva-se uma inclusdo em toda sua vida em
sociedade.

A Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
desenvolveram o documento Orientacdo para a inclusdo: garantindo o acesso a educagdo para
todos que € de extrema importancia e trata-se de um manual com “orientagdes e ideias para que
0s Planos Nacionais de Educacao/ Educacdo para Todos (EPT) se tornem mais inclusivos com
0 objetivo de assegurar acesso e qualidade de educagdo para TODOS os alunos” (UNESCO,
2005). Esse documento objetiva assegurar o direito de todos, com ou sem deficiéncia, a uma
educacdo basica de qualidade, o que quer dizer criar as condi¢des necessarias que favorecam e
possibilitem a aprendizagem de todos os alunos. O documento orienta que para que haja
inclusdo é importante que o curriculo seja acessivel e flexivel, pois dessa forma sera possivel

criar “escola para todos”.

E importante que o curriculo seja suficientemente flexivel para permitir a
possibilidade de adapta¢@es as necessidades individuais e estimular os professores a
procurarem solucgdes que se adaptem as necessidades e capacidades de todos e cada
um dos alunos. (UNESCO, 2005, p. 23)

E preciso pensar ndo apenas nos conhecimentos a serem ensinados na escola, mas nas
metodologias que serdo utilizadas para ensina-los, pois para que todos os estudantes possam
participar das atividades propostas em sala de aula em condi¢Oes de igualdade, as metodologias
de ensino devem ser transformadas, assim como o curriculo.

O curriculo ndo ¢ apenas a teoria que € ensinada aos alunos, vai muito além disso, €
também metodologia, intervencdo, material didatico e pratica pedagdgica, nele inclui-se
diversos saberes como aspectos sociais e de valores, entre outros. Quando se pensa em curriculo
é preciso pensé-lo para a diversidade e para que a inclusdo de fato aconteca, a escola, como um
todo precisa se adequar aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos e respeitar as suas

individualidades, é preciso levar em consideragdo as deficiéncias dos alunos, estes devem ter
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acesso ao curriculo, os professores da sala de aula comum precisam repensar se suas
metodologias s&o adequadas para todos os educandos e assim como os profissionais de
atendimento educacional especializado também devem fornecer materiais de estudos com as
adequacdes devidas para que contribuam com a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.

Este documento fornece orientagcGes para os servigos de planejamento e politica
educacional; apresenta passos para uma ficha de avaliacdo da inclusédo com o intuito de facilitar
0 processo de identificacdo de falhas e estratégias para corrigi-las, e assim poder avancar para
a inclusdo. As “Orientagdes para a Inclusdo: Assegurar o Acesso a Educagao para Todos” além
dar orientaces fornece o Index for Inclusive Schooling que é um indice de Educagéo Inclusiva,
uma espécie de guia para que as escolas possam utiliza-lo para fazerem uma autoavaliacdo se
estdo ou ndo no caminho para a inclusdo. O indice guia as escolas através de fases de
preparacdo, investigacdo, desenvolvimento e avaliacdo para a Educacdo Inclusiva (UNESCO,
2005).

Em 2011, a Organizagdo Mundial da Saude e o Banco Mundial elaboraram o primeiro
Relatério mundial sobre a deficiéncia, o qual é divido em nove capitulos: Capitulo 1:
Entendendo a deficiéncia; Capitulo 2: Deficiéncia — uma visdo global; Capitulo 3: Assisténcia
médica em geral; Capitulo 4: Reabilitacdo; Capitulo 5: Assisténcia e suporte; Capitulo 6:
Ambientes propicios; Capitulo 7: Educacdo; Capitulo 8: Trabalho e emprego e Capitulo 9: O
caminho adiante: recomendacdes. O relatorio tem como objetivos: Oferecer aos governos e a
sociedade civil uma descricdo abrangente da importancia da deficiéncia, além de uma analise
das respostas obtidas com base na melhor informacéo cientifica disponivel. Com base nesta

analise, fazer recomendacdes para a acdo nos niveis nacional e internacional.

O Relatério Mundial sobre a deficiéncia sugere a¢des para todas as partes interessadas
—incluindo governos, organizacgdes da sociedade civil, e organizages de pessoas com
deficiéncia — para criar ambientes facilitadores, desenvolver servigos de suporte e
reabilitacdo, garantir uma adequada prote¢do social, criar politicas e programas de
inclusdo, e fazer cumprir as normas e a legislagéo, tanto existentes como novas, para
0 beneficio das pessoas com deficiéncia e da comunidade como um todo. As pessoas
com deficiéncia devem estar no centro de tais esfor¢os. (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2011, p.34).

O Relatorio mostra as agdes que sdo necessarias para que haja melhora na participacéo
e incluséo das pessoas com deficiéncia. Focaliza medidas que possam melhorar a acessibilidade
e a igualdade de oportunidades. E importante ressaltar que todas as recomendacfes presentes
no Relatorio eram validas de 2011 até 2021, e a partir desta data o0 Departamento de Prevencgéo
da Violéncia, Lesdes e Deficiéncia na sede da OMS em Genebra é quem ird iniciar uma revisao

do documento.
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No ano de 2015 ministros, chefes e membros de delegagdes, chefes de agéncias e
oficiais de organizagdes multilaterais e bilaterais e representantes da sociedade civil, dos
docentes, da juventude e do setor privado, se reuniram a convite da diretora geral da ONU em
Incheon, Coreia do Sul, para o0 Forum Mundial de Educacgéo de 2015 (FME 2015). Durante o
encontro foi reafirmado a visdo do movimento global Educagdo para Todos, iniciado em
Jomtien, em 1990, e feito uma andlise dos progressos realizados até 0 momento para alcancar
0s objetivos de Educacdo Para Todos (EPT). E examinando os desafios restantes, ja que 0s
objetivos de EPT nao foram alcancados, foi adotado a Declaracdo de Incheon e Marco de Agéo
— Educacéo 2030.

A Declaracéo de Incheon estabelece o compromisso da comunidade educacional com
a Educacdo 2030 e a Agenda de Desenvolvimento Sustentavel 2030, o Marco de Acdo da
Educacdo 2030 oferece orientacGes para a implementacao da Educacao 2030, e seus elementos
basicos foram acordados na Declaracdo de Incheon. Para este documento os paises se
organizaram para discussao e adequacdo a realidade local e implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, os quais sdo 17: erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar e
agricultura, satde, educacdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades, energia, agua e
saneamento, padrdes sustentaveis de producdo e de consumo, mudanca do clima, cidades
sustentaveis, protecao e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento
econémico inclusivo, infraestrutura e industrializacdo, governanga, paz e justica. Desses
objetivos, derivaram 169 metas associadas.

Dentre todos os objetivos o que mais interessa para a discussao aqui abordada é 0 4, 0
objetivo central de educagdo “Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel: “Assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos” (UNESCO, 2015), a partir deste objetivo e das metas agregadas a ele
foi estabelecido uma agenda universal de educacdo para o periodo de 2015 a 2030 com o intuito
de que o objetivo e as metas sejam alcangados nessa temporada. A Educagdo 2030 tem como
foco que haja a expansao a incluséo e que haja também a equidade e a qualidade na educacéo.

S80 necessarias abordagens estratégicas para que se alcance o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel, no documento sdo apresentadas: Fortalecer politicas, planos,
legislacdo e sistemas; enfatizar a equidade, a inclusdo e a igualdade de género; focar na
qualidade e na Aprendizagem; Promover a aprendizagem ao longo da vida; cuidar da educacgéo
em emergéncias. Além disso, também sdo apresentadas metas a serem atingidas até 2030, dentre

elas, a meta 4.5:
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Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de
acesso a todos os niveis de educacao e formacao profissional para os mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia, os povos indigenas e as criangas em situacao de
vulnerabilidade. (UNESCO, 2015, p. 44).

Nota-se que a meta 4.5 reafirma um compromisso mundial que é diminuir as
desigualdades no acesso a educacdo. Procura garantir ndo somente 0 acesso, mas a permanéncia
e a aprendizagem dos alunos nas escolas, com atencéo especial aos que sdo excluidos ou
encontram-se em situacdo de vulnerabilidade e risco social.

Com a retrospeccdo feita aos documentos internacionais percebe-se que a educagao
especial passou por diversas fases até a elaboracdo de politicas para pessoas com deficiéncia e
a se efetivar os seus direitos ao acesso & escola comum e a uma educacgdo de qualidade. E
importante ressaltar que os documentos de politicas educacionais ndo sdo feitos com o Unico
objetivo de trazer melhorias para a educacdo, por tras disso ha interesses e articulag@es politicas,
por isso pode-se dizer que os documentos orientadores internacionais influenciaram as

iniciativas das politicas publicas educacionais de inclusdo no Brasil.

2.2 Politica Educacional de Inclusdo no Brasil: aspectos historicos e legais

Pode-se dizer que o inicio da atencdo as pessoas com deficiéncia no Brasil se deu por
meio da filantropia e do assistencialismo e ndo por politica de educacéo especial ja que a
ampliacdo da educacdo publica aconteceu de 1920 a 1950, porém as criancas com deficiéncia
ndo foram consideradas elegiveis para as escolas, entdo as familias comecaram a exigir
assisténcia e educacdo para seus filhos, pois estas criangas ndo frequentavam as escolas
publicas, e foi entdo que comecou a surgir instituicBes filantropicas.

No entanto, apenas no século XIX surgiram as primeiras escolas especializadas para
cegos e surdos. Denominado Imperial Instituto dos Meninos Cegos, o atual Instituto Benjamin
Constant foi fundado por Dom Pedro 11, através do Decreto Imperial n° 428, de 12 de setembro
de 1854, e inaugurado solenemente no dia 17 de setembro do mesmo ano. Trés anos depois, em
1857, foi fundado o Imperial Instituto dos Surdos-Mudos, hoje conhecido como Instituto
Nacional dos Surdos (INES). Ressaltamos que o surgimento dessas instituigdes ocorreu bem
antes do Brasil se preocupar com questdes educacionais especiais, como a inclusdo de PcD na
sociedade. Assim, tais instituicdes de “reabilitagdo” eram, na realidade, asilos onde vigorava a
visdo clinica e depreciativa em relacdo as pessoas com alguma deficiéncia.

Segundo Borges (2019, p.67) em 1926 foi fundado o Instituto Pestalozzi, em Canoas

(Rio Grande do Sul). E em dezembro de 1954 foi constituida a primeira Associagéo de Pais e
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Amigos dos Excepcionais — APAE e em 1945, Helena Antipoff criou o primeiro atendimento
educacional especializado as pessoas com superdotacdo na Sociedade Pestalozzi. Na época do
Império foram criados, como ja citado anteriormente, o Imperial Instituto dos Meninos Cegos,
em 1854, atual Instituto Benjamin Constant — IBC, e o Instituto dos Surdos Mudos, em 1857,
atual Instituto Nacional da Educacgéo dos Surdos — INES.

Nesse periodo, a Educagdo Especial passou a ter presenca mais efetiva na pauta
politica brasileira. No inicio da década de 1960 o sistema educacional do pais abrigou dois tipos
de servicos de ensino: a escola regular e a escola especial (PACHECO; COSTA, 2006).

Desse modo, pouco a pouco, principalmente por pressdo politica de Organiza¢Ges Nao
Governamentais (ONG’s), como Sociedade Pestalozzi, Associacdo de Assisténcia a Crianca
com Deficiéncia (AACD) e a Associacdo de Pais e Amigos do Excepcional (APAE), a questdo
da deficiéncia no Brasil comeca a ser tratada como além da de satde mental, e passa a agregar
uma perspectiva educacional.

Assim, a necessidade de uma politica de Educacdo Especial foi sendo delineada na
década de 1970, quando o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) assumiu 0s encargos da
Educacao Especial na escola e na sociedade. Até entdo, a educacédo especial contava com agdes
desenvolvidas pelo MEC, no ambito da educacdo geral. Em 1971, a LDB n.° 5.692, capitulo I,
artigo 9°, contemplou as PcD, prevendo um atendimento especial de acordo com normas fixadas
pelos conselhos de educagdo. A atuacdo dos conselhos seria no sentido de regulamentar os
servicos implantados nos estados.

Em 1973, foi criado o Centro Nacional de Educacdo Especial - CENESP, responsavel
pela gestdo da educacdo especial no Brasil. O CENESP buscou oferecer oportunidades de
educacao voltadas as pessoas com deficiéncia para que estes alunos tivessem uma participacao
progressiva.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, ressalta o dever do Estado com a educacéo,
no seu artigo 206, inciso I, estabelece a “igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na
escola”, como um dos principios para o ensino e, garante, como dever do Estado, a oferta do
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino (art. 208).

O inicio da educacdo especial no Brasil deu-se no final do século VI e inicio do século
XIX, com o surgimento da educacéo das criancas com deficiéncia, inicialmente nas instituicdes
especializadas. Antes do século XX o sistema educacional ignorava as pessoas com deficiéncia;
quando nascia uma crianga com deficiéncia o Estado ndo se comprometia com a educacao dela.

Em 24 de outubro de 1989 foi sancionada a Lei N° 7.853 que dispunha sobre:
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[...] o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua integracdo social, sobre a
Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde,
institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas,
disciplina a atuagdo do Ministério Publico, define crimes, e da outras providéncias
(BRASIL, 1989, p. 1).

O texto determinava que fosse ofertada de forma obrigatéria e gratuita a educacgéo
especial em estabelecimento publico de ensino. E, além disso, obrigava a inser¢do de escolas
especiais, privadas e pablicas no sistema educacional. Pouco tempo depois, em 1992, a CORDE
define a Politica Nacional de Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (PNIPPD),
norteando-se, principalmente, pelos pilares da integracdo e normalizacdo. Através do Decreto
n°® 3.298/99, que consolidou as normas de protecdo e deu outras providéncias.

Em 1994, é publicada a Politica Nacional de Educacdo Especial (PNEE), o documento
orienta que os alunos com deficiéncia que tém condi¢des de acompanhar e desenvolver as
atividades no mesmo ritmo que os alunos sem deficiéncia ingressem em turmas de ensino
comum, sempre que possivel. Com isso acredita-se que ndo havia heterogeneidade nas turmas,
pois o publico-alvo da educacdo especial que tinha um ritmo de aprendizagem diferente ndo
frequentava a sala de aula comum, continuavam segredados da rede regular e sua matricula se
limitava as “escolas especiais”. Com base nos documentos citados acima percebe-se uma nova
fase da histdria da educacéo, a qual, no Brasil, foi vista como uma mudanca importante no rumo
dos acontecimentos entre os periodos de exclusdo, segregacao e o de integracao e escolarizacdo
dos publico-alvo da Educacdo Especial em classes comuns.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n° 9.394/96 institui a
obrigatoriedade de atendimento a pessoas com deficiéncias na escola, dispde sobre servicos de
apoio especializado nas escolas de ensino comum, portanto, nenhuma escola pode recusar o
acesso destes alunos. No Art. 59°, preconiza que 0s sistemas de ensino devem assegurar aos
alunos curriculo, métodos, recursos e organizacdo especificos para atender as suas necessidades
a fim de adequar as particularidades de cada aluno. E valido ressaltar que a LDB n° 9.394/1996,
é decorrente da Constituicdo Federal, de 1988, e serve de embasamento para a formulacdo de
politicas publicas na area da educacao.

Em 2001, o presidente da Camara de Educacdo Bésica do Conselho Nacional de
Educacao, por meio da resolucdo CNE/CEB N° 2, DE 11 DE SETEMBRO DE 2001, Institui
Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica. No documento é
estabelecido que o atendimento escolar dos alunos com necessidades educativas especiais —
assim denominado na época — deve ter inicio na educacdo infantil, nas creches e pré-escolas, e

que os servicos de educacao especial devem ser assegurados a eles. Um dos principais pontos
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que o documento traz é que todos os alunos devem ser matriculados e que cabe as escolas se
organizarem para o atendimento dos educandos e as condi¢des necessarias para ofertarem uma
educacéo de qualidade.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi aprovado em 2001 pela Lei N° 10.172, era
composto por diversas metas e objetivos, das quais 28 eram voltadas para pessoas com
deficiéncias. O PNE estabelecia que a educagdo especial “como modalidade de Educagao
escolar”, deveria ser promovida em todos os niveis de ensino e que “A garantia de vagas no
ensino regular para os diversos graus e tipos de deficiéncia é uma medida importante”
(BRASIL, 2001).

No ano de 2002 foi promulgada a resolugdo CNE/CP n°1/2002 de 18 de fevereiro de
2002 que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da
Educacao Basica, a qual define que os cursos de licenciatura das instituicGes de ensino superior
devem ter em seu curriculo de formagdo docente organizacdo voltada para a atencdo a
diversidade e que contemple conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com
necessidades educacionais especiais. De maneira que a formacdo dos professores os prepare
para o exercicio da atividade docente de forma que eles acolham a todos os alunos, sem

distingéo, e respeitem a diversidade das pessoas com deficiéncia.

Em 24 de abril de 2002, entrou em vigor a Lei N° 10.436/02, a qual em seu Art. 1° é
reconhece como meio legal de comunicacdo e expressdo a Lingua Brasileira de Sinais - Libras
e outros recursos de expressao a ela associados (Brasil, 2002). O documento determina que
devam ser garantidos atendimento e tratamento adequado a pessoa com deficiéncia auditiva por
parte das instituices publicas e empresas concessionarias de servigos publicos de assisténcia a
saude.

O Ministro de Estado da Educacdo aprovou a Portaria N° 2.678, de 24 de setembro de
2002 sobre o projeto da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa e recomenda¢do para 0 seu uso
em todo o territdrio nacional. Na Portaria consta a diretriz € normas para 0 uso, o0 ensino, a
producéo e a difusdo do Sistema Braille em todas as modalidades de ensino.

Apesar da inclusdo das PcD embasar-se, sobretudo na argumentacdo do direito da
“Educacdo para Todos”, as escolas e as Institui¢des de Ensino Superior (IES), ndo conseguiram
implementar as necessarias adaptacdes curriculares e pedagodgicas, em sua totalidade. O que
também se reflete na preparagéo dos professores, ja que ao longo da formagéo inicial nos cursos
de licenciaturas, frequentemente faltam elementos para desenvolver as competéncias

necessarias ao atendimento das demandas da Educacdo Inclusiva, conforme discutiremos a
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diante, com base em uma breve analise de Projetos Pedagdgicos de Cursos, refletindo sobre as
diretrizes humanitarias da Politica Nacional de Educacdo Especial e Inclusiva, o numero de
Pessoas com Deficiéncia matriculadas no pais na rede regular de Ensino Basico no Brasil teve
um aumento significativo com o passar dos anos

Em 2005, foi criado o Decreto N° 5.626 para regulamentar a Lei 10.436/02, e a partir
dele a Libras precisou ser inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de
formacéo de professores para o exercicio do magistério (BRASIL, 2005). O documento garante
o direito a educacao inclusiva, com todas as adequacfes necessarias para que as pessoas surdas
tenham acesso a comunicacdo e a informagao.

Em 2006 a Organizacdo das Nag¢fes Unidas — ONU aprovou a Convencao sobre 0s
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, da qual o Brasil é signatario, e estabelece que os Estados
Partes devem assegurar um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, a ndo exclusao
das pessoas com deficiéncias desses sistemas sob alegagéo de deficiéncia e que as criangas com
deficiéncia ndo sejam excluidas do ensino primério gratuito e compulsério ou do ensino
secundario, sob alegacéo de deficiéncia (2006, p 28).

O Decreto N° 6.094/2007 dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo do MEC. Ao destacar o atendimento as necessidades
educacionais especiais dos alunos com deficiéncia, o documento reforga a inclusdo deles no
sistema publico de ensino. No Art. 2°, IX estabelece a garantia do acesso e permanéncia das
pessoas com necessidades educacionais especiais nas classes comuns do ensino comum,
fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas.

A PNEEPEI de 2008 teve grande impacto no processo de inclusdo, o documento tem
como objetivo assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para
garantir: acesso ao ensino comum, com participacdo, aprendizagem e continuidade nos niveis
mais elevados do ensino. Além disso, defende que os alunos com deficiéncia devem estudar na
escola de ensino comum e ndo nas escolas ou classes especiais. Em consequéncia, provocou
resisténcias em relacéo ao setor de institui¢des filantropicas e servicos amplamente distribuidos
como a classe e a escola especial, ambas passaram a ndo ser reconhecidos pela politica, devido
ao seu carater substitutivo ao ensino comum. O que impactou diretamente na organizacao das
ofertas dos servicos de educacgéo especial no sistema educacional levando em consideracdo as
novas demandas surgidas do aumento do nimero de alunos com deficiéncia nas salas de aula

de ensino comum.



58

Nas ultimas décadas surgiram diversos pensamentos acerca da inclusdo educacional
que trouxeram grandes reflex6es sobre o conteudo do Art. 206, Inciso | da Constituicdo
Brasileira de 1988: “Educacao para Todos, em igualdade de condigdes de acesso e permanéncia
ao ambiente educacional”. Desse modo, os educadores necessitam buscar e dispor de meios ¢
métodos formativos que proporcionem inovacdo em suas praticas educativas voltadas aos
alunos com necessidades educacionais especificas.

Em nosso olhar para esta empiria, evidenciamos a importancia do aprimoramento e
adequacado das praticas docentes frente a inclusdo, e do papel dos docentes como
corresponsaveis pelo processo de inclusdo. Nesse sentido, é relevante que esses protagonistas
busquem e/ou aceitem os recursos, estratégias e formagdes ofertadas por setores como a

COACESS, acima mencionada em nossa referéncia a uma realidade mais concreta.

2.3 O atendimento da Educacgéo Especial em escolas comuns

Na secdo anterior foi abordado sobre os documentos internacionais que influenciaram
as legislagdes que foram sendo implementadas no Brasil desde a Constituicdo Federal de 1988
até a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. Na presente
secdo, sera feita uma discusséao acerca das legislacdes e das bases legais mais especificas sobre
o Atendimento Educacional Especializado nas escolas brasileiras e sobre o trabalho pedagdgico
desenvolvido nesses atendimentos.

Com a anéalise dos documentos internacionais compreende-se que as politicas de
educacdo do Brasil sofreram influéncias destes documentos, os quais recomendam uma
educacdo equitativa e a universalizacdo de acesso a escola de ensino comum, mas é sabivel que
nem sempre foi dessa forma. Com a revisitacdo as Politicas Educacionais de Inclusdo: Marcos
internacional e as Politicas Educacionais de Inclusdo no Brasil percebe-se que a educacédo
especial passou por diversos processos desde o reconhecimento da educagdo como um direito
humano universal, ou seja, educac¢do para todos sem distincdo e com qualidade; 0 momento em
que foi assegurado aos alunos com deficiéncia, na década de 80, o direito ao acesso as escolas
comuns; a incluséo da pessoa com deficiéncia além do ambiente escolar, uma inclusdo em todos
0s aspectos da sua vida em sociedade; adequacgé@o do curriculo para alunos com deficiéncia;
ingresso dos alunos com deficiéncia que se desenvolviam com menos dificuldade nas salas de
aula de ensino comum, em seguida, a obrigatoriedade de apoio especializado e de atendimento
as pessoas com deficiéncias nas escolas de ensino comum; até a obrigatoriedade da matricula

do aluno com deficiéncia na escola de ensino em todos 0s niveis.
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Dentre essas diversas etapas pela qual passou a educacdo especial, o atendimento
educacional especializado das escolas comuns no Brasil passou a ser assegurado a partir da
década de 80 com a Constituicdo Federal do Brasil que garante no Artigo 208, inciso 111, que o

atendimento educacional especializado deve ser preferencialmente na rede comum de ensino.

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 tracou as linhas mestras visando a
democratizacdo da educacdo brasileira, e trouxe dispositivos para tentar erradicar o
analfabetismo, universalizar o atendimento escolar, melhorar a qualidade do ensino,
implementar a formagdo para o trabalho e a formagdo humanistica, cientifica e
tecnoldgica do pais. Ela assegurou que a educagao de pessoas com deficiéncia deveria
ocorrer, preferencialmente na rede regular de ensino, e garantiu ainda o direito ao
atendimento educacional especializado (MENDES, 2010, p. 101-102).

Na perspectiva legal, o ano de 1988, define um novo olhar para a educagédo nacional.
A Constituicdo também assegurou as pessoas com deficiéncia os direitos de acesso,
permanéncia e conclusdo do processo de escolarizacdo. O que deu inicio a uma nova fase da
historia educacional e contribuiu para as mudancas significativas no Brasil, as quais comegaram
com foco na discussao para a organizacdo de uma politica nacional sobre a inclusdo escolar de
alunos da Educagao Especial.

Outro documento que merece destaque, pois foi de fundamental importancia para o
AEE nas escolas comuns, é a LDB n° 9.394/96. A Lei direcionou um capitulo especifico para

tratar sobre inclusdo educacional. Em seu artigo 58, a LDB salienta:

Entende-se por educagao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educacéo
escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo (BRASIL, 1996).

A LDB garante 0 acesso as escolas comuns e a oferta de um atendimento educacional
especializado para as pessoas com deficiéncias. Além disso, professores com formacao
adequada para o atendimento especializado. Até entdo persistia o modelo escolar
segregacionista, onde havia uma homogeneizacdo das pessoas e 0s alunos publico-alvo da
educagdo especial estudavam em “escolas especiais”, as quais eram frequentadas somente por
alunos da educacdo especial e tinham carater assistencialista. A partir da LDB passa-se a
observar no processo de escolarizacdo as diversidades de sujeitos, pluralidades de ideias,
conflitos e contradicdes que devem ser considerados para a efetivaco da inclusdo escolar. E
importante ressaltar que esta lei serve como embasamento para a formulacdo de politicas

publicas na area da educacao. Segundo a PNEEPEI o atendimento educacional especializado:

Identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem
as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando as suas necessidades
especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional especializado
diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacéao dos alunos
com vistas & autonomia e independéncia na escola e fora dela (BRASIL, 2008).
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O Brasil apresenta um amplo aparato regulatério para a garantia de um sistema
educacional inclusivo. A transicdo do modelo segregado para o modelo inclusivo vem sendo
progressiva, mas ainda existem muitos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
matriculados em instituices ou classes especializadas, ou que nunca foram matriculados em
escolas comuns. Outrossim a PNEEPI (2008) € um marco e foi fundamental para que o nimero
de matriculas dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial nas escolas comuns
aumentasse consideravelmente.

Neste sentido com ela foi instituido legalmente que a incluséo escolar tem inicio na
educacdo infantil, perpassa todas as etapas e modalidades da educacdo bésica e chega até a
educacédo superior. Os sistemas de ensino devem, obrigatoriamente, ofertar o atendimento
educacional especializado em todas as etapas e modalidades de educagdo, mas é importante
ressaltar que os alunos ou suas familias podem optar ou ndo por esse atendimento, fica a critério
deles. Atualmente, 88,1% dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial estar matriculados
nas classes comuns. Ou seja, persiste ainda o desafio de que 100% das criangas sejam
matriculadas em escolas inclusivas — afinal, esse € um direito garantido pela Constitui¢do
Federal Brasileira e, portanto, todas elas podem estudar onde frequentam seus irmaos, primos,
vizinhos.

De acordo com o Censo Escolar (INEP/MEC, 2020), Acre, Alagoas, Espirito Santo,
Rio Grande do Norte, Roraima e Santa Catarina tém todos os estudantes publico-alvo da
Educacao Especial matriculados nas escolas comuns. Ainda, segundo levantamento do Censo
Escolar, Parana e Mato Grosso do Sul estdo bem atras dos demais estados em relacdo a
matricula de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nas escolas comuns. Importante
dizer que os dados coletados ndo consideram situacdes de exclusdo escolar. Além do acesso, 0
Brasil ainda tem desafios relacionados a permanéncia dos estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial nas escolas.

A Resolugéo n° 4, de 2 de outubro de 2009, estabelece que o AEE deve ser realizado
no turno inverso da escolarizacdo (contraturno), deixa claro que deve ser oferecido na propria
escola ou centro especializado que realize esse servigo. Quando oferecido na escola o
atendimento é realizado na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) e pode ser efetivado
individualmente ou em pequenos grupos, e precisa estar articulado com a proposta pedagogica
do ensino comum, como assegura a Politica de Educacéo Especial na Perspectiva de Educacao
Inclusiva de 2008.

Em 2007, o Ministro da Educacéo, instituiu a Portaria Normativa N° 13, de 24 de abril

que dispde sobre a criacdo do "Programa de Implantacédo de Salas de Recursos Multifuncionais”
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com o objetivo de apoiar os sistemas publicos de ensino na organizacéo e oferta do atendimento
educacional especializado e contribui para o fortalecimento do processo de incluséo
educacional nas classes comuns de ensino (BRASIL, 2007). A Sala de Recursos
Multifuncionais € o espaco localizado na escola de educacao basica onde se realiza o AEE, esse
espaco contém mobiliarios, materiais didaticos, recursos pedagdgicos, de acessibilidade,
equipamentos especificos e profissionais com formagdo para o atendimento aos alunos com
deficiéncia.

Para atuacdo no atendimento educacional especializado é necessario que além da
formacdo inicial o professor tenha formacdo continuada a respeito de conhecimentos
especificos da &rea. Segundo a Politica mencionada acima esta formacdo deve contemplar
conhecimentos de gestdo de sistema educacional inclusivo, tendo em vista o desenvolvimento
de projetos em parceria com outras areas, visando a acessibilidade arquitetonica, o0s
atendimentos de salde, a promocéo de a¢Bes de assisténcia social, trabalho e justica (BRASIL,
2008). De acordo com Dutra, Santos e Guedes, as atribuicdes do professor de AEE contemplam:

Elaboracdo, execucéo e avaliacdo do plano de AEE do aluno;

Definicdo do cronograma e das atividades do atendimento do aluno;

Organizacdo de estratégias pedagogicas e identificacdo e producdo de recursos
acessiveis;

Ensino e desenvolvimento das atividades préprias do AEE, tais como: Libras, Braille,
orientacdo e mobilidade, Lingua Portuguesa para alunos surdos; informatica acessivel;
Comunicagdo Alternativa e Aumentativa - CAA, atividades de desenvolvimento das
habilidades mentais superiores e atividades de enriquecimento curricular;
Acompanhamento da funcionalidade e usabilidade dos recursos de tecnologia
assistiva na sala de aula comum e ambientes escolares;

Articulagdo com os professores das classes comuns, nas diferentes etapas e
modalidades de ensino;

Orientacdo aos professores do ensino regular e as familias sobre os recursos utilizados
pelo aluno;

Interface com as areas da salde, assisténcia, trabalho e outras. (DUTRA, SANTOS e
GUEDES, 2010, p. 8)

O profissional de AEE busca, por meio da oferta de recursos de acessibilidades,
eliminar as barreiras de aprendizagem de maneira que assegurem o desenvolvimento
educacional desse aluno e a sua permanéncia na escola. Mas vale ressaltar que ndo é um reforco
do conteudo curricular, na Sala de Recursos Multifuncionais as atividades s&o diferentes das
realizadas em sala de aula, 0 que ha é uma articulagcdo deste atendimento com a proposta
pedagdgica do ensino comum.

Um documento muito importante ja mencionado anteriormente é a Resolucdo n° 4, de
2009, que institui as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacdo Basica modalidade Educagdo Especial. Essa resolucdo define o publico-alvo do
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atendimento educacional especializado, as condic¢des de acesso, a formagao profissional dos
professores que atuam no atendimento. A Resolu¢cdo CNE/CEB n° 4/2009, define em seu Artigo

4° o publico-alvo a quem se destina o AEE:

I — Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de natureza
fisica, intelectual, mental ou sensorial.

I1 — Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um
quadro de alteragBes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas
relagBes sociais, na comunicacao ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa definicdo
alunos com autismo classico, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno
desintegrativo da infancia (psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificacéo.
Il — Alunos com altas habilidades/superdotacdo: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento humano,
isoladas ou combinadas: intelectual, lideranga, psicomotora, artes e criatividade.
(BRASIL, 2009, p.1).

De acordo com a resolucdo fica definido como publico do atendimento educacional
especializado os alunos com deficiéncia. Esse serdo os alunos atendidos na Sala de Recursos
Multifuncionais pelos professores com formacéo especifica para a Educacgéo Especial, aos quais
cabe a funcdo de elaborar recursos pedagogicos, de acessibilidade e estratégias considerando as
necessidades especificas dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial; elaborar e executar
plano de Atendimento Educacional Especializado; orientar professores e familias sobre os
recursos pedagdgicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno, entre outras atribui¢es, como
estd definido pela resolucdo CNE/CEB n° 4/2009. O Decreto n° 7.611/2011 dispbe sobre a
educacdo especial, o atendimento educacional especializado, define as estratégias e objetivos

gue orientam a organizacdo do AEE. De acordo com o decreto o objetivo do AEE é:

I - Prover condicOes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular e
garantir servicos de apoio especializados de acordo com as necessidades individuais
dos estudantes;

Il - Garantir a transversalidade das a¢es da educagéo especial no ensino regular;

111 - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que eliminem
as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e

IV - Assegurar condicfes para a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas e
modalidades de ensino (BRASIL, 2011, p. 2).

Nota-se que o decreto propde ndo somente a garantia do acesso, mas a permanéncia e
a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, objetivo que também foi instituido pela
Constituicdo Federal em seu artigo 206, inciso I. Ainda de acordo com o decreto fica
estabelecido o desenvolvimento dos recursos didaticos e pedagogicos, 0s quais precisam ser
pensados e elaborados para serem utilizados com a finalidade de propiciar as condicdes de
acessibilidade necessarias as especificidades dos alunos. Quanto as matriculas do publico-alvo
da educacéo especial, o Decreto n° 10.656/2021 afirma em seu Cap. IV. Art. 22 que: “Art. 22.

Para fins da distribuicdo dos recursos do Fundeb, serd admitida a dupla matricula dos
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estudantes: | - Da educacdo regular da rede publica de ensino que recebem atendimento
educacional especializado”.

Serdo contabilizados duplamente, no &mbito do FUNDEB, os alunos matriculados em
classe comum de ensino comum publico que tiverem também matriculados no AEE. Com a
garantia da contagem dupla das matriculas dos alunos com deficiéncia, e o apoio técnico e
financeiro para ampliar agBes relacionadas a oferta do AEE, dentre as quais, é possivel
promover a distribuicdo de recursos de acessibilidade, formacédo de professores para 0 AEE,
acessibilidade nas escolas e a implantacéo das salas de recursos multifuncionais.

A implantagdo das SRM nas escolas é de extrema importancia, pois estas séo
consideradas instrumentos de inclusdo. Por meio das atividades realizadas no atendimento
educacional especializado nestas salas com a utilizacdo de recursos pedagdgicos e de
acessibilidade ¢é possivel desenvolver um trabalho que contribua para desvelar as habilidades
do aluno publico-alvo da educacgdo especial, promover a aprendizagem, a autonomia e assim
cooperar com a interagdo, a socializacdo nas diversificadas praticas e com o processo de ensino

e aprendizagem deste aluno na sala de aula.
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3 GESTAO ESCOLAR E INCLUSAO

De acordo com as politicas educacionais de inclusdo apresentadas anteriormente, a
escola e as relagdes entre os sujeitos que dela fazem parte devem dirigir-se cada vez mais para
uma educacéo para todos, uma vez que a educacao inclusiva vai na direcdo do respeito entre as
individualidades e o processo de desenvolvimento escolar de cada um, no qual se possibilite a
todos os alunos, sem excecéo, condic¢des de aprendizagem adequadas e de qualidade. Para isso,
€ necessario o comprometimento de todos os envolvidos no processo educacional.

Nunes e Madureira (2015, p.56) ressaltam que a atuacdo da gestdo escolar é
fundamental diante do processo inclusivo de alunos, pois este processo impde mudancas
significativas no modo de pensar e projetar o papel da escola, além do desenvolvimento de
acOes pedagogicas eficazes que contemplem o aprendizado de todos, o que implica na
existéncia de uma equipe escolar envolvida e empenhada em atender as particularidades alunos.
Farias, Cunha e Pinto (2016, p.) afirmam que “A escola inclusiva é construida no coletivo, com
0 engajamento de toda a equipe escolar, estabelecendo diferentes abordagens de ensino para
responder as necessidades de aprendizagem de seus alunos”. As afirmacgdes de tais autores
evidenciam a importancia de a gestdo escolar estar ciente sobre seu papel no planejamento de
acdes coletivas realizadas em torno do processo de incluséo.

Originario do latim destine, o conceito de gestdo refere-se a acdo e ao efeito de gerir
ou de administrar. Inicialmente apontava para 0s aspectos mais administrativos da funcéo, ao
longo do tempo o termo passou a atribuir conteddo mais pedagdgico e politico. De acordo com
a LDB, em seu Art. 12, o gestor tem como incumbéncia a gestdo dos recursos materiais,
financeiros, a gestdo de pessoas e a elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica, entre
diversas outras acdes estabelecidas, que abrangem as atribui¢cdes dos integrantes da gestdo
escolar. Ou seja, o conceito de gestdo parte da ideia do agir, de chamar para si, da participacéo,
da anélise de situacGes, da tomada de decisdes e do agir sobre elas, sempre no coletivo.

Necessario se faz ressaltar que o inciso VIII do artigo 3° da LDB dispde ainda sobre a
obrigatoriedade da gestdo democratica, ou seja, que as decisdes devem ser coletivas.

Lick (1997, p.45), afirma que a gestdo, dentro do campo educacional, provocou
mudanga no seu conceito, passando a ser caracterizada pelo reconhecimento da participacéo
dos individuos nas decisGes e a ser associada com a democratizacdo do fazer pedagdgico, pois
h& um compromisso coletivo que visa resultados educacionais efetivos e significativos.

A equipe gestora escolar, no processo de inclusdo, deve atuar em parceria com 0s

demais profissionais da escola, discutir sobre a escola que se pretende construir, os desafios e
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possibilidades que as politicas publicas oferecem a esta, para que todos possam auxiliar na
construcdo de uma escola de fato inclusiva. Nesse sentido, percebe-se que € fundamental o
papel do gestor(a) na articulacdo dos mecanismos para a promocao da educacéo inclusiva, dos
procedimentos didaticos em sala de aula e na organizacdo da escola, na busca de qualidade e

transparéncia na gestdo. De acordo com Sage (1999, p.78):

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor que
demonstra pensamentos e acBes cooperativas a servico da inclusdo. E comum que 0s
professores temam inovagao e assumam riscos que sejam encarados de forma negativa
e com desconfianca pelos pares que estdo aferrados aos modelos tradicionais. O
diretor é de fundamental importancia na superagdo dessas barreiras previsiveis e pode
fazé-lo através de palavras e a¢Ges adequadas que reforgam o apoio aos professores.
(SAGE,1999, p. 138).

O gestor ¢é colocado assim, como o principal responsavel pelo comportamento do
professor, pois na maioria das vezes estes sentem-se inseguros e o gestor pode dar o0 apoio e 0
suporte para que juntos superem os desafios; € necessario que a equipe gestora acredite que a
inclusdo é possivel, e transmita isso em todas as suas atitudes, palavras e acfes. Nota-se que
para o autor é indispensavel que primeiro haja constru¢do de uma comunidade inclusiva para
gue aos poucos a equipe seja preparada para desenvolver um trabalho cooperativo.

O planejamento € fundamental no processo de inclusdo escolar e a escola deve se
adequar para um atendimento mais efetivo e comprometido com as diferencas humanas. A
equipe de gestdo escolar, enquanto facilitadora do processo de incluséo escolar, deve apoiar
praticas inclusivas e saber como e onde buscar apoio. Segundo Silva (2018), um dos
pressupostos da equipe gestora escolar € o de provocar mudancas no contexto escolar, uma vez
que pode atuar enquanto facilitador do processo de incluséo, por meio da organizagéo da escola,
da formacdo de professores durante as atividades extraclasse? planejamento pedagdgico,
estabelecimento de parcerias intersetoriais, solicitacdo de recursos e programas de 6rgaos
governamentais, entre outros.

E perceptivel que a gestdo deve buscar promover a inclusio quando abre espacos para
o didlogo e estimula o envolvimento de todos nas a¢Ges a serem implementadas, ou seja, quando
atua como facilitadora fundamental no processo de preparo dos profissionais que atuam na
escola para a inclusao.

Vioto e Vitaliano (2012, p.45) indicam que “o papel do gestor escolar ganha

magnitude, pois é ele quem ira conduzir a estrutura organizacional da escola. Uma escola so

2 Nas Redes de Ensino Estadual e Municipal do Maranh&o, os professores tém 1/3 (um tergo) da sua carga horéaria destinada
as atividades extraclasse, que sédo compreendidas como as de preparacao de aulas, avaliacdo da producéo dos alunos, reunies
escolares, planejamento, contatos com a comunidade e formagao continuada.
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serainclusiva se o gestor estiver comprometido e disposto a envolver toda a comunidade escolar
no fazer inclusivo”. Dentre as agdes que a gestdo escolar deve desenvolver para a incluséo séo
as formacbes a ocorrerem de forma continuada para os professores e demais profissionais
voltadas para o trabalho com os alunos com deficiéncia, pois dessa forma o corpo docente e
toda a equipe ampliard o conhecimento nesse campo de atuacdo e se sentird mais segura,
promovendo uma educacgdo com qualidade para todos os alunos, sejam eles com deficiéncia ou

ndo. Bergamo (2009, p.61) afirma que:

A escola que pretende ser inclusiva deve também proporcionar formacao continuada
a todos os profissionais envolvidos no contexto educacional, que necessitam de
suporte técnico-cientifico para refletir sobre a pratica educacional cotidiana. A
Declaracdo de Salamanca esclarece que “a preparacdo adequada de todos os
profissionais da educagdo é [...] um dos fatores-chave para propiciar a mudanga”.
(BERGAMO, 2009, p. 61)

A formagcdo dos profissionais é essencial para melhorar o processo de ensino e para o
enfrentamento de diversas situacbes do cotidiano escolar. Além da formacdo continuada, as
instituicGes devem disponibilizar recursos didaticos, pois com o uso de diferentes recursos pode
facilitar a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, favorecendo assim o processo de ensino e
a aprendizagem.

A constituicdo de uma escola inclusiva deve ser descrita no seu curriculo e na
disposicao do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), com os objetivos e metas claras. O ideal
é que este documento seja construido coletivamente. Silva (2018) expGe 0 pensamento de
Machado (2000), o qual defende que o papel do gestor na constituicdo de uma escola inclusiva
deve estar centrado na formacgdo do seu quadro de professores e funcionarios, na troca de
experiéncias, informacdes e ideias para o planejamento das aulas, na valorizacdo do trabalho
colaborativo, na elaboracdo do PPP, com objetivos e metas claras e possiveis, além de
administrar e solicitar por meio dos programas a agdes do MEC, recursos humanos e financeiros
para acessibilidade arquitetdnica e pedagogica.

Sabe-se que € de responsabilidade do Estado implementar medidas que beneficiem a
inclusdo e garantam um atendimento com mais equidade, mas é de competéncia da escola, dos
gestores (as) e demais profissionais da educacdo oferecer um ambiente de ensino adequado,
com espaco fisico adaptado e que atenda todos os alunos com deficiéncia de forma eficiente,
inclusive os alunos com deficiéncia visual, um publico cada vez mais presente no ambiente
estudantil.

Para isso, é essencial e fundamental que os gestores(as) conhegam 0s objetivos, metas
e propostas de atuacdo preconizadas pela PNEEPEI (BRASIL, 2008), bem como programas e
acoes oriundos do MEC, entre outros préprios da Rede de Ensino local ou Estadual e os
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incorporem em seu Projeto Politico Pedagdgico - PPP. Vale lembrar que mesmo nos (PCN),
um documento bastante conhecido no ambito da gestdo escolar, encontram-se as Adaptacoes
Curriculares: estratégias para educacao de alunos com necessidades especiais (BRASIL, 1998),
que fornecem subsidios para a pratica pedagogica inclusiva.

Os PCN orientam as préaticas pedagdgicas e apesar de ndo fazerem mencao especifica
ao papel do gestor(a) escolar, propdem uma reorganizagdo do sistema, transformacéo de
objetivos, contetdos e didaticas do ensino, o que indicam possibilidades de a¢des da gestédo
escolar. Servem como norteadores para 0s professores(as), coordenadores(as) e gestores(as),

que podem adapté-los as peculiaridades locais.

3.1 Apoio a gestao escolar a partir do MEC

No que diz respeito ao acesso a escolarizacao, a CF de 1988 garantiu a universalizacdo
do direito a Educacdo, assegurando acesso e permanéncia na escola com qualidade. O Governo
Federal desenvolveu politicas publicas educacionais visando a inclusdo escolar, como as
Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica, da Resolucdo Conselho
Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Basica n° 2/2001 (BRASIL, 2001), que passou a
garantir a matricula de todos os estudantes em salas comuns. No entanto, perceberam a
necessidade de criar alternativas para superar as dificuldades ainda existentes e enfrentadas
pelos sistemas de ensino para promover o que preconiza 0os documentos legais e nessa tentativa
surgiu a PNEEPEI (BRASIL, 2008), documento legal importante, que teve por intuito nortear
a pratica de gestores educacionais e escolares para promover a inclusdo de alunos com
deficiéncia.

Segundo Tezani (2004, p.45), um projeto de educacédo inclusiva s6 € desenvolvido
com uma gestdo que engendra o envolvimento organizado de toda a escola na conquista da
educacdo de qualidade para todos. O MEC, juntamente com a Secretaria de Educacdo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI, ap6s a criacdo da PNEEPEI,
investiu ainda mais em Programas e AcOes para serem desenvolvidos pelos gestores(as)
educacionais com o fim de promover uma educag¢do com qualidade para todos.

Quando se debate sobre a promog¢do da inclusdo de alunos com deficiéncia no
ambiente escolar, ndo se pode deixar de mencionar o AEE, que segundo Silva (2018) é uma
iniciativa considerada pelo MEC como um grande avanco para a década em termos de
educacédo. Para o desenvolvimento do AEE nas escolas, 0 MEC investiu no Programa de
Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), ambientes dotados de

equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos e pedagogicos para a oferta do AEE. Com a
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“intenc¢do de atender alunos matriculados nas classes comuns do ensino regular”, uma vez que

o programa era “destinado as escolas das redes estaduais e municipais de educacdo” (GARCIA,

2013, p. 103).

Outros programas e acOes foram, aos poucos, sendo implementados no intuito da

constituicdo de uma educacdo inclusiva. Como mencionado anteriormente a Resolugdo do
CNE/ CEB n°. 04 de 2009 aponta que nas SRM ¢é realizado o AEE, o qual deve fazer parte do

PPP, e como instrumento da gestdo escolar deve atentar para as especificidades dispostas nessa

Resolucdo. Abaixo apresentamos alguns programas que foram realizados pelo MEC e que

promoveram o fortalecimento da educagéo inclusiva.

Quadro 01: Programas instituidos pelo Ministério da Educacéo e que podem auxiliar
a gestdo escolar na implantacao de uma educacéo inclusiva

Educacéo Especial

2016

PROGRAMA CRIACAO OBJETIVO

Programa de | Criado em 2005, | Apoiar a organizacdo e a oferta do Atendimento

Implantacdo de Salas | instituido pela | Educacional Especializado — AEE, prestado de forma

De Recursos | Portaria Ministerial | complementar ou suplementar aos estudantes com

Multifuncionais n° 13/2007 deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo  matriculados em  classes
comuns do ensino regular, assegurando-lhes condigdes de
acesso, participacéo e aprendizagem.

Programa Nacional | Criado pela | Promover a formagéo continuada em Educacdo Especial

de Formagdo | RENAFOR, a partir | de professores do atendimento educacional especializado

Continuada de | do Decreto 8.752, | e profissionais da Educacao Basica em geral, por meio da

Professores em | de 9 de maio de | Rede Nacional de Formacdo Continuada de Profissionais

da Educacdo — RENAFOR, com base no Decreto 8.752,
de 9 de maio de 2016. Essa acgdo é realizada em parceria
com as Instituigdes Federais de Ensino Superior.

Programa Educacgdo
Inclusiva: Direito a

Criado em 2003

Promover a formagdo continuada de gestores e
educadores das redes estaduais e municipais de ensino

de 2012

Diversidade para que sejam capazes de oferecer educacao especial na
perspectiva da educacéo inclusiva.

Programa Escola | Resolugdo  FNDE | Promover condic¢Ges de acessibilidade ao ambiente fisico,

Acessivel N° 27 de 27 de julho | aos recursos didaticos e pedagdgicos e a comunicacgao e

informacdo nas escolas publicas de ensino regular.
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Né&o foi
Projeto Livro | identificado Promover a acessibilidade, no ambito do Programa
Acessivel documento de | Nacional Livro Didatico — PNLD e Programa Nacional da
criacao do | Biblioteca Escolar - PNBE, assegurando aos estudantes
programa. com deficiéncia matriculados em escolas publicas da
educacdo bésica, livros em formatos acessiveis.
Programa do | Portaria Normativa | Garantir 0 acesso e a permanéncia na escola de criangas e
Beneficio de | Interministerial n° | adolescentes com deficiéncia, de 0 a 18 anos,

Prestacdo Continuada
da Assisténcia Social

18 de 24 de abril de
2007.

beneficiarios do BPC.

O Programa Nacional
Escola de Gestores

Portaria Ministerial
n°® 145 de 11 de

Contribuir com a formacdo de gestores escolares, por
meio de um amplo processo de articulagcdo envolvendo o

fevereiro de 20009. MEC, sistemas publicos de ensino e entidades

educacionais.

Fonte: Elaborado pela autora

O Programa Nacional de Formacdo Continuada de Professores em Educacédo Especial
oferecia cursos de nivel de aperfeicoamento e especializacdo, na modalidade a distancia,
semipresencial ou presencial. Para solicitar este programa os gestores(as) das escolas
precisavam apresentar a demanda de formacdo por meio do Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE) as Secretarias Estaduais de Educacdo — SEDUC e Secretarias Municipais de
Educacdo (SEMED), que a validavam e encaminhavam ao Forum Estadual Permanente de
Apoio a Formacdo Docente. O Férum passava entdo a elaborar o Plano Estratégico de Formacéo
Docente e 0 encaminhava ao Comité Gestor da Rede Nacional de Formacdo/MEC, responsavel
pela sua aprovacdo e apoio financeiro.

Conforme os dados disponibilizados no portal do MEC sobre o programa, em 2020 foi
disponibilizado o investimento de cerca de 2,5 milhdes de reais para a oferta de 14 cursos, por
9 Instituicbes Federais, com cerca de 9.600 vagas; em 2021 o investimento foi de cerca de 5
milhGes de reais para oferta de 23 cursos por 13 Instituicdes Federais, com cerca de 14.800
vagas e em 2022 foram descentralizados 3.1 milhdes, destinados a 18 Institui¢cfes Federais de
Ensino Superior, para a oferta de 15.500 vagas para a formagéo de profissionais que atuam na
educacéo especial. Houve pagamento de bolsas no valor de 2.9 milhdes referentes aos cursos
firmados em 2021/2022, conforme Resolu¢do CD/FNDE n° 45, de 29 de agosto de 2011.

O Programa Educag&o Inclusiva: Direito a Diversidade se estruturava a partir da
realizacdo de seminarios de formacdo dos coordenadores(as) escolares, onde eram
disponibilizados materiais pedagogicos e apoio financeiro para a organizacao da formacéo de

gestores(as). O programa possuia como principais diretrizes disseminar a politica de educacao
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inclusiva no pais e apoiar a formagcdo de gestores(as) e educadores(as) para efetivar a
transformacéo dos sistemas educacionais e efetivagdo da inclusdo escolar. Caiado e Laplane
(2009, p.34) destacam que os representantes dos municipios-polo participavam dos seminarios
nacionais e ficavam responsaveis para repassar os conhecimentos adquiridos nas formacoes por
meio de cursos para 0s gestores e educadores.

De acordo com as informagdes disponibilizadas no portal do MEC, em 2007 foi
instituido o Programa Escola Acessivel, no ambito do Plano de Desenvolvimento da Educacéo
—PDE, por meio do Decreto n°6.094/2007. A Resolucdo CD/FNDE n° 26/2007, estabeleceu as
orientagdes e diretrizes para a assisténcia financeira suplementar a projetos educacionais da
Educacdo Especial, tendo como uma das a¢0es de apoio aos sistemas de ensino, adequacéo de
escolas para acessibilidade fisica, por meio da apresentacdo de Planos de Trabalho - PTA.

Em 2008, o Programa Escola Acessivel, passou a integrar o Programa de
Desenvolvimento da Escola, por meio do Compromisso Todos Pela Educacédo e do Plano de
Ac0es Articuladas — PAR. Um dos requisitos basicos para a implementacdo do Programa Escola
Acessivel é a implementacdo das SRMs. O programa atendeu as escolas que foram
contempladas no periodo de 2005 a 2008, pelo Programa Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais. Em 2011 contemplou escolas de educagdo basica com SRMs implantadas em
2009. Em setembro de 2022 o portal do MEC atualizou a informacao de que em 2019 houve o
investimento de cerca de 109 milhdes de reais no programa e que 7.265 escolas foram atendidas.

E por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE que 0S recursos
financeiros sdo destinados as escolas com énfase na questdo adequacdo arquitetdnica e
promocdo da acessibilidade. O Programa financia adequagfes arquitetbnicas como rampas,
sanitarios, vias de acesso, instalacdo de corrimédo e de sinalizagdo visual, tatil e sonora. E auxilia
na aquisicdo de cadeiras de rodas, recursos de tecnologia assistiva, bebedouros e mobiliarios
acessiveis. No antigo portal do MEC esta disponivel a lista com os nomes das escolas que
receberam o programa no ano de 2013, das 2 (duas) escolas em que foram realizadas a pesquisa
somente 1(uma) delas recebeu, porém, a escola ndo tem SRM, condicao para ser contemplada
com o programa. Como esclareceu G1 durante a entrevista, a escola ndo possui espaco
suficiente para que seja implementada uma SRM, no inicio improvisaram uma sala
“pequenininha”, como narrado por ela. E que conforme receberam mobilidrios e recursos
didaticos a sala ficou cada vez com menos espago, a partir de entdo apos muita insisténcia por
parte de G1 a prefeitura cedeu um espago para ser a SRM em um anexo a escola, uma casa

alugada na qual era realizado o AEE até cerca de 2010.
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Atualmente o AEE ¢é realizado em um anexo que funciona em uma escola que fica
proxima a escola em que a pesquisa foi realizada, os alunos estudam na E1 e no contraturno
vao para a escola vizinha fazer o atendimento com a professora, funcionaria da E1.

O Projeto Livro Acessivel teve por objetivo promover a acessibilidade no ambito dos
Programas de Livro MEC/FNDE, visando assegurar aos estudantes com deficiéncia visual
matriculados em escolas publicas da educacédo basica, livros em formatos acessiveis. O projeto
é implementado por meio de parceria entre SEESP, FNDE, IBC e Secretarias de Educacéo, as
quais se vinculam os CAP (Centro de Apoio Pedagogico a Pessoas com Deficiéncia Visual) e
0s NAPPB (Nucleo Pedagdgico de Producao Braille). Assim, o IBC e os 55 (cinquenta e cinco)
CAP e NAPPB produzem e distribuem, nas cinco regibes, os livros didaticos e paradidaticos
no formato Braille, a estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental e no formato digital
acessivel (Mecdaisy) com complementos em Braille a estudantes dos anos finais do ensino
fundamental e médio.

O MEC desenvolveu um sistema de informacdo digital acessivel, denominado,
Mecdaisy; realizou seminarios para planejamento das acdes que seriam desenvolvidas;
disponibilizou computadores para que as escolas fornecessem aos estudantes; criou um acervo
digital acessivel, entre outros. O Projeto Livro Acessivel realiza a reproducdo das obras
escolhidas pelas escolas, seguindo o cronograma estabelecido no ambito dos programas de
distribuicéo de livros do MEC/FNDE.

Esses programas e acdes tem o intuito de possibilitar a participacdo de todos os
estudantes ao acesso pleno a escolarizacao e de minimizar as desigualdades educacionais. Cabe
a equipe de gestdo educacional ou escolar acessa-los no portal do MEC, inscrever-se e solicita-
los para que contribuam na construgdo de uma escola inclusiva, assegurando recursos,
formacdo, acessibilidade, entre outros. Esses programas sdo efetivos desde que solicitados,
desenvolvidos, executados e acompanhados pela equipe de gestdo educacional e escolar.
Porém, poucos gestores tém conhecimento e gozam desses programas em seu municipio e
escolas. No Documento Subsidiario da SECADI (BRASIL, 2015) h4a uma avaliacéo e anélise
sobre a importancia desses programas e acgdes, 0s quais formam um conjunto de politicas
publicas educacionais que tem como objetivo a constitui¢do de escolas inclusivas.

O MEC também passou a utilizar o Programa do Beneficio de Prestacdo Continuada
da Assisténcia Social (BPC), o qual tem por objetivo garantir o acesso e a permanéncia na
escola de criancas e adolescentes com deficiéncia, que sdo beneficiarias do BPC, e tém até 18

anos, por meio da articulacdo das politicas de educagédo, salde, assisténcia social e direitos
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humanos. A intencdo era criar condi¢des para o desenvolvimento da autonomia, participacéo
social e emancipacédo da pessoa com deficiéncia.

De acordo com o Documento Subsidiario da SECADI (Brasil, 2015), em 2007, foram
identificadas 78.848 matriculas de beneficiarios do BPC com deficiéncia, representando 21%
do total de beneficiarios. Em 2012, foram identificadas 329.801 matriculas, correspondendo a
70,16 %. Percebe-se que houve crescimento do nimero de matriculas de estudantes com
deficiéncia que foram beneficiarios do BPC.

Além de tais proposta, oriundas do MEC, para efetivar a inclusdo no contexto escolar,
as escolas também podem realizar programas de formacao continuada para os profissionais que
atuam neste contexto da educacgéo inclusiva, por meio da Secretaria de sua rede de ensino ou
até pela propria escola, na qual a gestdo escolar pode organizar e promover a formacédo dos
professores.

O MEC disponibilizou ainda o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacéo
Bésica Pablica que fez parte das agdes do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) e
objetivou formar, em nivel de especializacdo (lato sensu), gestores(as) educacionais efetivos
das escolas publicas da educacéo basica, incluidos aqueles de educacéo de jovens e adultos, de
educacéo especial e de educacédo profissional e contribuir com a qualificagdo do(a) gestor(a)
escolar na perspectiva da gestdo democratica e da efetivacéo do direito a educacao escolar com
qualidade social.

O programa surgiu da necessidade de se construir processos de gestdo escolar
compativeis com a proposta e a concepcdo da qualidade social da educacdo, baseada nos
principios da moderna administracdo publica e de modelos avancados de gerenciamento de
instituicdes publicas de ensino, buscando assim, qualificar os gestores das escolas da educagédo
basica publica, a partir do oferecimento de cursos de formacdo a distancia, os quais sao
destinados a diretores e vice-diretores, em exercicio, de escola publica da educacdo basica.

E importante ressaltar que a gestdo escolar também necessita de formacéo relacionada
ao processo de inclusdo para que aprendam estratégias e saibam como mediar e interagir com
os alunos com deficiéncia visual, e, para que estes alunos encontrem no ambiente escolar um
espaco acolhedor que Ihes proporcionem o acesso, a permanéncia e o aprendizado. Para que
iSSO aconteca a gestdo escolar precisa ter conhecimento sobre quais s@o os recursos didaticos
utilizados por esses alunos, qual a metodologia mais adequada, como deve ser feita a adequacao
curricular de forma que facilite o processo de ensino e aprendizagem, quais adequacdes fisicas
s80 necessérias para eliminacdo das barreiras arquitetonicas, entre outras coisas, pois a gestao

escolar precisa oferecer alternativas que contemplem a diversidade e garantam o
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desenvolvimento escolar social do aluno com deficiéncia visual. Para Tesani (2010, p.79)
ressalta que: “As mudancas no contexto das salas de aula, bem como do trabalho a ser realizado
pelos professores em relacdo ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia, tém mais
chance de ser eficaz se durante o processo houver a participacdo ou mesmo a contribuicdo dos
gestores pedagogicos”. Esta autora cita varios exemplos de instru¢bes que sdo importantes,
entre elas, a de auxiliar os professores na identificacdo das necessidades educativas especiais
apresentadas pelos alunos; elaboracdo de curriculos dinamicos, flexiveis e adaptaveis;
desenvolver adaptacdes fisicas e sociais; auxiliar os professores no desenvolvimento de
metodologias de ensino diferenciadas; possibilitar aos professores momentos de reflexdo em

relagdo aos processos educacionais inclusivos.

3.2 Quem séo os gestores escolares

E pertinente esclarecer que ha uma diferenca entre gestor educacional e gestor escolar,
Vieira (2007, p.58) sustenta que: “a gestdo educacional refere-se a0 &mbito dos sistemas
educacionais; a gestdo escolar diz respeito aos estabelecimentos de ensino; a gestdo
democratica, por sua vez, constitui-se num “cixo transversal”, podendo estar presente, ou
ndo, em uma ou outra esfera”.

Paro (2010, p.67), aponta que: “A gestdo escolar estd subordinada ao Estado e
permeada de préaticas burocraticas que visam a uma constante busca de produtividade através
da supervalorizacdo dos recursos em detrimento a uma educacao de qualidade”. Ela situa-se,
como o préprio nome ja sugere, no plano da escola e diz respeito a tarefas que estdo sob sua
esfera de abrangéncia. Refere-se aos estabelecimentos de ensino e a gerir profissionais que
atuam nas escolas, recursos financeiros, materiais e imateriais, entre outros, com o intuito de
garantir uma educacéo de qualidade para todos.

A equipe de gestdo escolar é composta por profissionais com fungdes técnicas
especificas, gestor(a), coordenador(a) pedagdgico(a) e/ou orientador(a) educacional, como
articuladores(as) de execucdo do projeto maior da escola, os quais tém a responsabilidade de
colocar em pratica as politicas e planos elaborados coletivamente para o alcance de metas.

Sabendo que essa € uma tarefa complexa, se faz relevante compreender a respeito das
atribuicoes e competéncias de cada membro da gestéo escolar. O(a) gestor(a) € o profissional
que articula o processo educacional de acordo com as necessidades e as propostas da
sociedade contemporanea. De acordo com Melo e Silva (2021, p.85) o gestor escolar assume
um importante papel, devendo ser um profissional proativo e que esteja compromissado com

0 eixo pedagobgico, com praticas emancipatoria, participativa, inclusiva e com a formagéo
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dos sujeitos. Segundo Libaneo (2008) para o gestor exercer sua fungdo com mais qualidade
deve:

[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas educacionais, as
diretrizes legais, as relacdes entre escola e sociedade etc.) e das escolas (sua
organizacdo interna, as formas de gestdo, o curriculo, os métodos de ensino, o
relacionamento professor-aluno, a participacdo da comunidade etc.) e aprender a
estabelecer relacdes entre estas duas instancias (LIBANEO, 2008, p. 289).

Cabe ao gestor(a) estabelecer um didlogo com a comunidade escolar para que juntos
discutam, debatam e reflitam sobre como melhorar o acesso, a socializacdo e o processo de
ensino e aprendizagem entre os profissionais e os alunos, para isso, ele precisa decidir junto a
equipe escolar as atividades que serdo desenvolvidas, além de coordenar e dirigir os trabalhos
no ambiente de ensino para alcancar os objetivos propostos. E importante que isso seja feito
junto aos outros membros para que a comunidade escolar participe de forma ativa e efetiva,
pois 0 poder ndo esta mais centrado unicamente no gestor(a), mas em toda a equipe, de maneira
a ocasionar uma gestdo democratica.

Lick (2000, p.93) define que: inicialmente o papel do diretor era de guardido da
escola, no qual supervisionava, controlava, ordenava todas as informagdes decorrentes do
processo educacional. O que mudou com o tempo, pois hoje 0s sujeitos que constituem a escola
assumem papéis diversos nesse processo, o que leva a compreensao de que a escola € um espaco
de multiplas relacdes sociais sejam elas politicas e/ou culturais e que o gestor(a) escolar assume
funcdo de extrema importancia em conduzir esse contexto ideol6gico que permeiam essas
relacdes. Segundo Honorato (2018, p. 35):

As acles especificas relativas a lideranga do gestor escolar estdo diretamente
associadas as escolas eficazes, aquelas que fazem a diferenca no aprendizado dos seus
alunos. Para tal, torna-se necessario que exista uma comunicacdo também eficaz entre
os lideres e os seus liderados, criando um ambiente Gtil de confianca e de interagdo,

luminar da motivacao e da busca pelas realizagdes de todos, tendo o aluno como norte
de todo o trabalho desenvolvido (HONORATO, 2018, p. 35).

Ademais, defende-se uma concepcdo democratica que supera o modelo tradicional de
gestdo escolar. Concepgdo esta que permite que os demais profissionais participem dos
processos de tomadas de decisdes, tornando-se mais ativos e desenvolvendo um trabalho mais
dindmico e coletivo, para Libaneo (2018, p.98): “a gestdo democratica participativa valoriza a
comunidade escolar nas tomadas de decisdes e realiza construgdes coletivas dos objetivos e

praticas escolares”.
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As acOes do(a) gestor(a) devem ser baseadas em ac¢des que propdem a participagéo de
todos, ou seja, a comunidade escolar, que envolve professores, alunos, pais, equipe pedagogica
e demais funcionarios da escola. Portanto, cabe a equipe gestora “[...] o papel de garantir 0
cumprimento da funcdo educativa que € a razdo de ser da escola. Nesse sentido, é preciso dizer
que o diretor da escola, ¢ antes de tudo, um educador” (SAVIANI, 2004, p. 208).

O gestor assume com a comunidade escolar o compromisso de que todos tenham
participacdo e autonomia, assim, de acordo com Liick (2000, p.59), o gestor escolar € tipificado
essencialmente como “[...] um gestor da dindmica social, um mobilizador, um orquestrador de
atores, um articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na construcdo do
ambiente educacional e promogio segura da formagio de seus alunos.” E indispensavel que o
gestor tenha conhecimento acerca do curriculo, das metodologias, das avaliacdes, entre outros,
pois assim ele podera contribuir com o desempenho da instituicdo que gere. De acordo com
Carneiro (2006, p.29), o Diretor Escolar € um educador que possui uma fungdo primordialmente
pedagogica e social, que lhe exige o desenvolvimento de competéncia técnica, politica e
pedagdgica.

Outro profissional que faz arte faz parte da equipe gestora é o coordenador(a)
pedagogico(a) e segundo Libaneo (2008), é o responsavel por viabilizar, integrar e articular o
trabalho didatico-pedagdgico em ligagdo direta com os docentes, em funcdo da qualidade de
ensino. Deve ser o especialista nas diversas didaticas e trabalhar em conjunto com o
professor(a), pois é ele quem responde por esse trabalho junto ao diretor(a), formando uma
relacdo de cumplicidade para transformar a escola num espaco de aprendizagem.

Compete a coordenacdo pedagdgica gerenciar o processo educativo na escola de
maneira dindmica, sendo sua responsabilidade a preocupacdo com 0s processos de ensino e
aprendizagem, devendo auxiliar os docentes em relacao as suas didaticas, bem como realizar o
acompanhamento e avaliacdo das atividades pedagogicas. O (a) Coordenador(a) Pedagdgico(a)
é parte importante na equipe da gestdo e suas acOes tém por objetivo promover o dialogo e a
interacdo aluno-professor-coordenador. Libaneo (2015) diz que:

[...] a escola é um espago de aprendizagem e de formacéo profissional em que a
participacdo deve acontecer como um processo de aprendizagem em que as decisdes,
as praticas de gestdo e o proprio sentido da atuacéo profissional sejam negociados e
renegociados, gerando uma qualidade superior nas relacdes pessoais e profissionais

que, no final de contas, levara ao engajamento na transformagéo do espaco de trabalho
e da vida coletiva. (LIBANEO, 2015, p. 27).

O coordenador e o professor podem trabalhar juntos na elaboracdo do plano escolar,

na realizacdo das atividades curriculares, cumprimento do calendario escolar e realizagéo de
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atividades pedagogicas, envolvendo as familias dos estudantes, garantindo o alcance dos
resultados educacionais. Segundo Matos e Barbosa (2020) o coordenador pedagdgico além
de garantir e acompanhar as demandas de ensino e aprendizagem, lida como um articulador
da formacédo docente, e tal atividade exige um olhar dos contextos ali existentes, a relacdo
entre professor e aluno, escola e comunidade.

Sabe-se que € de grande relevancia que haja formacao continuada para os professores,
pois 0 investimento nesse processo de formacgéo oportuniza o aprimoramento de sua préatica
em seu processo de ensino com todos os alunos, sejam eles com ou sem deficiéncia. O
coordenador pedagogico apresenta aos professores ferramentas tedricas e praticas
considerando as necessidades e o contexto social do aluno para aplicarem uma pratica
reflexiva em suas salas de aula. Nesse sentido, este profissional identifica as dificuldades dos
docentes e com eles busca solucBes possiveis que priorizem um trabalho educacional que
tenha resultados positivos quanto aos alunos.

Libaneo (2012, p.87) ressalta que outro profissional que esta ligado junto ao setor
pedagdgico da escola e que faz parte da equipe gestora é o orientador(a) educacional que tem
como funcdo “cuidar do atendimento ¢ acompanhamento individual dos alunos em suas
dificuldades pessoais e escolares, do relacionamento escola-pais e de outras atividades
compativeis com sua formacéo profissional”, ressalta que seu trabalho é fundamental e de
suma importancia no desenvolvimento dos trabalhos relacionados com o ensino e a
aprendizagem dos alunos.

De acordo com Grinspun (2001) o orientador educacional coordena o processo de
sondar as aptid@es, interesses e habilidades do educando, ou seja, analisa as caracteristicas
ndo somente relacionadas as aptiddes, mas aos interesses e caracteristicas fisicas, sociais e
emocionais. Este processo é de grande relevancia e pode ser realizado de forma individual,
em grupo e por amostragem para tabulacao.

Entre as diversas fungdes que este profissional exerce também estd a de coordenar o
processo de informacéao educacional e profissional, o orientador educacional contribui para a
formagéo do educando para uma participagédo mais consciente no mundo em que vive. Ajuda
no desenvolvimento das potencialidades dos alunos quanto & autorrealizagdo nas esferas
familiar, pessoal, escolar e social, tendo sempre em vista a autonomia do educando no
processo de escolha.

E notavel que a gestdo escolar ndo se faz sozinha, cada integrante que a compde tem
um papel fundamental uma vez que sdo responsaveis pela organizacdo da escola, formacéo

dos professores, dos profissionais em servico e dos discentes, por isso a importancia de que
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todos que fazem parte da gestdo escolar tenham conhecimentos acerca do processo de
inclusdo escolar e recebam formagdo continuada. A coordenagdo pedagdgica compde a
gestdo e promove formacdo para os docentes, se ela ndo tem conhecimento acerca do
processo de inclusdo ndo vai compartilhar com os docentes, 0s quais irdo para a sala de aula
sem saber como lidar com os alunos com deficiéncia. O mesmo acontece com o orientador
educacional que lida diretamente com o aluno, ndo sabera como trabalhar com o aluno com
deficiéncia.

Vale lembrar que também ¢é responsabilidade do professor buscar conhecimentos por
conta propria para que possa incluir todos os alunos da sua turma, mas nas formacgoes a gestao
escolar deve apresentar, discutir e trabalhar temas sobre inclusdo escolar com todos 0s

profissionais.
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4 A ESCOLA PUBLICA E A INCLUSAO DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA
VISUAL

De acordo com o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), realizado em 2010, existem no Brasil mais de 6,5 milhdes de pessoas com deficiéncia
visual, o que equivale a cerca de 3,4% da populacdo brasileira. Desse total, cerca de 506 mil
tém perda total da visdo (pessoas cegas) (0,3% da populacao) e cerca de 6 milhdes, grande e
permanente dificuldade para enxergar (pessoas com baixa visdo/ visdo subnormal) (3,2% da
populagéo).

Segundo a Pesquisa Nacional de Saude realizada em 2019, o percentual de pessoas
com deficiéncia visual por regido no Brasil é de 4% na regido Norte, 4,27% na regido Nordeste;
entre 3% e 3,25% na regido Sudeste, na regido Sul entre 2,5% e 2,75% e na regido Centro-Oeste
entre 2,75% e 3% (Painel de Indicadores de Saude. Pesquisa Nacional de Saude, 2019.)

As causas mais frequentes de cegueira e baixa viséo sdo: Retinopatia da prematuridade
causada pela imaturidade da retina, em decorréncia de parto prematuro ou de excesso de
oxigénio na incubadora; Catarata congénita em consequéncia de rubéola ou de outras infeccdes
na gestacao; Glaucoma congénito que pode ser hereditario ou causado por infeccdes; atrofia
Optica e Degeneracdes retinianas e alteragdes visuais corticais. A cegueira e a visao subnormal
podem também resultar de doencas como diabetes, descolamento de retina ou traumatismos
oculares (BRASIL, 2000).

Os 6rgdos e estruturas que constituem o aparato Gtico trabalham em conjunto para
decodificar as informacdes que a ele sdo enviadas, e que advém do ambiente externo
na forma de estimulo luminoso, de modo que o sentido da visdo possa ser finalmente
formado, o que ocorre na regido do cérebro denominada de cortex occipital visual.
Quando lesionado de modo importante em qualquer uma de suas partes, o aparato
6tico ndo mais conduz ou interpreta corretamente o estimulo luminoso, e isso causa a
condigdo médica de cegueira ou mesmo de baixa visdo, de maneira que a percepgao
de cores, contrastes luminosos e delineamento de imagens ficard prejudicada
(MANGA, 2017, p. 60)

Para prevencdo das deficiéncias, entre elas as deficiéncias visuais, é indicado que o
casal que esteja se planejando para ter um filho fagca o aconselhamento genético que consiste
em verificar a probabilidade de uma doenca genética ocorrer em uma familia, essa verificagéo
é indicada para casais que possuem este historico de doencgas e também perda gestacional
habitual ou de repeticéo, infertilidade, suspeita de cancer hereditario; € primordial que durante
a gravidez a mulher faca 0 acompanhamento do pré-natal, pois permite identificar doencgas e
com diagnostico ja € possivel iniciar o tratamento, além disso, detecta problemas fetais como

maés formacdes e, algumas delas, em fases iniciais, permitem o tratamento intrauterino.
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A vacinacao da crianga também é essencial para prevencdo da deficiéncia visual que
pode evitar doengas, como 0 sarampo e a meningite, as quais podem causar deficiéncia visual.
O “teste do olhinho” ¢ importante para detec¢ao precoce de doengas na visdo como a catarata
congénita, o glaucoma congénito, mas formacGes oculares, tumores, traumas oftalmicos
decorrentes do parto, hemorragias e, eventualmente, alguns casos de inflamagdes ou infeccdes.

Com o diagndstico precoce, triagem em bercérios, creches e pré-escola, € possivel
evitar o agravamento de quadros de deficiéncia visual. Dessa forma, o professor possui um
importante papel nessa etapa da prevencdo (BRASIL, 2006), devendo ficar atento a qualquer
sinal que pode indicar que o aluno apresente algum problema na visdo. Diagnosticar
precocemente a deficiéncia visual é primordial para que o desenvolvimento da crianca ndo seja
prejudicado.

De acordo com estudos de Bruno e Mota (2001) e outros autores, a escolarizacao de
pessoas cegas teve seu inicio no séc. XVI1, quando o olhar da sociedade se volta para a condi¢do
de sobrevivéncia dessas pessoas.

[...] no Séc. XVI, com Girolinia Cardono — médico italiano — que testou a possibilidade
de algum aprendizado de leitura atraves do tato. Peter Pontamus, Fleming (cego) e o
padre Lara Terzi escreveram os primeiros livros sobre a educacdo das pessoas cegas.
A partir de ento, as ideias difundidas vdo ganhando forca até que, no Séc. XVIII,
1784, surge em Paris, criada por Valentin Hally, a primeira escola para cegos: Instituto
Real dos Jovens Cegos. Nela Hally exercita sua invencdo — um sistema de leitura em
alto relevo com letras em caracteres comuns. No Séc. XIX proliferaram na Europa e
nos Estados Unidos escolas com a mesma proposta educacional. Um novo sistema
com caracteres em relevo para escrita e leitura de cegos é desenvolvido por Louis
Braille e tornado publico em 1825 — o Sistema Braille. Assim, o processo de ensino e
aprendizagem das pessoas cegas deslancha, possibilitando-lhes maior participacao
social (Bruno; Mota, 2001, p. 27).

O campo visual corresponde a area total da visdo e a acuidade visual (AV) é a
distdncia de um ponto ao outro em uma linha reta por meio da qual o objeto € visto, esta
relacionada a capacidade da visdo em enxergar este objeto a determinada distancia e distinguir
sua forma e seu contorno.

A acuidade visual (AV) é a capacidade visual de cada olho (monocular) ou de ambos
os olhos (binocular), expressa em termos quantitativos. A avaliacdo da acuidade
visual é obtida mediante o uso de tabelas para longe ou para perto, com correcdo (AV

C/C) ou sem correcdo Optica (AV S/C), ou seja, com ou sem os oOculos
(DOMINGUES et al., 2010, p.10)

A cegueira pode ser classificada de duas formas: cegueira congénita e cegueira
adquirida ou adventicia, considera-se que quando a auséncia da visdo € manifestada antes dos

primeiros anos de vida trata-se da cegueira congénita, enquanto a perda da visdo de forma
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imprevista ou repentina € conhecida cegueira adquirida ou adventicia, geralmente é causada
por acidentes ou doengas infecciosas.
A cegueira congénita pode ser causada por lesdes ou enfermidades que
comprometem as fun¢des do globo ocular. Dentre as principais causas, destacam-se
a retinopatia da prematuridade, a catarata, o glaucoma congénito e a atrofia do nervo

Optico. Trata-se de uma condicdo organica limitante que interfere significativamente
no desenvolvimento infantil (DOMINGUES et al. et al., 2010, p. 30).

A cegueira congénita gera como consequéncia a auséncia de imagens visuais, segundo
Domingues et al. (2010) uma pessoa cega congénita constroi imagens e representacdes mentais
na interacdo com o0 mundo que a cerca pela via dos sentidos remanescentes e da ativacao das
funcgdes psicoldgicas superiores. Sobre a cegueira adquirida a autora afirma que a cegueira de
forma lenta ou abrupta provoca rupturas, uma mudanca radical em todas as dimensdes da vida

pessoal e modifica o contexto familiar, social, educacional e profissional.

A cegueira adventicia caracteriza-se pela perda da visdo ocorrida na infancia, na
adolescéncia, na fase adulta ou senil. Dentre as principais causas, destacam-se as
doengas infecciosas, as enfermidades sistémicas e os traumas oculares. O
conhecimento destas causas € relevante para a identificacdo de possiveis
comprometimentos ou patologias que de mandam tratamento e cuidados necessarios.
Além disso, é preciso contextualizar e compreender esta situacdo em termos da idade,
das circunstancias, do desenvolvimento da personalidade e da construgdo da
identidade (DOMINGUES et al., 2010, p. 31).

Vale ressaltar que é imprescindivel o diagnéstico da deficiéncia visual em cegueira
ou baixa visdo, congénita ou adquirida, para o desenvolvimento de préaticas educativas no
contexto da incluséo escolar desses alunos no ensino comum. Pois a elaboracdo de estratégias
docentes para o estimulo a aprendizagem e o uso dos recursos pedagdgicos vao variar de acordo
com sua deficiéncia.

No Brasil, 0 atendimento educacional para pessoas cegas teve inicio com a criagao do
Imperial Instituto dos Meninos Cegos, que segundo Mazzota (2001) deveu-se, em grande parte,
a um cego brasileiro, José Alvares de Azevedo, que estudou no Instituto dos Jovens Cegos de
Paris, fundado por Valentin Hally no século XVIII. Por ter obtido muito sucesso na educagdo
de Adélia Sigaud, filha do Dr. José F. Xavier Sigaud, médico da familia imperial, José Alvares
de Azevedo despertou a atencdo e o interesse do ministro do Império, conselheiro Couto Ferraz.
O Imperial foi a primeira instituicdo de Educacdo Especial da América Latina. Cujo nome foi
alterado em 1981 para Instituto Benjamin Constant (IBC), em homenagem a seu ex-professor
de matematica e ex-diretor, Benjamin Constant Botelho de Magalh&es, permanecendo até hoje.
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Segundo Mazzotta (2001) O IBC ministrava oficinas para a aprendizagem de tipografia e a
encadernacdo, ensino que era direcionado para 0s meninos, e de tricd para as meninas.

Nos dias atuais, o IBC é uma instituicdo federal especializada na educagdo e
atendimento de pessoas cegas e com baixa visdo, que — segundo as informacOes
disponibilizadas no site do IBC — tem como publico pessoas de todas as idades, desde recém-
nascidos atendidos pela educacdo precoce, passando por todas as etapas da educagdo bésica
(educacdo infantil, ensino fundamental e ensino medio profissionalizante). Alem disso,
promove a reinsercdo social das pessoas que perderam ou estdo em processo irreversivel de
perda da visdo — acompanhando-as e orientando-as para que reconquistem a autonomia na
condicgéo de pessoas com deficiéncia visual na sociedade em geral e no mundo do trabalho em
particular.

Todos os servicos sdo disponibilizados para a sociedade gratuitamente, desde os livros
e revistas editados e impressos em braille e em tinta ampliada para pessoas cegas e com baixa
visdo do Brasil e de outros paises de lingua portuguesa, além das formacGes especializadas na
educacdo de pessoas com deficiéncia visual, disponibilizadas online e presencial para
instituices publicas e privadas no atendimento as necessidades desse publico.

O Censo Escolar da Educagdo Bésica 2021 disponibilizado pelo INEP mostra o
ndmero de matriculas de alunos com deficiéncia em classes comuns. Essas matriculas séo
referentes somente as dos alunos com alguma deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo informados no Censo Escolar da Educacgéo
Basica e caso tenha mais de uma deficiéncia sera contado apenas uma vez. Uma informacéo
relevante disponibilizada é que as matriculas da Educacéo Especial em Classes Comuns estéo
divididas nas seguintes etapas de ensino: A seguir tem-se 0 quadro que versa acerca de nimero
de matriculas da educacdo especial em classes comuns, que de certa forma auxiliaram na

organizacdo e atuacdo dos profissionais da area de educacao especial.
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NUMERO DE MATRICULAS DA EDUCAGCAO ESPECIAL EM CLASSES COMUNS
Total - Brasil
ETAPAS DE ENSINO
12.3819
EDUCAQAO INFANTIL
Total Creche Pré-escola
106.853 29.015 77.838
ENSINO FUNDAMENTAL
Total
Anos Iniciais Anos Finais
840.295 422.147 418.148
ENSINO MEDIO
Total Ensino Médio Normal/Magistério Curso Técnico Integrado (Ensino Médio
Integrado)
172.897 162.141 754 10.002
Total ~ ] A ]
EDUCAGCAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
17.989
Total Curso Técnico Concomitante Curso Técnico Subsequente
16.981 11.1.746 3.991
EDUCACAO PROFISSIONAL - FORMAQAO INICIAL CONTINUADA (FIC)
Total Curso FIC Concomitante Curso FIC Integrado na Modalidade EJA
1.008 250 758
EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)
Total Ensino Fundamental Ensino Médio
68.812 50.322 18.490

Fonte: Sinopse Estatistica da Educacgao Bésica de 2021/INEP

Elaboracédo da autora.

A discussdo sobre a insercdo de alunos com deficiéncia no ensino regular iniciou-se

anos atras. Leis (Brasil, 1989; Brasil, 1996) e Declarac6es (Brasil, 1994) foram elaboradas, nas

ultimas décadas, contribuindo para orientar o processo de insercdo da pessoa com deficiéncia

no ensino regular. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Brasil, 1988)

explicitou a responsabilidade do poder publico em relacéo & pessoa com deficiéncia e conferiu

ao Ministério Publico atribuicdo para atuar em casos de discriminacdo. Essa Lei dispds sobre o

apoio as pessoas com deficiéncia, sua insercdo social e outras providéncias. Portanto, tornou-

se obrigatorio a aceitagdo de alunos com deficiéncias na escola brasileira (Brasil, 1988).



83

Acreditava-se que as salas especiais - modelo de atendimento de educacédo especial em
que o aluno com deficiéncia era colocado nas escolas comuns, frequentando uma classe
especifica para ele, com alunos que apresentavam as mesmas necessidades educacionais,
professores especializados e recursos proprios, dependendo da deficiéncia - seriam a solugédo
para inclusdo. Porém, da maneira como foram implantadas, ndo produziram o resultado
esperado, conforme estudos de Caiado (1993);

Ferreira (1992); Santos (2002). A partir da década de 1990, alguns movimentos
nacionais e internacionais defendem os ideais de uma escola inclusiva, em que todos os alunos,
com ou sem deficiéncia, deveriam frequentar escolas e salas de ensino regular.

Quando se observa o numero de estudantes publico-alvo da educacdo especial
incluidos em classes comuns por etapa de ensino, discriminados por unidade da federacao, fica
evidente que o processo de inclusdo ocorre de maneira € irreversivel: na educacdo infantil.

O prdprio site do INEP fornece algumas informag@es adicionais a respeito dos dados
disponibilizados, como: O mesmo aluno pode ter mais de uma matricula; N&o inclui matriculas
de turmas de Atividade Complementar e Atendimento Educacional Especializado (AEE); Inclui
matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou
altas habilidades/superdotacdo em Classes Comuns do Ensino Regular e/ou EJA; O nimero de
matriculas da Educacao Basica é composto pela soma das seguintes Etapas de Ensino: Total da
Educacdo Infantil, Total do Ensino Fundamental, Total do Ensino Médio, Curso Técnico
Concomitante, Curso Técnico Subsequente, Curso FIC Concomitante e Total da Educacédo de
Jovens e Adultos; O total da Educacdo Infantil inclui matriculas de alunos com algum tipo de
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo do Ensino
Regular e em Turmas Unificadas.

O total do Ensino Fundamental inclui matriculas de alunos com algum tipo de
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdota¢do em turmas
do Ensino Regular; Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo em turmas do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental do Ensino Regular; Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia,
transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagéo em turmas do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental do Ensino Regular;

O total do Ensino Medio inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia,
transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo do Ensino Meédio

Propedéutico, Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado) e Normal/Magistério do
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Ensino Regular; O total da Educacdo Profissional inclui matriculas de alunos com algum tipo
de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacéo nas
seguintes etapas: Curso Tecnico Integrado (Ensino Médio Integrado), Ensino Médio
Normal/Magistério, Curso Técnico (Ensino Medio) Concomitante e Subsequente, Curso FIC
Concomitante, Cursos FIC Integrados a EJA de niveis Fundamental e Médio e Curso Técnico
Integrado a EJA (EJA Integrada a Educacdo Profissional de Nivel Médio) do Ensino Regular
e/ou EJA; 11 - Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo no Curso Técnico Integrado (Ensino Médio
Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério, Curso Técnico Concomitante e Subsequente e
Curso Técnico Integrado & EJA (EJA Integrada & Educacdo Profissional de Nivel Médio) do
Ensino Regular e/ou EJA; Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno
global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo no Curso Técnico Integrado
(Ensino Médio Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério e Curso Técnico Integrado a EJA
(EJA Integrada a Educacéo Profissional de Nivel Médio) do Ensino Regular e/ou EJA; Inclui
matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou
altas habilidades/superdotacdo no Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrados a EJA de
niveis Fundamental e Médio da EJA; Inclui matriculas de alunos com algum tipo de
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo nos
Cursos FIC Integrados a EJA de niveis Fundamental e Médio da Educacéo de Jovens e Adultos;
O total da EJA inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo nas seguintes Etapas: EJA Ensino
Fundamental, EJA Ensino Médio, Cursos FIC de niveis Fundamental e Médio e Curso Técnico
Integrado & EJA (EJA Integrada a Educacdo Profissional de Nivel Médio) da Educagdo de
Jovens e Adultos; Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo da EJA Ensino Fundamental nos Anos
Iniciais e Curso FIC integrado a EJA de nivel Fundamental da Educacao de Jovens e Adultos;
Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo da EJA Ensino Médio, Curso Técnico
(Ensino Médio) integrado a EJA da Educacéao de Jovens e Adultos.

Tais matriculas realizadas em classes comuns, fazem parte da esfera privada e publica,
sendo das redes municipal, estadual ou federal, além de agregar também estudantes da zona

rural e urbana. Essas matriculas sdo referentes somente as dos alunos com alguma deficiéncia,
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transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo informados no Censo
Escolar da Educacéo Basica e caso tenha mais de uma deficiéncia sera contado apenas uma vez.

Educacao Inclusiva divide opinifes, uns sdo adeptos da classe especial e outros
adeptos da classe regular. Essas sdo as duas correntes em que se desenvolveram estudos
referentes a tematica. Entretanto, para a autora, mais importante do que o local onde sera
desenvolvida € a qualidade da educagdo que seré oferecida. Para tanto, um dos aspectos a ser
considerado € a preparacdo e formacao dos professores que deverdo atuar de acordo com essa
nova realidade. Discutir sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia em ambiente escolar
implica em trazer a tona questdes muito amplas, como: o pouco investimento no sistema
educacional brasileiro; a falta de infraestrutura no tocante a recursos fisicos para atender a todos
os alunos, sejam eles especiais ou ndo; o preconceito; a discriminacéo; e, a falta de credibilidade
que ainda impera em relacdo as pessoas diferentes, principalmente as que possuem algum tipo
de deficiéncia. Essas pessoas sdo desrespeitadas e ndo sdo compreendidas como seres humanos
com potencialidades e capazes de produzir como os demais cidadaos.

As pessoas com deficiéncias tém capacidade e potencialidade, mas entende que, para
estas poderem desenvolvé-las, devem ser-lhes oferecidas condi¢des materiais e instrumentais
adequadas. N&o é a deficiéncia em si, no que tange ao seu aspecto bioldgico, que atua por si
mesma, e sim, o conjunto de relagdes que o individuo estabelece com o outro e com a sociedade,
por conta de tal deficiéncia. Com isso, deve-se oferecer a tais pessoas uma educacdo que lhes
oportunize a apropriacdo da cultura historica e socialmente construida, para melhores
possibilidades de desenvolvimento.

Como citado anteriormente o Censo Escolar da Educacdo Bésica 2021 mostra 0
namero de matriculas de alunos com deficiéncia em classes comuns, mas vale ressaltar que foi
retirado do censo somente as informacdes acerca dos estudantes com deficiéncia visual que é o

publico-alvo da pesquisa, como pode ser observado a seguir:

Numero de Matriculas da Educacao Especial em Classes Comuns, por Tipo de Deficiéncia, Transtorno
Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades/Superdotacdo, segundo a Regido Geografica, a Unidade da
Federagdo e 0 Municipio — 2021.

NUmero de Matriculas da Educacédo Especial em Classes Comuns

Tipo de Deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades/Superdotacéo

Regido Total Cegueira Baixa visdo
Geogréfica
Brasil 79.790 6.066 73.724

Fonte: Sinopse Estatistica da Educacdo Bésica de 2021/INEP
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Elaboracdo da autora.

O acesso a educagdo e o direito a aprendizagem sdo garantias constitucionais
universais, ou seja, previstas a todos os brasileiros como dever do Estado e da familia. A
diversidade de experiéncias, habilidades, contextos e capacidades entre estudantes € uma
realidade que deve ser celebrada atraves de préticas educacionais inclusivas. Nas ultimas
décadas, a insisténcia em modelos pedagodgicos padronizados demonstrou ser pouco eficiente,
de modo que o presente e o futuro da educacao consistem na promogéo da diversidade como
um valor inegociavel. Quanto mais respeitados em suas diferencas, mais os estudantes e
educadores avangam, sejam eles pessoas com ou sem deficiéncia.

O crescimento na quantidade de estudantes com deficiéncia que estudam em classes
regulares é resultado da politica do Ministério da Educacéo a favor da inclusdo. Apoio técnico
e financeiro do MEC permite acdes como a adequacdo de prédios escolares para a
acessibilidade, a formacédo continuada de professores da educacdo especial e a implantacao de
salas de recursos multifuncionais. Estas salas foram implantadas em 24.301 escolas publicas,
de 2005 a 2010, em 83% dos municipios e 41% das escolas com matricula de alunos que sdo
publico-alvo da educacdo especial. A construgdo de politicas de educacdo inclusivas é o pilar
da Secretaria de Modalidades Especializadas de Educacdo (Semesp) do Ministério da
Educacdo. Dessa forma apresenta-se que a qualificacdo especializada ainda é muito baixa e que
os esforcos do MEC estardo concentrados para reverter essa situacdo. “Apenas 5,7% dos
professores no Brasil tém alguma formacao em educacao especial. N6s vamos transformar esse
numero de modo que faca diferenca.

O site é disponibilizada algumas informacdes adicionais a respeito dos dados, como:
O mesmo aluno pode ter mais de uma matricula; N&o inclui matriculas em turmas de Atividade
Complementar e Atendimento Educacional Especializado (AEE); Inclui matriculas de alunos
com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo em Classes Comuns do Ensino Regular e/ou EJA; Inclui somente
matriculas de alunos com alguma deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo informados no Censo Escolar da Educacdo Basica, caso tenha mais
de uma deficiéncia serd contado apenas uma vez; O mesmo aluno pode ter mais de um tipo de
deficiéncia ou transtorno global do desenvolvimento e ter altas habilidades/superdotacéo.

Na regido Nordeste ha 1.928 alunos com cegueira e 28.195 com baixa visdo
matriculados e no Estado do Maranhdo ha 282 alunos com cegueira e 4.519 com baixa visao.

No municipio de Balsas, onde a pesquisa foi desenvolvida, ha 1.611 alunos com algum tipo de
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deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo em classes
comuns, destes 27 estdo matriculados em classes comuns em tempo integral e 1.584 estdo
matriculados em classes comuns em tempo parcial.

Em se tratando dos 1.611 alunos, 3 sdo cegos e 70 séo baixa visdo. O site do INEP1
ndo especifica em qual esfera os alunos com deficiéncia visual estdo matriculados. A pesquisa
foi desenvolvida na rede municipal de educagéo e para a obtengéo destes dados foi feito contato
com a Coordenadora de Educacdo Especial do Municipio de Balsas, a qual informou que nas
escolas municipais ha dois alunos com deficiéncia visual, os dois sdo alunos com baixa visao e
fazem o ensino fundamental menor.

A presenca de alunos com deficiéncia visual na escola muitas vezes ainda gera
insegura e incertezas para toda a equipe escolar: professores(as), gestor(a), coordenador(a)
pedagdgico(a) e outros - funcionarios como vigias, secretarios(as), merendeiros(as) e
etc., por isso é importante discutir sobre o processo de inclusdo desses alunos no

contexto escolar.

Em suma, a educacdo inclusiva é para todos os estudantes, é para ter igualdade de
oportunidades, valorizacdo da diversidade, e promover a aprendizagem de todos, com
deficiéncia e sem deficiéncia. A escola, a gente ndo pode esquecer, € muito mais do que um
local de aprendizagem das disciplinas curriculares tradicionais, € um espaco de socializacéo e
integracio dos estudantes. E um espaco de valorizacdo da diversidade que favorece o
desenvolvimento cognitivo, evidentemente, mas também socioemocional.” 0 compromisso de
uma educacao que se propde universal deve ser o de incluir a diversidade, fugindo de modelos
padronizados, que ndo respeitam as realidades dos estudantes e de suas familias e promovem
cenarios de exclusdo e fracasso escolar. Historicamente, pessoas com deficiéncia tiveram o

acesso a educacao negado ou muito restringido.

4.1 O atendimento de estudantes com deficiéncia visual nas escolas

A deficiéncia visual € classificada em cegueira e baixa visdo, segundo o Decreto
5296/2004:

[...] cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor que 0,05 no melhor olho,
com a melhor correcéo 6ptica; a baixa visdo: que significa acuidade visual entre e
0,05 no melhor olho, com a melhor correcdo Optica; 0s casos nos quais a somatoria
da medida do campo visual em ambos os olhos for igual ou menor que 600; ou a
ocorréncia simultanea de quaisquer das condicGes anteriores. (BRASIL, 2004.
Art.70).
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O campo visual corresponde a area total da visao e a acuidade visual (AV) € a distancia
de um ponto ao outro em uma linha reta por meio da qual o objeto € visto, esta relacionada a
capacidade da visdo em enxergar este objeto a determinada distancia e distinguir sua forma e

Seu contorno.

A acuidade visual (AV) é a capacidade visual de cada olho (monocular) ou de ambos
os olhos (binocular), expressa em termos quantitativos. A avaliagdo da acuidade
visual é obtida mediante o uso de tabelas para longe ou para perto, com corregédo (AV
CIC) ou sem correcdo Optica (AV S/C), ou seja, com ou sem os oculos
(DOMINGUES et al., 2010, p.10)

A cegueira pode ser classificada de duas formas: cegueira congénita e cegueira
adquirida ou adventicia, considera-se que quando a auséncia da visdo € manifestada antes dos
primeiros anos de vida trata-se da cegueira congénita, enquanto a perda da visdo de forma
imprevista ou repentina é conhecida cegueira adquirida ou adventicia, geralmente é causada

por acidentes ou doencas infecciosas.

A cegueira congénita pode ser causada por lesbes ou enfermidades que
comprometem as fun¢des do globo ocular. Dentre as principais causas, destacam-se
a retinopatia da prematuridade, a catarata, o glaucoma congénito e a atrofia do nervo
Optico. Trata-se de uma condicdo organica limitante que interfere significativamente
no desenvolvimento infantil (DOMINGUES et al. et al., 2010, p. 30).

A cegueira congénita gera como consequéncia a auséncia de imagens visuais, segundo
Domingues et al. (2010) uma pessoa cega congénita constrdi imagens e representacdes mentais
na interacdo com o mundo que a cerca pela via dos sentidos remanescentes e da ativacao das
funcBes psicologicas superiores. Sobre a cegueira adquirida a autora afirma que a cegueira de
forma lenta ou abrupta provoca rupturas, uma mudanca radical em todas as dimensdes da vida
pessoal e modifica o contexto familiar, social, educacional e profissional.

A cegueira adventicia caracteriza-se pela perda da visdo ocorrida na infancia, na
adolescéncia, na fase adulta ou senil. Dentre as principais causas, destacam-se as
doencas infecciosas, as enfermidades sistémicas e o0s traumas oculares. O
conhecimento destas causas é relevante para a identificacdo de possiveis
comprometimentos ou patologias que de mandam tratamento e cuidados necessarios.
Além disso, é preciso contextualizar e compreender esta situagdo em termos da idade,

das circunstancias, do desenvolvimento da personalidade e da constru¢do da
identidade (DOMINGUES et al., 2010, p. 31).

Vale ressaltar que é imprescindivel o diagndstico da deficiéncia visual em cegueira
ou baixa visdo, congénita ou adquirida, para o desenvolvimento de praticas educativas no
contexto da inclusdo escolar desses alunos no ensino comum. Pois a elaboracéo de estratégias
docentes para o estimulo a aprendizagem e o uso dos recursos pedagdgicos vao variar de acordo

com sua deficiéncia.
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Quando se trata de aluno com baixa visdo, muitas vezes eles apresentam algumas
dificuldades de percepgdo quando o objeto esta localizado em um ambiente mal iluminado,
muito claro e ensolarado, quando os objetos ndo tém contraste, quando os objetos ou seres
estdo em movimentos, entre outros. Para identificar se o aluno apresenta sinais ou sintomas
fisicos que indicam um possivel problema na visdo, é necessario que haja atencdo e que o
professor observe continuamente; alguns sinais apresentados pelo aluno segundo S&, Campos;
Silva (2007), sédo:

[...] tentaram remover manchas, esfregar excessivamente os olhos, franzir a testa,
fechar e cobrir um dos olhos, balancar a cabega ou mové-la para frente ao olhar para
um objeto préximo ou distante, levantar para ler o que esta escrito no quadro negro,
em cartazes ou mapas, copiar do quadro negro faltando letras, tendéncia de trocar
palavras e mesclar silabas, dificuldade na leitura ou em outro trabalho que exija o0 uso
concentrado dos olhos, piscar mais que o habitual, chorar com frequéncia ou irritar-
se com a execucdo de tarefas, tropecar ou cambalear diante de pequenos objetos,
aproximar livros ou objetos miGdos para bem perto dos olhos, desconforto ou
intolerancia a claridade [...] (SA, CAMPOS e SILVA, 2007, p.15).

O aluno com baixa visdo perde o interesse facilmente pelas atividades devido a
dificuldade que encontra para enxergar, S4, Campos, Silva (2007) afirmam que o professor
deve despertar o seu interesse em utilizar a visao potencial, desenvolver a eficiéncia visual,
estabelecer o conceito de permanéncia do objeto, e facilitar a exploracgéo dirigida e organizada,
orientam que as atividades realizadas devem proporcionar prazer e motivacao ao aluno.

Quando se pensa no processo de escolarizacdo do aluno cego a audicdo, o tato, o
paladar e o olfato sdo importantes canais ou porta de entrada de dados e informagdes que seréo
levados ao cérebro. E preciso estimular os sentidos remanescentes, oferecer condicdes e
recursos adequados para o aluno cego desde a educacao infantil para despertar nele o interesse
e a motivacdo. O espaco fisico e mobiliario sdo pontos importantes a serem trabalhados com o

aluno cego, ele precisa conhecer o espaco fisico e a disposicdo do mobiliario:

A coleta de informac0es se dara de forma processual e analitica através da exploracdo
do espaco concreto da sala de aula e do trajeto rotineiro dos alunos: entrada da escola,
patio, cantina, banheiros, biblioteca, secretaria, sala dos professores e da diretoria,
escadas e obstaculos. As portas devem ficar completamente abertas ou fechadas para
evitar imprevistos desagradaveis ou acidentes. O mobiliario deve ser estavel e
qualquer alteragéo deve ser avisada (SA, CAMPOS, SILVA, 2007, p. 22).

A habilidade de compreender o ambiente é conquistada desde o nascimento pelas
pessoas com deficiéncias visuais, quando hd mudancgas no espago a orientagdo por parte da
crianca pode durar apenas instantes, porém pode durar semanas também, vai depender da
complexidade. Quando as pessoas com DV sdo inseridas no meio social elas podem passar por
diversas dificuldades, entre elas, a falta de acessibilidade que garanta a locomogéo e a

mobilidade plena. E no contexto escolar ndo é diferente, nem sempre as escolas oferecem
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acessibilidade de locomocéo, como: rampas, piso tatil, barras de apoio, entre outros. Conforme
Lei de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (n° 13.146/2015), acessibilidade ¢ a:

Possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de
espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informagdo e
comunicacdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalagdes abertos ao publico, de uso plblico ou privados de uso coletivo, tanto na
zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
(BRASIL, 2015)

Trata-se também de fazer com que a escola consiga acolher alunos com deficiéncia,
visando o0 acesso a educacdo e minimizando os impactos causados por diferentes condicGes.
Outro conceito relevante e pontuado pela Lei 13.146/2015 € sobre barreiras, e a Lei citada
prevé que barreiras se referem a qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que
limite ou impeca a participagdo social da pessoa, bem como 0 gozo, a fruicdo e o exercicio de
seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressdo, a comunicacao, ao
acesso a informacéo, a compreensdo, a circulagdo com seguranca, entre outros. Essas barreiras
sdo classificadas em barreiras nas comunicacgdes e na informacao, nos transportes, urbanisticas,
arquiteténicas, atitudinais e tecnoldgicas, e correspondem a espagos publicos e privados, a
barreiras existentes nos sistemas e meios de transportes, aos equipamentos que devem ser
implantados para atender pessoas com deficiéncia, a comportamentos ou atitudes
preconceituosas, que ao longo do tempo, tem impedido acesso aos ambientes, participacdo
social, convivéncia, relacionamentos da pessoa com deficiéncia na sociedade, e também as que
dificultam ou impedem o acesso da pessoa com deficiéncia as tecnologias.

Quando se discute sobre o ambiente escolar em gque o aluno com deficiéncia visual
esta inserido ha algumas barreiras em questdo que precisam ser pontuadas quando se pensa no
processo de inclusdo desse aluno. Em relacdo ao uso de tecnologias, esta € importante para a
instituicdo que busca incluir publico, pois por meio da utilizacdo de ajudas técnicas e de
tecnologias assistivas 0 aluno consegue desenvolver suas tarefas com autonomia. As
tecnologias proporcionam independéncia a pessoa cega ou baixa visao.

O uso das tecnologias é relevante para a instituicdo que busca incluir o aluno com
cegueira e baixa visao, pois por meio da utilizacdo de ajudas técnicas e de tecnologias assistivas
o0 aluno consegue desenvolver suas tarefas com autonomia e independéncia. Alguns exemplos
de recursos de tecnologia assistiva sdo o alfabeto Braille, a maquina de escrever em Braille,
caderno para escrita ampliada, jogo da velha em madeira, baralho baixa visdo contraste, bola
de guizo, entre outros. E um exemplo de tecnologia da informacdo e comunicacdo sdo 0s

softwares que por meio de sintetizadores de voz transformam texto em audio o que agiliza o


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
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processo de leitura realizado pela pessoa com deficiéncia visual e permite que ela navegue pela
internet.

Para a NBR 9050/2004 barreiras arquitetonica, urbanistica ou ambiental, séo qualquer
elemento natural, instalado ou edificado que impeca a aproximacao, transferéncia ou circulacao
no espacgo, mobili&rio ou equipamento urbano, e quando a discusséo € sobre a inclus&o do aluno
com cegueira ou baixa visdo no espaco escolar é preciso refletir sobre como acontece a
locomocdo e a mobilidade desse aluno.

Os alunos com deficiéncia visual conquistam a habilidade de compreender o espaco
desde seu nascimento, a qual vai sendo trabalhada e evolui no decorrer dos anos. Para que isso
aconteca é necessario trabalhar com o aluno o processo de Orientacdo e Mobilidade - OM que

para uma pessoa com deficiéncia visual pode ser definida como:

A Orientacdo para a pessoa com deficiéncia visual é o aprendizado no uso dos
sentidos para obter informac¢Bes do ambiente. Saber onde estd, para onde quer ir e
como fazer para chegar ao lugar desejado. A pessoa pode usar a audicdo, o tato, a
cinestesia (percepcao dos seus movimentos), o olfato e a viséo residual (quando tem
baixa visdo) para se orientar. A Mobilidade é o aprendizado para o controle dos
movimentos de forma organizada e eficaz. A pessoa com deficiéncia visual pode se
movimentar (FELIPPE, 2018. p. 08)

A pessoa com deficiéncia visual pode se movimentar com a ajuda de outra pessoa, a
chamada técnica do guia vidente; usando seu proprio corpo, chamada autoprote¢do; usando
uma ortese, quando a pessoa utiliza bengala; usando um animal, o uso do cao-guia; usando a
tecnologia, quando utiliza ajudas eletrdnicas. As trés primeiras formas de mobilidade citadas
sdo as mais simples e acessiveis e podem ser ensinadas por professores de atendimento
educacional especializado, assim como a OM no espaco interno da escola, ja para realizar a
OM externa é necessario profissional devidamente habilitado.

Outro tipo de barreira que precisa ser discutida é a barreira atitudinal a qual é definida
pela Lei 13.146/2015 como atitudes ou comportamentos que impecam ou prejudiquem a
participacdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade de condigdes e oportunidades com
as demais pessoas. Esse tipo de barreira dificulta o acesso de pessoas com deficiéncias a
diferentes locais, estdo presentes em diversos espacos sociais e até mesmo na escola,
concretizam-se nas atitudes de cada pessoa.

No ambito educacional, as barreiras atitudinais podem se manifestar de diversas
maneiras e uma delas € por meio da crenca de que a pessoa com deficiéncia visual ndo tem
capacidade cognitiva, intelectual e social, infelizmente muitos profissionais que atuam na
escola tem a compreensdo erronea de que os alunos sdo “incapazes” ou “limitados” por

conta de sua deficiéncia.
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O uso de rotulo depreciativos prejudicam a construcdo da identidade social e
individual da pessoa com deficiéncia, quando uma pessoa sem deficiéncia se refere a pessoa
com deficiéncia pela falta de uma parte ou sentido da pessoa como se a parte faltante fosse
o “todo” faz com que o aluno perca sua identidade em detrimento da deficiéncia, como por
exemplo, “o cegueta”, “o ceguinho”, isso mexe com a autoestima do aluno e muitas vezes
0 deixa desconfortavel no ambiente.

Todo e qualquer tipo de barreira existente no ambiente escolar deve ser trabalhada
para ser combatida e assim minimizar o processo de exclusao, a proposta de uma educacao
inclusiva se norteia na teoria de que as escolas possam oferecer um curriculo acessivel e
flexivel aos alunos com deficiéncia visual, que garantam a esse publico acessibilidade de
locomocéo e comunicacdo, que desenvolvam metodologias de ensino que atendam as suas
necessidades para que tenham condi¢6es de aprender. As escolas precisam oferecer recursos
de material escolar pedagdgico com adequacdo de postura (mobiliario), mobilidade,
comunicacdo aumentativa e alternativa, informatica acessivel e projetos arquiteténicos para
acessibilidade (BRASIL, 2006).

O professor do AEE e do ensino comum sdo, sem duvida alguma, fundamentais no
processo de inclusdo, mas vale ressaltar que eles sozinhos ndo conseguem fazer a incluséo do
aluno com deficiéncia visual. E muito comum os responsabilizarem pelo sucesso ou fracasso

do aluno, mas como bem afirma Sousa e Sousa:

E de competéncia da escola, dos gestores e demais profissionais da educagéo adequar
0 ambiente de ensino para atender de forma eficiente os alunos com necessidades
educacionais especiais, garantindo melhores condicfes para inserir o aluno de forma
consciente no processo socioeducacional (SOUSA e SOUSA, 2017, p. 42).

E preciso que todos os funcionarios da escola, sem excecao, estejam preparados para
atender os alunos com deficiéncia visual, pois 0 nimero de matriculas deste publico tem sido
cada vez maior desde o ensino fundamental ao ensino superior e 0 ambiente deve ser acolhedor
para este aluno. Para que isso aconteca se faz necessario uma participacdo ativa da gestdo
escolar como a promoc¢éo de formagOes para esses profissionais, uma vez que terdo de atuar
diretamente com esse publico dentro de sua rotina de trabalho.

Quando pautamos a discussdo sobre os recursos e adequacgdes desenvolvidos para
alunos com DV se torna essencial para o processo de ensino e aprendizagem conhecer a
diversidade de recursos existentes para esse publico, uma vez que esses recursos auxiliam e
promovem o desenvolvimento com maior eficacia na aprendizagem desses estudantes, e que

podem ser utilizados em sala aula ou no atendimento educacional especializado.
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Para que se disponha de recursos multifuncionais e tecnolégicos necessarios para
esses estudantes, € importante que a gestdo escolar administre com eficiéncia os recursos
financeiros disponiveis para o alcance desses equipamentos, uma vez que 0S recursos
financeiros na atual gestdo federal com a finalidade de adquirir equipamentos, mobiliarios,
materiais pedagdgicos, dentre outros sdo encaminhados diretamente para escolas, por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Dessa forma contribuindo verdadeiramente para

0 alcance de uma educacao de qualidade e para esses estudantes.

4.2 Os recursos materiais para atendimento dos estudantes com deficiéncia visual

A incluséo prioriza a escolarizagdo de todos os alunos na sala de aula comum, mas
vale lembrar que é preciso contemplar as especificidades dos alunos com deficiéncia para que
eles consigam alcancar sucesso escolar e quando se discute sobre a inclusdo da pessoa com
deficiéncia visual, seja no contexto social ou escolar, logo percebe-se a realidade marcada pela
auséncia de estrutura para atender essas pessoas.

A capacitagdo e a atualizag8o de recursos humanos, de estratégias e procedimentos, a
adequacdo curricular, os materiais e 0s recursos especificos sdo pressupostos sem 0s
quais a incluséo da crianca portadora de deficiéncia visual no ensino regular, ndo passa
de uma utopia e de uma bem-intencionada estratégia de democratizacdo do
atendimento (TORRES; CORN, 1998, p. 4).

A deficiéncia visual, em qualquer grau, compromete a capacidade da pessoa de se
orientar e de se movimentar no espaco com seguranca e independéncia, ela pode sofrer
problemas relacionados adequacdo ao novo ambiente, principalmente se este ndo estiver
adaptado para atender suas necessidades. Quando se pensa na inclusdo da pessoa com DV
(deficiéncia visual) na sala de aula comum, é imprescindivel que se pense em todos 0s recursos
necessarios para que ela usufrua das oportunidades como os demais estudantes.

Cerqueira e Ferreira (2000) apontam que a formacdo de conceitos esta intimamente
ligada com o contato da crianga com o0 mundo, e a criangca com deficiéncia visual, assim como
as videntes, precisa de motivacdo para aprender. Tal motivacdo pode/deve vir através do
manuseio de diferentes materiais que possibilitem que a crianca desenvolva sua percepcao tatil.
E importante ressaltar que os recursos utilizados pelos estudantes cegos e com baixa vis&o e o
tipo de atendimento vdo depender do grau de comprometimento da visdo. O trabalho a ser
desenvolvido com os alunos com baixa visdo precisa ser voltado para estimular a utilizacdo

plena do potencial de viséo e dos sentidos remanescentes desses alunos.
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Para que o aluno com baixa visdo desenvolva a capacidade de enxergar, o professor
deve despertar o seu interesse em utilizar a visdo potencial, desenvolver a eficiéncia
visual, estabelecer o conceito de permanéncia do objeto, e facilitar a exploracéo
dirigida e organizada. As atividades realizadas devem proporcionar prazer e
motivacéo, o que leva a intencionalidade e esta desenvolve a iniciativa e a autonomia,
que sdo os objetivos primordiais da estimulagéo visual (SA, CAMPOS, SILVA, 2007,
p. 18).

Os recursos de acessibilidade utilizados para alunos com baixa visdo sdo os auxilios
oOpticos e os auxilios ndo-opticos. Domingues et al. (2010) esclarece que os auxilios dpticos sdo
lentes ou recursos que possibilitam a ampliacdo da imagem e favorecem o uso da viséo residual
para longe e para perto, € importante destacar que esses recursos Sao prescritos por
oftalmologistas que definem quais sdo os mais adequados a condi¢do dos alunos.

Ainda de acordo com a autora os auxilios podem ser classificados como: auxilios
oOpticos para perto e auxilio dpticos para longe. Os primeiros podem ser 6culos com lentes
especiais, lupas manuais ou de apoio que possibilitam, por exemplo, 0 aumento do material de
leitura. Os auxilios Opticos para longe como telescopios, favorecem a visualizacdo de pessoas
ou de objetos distantes.

Figura 1 - Lupas Manuais. Lupas de apoio e de mdo. Mostra-se o resultado da ampliacdo de textos

usando os recursos de lupas manuais e de apoio.
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Fonte: Domingues et al. (2010, p. 11).

Figura 2 - Lupas Manuais e Telescopio. Exposicao de quatro lupas de apoio e de m&do e um telescépio.
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Fonte: Domingues et al. (2010, p. 12).

Esses auxilios ajudam o aluno a ver o que esta escrito na lousa, a ler a pagina de um
livro que ndo esteja ampliada, identificar uma placa na porta etc., contribuem para que os alunos
tenham qualidade, conforto e desempenho visual, mas ndo descarta a necessidade de
modificacOes de material e de outros cuidados. Convém ressaltar que nem todo aluno com baixa
Visdo necessita de recursos oOpticos, pois estes sdo indicados de acordo com cada caso ou

patologia segundo orientagédo oftalmologica.

Como define Domingues et al. (2010) os auxilios ndo-opticos referem-se as mudancas
relacionadas ao ambiente, a iluminacdo, ao mobiliario e aos recursos para leitura e para escrita,
como contrastes nas cores, iluminacao natural do ambiente, ampliacdo, mdveis ou recursos para
posicionamento do material, guia de leitura, bonés; folhas com pautas escuras e com maior
espaco entre as linhas; livros com texto ampliado, entre outros.

Alguns alunos com baixa visdo tém sensibilidade a luz (fotofobia) e conseguem
enxergar melhor quando o ambiente é menos iluminado, entdo € preciso controlar a iluminacéo
na sala de aula para que esses alunos sintam conforto visual. Tém outros alunos que ja preferem
0 ambiente mais claro e por isso optam por sentar-se proximo a janela e utilizam a luz natural,
guando a iluminacdo néo for suficiente o professor pode utilizar uma luminaria portatil. J& para
0 caso de fotofobia, uma cortina contribui para que a luz ndo incida em excesso.

Quanto ao contraste, devem-se experimentar varias possibilidades até identificar qual
fica mais confortavel visualmente para o aluno com baixa visdo. Dentre as diferentes maneiras
de obter o contraste algumas opcBes sdo: cadernos com a pauta cor clara e as linhas escuras,
existe a possibilidade de ja comprar o caderno com a pauta ampliada e com contraste, mas
também é possivel pegar um caderno com pauta simples e com uma caneta de ponta porosa na
cor azul ou preta cobrir as linhas ja existentes na pauta para que figuem bem escuras e
contrastantes. Domingues et al. (2010) sugere sinalizar os objetos de uso comum e pessoal com
tintas em relevo, coloridas, com contraste adequado as necessidades do aluno com baixa viséo,

0 que facilita o desempenho das atividades.

Figura 3 - Atividade com cores contrastantes e material em relevo.
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Fonte: https://i.pinimg.com/564x/70/18/6b/70186b895992dbfb45005713473201a9.jpg

O uso de material em relevo com cores fortes e contrastantes contribui para que o aluno
tenha mais facilidade em executar a tarefa e estimula a visao funcional dele. Alguns méveis ou
recursos sdo indicados para o posicionamento do material do aluno, para que ele tenha uma
postura mais adequada ao realizar a leitura e a escrita € recomendado que a mesa dele seja mais
alta do que o convencional, que ele faca uso de pranchetas inclinadas ou até mesmo pilha de

livros para melhor aproximacdo e visualizagdo do material.

Figura 4: Recursos ndo opticos para leitura: plano inclinado e tiposcopio.

Fonte: Laramara (2018)

Outro recurso que contribui para facilitar a leitura do aluno baixa visdo é o chamado
“Guia de Leitura ou Tiposcopio”, que também aparece na figura 4, e que € definido pela autora
Domingues et al. (2010) como uma régua (vazada ou ndo), feita com papel-cartdo, plastico ou
emborrachado preto ou escuro, sem brilho e retangular para destacar palavras ou uma ou mais
linhas de um texto. Tem como funcdo diminuir a luz refletida sobre o papel branco, facilitar a
localizagdo e orientag@o da ordem de leitura, além disso, a resolucéo visual € favorecida e ajuda

na concentragao.
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Outro auxilio ndo-dptico é a ampliacdo de materiais, como: Livros, jogos, baralhos,
agendas, entre outros, mas é importante esclarecer que somente ampliar o material ndo € o
suficiente e ndo assegura um desempenho visual eficiente, como recomenda Domingues et al.
(2010) é necessario considerar o tipo de letra, o espacamento entre as letras e as linhas, o

tamanho das margens, o tipo de papel, a cor e o brilho.

Figura 5: Cartas de um baralho ampliado.
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Fonte:https://www.casadaacessibilidade.com.br/produto/baralho-ampliado-para-baixa-visao.html

Além dos materiais citados, tem também a pauta ampliada que auxilia no
desenvolvimento do aluno com baixa visdo porque possibilita a ampliacdo do campo de leitura
e escrita. Esse recurso consiste num caderno com espacamento entre as linhas que é maior do
gue o de um caderno convencional e com as pautas mais marcadas. As Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (TICs) também fazem parte dos recursos que colaboram para a
realizacdo de atividades e producgéo de material:
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O computador possui aplicativos e recursos que permitem atender as necessidades de
cada pessoa no que se refere a ampliagdo, ao contraste, a edicdo de texto e a leitura
via audio. O processo de escrita e de leitura pode ser realizado por meio da
combinacdo de orientagOes e estratégias pedagdgicas, iluminacdo e instrumentos
adequados a cada caso. O aluno com baixa visdo deve buscar desenvolver seu estilo
pessoal, respeitando a sua capacidade visual e as recomendagdes médicas
(DOMINGUES et al., 2010, p. 15).

O uso do computador requer 0s mesmos cuidados em relacdo ao contraste, a
iluminacdo e ao melhor angulo de visdo do aluno. O proprio equipamento tem configuracdes
de acessibilidade que permitem ao usuario fazer os ajustes mais adequados de acordo com sua
necessidade por meio do “Assistente de Acessibilidade”. E importante que o profissional faca
0s ajustes junto com o aluno, pois como afirma Domingues et al. (2010) avalia as vantagens ou
ndo dos modos de utilizagdo que serdo propiciados por estas mudangas. Uma opcao
disponibilizada pelo “Windows” e que pode ser utilizada por alunos com baixa visao ¢ a “Lente
de Aumento/Lupa” que pode ter sua posi¢do na tela modificada para diferentes locais e ha a
opcéo de redimensionar o tamanho da lente (Domingues, 2010).

As TICs favorecem tanto alunos com baixa visao como alunos cego, um exemplo disso
sdo os leitores de tela que sdo utilizados em computadores, tablets e aparelhos de celular. Esses
softwares capturam as informacbes de texto e as transformam em audio por meio de
sintetizadores de voz e que contribuem para o acesso da pessoa com deficiéncia visual a textos

verbo-visuais.

Assim, o aluno pode beneficiar-se de diferentes recursos, de acordo com sua
necessidade, urgéncia e tipo de atividade a ser realizada. Cabe ao professor do AEE
analisar com o aluno e com os demais professores, as vantagens de utilizar diferentes
recursos facilitadores (DOMINGUES et al., 2010, p 22).

Ha diversos leitores de tela, mas como citam Cruz e Rodrigues (2017, p. 2) em alguns
casos é necessario investir recursos financeiros para adquiri-los como, por exemplo, 0 JAWS
criado por uma empresa americana e permite operar no ambiente Windows e em seus
aplicativos, utilizar programas, editar documentos, ler paginas Web, como informa Domingues
et al. (2010).

No contexto brasileiro tém-se o leitor de tela Virtual Vision desenvolvido em 1977 e
0 DOSVOX criado em 1994 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Este ltimo
tem sido indicado para criangas e jovens que estdo iniciando suas atividades no mundo digital
(MELO, 2010). Domingues et al. (2010) comunica que o Virtual Vision, permite utiliza¢do do
ambiente Windows, os aplicativos Office, navegacdo pela Internet, uso de programas de
comunicagdo, como Skype e MSN, emuladores de terminais, aplicativos de desenvolvimento e
processos. Sobre 0o DOSVOX:
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Ambiente especifico com interfaces adaptativas oferecem programas préprios como
editor de texto, leitor de documentos, recurso para impressao e formatagdo de textos
em tinta e em Braille. Contém jogos didaticos e ludicos, calculadora vocal, programas
sonoros para acesso a Internet, como correio eletrénico, acesso a homepages, tel et,
FTP e Chat. O Dosvox contém, ainda, um ampliador de telas e um leitor simplificado
de telas para Windows. Trata-se de um programa gratuito (DOMINGUES et al., 2010,
p.22).

O Orca € o leitor de tela que vem pré-instalado na maior parte das distribuigdes Linux

varias combinacdes de fala, além de suporte a Braille e uma lente de aumento acoplada.
A disponibilidade de um computador ou laptop € bastante Gtil para que o aluno possa
usar estes recursos em sala de aula. Nesse caso, ele deve usar fones de ouvido. O

professor deve providenciar a digitalizacdo do texto (em CD ou pen - drive) para que
o0 aluno possa acompanhar a aula (DOMINGUES et al., 2010, p 23).

Além desses, tem-se o leitor de tela Non Visual Desktop Access (NVDA), que é um
software open-source, portatil, gratuito e constantemente atualizado “por uma comunidade
internacional motivada no aprimoramento das funcionalidades de softwares desta categoria”
(Brasil, 2009, p. 97-98). Cruz e Rodrigues (2017, p. 2) afirmam que em uma investigagéo
realizada por Oliveira Junior (2013) na UFRJ o pesquisador verificou que as pessoas com DV
desempenhavam de uma forma mais eficiente as atividades quando utilizavam o leitor de tela
NVDA. Por meio da utilizagio deste leitor de tela as pessoas com deficiéncia visual acessam a
internet, navegam nas redes sociais, tém acesso a noticias etc. Para fazer navegacdo nédo €
necessario que se use o mouse, ela é feita através de um teclado comum.

O NVDA permite que usuarios cegos ou com baixa visdo possam acessar e interagir
com o sistema operacional Windows e varios outros aplicativos. E ndo precisa ser instalado no
sistema, podendo ser levado em um pendrive, CD ou qualquer outro disco removivel. Os
leitores de tela ndo apenas facilitam o processo de ensino e aprendizagem do aluno, como
contribuem para que ele tenha autonomia para fazer suas atividades, pesquisas e até mesmo
acessar a internet sozinho.

Os recursos tecnoldgicos proporcionam aos alunos com deficiéncia visual, sejam eles
baixa visdo ou cegos, a oportunidade de se desenvolverem e de aperfeicoarem suas habilidades
em sua totalidade, o acesso as tecnologias auxilia a superar as barreiras valorizando suas
potencialidades e fortalecendo sua autonomia. Quando se trata de alunos com cegueira mesmo
com tudo que as TIC favorecem se torna necessario a utilizacdo de outros tipos de recursos,
mais especificamente os que possibilitem o uso dos sentidos remanescentes como o tato,
audicao, olfato e paladar.

Os discentes com cegueira tém o mesmo potencial de desenvolvimento e de

aprendizagem que as outros alunos mesmo que algumas barreiras dificultem este processo,
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Domingues et al. (2010) informa que os obstaculos e as barreiras de acessibilidade fisica ou de
comunicacdo e as limitacbes na experiéncia de vida das pessoas cegas Sd0 muito mais
comprometedoras do processo de desenvolvimento e de aprendizagem do que a falta da viséo,
ou seja, a cegueira por si s6 ndo gera dificuldades cognitivas.

Os educandos cegos utilizam os sentidos remanescentes como principal meio de
compreender as informacdes, estas chegam as pessoas com deficiéncia visual por dois canais
principais: a linguagem, pois ouvem e falam e a exploracéo tatil que depende das maos. O tato
e a audicdo devem ser estimulados desde cedo, uma vez que nos primeiros anos de vida da
crianga a fala ainda ndo esta desenvolvida, e esses serdo 0s Unicos meios pelos quais ela terd
contato com o mundo exterior (GIL, 2000). A discriminagdo tatil € uma habilidade bésica e

deve ser desenvolvida de maneira contextualizada e significativa em criancas com cegueiras.

O tato fornece informacfes sobre tamanho, forma, peso, consisténcia, espessura,
densidade, textura, dentre outras, e possui propriedades importantes e diferentes das
propriedades da visdo no que concerne a percepcdao de um objeto. Enquanto o tato
analisa as partes para configurar o todo, a visdo é imediata, global e simultanea
(DOMINGUES, et al., 2010, p. 35).

Ao trabalhar com uma crianga com cegueira a adequacgdo dos conteidos precisam ser
voltados ao sentido do tato, pois estas criancas adquirem seu conhecimento por meio de
experiéncias que ndo sdo visuais, sendo importante como afirma Masini (1994) desenvolver
atuacdes pedagdgicas que valorizem o tato, a audicdo, o olfato e a cinestesia como vias de
acesso para a construcdo do conhecimento.

O tato ocupa um papel fundamental para a aprendizagem, porque ¢ “O sistema
sensorial mais importante que a pessoa cega possui, para conhecer o0 mundo, € o sistema haptico
ou o tato ativo” (OCHAITA; ROSA, 1995, p. 184). E o uso do tato que permite o aluno com
cegueira aprender a ler e a escrever por meio do sistema braille.

O Sistema Braille utilizado universalmente na escrita por pessoas cegas foi criado na
Franca por Louis Braille, um jovem cego, no ano de 1825. E formado por 63 combinagdes e
representa todas as letras do alfabeto, além de acentuacdo, pontuacdo e sinais matematicos,
dentro da sua estrutura sdo obtidas as combinacdes diferentes que constituem este Sistema. As
pessoas cegas, em todo 0 mundo, tém acesso a leitura e a escrita de suas respectivas linguas por

meio do Sistema Braille.

Figura 5: Sistema Braille
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Para a escrita do Sistema em Braille existem recursos didaticos exclusivos para a

O

producéo braille, s&o eles:

Figura 7: Maquina de datilografia braille

Figura 6: Kit reglete: prancha, régua e pungéo

Fonte: Brasil (2010, n. p. 49) Fonte: Brasil
(2010, n. p. 49)
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Figura 8: Reglete positiva Figura 9: Impressora Braille

Foto: acervo da autora Foto: acervo da autora

A escrita em Braille é produzida basicamente com o auxilio da reglete e da puncéo ou
de méaquinas especiais de datilografia de sete teclas. Na reglete escreve-se o Braille da direita
para a esquerda na sequéncia normal de letras ou simbolos. A leitura s é possivel ap6s a
retirada do papel da reglete e é feita normalmente, isto é, da esquerda para a direita. Na
méaquina de datilografia Braille e na reglete positiva a escrita € produzida da esquerda para
a direita podendo a leitura ser feita sem a retirada do papel, normalmente.

Ap0s apresentar os recursos utilizados e que auxiliam os alunos com deficiéncia visual
no processo de ensino e aprendizagem, seguem dois textos, o primeiro de autoria de Véra
Kelling e Mario Marcos Lopes (2018), o segundo de Thais Alves Fernandes Corréa (2019),
que relatam experiéncias desenvolvidas com este publico na sala de aula e que mostram
diferentes formas de como promover a inclusdo. Com intuito de melhor exemplificar a
tematica ora apresentada traz-se aqui alguns relatos de como se sentem os discentes inclusos

nesse ensino aprendizagem.

Texto 1 - EDUCACAO INCLUSIVA: RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE A INCLUSAO
DE UMA ALUNO DEFICIENTE VISUAL

[...] este trabalho surgiu com o objetivo de realizar uma atividade de inclusdo de um aluno cego em
uma atividade escolar e relatar a experiéncia dessa incluséo em um projeto de correspondéncias por cartas,
realizado entre duas turmas de quinto ano do ensino fundamental de duas escolas de diferentes municipios.

[...] O aluno cego foi incluido no projeto “Carta na Escola” em igualdade de condigdes aos demais

colegas. Escrevia as cartas em Braille - algumas vezes em sala de aula, outras vezes na sala de AEE - e sua



103

professora transcrevia em tinta abaixo dos caracteres. Quando o menino recebia as cartas da amiga com a
qual se correspondia, a professora lia as cartas para ele.
Na figura 1, vé-se o aluno DV escrevendo em Braille, com o auxilio da reglete e da pungéo.

Figura 10: Aluno escrevendo em braille com o auxilio da reglete

immtﬂ“ﬂﬂ 1)

Fonte: KELLING; LOPES (2018)

Figura 1 — Aluno escrevendo a carta em Braille. Fonte: Arquivo pessoal, 2017.

Algumas vezes, no decorrer do projeto, 0 menino queria enviar um desenho a amiga, entdo, ele dizia
a professora que imagem gostaria de enviar, a professora desenhava, fazia os contornos em alto relevo e 0
aluno pintava. [...] Quando a amiga recebia as cartas, examinava com aten¢éo cada letra para ir conhecendo
o alfabeto em Braille e ia fazendo as anota¢des. Diante do interesse da aluna, a professora pesquisadora
providenciou um alfabeto em Braille e enviou em uma das correspondéncias. A amiga era entusiasmada por
se corresponder com um colega cego. [...] No dia que se conheceram pessoalmente, a amiga segurava a méo

do menino, levava ao seu rosto e dizia: - "Passa a mdo no meu rosto para vocé ver como eu sou!".

Com o recurso adequado e as metodologias utilizadas na experiéncia citada
acima foi proporcionado ao aluno com deficiéncia visual a participagdo de forma ativa
durante a atividade proposta em sala de aula, além de escrever as cartas utilizando o sistema
braille ainda péde enviar os desenhos para a colega com quem trocava correspondéncia,
despertando o interesse dela em conhecer mais sobre o sistema de escrita usado pelo aluno

cego.

Texto 2 - A RELEVANCIA DA CARTOGRAFIA TATIL NO ENSINO DE GEOGRAFIA PARA
ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL.

O enfoque desta pesquisa foi o desenvolvimento e aplicacdo de materiais didaticos tateis
voltados para o ensino de Geografia para pessoas com deficiéncia visual (cegas ou com baixa viséo), a fim de
promover um melhor processo de ensino-aprendizagem destas pessoas, que necessitam de materiais adaptados

para compreender melhor conteddos espaciais [...]
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[...] Por meio da Cartografia Tatil foi possivel elaborar os materiais didaticos que atendam a
pessoa cega e de baixa visdo, utilizando objetos que contenham cores contrastantes, texturas, formas e
tamanhos diferentes, para diferenciar componentes contidos nas representagdes cartograficas. Também,
houve a necessidade de se inserir o sistema Braile e a linguagem escrita ampliada, para que as pessoas de
baixa vis@o possam enxergar adequadamente os textos explicativos. Ademais, todos os materiais adaptados
ao longo do projeto foram elaborados para serem utilizados também por pessoas normovisuais. Os materiais
cartograficos também foram desenvolvidos com materiais de baixo custo (EVA, cola relevo, papel parana,
entre outros), para facilitar sua reproducao.

Figura 11: Materiais cartograficos tateis

Figura 1: Materiais cartograficos tateis

Mapa do Brasil -~ dastaque estado de SP

Mapado estadode SP com destague em Rio - .
Claro/SP Mapa do municipio d2 Rio Claro/SP

Fonte: Corréa (2019)
[...] os materiais cartogréficos tateis ampliam a percep¢do do mundo a quem ndo enxerga. Ao
utiliza-los é possivel perceber a importancia da linguagem tatil atrelada a Cartografia, porque juntas

promovem um melhor processo de ensino-aprendizagem as pessoas com deficiéncia visual.

O uso de recursos tateis sdo fundamentais para o processo de aprendizagem do
aluno com deficiéncia visual, seja ele cego ou baixa viséo, pois permite que ele explore por
meio do tato elementos do mundo visual. Estes recursos devem conter cores fortes e
contrastantes para que possam ser vistos por pessoas com baixa visdo. E valido ressaltar que
esse tipo de material também contempla alunos que nao possuem deficiéncia visual e pode
ser trabalhado com toda a turma e proporcionar uma melhor interacéo entre todos.

A educacdo inclusiva traz consigo o desafio de garantir condi¢fes de acesso e
aprendizagem em todos 0s espagos e atividades do cotidiano escolar e essas experiéncias

proporcionaram isso aos alunos com deficiéncia visual.
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Observa-se aqui que quando se traz um material que sirva de suporte para o aprendiz
e 0 ensino aprendizagem se faz eficaz, tal eficacia apresenta-se na adequacao e utilizacdo do
recurso de forma coerente pelo instrutor e beneficiando o aprendiz.

Em suma notou-se ainda que a criacdo, implementacéo e aperfeicoamento das politicas
publicas educativas tornar-se-do, se bem trabalhados, bons instrumentos orientadores das
futuras politicas publicas a serem criadas e/ou redirecionadas. Pode-se encerrar este estudo com
a seguinte frase de Bauman (2009) em entrevista: “A educacao e a aprendizagem no ambiente
liqguido-moderno, para ser uteis, devem ser continuas e durar toda a vida. Nenhum outro tipo de
educacao e/ou aprendizagem € concebivel; a "formacdo™ do proprio eu, ou da personalidade, é
impensavel de qualquer outro modo que ndo seja aquele continuo e perpetuamente incompleto™.
A prética educativa deve abandonar os modelos fortemente estruturados, em favor de um
processo formativo aberto.

A escola estara constantemente em aprendizado, devido a natureza das especificidades
e dinamismo da inclusdo. Os sistemas educacionais também devem assumir sua parte de
responsabilidade, investindo na construcdo de contextos escolares democraticos, seja atraves
da formacéo continuada de seus profissionais, seja através da mensagem subliminar que passam
por meio de politicas pablicas: um sistema ndo pode se autoproclamar inclusivo mantendo
condigdes desfavoraveis para a efetiva inclusdo de estudantes com necessidades educacionais
especiais, como classes numerosas, curriculos excludentes ou prédios sem acessibilidade. E
importante esclarecer que este estudo é parte de uma pesquisa mais abrangente onde envolve-

se estas variaveis, portanto com outras possibilidades de analise, conclus@es e contribuicoes.
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5 METODOLOGIA

Os motivos que desencadearam o problema proposto no estudo decorrem de dois
fatores: o primeiro deles, a experiéncia adquirida com a atuagdo de técnica transcritora de braille
da Unidade de Educacdo Inclusiva— UEI da Universidade Estadual do Amapa— UEAP e depois
como professora transcritora de braille da Secretaria de Estado da Educacdo - SEDUC do
Maranhd&o; e o outro, a formacéo continuada da pesquisadora Especializacdo em Gestdo Publica
(2019) desejada no intuito de compreender para além da sala de aula, o planejamento, a
organizacao, a execucao e o controle para que a gestdo publica tenha eficiéncia e eficacia na
prestacdo de servicos a populacgéo, o que se aplica também a gestao escolar.

Essas atividades contribuiram para que eu enquanto pesquisadora vivenciasse tanto no
ambiente universitario quanto no ambiente escolar, questdes relacionadas a inclusdo dos alunos
com deficiéncia visual que transpassa 0 ambito da gestdo na escola e no sistema, provocando
diversas inquietac¢des, dentre elas, a questdo norteadora da pesquisa “Quais praticas inclusivas
as escolas desenvolvem (para alunos com deficiéncia visual) e qual sua relacdo com a gestao
escolar. Essas respostas precisam ser apresentadas no meio académico por meio de métodos.

A presente pesquisa tem como objeto de estudo a gestdo escolar das escolas da rede
municipal de Balsas, Maranhao, com foco no gestor escolar.

Dentre as possiveis respostas, destacamos a necessidade de saber como a gestdo
escolar, a partir da sua funcdo pode contribuir para que ocorra de fato esse processo de inclusdo

Estabeleceu-se como objetivos: verificar como ocorre a gestdo escolar nas escolas de
educacdo basica do municipio de Balsas — MA, com um olhar sobre suas func@es e suas praticas
na construcdo de uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual. Isso posto, identificar
quais as concepcOes de gestdo permeiam as referidas escolas publicas do municipio de Balsas
— MA, se a gestdo tem uma concepc¢do de gestdo tradicional ou gestdo democratica; verificar
quais as acdes que sdo realizadas pela gestdo escolar com vistas a construir uma escola inclusiva
para alunos com deficiéncia visual no municipio de Balsas — MA, ou seja, se a gestdo escolar
desenvolve estas acOes, caso desenvolva que acles sdo essas e sera que sdo efetivas? e
identificar as dificuldades que os gestores de escolas publicas de Balsas - MA encontram para
implantar uma politica de incluséo voltada para alunos com deficiéncia visual.

5.1 Escolhas metodoldgicas da pesquisa

Pesquisa exploratéria de abordagem qualitativa, na modalidade documental e
bibliogréfica, inspirada em estudos e pesquisas acerca da tematica. Sobre a pesquisa de
exploratoria, Gil (2002) aponta como objetivo: Proporcionar maior familiaridade com o
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problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes
(GIL, 2002, p. 91)

Para tanto optou-se pelo procedimento metodoldgico mais adequado a pesquisa, a

abordagem qualitativa. Conceituada por Chizzoti como:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacdo dindmica entre
0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fendmenos atribuindo-lhes um significado (1998, p. 79).

A pesquisa de abordagem qualitativa busca interpretar, por meio da analise de
conteido, o contexto do objeto estudado. Esse tipo de abordagem tem como finalidade
conseguir dados voltados para compreender as atitudes, motivacfes e comportamentos de
determinado grupo de pessoas. Segundo Appolinario (2011), os dados da pesquisa qualitativa
sdo coletados nas interagdes sociais e analisados subjetivamente pelo pesquisador, pois nesta
modalidade a preocupacao € com o fenémeno. Com a pesquisa qualitativa é possivel interpretar
informac@es sobre a vida de determinado povo de maneira ampla, informacdes estas que nédo
podem ser quantificadas.

Na perspectiva de Lidke e André (1986, p. 11), a pesquisa qualitativa apresenta cinco
caracteristicas basicas: 1) a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta
de dados e o pesquisador como seu principal instrumento, ou seja, nesse tipo de abordagem o
pesquisador mantém contato direto com o ambiente, com a situacdo, pois como afirma os
autores 0s problemas sdo estudados no ambiente em que eles ocorrem naturalmente, sem
qualquer manipulacdo intencional do pesquisador; 2) os dados coletados sao
predominantemente descritivos, j& que o material obtido é rico em descricdo de pessoas,
situacbes, acontecimentos, comumente o pesquisador usa transcricdes de entrevistas,
fotografias, diferentes tipos de documentos, entre outros; 3) a preocupagdo com 0 processo €
muito maior do que com o produto, apontam Lldke e André (1986, p. 12) como terceira
carateristica, nesse caso o0 interesse do pesquisador ao estudar um problema é investigar de que
maneira ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas intera¢Ges cotidianas; 4) o
“significado” que as pessoas ddo as coisas e as sua vida sdo focos de ateng¢do especial pelo
pesquisador, este precisa compreender e confirmar o ponto de vista dos participantes para entdo

poder revela-lo ao observador externo; 5) a analise dos dados tende a seguir um processo
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indutivo, na abordagem qualitativa os pesquisadores ndo se preocupam em buscar evidéncias
que comprovem hipGteses (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 13).

Outra caracteristica desta abordagem que contribui com a producdo do conhecimento
almejado nos objetivos, refere-se a compreensdo dos fendmenos a partir da percep¢do dos
participantes, neste caso, dos gestores escolares, coordenadores pedagogicos, professores de
atendimento educacional especializado, para entdo, proceder com a analise e interpretacdo
destas percepgdes.

Quanto aos procedimentos o presente estudo classifica-se como pesquisa bibliografica.
Assim, o ponto de partida foi a pesquisa bibliografica que tem como objetivo verificar
diferentes pontos de vista de autores sobre determinado assunto. Para Gil (2002, p. 45) a
principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente.

Com base na temética da investigacdo foi feito a revisao bibliogréafica das producdes
académicas realizadas no periodo de 2016 a 2021, busca das producdes académicas foi realizada
na Plataforma de Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES?®, com o objetivo de obter um
panorama a respeito das discussdes académicas envolvendo os temas: Gestdo Escolar,
Educagédo Especial, Deficiéncia Visual e Alunos com Deficiéncia Visual. Utilizaram-se 4
descritores e foram encontradas 237 dissertacGes e 91 teses sobre Educacdo especial; 147
dissertacdes e 40 teses sobre Gestdo escolar; 41 dissertacdes e 9 teses sobre Deficiéncia Visual
e 5 dissertacOes e 1 tese sobre Alunos com deficiéncia Visual.

Depois de feita a analise percebeu-se a necessidade de ampliar a discussdo sobre a
pesquisa proposta, pois foram encontradas pouquissimas dissertacdes e quase nenhuma tese que
abordasse o tema gestdo escolar e/ou educagdo especial e inclusiva na mesma pesquisa,

principalmente quando o tdpico abordado era gestdo escolar e deficiéncia visual.

5.2 Analise dos dados coletados

E importante ressaltar que o processo de adesdo a pesquisa se deu por meio da

assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) presente nos apéndices

3 A Plataforma Sucupira é uma ferramenta para coletar informacdes sobre teses e dissertages defendidas junto a
programas de po6s-graduacdo do pais, faz parte do Portal de Periddicos da Instituicdo.
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deste estudo. Gestor(a) geral, coordenadores(as) pedagogicos e professores(as) de atendimento
educacional especializado assinaram o documento no dia em que concederam suas entrevistas.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores
gerais, coordenadores pedagdgicos e professores de atendimento educacional especializado.
Alguns permitiram a captacdo do audio das entrevistas, os demais somente a escrita das
respostas. Foram feitas observacfes espontaneas acompanhadas de um diario de campo escrito
por mim, levantamento bibliografico compativel com a tematica estudada.

A escolha pela utilizacdo de entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta
de dados se deu pelo fato de que ela possibilita ao pesquisador fazer, caso venham a surgir,
perguntas além das previamente estabelecidas no roteiro, tornando-a mais natural e dindmica
possivel. Dessa maneira da aos entrevistados a possibilidade que indaguem, questionem e
reflitam o assunto abordado durante a entrevista. Gerhard et al (2009) a descrevem da seguinte

forma:

Na entrevista estruturada, segue-se um roteiro previamente estabelecido, as perguntas
sdo predeterminadas. O objetivo é obter diferentes respostas a mesma pergunta,
possibilitando que sejam comparadas. [...] O pesquisador organiza um conjunto de
questbes (roteiro) sobre o tema que estd sendo estudado, mas permite, e as vezes até
incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como
desdobramentos do tema principal. (GERHARDT et al, 2009, p. 72).

A entrevista semiestruturada € um modelo flexivel que buscar compreender as
perspectivas e as experiéncias das pessoas entrevistadas. Para Gil (2014) apresenta-se como
bastante adequada para a obtencdo de informacGes acerca do que as pessoas sabem, creem,
esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer ou fizeram, bem como acerca das suas
explicacOes a respeito das coisas precedentes.

Apos a realizagdo das entrevistas semiestruturadas sera utilizado como metodologia

para interpretacdo dos dados coletados a analise de contetdo. Entende-se por esse método:

"um conjunto de técnicas de andlise das comunicacBes visando obter por
procedimentos sisteméticos e objetivos de descrigdo do conteldo das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens”
(BARDIN, 2009, p. 44).

Bardin define a utilizagdo da andlise de contetdo como indicada para contetdos
guantitativos ou qualitativos, como afirma Trivifios (1987, p. 160) talvez pela influéncia
positivista, Bardin enfatiza os aspectos "quantitativos” que podem ser enfocados pelo método.
Mas vale ressaltar a importancia do método no campo da pesquisa qualitativa. Por meio da
analise do conteudo é possivel encontrar respostas para questdes formuladas e confirmar ou ndo

as hipoteses estabelecidas antes do trabalho de investigacéo.
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Bardin (1977) descreve que a analise de contetido se desenvolve em trés fases: 1- pré-
analise, 2- exploragdo do material e 3- tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo. A fase
da pré-analise ¢ a fase da organizagdo, também chamada de “leitura flutuante” em que se inicia
0 contato com os documentos, em seguida faz-se a selecdo destes, formula as hipoteses e
prepara 0 material para analise. Em seguida inicia-se a segunda fase que € a exploragdo do
material, momento voltado para a tarefa de codificagdo. Com base no que explicita Bardin: A
codificacdo € o processo pelo qual os dados brutos: sdo transformados sistematicamente e
agregados em unidades, as quais permitem uma descricdo exata das caracteristicas pertinentes
do contetdo (BARDIN, 1977, p. 104).

O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo, como o préprio nome diz,
é um tratamento realizado nos resultados brutos. A partir do momento que o pesquisador tem
em méos os dados obtidos ele pode confronta-los com os dados ja existentes, pode entéo propor
inferéncias e adiantar interpretagdes a prop6sito dos objetivos previstos, ou que digam respeito
a outras descobertas inesperadas (BARDIN, 1977). Na terceira fase objetiva-se tornar os dados
validos e significativos.

A pesquisa cientifica pode ser classificada quanto a natureza como bésica ou aplicada,
neste estudo € uma pesquisa de natureza aplicada, pois gera conhecimento para aplicacdo
prética dirigida a solucdo de problema. A pesquisa aplicada tem como objetivo final construir
novos conhecimentos por meio da aplicacdo pratica. Segundo Appolinario (2011, p. 146), a
pesquisa aplicada ¢ realizada com o intuito de “resolver problemas ou necessidades concretas
e imediatas”.

5.3 Etica da Pesquisa

A pesquisa tem autorizacio ética mediante cadastro e aprovacdo no Comité de Etica e

Pesquisa (CEP), sendo o numero do Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica

53033521.4.0000.0018. Os participantes foram, previamente, orientados sobre 0s objetivos da

pesquisa, as etapas de desenvolvimento e a metodologia que seriam abordadas para a coleta de dados.

Além disso, tiveram ciéncia que faziam parte de uma pesquisa de ambito de Mestrado Profissional

em Educacéo Inclusiva em Rede nacional — PROFEI.

Foram apresentados aos participantes todos os beneficios e riscos da pesquisa, bem
como sua confidencialidade, assegurando a eles a integridade fisica e moral, de acordo com o
CEP. O compromisso com os entrevistados sera firmado por meio da entrega do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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5.4 Caracterizagdo do espaco da pesquisa

O locus para o desenvolvimento do presente estudo foi a rede de ensino do municipio
de Balsas, Sul do Maranhéo, localizado na regidao Nordeste do pais, haja vista ser o de residéncia
da pesquisadora. A Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) fica localizada no municipio
de realizagio da pesquisa. E ofertado ao alunado Educagdo Infantil, Ensino Fundamental
Menor, Ensino Fundamento Maior, Classe De Ensino Comum e Sala de Recursos

Multifuncionais - SRM, dentre outros.

5.4.1 Caracterizacdo do municipio
De acordo com o Ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

realizado em 2010 a populacdo no municipio de Balsas é de 83.528 pessoas e a populagédo
estimada para 2021 era de 96.951 pessoas, o indice de desenvolvimento humano municipal
(IDHM) ¢ 0,687. O municipio fica localizado no Sul do Maranh&o, a 802 km de distancia da
capital.
5.4.2 Secretaria Municipal de Educacao de Balsas

Nesta rede de ensino ha 23 (vinte e trés) escolas de Ensino Fundamental e 10 (dez) de
Educacdo Infantil localizadas na Zona Urbana e 23 (vinte e trés) escolas de Ensino
Fundamental e 8 (oito) de Educacdo Infantil localizadas na Zona Rural. O municipio apresenta
um total de 21 (vinte e uma) salas de recursos multifuncionais localizadas na Zona Urbana e 6
(seis) localizadas na zona rural. Atualmente 800 alunos (oitocentos) frequentam a sala de
recurso multifuncionais na zona urbana, dentre eles ha alunos com deficiéncia, alunos com
altas habilidades e superdotacéo e alunos com transtornos globais do desenvolvimento, dos 800
(oitocentos) alunos 2 (dois) tém deficiéncia visual — baixa visdo — ja na zona rural ndo tem
aluno com deficiéncia visual — informac6es repassadas pela Secretaria Municipal de Educacao
de Balsas, setor de educacéo especial®.
5.5 Caracterizacgao das escolas

Dado um breve panorama do contexto da pesquisa, passa-se agora a apresentar as
escolas onde foram desenvolvidas as pesquisas de campo, tendo-se o cuidado de néo revelar
seus nomes, serdo identificadas por Escola Municipal — EMEF1 e EMEF2 e, assim

sucessivamente, a fim de manter o sigilo dos sujeitos participantes, de acordo com o0 Termo

4 Para fazer o levantamento do quantitativo de escolas municipais em Balsas e sobre a quantidade de alunos com
deficiéncia visual matriculados foi feito primeiro o contato com o Secretario Municipal de Educacdo de Balsas
que autorizou a realizacdo da pesquisa académica e assinou a carta de autorizacdo para a realizacdo desta. Em
seguida a Coordenadora de Educacdo Especial da Secretaria Municipal de Educacdo de Balsas forneceu as
informagcdes.
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Esclarecido de Livre Consentimento. Desta forma, elegeram-se as escolas que tém o publico-
alvo da pesquisa que séo alunos com deficiéncia visual, portanto a investigacéo sera realizada
em 2 (duas) escolas e contarad com a participacdo de 2 (duas) gestoras, 2 (duas) coordenadoras
pedagdgicas e 2 (duas) professoras de atendimento educacional especializado, um total de 6
(seis) sujeitos.

Para a caracterizacdo do perfil das escolas foi utilizado como base para a construcéo
do quadro o que esté disponivel na dissertacdo da autora Janaina Teles Pereira Santos (2016),
apenas acrescentou-se as colunas com os topicos: “Possui Sala de Recurso Multifuncional?”,
“Quantidade de alunos com deficiéncia visual”; foi feito no quadro para a caracterizagdo do
perfil das gestoras.

De acordo com o relato dos profissionais da EMEF1 e o que foi possivel observar
durante a pesquisa de campo, por meio de entrevistas, notou-se que a estrutura da escola é
precéria. A instituicdo ndo tem um espaco adequado para a sala de recurso multifuncional,
segundo o relato de G1 (Gestora da Escola Municipal 1) a escola recebeu computador,
armarios, mesas, e etc, para a SRM, porém nao tinham onde colocar, foi entdo que entraram
em contato com a SEMED e conseguiram um espaco alugado para servir de anexo da escola e
funcionar como a Sala de Recurso Multifuncional, ou seja, os alunos precisam se dirigir a este
local que néo fica na escola onde estdo regularmente matriculados para que possam receber o
atendimento educacional especializado.

Ja na escola EMEF2 foi observado que hd a SRM e que sdo bem equipadas, possui

equipamentos de informética, mobiliarios adaptados e diversos materiais pedagdgicos.

QUADRO I - PERFIL DAS ESCOLAS

N°
Nucleo Escola Nivel Turno de Quant. Possui Quant. | Quant. de
Funcionam | de salas Sala de de alunos
ento de aula | Recursos | alunos com
Multifunc da Deficiénci
ionais? escola a Visual
01 Zona EMEF1 Ensino Matutinoe | 5salas | Sim, mas 325 01
Urbana Fundamental Vespertino 10 funciona
Menor turmas | em anexo.
02 Zona EMEF2 Ensino Matutino e | 12 salas Sim 710 01
Urbana Fundamental Vespertino
24
Menor e
Ensino turmas
Fundamental
Maior

Fonte: a autora
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5.6 Caracterizacgdo dos participantes da pesquisa

No que diz respeito a pesquisa que se deu a partir de entrevistas com a gestora geral,
com a coordenadora pedagdgica e com a professora de atendimento educacional especializado
nas escolas de ensino fundamental em que ha aluno com deficiéncia visual matriculado.

O quadro 11 caracteriza o perfil das gestoras o quadro 11l o perfil das coordenadoras
pedagogicas e o quadro IV o perfil das professoras de atendimento educacional especializado,
essa caracterizacdo é dos profissionais que agem na escola atualmente. Para isso apresenta-se
nos quadros a seguir uma distribuicdo das gestoras, coordenadoras pedagogicas e professoras
de atendimento educacional especializado por escola, sua formacdo inicial e continuada
especifica na area de educacdo especial/inclusiva, seu tempo de atuagdo como professora e na
atual funcéo que exerce, além disso, o tempo que estd atuando na escola em que a pesquisa esta
sendo desenvolvida.

Na EMEF1 a G1 ¢é graduada em Matematica e pds-graduada em Educacdo Ambiental
e Gestdo e Supervisdo Escolar Formacédo, ndo possui curso na area de educacao especial, atuou
durante 9 anos no magistério, exerce o cargo de gestora ha 21 anos, todo esse periodo na escola
em que a pesquisa foi realizada. A C1 é graduada em Letras e pos-graduada em Orientacédo
Educacional e Gestdo e Supervisdo Escolar, ndo possui curso na area da educacdo especial,
atuou durante 12 anos no magistério, exerce o cargo de coordenacao ha 28 anos e na escola em
que a pesquisa foi realizada ha 16 anos. A P1 é graduada em Pedagogia e Matematica e pés-
graduada em Educacdo Especial, Atendimento Educacional Especializado e Supervisdo e
Coordenacdo Pedag6gica, atuou no magistério durante 25 anos, iniciou no cargo de professora
de atendimento educacional especializado ha 5 meses na escola em que a pesquisa foi realizada.

Na EMEF2 a G2 é graduada em Ciéncias, habilitacdo em Matematica e pds-graduada
em Matematica e Fisica, ndo possui formacdo em educacdo especial, atuou durante 21 anos no
magistério, exerce o cargo de gestora escolar desde que entrou na escola em que a pesquisa foi
realizada ha 8 meses. A C2 é graduada em Historia e pds-graduada em Educacdo Infantil —
Séries Iniciais, atualmente cursa Psicopedagogia, exerce o cargo de Coordenacdo Pedagodgica
ha 7 anos e ha 2 meses na escola em que a pesquisa foi realizada. A P2 é graduada em Ciéncias
com Habilitacgho em Matematica e Pedagoga, pos-graduada em Gestdo, Supervisdo e
Coordenacdo Escolar, Metodologia do Ensino de Ciéncia e Matematica e especialista em
Educacao Inclusiva, na area de educacgéo especial participou dos seguintes cursos: Workshop

estratégia e intervencOes praticas para aluno com TEA Especializagdo em Educacdo Inclusiva
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e Terceira Jornada de Educacéo Especial Inclusiva e Psicomotricidade, ressaltou que estes

foram os mais recentes que ela participou. Esta na educacdo ha 22 anos, nesse periodo ja atuou

no magistério, na coordenacdo e atualmente trabalha como professora de atendimento

educacional especializado, exerce este cargo ha 2 anos, periodo que trabalha na escola que

pesquisa foi realizada.

QUADRO Il - PERFIL DAS GESTORAS

Escola Gestora | Sexo Formacéo Formacdo Ed. | Periodo de | Periodo na Periodo
especial Magistério gestao na gestéo
escolar da escola
EMEF1 Gl F Matematica. Né&o possui 9 anos 21 anos 21 anos
Especialista em
Educacéo
Ambiental e Gestéo
e Supervisdo
Escolar
EMEF2 G2 F Ciéncias, N&o possui 21 anos 8 meses 8 meses
habilitacdo em
Matematica.
Especializagcdo em
Matematica e
Fisica
Fonte: a autora
QUADRO Il - PERFIL DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS
Escola Coordenadora Sexo Formacéo Formacéo Ed. Periodo Periodo na Periodo na
Especial de coordenacgdo | coordenacdo
Magistéri escolar da escola
0
EMEF1 C1 Letras. N&o possui 12 anos 28 anos 16 anos
Especializacdo em
Orientacéo
Educacional e
Gestdo E Supervisdo
Escolar
EMEF2 Cc2 Historia. Atualmente cursa 17 anos 7 anos 2 meses
Especialista em Psicopedagogia
Educac&o Infantil —
Séries Iniciais.

Fonte: a autora
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QUADRO IV - PERFIL DAS PROFESSORAS DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

Escola

Professora
de AEE

Sexo

Formacdao

Formagéo
Ed. Especial

Periodo
de
Magistéri
0

Periodo
como
professor
de AEE

Periodo
como
professor de
AEE escola

EMEF

P1

Pedagogia e Matematica.
Especialista em Educagdo
Especial, Atendimento
Educacional Especializado e
Supervisdo e Coordenacdo
Pedagdgica.

Especializaca
0 em
Educacéo
Especial,
Atendimento
Educacional
Especializad
0

25

5 meses

5 meses

EMEF

P2

Ciéncias com Habilitacdo
em Matematica e Pedagogia.
Especialista em  Gestdo,
Supervisdo e Coordenacdo
Escolar, Metodologia do
Ensino de Ciéncia e
Matematica e especialista
em Educacdo Inclusiva.

Especializaca
0 em
Educacéo
Inclusiva,
Workshop
estratégia e
intervencgdes
préticas para
aluno  com
TEA e
Terceira
Jornada de
Educacéo
Especial
Inclusiva e
Psicomotrici
dade.

22

2 anos

2 anos

Fonte: a autora

Em relacdo ao perfil do atendimento oferecido pelas escolas, ressalta-se que estas

escolas foram escolhidas por terem aluno com deficiéncia visual. Essas unidades escolares ha

anos atendiam os discentes num ritmo tradicional e, a partir do momento que receberam

matriculas dos alunos das salas de recursos, sentiram necessidade de rever toda sua pratica

pedagogica a fim de se adequar e atenderem com qualidade todos os alunos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serd apresentado os resultados obtidos na pesquisa realizada com 2 (duas)
gestoras, 2 (duas) coordenadoras pedagogicas e 2 (duas) professoras das AEE pesquisada nas
EMEF1 e EMEF2 que participaram desse estudo. Segundo Del-Masso, “Esse ¢ o papel
fundamental da pesquisa cientifica: remeter-nos a questionamentos, a duvidas, a sanar duvidas,
a refletir, a sugerir novos estudos, novas pesquisas, entre outras agoes [...]” (DEL-MASSO,

2012, p.13).

Desta forma, apresenta-se a seguir os dados de maneira clara e objetiva, constituindo
a realidade do objeto de estudo. A partir das respostas apresentadas pelos participantes
(Apéndice A), emergiram 3 categorias de analise, sendo elas: Categoria 1: Percepgfes dos
coordenadores e professores sobre a gestdo, Categoria 2: Formacéo de Professores e Categoria

3: Concepcao da gestdo sobre desafios para promocao da inclusdo escolar.

Categoria 1: Percepcdes dos coordenadores e professores sobre a gestéo

Nessa categoria, buscou-se compreender como as coordenadoras pedagdgicas e as
professoras do Atendimento Educacional Especializado veem a participacdo da gestdo escolar
nas acOes desenvolvidas na escola para inclusdo dos estudantes com deficiéncia.

De acordo com as falas das coordenadoras (C1 e C2), as gestoras (G1 e G2) das Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEF1 e EMEF2) possuem um olhar atencioso para com

os alunos com deficiéncia e demonstram interesse em promover a inclusao escolar.

Sempre que tem algum questionamento sobre esses alunos, independentemente de ter
deficiéncia visual ou qualquer outra deficiéncia a gestdo esta sempre preocupada em
reunir, conversar, orientar, buscar as meninas do AEE e juntamente com elas discutir
ideias de como fazer essa inclusdo, de como trabalhar essa avaliacdo desse aluno, de
como trabalhar a atividade, de como trabalhar esse processo para esse aluno. Entdo
tem essa preocupacdo da equipe, da equipe gestora e da equipe do AEE de trazer
solucdes para que a gente possa facilitar esse trabalho em sala de aula para esse aluno
(C2).

No relato da C2 observa-se um fator relevante que contribui para a construcdo de uma
escola inclusiva, o dialogo entre a gestdo escolar e as docentes que atuam na unidade de ensino.
Essa postura por parte da gestdo em buscar compreender junto as professoras do AEE, qual a
melhor forma de se trabalhar com o aluno com deficiéncia de maneira que facilite o processo
de ensino e aprendizagem dele é de fundamental importancia para o processo de inclusao

escolar. Como defendem Azevedo e Cunha (2008, p. 65):
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Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometidos em atender
as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a formagdo integral do
individuo e com a formacéo do cidaddo, apto a exercer cidadania. Cabe aos gestores
acompanharem e proporcionarem de perto o desenvolvimento integral dos educandos,
buscando promover por um lado as conquistas individuais e coletivas e por outro lado,
trabalhar com o conhecimento das diferencas individuais e o respeito por elas por
meio de discussdes, reflexdes, interagcdo com a familia, comunidade, corpo docente e

os demais no processo educativo. Azevedo e Cunha (2008, p. 65).

Nesse modelo de gestdo, é fundamental integrar os membros da equipe escolar: equipe
gestora, corpo docente, funcionarios e comunidade escolar, para que juntas tomem as decises
e busquem por solucdes frente aos desafios que surgem na escola. Segundo Libaneo, Oliveira
e Tosi (2003, p.67) a gestdo democratica participativa baseia-se na relacdo entre a direcdo e a
participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca de objetivos comuns
assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de decisdes, pois apesar de cargos
diferentes e especialidades distintas os objetivos sdo comuns.

No relato das coordenadoras e das professoras de AEE verificamos que a gestdo
escolar tem demonstrado empenho para melhorar as condi¢des fisicas e pedagogicas visando a
permanéncia e uma educacdo de qualidade para os alunos com deficiéncia visual. De acordo
com a fala da C1 todos os alunos publicos do AEE sao contemplados nas decisGes tomadas pela

equipe gestora; para C2 a busca para melhorar as condices fisicas da escola tem sido constante:

Sim. Todos os documentos ou decisGes tomadas, os alunos do AEE séo contemplados
(C1) Sim, a gente tem sentado muito e buscado muito essa questdo, inclusive o acesso
porque a gente sabe que a nossa escola ndo é muito acessivel para cadeirante, para
alunos que tem dificuldade de se locomover, entdo a gente estd buscando sempre
melhorar esse processo, essa facilitacdo para o aluno. Eu vejo a gestdo muito
preocupada com essa questao, ela tem demonstrado empenho e a gente aprende todos
os dias, a gente est4 aprendendo. Entdo nds enquanto gestores estamos ai buscando
essa parceria ai com as meninas da sala multifuncional para a gente entender melhor
esse processo e buscar as solugdes (C2).

Sabe-se que para a construcdo de uma escola inclusiva é necessario que haja diversas
adequacdes e que estas priorizem a formacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.
Como afirma Tezani (2004, p. 84):

Garantir 0 acesso aos alunos com necessidades educacionais especiais, através da
eliminacéo das barreiras arquitetnicas, facilitar o transporte escolar e promover a¢oes
que facilitem sua comunicacdo sdo algumas de suas funcgdes; para isso se faz
necessario o contato direto e constante com os pais e demais profissionais. Outro fator
necessario para a construcdo da escola inclusiva por parte da gestdo escolar é
promover adaptagOes curriculares e arranjos necessarios com apoio do especialista,
proporcionando o contato com o especialista da sala de recursos.

Quando C2 disserta sobre a escola néo ter acessibilidade para cadeirante e enfatiza que

isso j& estd em discussdo com a gestora da escola para buscarem solucgdes que facilitem a
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locomoc&o desse aluno, percebe-se que ha preocupacdo e interesse por parte da gestora. Outro
fator necessario para a construcdo da escola inclusiva por parte da gestdo escolar &€ promover
adequacdes curriculares de pequeno e/ou de grande porte, as que sdo consideradas de grande
porte necessitam de maior apoio da gestdo escolar. Essas mudancgas curriculares se referem e
séo de responsabilidade da direcdo da escola e da secretaria municipal e estadual de educagéo
de acordo com Secretaria de Educacéo Especial — SEE (Brasil, 2000), como bem afirma P1:

Sim, mas a questdo fisica do prédio em si é algo que ndo depende s6 da gestao escolar,
depende da gestdo municipal também e ela vem correndo atras pela reforma da escola,
construcdo da sala. Veio dinheiro, esta 1& na conta o dinheiro que veio do governo
federal para a equipagem da sala, porém nao tem espaco ainda. A sala nao foi feita
esperando o governo municipal realizar construcéo, entdo em termo de fisico ndo (P1).

Ainda sobre o questionamento da gestéo escolar demonstrar empenho para melhorar
as condicdes fisicas e pedagdgicas da escola, P1 afirma que h& esse empenho, mas que para
melhorar as condic@es fisicas ndo depende somente dela, e sim da gestdo municipal também,
pois a gestora busca insistentemente junto a gestdo municipal para que a escola seja reformada
e que seja construida uma SRM. Segundo o relato da P1 a EMEF1 recebeu uma verba do
Governo Federal destinada a compra de recursos para equipar uma SRM, porém a escola néo
tem esta sala porque ndo ha espaco para a construcdo de uma no terreno da escola. Por isso a
necessidade de uma reforma, como citou P1. Ainda segundo P1, enquanto a SRM néo é
construida, G1 opta por deixar o dinheiro guardado na conta e ndo comprar 0S recursos, pois
ndo tem a sala.

Com base nos dados disponibilizados no Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo — FNDE a EMEF1 foi contemplada em outubro de 2013 com o PDDE -
Acessibilidade e em setembro de 2021 com o Programa Sala de Recursos Multifuncionais —
Escola Acessivel. O Programa tem como objetivo:

Art. 1° Destinar os recursos financeiros, nos moldes operacionais e regulamentares do
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, as escolas publicas das redes
municipais, estaduais e do Distrito Federal de Educagdo Bésica para fins de promocéo
da acessibilidade das salas de recursos multifuncionais especificas ou bilingues de
surdos destinadas ao processo de ensino-aprendizagem, por intermédio de suas
Unidades Executoras Proprias — UEX, para cobertura de despesas de custeio e capital.
Paragrafo Unico. Os recursos financeiros de que trata o caput serdo liberados em favor
das UEx das escolas pré-selecionadas pela Secretaria de Modalidades Especializadas
de Educacdo do Ministério da Educagdo — SEMESP/MEC e ratificadas pelas

secretarias de educacdo dos municipios, estados e do Distrito Federal as quais se
vinculam, de acordo com os critérios de priorizagdo do Programa Escola Acessivel.
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Os recursos desse programa sdo repassados por meio do PDDE e devem ser destinados
as acbes de aquisicdo de materiais didaticos e pedagdgicos, equipamentos e recursos de
tecnologia assistiva, para atender as especificidades pedagogicas dos estudantes da educacgéo
especial, matriculados em classes comuns das escolas publicas do ensino regular. Os/as
Secretérios/as de Educacao é quem devem acessar o PDDE INTERATIVO e confirmar o termo
de adesdo e ratificar a(s) escola(s) pré-selecionadas. Apos escolha das escolas enviar adeséo, a
secretaria de educacdo deve entrar em contato imediatamente com as escolas indicadas e
informar aos diretores sobre a necessidade de preenchimento do plano de atendimento no PDDE
interativo. Conforme as informagdes acerca do programa, nota-se que para a escola ser
contemplada ndo depende apenas da gestdo escolar, mas da gestdo educacional. P2 relata que a
gestdo escolar demonstra empenho para melhorar as condicdes fisicas e pedagdgicas da escola.

Sim. A gestora aqui € bem presente, embora esteja com pouco tempo que ela assumiu
a escola, mas ela € muito presente, entéo ela esta sempre ali perguntando dos alunos,
ela vem aqui na sala e pergunta se a gente esta tendo alguma dificuldade, como é que
estd, se precisa algo dela. Entdo assim, a questdo da sala, a nossa sala de AEE ela esta
bem composta tanto da parte pedagdgica quanto do mobiliario, entdo essa parte ela
cuida para nao faltar material, para que o aluno chegue aqui na escola e seja bem
atendido e assim, conversando com os professores também, conversando com 0s pais.
Tem alguns casos aqui que quando a gente precisa dela e ela esta ali presente, entdo

ela sempre esté ali correndo atrés, ndo deixa... ndo estd deixando faltar nada e esté ali
presente em todas as agdes, entdo acho que ela esta se saindo bem nesse sentido (P2).

De acordo com o FNDE a EMEF2 foi contemplada no ano de 2018 e 2021 com o
PDDE acessibilidade e com o Programa Sala de Recursos Multifuncionais — Escola Acessivel,
respectivamente. Quando a professora diz que a sala tem diversos recursos pedagdgicos e esta
equipada em relacdo ao mobiliario percebe-se 0 compromisso de G2 em fazer o que esta ao seu

alcance para promover a inclusdo dos alunos com deficiéncia.

Sim. A gestora aqui é bem presente, embora esteja com pouco tempo que ela assumiu
a escola, mas ela é muito presente, entdo ela esta sempre ali perguntando dos alunos,
ela vem aqui na sala e pergunta se a gente esta tendo alguma dificuldade, como é que
estd, se precisa algo dela. Entdo assim, a questdo da sala, a nossa sala de AEE ela est&
bem composta tanto da parte pedagdgica quanto do mobiliério, entdo essa parte ela
cuida para nado faltar material, para que o aluno chegue aqui na escola e seja bem
atendido e assim, conversando com os professores também, conversando com os pais.
Tem alguns casos aqui que quando a gente precisa dela e ela esta ali presente, entdo
ela sempre esté ali correndo atrés, ndo deixa... ndo estd deixando faltar nada e esté ali
presente em todas as agdes, entdo acho que ela esta se saindo bem nesse sentido (P2).

Para os alunos com deficiéncia visual as adequacdes curriculares de grande porte,
segundo Tezani (2004) se trata de: Fornecer recursos para acesso ao ensino como reglete,
puncdo, abaco, sorobd, lupas, tele lupas, entre ouras coisas, adquirir escritos em Braille e

fornecer material tatil sinestésico. P2 relata que a gestdo escolar demonstra empenho para
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melhorar as condicdes fisicas e pedagogicas da escola tais afirmagdes estdo contidas na citacdo
acima. Na proxima categoria iremos apresentar acerca da formacéo dos professores que atuam
na escola.

Categoria 2: Formacéao de Professores

Para esta segunda categoria, procurou-se por meio dos dados obtidos das profissionais
entrevistadas discorrer sobre a formacao de Professores. Através do levantamento foi possivel
conhecer um pouco mais sobre a formacéo de cada profissional e o trabalho da prefeitura em
fornecer aprimoramentos para a educacéo.

Segundo as respostas obtidas das coordenadoras (C1 e C2), das gestoras (G1 e G2) e
das professoras (P1 e P2) das Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF1 e EMEF2)
pode-se ver que algumas ndo possuem cursos voltados a Educacdo Especial, porém outras citam
algum tipo de formacdo no curriculo e também comentam sobre o que é oferecido e a

importancia desses cursos aos educadores.

N&o, na verdade o que acontecia era a formag¢do com o professor do AEE e esse
professor a gente tirava um tempinho para ele ser multiplicador da escola. Olha antes
da pandemia no primeiro momento inicial do ano teve, ai quando teve a pandemia e
desandou tudo, mas nesse momento ai sempre tinha como sempre quando acontecia
as formacg0es no geral da escola ai tinha aquele tempinho para o professor passar 0s
formularios de coisas, de identificar os alunos novos com alguma deficiéncia, dessa
forma esta, sempre teve esse momentinho (G1).

Com o relato apresentado da G1 um aspecto negativo foi percebido em relacdo a ao fato
da pandemia da COVID-19 que inibiu as formacdes que eles tinham com um professor
especifico. Ela também deixa claro que apesar dessa consequéncia, 0S encontros ocorriam
periodicamente e eles conseguiam se desenvolver de forma satisfatoria.

Com a existéncia dessa necessidade de complementacdo do saber pratico e tedrico para
o profissional docente é recomendavel retornar as acdes assim como eram antes da pandemia,
contornando esse aspecto negativo. Nessa mesma linha de pensamento Libaneo (2012, p.87)

destaca:

Os desafios devem ser vencidos coletivamente, com cada participante do processo
educativo apoiando os colegas e apoiando-se neles. Nesse processo, cada um oferece
0 que sabe, e estando aberto para ouvir e analisar posicGes diferentes das suas, adquire
outras formas de ver o mundo, de se ver nele e de compreender seu papel no exercicio
profissional (LIBANEO, 2012, p.87).

O autor ressalta que o trabalho destes profissionais é indispensavel para o
desenvolvimento do ensino e aprendizagem dos alunos. Diante a fala de G1 destaca-se como a

cooperacdo e socializagdo de saberes é importante, e a agdo que ocorre na escola tem como
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objetivo a qualificagdo docente, propiciada pela multiplicacdo de saber a partir do professor
AEE.
Partindo para as falas da C2 temos outra visdo do que acontece no local, relacionado a

ofertas de cursos na area de educacéo especial/educacao inclusiva voltado a deficiéncia visual.

Ndo, no municipio especificamente pra deficiéncias ndo vejo essa formacao, mas eu
vejo assim a formacdo com a equipe que trabalha diretamente com a sala
multifuncional, tem uma responsavel na prefeitura e ela traz a equipe dela e faz aquela
formacdo interna com a equipe que trabalha diretamente nas escolas s6 com 0s
profissionais do AEE, eu sinto muita essa falta pra preparar o professor que ta na sala
de aula, ele esta na sala de aula todos os dias, é ele que vai avaliar, é ele vai observar
esse aluno, é ele que vai conviver diretamente com esse aluno (C2).

Com essa colocagdo observa-se a preocupacgéo da coordenadora com o desenvolvimento
dos professores, que devem estar aptos ao exercicio profissional. Para Glat et al. (2007) esse
conhecimento deve ser buscado para que ndo ocorra entraves ao iniciar a atividade profissional
e para que garante a permanéncia de todos os alunos.

Nesse sentido encontra-se nas falas da C2 discussdes no estudo de Santos (2015), como
qualificacdo da pratica docente, busca por mudancas efetivas nas praticas de professores.
Entretanto, nesta escola ndo séo totalmente capacitados para atuar com deficientes visuais e C2
cita a necessidade de preparagéo do corpo docente.

Ela pontua a importancia da preparacdo do professor para as vivéncias em sala de aula,
e por meio disso sabemos que a formacdo é sem duvida de suma importancia, uma vez que se
caracteriza por ser um auxilio ao profissional fazendo que participe de seu ambiente envolto e
incorpore esses saberes junto a sua profissdo como discutem Mendes & Vilaronga (2014).

Partindo ainda para outro relato da C2, verifica-se o sentimento que a coordenagéo
possui devido a essa necessidade que os profissionais da escola possuem. Ela continua

descrevendo alguns pontos que sobre o atendimento especializado.

O AEE faz um atendimento especializado, mas a sala de aula quem esta 14 é o
professor, entdo sinto muito a falta dessa preparacéo para o professor trabalhar com o
aluno, conhecer o processo avaliativo, como lidar com essa situagdo né, como incluir
de fato esse aluno nesse processo de ensino aprendizagem. Para se tornar esse
processo igual a gente ndo tem que quer... a inclusdo ndo é algo que eu tenho que
adequar? Ndao! A inclusdo é algo que tem que acontecer de forma natural, entéo sinto
muita falta dessa formac&o para o professor que esta na sala de aula com esse aluno
(C2).

C2 ressalta a necessidade da formacéo para que esses professores se desenvolvam e

exercam suas funcdes satisfatdrias no ensino aprendizagem com os alunos. Essa formacéo deve
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ocorrer de forma que contemple os conhecimentos tedricos praticos e promover espagos para
compartilhamento das vivéncias, dificuldades e descobertas.

Como esses profissionais partilham suas vivencias e aprendem com a equipe trazida da
prefeitura, por meio dessas interagcdes e discussdes entre profissionais é possivel encontrar
novas estratégias pedagdgicas.

Para inicio, destaca-se a mesma indagacéo feita a todos os profissionais, sobre possuir
algum curso relacionado a educacao especial. Dentre as respostas alguns disseram diretamente
“ndo” e outras afirmaram possuir curso ligado a area.

G1 e G2 e C1 deram resposta negativa a pergunta, e C2 confirma que esta cursando
Psicopedagogia. P1 e P2 comentaram que possuem cursos na area, P1 explicou ser formada em
Pedagogia, ter educacéo especial em LIBRAS e o AEE pés. P2 afirmou ter especializa¢do em
Educacdo Inclusiva e que recentemente havia participado do Workshop estratégia e
intervencdes praticas para aluno com TEA e Terceira Jornada de Educagdo Especial Inclusiva
e Psicomotricidade.

Os professores possuem um grande papel dentro das escolas, devem buscar sempre
atualizacGes em habilidades para ajudar na pratica do ensino em sala de aula e a colaboracao
com outros profissionais para a construgédo de abordagens educacionais dinamicas e inclusivas.
A partir disso, alunos com necessidades educacionais especiais possuam oportunidades iguais
de aprendizagem.

A formacéo continuada se conceitua como um ponto principal para melhorar a qualidade
de ensino aprendizagem em relacdo a inclusdo. De acordo com Machado (2000), é dificil
avancar na educacdo inclusiva nas escolas quando o professor ndo possui competéncia
suficiente para educar a todos os estudantes. Todos os envolvidos neste processo devem possuir
conhecimento, ndo s6 os professores de atendimento educacional especializado.

Essas habilidades sdo necessarias para a adequacdo do curriculo, criacdo de estratégias,
resolucdo de desafios diarios. O autor considera essas medidas como principais na escola, para
ofertar condicdes de ensino aprendizagem adequada as necessidades desses alunos.

O papel dos professores, na conducdo de suas praticas, torna-se crucial para que a
incluséo educacional avance, pois ela permite um chamado para que as mudancas nas salas de
aula se concretizem de fato. Isso é essencial, pois a sala de aula é um espaco este onde a
heterogeneidade é presente. Desta forma, partimos para a analise da 3 categoria: concepcao da
gestdo sobre desafios para promocdo da inclusdo escolar, a qual permite avangar em aspectos
importantes, materializados através da acdo pedagogica e que precisa ultrapassar 0S espacgos

escolares.



123

Categoria 3: Concepcgao da gestao sobre desafios para promogéo da incluséo escolar
Neste espago percorre-se 0s depoimentos dos profissionais das escolas para refletir
sobre suas concepcOes acerca dos desafios encontrados para promover a inclusdo. Para inicio

verifica-se nas palavras de G1 o que foi mais dificil para essa promocao.

Na verdade, o nosso desafio foi desde a montagem da sala, por exemplo, aqui tem
escola que desde que teve o primeiro espaco ja ficou algum espacozinho direcionado
pra sala de multifuncional, nés comecamos a receber computador, armério, mesas e
nos ndo tinhamos espacos e ai n6s corremos na SEMED, lutamos pra conseguir que
foi quando a gente conseguiu esse anexo nessa casa alugada, que funcionava nessa
casa alugada a sala multifuncional desde 2009 por ai...2010, que foi quando nés
comegamos a receber nossos materiais né permanente na sala, e assim foi um desafio
muito grande como continua ainda até porque nds estamos no espago alugado ali na
outra escola, espero que logo seja construido essa sala aqui pra gente ter um espago
realmente favoravel e de acolhimento pra cada um (G1).

Aqui percebe-se um grande esforco por parte dos profissionais para garantir que
inclusdo faca parte do ambiente escolar, a gestora aqui € a grande responsavel para agregar uma
sala multifuncional no espaco escolar. Ela reconhece que este espaco pode garantir trocas
importantes de experiencias, possibilitar a formacéo e consolidar a todos os envolvidos. Com
isso Machado (2000) cita que para que isso ocorra € preciso possuir todos 0s membros da escola
nos planejamentos e programas que serdo implementados.

Seguindo o comentério feito sobre o espago escolar a diretora busca um espacgo
semelhante ao que se 1é em (BRASIL, 2007, p. 14)

A educacdo inclusiva constitui uma proposta educacional que reconhece e garante o
direito de todos os alunos de compartilhar um mesmo espago escolar, sem
discriminac@es de qualquer natureza. Promove a igualdade e valoriza as diferencas na
organizacao de um curriculo que favorega a aprendizagem de todos os alunos e que
estimule transformagdes pedagdgicas das escolas, visando a atualizagdo de suas
praticas como meio de atender as necessidades dos alunos durante o percurso
educacional. Compreende uma inovagdo educacional, ao romper com paradigmas que
sustentam a maneira excludente de ensinar e ao propor a emancipagao, como ponto
de partida de todo processo educacional. (BRASIL, 2007, p. 14)

Aqui se prople que para que haja a inclusdo, é recomendavel organizar recursos
pedagdgicos e acessiveis para que se tenha o curriculo, comunicacéo e espacos fisicos voltados
as necessidades dos alunos. E imprescindivel que a escola apresente um espaco adequado com
equipamentos que desenvolvam o ensino aprendizagem dos alunos e a gestora tem ciéncia que

ao agregar esta sala € o mesmo que melhorar a acessibilidade.

O professor sente muita dificuldade porque ele entende assim “eu tenho um aluno com
deficiéncia visual, eu ndo tenho formagéo pra trabalhar com esse aluno” entéo precisa
de ter o cuidador e nem sempre a gente tem esse cuidador disponivel né?! Aqui é uma
escola que tem muitos alunos com necessidades especiais e ndo temos cuidadores
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suficientes para acompanhar cada aluno e eu acredito que a maior dificuldade seja
essa, de voceé saber lidar com esse aluno que tem baixa viséo ou que tenha problema
de deficiéncia visual porque precisa de alguém para fazer essa interpretacéo para ele.
O professor nédo esta preparado, na verdade nao esta preparado, entdo acredito que a
maior dificuldade seja a ndo preparacéo do professor para receber esse aluno com esse
tipo de deficiéncia (C2).

No ponto de vista do C2, o questionamento nos mostra que uma das principais
dificuldades da escola € a ndo preparacao dos docentes para a realidade escolar. Sabe-se que o
despreparo dos professores se torna um empecilho, porém ndo determina para que ndo aconteca
incluséo de alunos deficientes. Esse problema gera limitagdes entre os dois lados.

Os professores possuem medos diante desta situagdo, de serem cobrados e taxados como
incapazes de ndo realizar o objetivo de ensinar alunos com deficiéncia. Com isso, € necessario
que eles entrem nessa constante corrida para adquirir conhecimentos com a finalidade de
acompanhar a evolugéo constante. Para Santos (2015), para que se tenha a inclusdo na escola,
é preciso o professor ter criatividade, e buscar sempre se atualizar e encontrar recursos que

atendam as necessidades dos estudantes em sala. A seguir observa-se mais relato de P2.

E uma outra que eu acho uma dificuldade ainda é os demais professores, 0s
professores da sala regular, ndo a aceitagdo que eles tentam fazer, mas vamos dizer
assim ter mais, ndo sei se o correto seria dizer disponibilidade porque eles tém tanta...
a funcdo deles é tdo grande, eles tém muito trabalho, € muita coisa para fazer. Se tem
mais um aluno ali que precisa de um apoio a mais, vamos dizer assim... que eles
fazem, mas ndo tem tanto tempo, ndo tem tanta dedicacdo com aquele aluno quanto
deveria. E uma aula é muito corrida, 45 minutos e ele tem que dar conta de todos
aqueles alunos e ainda dar atengdo especial para esses né?! Entdo eu acho que ai é
uma coisa que dificulta e ndo sei o que seria solugdo, mas também é a gente ir
tentando, ir estudando mais, é pesquisando mais, é fazendo o momento de estudo com
os professores para a gente buscar as solucées (P2).

Nessa situacdo, observa-se que a P2 entende os dois lados que o professor enfrenta
diante a inclusdo na escola. Por um lado, entende-se que o professor tem um grande
compromisso para com a educacgdo, porém ele sozinho ndo possui condicdes de transformar a
estrutura escolar.

Em suas falas também € citado que os profissionais se sentem sobrecarregados e mesmo
assim precisam desempenhar seus papeéis para suprir essa grande quantidade de alunos com
deficiéncia na escola.

Pode-se ver também que P2 destaca que os professores almejam ter essa capacitacao
para melhor atendimento de seus alunos. Essa preocupacgéo fica presente em seu depoimento

onde destaca a importancia de incitar os professores a buscarem formacoes na area.
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Segundo a LDBEN (1996), é dever da instituicdo de ensino garantir adequacdo ao
curriculo, espaco fisico, materiais e a formacao do profissional para garantir aos alunos dentro

do processo de inclusdo acesso ao mercado de trabalho.

Sim, a gente tem sentado muito e buscado muito essa questdo, inclusive o acesso
porque a gente sabe que a nossa escola ndo é muito acessivel para cadeirante, para
alunos que tem dificuldade de se locomover, entdo a gente estd buscando sempre
melhorar esse processo, essa facilitacdo para o aluno. Eu vejo a gestdo muito
preocupada com essa questdo, ela tem demonstrado empenho e a gente aprende todos
os dias, a gente esta aprendendo. E uma gestdo nova também assim como a
coordenacdo que é nova para a escola e para a equipe, entdo a gente busca o apoio do
AEE, da sala multifuncional porque ela ja vem desse processo, entdo ja conhece mais.
Entdo nds enquanto gestores estamos ai buscando essa parceria ai com as meninas da
sala multifuncional para a gente entender melhor esse processo e buscar as solu¢ées
(C2).

Seguindo o relato da C2 é importante destacar as dificuldades que a gestdo enfrenta no
espaco escolar, mesmo assim estdo dispostos a mudar essa realidade através da unido com 0s
profissionais da sala multifuncional, aprendendo através da troca de experiencias para resolver
esses entraves.

A escola aqui tem o papel muito grande com o objetivo de proporcionar a esses alunos
a identidade social e cultural, sem exclusfes e a0 mesmo tempo possuir profissionais que se

aperfeicoem em uma constante para atender as necessidades da sociedade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Em se tratando do Brasil as reflexdes centradas na integragdo comecgaram em 1960,
que contribuiram para aprender que € possivel orientar ndo s6 0s grupos homogéneos como 0s
heterogéneos, no mesmo espacgo. Dessa forma atrelado a assertiva o trabalho ora apresentado
trouxe uma analise de que a integracdo e inclusdo nos remetem a ideia de insercdo escolar, por
essa razo as praticas sdo confundidas no momento de aplica-las. Assim a integragdo considera
as deficiéncias como problemas das pessoas e visa a manutencdo das estruturas institucionais,
visualiza as pessoas.

Outrem, a integracdo classifica os alunos na sua homogeneidade, trata as diferengas
como um problema, ha um planejamento Unico sem contextualizacdo da diversidade de cada
um. Isso posto, o sistema educacional se mantém inalteravel, com a focalizacéo no aluno. Nessa
reflexdo, ha uma integracdo apenas fisica e social com uma visdo Unica nos déficits, onde se
oferece visivelmente préticas que constroem o aluno como diferente. Por outro lado, a inclusdo
classifica os alunos na sua heterogeneidade, respeita as diversidades, ha cooperacdo, pois a
responsabilidade é coletiva, onde a diferenca é vista como um desafio. Busca-se um
planejamento flexivel, contextualizado e envolvendo todos os alunos para que se desenvolvam
no ambito cognitivo, social e cultural.

Em suma interpretou-se com a pesquisa que o entendimento sobre o conceito, bem
como 0s principios que norteiam a proposta de educacdo inclusiva, mas especificamente aos
discentes com deficiéncia visual objeto de nosso estudo, ainda ndo estdo definidos para 0s
gestores. Em relacdo ao conceito de gestdo escolar, observou-se que prevaleceu o entendimento
de gestdo compartilhada, mas os entrevistados ndo relacionaram a necessidade de uma gestao
compartilhada com a construgéo de uma escola inclusiva.

Fato notdrio afirmar que no transcorrer da analise das entrevistas ficou bem clara a
falta de conceitos referentes as tematicas destacadas nesta pesquisa — tais como educacgédo
inclusiva, integracdo, gestéo escolar —, revelando a falta de conhecimentos pedagdgicos nesta
area para 0s gestores pesquisados. Partindo do campo tedrico para o campo da pratica,
constatou-se que, em relacdo & atuacdo da gestdo escolar para a inclusdo de alunos com
deficiéncia visual, essa unidade escolar garante a acessibilidade relacionada as questdes
arquitetonicas, tecnologicas e instrumentais.

Notadamente ao longo da pesquisa de campo observou-se que em relagcdo aos recursos
humanos, a unidade escolar esta amparada por diversos profissionais especializados, mesmo
assim surge no entendimento dos entrevistados a necessidade de investimento na formacéo do

professor da sala de aula comum. Essa formacéo do profissional da sala de aula comum poderia
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ser oferecida pelos profissionais especializados que estdo atuando na prépria escola, mas, como
ha um desconhecimento sobre o atendimento que os profissionais da sala de recursos
desempenham, essa parceria fica comprometida. Observou-se, ainda, que nessa unidade
escolar, as praticas pedagogicas para a inclusdo, na visdo dos entrevistados, se restringem ao
atendimento na sala de recursos, sendo valorizada na sala comum apenas a aprendizagem de
conteidos sociais como a participagdo, a convivéncia.

Isso posto, entende-se que a inclusdo acontecera na educacéo inclusiva quando todos
os envolvidos no sistema educacional se propuserem a pensar e a agir de maneira criativa,
responsavel, acolhedora, flexivel, solidaria, por fim que se busque o sucesso e a alegria de viver
bem na sociedade. Pode-se dizer que o termo incluséo surge para eliminar as situacdes de
desintegracdo. Assim, ndo se pode pensar que um ou outro serd mais importante para a inclusdo
ocorrer nas escolas, mas sim, uma compreensao nas suas contradi¢fes, uma reestruturacédo, que
envolve os Orgdos governamentais, a sociedade, as comunidades escolares, professores,
familias e alunos.

Contudo, percebeu-se a importancia do papel do gestor escolar diante da inclusdo dos
alunos com deficiéncia, pois a gestdo escolar pode contribuir para que os alunos tenham
educacdo com qualidade, bem como a participacao ativa e coletiva do aluno, a fim de que tenha
condigdes de construir o conhecimento, tornando-se cidadéo reflexivo e critico sendo capaz de
transformar a sua realidade. Porém, entende-se que o gestor encontrara dificuldades ao longo
do exercicio de suas fungbes, mas com o apoio de toda a equipe sera possivel buscar as solucdes
para 0s entraves que surgirem, proporcionando aos alunos um ambiente acolhedor e inclusivo,
em que o educando permaneca na escola e tenha sucesso em suas aprendizagens.

Em suma ressalta-se que a atuacdo do gestor escolar tem grande valia na tarefa de
construir uma escola para todos, a educacdo inclusiva exige modificacBes que priorizem a
formacéo dos recursos humanos, materiais e financeiros, juntamente com uma pratica voltada
para o pedagdgico, outro fator que deve ser ressaltado é a promogéo das adequacdes curriculares
e 0s arranjos satisfatérios com apoio do especialista, proporcionando sua presenca na sala de

recursos.
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APENDICE A

Roteiros das entrevistas utilizadas

A Gestao Escolar na construcdo da escola inclusiva: uma analise a partir da deficiéncia visual

Essa entrevista foi elaborada com base em Vanessa Pita Barreira Burgos Manga, que apresenta
0 modelo em sua dissertacdo de mestrado intitulada “O Professor de Educacdo Especial, sua
Formagao e a Inclusdao Escolar do Aluno Cego: um estudo de caso”.

ROTEIRO DE ENTREVISTA
GESTORES ESCOLARES DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE BALSAS

1 DADOS DE IDENTIFICAQAO
1.2 Nome:
1.3Sexo: )M () F
1.4 Idade:
1.5 Formacéo (graduacéo e p6s-graduagao):
1.6 Tempo de atuacdo como gestora de unidade escolar:
1.7 Tempo de trabalho na atual Institui¢cdo de Ensino:
7 De que maneira vocé chegou ao cargo atual?
8 Vocé possui algum curso relacionado a educacgéo especial?
9 Existe um setor responsavel pela Educacdo Especial no municipio? Ha quanto tempo?
Atualmente é formado por quais profissionais?
10 Qual o significado de uma escola inclusiva para vocé?
11 Qual sua opinido acerca da situagéo de inclusdo escolar do aluno com deficiéncia visual
na escola que voce trabalha?
12 De modo geral, durante sua gestdo, quantas propostas pedagdgicas foram sugeridas para
a melhoria da situacdo de inclusdo do aluno com deficiéncia visual, e destas quantas
foram implementadas?
13 A escola dispde de materiais e equipamentos pedagdgicos que facilitem o ensino e
aprendizagem dos conteudos curriculares por parte dos alunos com deficiéncia visual.
Se sim, quais?
14 Qual sua opinido sobre a situacdo de incluséo escolar do aluno com deficiéncia visual
na escola que voceé atua?
15 Quais os desafios enfrentados para realizar a incluséo de alunos com deficiéncia
visual?
16 A prefeitura do municipio tem oferecido cursos na area de educacdo especial/educacéo
inclusiva com foco na deficiéncia visual? Faca consideracdes sobre sua relevancia para
a formacéo de profissionais da educagéo.
17 Outras questdes que venham a surgir.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

COORDENADOR(A) PEDAGOGICO(A) DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE

BALSAS
1. DADOS DE IDENTIFICACAO
1.1Nome:
1.2Sexo: )M () F
1.3 Idade:

1.4 Formacdo (graduacéo e pos-graduacéo):
1.5 Tempo de atuagdo como coordenador(a) pedagogico(a):
1.6 Tempo de trabalho na atual Instituicdo de Ensino:

18
19
20

21
22

23

24

25

26

27

28

De que maneira vocé chegou ao cargo atual?

Vocé possui algum curso relacionado a educacgéo especial?

Como vocé considera sua relacdo com colegas de trabalho (superiores, professores e
demais funcionarios).

Qual o significado de uma escola inclusiva para vocé?

Qual sua opinido acerca da situacdo de inclusdo escolar do aluno com deficiéncia visual
nesta escola?

Quais acdes sdo desenvolvidas para melhorar a participacdo de alunos com deficiéncia
visual nas aulas e atividades/contetdos em que estes encontram mais dificuldades, e nas
atividades da escola de modo geral?

Quais dificuldades vocé percebe para que a incluséo dos alunos com deficiéncia visual
aconteca de forma efetiva na sua escola?

Quais acOes da gestdo escolar vocé considera importantes para assegurar a inclusao dos
alunos com deficiéncia visual?

O gestor da escola tem demonstrado empenho para melhorar as condicdes fisicas e
pedagogicas visando garantir ndo apenas a permanéncia dos alunos com deficiéncia
visual como também uma educacéo de qualidade para eles?

A prefeitura do municipio tem oferecido cursos na area de educacéao especial/educacao
inclusiva com foco na deficiéncia visual? Faca consideracdes que identifique como
relevante para a formagéo.

Outras questBes que venham a surgir.



ROTEIRO DE ENTREVISTA
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PROFESSOR(A) DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO DA

REDE PUBLICA MUNICIPAL DE BALSAS

1. DADOS DE IDENTIFICACAO
1.1Nome:
1.2Sexo: )M () F
1.3 Idade:
1.4 Formacéo (graduacéo e pos-graduacgdo):
1.5 Tempo de atuacdo como professor (a) de atendimento educacional especializado:
1.6 Tempo de trabalho na atual Institui¢cdo de Ensino:

e De que maneira vocé chegou ao cargo atual?

e Vocé possui algum curso relacionado a educacdo especial?

e Como ¢ a sua relacdo com colegas de trabalho (superiores, professores e demais

funcionarios).
e Qual o significado de uma escola inclusiva para vocé?

e Qual sua opinido acerca da situacdo de inclusdo escolar do aluno com deficiéncia

visual nesta escola?

e Quais acbes sdo desenvolvidas para melhorar a participacdo de alunos com
deficiéncia visual nas aulas e atividades/contelidos em que estes encontram mais

dificuldades, e nas atividades da escola de modo geral?

e Quais dificuldades vocé encontra para que a inclusdo dos alunos com deficiéncia

visual acontega de forma efetiva na sua escola?

e Quais acoes da gestdo escolar vocé considera importantes para assegurar a incluséo

dos alunos com deficiéncia visual?

e O gestor da escola tem demonstrado empenho para melhorar as condic@es fisicas e
pedagdgicas visando garantir ndo apenas a permanéncia dos alunos com deficiéncia

visual como também uma educacdo de qualidade para eles?

e A prefeitura do municipio tem oferecido cursos na area de educacao
especial/educacéo inclusiva com foco na deficiéncia visual? Faca consideragdes que

identifique como relevante para a formacao.
e Qutras questdes que venham a surgir.
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APENDICE B

Carta de autorizacdo para realizacdo da pesquisa académica cientifica

( N UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA — UNIFESSPA
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO INCLUSIVA EM

REDE NACIONAL - PROFEI

CARTA DE AUTORIZACAO (CONCESSAO) PARA REALIZACAO DE
PESQUISA ACADEMICO/CIENTIFICA.

Pelo presente termo, autorizo LAILA SUELLEN SANTANA CHAVES, RG:
060352692016-7, domiciliada na Av: Coronel Fonseca, N° 100, Balsas — MA. Discente do
Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Inclusiva em Rede Nacional — PROFEI
sediado no Campus de Marabd pela Universidade Federal do Sul ¢ Sudeste (UNIFESSPA),
matricula namero 202044633003, estando sob a orientagdo da Profa. Dra. Ana Clédina
Rodrigues Gomes, docente do PROFEL, a realizar a pesquisa de mestrado intitulada: “O papel
da gestdo escolar e a construgdo de uma escola inciusiva; uma andlise a partir da deficiéncia
visual”, que tem como objetivo verificar como ocorre a gestao escolar sob a perspectiva da
gestio democratica nas escolas de educagdo basica do municipio de Balsas - MA, com um

olhar sobre seu papel e suas praticas na construgdo de uma escola inclusiva para alunos com
deficiéncia visual.

A pesquisa sera realizada nas escolas municipais que tém o publico alvo da pesquisa,
a saber, alunos com deficiéncia visual. A discente pesquisadora realizara a coleta de dados
apenas apos a aprovagdo desta pesquisa pelo Comité de FEtica e Pesquisa (CEP), por meio de
analise documental, realizagio de entrevistas semiestruturadas com gestor(a) geral, gestor(a)

adjunto, coordenadores(as) pedagogico(as), professores(as) de atendimento educacional

especializado - AEE e pais ¢/ou responsaveis,

i
= Tt

" Celso Henrique Borgneth
Secretario de Educagdo

——

n_<Js .
Laila Suellen Santana Chaves
Pesquisadora

Balsas, 13 de janeiro de 2022.



APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
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“p
2 «/ UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE IM) PARA - UNIFESSPA
e PROGRAMA DE MESTRADO FROFISSIONAL EM FDUCACAO INCLUSIVA EM
REDE NACIONAL - PROFE]

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a), vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa: *O papel da

gestio escolar ¢ a construgio de uma escola inclusiva: uma andlise a partir da
deficiéncia visual.” na condi¢do de cmrv:\l/islado. Sou Laila Suellen Santana Chaves, RG:
060352692016-7, domiciliado na Av: Coronel Fonseca, N® 100, Balsas — MA. Atualmente
sou discente do Programa de Mestrado Profissional Em Educagdo Inclusiva em Rede
Nacional — PROFEI sediado no Campﬁs de Marabd pela Universidade Federal do Sul e
Sudeste (UNIFESSPA), estando sob a orientagiao da Profa. Dra. Ana Clédina Rodrigucs
Gomes, docente do PROFEL O objetivo deste trabalho ¢ verificar como ocorre a gestdo
escolar sob a perspectiva da gestio democratica nas escolas de educagdo basica do municipio

de Balsas — MA, com um olhar sobre seu papel e suas praticas na construgo de uma escola
inclusiva para alunos com deficiéncia visual,

Sua participagdo nesta pesquisa na condi¢do de entrevistado € voluntdria, ndo terd vantagem,
nem onus financeiro. Os possivels riscos que esta pesquisa apresenta € que os profissionais
entrevistados possam sentir desconforto ou constrangimento ao responder o instrumento de
coleta de dados; medo de ndo saber responder ou de ser identificado; estresse; quebra de
sigilo; cansago ou vergonha ao responder as perguntas. Caso deseje qualquer esclarecimento
antes, durante ou apds o processo de participagdo, estarei a disposi¢io por c-mail:
clehaves.suellen@gmail com efou pelo celular: (99) 98479-8507. Os dados coletados serdo
utilizados na dissertagdo, produto e artigos relacionados a pesquisa, sempre prescrvando a

identidade dos membros do comité. Assim, esse termo autoriza o uso do conjunto de dados

pela mestranda Laila Suellen Santana Chaves ¢ sua orientadora, a Profa. Dra. Ana Clédina

Rodrigues Gomes, sem que Seja necessdrio um outro instrumento de autorizagdo prévia. Em
qualquer momento que descjar, sera possivel desistir da participagio da pesquisa.

No caso em que aceitar participar da pesquisa ¢ conceder a entrevista, esta pode ser
feita de forma presencial ou on-line por meio de video chamada com a utilizagdo da
ferramenta digital google meet, isso dependera do contexto pandémico.

Reconhego que o contexto da pandemia do novo coronavirus tem acarretado uma
sobrecarga de trabalho aos professores e pesquisadores. Neste sentido, quero agradecer pela
dlspomblhdade do seu tempo na apreciagdo deste trabalho que ¢ imprescindivel para gerar

resultados para o produto educacional capaz de auxiliar gestores, professores do ensino
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comum e professores de atendimento educacional especializado que atuam em ¢scola que tem
aluno com deficiéncia visual.

Apos seu aceite ¢ assinatura, este documento sera também assinado por mim ¢ minha
orientadora, sendo disponibilizado a vocé uma‘copia digital em pdf do documento. Na
publicagdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no mais rigoroso sigilo.

Serdo omitidas todas as informagdes que permitam identifica-lo (a).

Dessa forma, mediante as informagdes prestadas, Eu

,CPF: =

li este documento e obtive dos pesquisadores todas as informagdes que julguei necessarias

para me sentir esclarecido e optar por livre e espontdnea vontade de participar dessa

entrevista.

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Instituto de Ciéncias da Sadde da
Universidade Federal do Para (CEP-ICS/UFPA) - Complexo de Sala de Aula/ ICS - Sala 13 -
Cam;ius Universitario, n° 01, Guama. CEP: 66075-110 - Belém-Para. Tel. 3201-8349 E-mail:

cepees@ufpa.br

Local ¢ data

AssinaturaA do Entrevistado (a)

Local e data

Laila Suellen Santana Chaves

/A
f’?’-&- ;

Professora Dr*. Ana Clédina Rodrig

Visto: .

ues Gomes — Orientadora
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O papel da gestdo escolar e a construgdo de uma escola inclusiva: uma analise a partir
da deficiéncia visual.

Pesquisador: LAILA SUELLEN SANTANA CHAVES

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 53033521.4.0000.0018

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA - UNIFESSPA

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.222.240

Apresentacgao do Projeto:

A educacdo inclusiva na escola é um tema que provoca profundas discussdes e questionamentos, e é
preciso discutir o porqué que em algumas escolas que tém alunos com deficiéncia visual a inclusdo nao
acontece apesar de terem profissionais especializados para trabalhar com esses alunos e para isso é
necessario saber se a autoridade maxima da escola, a gestédo escolar, tem o “poder” de contribuir para esse
processo de

inclusd@o na escola. Diante disso, o objetivo deste trabalho é verificar como ocorre a gestdo escolar sob a
perspectiva da gestdo democratica nas escolas de educagéo basica do municipio de Balsas — MA, com um
olhar sobre seu papel e suas praticas na construgdo de uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia
visual. Os procedimentos metodolégicos sdo de abordagem qualitativa e essa pesquisa é definida como
exploratéria e

descritiva. Espera-se que o papel da gestao seja fundamental na incluséo escolar de alunos com deficiéncia

visual nas escolas de educagao basica do municipio de Balsas — MA.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Verificar como ocorre a gestédo escolar sob a perspectiva da gestdo democratica nas escolas de educagéo
basica do municipio de Balsas — MA, com

um olhar sobre seu papel

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.
Bairro: Guama CEP: 66.075-110

UF: PA Municipio: BELEM

Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br
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Continuagao do Parecer: 5.222.240

Objetivo Secundario:

Identificar quais as concepg¢des de gestdo permeiam as escolas publicas do municipio de Balsas — MA;
Verificar quais as agdes que sdo realizadas

pela gestdo escolar com vistas a construir uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual no
municipio de Balsas — MA; Identificar as dificuldades que os gestores de escolas publicas de Balsas - MA
encontram para implantar uma politica de inclusdo voltada para alunos com deficiéncia visual.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Corre o risco dos participantes entrevistados, o gestor geral, gestor adjunto, coordenador pedagégico,
professor de atendimento educacional especializado e pais ou responsaveis pelos alunos com deficiéncia
visual, sentirem-se desconfortaveis em responder as perguntas durante a entrevista proposta. Contudo,
caso isso ocorra sera apresentado os principios éticos que norteiam a pesquisa, assim como o interesse e
objetivos de da continuidade a empreitada.

Beneficios:

Por se tratar de um Projeto de Mestrado Profissionalizante cujo resultado € uma proposta de intervengao na
realidade local por meio da proposta de um produto final acredita-se que com o desenvolvimento da
pesquisa os gestores compreendam que seu papel como gestor escolar é fundamental para a construgdo de
uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual. E, além disso, os gestores escolares e também os
professores do

ensino comum e atendimento educacional especializado saibam quais atividades praticas possam
desenvolver para o trabalho com aluno que tem deficiéncia visual.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

O protocolo encaminhado dispde de metodologia e critérios definidos conforme resolugédo 466/12 do
CNS/MS. Trata ainda em resolver pendéncias citadas no parecer n°5.195.894,que depois de ser analisado
por este colegiado entende-se como pendéncias resolvidas adequadamente.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos apresentados, nesta versdo, contemplam os sugeridos pelo sistema CEP/CONEP.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Diante do exposto somos pela aprovagédo do protocolo. Ester é nosso parecer, SMJ.

Consideracgoes Finais a critério do CEP:

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.

Bairro: Guama CEP: 66.075-110
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br

Pagina 02 de 04
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Qe

mo

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/02/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1846716.pdf 22:37:19
Outros Questionario_de_trabalho_da_pesquisa.| 01/02/2022 |LAILA SUELLEN Aceito

pdf 22:35:48 | SANTANA CHAVES
Qutros Declaracao_do_orgao_aceitando_a_pes| 01/02/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
quisa.pdf 22:33:46 | SANTANA CHAVES
Orgamento ORCAMENTO.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:25:52 | SANTANA CHAVES
Outros declaracao_de_estudante.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:10:16 | SANTANA CHAVES
Outros Termo_de_compromisso_do_pesquisad | 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
or.pdf 09:08:22 | SANTANA CHAVES
Qutros Termo_de_aceite_orientador.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:07:10 | SANTANA CHAVES
Qutros Carta_de_encaminhamento.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:06:09 | SANTANA CHAVES
Outros Termo_de_consentimento_da_inst.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:05:06 | SANTANA CHAVES
Outros Declaracao_de_Onus.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
09:02:56 | SANTANA CHAVES
Projeto Detalhado / [PROJETO_PLATAFORMA_BRASIL.pdf| 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
Brochura 08:57:38 | SANTANA CHAVES
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
Assentimento / 08:56:00 |SANTANA CHAVES
Justificativa de
|Auséncia
Cronograma Cronograma.pdf 06/01/2022 |LAILA SUELLEN Aceito
08:51:43 [SANTANA CHAVES
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pdf 21/10/2021 |LAILA SUELLEN Aceito
20:13:19 | SANTANA CHAVES

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Guama
UF: PA

Telefone: (91)3201-7735

Municipio:

CEP: 66.075-110
BELEM
Fax:

(91)3201-8028 E-mail:

cepccs@ufpa.br

Rua Augusto Corréa n® 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.
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Continuagao do Parecer: 5.222.240

BELEM, 03 de Fevereiro de 2022

Assinado por:

Wallace Raimundo Araujo dos Santos
(Coordenador(a))

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.

Bairro: Guama CEP: 66.075-110
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br
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Apéndice E — Produto Educacional

PRODUTO EDUCACIONAL.: Gestdo escolar: estratégias pedagdgicas para a inclusdo
de alunos com deficiéncia visual.

Este tdpico visa tragar um panorama sobre o produto educacional proposto a partir do
estudo realizado sobre A GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUCAO DA ESCOLA
INCLUSIVA: uma andlise a partir da deficiéncia visual. O produto educacional trata-se de um
caderno pedagogico intitulado “Gestdo escolar: estratégias pedagogicas para a incluséo de
alunos com deficiéncia visual” que tem como foco principal os gestores(as) escolares, mas
também servird como apoio para coordenadores(as), professores(as) do ensino comum e do

atendimento educacional especializado para a inclusdo de alunos com deficiéncia visual.

A partir dos dados que emergiram da pesquisa, foi elaborado este caderno educacional,
configurando conforme definicdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
superior (CAPES, 2016) na categoria de Material didatico/instrucional denominado Caderno
Pedagogico. Este foi idealizado com o intuito de contribuir para que a partir de sua leitura 0s
gestores compreendam que seu papel como gestor escolar é fundamental para a construcao de
uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual e consigam identificar suas acdes e
analisar se contribuem para que as escolas sejam, de fato, inclusivas.

Este instrumento tem como objetivo geral contribuir para que a partir da leitura do
caderno pedagdgico os gestores compreendam que seu papel como gestor escolar € fundamental
para a construcdo de uma escola inclusiva para alunos com deficiéncia visual. Visa-se que 0s
gestores consigam identificar suas ac6es e analisem se contribuem para que as escolas sejam,
de fato, inclusivas. Pretende-se que a partir da leitura do caderno pedagdgico, que serd um
caderno de informacdes, 0s gestores escolares, coordenadores e também os professores do
ensino comum e atendimento educacional especializado saibam quais atividades praticas que
possam desenvolver para o trabalho com aluno que tem deficiéncia visual.

Possui a seguinte estrutura:

Unidade 1 - Gestao Escolar;

Unidade 2 - Qual é o papel da Gestao Escolar na promocdao de sensibilizacdo e conscientizacao
da inclusdo escolar;

Unidade 3 - Projeto Politico Pedagogico e o processo de inclusao;
Unidade 4 - Incluséo Escolar do aluno com Deficiéncia Visual;

Unidade 5 - Definicdo de Deficiéncia Visual: Baixa Visdo e Cegueira;
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Unidade 6 - Gestdo Escolar: questfes administrativas e formativas;
Conclusao;

De que maneira, eu enquanto gestor (a) escolar, posso contribuir para a cultura inclusiva do aluno
com deficiéncia visual na escola?

e Dicas e Orientacoes:
e Sites de instituicGes e organizacdes brasileiras especializadas na area de deficiéncia
visual:
¢ Instituto Benjamim Constant
Servicos disponibilizados pela instituicéo:

Cursos nas modalidades: Presenciais, Remotos, Hibridos, A Distancia, Aperfeicoamento;

Materiais especializados: Livro Falado; Livros em braille; Livros ampliado; Materiais
didaticos grafotateis e ampliados

e Fundacao Dorina Nowill
Servigos disponibilizados pela organizagao:

Biblioteca circulante de livro falado;

Cursos para pessoas com deficiéncia visual;
e Laramara

Qual a importancia que eu, enquanto gestor(a), saiba sobre isso?
Agora é hora de conhecer algumas legislacdes importantes acerca da educacao inclusiva;

LEGISLACOES IMPORTANTES: Guia Legal - Portador De Deficiéncia Visual; LEI N°
13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015; LEI N° 14.126, DE 22 DE MARCO DE 2021;

Funcionalidade Da Vis&o;

Sintomas E Sinais Mais Comuns De Alteragdes Visuais;
Condutas Do Aluno;

Recursos Para Baixa Visao;

Recursos Nao Opticos;

Recursos Opticos;

Como Identificar O Aluno Com Baixa Viséo?
Recomendacdes Uteis;

Informacdes Sobre Pessoas Cega No Contexto Educacional,
Recursos Para Alunos Com Cegueira;

Recomendagcdes Uteis;

Prevenindo Das Deficiéncias Visuais;

OrientacGes Para A Convivéncia Com Pessoas Com Deficiéncia Visual;
Referéncias.


https://www.gov.br/ibc/pt-br/extensao/cursos-de-formacao-continuada/2023/presenciais
https://www.gov.br/ibc/pt-br/extensao/cursos-de-formacao-continuada/2023/remotos
https://www.gov.br/ibc/pt-br/extensao/cursos-de-formacao-continuada/2022/hibridos
http://ead.ibc.gov.br/cursos
https://www.gov.br/ibc/pt-br/extensao/cursos-de-formacao-continuada/2023/aperfeicoamento
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.126-2021?OpenDocument

