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APRESENTACAO

A natureza de um Mestrado Profissional, em especial no ambito do Programa de
P6s-Graduagao em Educacio Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT), reside na
indissocidvel articulacao entre a investigacao e a aplicacao pratica no contexto
da Educacido Profissional e Tecnoldgica (EPT). Superando a ldgica de uma
pesquisa que se encerra em si mesma, busca-se aqui a geracao de conhecimento
que reverbera e transforma o "chao da escola’.

Neste sentido, o0 Produto Educacional - Guia: "Trilhas da Expressao: Um Guia
para a Insercao de Praticas Artisticas no Ensino Médio Integrado” - emerge nao
como um apéndice, mas como o epicentro da discussao, materializando a teoria
estudada em uma ferramenta de intervencao pedagogica ou, ao menos, em um
indicativo de solugao.

A escolha pelo formato de um guia justifica-se pela busca por um material de
alta replicabilidade e capilaridade, que possa dialogar diretamente com o
docente em sua pratica cotidiana. Longe de ser um manual prescritivo e
inflexivel, o guia foi concebido para ser um convite a reflexao e a adaptacao,
oferecendo tanto as bases tedricas que sustentam a importincia da arte na
formacao humana e profissional, quanto um conjunto de estratégias e propostas
que podem ser incorporadas e ressignificadas nos mais diversos arranjos
curriculares dos cursos técnicos integrados.

Um Guia para a Insercéo de
Praticas Arbisticas no
Ensino Médio Inbegrado ‘

>

A

_ A\
TRILHAS DA EXPRESSAO: “
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OBJETIVO

Oferecer um roteiro claro e objetivo para gestores,
coordenadores de curso, equipe pedagdgica e
docentes, capacitando-os a planejar, propor e
executar atividades artisticas no ambito do curriculo
integrado, como forma de promover a formacao
omnilateral dos estudantes.

Um Guia para a Insercéo de
Praticas Arbisticas no

A
_ ’l\
TRILHAS DA EXPRESSAO: “'
Ensino Médio Inbegrado ‘%“



Diretrizes e estratégias iniciais

A elevacgao das artes ao status de preceito constitucional e, subsequentemente, a
sua consolidacao como componente curricular obrigatério pela LDB de 1996,
representou um marco para a educac¢ao brasileira. Nesse contexto, a Lei n°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, e os Estatutos dos Institutos Federais (IFs) que dela decorreram,
acolheram as artes em sua estrutura, garantindo sua mencao e valorizagao, ao
menos no plano formal.

Contudo, a mera previsao normativa nao assegura a sua efetivacao pedagoégica.
Diante de uma estrutura curricular densa e voltada para a formacao técnica,
afigura-se imprescindivel a definicao de estratégias de gestao que viabilizem e
fomentem a pratica das expressdes artisticas no cotidiano escolar. O desafio
reside em operacionalizar o mandato legal de modo que a arte nao seja um
apéndice, mas parte integrante da formacao humana integral preconizada para
os estudantes da educacao profissional.

A fim de transpor essa barreira entre o formal e o pratico, este guia propoe a
insercao das expressdes artisticas por meio do formato de ATIVIDADES
COMPLEMENTARES.

Um Guia para a Insercao de
Praticas Arbisticas no
Ensino Médio Inbegrado ‘

)
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TRILHAS DA EXPRESSAO: ;‘
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Diretrizes e estratégias iniciais

A Recomendac¢ao CD/IFS N°© 45, de 11 de agosto de 2022, que aprova a Instrucao
Normativa 01/2022/PROEN, estabelece as diretrizes para os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) dos cursos técnicos integrados, organizando-os
em trés nucleos estruturantes: Basico, Politécnico e Tecnoldégico. Diante dessa
estrutura e com base na exigéncia legal (Lei n° 13.278/2016), a Instrucao propde
a insercao das artes da seguinte forma:

Sera desenvolvido na
disciplina de Arte.
Também sera trabalhado

Ensino de Arte -
Artes Visuais, Danga,

Musica e Teatro nos Lein° . ]
em projetos de ensino,

pesquisa e extensao,
oficinas, semanas
académicas entre outras.

curriculos dos 13.278/2016
diversos niveis da
Educacgao Basica

E precisamente nessa flexibilidade que a nossa
proposta se fundamenta, uma vez que as
atividades complementares, segundo a mesma
normativa do IFS, sao concebidas com o objetivo
de "enriquecer o processo de formacao dos
estudantes, propiciando a construcao de saberes
que fomentem comportamentos sociais,
humanos, éticos, culturais e profissionais".

A par dessas diretrizes, que demonstram a
viabilidade normativa e pedagdgica da proposta,
passaremos a detalhar o produto educacional
desenvolvido para facilitar essa implementacao.




Parte . Fundamenbtacao
Por que a Arte na Educacao Profissional?

A Arte como Direito e Componente
da Formacao Integral:
\

/A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (LDB), em sua
atualizacao pela Lei n° 13.278/2016, estabelece a
obrigatoriedade do ensino das linguagens artisticas - Artes
Visuais, Danca, Musica e Teatro - na educacao basica.
Paralelamente, os documentos norteadores da EPT, como a Lei
n° 11.892/2008 que cria os Institutos Federais, definem como sua
finalidade a oferta de uma "formac¢ao humana integral".

Capibulo 1

Por outro lado, a verdadeira forca da arte reside em sua
capacidade de traduzir esses principios legais em competéncias
concretas. E no fazer artistico que o estudante-trabalhador
desenvolve os atributos que o diferenciarao:

/
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Parte I Fundamenbtacao
Por que a Arte na Educacao Profissional?

[] Pensamento Critico e Sensibilidade: A arte ensina a ver além da superficie. Ela,
por exemplo, desenvolve a sensibilidade para perceber as nuances do mundo e o
pensamento critico para se posicionar diante dele. Nao se trata de uma formacao
que apenas ensina a apertar parafusos, mas que convida a refletir sobre a
maquina, seu impacto e seu propdgsito.

[ ] Criatividade e Resolucao de Problemas: Longe de ser um dom mistico, a
criatividade é a capacidade de gerar solucdes originais para desafios concretos.
Em uma oficina de artes, o estudante é constantemente desafiado a improvisar
uma cena, a compor uma melodia, a encontrar uma solugao visual para uma
ideia.

[l Competéncias Socioemocionais: As praticas artisticas sio um laboratério vivo
para o desenvolvimento de habilidades de convivéncia e colaboracgao. A arte,
por sua natureza interativa, cultiva a empatia, a comunicacdo, a gestao de
conflitos e o senso de pertencimento - pilares para qualquer ambiente de
trabalho saudavel e produtivo.

A conexao é direta: se os Institutos Federais foram criados para promover a
"formacao integral" e a LDB estabelece que a arte é um componente essencial
dessa formacao, entao a presenca de praticas artisticas em nossos campi nao é
uma opg¢ao, mas uma parte fundamental da nossa identidade e do nosso
compromisso educacional.




Capibulo 2:

As Atividades Complementares
como Janela de Oportunidade:

Decifrando o Componente: O que Sao
as Atividades Complemenbtares?

8 O

Em esséncia, as Atividades Complementares sao um espaco
curricular pensado para ir além dos conteidos programaticos
das disciplinas tradicionais. Seu objetivo é enriquecer,
diversificar e aprofundar a formacao do estudante, conectando-o
com saberes e experiéncias que fomentem seu desenvolvimento
como cidadao e profissional.

Para entender seu propdsito, nao precisamos ir longe. A propria
normativa do Instituto Federal de Sergipe (IFS), por meio da
Instrucao Normativa 01/2022/PROEN, que orienta os Projetos
Pedagoégicos de Curso (PPC), nos oferece a chave. O documento
afirma que a inclusdo das atividades complementares visa
formar sujeitos para o "exercicio pleno de sua cidadania" e que
elas "contribuem para o desenvolvimento das dimensdes
afetivas, artisticas, espirituais, os valores, a satide e o corpo".

\o J

Enfim, a propria instituicao formaliza que este é o espaco
destinado ao desenvolvimento da dimensao artistica do
estudante. Portanto, utilizar as atividades complementares
para este fim nao é um improviso ou um "jeitinho", mas sim
a ocupacao de um espacgo pedagodgico legitimo, estratégico e

Capibulo 2

A
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Capibulo 2:

As Atividades Complementares
como Janela de Oportunidade:

O Veiculo Ideal: Por que a Arte se Encaixa Tao Bem?

E exatamente aqui que as atividades complementares se mostram o veiculo ideal,
por diversas razoes:

Liberdade Curricular e Foco no Processo: Diferente de uma disciplina que segue
um conteudo programatico definido, um projeto artistico pode ter como objetivo
a montagem de uma peca teatral, a criacio de uma exposicao fotogrifica ou a
formacao de uma banda. O foco se desloca para o processo criativo, a experiéncia
coletiva e o resultado pratico, que sao muito mais significativos no campo das
artes.

Flexibilidade de Formato e Carga Horaria: O modelo permite a criacao de
formatos diversos, adaptados a realidade do campus e ao interesse dos alunos. E
possivel propor oficinas curtas e imersivas (como um workshop de cinema),
projetos de médio prazo (um clube de desenho com encontros semanais ao longo
de um semestre), por exemplo.

Valoriza¢ao de Multiplos Saberes: Uma das maiores vantagens é a possibilidade
de envolver talentos de toda a comunidade académica. O professor de Fisica que
¢ um excelente violonista, a técnica administrativa que faz parte de um grupo de
teatro amador ou o bibliotecario que é poeta podem, por meio das atividades
complementares, propor e conduzir oficinas, compartilhando seus saberes e
enriquecendo a vida cultural do campus de uma forma que o modelo disciplinar
nao permitiria.

Em suma, ao abracar as atividades complementares como o espaco para as artes,
transformamos um desafio curricular em uma solugao vibrante. Abrimos mao da
rigidez para ganhar em dinamismo, relevancia e engajamento, permitindo que a
arte ocupe seu devido lugar na formacao integral de nossos estudantes de forma
organica e potente.



PartGe II: Roteiro Pratico
Da Ideia a Implementacao

Mapeamento e Diagnostico
Conhecendo o Terreno:

1. Recursos Humanos: O Inventario de Talentos da
Instituicao.

Como fazer:

O objetivo é criar um "Banco de Talentos" interno. A ferramenta mais
eficiente para isso é um questionario online, enviado por e-mail e
divulgado nos canais de comunicacao do campus.

Capitulo 3

-

Mapeamento de Servidores (Docentes e Técnicos
Administrativos):
Foco: Identificar habilidades e, principalmente, a disposicao em colaborar.

Muitos servidores possuem uma formacao ou um hobby artistico que
ficariam felizes em compartilhar.

Ferramenta Sugerida: Utilize um formulario simples (Google Forms) com
perguntas diretas.



PartGe II: Roteiro Pratico
Da Ideia a Implementacao

Mapeamento de Estudantes:

Foco: Além de serem o publico-alvo, os estudantes também podem ser
protagonistas, atuando como monitores. Identificar aqueles com
conhecimento avancado em alguma area é estratégico.

Ac¢ao Sugerida: Inclua perguntas sobre talentos no formulario de matricula
ou crie um "edital de monitores voluntarios" no inicio do semestre para
identificar lideres em potencial.

é Recursos Fisicos: Um Novo Olhar sobre o
Campus

Nao é preciso ter um centro cultural para promover a arte. Com
criatividade, espacos cotidianos podem ser ressignificados e
transformados em palcos, ateliés e estudios

Como fazer:

Realize uma "caminhada diagndstica" pelo campus com o objetivo
especifico de identificar espagos com potencial para atividades
artisticas.

N /

Agao Pratica: Monte uma pequena comissao
(com gestores, professores e, se possivel,
estudantes) e percorra a instituicdo com uma
ficha de observacao.




PartGe II: Roteiro Pratico
Da Ideia a Implementacao

(3 )

. Inberesses Discentes: Sintonizando com o
Puablico

Este é o pilar mais importante para garantir a adesao. De nada adianta
oferecer uma excelente oficina de flauta se a demanda dos estudantes é
por um grupo de hip hop. A escuta ativa legitima o projeto e é o
principal fator para seu sucesso.

Como fazer:

Aplique um questionario focado, curto e de facil acesso para sondar as
preferéncias dos estudantes.

Ac¢ao Pratica: Divulgue um formuldrio online nos grupos de turma,
via grémio estudantil e nas redes sociais do campus. Garanta que seja
anOnimo para que os alunos se sintam a vontade.

o /

Ao final deste processo de diagndstico, vocé nao tera mais apenas uma
"vontade" de promover a arte. Vocé tera em maos um mapa claro com
os talentos disponiveis, os espacos possiveis e os desejos da
comunidade. Este mapa é o esqueleto do seu planejamento cultural,
permitindo que os préoximos passos sejam dados com seguranca e
estratégia.




Parte IlIl: Execucao e

Acompanhamento: Descreve os
procedimentos para a fase de execucao

A Convocacao - Estratégias de
Divulgacao e Inscricao:
4 )

Um projeto incrivel s6 acontece com a participacao das pessoas. Uma
divulgacao bem-feita nao apenas informa, mas também cria um senso
de antecipacao e desejo nos estudantes. O objetivo é fazer com que a
inscri¢ao seja o primeiro passo de uma jornada empolgante.

J

Capitulo 4

Estrabégias Sugeridas:

Um projeto incrivel sé acontece com a participacao das pessoas. Uma
divulgacao bem-feita nao apenas informa, mas também cria um senso
de antecipacao e desejo nos estudantes. O objetivo é fazer com que a
inscri¢ao seja o primeiro passo de uma jornada empolgante.

Comunicacio Multicanal (Digital e Fisica): Nao aposte em um tnico

meio. Crie uma campanha integrada que cerque o estudante por
diferentes frentes.

7
1

\ L/
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Parte Ill: Execucao e

Acompanhamento: Descreve os
procedimentos para a fase de execucao

DIGITAL

Utilize as redes sociais oficiais do campus com posts atrativos: videos
curtos do professor convidando para a oficina, stories com contagem
regressiva, e um card com todas as informacgdes (horario, local, vagas).
Use também os grupos de WhatsApp das turmas para uma
comunicagao rapida e direta.

FISICA

Fisica: Produza cartazes visualmente impactantes e coloque-os em
pontos estratégicos de grande circulacdo: cantina, biblioteca, patio e

corredores principais. O cartaz deve ter pouca informacao, ser de facil
leitura e, 0 mais importante, conter um QR Code que leve diretamente
para o formulario de inscricao.

O Poder do "Corpo a Corpo": A estratégia mais eficaz ainda é a pessoal.
Peca para que os professores responsaveis pela oficina facam uma visita
"sala em sala". Em cinco minutos, eles podem apresentar o projeto,
mostrar a empolgacao, tirar duvidas e criar uma conexao imediata com
os potenciais participantes.

Inscricao Simplificada: O processo de inscricao deve ser o mais facil
possivel. Utilize ferramentas gratuitas como o Google Forms. Peca
apenas as informacdes essenciais: nome completo, turma, e-mail,
telefone e, talvez, uma pergunta curta sobre o porqué do interesse na
atividade



Parte IlIl: Execucao e

Acompanhamento: Descreve os
procedimentos para a fase de execucao

Valorizacao e Probagonismo - A Bolsa de Estimulo como
Ferramenbta de Permanéncia e Exito

4 )

Para que as atividades tenham continuidade e qualidade, a figura do
estudante monitor é central. No entanto, para evitar o improviso e a
sobrecarga, é fundamental que esse papel seja formalizado e
valorizado. A bolsa de estimulo é a ferramenta mais poderosa para isso.

- /

A Importancia da Bolsa de Incentivo:

Capitulo 6

A bolsa é muito mais do que um auxilio financeiro. Ela é um
instrumento pedagdgico que:

Formaliza e Valoriza o Saber Discente: Transforma o estudante de um
simples "ajudante” em um agente formativo, reconhecendo que seu
conhecimento e sua dedica¢ao tém valor.

Garante Compromisso e Qualidade: Ao assumir uma responsabilidade
remunerada, o monitor tende a se dedicar com mais afinco e
profissionalismo, garantindo a regularidade dos encontros e a
qualidade da atividade.

Promove a Permanéncia e o Exito: Para muitos estudantes em situagio
de vulnerabilidade socioecondomica, a bolsa pode ser o fator decisivo
que lhes permite continuar os estudos e se dedicar a atividades
formativas, em vez de buscar um emprego precarizado.

Desenvolve o Protagonismo e a Lideranca: O monitor desenvolve
habilidades de  planejamento, didatica, comunicaca
responsabilidade, qualificando ainda mais sua formacao.




Parte IlIl: Execucao e

Acompanhamento: Descreve os
procedimentos para a fase de execucao

Juntando Forcas - O Poder das Parcerias Estratégicas
4 )

Nenhuma institui¢cao é uma ilha. Buscar parcerias externas nao é um
sinal de fraqueza, mas de inteligéncia estratégica. Elas podem trazer
expertise que nao temos internamente, novos recursos e,
principalmente, conectar o campus com a vibrante cena cultural da
cidade e do estado.

N /

Estrabégias Sugeridas:
(BEIIIIToe TR LY S BT LRSIV oS (o M ({SSYH Esta € a parceria mais organica e

Capitulo 5

de beneficio mutuo.

Exemplo Pratico: A Universidade Federal de Sergipe (UFS) possui
cursos de graduacao e licenciatura em diversas dareas artisticas.
Proponha um convénio para que os estudantes universitarios possam
realizar seus estigios obrigatérios no IF, atuando como oficineiros. E
uma relacao ganha-ganha: o IF recebe um profissional qualificado e em
formacao, e o estudante da UFS ganha uma valiosa experiéncia pratica.

Equipamentos e Instibuicoes Culturais Publicas:

Exemplo Pratico: Procure o Conservatorio de Musica de Sergipe, a
Cultura Artistica de Sergipe (CULTART) ou a gestao de teatros como o
Teatro Atheneu. Eles podem ceder profissionais para workshops
pontuais, oferecer ingressos com desconto para os estudantes ou até
mesmo abrir seus palcos para a apresentacao final dos projetos do IF.

Arbistas e Coletivos Locais:

Acao Sugerida: Mapeie os artistas e grupos culturais que atuam na
comunidade local de Aracaju e regiao. Convida-los para uma roda de
conversa, uma oficina ou uma apresentacao no campus fortalece os
lacos com o territério e traz uma perspectiva artistica auténtica e
relevante para os estudantes.
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Parte IlIl: Execucao e

Acompanhamento: Descreve os
procedimentos para a fase de execucao

Como Viabilizar a Bolsa?
4 )
A forma mais comum de viabilizar bolsas para monitores em
Institutos Federais é através da submissao do projeto a editais
internos de Ensino ou Extensao. Prepare o projeto e fique atento
ao calenddrio de fomento da sua institui¢ao para garantir os

recursos necessarios para valorizar e empoderar seus
estudantes-artistas.

Observacao:
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CONSIDERACOES

O guia foi concebido para ser a ponte que conecta a caréncia de
propostas sistematizadas a sua possivel solu¢iao, oferecendo um
roteiro pratico e replicavel para que outras instituicoes possam
transformar atos isolados de resisténcia em politicas pedagdgicas
sustentaveis. Ao se valer de mecanismos institucionais ja
existentes, como as atividades complementares , e ao sugerir
estratégias concretas, como parcerias e programas de monitoria
com bolsas de estimulo, o guia visa desmistificar o processo e
empoderar a comunidade escolar para transformar a obrigacao
legal em uma pratica vibrante e enriquecedora.

Um Guia para a Insercéo de
Praticas Arbisticas no
Ensino Médio Inbegrado

;
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