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Resumo

Este trabalho apresenta uma proposta técnica de adequagdo da Escola Municipal de
Educacdo Basica do Campo Professora Udeney Gongalves de Amorim, localizada no
Distrito Rural do Aguagu, Cuiaba—MT, para o regime de Ensino Integral. A analise considera
a estrutura fisica da unidade, sua organizagdo pedagdgica, a evolugado histdrica da
demanda escolar e os impactos do transporte escolar rural sobre o tempo efetivo de
aprendizagem. Os dados evidenciam reducao continua das matriculas entre 2020 e 2026,
sem perspectiva de crescimento repentino, ao mesmo tempo em que a escola dispde de

infraestrutura suficiente para atendimento em jornada ampliada, atualmente subutilizada.

A proposta fundamenta-se na necessidade de qualificagdo do tempo escolar, especialmente
no contexto da Educagdo do Campo, onde longos deslocamentos comprometem o direito a
aprendizagem. Estima-se que, no modelo atual, até 50% do tempo diario destinado a escola
seja consumido pelo transporte, proporgdo que pode ser reduzida para menos de 25% com
a implantacdo do Ensino Integral. O estudo dialoga com a experiéncia da Escola da
Comunidade do Rio dos Peixes, analisada pela CMPE, que demonstrou ganhos
pedagdgicos, sociais e de eficiéncia orgamentaria. Conclui-se que a adequagao ao Ensino
Integral é viavel, pedagodgica e socialmente justificavel, além de representar estratégia

racional de planejamento educacional.
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Apresentacao

A presente proposta tem como objetivo analisar e fundamentar a viabilidade de adequacao
da Escola Municipal de Educacao Basica do Campo Professora Udeney Gongalves de
Amorim, localizada no Distrito Rural do Aguagu, no municipio de Cuiaba—MT, para o regime

de Ensino Integral, a partir de critérios técnicos, pedagdgicos, logisticos e orgamentarios.

A escola atende atualmente estudantes da Educacéo Infantil (G4 e G5) e dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), funcionando em jornada parcial de
aproximadamente quatro horas diarias por turma. Embora disponha de estrutura fisica
suficiente — com oito salas de aula, das quais apenas sete estdo em uso —, a organizagao
vigente resulta em significativa ociosidade dos espacgos escolares ao longo do dia, ao

mesmo tempo em que limita o tempo efetivo de permanéncia dos estudantes na escola.

Paralelamente, a analise da evolugdo histérica das matriculas evidencia um processo
continuo de reducao da demanda, sem indicios de reversdo no curto ou médio prazo.
Esse cenario impbe a gestao educacional o desafio de repensar o modelo de organizacao
da unidade, ndo a partir de uma ldgica de retragdo da oferta, mas de qualificagao do
atendimento educacional, especialmente no contexto da Educagdo do Campo, onde o

tempo escolar assume centralidade para a garantia do direito a aprendizagem.

Nesse sentido, a proposta de implantacdo do Ensino Integral emerge como alternativa
estratégica, capaz de articular melhoria pedagédgica, justica social e racionalidade no
uso dos recursos publicos. A ampliacdo da jornada escolar permite ndo apenas o
fortalecimento do curriculo e o desenvolvimento de atividades integradoras, culturais e
formativas, mas também a reducdo dos impactos negativos associados ao transporte

escolar rural, que atualmente consome parcela significativa do tempo diario das criancgas.

A fundamentacgio desta proposta dialoga diretamente com experiéncias ja analisadas pela
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE), em especial com o estudo
intitulado “Proposta de Organiza¢ao de Escola de Tempo Integral na Comunidade Rural do
Rio dos Peixes — Cuiaba (MT)”, publicado em 2025. Naquele contexto, demonstrou-se que a
reorganizacdo da jornada escolar em tempo integral produziu ganhos pedagogicos
relevantes, reduziu custos logisticos e devolveu as criangas do campo um tempo escolar

mais humano, coerente com seus ritmos bioldgicos, sociais e culturais.

Assim como na experiéncia da Comunidade do Rio dos Peixes, a proposta aqui
apresentada nao se orienta pela negagao da importancia do transporte escolar rural como

politica publica, mas pela busca de maior eficiéncia e equilibrio na equagao



tempo-aprendizagem. Trata-se de deslocar o centro do investimento educacional do
tempo gasto em trajetos extensos para o tempo vivido na escola, em situacdes de

aprendizagem significativas.

Dessa forma, este trabalho apresenta-se como um subsidio técnico para a tomada de
decisdao no ambito da Secretaria Municipal de Educag¢ao de Cuiaba, reafirmando o papel do
microplanejamento educacional na leitura territorial da demanda, na otimizagdo do uso da
infraestrutura existente e na proposi¢cao de politicas que garantam equidade e qualidade

para a Educacdo do Campo.

Diagnéstico e Justificativa da Proposta

A Escola Municipal de Educagao Basica do Campo Professora Udeney Gongalves de
Amorim, localizada no Distrito Rural do Aguacu, atende estudantes da Educacgéao Infantil e
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em regime de jornada parcial, com
aproximadamente quatro horas diarias de atividades escolares. Embora a unidade disponha
de oito salas de aula e demais espacos educativos suficientes para o atendimento em
tempo ampliado, sua organizacao atual resulta em subutilizagdo da infraestrutura ao longo

do dia, limitando o potencial pedagoégico do espacgo escolar.

A anadlise da evolugdo das matriculas entre os anos de 2020 e 2026 evidencia redugao
continua da demanda, sem perspectiva de crescimento repentino que justifique a
manutencdo do modelo atual de organizacdo do tempo escolar. Esse cenario reforca a
necessidade de reorganizagdo da oferta educacional, nao como medida de retragéo, mas
como estratégia de qualificacdo do atendimento e fortalecimento do direito & aprendizagem

no contexto da Educagédo do Campo.

Os indicadores de rendimento escolar da unidade, publicados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), referentes ao ano de 2023,
revelam percentuais de apenas 25% de aproveitamento em Lingua Portuguesa e 19%
em Matematica, areas estruturantes do curriculo da Educacido Basica. Tais resultados
evidenciam fragilidades significativas no processo de ensino-aprendizagem e sinalizam a

urgéncia de agbes pedagdgicas e organizacionais mais consistentes.
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Quando analisados em conjunto com o impacto do transporte escolar rural sobre a jornada
diaria dos estudantes — que, em muitos casos, consome parcela expressiva do tempo
destinado a escola —, esses dados convalidam a necessidade de intervengao planejada
do 6rgao central, por meio de propostas que subsidiem a unidade na ampliagdo do tempo
pedagdgico efetivo, no fortalecimento das praticas curriculares e na melhoria dos resultados

educacionais.

Nesse sentido, a adequacdo da unidade ao regime de Ensino Integral apresenta-se como
estratégia viavel e necessaria, ao permitir melhor aproveitamento da infraestrutura
existente, redugdo proporcional do tempo dedicado ao deslocamento e ampliagao
qualificada do tempo de permanéncia dos estudantes na escola. A proposta dialoga com
experiéncias exitosas analisadas pela CMPE, como a da Escola da Comunidade do Rio dos
Peixes, reforcando a compreensdo de que a reorganizagdo do tempo escolar,
especialmente no campo, constitui medida estruturante para a promog¢ao da equidade, da

aprendizagem e da eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Caracterizacao da Unidade Escolar

A Escola Municipal de Educagao Basica do Campo Professora Udeney Gongalves de
Amorim esta localizada no Distrito Rural do Aguagu, assentada no km 16 as margens da
Rodovia MT-401, a poucas centenas de metros do nucleo urbano da vila que sedia o

distrito.

A unidade dispbe de 8 salas de aula, das quais 7 estdao atualmente em uso, organizadas

com uma turma por enturmagéo, conforme segue:
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G4 — 1 turma

G5 -1 turma

1° Ano — 1 turma
2° Ano — 1 turma
3° Ano — 1 turma
4° Ano — 1 turma
5° Ano — 1 turma

Toda essa estrutura organizacional pode ser dimensionada para atender a escola em um

unico turno diario, considerando que cada turma possui 4 horas de jornada escolar.

Ocupacao dos Espacos e Dinamica de Funcionamento

Em raz&o da organizacdo atual, observa-se que, ao longo do dia, boa parte do tempo a
unidade permanece com espacos ociosos, uma vez que a estrutura fisica existente

comporta integralmente a clientela em apenas um turno de funcionamento.

Esse cenario evidencia uma subutilizagcao dos espagos pedagdgicos e educativos da
unidade, sem que haja, no horizonte préximo, perspectiva de aumento repentino da

demanda escolar.

Evolugao da Demanda Escolar

O histérico de matriculas da unidade demonstra redug¢ao continua do numero de

estudantes, conforme grafico a seguir:



250

200

w
o
5 150
(o]
@
©
[«}]
O
(0]
2 100
% 109
3
a
50
0
2020 2022 2024 2026

Fonte: SIGEEC - CMPE/SME. 2026

A analise desse fluxo indica que a demanda atual tende a estabilizacao em patamar

inferior, ndo havendo indicativos de reversao desse movimento no curto prazo.

Possibilidade de Adequacgao para o Ensino Integral

Diante desse contexto, a CMPE identifica a viabilidade técnica, pedagoégica e estrutural
de apresentagdo de uma proposta de adequagdao da unidade para atendimento em

regime de Ensino Integral.
Destaca-se que:

e A estrutura fisica existente comporta integralmente toda a clientela atual em

regime de tempo integral;

e Nao ha necessidade de adequagdes estruturais, reformas ou ampliacdes

prediais;

e Os espacos pedagodgicos e educativos disponiveis sao suficientes para o

desenvolvimento de atividades curriculares e complementares ao longo do dia.



Ganhos Pedagodgicos e Sociais

A adocgao do Ensino Integral representa ganhos expressivos, especialmente no contexto da

educacao do campo:

e Ampliagdao do tempo da crianga na escola, com maior dedicacdo ao processo de

ensino-aprendizagem;

e Possibilidade de organizagao curricular integrada, articulando saberes escolares,

praticas pedagdgicas contextualizadas e atividades formativas diversificadas;

e Redugido do desgaste fisico e emocional dos estudantes associado aos longos

periodos de deslocamento.

Experiéncia semelhante foi analisada na proposta de organizagdao da Escola da
Comunidade do Rio dos Peixes, na qual a ampliagdo do tempo escolar se mostrou

estratégica para:
e Requalificar o curriculo escolar;
e Fortalecer vinculos entre escola, territério e comunidade;

e Reduzir impactos negativos do transporte escolar rural sobre o tempo pedagdgico

efetivo.

Essa referéncia contribui diretamente para sustentar a presente proposta, demonstrando
que o Ensino Integral, no contexto do campo, ndo é apenas uma ampliagdo de carga
horaria, mas uma reorganizagao racional do tempo, do espago e dos investimentos

publicos.

Impactos no Transporte Escolar e na Eficiéncia do Investimento
Publico

Atualmente, o transporte escolar rural consome, em média, até 50% do tempo diario da

criancga destinado a escola, considerando:

e Tempo de espera no ponto de embarque;



e Tempo de deslocamento nas rotas;
e Percursos de retorno no contraturno.
Com a implantac&o do Ensino Integral:

e A redugdo das viagens diarias, especialmente no intervalo do almoco entre turnos
matutino e vespertino, pode representar economia média de até 50% nos custos

do transporte escolar;

e Em alguns casos, os gastos com transporte rural superam em até trés vezes a
folha de pagamento dos profissionais da unidade, evidenciando a necessidade

de maior racionalidade no planejamento.

Importante destacar que nao se trata de desqualificar o transporte escolar rural como
politica publica, mas de buscar maior eficiéncia na aplicacao dos recursos,

redirecionando parte do investimento atualmente consumido pelo deslocamento para:
e Fortalecimento do curriculo;
e Ampliagado de atividades pedagdgicas;

e Qualificagdo do processo ensino-aprendizagem.

Reequilibrio do Tempo Educacional da Criancga

Com a ampliagao da permanéncia do estudante na escola:

e A proporgdo do tempo diario dedicado ao transporte reduz-se de

aproximadamente 50% para patamares inferiores a 25%;

e O tempo efetivo de trabalho pedagdgico cresce de forma inversamente

proporcional, qualificando a experiéncia escolar.

Assim, a proposta de Ensino Integral nao elimina o transporte escolar, mas reorganiza a
equagado tempo—aprendizagem, colocando o curriculo e o desenvolvimento integral da

crianga no centro do planejamento educacional.



Delimitagao do Estudo e Consideragdoes sobre a Aplicabilidade da

Proposta

Embora o tema abordado neste trabalho seja sugestivo e pertinente para o debate em
diversas escolas do campo — que, em muitos casos, convivem com condi¢cdes semelhantes
relacionadas a reducdo da demanda, ao impacto do transporte escolar rural e a
subutilizagdo do tempo pedagdgico —, é fundamental esclarecer que as analises e
proposi¢coes aqui apresentadas nao se configuram como modelo generalizavel ou

régua aplicavel indistintamente a todas as realidades do meio educacional do campo.

As acbes propostas foram construidas a partir da realidade especifica da Escola
Municipal de Educacédo Basica do Campo Professora Udeney Gongalves de Amorim,
considerando seu contexto territorial, histérico de matriculas, estrutura fisica, organizagao
pedagdgica e condigbes logisticas, no recorte temporal analisado. E essa conjuntura
particular que viabiliza o didlogo nos moldes apresentados e sustenta a coeréncia técnica

da proposta de reorganizacdo para o regime de Ensino Integral.

Destaca-se, ainda, que a eventual adogdo de propostas semelhantes em outras unidades
do campo exige debates proprios e aprofundados, que envolvem, entre outros aspectos,
ajustes na organizacao legal das equipes de profissionais, a logistica de
abastecimento de insumos e suprimentos, a consulta e escuta social da comunidade
escolar, a avaliagao da capacidade estrutural e predial, bem como a organizagao

curricular especifica, adequada as singularidades de cada territério.

Dessa forma, este trabalho mantém-se deliberadamente circunscrito a realidade da EMEB
do Campo Professora Udeney Gongalves de Amorim, as suas necessidades e
possibilidades concretas, ndo recomendando, em hipdtese alguma, a supressédo dessas
varidveis ao se dialogar com outras realidades escolares do campo. A compreensdo do
territério como elemento central do planejamento educacional impde que cada unidade seja
analisada em sua singularidade, como condicao indispensavel para a efetividade e a justica

das politicas publicas educacionais.



Consideragoes Finais

Diante dos elementos apresentados, conclui-se que a adequag¢ao da EMEB do Campo

Professora Udeney Gongalves de Amorim ao regime de Ensino Integral é:
e Estruturalmente viavel,;
e Pedagogicamente desejavel;
e Financeiramente mais eficiente;
e Socialmente justa, especialmente no contexto da educagéo do campo.

A proposta alinha-se as experiéncias exitosas ja analisadas pela CMPE, como a da Escola
da Comunidade do Rio dos Peixes, reafirmando a necessidade de planejamento

educacional que considere territdrio, tempo escolar e uso racional dos recursos publicos.
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