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Resumo

Apresentamos uma proposta de organizagao e implantacdo gradual de escolas do campo
em tempo integral no dmbito da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba (RME), elaborada a
partir das analises desenvolvidas pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
(CMPE) entre os anos de 2020 e 2026. O estudo parte do diagnéstico de que a
desaceleracdo do crescimento das matriculas nas escolas do campo ndo caracteriza
esvaziamento territorial, mas um processo de estabilizagdo demografica que exige a
qualificagcdo do atendimento educacional, especialmente no que se refere ao tempo efetivo
de permanéncia escolar e a garantia de permanéncia com dignidade. Ancorada nos
referenciais da Educacédo do Campo, da Justica Educacional e Territorial € na concepgao de
territério como espaco vivo de producdo de saberes, a proposta compreende o tempo
integral ndo como mera ampliacdo da carga horaria, mas como politica publica estruturante
para a redugdo das desigualdades histéricas entre os contextos urbano e rural. A analise
evidencia o impacto do transporte escolar rural sobre o tempo pedagdgico efetivo, indicando
que, no modelo parcial, os deslocamentos podem consumir até metade da jornada diaria
dos estudantes, proporgao significativamente reduzida no regime de tempo integral. O
trabalho apresenta levantamento estrutural das unidades escolares do campo, identifica
aquelas aptas a implantacdo imediata do tempo integral e propdée um plano de
implementacao em fases, articulando reorganizacdo administrativa, curricular e territorial.
Conclui-se que a adocao do tempo integral nas escolas do campo de Cuiaba constitui
estratégia técnica e socialmente justificada, capaz de qualificar a aprendizagem, racionalizar

recursos publicos e fortalecer a escola como instituicdo central do territorio.

Palavras-chave: Educagéo do Campo; Tempo Integral; Justiga Territorial,
Microplanejamento Educacional; Transporte Escolar Rural.



Apresentacao

A Educagédo do Campo, no Brasil, constitui-se historicamente como um campo de disputas
politicas e conceituais, marcado por tensdes entre modelos educativos urbanos e as
especificidades sociais, culturais e territoriais do meio rural. Embora importantes avancos
tenham sido alcangados nas ultimas décadas, sobretudo no que se refere a ampliagao do
acesso a educagao basica, persistem desigualdades estruturais relacionadas a
permanéncia escolar, a qualidade do tempo educativo e as condigbes concretas de

aprendizagem vivenciadas pelas popula¢cdes do campo.

No municipio de Cuiaba, a organizacdo da Rede Municipal de Ensino do Campo
consolidou-se a partir de processos de nucleagdo escolar e da ampliagdo do transporte
escolar rural, assegurando o acesso de criangas e adolescentes a unidades educacionais
localizadas em diferentes territérios. Esse percurso histérico permitiu ampliar a cobertura do
atendimento, mas também evidenciou limites significativos do modelo baseado
predominantemente na jornada parcial, especialmente em territérios marcados por longas

distancias, baixa densidade demografica e forte dependéncia dos deslocamentos diarios.

A partir de 2020, a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE) passou a
acompanhar de forma sistematica os fluxos de matricula, as dindmicas territoriais e os
impactos logisticos da organizagdo da oferta educacional no campo. As analises realizadas
ao longo desse periodo indicaram um processo de estabilizagdo da demanda escolar,
concomitante a reconfiguragdo do papel da rede municipal, que passou a concentrar sua
atuacgéao prioritaria na Educagao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esse
cenario deslocou o centro do debate educacional do crescimento quantitativo para a

necessidade de qualificagao do atendimento e do tempo escolar.

E nesse contexto que se insere a presente proposta de organizacdo e implantacdo gradual
de escolas do campo em tempo integral. Fundamentada nos principios da Educagao do
Campo e na concepgao de justica educacional e territorial, a proposta compreende a escola
como instituicdo territorialmente situada, responsavel ndo apenas pela transmissdo de
conteudos, mas pela construgdo de vinculos comunitarios, pela valorizagcdo dos saberes
locais e pela garantia do direito a permanéncia com dignidade no préprio territorio. O tempo
integral € concebido, portanto, como estratégia de reorganizagdo do espago e do tempo
escolares, capaz de enfrentar os impactos do transporte escolar sobre a jornada diaria dos

estudantes e de ampliar o tempo pedagdgico efetivo.



O trabalho estrutura-se a partir da analise do impacto do transporte escolar rural, do
diagnéstico estrutural das unidades do campo da RME e da sistematizacao de experiéncias
pedagdgicas ja consolidadas no territério. A implantacdo gradual do tempo integral é
apresentada como principio técnico, respeitando as diferencas territoriais e estruturais entre
as unidades escolares e evitando abordagens homogéneas que desconsiderem a
diversidade do campo. Assim, este estudo busca contribuir para o debate sobre politicas
publicas educacionais voltadas ao meio rural, oferecendo subsidios técnicos para a tomada
de decisao e reafirmando a centralidade da escola do campo como espacgo de formagao

integral, justica social e fortalecimento territorial.

Contextualizagcao Geral e Diagnéstico Territorial da Rede

A Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE), no cumprimento de suas
atribuicdes institucionais de andlise territorial, organizagdo da oferta educacional e
proposicdo de politicas publicas orientadas pela equidade, apresenta o presente estudo
como Relatério Técnico Unificado, com vistas a organizagao e implantagao gradual de
Escolas do Campo em Tempo Integral no ambito da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba
(RME).

Esta proposta resulta de um processo continuo de estudos, diagnésticos, visitas técnicas,
analises documentais e acompanhamento longitudinal da Rede, realizados pela CMPE ao
longo do periodo 2020-2026. Esse acompanhamento permitiu identificar tendéncias

estruturais relevantes que incidem diretamente sobre a Educagcédo do Campo, em especial:

e a progressiva reconfiguracido do papel da Rede Municipal, que passou a
concentrar sua atuacao prioritaria na Educacgao Infantil e nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, em consonancia com pactuag¢des intergovernamentais e com

a redistribuicdo de responsabilidades entre os entes federados;

e a desaceleracao do crescimento vegetativo das matriculas nas escolas do
campo, fendmeno que nao se traduz em esvaziamento territorial, mas em mudanca
demografica gradual, estabilizagdo da demanda e recomposicdo dos fluxos

escolares;



e a manutengdo de longas rotas de transporte escolar rural, que, embora
essenciais para a garantia de acesso, geram impactos diretos sobre o tempo de
permanéncia, a qualidade da aprendizagem e o bem-estar fisico e emocional dos

estudantes.

Nesse cenario, torna-se tecnicamente inadequado interpretar a reducéo ou estabilizacido de
matriculas apenas sob a o6tica quantitativa. O que se evidencia, com clareza crescente, é a
necessidade de qualificar o atendimento escolar, reorganizando o tempo, o espago e as
praticas pedagoégicas, de modo a garantir permanéncia com dignidade, aprendizagem

significativa e fortalecimento dos vinculos entre escola, territério e comunidade.

A implantagdo do regime de tempo integral nas escolas do campo, portanto, ndo emerge
como resposta pontual ou experimental, mas como estratégia estruturante de
microplanejamento educacional, alinhada a leitura territorial da demanda e a necessidade
de correcdo de desigualdades historicamente acumuladas entre os contextos urbano e

rural.

Marco Teérico-Conceitual: Justica Educacional,
Territorialidade e Permanéncia com Dignidade

A proposta de organizagao das escolas do campo em tempo integral fundamenta-se em um
marco tedrico que compreende a educagao como direito territorialmente situado, e
nao como servico homogéneo indiferente as condi¢des sociais e geograficas dos sujeitos

atendidos.

Parte-se do principio de que a ampliagao do tempo escolar, no contexto rural, nao pode ser
reduzida a dimensao cronoldgica. Trata-se de uma politica de Justica Educacional e
Territorial, orientada pela compreenséo de que o cidaddo do campo tem o direito de viver,
aprender e se fortalecer no proprio territério, sem que a escola atue como mecanismo

indireto de expulsao simbdlica ou material.

Os fundamentos da Educacdao do Campo, conforme consolidados por autores como

Caldart, Molina e Arroyo, indicam que:



e 0 territdrio ndo é cenario neutro, mas espaco produtor de saberes;

e a escola do campo deve dialogar com os tempos, os modos de vida e as praticas

socioprodutivas da comunidade;

e politicas educacionais pensadas a partir de paradmetros urbanos tendem a

aprofundar desigualdades quando transpostas mecanicamente para o meio rural.

Associada a essa perspectiva, a nogado de Territorio Vivo sustenta que o espaco rural ndo
pode ser concebido como vazio geografico ou area residual da politica publica. Ao contrario,
trata-se de um territdério marcado por relagdes sociais, vinculos comunitarios, memoria
coletiva e producgao de conhecimento, no qual a escola exerce fungao estratégica de coesao

social, formacdo humana e projegao de futuro.

Nesse sentido, o tempo integral no campo adquire carater reparador e prospectivo: repara
desigualdades historicas e projeta um modelo educacional que reconhece o direito a

permanéncia qualificada.

Justificativa Estratégica: Transporte Escolar, Tempo
Pedagdgico e Eficiéncia Publica

Um dos achados mais recorrentes nos estudos conduzidos pela CMPE refere-se ao impacto

estrutural do transporte escolar rural sobre o tempo efetivo de aprendizagem.

Em diversas unidades do campo, o transporte, embora fundamental para assegurar o
acesso, consome parcela significativa da jornada diaria dos estudantes. Estudos técnicos
realizados na EMEBC Dr Estevao Alves evidenciam que, no modelo de atendimento em

jornada parcial:

e até 50% do tempo diario destinado a escola é consumido em deslocamentos;

e criancas e adolescentes iniciam sua rotina ainda de madrugada enquanto outras
retornam as suas residéncias no inicio da noite, permanecendo apenas quatro horas

em atividades escolares.



Com a reorganizagao da jornada para o regime de tempo integral, essa propor¢ao pode ser

reduzida para menos de 25%, produzindo impactos positivos simultaneos:

e ampliagdo do tempo pedagdgico efetivo;
e reducdo do desgaste fisico e emocional dos estudantes;
e racionalizagao das rotas de transporte;

e maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

A experiéncia histérica do CEIC Prof? Elzira Cavalcante, referéncia no atendimento a
Etapa Creche em contexto rural, amplia ainda mais esse debate ao demonstrar que a
questdo do transporte escolar ndo se restringe aos anos iniciais ou finais do Ensino
Fundamental. Ao garantir mobilidade desde a primeira infancia, essa experiéncia expds
tanto a viabilidade técnica quanto a urgéncia politica de tratar o transporte como direito

educacional, e n&do como problema acessorio.

Assim, a implantagdo do tempo integral no campo surge também como estratégia de
reequilibrio da equagao tempo—-aprendizagem—investimento publico, deslocando o eixo

do gasto excessivo com deslocamentos para o investimento direto no processo educativo.

Diagnéstico Estrutural das Unidades do Campo da RME

A CMPE realizou levantamento técnico detalhado das 08 (oito) unidades escolares do
campo pertencentes a RME de Cuiaba, considerando especialmente a necessidade de
construcao de novas salas de aula como critério de viabilidade inicial para a implantagao

do tempo integral.

Os dados revelam um cenario heterogéneo, que inviabiliza qualquer abordagem

homogénea ou imediatista para toda a rede.

Unidade Escolar Necessidade de Novas Viabilidade
Salas
EMEBC Dr. Estevao Alves Corréa 0 Imediata

EMEBC Novo Renascer 0 Imediata



EMEBC Prof. Udeney Gongalves de Amorim 0 Imediata

EMEBC Nossa Senhora da Penha de Franga 3 Gradual
EMEBC Nova Esperanca 4 Gradual
EMEBC Herbert de Souza 8 Longo Prazo

As unidades classificadas com necessidade zero apresentam infraestrutura fisica
suficiente para atender toda a clientela em turno integral. Em muitos casos, esses espagos
encontram-se parcialmente ociosos, reflexo direto da estabilizacdo da demanda ao longo

dos ultimos anos, como no caso da Unidade Udeney.

Tal condicdo ndo deve ser interpretada como fragilidade institucional, mas como
oportunidade estratégica para reorganizagdo pedagdgica imediata, com baixo custo de

implantacao e alto potencial de impacto educacional.

Proposta Pedagégica Ampliada: Curriculo do
Pertencimento e Tempo Qualificado

A Escola do Campo em Tempo Integral exige uma reconfigurag¢ao profunda do curriculo,

superando a légica do acumulo de conteudos ou da mera ocupagao do tempo.

Propbe-se a adogao de um Curriculo do Pertencimento, orientado por praticas que

articulem conhecimento escolar, territdrio e vida comunitaria.
Essa abordagem se materializa por meio de:
a) Aulas-Campo e Territério como Espago Pedagégico

O entorno da escola — sitios, fazendas, rios, quintais produtivos — passa a ser
compreendido como extensado legitima do espago educativo, favorecendo aprendizagens

significativas e contextualizadas.

b) Metodologias Ativas e Interdisciplinares



Projetos que integram Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Ciéncias Humanas as
praticas locais, como agricultura escolar, escrita criativa, experimenta¢cdes comunitarias,

producéo cultural e memoaria do territério.

¢) Integracao Escola—Familia—Comunidade

A familia deixa de ocupar posicao periférica e passa a integrar o processo formativo,

contribuindo com saberes, praticas e acompanhamento cotidiano da vida escolar.

Nesse modelo, o tempo integral ndo amplia apenas o “tempo na escola”, mas qualifica o
tempo vivido, transformando a escola em espaco de permanéncia digna, identidade e

formacéo integral.

Plano de Implantagao Gradual e Territorialmente Orientado

Considerando as diferencas estruturais e territoriais, a CMPE propde a implantagao do

tempo integral em trés fases articuladas:

Fase 1 — Implantacao Imediata

Inicio do regime de tempo integral nas unidades estruturalmente aptas, com reorganizacao

administrativa, curricular e da jornada escolar.

Fase 2 — Consolidacao e Corre¢odes Territoriais

Atendimento a vazios educacionais, reativacdo de autonomias escolares e fortalecimento de

experiéncias multietarias, como no caso da Comunidade Coivaras (Altos da Colina).
Fase 3 — Expansao com Ampliagao Fisica

Implantacéo progressiva nas demais unidades, condicionada a execugéo de obras,
acompanhada de formacao continuada para professores, gestores, motoristas e auxiliares

de transporte.



Unidades do Campo com Demanda Consolidada e
Limitacao Estrutural

Consideragoes Especificas sobre as EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues
e Prof? Hilda Caetano de Oliveira Leite

A andlise estrutural das escolas do campo da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba
evidencia que nem todas as unidades se encontram em condi¢cbes semelhantes no que se
refere a viabilidade imediata de implantacido do regime de tempo integral. Nesse
sentido, a EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues e a EMEBC Prof? Hilda Caetano de
Oliveira Leite demandam tratamento analitico especifico, em razao de apresentarem perfil
distinto daquele observado nas unidades consideradas aptas a reorganizagéo imediata da

jornada escolar.

Ambas as unidades caracterizam-se por demanda consolidada, ocupacgao intensa de sua
infraestrutura fisica e reconhecimento histérico como referéncias pedagdgicas em seus
respectivos territérios. Tal condigdo, longe de representar fragilidade institucional, revela o
éxito de processos pedagdgicos e organizacionais que garantiram acesso, permanéncia e
vinculo comunitario ao longo dos anos. Contudo, esse mesmo éxito resulta em limitagées
objetivas para a implantagcdo imediata do tempo integral, sobretudo pela necessidade

de ampliacao fisica significativa.
1. EMEBC Prof® Benedita Xavier Rodrigues

A EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues configura-se como uma das unidades do campo
com maior demanda atendida, operando no limite de sua capacidade fisica instalada. O
levantamento técnico realizado pela CMPE indica a necessidade estimada de 12 (doze)
novas salas de aula para que a unidade possa absorver toda a sua clientela em regime de

tempo integral, sem prejuizo das condi¢cdes pedagdgicas, sanitarias e de seguranca.

Essa realidade inviabiliza, no curto prazo, qualquer reorganizagdo exclusiva da jornada
escolar como estratégia suficiente para a implantacdo do tempo integral. Diferentemente
das unidades com infraestrutura parcialmente ociosa, a Benedita Xavier demanda
intervencao estrutural de grande porte, o que implica planejamento orgamentario
especifico, estudos de viabilidade técnico-arquitetbnica e articulagdo com politicas de

investimento em infraestrutura educacional.

Do ponto de vista do microplanejamento educacional, a unidade deve ser compreendida

como escola prioritaria para a fase de expansao estrutural do programa, integrando o



planejamento de longo prazo da politica de tempo integral no campo, sem que isso

represente sua exclusdo ou desvalorizagdo no conjunto da rede.

2. EMEBC Prof? Hilda Caetano de Oliveira Leite

Situacdo semelhante é observada na EMEBC Prof? Hilda Caetano de Oliveira Leite,
unidade que, além de apresentar demanda consolidada, exerce papel estratégico na
organizagao da Educacdo do Campo em seu territério. A estimativa técnica aponta a
necessidade de 9 (nove) novas salas de aula para viabilizar a implantagéo plena do tempo

integral, considerando o atendimento adequado de todas as turmas.

A Hilda Caetano distingue-se, ainda, por seu histérico de inovacao pedagdgica e
integracao territorial, sendo referéncia na adogao de praticas contextualizadas, projetos
pedagdgicos vinculados ao territério e experiéncias que dialogam diretamente com o
conceito de curriculo do pertencimento. Essa densidade pedagdgica reforga a importancia
de que qualquer transicdo para o tempo integral ocorra de forma planejada e
estruturalmente segura, evitando solugdes improvisadas que comprometam a qualidade ja

consolidada.

Nesse sentido, a unidade projeta-se como escola dncora da politica de tempo integral no
campo, cuja adesao devera ocorrer em fase posterior, articulada a execucao de obras de

ampliacao e a reorganizacao fisica do espago escolar.
3. Enquadramento das Unidades no Plano de Implantagao Gradual

A exclusdao da EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues e da EMEBC Prof? Hilda Caetano
de Oliveira Leite do grupo de unidades com viabilidade imediata ou gradual nao decorre de
critérios pedagégicos, tampouco de leitura negativa de suas trajetorias institucionais. Ao

contrario, trata-se de reconhecimento técnico de que:

e s3do unidades com alto grau de consolidagao da demanda;
e apresentam infraestrutura plenamente ocupada;

e requerem investimentos estruturais prévios para a implantagdo do tempo integral.

Dessa forma, ambas devem integrar a Fase 3 — Expansao com Ampliagdo Fisica do
plano proposto pela CMPE, garantindo que a politica de tempo integral no campo se

desenvolva de maneira equanime, sustentavel e territorialmente justa.



4. Sintese Analitica das Unidades com Demanda Consolidada

A anadlise especifica dessas duas unidades reafirma um dos principios centrais deste
relatério: as realidades das escolas do campo sdo heterogéneas e nao podem ser
tratadas por uma régua unica. O microplanejamento educacional exige reconhecer
diferencas, respeitar trajetérias consolidadas e ordenar a implantagdo de politicas publicas

de acordo com critérios técnicos claros.

Ao dedicar um capitulo préprio a EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues e a EMEBC Prof?
Hilda Caetano de Oliveira Leite, o relatério ndo apenas preserva sua coeréncia
metodoldégica, como também reafirma o papel dessas unidades como referéncias
estruturantes da Educagédo do Campo em Cuiaba, cuja incorporagéo ao regime de tempo

integral deve ocorrer de forma planejada, segura e responsavel.

Cenario de Intervencao Universal

Necessidades Estruturais para Implantacao do Tempo Integral em Todas
as Escolas do Campo da RME

Considerando a possibilidade de a gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SME)
optar por uma intervengao universal, com a implantagdo do regime de tempo integral em
todas as unidades escolares do campo da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE) apresenta, a seguir, a

sistematizagao das necessidades estruturais minimas para a execugéo dessa decisao.

Esse cenario pressupde que nenhuma unidade seja tratada como piloto ou faseada,
exigindo, portanto, intervengdes fisicas simultaneas, independentemente do grau atual de

ocupacgao da infraestrutura escolar.

1. Levantamento Consolidado das Necessidades de Ampliagao Fisica

A tabela a seguir apresenta a necessidade estimada de novas salas de aula para que
todas as unidades do campo possam atender integralmente sua clientela em jornada de
tempo integral, respeitando parametros minimos de funcionamento pedagdgico, sanitario e

organizacional.



Unidade Escolar
EMEBC Dr. Estevéao Alves Corréa
EMEBC Novo Renascer
EMEBC Prof. Udeney Gongalves de

Amorim

EMEBC Nossa Senhora da Penha de
Franga

EMEBC Nova Esperanca
EMEBC Herbert de Souza

EMEBC Prof? Hilda Caetano de Oliveira
Leite

EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues

Necessidade de Novas
Salas

0

12

Total estimado de novas salas de aula: 36 unidades

2. Analise Técnica do Cenario Universal

A analise dos dados consolidados evidencia que a implantagdo universal do tempo integral

nas escolas do campo demandaria:

Tipo de Intervengéo
Reorganizagao
pedagodgica

Reorganizagao
pedagoégica

Reorganizacéo
pedagdgica

Ampliacéo parcial

Ampliacao parcial
Ampliagao estrutural

Ampliacéo estrutural

Ampliacao estrutural

e 36 (trinta e seis) novas salas de aula, distribuidas de forma desigual entre os

territorios;

e execucgao simultanea de obras de médio e grande porte em cinco das oito

unidades;

e manutencao das atividades escolares durante o periodo de obras, com impactos

diretos sobre a organizagao do calendario letivo;

e planejamento orgcamentario robusto, envolvendo recursos para construgao,

mobiliario, equipamentos, alimentagao escolar e pessoal.



Observa-se que apenas trés unidades (Dr. Estevao Alves Corréa, Novo Renascer e Prof.
Udeney Gongalves de Amorim) ndo demandariam expansao fisica, sendo suficiente a
reorganizacao administrativa e pedagogica da jornada escolar. As demais cinco unidades
requereriam intervencdes estruturais em niveis distintos, sendo que trés delas concentram

80% da demanda total de ampliagao.

3. Implicagoes para o Planejamento Educacional

Do ponto de vista do microplanejamento educacional, a intervengado universal configura um

cenario de alta complexidade, com implicagdes diretas sobre:

0 cronograma de execugao de obras publicas;

e a capacidade financeira do municipio;

e a gestdo do transporte escolar durante os periodos de transigao;

e o risco de descontinuidade pedagdgica caso as intervengdes ndo sejam

devidamente escalonadas.

Ainda que tecnicamente possivel, esse cenario impde riscos operacionais e financeiros
elevados, especialmente quando comparado a estratégia de implantagdo gradual
apresentada nos capitulos anteriores. Por essa razdo, a CMPE entende que a intervencao
universal deve ser analisada como cenario alternativo de decisdao politica, e ndo como

solucdo tecnicamente recomendada no curto prazo.

4. Analise Critica do Cenario de Intervencao Universal

A apresentacdo da necessidade universal de ampliacdo fisica cumpre a funcido de
transparéncia técnica e planejamento responsavel, permitindo a gestdo da SME
visualizar, de forma objetiva, o custo estrutural implicito em uma decisdo de implantagao

imediata e integral em todas as unidades do campo.

A CMPE reafirma que:



e a estratégia gradual reduz riscos, custos e impactos operacionais;

e aintervencao universal exige forte capacidade de investimento e coordenacgéo

intersetorial;

e qualquer decisdo deve considerar as diferengas territoriais, estruturais e

demograficas das unidades escolares do campo.

Administracao Educacional Compartilhada
e Implicagoes para as Intervengoes Estruturais

Cabe registrar, para fins de clareza técnica e institucional, que nem todas as unidades do
campo da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba operam sob administracdo educacional
exclusiva da RME. Com excecado das EMEBC Prof? Benedita Xavier Rodrigues, Prof? Hilda
Caetano de Oliveira Leite, Prof. Udeney Gongalves de Amorim e Herbert de Souza, as
demais unidades do campo funcionam em regime de administracdo educacional
compartilhada, atendendo simultaneamente as demandas da Rede Municipal de Educacgao
de Cuiaba (RME) e da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso (REE-MT).

Nessas unidades, a REE-MT mantém a oferta das turmas dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e, em alguns territorios, do Ensino Médio, coexistindo fisicamente e
funcionalmente com as etapas sob responsabilidade da RME-Cuiaba. Tal configuragéo
confere a essas escolas um papel que extrapola os objetivos especificos de cada rede de
ensino, configurando-as como equipamentos educacionais estratégicos para o atendimento

integral das comunidades campesinas em seus respectivos territorios.

Dessa forma, as unidades de administracao compartilhada nado atendem apenas as politicas
educacionais isoladas da RME-Cuiaba ou da REE-MT, mas cumprem fungao ampliada no
ambito das politicas publicas territoriais, assegurando continuidade da escolarizacgao,
permanéncia dos estudantes em seus territérios de origem e reducdo dos fluxos de

deslocamento para areas urbanas.

Nesse contexto, é fundamental destacar que quaisquer intervengbes estruturais,
especialmente aquelas relacionadas a implantagado do regime de tempo integral, ndo podem

ser planejadas exclusivamente a partir das necessidades administrativas de uma unica rede



de ensino. Intervencgdes fisicas, reorganizacbes de espaco escolar ou redefinicdes de uso

das salas de aula devem ser precedidas de estudos interinstitucionais, considerando:

a coexisténcia de matriculas de diferentes etapas e redes;

e a sustentabilidade da oferta dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino

Médio no territério;
e 0s impactos diretos sobre a permanéncia escolar das comunidades atendidas;

e as fungdes sociais e educativas que essas unidades exercem para além da légica

setorial de cada sistema.

A CMPE reforca que qualquer politica de ampliagdo do tempo escolar no campo,
especialmente em unidades com administracdo educacional compartilhada, precisa ser
orientada por uma légica territorial integrada, articulando a RME-Cuiaba, a REE-MT e
demais instancias governamentais competentes. Tal abordagem €& condi¢ao indispensavel
para que a implantagdo do tempo integral ndo fragilize a oferta educacional existente,
mas, ao contrario, fortaleca a escola como instituicdo publica central da vida

comunitaria no campo.

Consideracgoes Finais

A proposta de organizagdo e implantagdo gradual das Escolas do Campo em Tempo
Integral na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, apresentada neste documento com
caracteristicas de Relatério Técnico Unificado, resulta de um processo consistente de
anadlise territorial, institucional e pedagdgica desenvolvido pela Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional (CMPE) ao longo do periodo dos ultimos 6 anos
(2020-2026). Trata-se, portanto, de uma proposicdo fundamentada em evidéncias
empiricas, diagnéstico longitudinal da rede e acumulo institucional, e ndo de uma iniciativa

circunstancial ou experimental.

Ao longo do trabalho, demonstrou-se que a desaceleragdo do crescimento das matriculas
nas escolas do campo nao pode ser interpretada como esvaziamento territorial, mas como
expressao de transformacdes demograficas e de reorganizagédo da oferta educacional, que

deslocam o foco da politica publica do crescimento quantitativo para a qualificagao do



atendimento. Nesse cenario, a ampliacdo do tempo escolar emerge como estratégia
estruturante para garantir permanéncia com dignidade, reduzir desigualdades histéricas e

fortalecer a escola do campo como instituicdo central do territério.

A analise evidenciou que o impacto do transporte escolar rural sobre o tempo pedagdgico
efetivo constitui um dos principais gargalos da Educagdo do Campo em Cuiaba. A
dependéncia de longos deslocamentos compromete ndo apenas a aprendizagem, mas
também o bem-estar fisico e emocional dos estudantes. A reorganizag¢ao da jornada para o
regime de tempo integral, ao reduzir significativamente a propor¢do do tempo consumido
pelo transporte, revela-se como alternativa tecnicamente consistente para reequilibrar a

relacdo entre acesso, tempo de permanéncia e qualidade da educagéao ofertada.

O diagnostico estrutural das unidades escolares do campo confirmou a heterogeneidade
das realidades territoriais, inviabilizando qualquer abordagem homogénea ou imediatista. A
identificacdo de unidades estruturalmente aptas, de unidades com necessidade de
ampliacdo gradual e de unidades com demanda consolidada e limitagao estrutural reforca a
centralidade do microplanejamento educacional como instrumento de justica territorial. O
reconhecimento explicito dessas diferengas nao fragiliza a politica proposta; ao contrario,

confere-lhe racionalidade, sustentabilidade e legitimidade técnica.

Destaca-se, ainda, a relevancia do reconhecimento das unidades que operam sob
administracao educacional compartilhada entre a RME-Cuiaba e a REE-MT. Nessas
escolas, a oferta educacional ultrapassa os limites administrativos de uma unica rede e
assume carater estratégico para o atendimento integral das comunidades campesinas.
Assim, qualquer intervengdo estrutural ou reorganizacdo do tempo escolar deve ser
precedida de estudos interinstitucionais, orientados por uma ldgica territorial integrada, de
modo a preservar a continuidade da escolarizagdo e evitar impactos negativos sobre as

politicas publicas ja consolidadas nos territdrios.

A apresentacdo de um cenario alternativo de intervengao universal, com a estimativa da
necessidade total de ampliacao fisica, cumpre papel fundamental de transparéncia técnica e
responsabilidade institucional. Ao explicitar os custos estruturais, os riscos operacionais e
as implicagdes orcamentarias de uma decisdo dessa natureza, o relatério oferece a gestao
educacional elementos objetivos para a tomada de decisao, reafirmando que a implantagao
gradual do tempo integral se apresenta, no atual contexto, como a estratégia mais

equilibrada e tecnicamente recomendada.



Do ponto de vista pedagdgico, a proposicdo do Curriculo do Pertencimento reafirma que
o tempo integral no campo ndo se limita & ampliacdo de horas na escola, mas a qualificagédo
do tempo vivido, a integragdo entre saberes escolares e territério e ao fortalecimento do
vinculo entre escola, familia e comunidade. Nesse modelo, a escola do campo se consolida

como espaco de formacao integral, de produgéo de sentidos e de afirmacgao identitaria.

Conclui-se, portanto, que a implantagdo das Escolas do Campo em Tempo Integral na RME
de Cuiaba constitui uma decisdo técnica, ética e politica, alinhada aos principios da
Educacdo do Campo, da justica educacional e territorial e do microplanejamento
educacional. Ao reconhecer as diferengcas entre os territérios, respeitar trajetérias
institucionais consolidadas e ordenar a agao publica com base em critérios técnicos claros,
o Municipio avanga na construgdo de uma politica educacional que n&do apenas amplia
direitos, mas os qualifica, reafirmando a escola do campo como bastido da formagao
humana, da permanéncia com dignidade e da sustentabilidade das comunidades

campesinas.
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