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Resumo

Este estudo analisa a evolucao do fluxo de matriculas da Rede Municipal de Ensino (RME)
de Cuiaba no periodo de 2020 a 2026, considerando os impactos do processo de
redimensionamento escolar pactuado entre a rede municipal e a rede estadual de ensino. A
pesquisa fundamenta-se na analise de séries histéricas de matriculas extraidas de bases
oficiais e na aplicagao de um modelo de tendéncia residual ajustada, que permite isolar os
efeitos institucionais do crescimento vegetativo da demanda educacional. Os resultados
indicam crescimento continuo da RME entre 2020 e 2025, acompanhado de desaceleragao
progressiva a partir de 2023, fendmeno associado a reorganizacao interfederativa da oferta
educacional, marcada pela ftransferéncia das turmas dos Anos Finais do Ensino
Fundamental para a rede estadual e pela concentragdo da rede municipal nos Anos Iniciais
e na Educacéo Infantil. Com base nos critérios técnicos adotados, projeta-se para 2026 um
contingente aproximado de 60.050 matriculas, inserido em um intervalo estimado entre
59.830 e 60.130 estudantes. Conclui-se que a desaceleracdo observada ndo representa
retracao estrutural da demanda, mas um momento de transi¢ao institucional, com elevado
potencial de recomposicdo do crescimento, especialmente por meio da expansdo da
Educacgdo Infantil, reforcando a importdncia do monitoramento continuo do fluxo de

matriculas para o planejamento educacional.

Palavras-chave: Planejamento educacional; Fluxo de matriculas; Redimensionamento

escolar; Educag¢ao municipal; Projecao de demanda.



Abstract

This study analyzes the evolution of student enrollment in the Municipal Education Network
(RME) of Cuiaba from 2020 to 2026, considering the impacts of the school resizing process
agreed upon between the municipal and state education systems. The research is based on
the analysis of historical enrollment data from official databases and the application of an
adjusted residual trend model, which makes it possible to isolate institutional effects from the
natural growth of educational demand. The results indicate continuous growth of the RME
between 2020 and 2025, followed by a progressive slowdown from 2023 onward, associated
with the intergovernmental reorganization of educational provision, characterized by the
transfer of lower secondary education classes to the state system and the concentration of
the municipal network on early years of elementary education and early childhood education.
Based on the technical criteria adopted, enroliment for 2026 is projected at approximately
60,050 students, within an estimated range between 59,830 and 60,130 enrollments. It is
concluded that the observed slowdown does not represent a structural decline in demand,
but rather a phase of institutional transition, with significant potential for growth recovery,
particularly through the expansion of early childhood education, highlighting the importance

of continuous enrollment monitoring for educational planning.
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Demand projection.

Apresentacgao

Apresentagcao uma analisa da dinAmica evolutiva do fluxo de matriculas na Rede Municipal
de Ensino (RME) de Cuiaba entre 2020 e 2026, periodo em que se identifica um

crescimento da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba de forma continua.

Refletimos sobre uma desaceleracao no ritmo de crescimento a partir de 2023, fendmeno
intrinsecamente ligado ao processo de redimensionamento escolar pactuado com a rede
estadual. O objetivo é projetar o contingente para 2026, oferecendo subsidios técnicos para

o planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Educacéo.



O trabalho decorre de uma iniciativa técnica da Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional (CMPE) da Secretaria Municipal de Educagdo de Cuiaba, no ambito do

acompanhamento sistematico do fluxo de matriculas da Rede Municipal de Ensino (RME).

A analise da série histérica de 2020 a 2025, bem como a projecdo para o ano de 2026,
insere-se em um contexto institucional especifico, marcado por um amplo processo de
reorganizacao da oferta educacional no municipio. A partir da transicdo entre 2023 e 2024,
observa-se uma desaceleragdo no ritmo de crescimento da RME que nao pode ser
interpretada de forma dissociada das a¢des de redimensionamento escolar conduzidas pela
CMPE em articulagédo com a Rede Estadual de Ensino (REE/SEDUC-MT).

Esse processo envolveu a realocagéo progressiva das turmas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental para a Rede Municipal de Ensino de Cuiaba e, de forma complementar, a
transferéncia das turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental para a Rede Estadual,
consolidando um novo arranjo interfederativo de responsabilidades educacionais no

territorio.

Em 2026, esse trabalho atinge seu apice, com aproximadamente 99,6% das agdes de
redimensionamento concluidas, restando apenas uma unidade da Rede Estadual que ainda
atende quatro turmas de 5° Ano do Ensino Fundamental, atendimento este que sera

definitivamente encerrado em 2027.

A extingdo dessas turmas produziu impactos diretos sobre os numeros globais da RME,
uma vez que nem todas as agodes internas da Secretaria Municipal de Educagao foram
concluidas no mesmo ritmo para recompor a rede por meio da abertura de novas turmas de
Educacgao Infantil. Trata-se, portanto, de um impacto conjuntural e transitério, com forte

potencial de recomposi¢cao a medida que os entraves internos sejam superados.

Nesse sentido, este estudo apresenta a evolugao do fluxo de matriculas da RME de Cuiaba,
analisa a desaceleracdo observada a partir de 2023 e estima, com base em critérios
técnicos, o quantitativo provavel de estudantes para o ano de 2026, oferecendo uma leitura
contextualizada dos dados e contribuindo para a compreensao do momento estrutural vivido

pela rede municipal de ensino.

Critérios de Estimativa e Projegao



A metodologia aplicada para a elaboragdo deste estudo baseia-se na analise de séries
temporais e no cruzamento de variaveis administrativas e demograficas. Abaixo,

detalham-se os procedimentos técnicos adotados:
1. Fontes de Dados e Universo

Os dados histéricos (2020-2025) foram extraidos das bases oficiais do Censo
Escolar/INEP e do sistema de gestao académica da Secretaria Municipal de Educagao de
Cuiaba. O universo de analise compreende todas as matriculas ativas na Rede Municipal de
Ensino (RME), abrangendo a Educacado Infantil (Creche e Pré-escola) e o Ensino

Fundamental (Anos Iniciais e Finais).
2. Modelo de Projecao: Tendéncia Residual Ajustada

Diferente de uma regressao linear simples — que ignoraria as mudancas institucionais —
utilizou-se o0 modelo de Tendéncia Residual Ajustada. Este método foi escolhido para
isolar o impacto do "Redimensionamento Escolar" (variavel exdgena) do crescimento

vegetativo da demanda (variavel endégena).

e Ajuste por Redimensionamento: O calculo para 2026 subtraiu o contingente
estimado de alunos dos Anos Finais que serao transferidos para a Rede Estadual,
equilibrando-o com a taxa de absorcao de novas matriculas nos Anos Iniciais.

e Taxa de Variagcao Incremental: Aplicou-se um indice de crescimento residual de
0,7% a 1,2%, baseado no comportamento médio dos ultimos dois exercicios de
acomodacao (2024 e 2025).

3. Parametros de Incerteza e Intervalos

Considerando que o processo de matricula é dindmico, a projecdao de 60.050 alunos

representa o valor central de um intervalo de confianga técnica:

e Limite Inferior (Cenario Conservador): 59.830 alunos (considerando uma retengao
menor na transi¢cao de etapas).
e Limite Superior (Cenario Otimista): 60.130 alunos (considerando uma antecipagao

da demanda reprimida em regides de expansao urbana).

4. Validagao Institucional



A projecdo foi confrontada com as metas do Plano Municipal de Educacao (PME) e as
diretrizes do Plano Creche 50%, garantindo que as estimativas estejam alinhadas nao
apenas com a estatistica fria, mas com a capacidade fisica e orgamentaria de expansao da

rede.

Série histérica consolidada (2020-2025)

Ano Total de alunos
2020 52.096
2021 53.873
2022 56.058
2023 57.774
2024 58.725
2025 59.429

No intervalo analisado, a RME acumulou crescimento absoluto de 7.333 matriculas,

mantendo trajetdria positiva ao longo de todo o periodo.

Analise do fluxo e da desaceleracgao

O incremento anual, que atingiu seu apice entre 2021 e 2022 (+2.185), iniciou uma trajetéria
de arrefecimento, chegando a +704 matriculas em 2025. Essa 'inflexao' ndo indica queda

na demanda, mas sim o amadurecimento do rearranjo institucional.
Vejamos a variagdo anual de matriculas da Rede:

° 2020 — 2021: +1.777
° 2021 — 2022: +2.185
° 2022 — 2023: +1.716
° 2023 — 2024: +951
° 2024 — 2025: +704



A desaceleragao observada a partir da transicdo entre 2023 e 2024 nio deve ser
compreendida exclusivamente como resultado de fatores demograficos ou de esgotamento

da demanda potencial.

Esse periodo coincide com o avancgo decisivo das acbes de Redimensionamento Escolar
conduzidas pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional (CMPE), em articulagao
com a Rede Estadual de Ensino (REE/SEDUC-MT), voltadas a redefinigcao territorial e

funcional da oferta educacional no municipio.

A realocacéo progressiva das turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental para a Rede
Municipal de Ensino de Cuiaba, acompanhada da transferéncia das turmas dos Anos Finais
do Ensino Fundamental para a Rede Estadual, produziu efeitos diretos sobre o quantitativo
global de matriculas da RME, impactando o ritmo de crescimento observado na série

historica.

Tendéncia identificada

A partir de 2023, verifica-se desaceleragdo progressiva do fluxo de entrada, com
redugao continua do incremento anual, indicando possivel estabilizagao demografica e/ou

limites estruturais da oferta educacional.

Nesse sentido, a inflexdo do crescimento observada na série histérica expressa, em grande
medida, o amadurecimento de uma politica de organizagao interfederativa da oferta

educacional, mais do que um processo de retracéo estrutural da demanda.

Trata-se de um movimento de acomodacdo dos numeros da rede a um novo arranjo
institucional, territorialmente mais coerente e alinhado as atribui¢cdes legais de cada sistema

de ensino.

Projecao técnica para 2026



Mantida a tendéncia observada desde 2023, a projegcdo mais consistente indica um

acréscimo estimado entre:
e +400 e +700 alunos em 2026
Aplicando esse intervalo ao total de 2025 (59.429 alunos):

e Limite inferior: = 59.830 alunos

e Limite superior: = 60.130 alunos

Valor central mais provavel: = 60.050 alunos

Critério adotado para projecao 2026

Para a estimativa de 2026, considerou-se:

e atendéncia recente de desaceleracao (2023-2025);
e crescimento residual médio inferior a 1.000 matriculas/ano;

e auséncia de mudangas estruturais abruptas na politica de expanséao de vagas.

Com base nesses parametros, estimou-se um crescimento entre 400 e 700 matriculas,

adotando-se o valor central para fins de projegéo grafica.

Projecao técnica adotada: 2026 = 60.050 alunos

Grafico do fluxo de matriculas da RME (2020-2026)
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O grafico apresentado acima demonstra:

e crescimento continuo do total de matriculas entre 2020 e 2025;
e inflexdo no ritmo de crescimento a partir de 2023;
e projecdo de crescimento residual para 2026, representada por linha tracejada,

mantendo a coeréncia com a tendéncia observada.

Leitura técnica do grafico:

O comportamento do fluxo indica que a RME caminha para um patamar de estabilidade
em torno de 60 mil estudantes, com variagdes marginais anuais, salvo intervencbes
estruturais de grande porte (ex.: expansdo massiva de creches ou redefinicao territorial de
atendimento).

A leitura integrada do fluxo de matriculas por etapa de ensino evidencia, de forma clara, o
carater estrutural do processo de reorganizagdo da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba ao

longo do periodo analisado.

Observa-se a expansao continua dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em paralelo a
reducado progressiva das matriculas dos Anos Finais, movimento que reflete a consolidagéo

do arranjo interfederativo construido entre a Rede Municipal e a Rede Estadual de Ensino.



A Educacéo Infantil, por sua vez, apresenta crescimento mais recente e gradual, indicando
que a recomposicdo plena da rede ainda depende da ampliacdo da oferta nessa etapa,

especialmente nas faixas etarias da creche.

Comportamento da RME diante do Redimensionamento Educacional
Educacéo Infantil Anos Iniciais do Ens Fundamental Anos Finais do Ens Fundamental
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Fonte: Sistema de Gestdo Académica da Escola Cuiabana, janeiro 2026

Assim, as conjecturas reforcam que a desaceleracdo do crescimento global da RME
decorre menos de retracdo da demanda e mais da combinacdo entre o éxito do
redimensionamento dos Anos Finais e o ritmo ainda desigual de expansédo da Educacao
Infantil, configurando um cenario de transigdo com elevado potencial de recomposigao nos

exercicios subsequentes.

Fatores conjunturais que impactam a projecao para 2026

E fundamental contextualizar os numeros projetados para 2026 a partir de elementos

institucionais e conjunturais que impactam diretamente a leitura do fluxo de matriculas.

Ressalta-se que, de forma inédita, a RME inicia o ano de 2026 sem a constituicdo de
enturmacdes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, circunstancia que influenciou de
maneira significativa as projegdes globais, resultando em uma redugdo estimada de

aproximadamente 1.000 estudantes no quantitativo total da rede. Trata-se de um fator



conjuntural relevante, com efeito imediato sobre os dados projetados, sem que isso

represente, isoladamente, uma retracio estrutural da demanda educacional no municipio.

Nesse cenario, espera-se que parte dessa redugdo seja recomposta a partir da ampliagao
das enturmagdes da Educacao Infantil, etapa que permanece em trajetéria de crescimento e
segue como foco prioritario da Rede Municipal de Ensino, tanto sob a perspectiva do direito

a educacgao quanto do planejamento estratégico da expansao da oferta publica.

Ressalta-se que o ano de 2026 marca o apice do processo de Redimensionamento Escolar

iniciado nos anos anteriores, com aproximadamente 99,6% das ag¢des concluidas.

A rede esta trocando quantidade por especificidade, focando em Anos Iniciais e Educacgao

Infantil e transferindo Anos Finais para o Estado.

Nesse contexto, permanece apenas uma unidade escolar pertencente a Rede Estadual de
Ensino que ainda atende quatro turmas de 5° Ano do Ensino Fundamental, atendimento

este que sera definitivamente encerrado em 2027.

A extincdo dessas turmas, embora represente a consolidacdo quase plena da
reorganizacao interfederativa da oferta educacional em Cuiaba, produziu impactos
conjunturais sobre os numeros da RME, uma vez que nem todas as agdes internas
necessarias a recomposigcao imediata da rede — especialmente a abertura de novas turmas

de Educagao Infantil — foram concluidas no mesmo exercicio.

Limites da projecao e comportamento esperado da demanda em
2026

As projecdes apresentadas refletem um cenario inicial, elaborado a partir de dados
disponiveis antes do inicio efetivo do ano letivo. Assim, nao correspondem,
necessariamente, a totalidade da demanda real que tende a se manifestar ao longo do

exercicio.

Mesmo nos cenarios mais conservadores considerados neste estudo, projeta-se a
manutencdo de crescimento da rede, ainda que em ritmo mais moderado. Contudo,
somente apds o inicio das aulas e a consolidacdo das matriculas efetivas sera possivel
aferir com maior precisao a real dimensao da demanda educacional em 2026, permitindo o

confronto e o eventual ajuste das projecoes ora apresentadas.



Dessa forma, os dados e estimativas devem ser compreendidos como referéncia técnica
inicial, sujeita a revisbes ao longo do ano, reafirmando a importancia do monitoramento

continuo do fluxo de matriculas.

Dessa forma, os numeros projetados para 2026 devem ser interpretados como expressao
de um momento de transicdo institucional, no qual os efeitos do redimensionamento

antecederam a plena recomposicao da oferta por meio da expansao da Educacao Infantil.

Superados os entraves internos e concluidas as acbes de abertura de novas turmas,
especialmente nas etapas de maior pressao demografica, a tendéncia € de recomposicao
gradual do crescimento da RME, em consonancia com o comportamento histérico da

demanda educacional no municipio.

Conclusao

A andlise do fluxo de matriculas da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba demonstra
crescimento sustentado no periodo de 2020 a 2025, acompanhado de desaceleragéo
progressiva a partir de 2023, indicando a aproximacgédo de um patamar de estabilidade da

rede.

Com base na série histérica recente e nos critérios técnicos adotados, projeta-se para 2026
um contingente aproximado de 60 mil estudantes, com crescimento residual estimado entre

0,7% e 1,2%, compativel com o comportamento observado do fluxo de matriculas.

Nesse sentido, o estudo reforca a necessidade de acompanhamento sistematico da
demanda educacional ao longo do ano letivo, de modo a subsidiar o planejamento, a
tomada de decisao e eventuais ajustes na politica de oferta de vagas da Rede Municipal de

Ensino.

Os dados analisados indicam que as oscilagbes recentes do fluxo de matriculas refletem
menos uma retracdo da demanda e mais os efeitos de um processo estrutural de
reorganizacao da oferta educacional, conduzido no ambito do microplanejamento e com

forte potencial de recomposi¢cao nos exercicios subsequentes.
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