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Apresentacdo

O presente Roteiro educativo constitui-se em produto
educacional resultante da pesquisa “Evas@o Escolar na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: agdo educativa para
permanéncia e éxito estudantil - Elementos para formacgdo
integrada”, desenvolvida no édmbito do Programa de Poés-
Graduagéo em Educagdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT).

A proposta nasce da necessidade de instrumentalizar as
instituicbes da Rede Federal de Educacgdo Profissional e
Tecnolbgica no enfrentamento da evasdo escolar,
reconhecido como um fenémeno complexo, multifatorial e
socialmente condicionado.

O roteiro orienta a aplicagéo de um questiondrio-diagnéstico
participativo e de rodas de conversa dialégicas com
estudantes do Ensino Médio Integrado (EMI), de modo a
possibilitar a escuta ativa, o acolhimento e a identificagdo
precoce de fatores de risco a evasdo.

Mais do que um instrumento avaliativo, o material propde um

processo educativo de autoconhecimento institucional, no

qual estudantes, professores, pedagogos, técnicos e gestores

constroem, de forma coletiva, estratégias de permanéncia e

éxito. Essa concepgd@o pedagdgica fundamenta-se:

e na pedagogia freireana do didlogo e da escuta sensivel
(Freire, 1996);

e na pesquisa-agdo dialégica e participativa (Thiollent,
201);

e e nos principios da formag&o humana integral (Saviani,
2007; Ramos, 2010; Ciavatta, 2014).




Destinado a professores, pedagogos, técnicos educacionais,
gestores e conselheiros de classe, o roteiro possui cardater
replicavel, formativo e flexivel, podendo ser adaptado ds
realidades especificas de cada campus ou curso.

O produto serd disponibilizado em formato digital na
Plataforma EduCapes, ampliando o acesso e possibilitando
sua adogdo por outras instituicdes da Rede Federal
comprometidas com o fortalecimento da permanéncia e do
éxito estudantil.
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1Objetivos orientativos e
estratégias de implementacdo

Objetivo Geral: oferecer um roteiro metodoldgico dialégico e
participativo para diagnéstico e prevengdo da evasdo
escolar, fortalecendo prdaticas institucionais voltadas &
permanéncia e ao éxito dos estudantes do Ensino Médio

Integrado.

Objetivos Especificos e Orientagdes de Implementacgdo:

» diagnosticar situagdes de vulnerabilidade & evasdo de
forma dialégica e participativa: implementar rodas de
conversa bimestrais com grupos de estudantes, mediadas
por pedagogos, docentes orientadores de turma ou
representantes da assisténcia estudantil;

» favorecer espacos de interlocugdo e escuta sensivel:
utilizar perguntas abertas baseadas no questiondrio-
diagnéstico, incentivando o compartilhamento de
percepcdes e sentimentos sobre o ambiente escolar;

» subsidiar o corpo pedagdgico e gestor na formulagéo de
estratégias preventivas: sistematizar os resultados em
relatérios pedagdgicos semestrais, discutidos em reunides
de colegiado e na Comissdo Prépria de Avaliagdo local.

» consolidar um método replicdvel de monitoramento
continuo da permanéncia escolar: criar um cronograma
padronizado de aplicagdo, andlise e arquivamento digital
dos dados, favorecendo a continuidade interanual do
acompanhamento;

e promover uma cultura de acolhimento e
corresponsabilidade institucional: integrar e estimular as
agées dos setores pedagdgicos, psicossociais e de
assisténcia estudantil, garantindo uma abordagem
intersetorial das causas da evasdo.




2 Orientacoes metodoloégicas

A metodologia proposta neste produto educacional
fundamenta-se nos pressupostos da pesquisa-agdo
dialégica (Thiollent, 2011) e na pedagogia freireana da escuta
e do dialogo (Freire, 1996). O diagnéstico & compreendido
como um processo formativo e interventivo, no qual a
investigagcdo e a acdo se retroalimentam em um ciclo
continuo de reflex@o, andlise e transformagdo, considerando
que o conhecimento emerge da interagdo critica e reflexiva
entre sujeitos que compartilham uma realidade comum.

Assim, a construgdo do diagnéstico e das agdes preventivas
& evasdo escolar néo se limita & coleta de dados, mas
constitui um processo formativo e emancipador, no qual
estudantes, docentes e gestores sdo corresponsdveis pela

leitura, andlise e transformagéo do contexto educativo.

A  pesquisa-agdo €& aqui compreendida como uma
metodologia que alia investigagdo e intervengdo, permitindo
compreender e, simultaneamente, intervir sobre os
fendmenos educativos. Conforme defende Thiollent (2011),
trata-se de um método participativo que busca solucionar
problemas concretos da pratica educativa, produzindo
saberes diversos e coletivamente elaborados. Nesse sentido,
o roteiro proposto mobiliza a escuta ativa, o didlogo
problematizador e a reflexdo critica como instrumentos
metodolégicos centrais.




Inspirada nos principios da pedagogia freireana, esta
proposta valoriza o didlogo como ato politico, ético e
pedagédgico. A escuta dos estudantes, quando mediada por
uma postura dialégica e investigativa, permite identificar
fatores de desmotivagdo, exclusdo ou vulnerabilidade que
contribuem para a evasdo, ao mesmo tempo em que revela
potencialidades e caminhos de permanéncia. Para Freire
(1996), “ensinar exige escuta sensivel”, e é justamente essa
escuta que se converte aqui em instrumento metodolégico e
formativo.

Desse modo, o roteiro diagnéstico e preventivo estrutura-se
em trés momentos articulados, que se configuram como
etapas metodolégicas de aplicagdo:

Planejamento participativo

Envolve a sensibilizagdo e o engajamento da equipe pedagodgica e
gestora, a definigdo dos objetivos da escuta e a organizagdo dos

OI instrumentos de coleta, especialmente o questiondrio semiestruturado
que orientard as rodas de conversa. Nesta etapa, recomenda-se a
adaptagdo do roteiro ds especificidades de cada turma e contexto
institucional.

Producéio dos dados dialégicos

Compreende a realizagcdo das rodas de conversa e entrevistas,
conduzidas com base em roteiros semiestruturados que favorecem a
livre express@o dos estudantes. O papel do mediador é garantir um
ambiente de confianga e respeito, estimulando a reflexdo critica sobre
as vivéncias escolares e registrando, de forma sistematica, as falas e
percepgdes compartilhadas.

Sistematizagdio e devolutiva pedagégica
Consiste na andlise coletiva dos dados produzidos, identificando os

fatores de risco & evas@o e as potencialidades institucionais de
permanéncia. Essa etapa culmina na devolutiva pedagégica aos
estudantes e na elaboragéo conjunta de um plano de agdo preventiva,

integrando dimensées pedagodgicas, psicossocidis e institucionais.




Ao privilegiar o didlogo e a participagdo como fundamentos
metodolégicos, este roteiro propde-se a ser um instrumento
dindmico, replicadvel e formativo, capaz de transformar o
diagnéstico em ag¢do educativa e de fortalecer a cultura
institucional de permanéncia e éxito no Ensino Médio
Integrado.

Etapas para aplicagéo

19 Planejamento e
sensibilizagéo
Realizar reunido inicial com
a equipe pedagdgica e
docente para apresentar o
roteiro, discutir o objetivo
das rodas e definir o
publico participante
(turmas, representantes ou
grupos especificos).




Essas etapas devem ser conduzidas de acordo com o0s
principios orientadores:

cardater dialégico

o foco estd na escuta, ndo no controle; cada fala é valorizada
como dado legitimo;




3 Questiondario-Diagnéstico e
Preventivo

O questiondrio é estruturado em cinco eixos tematicos que se
articulam para compreender o estudante em sua totalidade
humana, afetiva, cognitiva, social e educacional.
Recomenda-se a condugdo de cada eixo como tema gerador
de didlogo coletivo, com anotagbes das percepgdes
predominantes.

Eixo 1- Adaptacgdo
ao contexto escolar

EIXOS




Adaptacdo ao
contexto escolar

— Diagnosticar como o estudante percebe sua entrada e
permanéncia no EMI, suas motivagdes e dificuldades.

Perguntas orientadoras:

1. Como tem sido sua experiéncia de adaptacdo ao Ensino
Médio Integrado?

2. Quais os maiores desafios que vocé enfrenta na rotina
escolar?

3. O que mais lhe motiva e o que mais |lhe desmotiva na
escola?




Aprendizagem e
apoio
pedagégico

— Identificar dificuldades especificas, metodologias pouco
inclusivas e demandas por apoio pedagégico.

Perguntas orientadoras:

4. Quais disciplinas vocé considera mais desafiadoras? Por
qué?

5. Vocé sente que recebe apoio suficiente de professores e
pedagogos?

6. Que tipo de ajuda pedagodgica facilitaria sua
aprendizagem?

Foco: percepgbes sobre o processo de ensino-
aprendizagem.

Exemplo de agdo: tutorias entre pares ou monitorias
solidarias.




Relagodes
interpessoais e
socializagdo

— Compreender as relagdes entre pares e apontar fatores de
pertencimento, inclusé@o ou isolamento.

Perguntas orientadoras:

7. Como vocé avalia sua convivéncia com os colegas?
8. H& situacdes de exclusdo, isolamento ou conflito?

9. Como é sua relagdo com professores e gestores?

Foco: vinculos afetivos e convivéncia escolar.

Exemplo de acdo: dindmicas de integragdo e grupos
de convivéncia mediados por pedagogos.




Estrutura,
normas e
participacgéo

— Analisar como o estudante se reconhece no ambiente
institucional, nas regras e nas instdncias participativas.

Perguntas orientadoras:

10. A estrutura fisica da escola atende ds suas necessidades?
1. Como vocé se sente em relagdo as normas e regras da
escola?

12. Vocé participa de projetos, clubes ou eventos escolares?

Foco: percepcgdo institucional e sentimento de
pertencimento.

Exemplo de agdo: assembleias estudantis ou revisdées
participativas do regimento.




Condigodes
externas e
pessoais

— ldentificar situagées de vulnerabilidade, fatores familiares,
trabalho precoce, disténcia, transporte e saldde mental,
fatores familiares, econdémicos e psicoldgicos que interferem
na permanéncia.

Perguntas orientadoras:

13. Existem fatores fora da escola (trabalho, transpcite,
familia) que dificultam seus estudos?

14. Vocé ja pensou em desistir da escola ? Se sim. Por qué?

15. O que poderia ser feito para que vocé se sentisse mais
motivado a continuar estudando?

Foco: fatores socioeconémicos, psicolégicos e

familiares.
Exemplo de pratica: articulagdo com assisténcia
estudantil e encaminhamentos.




4 Atividades dialégicas praticas

As atividades dialégicas constituem o nucleo operativo deste
roteiro diagnéstico e preventivo, configurando o momento
em que a escuta qualificada se transforma em reflexdo
critica e agdo educativa.

Fundamentadas na perspectiva do didlogo e da participagéo
ativa dos sujeitos, essas prdaticas orientam a comunidade
escolar na construgdo coletiva de sentidos, estratégias e
compromissos voltados & permanéncia e ao éxito dos
estudantes no Ensino Médio Integrado (EMI). Nessa dindmica,
o didlogo assume papel mediador entre o diagnéstico e a
intervengdo pedagodgica, consolidando uma metodologia que
articula acolhimento, andlise e transformacgdo da realidade

educativa.

Essas agdes sdo sequenciais, articuladas e flexiveis, podendo
ser adaptadas das especificidades de cada turma, turno ou
curso. Recomenda-se que sejam conduzidas por duplas
mediadoras (pedagogo e docente, ou técnico e gestor)

em espacos acolhedores, que estimulem

a confianga, a escuta ativa e o engajamento q
dos participantes.




1° ATIVIDADE

Roda de Conversa Inicial: escuta e acolhimento

Procedimentos

Apresentar os objetivos da roda
e a importdncia do diGlogo
coletivo.

Utilizar dinédmicas breves de
integragéo, como a atividade
“O que me faz ficar/O que me
faz querer sair da escola”,
realizada em um mural coletivo
de post-its ou cartolina.
Organizar espagos de
expressdo livre (fala, desenho,
escrita) dos estudantes sobre
seus sentimentos em relagdo &
escola e as dificuldades
cotidianas.

Realizar dinémicas de
integragéo (como mural de
expectativas e desafios e
registros sintéticos das
percepgoes).




2° ATIVIDADE

Aplicacdo mediada do Questiondrio-Diagnéstico: escuta
sistematizada

Procedimentos

e Conduzir a conversa de forma
mediada, estimulando a livre
expressdo e o debate coletivo.

¢ O mediador deve evitar a
leitura rigida das perguntas,
adaptando-as conforme a
fluidez do diélogo.

¢ Registrar palavras-chave e
percepgdes significativas,
preservando o anonimato e o
cardter ético da escuta.




3° ATIVIDADE

Sintese coletiva e categorizacéo dos fatores: andlise
participativa

Procedimentos

¢ Realizar uma reunido com a
equipe pedagdgica e os
mediadores para discutir as
anotagdes e identificar os
fatores recorrentes.

¢ Elaborar um quadro-sintese
contendo: causas da evasao,
fatores de permanéncia e
sugestdes apresentadas
pelos estudantes.

¢ Socializar a sintese com o
grupo de professores e
gestores.

Sl




4° ATIVIDADE

Devolutiva pedagégica: retorno e compromisso

Procedimentos

Organizar um novo encontro
(roda de conversa) com os
estudantes, preferencialmente
em formato de roda de
conversa.

Apresentar os principais
achados e abrir espacgo para
comentdrios, corregées e
complementacgoes.

Explicitar quais agdes a escola
se compromete a desenvolver,
reforgando o protagonismo
estudantil.



5° ATIVIDADE

Elaboragéio do Plano de Ao Participativo: da escuta @
intervencdo

Procedimentos

¢ Reunir representantes de todos
os segmentos (docentes,
pedagogos, gestores e
estudantes) para discutir as
causas e propor solugodes.

e Priorizar medidas factiveis de
curto, médio e longo prazo,
como: a) reforgo pedagégico e
tutoria estudantil; b)
fortalecimento do
acompanhamento
individualizado; ¢) projetos de
integragdo e pertencimento; d)
melhoria da comunicagéo
escola-familia.

¢ Estabelecer responsaveis,
prazos e indicadores de
acompanhamento.




Essas cinco atividades, interligadas de forma processual e
intencional, compdéem o itinerario metodolégico do roteiro,
orientando a instituigdo a transitar da escuta diagnéstica &
agdo pedagodgica transformadora. Sua efetividade ndo se
limita & execugdo técnica das etapas, mas exige um
compromisso politico-pedagdgico coletivo, no qual todos os
segmentos (gestores, docentes, técnicos e estudantes)
reconhecem-se como sujeitos de um mesmo processo

formativo.

Nessa perspectiva critica, o enfrentamento da evasdo escolar
ultrapassa a dimensdo administrativa e assume cardter ético
e emancipador, na medida em que a escola se compreende
como espacgo de didlogo, participagéo e
corresponsabilidade.

Reafirma-se, assim, o principio freireano de que “o didlogo
tem significagdo precisamente porque os sujeitos dialégicos
ndo apenas conservam, mas a defendem e assim crescem
um com o outro” (Freire, 1993, p. 118), indicando que «
permanéncia e o éxito escolar se constroem na interagdo
entre escuta sensivel, reflexdo critica e pratica
transformadora.




Consideracoes finais

O Roteiro Instrucional para Aplicagdo de Questiondrio-
Diagnéstico e Preventivo da Evaséo Escolar representa uma
proposta  metodolégica de educagdo dialdégica e
participativa, orientada & promog¢do da permanéncia e do
éxito escolar. Seu diferencial reside na integragdo entre
diagnéstico, reflexéo e agdo, valorizando o protagonismo dos
estudantes e o compromisso coletivo da comunidade
educativa.

Mais do que um instrumento de coleta de dados, o roteiro
constitui-se em um dispositivo formativo e emancipatério,
que favorece o autoconhecimento institucional e o
fortalecimento dos vinculos pedagégicos. Sua replicabilidade
o torna um recurso estratégico para instituicées da Rede
Federal que buscam transformar o enfrentamento da evaséo
em uma pratica continua de cuidado, escuta e compromisso
social.

A evasdo escolar & um fendmeno complexo e multifatorial.
Este roteiro propde um caminho de acolhimento, didlogo e
agdo coletiva, reafirmando que cada estudante importa e
que a escola pode ser um espagco de permanéncia,
crescimento e realizagdo de projetos de vida. Que este
material seja um instrumento de transformagdo e
fortalecimento da Educagdo Profissional e Tecnolégica na A

busca pelo éxito escolar. ‘
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