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RESUMO

A fébrica ocupada Flaskd, localizada em Sumaré, no interior de S8o Paulo, foi recuperada por seus
trabalhadores, que autogeriram a producdo de 2003 a 2018, ano em que essa experiéncia foi suspensa em
razdo de um corte de energia de diversos ataques ao Movimento das Fabricas Ocupadas (MFQ). Devido a
sua caracteristica singular de ocupagcao de fabrica, moradia e atividade cultural e esportiva, a Flaskd foi um
caso relevante de luta e resisténcia frente ao cenario nacional e internacional de desemprego, crise
econdmica e criminalizacdo dos movimentos sociais. A presente pesquisa tem a finalidade de entender
como se desenvolveram as relagdes de trabalho dentro de uma fébrica sem patrfes, como era autogerida a
producdo e como os trabalhadores ainda se conectam a essa experiéncia. Quanto a este Ultimo aspecto, a
dissertacdo se propGe a abordar a memoria do trabalhador em relagdo aos anos da ocupagao, operando com
a abordagem e o conceito de patriménio industrial. As discussfes sobre o controle operario e a autogestao
se atualizam dentro dos debates em torno do Comum - uma racionalidade oposta a neoliberal

- na perspectiva das reflexdes de Pierre Dardot e Christian Laval, segundo as quais esse principio (0
Comum) seria aglutinador das lutas sociais no seéculo XXI.. A diferenca entre fabricas ocupadas e
cooperativas de autogestdo serd adotada, seguindo uma linha de raciocinio proxima ao desenvolvido pelos
trabalhadores da ocupagdo. A metodologia adotada sera a andlise documental dos materiais produzidos
pelo Centro de Memoria Operaria e Popular (CEMOP), assim como utilizacdo da Histéria Oral, em que
serdo registrados os depoimentos dos proprios trabalhadores da fabrica sobre a memoria da ocupagéo. Com
essa documentacdo sera produzida um dossié para a elaboragdo de uma sequéncia didatica para o Produto
Profhistdria que dialogue com o ensino de Histdria e a temética da Fabrica Ocupada Flaskd.

Palavras-chave: Flaskd; Fabricas Ocupadas; Meméria do trabalhador; Comum; Ensino de Historia



ABSTRACT

The occupied Flaskd factory, located in Sumaré, in the interior of Sdo Paulo, was recovered by its workers,
who self-managed production from 2003 to 2018, the year in which this experience was suspended due to
a power outage and several attacks on the Occupied Factory Movement (MFQO). Due to its unique
characteristic of factory occupation, housing, and cultural and sports activities, Flask6 was a relevant case
of struggle and resistance in the face of the national and international scenario of unemployment, economic
crisis, and criminalization of social movements. This research aims to understand how labor relations
developed within a factory without bosses, how production was self-managed, and how workers still
connect to this experience. Regarding this last aspect, the dissertation proposes to address the worker's
memory in relation to the years of occupation, operating with the approach and concept of industrial
heritage. Discussions on workers' control and self-management are updated within the debates around
the Common - a rationality opposed to neoliberalism - from the perspective of the reflections of Pierre
Dardot and Christian Laval, according to which this principle (the Common) would be the unifying force
of social struggles in the 21st century. The difference between occupied factories and self-managed
cooperatives will be adopted, following a line of reasoning close to that developed by the workers of the
occupation. The methodology adopted will be the documentary analysis of the materials produced by the
Center for Workers' and Popular Memory (CEMOP), as well as the use of Oral History, in which the
testimonies of the factory workers themselves about the memory of the occupation will be recorded. With
this documentation, a dossier will be produced for the elaboration of a didactic sequence for the Profhistoria
Product that dialogues with the teaching of History and the theme of the Occupied Flaskd Factory.

Keywords: Flaskd; Occupied Factories; Workers' Memory; Common; Teaching History.
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INTRODUCAO

A empresa Flaskd, localizada em Sumare, interior de Sdo Paulo, foi fundada em
2 de setembro de 1988. Junto com as empresas Cipla, Interfibra, Brakofix e Profiplast
em Joinville, Santa Catarina, pertencia antes da ocupacdo ao Grupo Hansen Inddstria
S/A. Foi uma fabrica do ramo de plasticos que produz bombonas e tambores para uso
industrial. A partir da década de 1990, com a crise generalizada do ramo industrial,
determinadas empresas do grupo comecaram a ndo pagar suas dividas (trabalhistas,
previdenciarias etc.), os patrGes abandonaram as fabricas e algumas entraram em
situacdo falimentar ou com a penhora de maquinas e bens.

A situacdo se agravou em 2002, quando os trabalhadores da Cipla e
Interfibra, submetidos a atrasos dos salarios e sem direitos, decretaram greve e
ocuparam a empresa passando a gerir a producdo. Teve inicio entdo o Movimento das
Fébricas Ocupadas (MFO) no Brasil, compreendendo, além das duas empresas citadas,
outras experiéncias mais breves, assim como a Flaskd, ocupada em 2003, permanecendo
sob controle dos trabalhadores até 2018*

No apice de seu funcionamento, a fabrica ocupada Flaské se organizou em trés
turnos, com 70 trabalhadores no total e jornada de trabalho de 30 horas semanais, sem
reducdo salarial. O trabalho na fabrica tinha um carater singular, porque congregou
varias lutas. Além da ocupacéo de fabrica, ha uma ocupacdo de moradia no terreno (Vila

Operaria) que atualmente, depois de um histdrico de lutas, encontra-se regularizada.

Também estava sob o controle dos trabalhadores a Fabrica de Esportes e
Cultura, onde um galpdo da empresa era utilizado para atividades esportivas e culturais
pela comunidade do bairro Parque Bandeirantes e toda regido de Sumaré. Alem disso,

havia projetos de horta comunitaria (com apoio do MST), educacao popular e biblioteca.

A experiéncia do MFO foi profundamente influenciada pelo caso argentino de
ocupacdes e recuperacdes de empresas. Devido a crise econdémica neste pais, 0s
trabalhadores, submetidos a atrasos de salarios e sem direitos, retomaram a producao

em suas respectivas fabricas e as geriram sob controle operario. As empresas

! DELMONDES, Camila. Flaskd: fabrica ocupada. Campinas: PUC Campinas, 2009.
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recuperadas (ER"s) foram a inspiracdo para 0 movimento no Brasil, cujos membros

realizaram visitas e intercdmbios com essas experiéncias.?

Diante do cenario complexo de manutencdo da producdo, muitas experiéncias
optaram pela regularizacdo via cooperativa, em que 0s operarios se tornam donos da
empresa, mas, como sera tratado posteriormente, a Flaskd buscou outra saida. Os
trabalhadores da fabrica ocupada em Sumaré tinham a no¢do de que, diante das
limitacBes contabeis e econébmicas da empresa, mas também politicas e sociais do
momento, a luta principal se dava em torno da garantia dos seus empregos e direitos
trabalhistas. Nesse sentido, a principal reivindicacdo do MFO era a estatizagdo da
empresa sob controle dos trabalhadores, de modo que a propriedade da fabrica seria

regularizada e a gestdo permaneceria operaria.

A experiéncia da ocupacdo e do controle operario na Flaskd causou importantes
impactos politicos e sociais na condugdo do MFO e nos movimentos sociais na regido
de Campinas. Depois da intervencdo federal na Cipla e Interfibra em 2007, a fabrica
ocupada Flaskd se tornou protagonista do movimento. No auge do processo, 0S
trabalhadores da fabrica tentaram auxiliar outros operarios de empresas em situacdo

semelhante que os procuraram para tentar construir a gestao operaria.

Na Fabrica de Esportes e Cultura, um galpao dentro do complexo da fabrica,
diversos eventos de carater sindical, estudantil, cultural, reuniées de movimentos sociais
e partidos politicos de esquerda eram realizados. No ambito cientifico a repercussao
também foi relevante com diversos trabalhos académicos, entre teses, dissertacdes,

monografias e artigos com enfoque especifico na Flaskd .

Durante os anos de ocupacdo 0s operarios produziram muitos documentos,
como atas do Conselho de Fabrica, jornais, panfletos, revistas em quadrinhos, materiais
de mobilizacdo entre outros. Por meio do Centro de Memoria Operaria e Popular
(CEMOP), uma editora da fabrica, onde esse acervo era armazenado, lancou certa
quantidade de livros e revistas. Porém, com a desmobilizacdo dos trabalhadores esse
trabalho foi distribuido entre as principais liderancas. Paralelamente a esta pesquisa esta
sendo realizado uma reorganizacdo deste material de divulgacao, fotos de eventos,

trabalhos académicos, enfim, todo acervo relativo a Flasko.
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Desde o inicio, a experiéncia da ocupacdo sofria com as pressdes de outras
empresas privadas, do Poder Judiciario, do Poder Executivo local e estadual, buscando
minar a gestdo dos trabalhadores. Sem produzir por conta da falta de investimentos e
capital de giro, dificuldades na compra de matéria-prima e um corte fatal de energia

operado pela empresa CPFL, a producao entrou em colapso no més de outubro de 2018.

No ano de 2023, a fabrica completou 20 anos de controle operario, mesmo
fechada e sob litigio judicial. Depois que as maquinas foram submetidas a leildo e o
complexo industrial foi posto a venda, mesmo assim alguns poucos trabalhadores se

intercalam na portaria para cuidar do patriménio, evitando que este sofra vandalizac&o.

Meu contato com a Fabrica Ocupada Flaské ocorreu em um evento chamado
“Festival Fabrica de Cultura” no ano de 2010, quando era estudante de Licenciatura em
Historia. A partir dai, comecei a acompanhar a histdria e a luta dos trabalhadores da
Flaskd, participando de varios encontros culturais, politicos e de formacao. A presente
pesquisa ndo consiste em um memorial, mas a experiéncia e o legado dos trabalhadores
me impactaram profundamente, e é com esse olhar, de quem viu e ouviu a fabrica
funcionando - um lugar vivo que respirava transformacao social - que escrevo esta

dissertagéo.

Depois de quinze anos de existéncia com a fabrica funcionando sob a gestao dos
trabalhadores e vinte anos sob controle operario, mesmo com diversas dificuldades, a
historia e o legado da Flaskd sdo muitos, até mesmo incomensuraveis. Nao é possivel
elencar todos os impactos que a Fabrica Ocupada Flaskd produziu ao longo do tempo,

em varios ambitos.

As conquistas mais expressivas que podemos mencionar relativas ao chdo de
fabrica sdo: a reducdo da jornada de trabalho para 30 horas semanais, sem reducdo dos
salarios (pauta histérica do proletariado), diminuicdo expressiva dos acidentes de
trabalho, melhora no cotidiano da empresa, a conquista da aposentadoria de muitos
trabalhadores. Todas essas vitorias mostraram o potencial que a gestdo operaria pode
trazer. Outro ponto relevante foram as conquistas da Vila Operaria e Popular, com o
direito a moradia garantido a mais de quinhentas familias, fruto de muita luta do

movimento. Tais realiza¢cfes sao algumas herancas da fabrica
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Além disso, é necessario mencionar o legado que a Fabrica de Cultura e Esportes
deixou para cada pessoa (adultos e muitas criangas) que assistiu a uma peca de teatro,
uma apresentacdo de circo ou realizou uma oficina de grafite ou qualquer outra das
inimeras atividades que esse espaco fornecia. A Flaskd era um lugar vivo, trazia a
esperan¢a de um mundo melhor; via-se a possibilidade de que as coisas poderiam ser

diferentes.

Atualmente, a fabrica é um galpdo fantasma, improdutivo, aguardando um
desfecho judicial para o lugar que antes foi palco de muita luta. O embate agora &, pelo
menos, a esperancga de que os trabalhadores possam receber todos os direitos que a
gestdo patronal lhes retirou. Ainda, os advogados do movimento lutam para que o
terreno da fabrica tenha uma destinacdo social e ndo seja destruido pela especulacédo

imobiliaria, por tudo que o histérico da luta conquistou.

Essa pesquisa tem a pretensdo de contribuir para que a histéria e a memdria da
luta dos trabalhadores da Flasko sejam lembradas, publicizadas e discutidas, no ambito
académico (cujo interesse foi relevante), social e, sobretudo, da educagdo baésica,
levando para as novas geragoes a experiéncia, as conquistas e os desafios de uma pagina

importante da historia contemporanea da classe trabalhadora brasileira.

O principal objetivo deste trabalho é demonstrar, atraves de relatos dos proprios
trabalhadores, como era o cotidiano de uma empresa sem patrao e sob controle operério.
A questdo que se coloca, agora que a experiéncia se findou, € a relagdo dos trabalhadores
com a memoria da ocupacdo. Também buscara se entender como se deu o desfecho da

gestdo operaria, 0s motivos da derrota, seus principais desafios e conquistas.

Os objetivos especificos sdo: (1) analisar a luta da Fabrica ocupada Flaské sob a
perspectiva das lutas sociais na contemporaneidade; (I11) compreender a memoria dos
trabalhadores como poténcia do patrimonio industrial; (I11) realizar uma ferramenta
pedagdgica que possa auxiliar no ensino e aprendizagem critico dos estudantes através
da luta da Flasko.

Nesse sentido, a estrutura da pesquisa consiste em um primeiro capitulo
abordando o panorama geral do problema. Através de uma sintese das experiéncias
autogestionarias ao longo do tempo, abrangendo desde seu surgimento até algumas
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praticas durante o século XX, busca-se as origens e inspira¢fes para 0 modelo adotado
durante a experiéncia do movimento operario. Depois reporta-se ao contexto histérico
do surgimento do Movimento das Fabricas Ocupadas e da Flaskd no Brasil para tracar
0 cenadrio em que se engendraram essas lutas, abordando as escolhas politicas e

conceituais do movimento.

Para as questdes tedricas acerca do debate sobre o controle operario, a escolha
adotada consiste no conceito de cosmopolitica do comum (ou simplesmente comum),
defendidas por Christian Laval e Pierre Dardot.®> Através da “volta” do debate do
controle operario diante da experiéncia latino-americana de ocupacdo de fabricas como
uma resposta aos ditames do neoliberalismo, cabe entéo buscar outro referencial teorico,
fazendo colocar em cena a instituicdo da cosmopolitica do comum, que diante da mesma
realidade neoliberal, propbe um novo paradigma de revolucdo no século XXI,

atualizando e dando novos contornos a discussdo do controle operario.

No segundo capitulo serd abordada a questdo do patriménio de uma fabrica
ocupada, discutindo os principais aportes tedricos do conceito de patrimonio industrial,
sobretudo a discussdo sobre a memoria do trabalhador, suas relagcdes com a fabrica. No
caso da Flaskd, em que durante o seu funcionamento teve uma funcdo social tanto para
0 ch&o de fabrica como para o terreno da Vila Operaria, acompanhar a deterioracdo do

complexo industrial foi um ponto critico profundo.

No campo da memoria, a metodologia adotada foi a Historia Oral, sendo
realizadas entrevistas semiestruturadas com antigos trabalhadores da ocupacdo. Os
dados coletados serviram de base para analise sobre os anos da ocupacéo e também para
a confeccdo de um dossié sobre a fabrica para o produto PROFHISTORIA. A
importancia desse capitulo se da no sentido de entender o cotidiano da fébrica e
responder a questdes: “Como era o dia a dia da empresa?”, “Como funcionava a

producdo sem gerentes, encarregados e chefes?”, “Quais sdo as memorias da ocupagao?”

No terceiro capitulo serdo discutidas a criagdo e montagem de um dossié de
documentos relativos a fabrica ocupada Flaskd, para ser trabalhado com alunos do

Ensino Médio, abordando questbes como Movimentos Sociais, Trabalho, Controle
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Operério, Socialismo. Esse dossié é parte do produto a ser apresentado no Mestrado
Profissional em Ensino de Historia (PROFHISTORIA).
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CAPITULO 1:

PENSANDO A CONSTRUCAO DO COMUM NO MOVIMENTO DAS
FABRICAS OCUPADAS NO BRASIL

1.1. Sintese das experiéncias historicas autogestionarias

A formacéo da classe operaria se constituiu no seio das lutas sociais decorrentes
do processo de industrializacdo na Europa dos seculos XVI1I e X1X. No interior dessas
lutas, com os modos de agdo, organizacdo, pensamento e resisténcias foi que o
proletariado se consolidou enquanto classe. Numa relacdo dialética, este se apropria de
valores burgueses e inverte seus significados. Na perspectiva de Cornelius Castoriadis
(1985), “a classe operaria retoma em seu proprio fazer instrumentos e conteudos da
cultura existente, conferindo-lhes uma nova significagdo”.* Para este autor, é o fazer
social-historico da classe que a constitui como tal. Nessa andlise, critica, de maneira
geral, as concepc¢des mecanicistas do marxismo ortodoxo, que via a condi¢édo de classe

posta numa determinada estrutura econémica concebida.®

Para 0 nosso proposito, cabe salientar a importancia desse fazer social-
historico do proletariado, na medida em que novas institui¢cGes sociais e novas formas
de acdo, organizacao e resisténcia sdo engendradas nesse processo de lutas, como 0s
conselhos de fabrica, os sovietes, as comunas, assim como partidos, sindicatos e ideias

socialistas.

O momento em que Castoriadis escreve (décadas de 1950 e 1960), foi marcado
pelo avan¢o do capitalismo industrial e pelo incremento do sistema taylorista-fordista
na producédo, em que a disciplina de trabalho rigida no ch&o de fabrica foi uma de suas
caracteristicas. Para além das lutas politicas e econémicas que os trabalhadores
enfrentavam, o ambiente da producdo propriamente dita tornou-se palco de discussdo

teorica e de intensas lutas. Para Castoriadis,

“a esséncia das relacdes de producdo se encontra na divisao entre
dirigentes e executantes (...) A luta implicita e informal dos
operarios, no que se refere a organizacgdo capitalista da producéo,
significa ipso facto que os operarios opdem a essa

4 CASTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1985,
pag.60.
®1dem, p. 65
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Nesse sentido,
empresa capitalista. O

organizagdo - e realizam nos fatos - uma contra-organizagao
certamente parcial, fragmentaria e movel, mas ndo menos efetiva,
sem a qual ndo somente nao poderiam resistir a dire¢cdo, mas nem
mesmo poderiam realizar seu trabalho.”

essa organizacdao implicita questiona todo o fundamento da
peracgdo tartaruga, boicotes a maquinas, reorganizacdo do ritmo

de trabalho etc. constituem uma resisténcia do trabalhador a dinamica taylorista-

fordista da fabrica e também uma solidariedade de classe. Essa € uma atividade politica

que pbe em xeque, al

Castoriadis:

ém da industria, toda a sociedade capitalista. Nas palavras de

“Por essa atividade, os operarios ndo se afirmam somente COMO
classe na sociedade capitalista, mas contra essa sociedade;
fazem surgir um objetivo explicito, que se pretende consciente,
de uma reconstrucdo radical da sociedade, e de uma aboli¢do
das classes. Objetivo que se instrumentaliza na instituicdo de
novas formas de luta e de organizagéo, tal como o partido
politico de massas, o sindicato (...) culminando na criacdo de
novas instituicbes de um poder de massas, a Comuna, 0S
sovietes, 0s conselhos operarios; Em suma: na e através da
atividade da classe operaria nasce um projeto social-histérico
revolucionario. Desde entdo, e durante muito tempo, esses
diferentes aspectos - luta cotidiana implicita na producao, lutas
econbmicas ou politicas explicitas, projeto revolucionario - ndo
podem mais ser separados.”’

Diante desse fazer social-histérico do movimento operario, a divisao principal

da sociedade de classes € entre dirigentes e executantes no processo de producdo,

caracterizando-se com

o0 principal antagonismo a ser transposto. A luta pela superagao

do capitalismo se da pelo socialismo, que é este fazer operario em todas as instancias da

sociedade, ndo somente a conquista do poder politico. Ainda para Castoriadis:

6 CASTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario. op. cit., pag.62, grifos do autor.

" Idem, p.69, grifos do autor.
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“O socialismo ¢ a supressio da divisdo da sociedade em
dirigentes e executantes, o que significa ao mesmo tempo gestéo
operaria em todos os niveis - da fabrica, da economia e da
sociedade - e poder dos organismos de massa - sovietes, comités
de fabrica ou conselhos.”®

Nesse fazer social-histérico encontram-se varias lutas - implicitas e explicitas -
que véo caracterizando a classe operaria. No mesmo sentido de Castoriadis, Dardot e
Laval (2017) fazem a sintese do movimento operario: “a histéria ndo nos revela uma
classe passivamente construida pelas légicas objetivas do capital, mas uma classe que
se fez, que se instituiu por meio da criacdo de suas proprias categorias, de suas estruturas

organizacionais, de suas regras morais e juridicas.”®

Durante o século XIX, os paises centrais europeus, cuja industrializacdo
avancou aceleradamente, presenciou muitos episodios de contestacdo do movimento
operario, que engendrou e fomentou as ideias socialistas, comunistas e anarquistas,
buscando tentativas de uma organizacao classista como as cooperativas e associacfes

até o surgimento da Primeira Internacional (1864).

Os eventos que marcaram uma nova fase do movimento operario foram as
experiéncias histéricas da Comuna de Paris (1871) e da Revolugdo Russa (1917) em
que as lutas operarias comecaram a praticar seriamente as ideias de autogestdo e
controle operario, tanto na produ¢do quanto na sociedade. Sobre a Comuna de Paris,

Verago (2011) escreve:

“foi o primeiro momento da histéria do movimento operario
onde as questbes do poder politico e as da organizacdo do
trabalho, se combinaram de forma simbidtica. Assim que 0s
operarios tomam o poder em Paris, logo tratam de organizar a
reabertura das fabricas abandonadas e as organizar de forma
‘cooperativa’, ou seja, horizontal, o que era possivel na medida
em que a maior parte das fabricas foi abandonada.”°

8 1dem, p..81, grifos nossos.
9 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. Comum: ensaio sobre a revolug&o no século XXI. op. cit., pag. 429.
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CEMOP, 2011.



No contexto russo, surgem o0s sovietes (palavra que significa conselhos),

instancias de poder operario, camponés e de soldados que tiveram participacdo ativa no

movimento revolucionario. Segundo o autor bulgaro Pano Vassilev (2008), os sovietes

nao foram exclusivos da Russia revolucionaria, mas

“A origem da propria ideia dos conselhos de trabalhadores como
orgdo unificador dos trabalhadores em uma localidade, bem
como surgimento desse conceito de regulacdo da atividade
econdmica e social futura da sociedade em um local
determinado pelos sovietes dos trabalhadores, ja se encontra na
época da Primeira Internacional. Ela esta presente nas secoes
que estavam a esquerda e cujo ide6logo e inspirador mais
célebre foi Mikhail Bakunin.”**

Os partidarios dessa ala ja pensavam nesses termos pelo menos cinquenta anos

antes da Revolugéo de Outubro e defendiam suas posi¢des no interior do movimento

operario. Segundo 0 mesmo autor,

“os trabalhadores organizaram-se na base da producdo
econdmica, a fim de tornarem-se senhores da forca econdmica,
da industria, do transporte e da agricultura, nos meios de
producdo e consumo (...) querem reorganizar de baixo para cima
toda a vida social, cuja base € a economia (...) Para a gestdo ‘das
coisas’, ou seja, a producdo e distribuicdo dos bens na futura
sociedade dos trabalhadores sem classe e sem Estado, serdo
necessarios 6rgdos que responderdo as necessidades, sem
contradizer o objetivo. Esses 6rgdos sdo pensados como
conselhos dos trabalhadores, que se unem e estdao em ligagao por
um sistema ndo-estatista e federalista das organizacoes locais
dos trabalhadores. Foi assim que nasceu a ideia dos sovietes.”*?

Para o autor, as primeiras manifestacdes historicas desses conselhos foram a ja

citada Comuna de Paris de 1871 e as comunas de Alcoy, Cartagena e Barcelona de 1873,

todas com curta durac&o e derrotadas pela contrarrevolucéo.'® N&o cabe neste trabalho

investigar as causas e origens desses eventos, mas apenas ressaltar que abriram novas

possibilidades para a classe operaria, tais como os debates sobre autogestdo, controle

operario e conselhos de fabrica.

VASSILEV, Pano. A ideia dos sovietes. Editora Imaginario, 2008, pag.16.

2 1dem, p.42.
13 1dem, p.47.
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Ainda no século XX, inspirada nas ideias dos sovietes russos, surgiram na
Europa, principalmente Italia, Alemanha e Espanha os conselhos de fébrica,
organizagGes dentro dos locais de trabalho que, fundamentalmente, buscavam
consolidar os interesses comuns dos trabalhadores e ndo se contrastavam com a
instituicdo de partidos e sindicatos, tendo em vista que todos esses processos visavam a

defesa da classe trabalhadora.

Antunes e Nogueira (1982), dividem tais experiéncias em reformistas, quando
ha uma espécie de cogestdo dos trabalhadores, e revolucionarias, que contestam o
sistema capitalista. Porém, “ndo existe uma teoria acabada das comissdes ou conselhos
de fabrica, sendo que seu entendimento sO é possivel atraves do estudo das varias

experiéncias historico-concretas do movimento operario”**

Nascimento (1986), por sua vez, tragou uma histéria do que chama de lutas
operarias autbnomas e autogestionarias, que consiste, basicamente, nas lutas dos
trabalhadores por autogestdo, desde a referida Comuna de Paris e a Revolucdo Russa,
passando pelas lutas na Italia, Alemanha e Hungria até as experiéncias de classe na
América Latina na década de 1970.%

Conforme apontamos acima, ndo cabe aqui realizar um inventario de todas as
experiéncias da classe operaria no sentido de sua autodeterminacdo, mas salientar que
essas formas de luta engendradas pelo movimento operario provocaram diversas fontes
de inspiragdo para mudancas sociais e, em alguns casos, revolucionéria. Tanto as
experiéncias da comuna e dos sovietes quanto os conselhos e comités de fabrica, além
das tradicionais greves, reivindicacbes salariais e demandas politico-partidarias,

constituem o escopo de lutas da histéria do movimento operario.

E importante fazer um salto dessas lutas para uma nova conjuntura mundial
iniciada a partir dos anos 1970 e 1980, em que ocorreram muitas experiéncias de
conselhos operarios, inclusive no Brasil e mudancas no cenario politico, econémico e
cultural. Com a decadéncia do “socialismo real”, o descrédito com os ideais comunistas,
0 impacto das medidas neoliberais em todos os &mbitos da vida social, a desestruturacao

causada pelos métodos toyotistas na producdo, entre outros fatores,

14 ANTUNES, Ricardo; NOGUEIRA, Arnaldo. O que sdo comissdes de fabrica? 2 edicdo. Sdo Paulo: Editora
Brasiliense, 1982.
15 NASCIMENTO, Claudio. As lutas operarias autbnomas e autogestionarias. CEDAC, 1986
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causaram, em todo o mundo, certo arrefecimento das lutas operérias.

Para Antunes (2008), existe uma nova morfologia do trabalho, impactada pelas
mudancas societarias, politicas e econémicas advindas da nova dindmica capitalista
global. As principais caracteristicas deste processo no mundo do trabalho sdo as
privatizacOes, as flexibilizacdes de direitos historicamente conquistados pelos
trabalhadores, as terceirizacbes, o aumento do ritmo laboral e a precarizacdo do

trabalho. 6.

16 ANTUNES, Ricardo. Afinal, quem é a classe trabalhadora hoje? Revista Estudos do Trabalho, Ano I,
nimero 3, 2008.
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1.2. Contexto historico do Movimento das Fabricas Ocupadas

Muitas das analises sobre empresas recuperadas e cooperativas estdo no interior
das discussdes da chamada Economia Solidaria, no Brasil, ou Economia Social, na
Argentina. A historia do movimento de recuperacdo e ocupacao de empresas na América
Latina remonta ao inicio dos anos 2000, momento de avango das politicas neoliberais em
todo o continente, como o desemprego, a perda de direitos, a flexibilizagao de legislagdes

trabalhistas, privatizaces, terceirizacdes dentre outros aspectos.*’

Em diversos paises a situacdo da classe trabalhadora se tornaram critica. Com
um processo de desindustrializacdo cada vez mais generalizado e intenso, as
consequéncias das politicas neoliberais, ocorrem certa inércia dos sindicatos de
trabalhadores e um descenso do movimento operario. No caso das empresas do MFO,
com situacao de atrasos de salarios, ndo pagamento de direitos, condi¢Ges insalubres de
trabalho e abandono do parque fabril pelos patrdes, os trabalhadores depararam-se com

a dificil condicdo de seus locais de trabalho.

A alternativa para os problemas encontrados foi buscar saidas, como greves que
engendram a ocupacdo dessas fabricas. Apds esse momento, os trabalhadores
defrontaram-se com duas op¢des: a solu¢ao cooperativa, em que 0S operarios assumem
os débitos da empresa ou a estatizacdo sob controle operario, no qual procuraram a
retomada da producéo e a manutencéo de seus empregos.8

E importante ressaltar que cada pais possui sua especificidade social, econdmica
e politica. Em locais como Argentina e Venezuela, 0 movimento de ocupacdo de
fabricas estava atrelado a uma intensa mobilizag&o social. No primeiro caso, a sociedade
argentina viu eclodir diversos movimentos contestatérios como 0s piqueteros e a
organizacdo de assembleas barreales.’® Esse movimento continuou forte no pais
vizinho, obtendo apoio governamental e de outras cooperativas, até a eleicdo de Javier

Milei em 2023, em que se instaurou uma perseguicdo as ER’s. 2

" VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010), op. cit., pag.88.
8 FESTI, Ricardo. Fabrica sem patrao. Marilia: Lutas Anticapital, 2020. p.47.

19 GRAEBER, David. Fragmentos de uma antropologia anarquista. Porto Alegre: Editora Deriva, 2011,

20 REDACCION LA COPERACHA. Inicia agresiva ofensiva contra las cooperativas en Argentina: Andrés
Ruggeri. La Coperacha. Cidade do México, 04 de abril de 2024.



Na Venezuela, o presidente Hugo Chavéz assumiu o poder com a ideologia do
bolivarianismo e o socialismo do século XXI, fato que engendrou profunda participagdo
popular. Ja no Brasil, o contexto politico, econdmico e social do final da década de 1990,
produziu um novo processo de lutas, que culmina com a criacdo do Movimento das

Fabricas Ocupadas.?!

No Brasil, 0s anos 1990 constituiram um periodo de certa estabilidade politico-
institucional com a eleicdo de Fernando Henrique Cardoso em 1994. Suas politicas
estavam atreladas ao cenério global de avanco do neoliberalismo, com privatizacfes do
setor publico, flexibiliza¢cdes no mundo do trabalho, . Na inddstria, 0 modelo taylorista-
fordista foi cedendo espaco aos padrdes toyotistas de producdo, em que a precarizagdo

e terceirizagdo do trabalho foram instalados.?

Nos anos 2000, as taxas de desemprego foram altas e 0 pais passou por um
processo eleitoral que levou a cabo a vitoria do presidente Luiz Indcio Lula da Silva que
representava, na visao do MFO, uma conquista histérica de um metaltrgico no poder.
Esse cenario progressista na América Latina animou muitos movimentos no continente,

contexto que culminou nos casos de ocupagdo da Flaskd e do MFO?

A Flaskd fazia parte do mesmo grupo de empresas do ramo plastico, a
Corporacdao Holding do Brasil (CHB), que engloba a Profiplast, Brakofix, Cipla e
Interfibra, em Joinville, Santa Catarina, Esta corporacdo foi uma cisdo da Companhia
Hansen Industrial S.A., hoje grupo Tigre S.A. de tubos e conexdes, por uma partilha de
bens. A filha de Jodo Hansen Janior, empresario pioneiro das empresas, juntamente com
seu marido Luis Batschauer e seu irmao Anselmo Batschauer, controlavam a CHB?*, A
partir da década de 1990, os irmdos Batschauer comecaram a deixar de cumprir suas
obrigagdes enquanto empresarios, como 0 ndo pagamento de impostos e

21

SOUZA, Giane; NUNES, Teresinha. O processo de ocupacao/recuperacao de fabricas na América
Latina. Revista HISTEDBR On-line, Campinas, vol.9, maio 2009.

22\VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010). op. cit., pag. 40.

2 1dem, p.60.
ZNASCIMENTO, Janaina. Fabrica quebrada é fabrica ocupada. Fabrica ocupada é fabrica estatizada:

a luta dos trabalhadores da Cipla e Interfibra para salvar 1000 empregos. s.1.: s. Ed., 2004, pag. 88.
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dos direitos trabalhistas e previdenciarios, o atraso de salarios ou pagando de forma
parcelada, a reestruturacdo das empresas, dentre outros. Com estes desmandos, varios
processos foram abertos em diversas esferas da Justica que chegou a condena-los a

prisdo por quatro vezes.?

O ano de 2002 foi decisivo para o inicio do Movimento das Fabricas Ocupadas
no Brasil (MFO). Diante do cenario de abandono da fabrica pelos patrGes, atraso de
salarios e todas as outras questdes ja mencionadas, em janeiro daquele ano o0s
trabalhadores da Cipla realizavam a primeira paralisa¢cdo com cerca de 500 funcionarios
(a fabrica possuia pouco mais de 700 operarios). Os resultados foram diversas
demissdes por justa causa, ndo negociacdo das pautas reivindicadas e por conta da
poténcia do conflito envolvendo patrdes e trabalhadores, ocorreu certa auséncia da

colaboragéo do sindicato da categoria para a resolugdo do conflito.?

O clima dentro da Cipla estava dificil para os trabalhadores. Em setembro de
2002, os operarios buscaram apoio em outros setores, como a Central Unica dos
Trabalhadores/SC (CUT) e o Partido dos Trabalhadores (PT), em &mbito municipal,
estadual e federal. Finalmente, em outubro, os trabalhadores da Cipla decidiram em
assembleia que entrariam em greve por tempo indeterminado. Diante dessa situacdo, 0s
trabalhadores da Interfibra tomaram a mesma atitude paredista. Serge Goulart,

importante lideranca do movimento e representante do Conselho de Fébrica, explica:

“Foi um processo crescente de organizagdo ¢ mobilizagdo. A
partir dagueles contatos iniciais, todos os trabalhadores que antes
tinham tentado um movimento, em janeiro, e tinham sido
derrotados porgue ndo existia organizacdo para fazer isso, e se
sentiam muito frageis, entraram em um processo de mobilizacdo
e de organizacdo que levou a decisdo em assembleia, no auditorio
do Sindicato dos Plasticos. Uma assembleia que decidiu por
unanimidade entrar em greve”?’

Passados oito dias de negociacdo, ndo houve um acordo entre 0s irmaos
Batschauer e os trabalhadores da Cipla e Interfibra. O principal motivo era a enorme

divida com os operarios que 0S empresarios se recusaram a pagar totalmente. A

25 MUSTO, Rafaela. Fabrica em movimento. op. cit., pag. 19-20.
26 NASCIMENTO, Janaina. Fabrica quebrada é fabrica ocupada. Fabrica ocupada ¢ fabrica estatizada. p..40
271dem, p. 44.
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consequéncia desse processo foi que os patrGes passaram o controle acionario das
empresas aos trabalhadores e o inicio do controle operario da producdo nas fabricas

ocupadas.?®

O caso das empresas era delicado, com maquinas penhoradas e leiloadas pela
Justica e muitas dividas acumuladas, a maioria com o setor publico. Era inviavel a
solugdo cooperativa para os trabalhadores, afinal, ndo queriam que toda a heranca
negativa dos Batschauer recaisse sobre eles. Apos o inicio da ocupacao tracaram-se trés
principais objetivos: “salvar 0os mil postos de trabalho, receber os salarios em dia e

recuperar as dividas trabalhistas e previdenciarias”?.

O principal apoio na conducéo politica do MFO foi um grupo de trotskistas
ligados a corrente “O Trabalho” do PT, que ao longo do processo se tornou a Esquerda
Marxista (EM). Atualmente, essa agremiacdo tem o nome de Organizagdo Comunista
Internacionalista (OCI). A importancia desse grupo consistiu, de maneira geral, na ajuda
em questbes juridicas, na mobilizacdo em diversos setores da sociedade e na

publicizacdo dos eventos relacionados a luta dos trabalhadores do MFO.

O grupo EM contribuiu na elaboracdo de uma alternativa para o impasse do
movimento de ocupacdo de fabricas. A solucdo cooperativa ndo interessava aos
trabalhadores da Cipla e Interfibra, por diversos motivos, alguns ja mencionados, mas o
principal era a questdo da divida patronal que os trabalhadores teriam que assumir.
Diante de tais circunstancias, que atitudes os operarios iriam tomar? A solucdo proposta
pelos trabalhadores das duas ocupacdes foi a estatizagdo sob controle operario. Essa
bandeira de luta, que visava, sobretudo, salvaguardar os mil empregos foi adotada pelo
MFO durante a duracdo do movimento. A Cipla e a Interfibra sofreram intervencgao
federal em 2007, encerrando o controle operario nas fabricas.

Analisando o caso das principais empresas brasileiras do MFO e a fabrica Zanon
na Argentina, Verago (2011) mostra as especificidades desses processos que tinham
como norte a “estatizacdo sob controle operdrio” e suas principais diferencas com outros

movimentos. Para a autora,

“a bandeira da ‘estatizagdo sob controle operario’ nos parece o
ponto que delimita estas experiéncias de todas as outras.

28 1dem, p. 56.
29 1dem, p. 49.
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Basicamente porque esta bandeira e este objetivo nédo
permitiram sua integracao aos projetos governamentais ou com
as propostas dos setores do movimento sindical adaptados
aqueles projetos. E justamente pela infeliz improbabilidade de a
estatizacdo ser aceita num quadro de desestatizacdo da
economia que segue desde a década de 1990.”%°

As empresas Cipla e Interfibra representavam na cidade de Joinville um
contingente muito grande de trabalhadores ativos ou que ja haviam sido contratados
pelas fabricas. A histéria do MFO passa pelo pertencimento que esses lugares geraram
nos trabalhadores e na comunidade do entorno. Ao longo dos anos de greves e ocupacéo,
a populacdo e a comunidade em torno das fabricas apoiavam de diversas formas os
trabalhadores. A Cipla foi uma empresa antiga da cidade, fato que gerou diversos lagos

de solidariedade e ajuda matua.*

Cabe reiterar que a vitoria de Lula trouxe otimismo para os operarios do MFO,
porque estes viam na figura do presidente operario uma saida para os problemas que a
classe trabalhadora enfrentava. Mas nos anos desse governo, por mais que a pauta da
estatizacdo dessas empresas fosse discutida, sobretudo pela pressao dos trabalhadores,
a proposta de estatizacdo sob controle operario foi rechacada. Mesmo diante da agitacédo
que os trabalhadores realizavam ao Poder Executivo, como a organizagéo de caravanas
periddicas a Brasilia, a pressdo para aprovacdo de projetos de lei criados pela parte
juridica do MFO para solugdo dos casos, essa situacdo de desinteresse estatal se

manteve.

%0 VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010), p.79.

31 NASCIMENTO, Janaina. Fabrica quebrada é fabrica ocupada. Fabrica ocupada é fabrica estatizada. p. 70.
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A histéria da Flaskd com o MFO comegou em junho de 2003, diante de intensos
contatos com os trabalhadores catarinenses, os operarios de Sumaré decidiram em
assembleia pelo controle operario na Flaskd. A situacdo foi idéntica a da Cipla e
Interfibra: “meses com salérios atrasados, direitos trabalhistas ndo respeitados, como
férias vencidas, 13° em atraso, registros irregulares, nao recolhimento do FGTS e
INSS”.%

Quando os trabalhadores assumem a fabrica, a situacdo também é muito
parecida com as empresas de Joinville, “ja que todas as maquinas estdo penhoradas €
podem ser leiloadas a qualquer momento”,*® além da enorme divida que a Flaskd tinha
com fornecedores, outras empresas e, sobretudo, o poder publico. Esse momento dos

trabalhadores pode ser ilustrado pela seguinte fala do operério Carlos, vulgo Carldo:

“Eu trabalho ha oito anos na Flaskd. E nos estadvamos passando
por uma vida muito dificil, os trés meses passados. E desde
agosto [2003] nds estamos na luta igual a Cipla e Interfibra. De
Brasilia eles passaram la em Sumaré, deram 0 apoio para nos
ocuparmos a fabrica dia 12 de junho. Ai, nessa luta, nés saimos
nos bairros, n6s fomos na prefeitura, nés fomos na Camara
Municipal atrds dos vereadores, no Sindicato dos Quimicos.
Muitos sindicatos e sem-terra nos ajudaram e estdo na luta até
hoje. E ainda sim vai ser dificil pra gente tocar essa firma. Porque
ficou muita divida e n6s ndo temos condicéo de comprar materia-
prima (...).” %

Os dados da pesquisa de Verago (2011) mostram um aumento do nimero de
faléncias e concordatas, de desemprego e diminuicao da producao industrial entre o final
dos anos 1990 e comeco da década seguinte tanto no Brasil quanto na Argentina, fruto
das politicas neoliberais na América Latina. A mudanca na lei de Faléncias em 2005

favorecia os empresarios em detrimento dos direitos dos trabalhadores.®

Para buscar solugdes para o quadro que se instalara, os trabalhadores do MFO
realizaram diversas campanhas, visitas ao Senado, marchas a Brasilia, atos, propostas
de leis para regularizacdo das fabricas. Nesse contexto, eclodem paralelamente

ocupacgOes de empresas por varios paises da América Latina, como Uruguai, Paraguai,

32 1dem, p.109

33 Ibidem, p..110

34 Ibidem, p. 112

3 VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010), p. 94.
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mas principalmente Venezuela e Argentina.

No interior das lutas das ER"s no continente, surgiram, principalmente, duas
visdes acerca do futuro das empresas, que comportavam questdes nao apenas juridicas,
mas também politicas. De um lado, os partidarios da autogestdo defendiam que as ER"s
deveriam formar cooperativas de trabalho entre os operarios. De outro, um grupo
minoritario, mas com grande poder de mobilizacéo, defendia o controle operario.*’Os
termos autogestdo e controle operario ganharam forca, ao longo da histéria, a partir dos
eventos da Comuna de Paris em 1871 e a Revolugdo Russa em 1917, conforme vimos.
H& uma vasta e importante bibliografia sobre o tema, que passa por distintos momentos
historicos e posicdes politicas, sempre atreladas as experiéncias praticas do movimento

operario.

Nascimento (1986) faz um histdrico das lutas por autogestao e a entende como
“a administragdo da sociedade por si mesma, em contraposicdo a uma sociedade
administrada por um poder que esta por cima dela (heterogestdo).*®”Essa defini¢do ¢
bem ampla, mas elucida uma das principais caracteristicas da autogestdo: a gestao

autbnoma do social.

Num esforco de analisar os conceitos de autogestdo e controle operario, a obra
de Verago (2011), uma trabalhadora do setor de mobilizacdo da Flaskd, estudou os casos
de ocupacéo de fabricas no Brasil e Zanon na Argentina. Percorrendo diversos autores
dos dois campos, principalmente a tradicdo marxista de Lénin, Trotsky e Mandel,
procura realizar uma distin¢do entre Autogestdo e Controle Operario,. Segundo a

autora::

“O conceito de “autogestdao” teve diversas conotacdes ao longo
da historia e é interpretado de diferentes formas atualmente. Em
muitos casos aproxima-se, em outros se afasta ou se confunde
com as ideias de “controle operario”, “gestdo operaria”, ou de
“conselhos operarios”. E também héa grande variacdo sobre
COmMo 0s autores pensam os momentos do “controle operario” e
da “autogestdo”, no sentido de que ha divergéncias sobre se

justificariam o mesmo momento da luta

% SOUZA, Giane; Nunes, Teresinha. O processo de ocupagdo/recuperagéo de fabricas na América Latina.
Revista HISTEDBR On-line, Campinas, vol.9, maio 2009

3" NOVAES, Henrique. Ligdes do debate entre os defensores da estatizagéo sob controle operario e da
autogestdo. Argentina,Otra Economia, Vol. 2 Nim. 2, 2008, p. 72.

% NASCIMENTO, Claudio. As lutas operarias autbnomas e autogestionarias, p. 11.
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dos trabalhadores, ou se cada um destes momentos pressupdem
condigdes diferentes para se realizar. Ou seja, se S40 momentos
que podem/devem ou nao se realizar em condicdes capitalistas
ou apenas num processo de transi¢do para um outro modo de
producdo, ou ainda, somente a partir da superacdo completa das
condig¢des capitalistas.” *

O conteudo desses conceitos referem-se, ao seguinte sentido,

“(...) de forma genérica os principios sobre 0s quais 0 conceito
frequentemente se baseia quanto as relacbes de gestdo dos
trabalhadores sobre a producdo, a saber: de autonomia,
horizontalidade, democracia direta (mais frequente) ou
delegada/representada (menos frequente), representatividade
elegivel e revogavel permanentemente e rotatividade de
funcbes. No entanto, (...) em condic¢des capitalistas qualquer
poder, controle ou autonomia dos trabalhadores sobre 0s meios
de producéo (...) s6 pode ser relativo e jamais absoluto, sendo
portanto limitado.” %

Nesse sentido, conforme as diferentes abordagens antagdnicas e em razdo de o

termo estar relacionado as experiéncias cooperativistas, a autora relaciona a autogestao

a uma perda do enfrentamento da classe operaria contra o capitalismo, em que 0

trabalhador assume funcdes gerenciais e empresariais, perdendo de vista sua

caracteristica de classe e seu carater revolucionario. Diante disso, opta-se aqui pelo

conceito de controle operério, que, atrelado a ideia de controle social da producgéo e da

sociedade, mantém o viés classista e transformador dos trabalhadores. Para Verago

(2011) o controle operario,

“¢ um controle sobre os meios de producdo, seja em uma
fabrica, seja em um setor como a industria ou da producdo como
um todo em um dado pais, ou mesmo de outros setores como a
distribuicéo etc. Trata-se de um conceito historico que recebeu
desde o inicio diferentes interpretagdes, sobretudo no ambito
dos debates politicos e teoricos relativos a transicdo ao
socialismo.”*

39 VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010). p. 53.

401dem, p.53.

41 VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010), p. 68.
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Na analise que Felipe Vasconcellos (2012) realiza sobre o controle operario na
Flaskd, admite que esse conceito possui diversos nuances ao longo do tempo, mas passa
por duas conotagdes distintas: “de instrumento preparatorio para a tomada do poder do
Estado a uma forma de democratizagio do capitalismo nas fabricas”*2. De maneira
geral, o conceito de controle operario se defrontou com essas duas perspectivas no
decorrer da historia. Para Leon Trotsky (2012), esse conceito esta relacionado a um
regime de transicao socialista da sociedade com base na tomada dos meios de producéo
pelo proletariado. Segundo o autor:

“O que estamos falando ¢ do controle operario sob o regime
capitalista, sob o poder da burguesia. De qualquer forma, uma
burguesia que se sinta firmemente assentada no poder, nunca
tolerara a dualidade de poder nas suas empresas. O controle
operario, por consequéncia, somente pode ser atingido nas
condicdes de uma mudanca brusca na correlacdo de forcas
desfavoravel a burguesia pela forca, de um proletariado que se
coloca no caminho de arrancar seu poder, e, portanto, também a
propriedade dos meios de producio.”*?

Cabe ressaltar, que essa escolha ndo é apenas tedrica, mas também politica, na
medida em que o conceito de controle operario, mesmo que relativo e limitado, estava
atrelado historicamente a uma luta pelo socialismo, pelo controle social da producéo e
da sociedade. O trabalhador no conjunto de suas lutas de classe, assumindo o controle

operario, esta inserido na perspectiva da luta de classes.**
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# TROSTKY, APUD VASCONCELLOS, Felipe, p. 43.
44 1dem, p.70.



1.3. Construindo 0 comum através da experiéncia do controle operario na Flasko.

Em Comum - ensaio sobre a revolucéo no século XXI, Pierre Dardot e Christian
Laval os autores operam com o conceito de comum visando discutir um principio que
orientaria as lutas sociais contemporaneas frente as politicas neoliberais. O atual estagio
do capitalismo, na forma do neoliberalismo, busca acambarcar todas as riquezas
materiais e imateriais, dificultando a vida das popula¢des em todo o mundo. As politicas
neoliberais estariam comprometendo a sobrevivéncia da humanidade e do planeta
devido a voracidade do sistema capitalista.*®.

As diversas lutas que emergiram na década de 1990 e comeco do século XXI
contra a privatizacdo de servicos publicos como a agua, 0 movimento altermundialista,
0 movimento de empresas recuperadas, o0 movimento ambientalista, 0 movimento
zapatista dentre outros movimentos contestatdrios- constituem um novo ciclo de lutas
contra o capitalismo e buscam estabelecer uma gama de referéncias praticas e

conceituais para a superagédo da atual ordem econdmica. Para 0s autores,

“O movimento dos ‘comuns’ ¢ uma resposta a um dos aspectos
mais evidentes do neoliberalismo: a ‘pilhagem’ realizada pelo
Estado e pelos oligopolios privados daquilo que até entdo era de
dominio publico, do Estado Social, ou estava sob controle das
comunidades (...). Os efeitos nas relagOes sociais foram
consideraveis. Em cerca de trinta anos, as desigualdades se
aprofundaram, o patriménio dos mais ricos cresceu
vertiginosamente, a especulacdo imobiliaria acelerou a
segregacio urbana.” %

Para realizar uma tarefa de cunho arqueoldgico sobre o conceito, os autores
buscam na raiz da palavra comum um indicio de sua principal caracteristica: “pertence
ao vasto registro antropologico da dadiva e designa ao mesmo tempo um fendémeno
social especifico: por sua raiz, remete a um tipo particular de prestacbes e
contraprestacdes que dizem respeito a honras e vantagens ligadas a encargos.”*’ A
dadiva pode ser entendida, na perspectiva de Marcel Mauss (2008), como um sistema
que envolve trocas, em que objetos, bens ou servicos sao oferecidos voluntariamente,

mas com uma necessidade tacita de reciprocidade. Esse conceito, possui um papel

45 DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. Comum: ensaio sobre a revolugéo no século XXI, op. cit., pag.100.
4 |dem, p. 104-5.
47 1bidem, p. 24.



fundamental na construcdo e conservagdo das relagbes sociais fundadas na
mutualidade.*®
Nesse sentido, os principios de co-atividade, co-responsabilidade e co-
participacao sao elementos fundamentais da pratica do comum, que estd amparada na
reciprocidade e mutualidade das novas relagdes necessarias a superacdo da ordem
vigente. O paradigma do comum estabelece essas concepg¢des como essenciais para a
praxis dos movimentos sociais que buscam a gestacdo de novas formas de agéao coletiva.
Para os autores, "o comum é o principio filos6fico que deve permitir que se
conceba um futuro possivel para além do neoliberalismo™*° e um dos seus significados
“se apresenta como um fazer coletivo da multiddo. Uma nova forma de organiza¢do
social democrética se encontra em germe nas lutas conduzidas tanto pelos trabalhadores
colaborativos e imateriais quanto pelas multiddes pobres de todo mundo”*°. Um aspecto

importante € que esse fazer se da no ambito da praxis que os movimentos engendram.

Por mais que os autores elaborem o comum como um principio filoséfico, a
forma concreta desse principio se d4 no ambito da prdpria experiEncia prética dos
movimentos. “Nao ¢ tanto uma questdo de defendé-lo [o comum], mas de promové-lo e
institui-lo” °1. Nesse sentido, é a praxis que vai instituir o comum na vida social, em que
“todo verdadeiro comum politico deve sua existéncia a uma atividade continua e

constante de pér em comum” 52, Segundo os autores:

“Se acreditarmos na experiéncia dos operarios desde o inicio do
século XIX, tdo bem descrita por Edward Thompson ou Jacques
Ranciere, a autonomia de acao e representacao é construida por
um longo trabalho de assimilacdo e invencdo cultural, moral e
politica. Em outras palavras, € pela acdo coletiva e pelo trabalho
critico que poderia surgir uma nova consciéncia coletiva dos
assalariados.”

E nessa chave interpretativa que a presente pesquisa se delineia, na medida em

4 MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a dadiva. Portugal: EdicGes 70, 2008.

49, DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. Comum: ensaio sobre a revolugdo no século XXI., p. 200.
50 1dem, p. 205.

51 1dem, p. 200.

52 Ibidem, p.248, grifos nossos.

%3 Ibidem, p.. 511.

34



que os trabalhadores da Flasko sempre buscaram “p6r em comum’ nao somente a gestao
da fabrica, com todas as suas decisdes cotidianas, da matéria-prima a contabilidade, mas
também os rumos do MFO. A préaxis que 0s operarios exerciam em seu cotidiano
engendraram diversos comportamentos criticos e de autonomia por parte dos
trabalhadores, que construiram sentimentos e acdes de identidade de classe e

solidariedade mutua.

Os autores do “Comum” entendem o conceito de praxis, no caminho deixado
por Castoriadis, em que “a denominagéo ‘praxis’ deveria ser aplicada exclusivamente a
atividade pautada pela autonomia, e ndo a toda e qualquer atividade humana,
independente de sua finalidade”. Ou seja, ¢ a acdo voltada para autonomia e
emancipacao dos grupos sociais, e em ultima instancia, de toda a sociedade, que a praxis

institui o comum. Para os autores:

“o comum jamais se apresenta na forma de um esquema
universal pronto para ser usado, como uma férmula de acdo que
possa ser transposta a todos os campos. Ao contrario (...) €
importante pensar 0 comum em relacdo ao seu proprio
movimento de instituicdo (...) A U(nica praxis instituinte
emancipadora € aquela que faz do comum a nova significacéo
do imaginario social.”®

Nessa obra densa e de folego, 0 movimento socialista desde seu inicio no século
XIX é revisitado, para a reflexdo sobre as formas de luta que os operarios realizavam
em contraposicdo ao sistema fabril, principalmente a critica a propriedade. A discussdo
sobre o controle operario dentro da referida obra aparece, em um dos momentos, nas
discussdes acerca dos conselhos operarios no século XX, como na Unido Soviética e

Hungria, por exemplo.

A autonomia dos trabalhadores, sua capacidade de organizacdo e deciséo
mostraram uma alternativa, mesmo que limitada, a certas experiéncias relativas a
sindicatos e partidos politicos. Em toda a obra, os autores criticam a via do
marxismo-leninismo classico, centrada na ideia do controle do Estado pelo proletariado
(partido) em suas diversas experiéncias histdricas ao longo do século XX, sobretudo a

derrotada tentativa soviética. Para Dardot e Laval (2017):

%4 1dem, p..455.
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“Em vez de construir o partido revolucionario que comandara

uma eventual tomada do poder,a emancipacao dos trabalhadores

deveria comegar pela invengdo de novas formas de trabalho e

producdo, novas regras de vida social, um direito préprio ao

mundo operario, inovacdes essas que lhe dariam autonomia.”*®

Quais seriam entdo as referéncias mais marcantes que os teoéricos do
movimento operario deixaram como legado para as lutas contemporaneas? Analisando
criticamente as contribui¢cbes de Marx, mas também apostando em uma releitura de

Proudhon e Mauss, os autores escrevem:

“Porque ndo se trata apenas de tomar o poder, mas também de
instituir novas formas de vida para que os homens se tornem
socialistas, de viver tanto quanto possivel a vida socialista
imediatamente (...) nas cooperativas, associa¢cdes de assisténcia
mutua e sindicatos, a tarefa de ‘climinar todos os dias um pouco
do capitalismo’; no partido, a tarefa de preparar a revolugao.”>®

A discusséo sobre a superagédo do sistema capitalista origina-se no contexto das
lutas operéarias. Opondo-se a l6gica da competicdo, 0 movimento socialista busca novas
formas de resisténcia baseadas na cooperacdo, solidariedade e ajuda mutua. Nesses
termos, tanto o debate acerca do controle operario quanto o de comum tém a

preocupacao com as novas formas de sociedade.

Para Laval e Dardot, a hipbtese para a transformacao social e revolucionaria no
século XXI ja ndo ¢ mais a do comunismo de Estado, mas uma a¢do em que “o principio
federativo implica a negacéo das bases do capitalismo™’ em todas as esferas da vida
social. Assim, “trata-se de instituir politicamente a sociedade, criando em todos 0s
setores instituicGes de autogoverno que terdo a producdo do comum como finalidade e

racionalidade®®,

Por mais que os autores reivindiquem a experiéncia historica dos conselhos
operarios de maneira positiva, o diagnostico do movimento operario contemporaneo é

critico:

% Ibidem, p. 390.

% DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. Comum: ensaio sobre a revolug&o no século XXI, p. 423.
57 1dem, p. 487.

%8 1bidem, p.488.
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“O estado de debilidade em que se encontra hoje 0 mundo
operario, sua dessindicalizagdo crescente, sua ‘invisibiliza¢do’ na
sociedade, a desestruturacdo de seus esquemas organizacionais e
0 apagamento de suas expressdes simbdlicas frustram as
esperangas que as geracdes anteriores podiam depositar na
ampliacdo progressiva da autonomia institucional dos operarios.

Seja como for, ha muito que aprender com essas experiéncias
959

para comegar a repensar 0 comum.

De certa maneira, 0 conceito de comum atualiza e amplia o debate sobre o
controle operario que nos Gltimos anos emergiu devido ao Movimento de Empresas
Recuperadas e Ocupadas na América Latina, principalmente Brasil e Argentina. No
caso especifico da Flaskd, o Conselho de Fabrica e a assembleia eram 0s 6rgaos
supremos dos trabalhadores que viam no controle operario a forma para garantir seus
empregos. Apesar dos limites e contradi¢es do processo, a Flask6 conseguiu sobreviver

a diversos ataques tornando-se um aglutinador das lutas sociais na regido de Campinas.

Na esteira da anélise de Nemirovsky (2020) sobre a recuperacdo de fabricas na
Argentina, essas experiéncias representam a luta pelo comum diante do cenario politico
e econdmico daquele pais. Acreditamos que a unido da luta por empregos, direitos
sociais e culturais e a luta por moradia na Vila Operaria, aliada a outros movimentos
que se aglutinaram em torno do MFO, constituem a produgdo do comum na Fabrica
Ocupada Flaskd. A juncdo do espectro operario-popular contra as condicdes de vida
que a crise do sistema provocou nas periferias engendrou novas formas de solidariedade

de classe. Em sintese:

“a utilidade publica do capital expropriado em favor dos
trabalhadores nas fabricas recuperadas representa a fundacao de
uma soberania particular assentada em uma alianga operario-
popular, que unifica movimentos de rua, movimentos de bairro,
movimento operario e movimento pela recuperacdo de fabricas
com a finalidade do exercicio de uma sociabilidade pautada na
solidariedade e na autonomia.”®

Nesta concepcdo, as praticas de auxilio mdtuo proveniente tanto externamente

dos movimentos sociais quanto internamente na cotidianidade da luta operaria

59 Ibidem, p.424.
*° NEMIROVSKY, Gabriel. Fabricas recuperadas por trabalhadores: Produzindo o comum na Argentina.
Trabalho Necessério, V.18, n® 36 - 2020 (maio-ago). pag. 208.
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instituem novas praticas opostas a racionalidade neoliberal. Nesse mesmo sentido,

Dardot e Laval (2017) concordam a respeito da cooperacao socialista:

“a cooperacao socialista, seja de consumo, seja de producéo (...)
demanda instituicGes de cooperacdo e um direito ao comum. A
funcdo da cooperativa ndo € apenas ndo criar espagos nao
capitalistas dentro da grande sociedade, mas também formar um
direito novo e uma moral de solidariedade por intermédio da
pratica do trabalho em comum
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CAPITULO 2:

PATRIMONIO INDUSTRIAL E MEMORIA DO TRABALHADOR:
LEMBRANCAS DOS ANOS DA OCUPACAO

2.1 Memobria e Patrimdnio

Para se entender o lugar e as questbes relativas ao patrimonio industrial,
deve-se compreender as demandas sobre o patriménio cultural na atualidade de uma
maneira mais geral. Beatriz Kuhl (2021) apresenta o debate em torno de uma ampliacao
da nocio de bem de interesse cultural que afeta a preservagdo do patriménio industrial®.

Nas palavras da autora,

“A ampliacdo crescente do que ¢ considerado bem cultural, que
inclui o patrimdnio industrial, resulta num alargamento da teia
de relacbes em que o patrimodnio estd inserido e que pode
desempenhar. Cada vez mais € explicitada a relacdo do
patrimbnio com questdes de cultura entendida em senso lato -
incluindo os mencionados aspectos memoriais e simbdlicos - e
as maneiras como o patrimdnio pode qualificar o ambiente.”®2

A nogdo de patrimonio industrial pode ser entendida, a partir dos anos 1960,
com os trabalhos e pesquisas realizadas, sobretudo na Inglaterra, sobre arqueologia
industrial. Ha certa disputa pelo nome no campo que se desenvolveu a partir desta data.
Cristina Meneguello (2011) chama a atencdo que a melhor nomenclatura seria a de
memoria do trabalho. No Brasil, o0 campo se configurou como patrimonio industrial e é

nesse escopo que o presente trabalho se enquadra®.

De maneira sintética, os estudos na area de patrimonio industrial se originaram
com a preocupacdo de preservar os edificios industriais® que estavam cada vez mais
sofrendo com demoli¢cbes e abandono, fruto da intensa especulacdo imobiliaria e da
auséncia de politicas de preservacdo e restauro desses bens. Essa preocupagdo com a

preservacao dos estabelecimentos industriais foi o fator de consolidacdo da rea como

61 KUHL, Beatriz. Patrimdnio Industrial na atualidade: algumas questdes. In: MENEGUELLO, Cristina et
al.Patrimdnio Industrial na atualidade: algumas questdes. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2021, pag. 14.

62 1dem, p. 22.

63 MENEGUELLDO, Cristina.Patriménio industrial como tema de pesquisa. Anais do | Seminario Internacional
Historia do Tempo Presente. Florianépolis: UDESC, ANPUH-SC, PPGH, 2011.

64 KUHL, Beatriz. Patrimonio Industrial na atualidade: algumas questdes, op. cit. pag. 14-16.



um campo de estudos. Aliado a isso, hd um processo de intensa desindustrializacdo do

processo produtivo e econdmico das nagdes, principalmente as desenvolvidas.®

A Carta de Veneza foi um documento formulado durante o Il Congresso
Internacional de Arquitetos e Técnicos de Monumentos Historicos, em 1964,
constituindo-se como um marco essencial para a preservagdo do patriménio cultural e
historico. Ela determina diretrizes e principios para a conservagdo e restauragdo de
monumentos e sitios historicos, propondo a necessidade da preservacao fisica, dos
valores histdricos e do contexto cultural desses bens. Outro aspecto importante foi a
preocupacao com a dimensdo do lugar da conservagéo destes lugares que passa por uma
politica internacional de valorizagdo tanto da“obra de arte quanto do testemunho
historico”®®.

Na evolucdo histérica das questbes relativas ao patriménio em geral, e 0
patrimonio industrial, em particular, realizou-se a elaboracdo, pelo Comité Internacional
para a Conservacdo do Patriménio Industrial (TICCIH), da Carta de Nizhny Tagil sobre
o Patriménio Industrial (2003)%”. O TICCIH foi um 6rgdo criado em 1973 com o
objetivo de dar conta das demandas dessa area de interesse. A carta do Patrimdnio
Industrial foi um documento que orientava sobre a preservacgao e valorizagdo dos bens
relacionados a era industrial. Nesse sentido, enfatiza a importancia histérica, cultural e
social de elementos como fabricas, maquinas, infraestrutura, comunidades e os diversos
elementos associados a industrializagdo. Também salientava a necessidade de promover
aeducacéo e a conscientizagao sobre o valor do patrimonio industrial. Esses dois marcos

sdo importantes da questdo em todo 0 mundo até os dias atuais.

Para Meneguello (2011), o campo do patrimonio industrial possui trés
dimensdes que estdo profundamente interligadas: “a memoria do trabalho, o
estabelecimento e protecéo de acervos e a presenca das edificagdes industriais na trama
urbana®®”. Nesse primeiro campo, “é importante considerar a dimensio da preservacio

da memoria do trabalho e dos trabalhadores, incluso o conhecimento de

8 MENEGUELLDO, Cristina. Patrimdnio industrial como tema de pesquisa, op. cit., pag.1820.

% CARTA DE VENEZA 1964 - CARTA INTERNACIONAL SOBRE A CONSERVACAO E O RESTAURO

DE MONUMENTOS E SITIOS. pag.2.

6 CARTA DE NIZHNY TAGIL SOBRE O PATRIMONIO INDUSTRIAL.
% MENEGUELLDO, Cristina. Patrimdnio industrial como tema de pesquisa, op. cit., pag.1819.

40



técnicas e rotinas de producdo, de organizacdo e de sociabilidade, dentro e fora do

espaco da produgio”®®.

Para a finalidade deste trabalho, vamos abordar as relagdes estabelecidas com o
chédo de fabrica, mas principalmente os saberes dos operarios, sua memdria tanto da
ocupacdo quanto do lugar de trabalho. Nesse sentido, a melhor definicdo que se adequa

aos objetivos da pesquisa estd em Manoela Rufinoni (2020):

“Além das evidéncias materiais da industrializacdo, os estudos
no campo do patriménio industrial também consideram as
correlacdes entre essa materialidade e as multiplas dimensfes
imateriais identificavéis nos saberes e fazeres, nas memdrias e
na vida cotidiana dos trabalhadores e das comunidades do
entorno”’™°

Na esteira das indagacGes que Meneguello (2021) faz sobre a relevancia do
operario, o saber e o fazer do trabalhador sdo muito importantes na constituicdo da
memoria e do patriménio industrial. Para ela, “o trabalhador ¢ o centro do mundo fabril
e industrial, em suas relagdes, lutas e sociabilidades, onde se estabelece a potencialidade
do mundo industrial”’. As inquietacbes da autora mostram a centralidade que os
trabalhadores possuem no processo de industrializacdo da sociedade e a importancia da

preservacao desses saberes e fazeres. Para Meneguello,

“¢ na definicdo das lutas por direitos e na definicdo das
identidades, no sofrimento e no orgulho que se fundamentam a
memoria operaria e o patriménio (...) N&o é o trabalhador, com
0 seu saber fazer, as suas rotinas de trabalho, o seu orgulho de
classe e sua organizacdo politica, o verdadeiro repositério da
mem©ria intangivel do patriménio industrial transformado em
carne, e em memoria?”’?

A metodologia adotada consistiu na Histéria Oral, por meio da qual foram
compilados relatos de trabalhadores da fabrica. Essa metodologia proporciona outra

visdo dos acontecimentos, visualiza elementos de uma “histéria vista de baixo”, que,

%9 |dem, p.1819.

0 RUFINONI, Manoela. Patriménio Industrial. In.CARVALHO, Aline; MENEGUELLO, Cristina. Dicionario
tematico do Patrimdnio. Campinas:Editora da Unicamp, 2020. pag.134, grifos nossos.

P MENEGUELLO, Cristina. Espago do trabalho, lugares do trabalhador. In: MENEGUELLO, Cristina et
al.Patrimdnio Industrial na atualidade: algumas questdes. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2021, pag. 92.
21d., ibid., pag. 92.



segundo José Meihy, é “sempre uma historia do tempo presente”’®. A perspectiva
adotada serd bem proxima da que Ricardo Pimenta (2012) faz dos trabalhadores téxteis

de duas empresas no Rio de Janeiro, a saber:

“analisar em suas narrativas qual fora o significado do término,
da degradacéo e da modificagdo dos seus espagos comuns. De
compreender qual leitura do passado passa a ser real para eles,
atraves do que se torna necessario e, portanto, formador dessa
memoria de indicios coletivos fortes. Neste escopo, buscar-
se-4 relacionar o lugar de trabalho ao lugar de sociabilidade.”™

Em uma abordagem sobre a Histéria Oral que se debruca em questBes
contemporaneas, Michael Frisch (2000) pensa a disciplina como elemento fundamental
da andlise social, contribuindo de forma instigante e original nos varios campos das
ciéncias humanas:

“compreendemos que o sentido de minuciosidade e o interesse
pela construgdo individual, social, cultural e politica da memoria,
pelas natureza das formas narrativas e pela construcao
inevitavelmente dialdgica do ‘passado no presente’ - que a
entrevista de de histéria oral tdo vividamente representa -
promoveu a historia oral a uma posicéo central no que ha de mais
vital e excitante em teoria cultural e estudos histéricos de nossos
dias.””™

BMEIHY, José C. S. B. Manual de Histéria Oral. Sdo Paulo: EdigGes Loyola, 1996. pag 13.

" PIMENTA, Ricardo. Retalhos de Meméria: Lembrancas de Operarios Téxteis Sobre Identidade e Trabalho.
Jundiai: Paco Editorial, 2012, pag. 15.

S MEIHY, José. In: FERREIRA, Marieta; FERNANDES, Tania; ALBERTI, Verena (orgs.). Histéria Oral:
Desafios para o século XXI. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz - Fundacdo Getulio Vargas, 2000. pag.168,



43

2.2 Memobria do trabalhador

A questdo da memdria sempre foi muito importante para os trabalhadores da Flasko.
Para eles, “a importancia da preservacdo da memoria das lutas sociais esta por diversos elos,
relacionada a preservacdo das proprias lutas, dos proprios movimentos e das proprias
organizagdes que as conduzem”’®. Nesse sentido, no ano de 2007, ocorreu a criagdo do Centro
de Memoria Operaria e Popular (CEMOP), inspirada no Centro de Documentacion de las
Empresas Recuperadas, sediado em uma gréafica gerida pelos trabalhadores, a Chillavert Artes
Gréficas, na cidade de Buenos Aires, Argentina. Esse contato e colaboracdo com o movimento

no pais vizinho auxiliou os operarios de Sumaré na elaboragéo do CEMOP.”’

No auge da ocupacao, a Flask6 contava com setenta trabalhadores registrados. Ao longo
do processo, esse numero foi diminuindo até a baixa final na carteira de trabalho dos ultimos
trinta trabalhadores. Ap6s o fim do controle operério na fabrica em 2018, os operarios se
dispersaram e muitos ndo mantiveram mais relacdo com a empresa. Esse aspecto dificultou o
processo de estabelecer contatos para a realizacdo da pesquisa de Histéria Oral.

Para a superacdo dessa dificuldade, a escolha dos entrevistados se deu no més de
junho de 2023, data em que a Flask6 comemorou vinte anos de controle operéario. Foi
realizada uma série de eventos para a referida data, como solenidades nas Camaras
Municipais de Sumaré e Campinas, e também a exibicdo de documentario sobre a fabrica.
No encerramento da ocasido, foi realizada uma assembleia na Vila Operaria (ocupacédo de
moradia no interior da fabrica) em que foram emplacadas as doze ruas com homenagens a
seis mulheres negras da histdria brasileira e seis homens que tiveram uma relacdo importante
com a Flaskd e o MFO. Compareceram ao evento sete antigos trabalhadores da fabrica, dos

quais cinco foram entrevistados e fazem parte do recorte da pesquisa por

6 \VERAGO, Josiane; SANTINHO, Pedro. Trabalhadores, memoria, fabricas ocupadas e a formac&o do
CEMOP. In: Revista CEMOP, Sumaré, n°1, maio de 2011, pag. 7-10.
71d., ibid., pag. 9-10
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manterem conexdes com a Flask6. O motivo principal dessa escolha foi o vinculo ativo que

esses trabalhadores ainda mantinham com a histéria da fabrica.

Figura 1: patio da fabrica com os tambores de pléastico.

(Fonte: Martins, 2013)

E importante ressaltar que, ao longo do processo de pesquisa, muitos operarios
contatados se recusaram a participar, desistiram ou ndo estavam mais a vontade para dar
entrevistas, devido, principalmente, a situacdo juridica instavel que a fabrica enfrenta até
hoje. Sem um desfecho favoravel aos trabalhadores, houve certo desconforto, desesperanca
e impaciéncia que ndo os motivavam a falar sobre os anos da ocupacdo. Para alguns, as
lembrancas da Flaské eram dificeis de se tocar naquele momento. Afinal, o tempo dessa
pesquisa ndo era o tempo dos trabalhadores, que, devido ao seu histérico de lutas, precisavam

ser respeitados e compreendidas suas escolhas.
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As entrevistas foram realizadas entre mar¢o e julho de 2024, a maioria nas
dependéncias da fabrica. Diante das desisténcias e renuncias, quatro trabalhadores da Flaskd
(Alexandre Mandl, Pedro Santinho, Manoel Carvalho e Osvaldo Neto) e a lider do
movimento de ocupacao de moradia Vila Operéaria e Popular (Neusa Rossique) vinculada ao
terreno da fabrica colaboraram com a pesquisa.

O perfil dos entrevistados é variado, com origens sociais diversas. O advogado do
MFO, Alexandre Mandl, fez seus estudos em Direito na PUC-Campinas, comecou sua
militdncia no movimento estudantil, em centros académicos e no DCE. Seu engajamento
como advogado de movimentos sociais comecou com a Rede Nacional de Advogados e
Advogadas Populares (RENAP,) e seu contato com o0 MST, alguns movimentos de moradia,
até conhecer a luta da Flaskd. Ao realizar um exame de sua trajetoria académica e politica,
comenta sobre os privilégios que sua historia tem em relacdo aos demais trabalhadores, mas

sempre ressaltando a importancia dessa vivéncia com os operarios da fabrica ocupada:

“Entdo, com todo o respeito e com toda a humildade, eu ndo sou um
operario. Sou de origem pequeno burguesa, um advogado com uma
série de privilégios. Mas foi muito interessante vivenciar isso. Eu sou
um privilegiado, eu devo a minha vida a Flaskd. Tudo que eu sou,
tudo que eu aprendi € gracas a Flask6é e ¢ um privilégio tudo que
vivenciei. [sic]” "

A presenga da Flaskd na vida dos trabalhadores, que Alexandre comenta, foi algo
que marcou os relatos. Os trabalhadores do chdo de fabrica foram protagonistas na historia
de luta da Fabrica Ocupada Flaskd. Manoel Porto de Carvalho, vulgo Manu e Oswaldo Neto,
vulgo Chaolin, participaram ativamente do Conselho de Fabrica, das passeatas e das decisdes.
Diferentemente de Alexandre, os dois trabalhadores tém vivéncias tipicamente operarias,
passando por diversas empresas e funcbes. Manu comenta que ja trabalhou em vérios
segmentos, como o metallrgico, o de vigilancia até o quimico. Manu relata sua chegada a

Flaskd e o que foi essa fabrica:

“Depois do segmento quimico, foi a Flasko. Até que era uma empresa
que no passado tinha potencial, mas depois o0s caras [patrdes]
comegaram a roubar a empresa.”’®

O perfil de Manu é parecido com o de Chaolin, um trabalhador que passou por

8 Entrevista de Alexandre Mandl concedida ao autor em 16 de maio de 2024
9 Entrevista de Manoel Carvalho concedida ao autor em 27 de abril de 2024.
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diversas empresas, inclusive com algumas experiéncias de ocupacdo de fabricas. Atualmente,
reside em um casarao no terreno da fabrica e € um dos quatro trabalhadores que se revezam na
portaria da empresa para manter o patriménio. Na Flaskd, exercia a fun¢do de expedicdo de
logistica, além de ser membro do Conselho de Fabrica. O relato de Chaolin é muito
interessante devido a esse historico de lutas que carregava. Sua historia comegou em Itapevi,
cidade em que nasceu, onde trabalhava na empresa Flakepet, que foi ocupada pelos
trabalhadores. Devido a repercussao que o caso teve, Chaolin foi procurado pelo MFO para

compor o0s quadros do movimento. Assim ele comenta essa trajetoria:

“a minha historia com a Flaskdé se iniciou quando houve uma
ocupacao de uma empresa em Itapevi (...), saiu na midia tal, entendeu?
Ai a Flaskd, como ja era ocupada, a Cipla, o pessoal me viram pela
televisdo (..) e fizeram contato com nds la de Itapevi. Ai foi feito, uma
juncao das fabricas ocupadas, fizeram uma reunido comigo la e com o
Conselho de Fabrica de Itapevi, que até entdo eu ndo entendia direito
de fabricas ocupadas na época, acho que era o instinto da classe
operaria que... Eu era um cara super despolitizado na época, mas (...)
tive a curiosidade de tocar a empresa com 0s trabalhadores.””®

Ao longo do processo de ocupacdo da fabrica, muitos operarios ndo sabiam o que era
uma ocupacdo e muito menos como realiza-la. E interessante notar no relato dos
trabalhadores, como o processo de luta da Flaskd consistiu em um aprendizado continuo,
uma construcao da consciéncia de classe no cotidiano da empresa, ou nas palavras de Chaolin
“instinto de classe”, seja para as funcdes mais especializadas, como a do advogado Alexandre
e a lideranca de Pedro Santinho, seja para os operarios do chdo de fabrica, como Manu e
Chaolin. O trabalhador Manu, que era operador de maquinas e membro do Conselho de

Fabrica, comenta esse aspecto de consciéncia critica tomada por ele:

“Eu, por exemplo, ndo tinha conhecimento politico de ocupagdo. N&o
s0 eu, nenhum de nds tinha (...) Era muita ignorancia, politicamente
eu era um homem ignorante. A partir do momento que a gente teve
apoio da massa trabalhadora, e foi muito importante 0 movimento
estudantil, aprendi que era isso, mas eu ndo tinha nenhum
conhecimento.” 8!

Alexandre Mandl, sobre esse aspecto do aprendizado cotidiano que foi a luta da

80 Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.
81 1dem..
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Flaskod para os envolvidos, direta ou indiretamente com a historia da fabrica, comenta que
todos os processos eram decididos coletivamente e existia uma intensa solidariedade entre

os trabalhadores. Nas palavras do advogado do MFO:

“O aprendizado coletivo da luta, seja na dimensdo politica,
transformou as nossas vidas, mas também as condi¢fes objetivas e
materiais nunca foram faceis. A Flaské criou essa no¢do de
pertencimento, mesmo com disputas, com brigas, com decisdes em
assembleia.” 8

A Flaskd foi uma fabrica que iniciou suas operacGes em 1988, chegou a ter mais de
trezentos funcionarios e era uma empresa importante do bairro industrial de Sumaré, o Parque
Bandeirantes. Em 2003, com o inicio da ocupacédo e do controle operério na fabrica, muitos
aspectos mudaram em relacdo aos anos da era patronal. Manu era um trabalhador

remanescente deste periodo e em seu relato destaca as diferencas entre os dois momentos:

“A vida se transformou num lar de amor, porque na patronal,
trabalhava como um camelo, e ndo recebia salario. Apos a gente ter
tomado a dire¢do da fabrica... tomado ndo, porque eles abandonaram
a gente, a nossa vida mudou totalmente, Porque vocé trabalha, ndo
sofre opressédo, ndo sofre perseguicdo? Tudo isso. Ai nds mudamos a
carga horaria para seis horas, trinta horas semanais. E ai foi que os
empresarios ficaram loucos com isso.”%®

Na visdo de Manu, a época da ocupacdo era muito melhor para o coletivo de
trabalhadores se comparada a gest&o patronal. E nessa perspectiva que o operador de maquina
estava se referindo quando afirma que “a vida se transformou num lar de amor”. Como
veremos adiante, conflitos e problemas surgiram em torno de distintas questdes, desde o
cotidiano da fabrica até os rumos e decisdes mais importantes que 0 MFO tomava. A questdo
mais importante na fala dos operérios é a solidariedade surgida entre eles, colocando os
interesses do coletivo de trabalhadores acima dos préprios interesses individuais,
principalmente nos momentos mais tensos das tomadas de decisdes na Assembleia.

A Assembleia e 0 Conselho de Fabrica eram os 6rgaos maximos de deliberacéo e

coordenacdo da Flaskd. A estrutura do Conselho de Fabrica variou muito ao longo dos anos

82 Entrevista de Alexandre Mandl concedida ao autor em 16 de maio de 2024
83 Entrevista de Manoel Carvalho concedida ao autor em 27 de abril de 2024.
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da ocupacdo, de acordo com as necessidades e conveniéncias dos operarios, mas a
Assembleia do coletivo de trabalhadores sempre foi soberana. Manu comenta em seu relato

sobre esse aspecto mais politico da ocupacao:

“A gente tinha um conselho de fabrica composto por treze
conselheiros de fabrica. (...) A gente discutia 0s projetos em uma sala
de reunido toda semana, geralmente na quarta-feira, porque segunda,
terca, e na quarta nos ja havia um angulo diferente. Ai nos discutia
aquele projeto, mas quem aprovava era a assembleia. A assembleia
era soberana, mas a gente discutia e mandava a pauta para a
assembleia. Se a assembleia aprovou, tava aprovado, se n&o
aprovava, ai ndo tinha nada feito. A assembleia era soberana.”%

Para explicar melhor o funcionamento das assembleias, Pedro Santinho nos da uma
explanacdo mais detalhada dos objetivos desse 6rgéo:

“Primeiro a gente tinha assembleias mensais e muitos periodos
inclusive assembleias quinzenais de turno. Entdo, nessas assembleias
a gente tirava resolucbes gerais, por exemplo, prioridade de
pagamento do salario, prioridades de pagamento de matéria-prima
para fabrica continuar produzindo, (...) regras para contratacdo de
novos trabalhadores, deslocamento de trabalhadores que estavam
adoecidos na época patronal e pelo sistema de alta programada do
INSS retornaram a fabrica depois de ocupada pelos trabalhadores (..)
Essas regras eram decididas em assembleia.®>”

Sobre o Conselho de Fabrica, Pedro continua seu relato explicando as principais

caracteristicas do 6rgao criado pelos trabalhadores:

“Essa assembleia também elegia o conselho de fabrica, que, como eu
falei antes, teve formatos diferenciados. O conselho de fabrica tinha
normalmente reunides semanais. E importante entender a fungéo do
conselho de fabrica (...), ele ndo era o gestor cotidiano da fabrica, ele
era como se fosse um conselho da Petrobras. (...) O conselho da
fabrica era mais ou menos a mesma coisa, a gente decide: ‘nds vamos
produzir pecas de duzentos litros, vamos produzir com material

reciclado porque é mais barato, é mais facil de pagar’.”®

Em uma fabrica ocupada pelos trabalhadores, estes mecanismos sdo criados para

coordenar os processos decisérios e o funcionamento rotineiro da empresa. Sobre o

84 Entrevista de Manoel Carvalho concedida ao autor em 27 de abril de 2024,
8 Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.
86 |dem.
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Conselho de Fabrica, Pedro admite que esse colegiado tinha uma funcdo de gerenciamento
da producdo, mas esse aspecto foi modificado pelos trabalhadores no cotidiano da fébrica,

como ele explica:

“A geréncia da fabrica, que a gente renomeou de coordenagéo, mas a
funcdo é uma de geréncia. Mas existe um peso popular e nos
trabalhadores do nome geréncia, entdo a gente mudou. (...) Que €
gerenciar o trabalho? A producdo na fabrica € diversificada. VVocé
produz peca preta, peca azul, tem datas para entregar e tal. Um
planejamento da producdo, ele faz a decisdo, de cima pra baixo, de
como é a melhor forma otimizada e eficiente pra fazer essa producéo,
e isso € uma decisdo de geréncia (...) Entdo o conselho de fabrica tinha
essa funcdo mais politica administrativa do que do cotidiano da
gestdo.”8

Por mais que existisse essa coordenacdo, o Conselho de Fébrica era composto de
trabalhadores de todos os setores e eram escolhidos mediante Assembleia. E interessante
notar nesses relatos como os trabalhadores da Flaskd realizaram alternativas que néo
entrassem em conflito com a condicédo de classe dos operarios, no qual seus interesses nao
fossem subestimados, mesmo o Conselho de fabrica sendo o 6rgdo responsavel pela
coordenacdo das decisdes. Ao ser perguntado se existia uma diferenca entre chefia e
subordinado na fabrica, Chaolin nos revela um aspecto importante construido ao longo da

ocupagéo:

“Na pratica, como trabalhador 14 no chio de fabrica, eu ndo tinha essa
diferenca do chefe ta 14 bonitinho, aqui todo mundo se sujava de
graxa, entendeu? S que € logico, tinha um respeito pelo cara que
era o lider daquele setor. Se vocé visse nés trabalhando, dava a
impressao que seria uma fabrica capitalista, s6 que cada um daqueles
trabalhadores tinha a sua funcdo e a sua responsabilidade, tinham a
ciéncia de que estavam produzindo para nés mesmos.” %

Como salienta Chaolin, aparentemente a Flask6 tinha um funcionamento comum a
outras empresas patronais, com uma divisao do trabalho bem clara, porém o diferencial era o
cotidiano que foi marcado por uma profunda solidariedade entre os trabalhadores. Eles

tinham consciéncia de que estavam todos unidos pela manutencdo de seus postos de

87 Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.
8 Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.
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trabalho e pela sobrevivéncia da gestdo operaria. Sobre o cotidiano, Chaolin comenta:

“O cotidiano nosso aqui, eu achava interessante assim, porque nao
tinha aquela repressdo conforme uma fabrica patronal. Qualquer
coisa diferente que a gente, a dire¢do no conjunto com o Conselho de
Fabrica tomava, isso era discutido. (...) E quem dava o aval, sim ou
ndo, era a pedozada no chdo de fabrica, entendeu? A gente colocava
assembleia. Claro que eu sempre ficava com os pedo de fabrica.
Entdo, se o pedo de fabrica dissesse ndo, mesmo que fosse a maioria,
eu ficava do lado dele pra nos descobrir porque que eles estavam
votando contra, e muitas vezes eles tavam certo, vocé t4& me
entendendo?”’®°

Ainda sobre esse aspecto, Chaolin comenta sobre a intensa solidariedade gestada no

cotidiano da fabrica, que ia além dos conflitos existentes, e a importancia de o trabalhador

participar de todos os processos decisérios da fabrica:

“A resposta era o chdo de fabrica. O que € o chdo de fabrica? O
trabalhador, porque se ele ndo ligar a maquina, se ele ndo por a
matéria-prima, se ele ndo soldar a peca, o outro la rebarbar a pega, o
outro la carregar, pér no caminhdo, ndo tem dinheiro, ndo tem
riqueza, entendeu? (...) Tinha dia que tava calor, eu como lider ficava
na maquina la pro cara tomar um ar. Vai la beber uma agua, cara, vai
la fumar um cigarro. Ficava la duas, trés horas pro cara, entendeu? E
é, era assim. E assim que tem que ser, um trabalhador ajudando o
outro, penso eu.”®

Essa unido e solidariedade revelada pelos depoimentos mostra que o cotidiano era

muito dificil, principalmente por todas as pressdes que a gestao operaria enfrentava. Porém,

com o protagonismo dos trabalhadores, muitas conquistas foram alcangadas, como a reducéo

da jornada de trabalho de 44 para 40 e depois para 30 horas semanais. Esse processo so foi

possivel gracas ao saber operério, no qual foi realizado um estudo dentro da fabrica para

constatar a viabilidade tanto pratica quanto econdmica da decisdo. Sobre esse aspecto

Alexandre comenta em seu relato:

“A estrutura da fabrica ja era uma estrutura que consumia muita
energia, uma fabrica antiga, maquinario antigo e a gente precisava
lidar com isso. A decisdo ndo foi uma decisdo facil, a gente teve que
fazer testes, a gente sempre buscou consensos. E varias vezes a gente
buscava estudar com calma, ndo € algo que precisa decidir amanhd,
calma, vamos tentar construir. Mas quando precisou, a

8 Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.

9 |dem
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gente levou pra votacdo. Agora, a gente sempre buscou construir as

posigdes, construir o consenso.” 9
Nessa fala de Alexandre se evidencia a construcdo coletiva da acdo politica dos
operarios para uma decisdo para 0 bem comum. Por mais que o ambiente fosse de
solidariedade, sempre houve divergéncias e problemas ao longo do processo. Cabe salientar
que a Flaskd ndo foi uma ilha de socialismo, e sim uma fabrica gerida pelos trabalhadores
em uma esfera totalmente adversa do mercado capitalista. A situacdo era muito dificil para a
gestdo operéria. Nao havia um cenario de legalizagdo judicial, falta de recursos financeiros,
capital de giro dentre outros fatores que prejudicavam a vida econdmica da empresa. Sobre

essa questdo, Alexandre faz um duro relato:

“A Flasko ¢ fantastica, mas a gente ndo tem que idealizar as condicdes
objetivas e materiais, a gente tinha que pagar a energia na semana
seguinte, se ndo ia cortar a luz. Varias vezes, por exemplo, a gente
pagava 75% do salario no més e vinte e cinco ficava pra tras. Ai a gente
ndo conseguia juntar o valor total do salario, Entdo comecou a faca no
nosso proprio pescoco, a gente tendo que tomar uma decisdo, sempre

foi muito dificil na Flaské as condic¢des objetivas e materiais”
92

As condi¢es objetivas e materiais as quais Alexandre se refere atravessaram quinze
anos de historia contemporanea brasileira com importantes nuances. A ocupagao passou por
dois mandatos do governo Lula, a gestdo Dilma Rousseff, depois Michel Temer e o inicio da
presidéncia de Bolsonaro. A fabrica teve momentos de respiro, mas o cotidiano era sempre
marcado por incertezas. Existia em um mesmo ambiente essa dualidade de situag6es, por um
lado a defesa e a luta dos trabalhadores imbuidos de uma intensa solidariedade, por outro as
condicdes objetivas e materiais que sufocavam a gestdo operaria. Sobre o cotidiano, Pedro

comenta:

“A primeira etapa ¢ a inseguranca permanente da fabrica de inicio,
com a hipdtese que estava sempre na cabeca de todos, que o
proprietario, o patrdo ia conseguir a qualguer momento uma
reintegracdo de posse. Entdo essa inseguranca, ela perpassava o
cotidiano no inicio muito forte. Depois isso foi se naturalizando como
uma inseguranca improvavel, mas sempre uma inseguranca. Depois
teve um outro momento, no final de 2003, que virou um cotidiano de
preocupacdo com a questdo da energia elétrica, que

91 Entrevista de Alexandre Mandl concedida ao autor em 16 de maio de 2024

92 Entrevista de Alexandre Mandl concedida ao autor em 16 de maio de 2024
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perdurou até o final e foi o que levou a paralisagio da produgdo.”®®

Nesse sentido, o cotidiano da Fabrica Ocupada Flaské passou por diversos momentos,
mas sempre com a perspectiva da construcdo coletiva dos trabalhadores, na realizacdo da

autonomia operéaria. Em um esfor¢o de sintese, Pedro continua seu relato:

“Era um cotidiano, de forma geral assim que passou todo periodo,
um cotidiano de muito dialogo, de muita conversa e por isso, mesmo
com conflitos (...) O cotidiano é isso, € muito atravessado pela
inseguranca da existéncia da féabrica sobre o controle dos
trabalhadores, que sempre foi uma dificuldade muito grande em
funcdo de ameacas, primeiramente de corte de energia e depois de
leildo da fabrica, leildo de maquinas, de equipamentos.”®

Diante das circunstancias adversas expostas por Pedro no trecho acima e de toda a
realidade da fabrica, podemos nos perguntar: o que animava o coletivo de trabalhadores da
Flaskd a continuar lutando? Primeiramente, a manutencdo dos postos de trabalho, mas do
mesmo modo a perspectiva do controle operario trazia diversos avangos e conquistas. O
pagamento dos salarios, dos direitos, a reducéo da jornada, dentre outros aspectos, igualmente
contribuiram para a permanéncia dos trabalhadores na luta. A experiéncia da Fabrica Ocupada
Flaskd teve momentos de respiro e alegria. Quando as coisas iam bem, a fabrica realizava
festas e momentos de lazer que marcaram a memoria dos trabalhadores. Chaolin comenta

sobre esse tema:

“A turma da Honda (empresa de Sumaré¢) ficava esperando a festa da
Flaskd pra vim, que disse que a Honda n&o fazia uma festa daquela,
e quem organizava era tudo eu. E tudo dinheiro de doacdo, néo tirava
do caixa da empresa. (...) Entdo as festas da Flaskd ficaram na
memoria. Todos os pedo de quarenta anos falavam “Chaolin, nem na
época dos patrdo tinha isso aqui”. Me chamavam o homem da fartura.
Chegamos a comprar um boi de catorze arroba, cara. Desmanchei

tudo em churrasco. (...) Aquela ali ficou na histdria, foi muito louco.”
95

As festas da Flaské extrapolavam o &mbito estrito dos trabalhadores da fabrica, a
comunidade do entorno, colegas de outros movimentos sociais, simpatizantes da causa,

compartilhavam desses momentos de alegria e celebracdo coletiva. A lider da ocupacéao de

% Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.
% Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.

% Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.
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moradia Vila Operéria e Popular, Neusa Rossique, comenta sobre esses momentos bons da

historia da Fabrica Ocupada Flaské e deixou um relato sobre o legado importante dessa luta

histérica:
“a gente gostaria de deixar como marco historico de luta, poder fazer
mais, a gente lembra assim com tanta alegria quando era a Fabrica de
Cultura, funcionava duzentas, trezentas criangas, participava entre
jovem, varios jogos, varias modalidades, tinha a capoeira, 0 judo,
aquele tempo tinha as festas da Flaskd. Quem que ndo veio numa
festa da Flaskd? (...) Era muito bom. Ent&o assim, essas coisas a gente
ndo pode deixar com que caia no esquecimento. E a importancia, a
forca que esse movimento teve como fabrica. Eles falavam assim pra
gente, imagina se a moda pega? Vocé ja imaginou se cada fabrica
fizesse esse movimento? (...) N&o tinha uma Unica pessoa mais
pagando aluguel, meu amigo.” %

A histéria de Neusa, da Vila Operéaria e Popular e da Flaskd se misturam desde o
inicio da ocupacdo. Com o abandono que os irmdos Batschauer realizaram da fabrica,
deixando os operarios sem nenhum respaldo, a situacdo juridica da empresa ficava em
disputa, pois mesmo os irmédos sendo os donos legais da empresa a gestdo pertencia aos
operarios. Esse aspecto favoreceu muito a luta por moradia no terreno inutilizado, pois de
certa forma evitou uma ordem de despejo para as familias acampadas. Logo no comeco do
controle operario em 2003, pautou-se um fim social a propriedade que culminou na
organizacgdo da ocupacdo do que seria a Vila Operéria e Popular. Depois de anos de luta, a
ocupacdo no ano de 2023 estava 85% regularizada, com infraestrutura de agua, energia,

esgoto e com obras de asfalto. Com a voz embargada, Neusa comenta esse processo:

“Entdo a Flasko, ela ¢ imensa na sua luta, porque ela € a unica na
América Latina que fez isso. Ela é exclusiva em tudo. Acabou
fechando as portas, mas continua exclusiva, porque é a Ginica empresa
do Movimento de Fabrica Ocupada, de movimento de luta que deu
quinhentas e setenta moradias prontinha. (..) Assim, e € com muita
dor mesmo no coracdo que as vezes a gente, eu, Chaolin, Jodo,
Alexandre, as vezes a gente se emociona, chora, porque foram tiradas
das nossas maos de uma certa forma. Deixou ai um marco historico?
Deixou, mas a gente, a gente queria isso vivo e do povo (...) Mas a
gente escreveu a nossa historia, a gente sabe 0s passos que a gente
deu, a trajetoria que a gente fez.”%

Essa forca e poténcia que Neusa comentou em seu relato da Fabrica Ocupada

% Entrevista de Neusa Rossique concedida ao autor em 31 de margo de 2024

9 CAMARGO, Vinicius. Vila Operéaria e Popular — um terreno e uma fabrica ocupados: 10 anos de luta
Sumaré: Editora Cemop, 2015.



54

Flaskd foi sentida por muitas pessoas, amigas e inimigas do movimento. Ao longo dos anos
de luta, a fabrica se constituiu como um polo de resisténcia operaria e popular na regido de
Campinas. A unido da luta pelos empregos, por moradia e a luta pela terra através de aliancas
com o MST, transformava a Flaské em uma confluéncia de militantes e lutadores sociais.
Depois da Vila Operéaria e Popular, muitas outras ocupacdes de moradia sairam da fabrica.
Ao ser perguntado sobre as principais lembrancas dos anos da ocupagéo, Chaolin comenta

como foi o processo de organizacdo de outras lutas na regido:

“Esse Zumbi dos Palmares de Sumaré¢, que ¢ uma ocupacao que teve
ali pra moradias, surgiu bem aqui onde nés estamos. Conseguimos a
moradia para duzentas e cinquenta familias de Sumaré, essas pessoas
hoje tdo tudo nos seus apartamentos, gracas a nossa luta. Outra
ocupacdo também que teve aqui que a gente se envolveu, inclusive
ela td acontecendo em Valinhos (...) A Marielle Vive, eu fui um dos
fundadores dela. Saimos no bairro anunciando para uma grande
reunido que teria aqui no nosso restaurante sobre uma situacdo, mas
nio podia falar o que que era, né? Era sobre moradias.”%

Além da luta por moradia que marcou profundamente a historia da Flaskd, outro eixo
da luta foi a transformac&o de um galp&o ndo utilizado da fabrica para a realizacéo da Fabrica
de Cultura e Esportes, um local destinado ao desenvolvimento de atividades artisticas,
esportivas e culturais. Para esse espaco convergiam diversos coletivos, artistas
independentes, estudantes e educadores, sobretudo da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), que executavam distintos projetos para a populagéo da regiéo.

Anualmente era realizado o Festival Fabrica de Cultura, com apresentagdes artisticas
e culturais, diversas oficinas e encontros para a populacdo do bairro Bandeirantes, onde se
localizava a fabrica. E importante ressaltar que esse espaco foi um local de memoria
importante para os trabalhadores e suas familias. Chaolin traz a recordacdo de um desses
eventos:

“Foi um encontro que teve aqui na época do Festival de Cultura (...)
caiu o aniversario da Flask6 e teve um encontro aqui de comissdes
de fabricas sob controle dos trabalhadores de varios paises do mundo.
Aquilo ali foi uma coisa que me marcou muito, que tinha uma
comissdo do Iraque, tinha uma comissdo da Alemanha, tinha uma
comissdo da Venezuela, uma comissao de fabrica da Argentina, uma
comissdo de fabrica do Paraguai.”%

%Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.
9Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.
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As comissdes de fabrica que Chaolin comenta fizeram parte de um movimento de
ocupacdo e recuperacdo de empresas que ocorreu em diversos locais do planeta, sobretudo
na América Latina. Esse processo teve seu apice nos anos 2000, mas continua em alguns
paises, principalmente a Argentina. A historia da Flaské e do MFO esta inserida nesse
contexto j& abordado nesta dissertacdo. Com a paralisa¢ao da producdo em 2018, foi decidido
em Assembleia que as carteiras de trabalho fossem dadas baixa e os trabalhadores pudessem
buscar outro emprego. Como mencionamos anteriormente, nos anos de ocupacao o registro
de trabalho foi mantido, fato que possibilitou a aposentadoria de muitos operarios da fabrica.
Como um balango dos anos de luta, os trabalhadores da Flaskd veem isso como uma das
grandes conquistas do MFO.

Diante de tantos problemas que os trabalhadores da Flask6 enfrentaram, quais seriam
os principais fatores de seu fechamento? A resposta que Chaolin deu a essa questdo é
sintomética de todo o processo:

“Foi o presidente Lula, o Partido dos Trabalhadores que estava no
poder na época. Eu sou filiado no partido, é brincadeira? [riso] (...)
Mas houve também, na época, uma situacdo da Veja, que foi pra
Venezuela. Foi horrivel aquilo, ele ficou meio que mundial, quem
ndo conhecia nos ja ficou conhecendo, por causa das industrias de
Sédo Paulo (presidente da FIESP, Paulo Skaff), cara, s6 gente do mais
alto gabarito que nos derrubou, entendeu? LOgico que jogaram a
bomba no colo do Lula. Mas foi o Lula que derrubou as fabricas
ocupadas, isso eu falo na cara dele, igual ja falei em varias atividades
do PT. «100

Esse desabafo de Chaolin na verdade demonstra uma insatisfacdo com a falta de
vontade politica do governo do PT de resolver a questdo das fabricas ocupadas. A pauta da
estatizacdo sob controle operéario era a forma que os trabalhadores acreditavam ser a solugéo.
O setor juridico do MFO prop0s diversas saidas para o impasse das fabricas ocupadas, como
a adjudicacdo ou a desapropriacdo por interesse social (instrumentos juridicos), porém
nenhum recurso foi adotado pelo governo. Por esse motivo que Chaolin culpa o presidente
Lula, porque houve varias tentativas de negociacdo, idas a Brasilia, grupos de trabalho até
projetos de lei foram encaminhados (PLS 257/12 e 469/12)'%! pelos

100 Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.

101 OCI. Parabéns, Fabrica Ocupada Flaskd! 12 anos de luta pela estatizacdo sob controle operario! OCI,
12/06/2015. Disponivel em:
https://marxismo.org.br/parabens-fabrica-ocupada-flasko-12-anos-de-luta-pela-estatizacao-sob-controle-operario
[. Acesso em 16/11/2024.
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trabalhadores para a resolucdo do conflito. Em uma tentativa de avaliacdo do processo,
Pedro comenta:

“Eu ndo tenho duvida que a pauta (da estatizacdo sob controle
operario) foi correta, inclusive, vinte anos depois eu posso dizer que,
a historia confirmou que ela foi correta. (...) A pauta da estatizacao
permitiu que a gente tivesse de um lado uma unidade maior, de outro
lado um apoio, uma repercussao politico-social muito ampla, o que
levou a fabrica Flask6 a ter durado tanto tempo. Acho que faltou
algumas sabedorias praticas do ponto de vista da experiéncia
concreta que a gente ndo tinha, de medidas que poderiam ter sido
feitas, e que ndo estariam em contradicdo com a pauta da estatizacdo
da fabrica.”102

Essa avaliacdo de Pedro foi positiva, assim como a de Alexandre e da maioria do
coletivo de trabalhadores também possuem esse sentimento de que a luta foi grandiosa,
porém no balango das entrevistas foi de certa forma melancdlico, até mesmo saudosista.
Muitos trabalhadores se emocionaram ao lembrar dos momentos dificeis, como o corte de
energia da CPFL em 2007, que deixou as maquinas paradas por quarenta e cinco dias, a
tentativa de intervengcdo no mesmo ano, 0s tempos de carestia, as diversas vezes em que
tiveram que optar por pagar a energia e ndo os salérios, assim por diante. Nesses quinze anos
de controle operéario, Alexandre e Pedro comecaram como jovens estudantes e se forjaram na
luta, ainda hoje atuando na area juridica e politica. Manu conseguiu se aposentar pela Flasko,
mas ainda trabalha como vigilante. Chaolin esta prestes a se aposentar e mora no casarao da
fabrica, ajudando na preservacdo do patrimonio. Neusa foi uma das primeiras moradoras da
Vila Operaria e esta la até os dias de hoje com a escritura de sua casa em maos.

Por mais que o tom das entrevistas fosse permeado por reminiscéncias tristes, em
todos os depoimentos se percebe a consciéncia dos trabalhadores sobre o impacto que a
Féabrica Ocupada Flasko teve. Manu alerta:

“Eu tenho muita saudade, muito choro, muita coisa boa aconteceu.
Epoca boa (...). A experiéncia ndo acabou, ela fica guardada dentro
da memoria da gente. Vocé guarda dentro do coracdo, dentro da
memoria (...) se os trabalhadores estiverem unidos ndo conseguem
fazer o combate contra o capitalismo.””1%

102 Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.

103 Entrevista de Manoel Carvalho concedida ao autor em 27 de abril de 2024.
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No mesmo sentido da fala de Manu, Alexandre nos mostra a seguinte reflex&o:

“a Flasko e as fabricas ocupadas, elas sS40 germes, a gente ndo deve
enxergar como algo que se encerrou, ela tem a sua dindmica nesse
momento (...) o Movimento das Fabricas Ocupadas deve ser ainda
objeto de estudo, ela deve ser (...) um objetivo politico do conjunto
da classe, da luta dos sindicatos contra o fechamento das fabricas,
contra o desemprego, pelo avango de direitos e eu acho que a gente
tem que trabalhar bastante isso.”1%

Pedro Santinho também compartilha desta visao que a experiéncia da Flaskod tém
seu carater didatico:

“A Flasko ¢ essa unidade simbiotica entre a producao e a luta politica,
entre o local e a necessidade de lutar contra o Estado e os patrfes. Eu
acho que isso todo mundo de alguma forma viveu ali dentro, com
uma explicacdo mais tedrica ou menos teorica, mais popular, mas
todo mundo se enfrentou com isso cotidianamente, todo mundo
aprendeu que uma fabrica fechada € um cemitério de postos de
trabalho e que ela deve ser aberta. Entdo a Flaskd, pra mim, é essa
licdo que vocé ndo encontra em muitos lugares. Eu ousaria dizer que
por tanto tempo vocé ndo encontra em lugar algum. Em lugar nenhum
vocé encontra isso.” %

Neusa em seu depoimento nos deixa uma tarefa acerca do futuro do MFO que esta
pesquisa procurou atender: a importancia da historia e da memoria da Fabrica Ocupada
Flaské:

“Eu acho assim que, como coisas ¢ movimentos futuros, a gente tem
que resgatar e fortalecer esse vinculo, ndo deixar jamais a instituicdo
Movimento de Fabrica Ocupada Flaskd morrer, ndo podemaos. E isso
é tarefa minha, sua, dos estudantes, das pessoas que virdo, da histéria
que i)()gente conta, de ndo deixar morrer essa historia, de resgatar
ela.”

104 Entrevista de Alexandre Mandl concedida ao autor em 16 de maio de 2024
105 Entrevista de Pedro Santinho concedida ao autor em 10 de julho de 2024.
16 Entrevista de Neusa Rossique concedida ao autor em 31 de marco de 2024



CAPITULDO 3:

PRODUTO PROFHISTORIA

3.1 Proposta de dossié de documentos com textos e imagens sobre a Fabrica Ocupada

Flaskd para utilizar em uma sequéncia didatica para a 32 série do Ensino Médio.

Nos documentos oficiais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
0 Curriculo Paulista, encontramos algumas mencdes ao movimento operario:
principalmente no seu inicio e formacdo na Revolucdo Industrial inglesa do século
XVII1 (8° ano do Ensino Fundamental); a constitui¢do da classe trabalhadora no Brasil,
com os primeiros sindicatos, a Greve Geral de 1917; e por fim, o sindicalismo no

Governo Vargas (9° ano do Ensino Fundamental e 22 série do Ensino Médio).

Os conselhos operarios aparecem brevemente nos conteudos relativos aos
sovietes russos e a Guerra Civil Espanhola (9° ano do Ensino Fundamental). Diante do
exposto acima e dissertado ao longo da pesquisa, por que as experiéncias mais radicais
e autdbnomas do proletariado ndo séo tratados nestes documentos e por consequéncia
nos livros didaticos? Como estes temas ndo sdo ensinados para os filhos da classe

trabalhadora? Essas indagacdes motivaram a realizacdo da sequéncia didatica.

Ao longo deste trabalho procurou-se evidenciar as caracteristicas de luta e
resisténcia dos trabalhadores da Flaskd, que € um movimento operario-popular e de uma

perspectiva do controle operario na historia. Diante do avango neoliberal e do processo

107

de mercantilizagdo da educagdo™’ , o ensino de historia aparece como uma

107 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian.. Comum: ensaio sobre a revolugao no século XXI..
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possibilidade de criacdo de espacos de confronto com as ideias dominantes e também
como um dialogo com a resisténcia das classes subalternas. Nesse sentido, & necessario

pensar 0 ensino e a aula de Historia,

“que tenha como objetivo a superacgdo das injusticas econdémicas
e sociais, compreendendo que ela tem uma funcéo de envolver os
estudantes e teméticas correlatas ao seu cotidiano, buscando a
critica da sociedade vigente, que seja capaz de propor uma nova
alternativa a essa (...).1%

Realizar a reflexdo em que marque o ensino de Historia como um espaco
privilegiado das questdes sociais e de formacao critica e cidadd passa pelo ensino de
temas radicais e questionadores como o controle operario, que, para além da critica,
busca uma proposicdo politica alternativa ao capitalismo. No campo académico,
necessitamos de mais pesquisas sobre o tema, tanto no ensino de historia quanto em
outros ramos do conhecimento. Esta pesquisa tenta dar uma pequena contribuicéo a essa

lacuna, construindo uma ferramenta pedagdgica que € a sequéncia didatica.

Diante da problematica levantada, esta proposta de sequéncia didatica busca
criar um material didatico consistente que possa ser trabalhado na 32 série do Ensino
Médio, mas tambem pode ser adaptado a outras turmas. A escolha para esta série e etapa
de ensino se deve pela maior maturidade que os estudantes possuem em relacdo ao
mercado de trabalho. Se for aplicada a uma turma do periodo noturno, muitos ja teréo a
experiéncia de um emprego nos setores formal e informal, inclusive talvez no contexto

de fabricas e empresas industriais.

A Sequéncia didatica é uma ferramenta pedagogica formada por distintos

momentos que sdo pensados, planejados e articulados cujo objetivo é nortear o

59

108 NOGUEIRA, Sheila. REPENSANDO A AULA DE HISTORIA: decolonialidade, resisténcia e protagonismo. .

Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, pag.57.



processo de ensino e aprendizagem de determinados temas ou conteudos. Essa proposta
envolve atividades estruturadas de uma forma ldgica e coerente, possibilitando ao
estudante a construcdo do conhecimento do tema de maneira gradual e orientada pelo
professor. A opc¢éo pela sequéncia didatica se deu por uma questao pratica e estratégica,

uma vez que se trata de

“uma abordagem pedagoégica fundamental no campo da
Educacdo, pois representa um conjunto estruturado de
atividades cuidadosamente  planejadas, interligadas e
desenvolvidas de forma sequencial. Seu principal proposito é
proporcionar aos educadores uma metodologia solida para
ensinar contetdos de maneira eficaz, dividindo o processo de
aprendizagem em etapas bem definidas.”1%®

O CEMOP produziu diversos materiais durante os anos da ocupagdo, como
livros, revistas, Hq 's, folhetos, boletins internos, atas do Conselho de Fabrica, fotos e
cartazes. Para a elaboracdo do dossié, o recorte utilizado serd uma sele¢do dos materiais
que mais se aproximem do cotidiano dos estudantes e demonstrem a especificidade da
Féabrica Ocupada Flaskd. Para citar alguns exemplos: relatos coletados durante a
pesquisa que revelam a memoria da ocupacao; quadrinhos como “Flaskd: uma fabrica
ocupada pelos trabalhadores” 1% “Visita a Flasko”'; o livro de fotos “Flaské: a luta
de uma fabrica sob controle operario ha dez anos!!2, 0 “Guia de visita a fabrica ocupada
Flasko”*® além de producdes audiovisuais produzidas pelos préprios trabalhadores e por

outros meios de comunicagdo disponiveis no site do Youtube..

Conforme foi mencionado, ndo ha nos documentos oficiais (BNCC e Curriculo

19 CARDOSO, Mikaelle. Sequéncias didaticas: orientagdes para iniciantes na pesquisa em educago
matematica. Iguatu, CE : Quipa Editora, 2024, pag. 11.

110 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Flaskd: uma fabrica ocupada pelos trabalhadores.

Sumaré: Editora CEMOI?, s/d. )
11 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Visita a Flaskd: uma fabrica ocupada pelos
trabalhadores. Sumaré: Editora CEMOP, s/d.
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112 MARTINS, Fernando. “Flaské": a luta de uma fabrica ocupada sob controle operario ha dez anos. Sumaré:

Editora CEMOP, 2013.

113 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Guia de Visita & Fabrica Ocupada Flaskd. Sumaré:

Editora CEMOP, 2015.



Paulista) uma competéncia ou unidade tematica que aborde a questdo do controle
operario. Nesse sentido, a competéncia norteadora geral sera a de nimero quatro:
“Analisar as relagdes de producao, capital e trabalho em diferentes territdrios, contextos
e culturas, discutindo o papel dessas relagdes na construcdo, consolidacdo e
transformacdo das sociedades”™* e a competéncia especifica: (EM13CHS401)
“Identificar e analisar as relagdes entre sujeitos, grupos e classes sociais diante das
transformacoes técnicas, tecnologicas e informacionais e das novas formas de trabalho

ao longo do tempo, em diferentes espacos e contextos.”*

114 BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018, pag. 563
115 1dem, p. 563.
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SEQUENCIA DIDATICA - FLASKO

TEMA: A luta dos trabalhadores da Fabrica Ocupada
Flaskd | — Apresentagéo

A fabrica ocupada Flask6 foi uma fabrica do ramo quimico-plastico localizada
na cidade de Sumaré, interior de S8o Paulo. Produzia tambores de plastico para uso
industrial. Sua trajetoria ndo pode ser associada a uma empresa comum como qualquer
outra. Com dificuldades econémicas, atraso de salarios, falta de pagamento de direitos,
abandono da empresa pelos patrdes, a fabrica entrou em processo de faléncia e nesse
momento, no ano de 2003, os trabalhadores decidiram ocupar a fabrica e retomar a

producao sob controle operario.t

O Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO) no Brasil foi um importante
movimento de trabalhadores que chegou a reunir 35 experiéncias, sendo a Flask6 a mais
representativa e longeva. A principal bandeira do movimento foi a estatizacdo sob
controle operario que buscava a manutencdo dos postos de trabalho e a garantia dos

direitos dos trabalhadores através da intervencéo do governo nas fabricas do movimento.

Foram quinze anos em que os trabalhadores da Flaskd controlaram a empresa,
gerindo a producdo, pagando seus salarios e seus direitos. Além disso, realizavam
diversas atividades esportivas e culturais na Fabrica de Esportes e Cultura, um galpéo
da fébrica utilizado para tais fins. No que tange a mobilizag&o, apoiou distintas lutas

sociais na regido de Sumaré, como o MST e ocupacdes de moradia.

— Introducao/ justificativa

Na luta de classes entre burgueses e proletarios, a classe trabalhadora ao longo
da histéria se constituiu enquanto classe diante do seu fazer social-historico,
engendrando diversas acdes, institui¢cdes, formas de luta e solidariedade etc. No interior
desses embates, a ocupacdo de fabricas se tornou um instrumento de classe para

denunciar e combater abusos.'*’

16 DELMONDES, Camila. Flaskd: fabrica ocupada. Campinas: PUC Campinas, 20009.
1T CASTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario, op., Cit,.
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A ocupacéo de fabricas pelos trabalhadores é uma forma de luta historica da
classe trabalhadora, que em diversos momentos utilizou dessa tatica de combate contra
0 sistema capitalista. A maioria das experiéncias de ocupacdo de fabricas e controle
operéario se deu em contextos pré-revolucionarios ou propriamente revolucionarios. No
caso especifico da Flaskd, o movimento se deu em um momento de defesa dos empregos

e dos direitos dos trabalhadores.

A experiéncia de luta dos trabalhadores da Flaské foi um legado de resisténcia e
esperanca da classe trabalhadora diante de um cenario completamente adverso, como o
desemprego estrutural, crise econdmica, aumento do custo de vida etc. Nos anos da
ocupacdo muitas dificuldades se apresentaram, como diversas vezes o corte de energia,
falta de apoio estatal e de politicas de ajuda financeira, tentativas de intervencéo, dentre

outros mecanismos de coercao.

Essa importante histéria de resisténcia mostrou que os trabalhadores podem
gerir uma empresa sem o jugo dos patrdes, com uma organizacdo mais humana e de
acordo com seus interesses, além de toda uma perspectiva revolucionaria de
transformacdo da sociedade que norteou o MFO. Ainda mostrou que a unido entre
artistas, ativistas, estudantes, sem-terra, sem-teto e trabalhadores engajados pode gerar

muito incbmodo e conquistar direitos.

63



— Publico Alvo, perfil da turma

A atividade foi pensada para a 3% série do Ensino Médio, devido a idade dos
estudantes estar mais proxima a realidade do mercado de trabalho. Muitos dos
estudantes, dependendo da regido do pais, sdo filhos de operarios e metallrgicos de
empresas industriais. Alguns alunos, principalmente do periodo noturno, sédo jovens
aprendizes em empresas do ramo industrial e possuem certa vivéncia com o chéo de
fabrica. Outros realizam cursos técnicos em areas do setor industrial, principalmente nas
Etecs (Escola Técnica Estadual) do estado de Sdo Paulo, almejando ser um profissional

da area.

- NUmero de aulas

Para a realizacdo da sequéncia didatica propde-se a execucgdo de quatro aulas de

45 minutos cada.

— Conteudo cientifico abordado

A discussdo norteadora da sequéncia didatica é a ocupacdo de fabricas sob
controle operario. Durante a experiéncia do movimento operdrio na Europa, esse
instrumento de luta foi utilizado em momentos revolucionarios que colocavam em

Xeque a questdo da organizacdo do trabalho e da mudanca social.

Experiéncias historicas como a Comuna de Paris (1871), a Revolu¢do Russa
(1917), os conselhos de fabrica na Italia e Alemanha etc. levantaram a problematica do
poder e controle operario sobre a produgdo, mas também sobre toda a sociedade.
Autores como Vladimir Lénin e Léon Trotsky iniciaram as contribui¢des teéricas do
problema a partir dos sovietes russos. Uma abordagem contemporanea pode ser vista na

obra de Josiane Verago sobre as ocupacdes no Brasil e Argentinal'®

118 \VERAGO, Josiane. Fabricas ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002-2010).
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— Interesse e Motivagédo

O principal interesse na histéria da Fabrica Ocupada Flaskd se da pelo legado
de luta e resisténcia que os operarios demonstraram ao longo de quinze anos de gestao
operaria da producdo, passando por diversos governos e contextos desfavoraveis e vinte

e um anos sob controle operério.

Recordar e valorizar essa histdria de lutas é salientar toda campanha que 0s
trabalhadores da Flaskd realizaram para a manutencdo de seus empregos e direitos.
Resgatar a memoria dos anos da ocupagdo para as novas geragBes é um trabalho

importante que envolve engajamento, esperanca e principalmente luta.

Para o jovem estudante que estd proximo ou ja estd no mercado de trabalho é de
fundamental importancia a discussdo sobre as possibilidades que vai encontrar pela
frente no mundo do trabalho. Por mais que o mundo todo sinta um processo de
desindustrializacdo generalizada, em alguns locais a realidade de empresas industriais é

a mais explicita.

A motivacdo para a realizacdo da sequéncia consiste em refletir, de uma
perspetiva critica, sobre as condi¢des dos trabalhadores e das classes mais baixas no
sistema capitalista contemporaneo. A experiéncia da Fabrica Ocupada Flaskd evidencia
toda situacdo da luta de classes brasileira, com diversos desafios, mas também

conquistas.
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— Quadro Sintético de aulas

SEQUENCIA DIDATICA: ALUTA DOS TRABALHADORES DA FABRICA OCUPADA FLASKO

AULA OBJETIVOS HABILIDADES PROCEDIMENTOS RECURSOS DURAGAO
AULA1 EM13CHS401
Identificar e analisar as relagdes
APRESENTANDO A Introduzir o estudante | €ntre sujeitos, grupos e classes Leitura dirigida de HQ's e Historia em
FABRICA OCUPADA nocontextodas | Sociais diante das transformagdes roda de conversa quadrinhos; aula
FLASKO questdes relativasa | técnicas, tecnoldgicas e expositiva
uma fbrica ocupada | informacionais e das novas formas
de trabalho ao longo do tempo, em
diferentes espagose contextos.
45 MINUTOS
AULA2 Discutir sobre as EFO9HI09 Apresentagdo do
DEBATE: CONDICAO DOS | dindmicasnomercado | Relacionar as conquistas de documentdrio “Flaskd:
TRABALHADORES NO de trabalho direitos politicos, sociaise civisa | donos do proprio suor” e Exibiio de filme
MUNDO ATUAL contemporédneo atuagdo de movimentos sociais rodade conversa
45 MINUTOS
AULA3 Analisar depoimentos | EFO9HI09
MEMORIA DE detrabalhadoresda | Relacionar as conquistas de Leitura e anélise de Fontes histdricas
TRABALHADORES Flaskd direitos politicos, sociaise civis a fontes orais
atuagdode movimentos sociais
45 MINUTOY
AULA & Compreendera EM13CHS502 Exibigdo de trecho do
OCUPAR E RESISTIR: estratégia da ocupagdo | Analisar situagdes da vida documentario “Lute
OUTRAS FORMAS DE como instrumentode | cotidiana e identificar agdes que como uma menina” e Exibiio de filme;
OCUPAGAO luta promovam os Direitos Humanos aula expositiva sobre lhiisa '
0 MSTe ocupagdesde
45 MINUTOY

- Recursos de Ensino

moradia

Os recursos utilizados para a realizacdo das aulas da sequéncia didatica serdo os

documentos dos anos da ocupagéo, principalmente os materiais de divulgacdo do

CEMOP e os relatos produzidos pelos préprios trabalhadores na presente pesquisa.

Outros recursos serdo os multimidias, como fotos da Fabrica Ocupada Flask6 e a

exibicdo de documentérios sobre a historia da fabrica, assim como recursos tradicionais

como aula expositiva, lousa e rodas de conversa.

VIl — Descrigdo aula a aula



Aula 1: APRESENTANDO A FABRICA OCUPADA FLASKO

A proposta da primeira aula abarca a leitura dirigida de uma brochura e duas
Historia em Quadrinhos (HQ's) produzidas pelo setor de mobilizagdo da Fabrica
Ocupada Flaskd nos anos de ocupacdo. O contato direto com os materiais do Centro
de Memoria Operaria e Popular (CEMOP) consiste em um dos principais propositos da
exposicdo. Antes da realizacdo da atividade sera feita uma sondagem com as seguintes

perguntas:

Vocés possuem algum familiar ou amigo que trabalha em uma indudstria?
Alguém conhece como é uma planta industrial?
J& tiveram contato com algum metaldrgico ou operario?

Ja viram uma fabrica comandada pelos préprios trabalhadores?

Em seguida, a brochura Guia de Visita a Fabrica Ocupada Flask6!® sera a
primeira narrativa compartilhada com os alunos. Essa brochura foi produzida no ano de
2015, relativa & comemoragdo dos 12 anos de ocupacgdo sob controle operario com o
objetivo de difundir a histéria da luta dos trabalhadores da fabrica. A estrutura da obra
é dividida em duas partes: Parte 1: Entendendo a Fabrica Ocupada Flasko6 e Parte 2:
Entrando na Fabrica Ocupada Flaskd. No primeiro tdpico, o leitor é convidado a ter o
primeiro contato com a Flaskod, desde sua constituicdo como empresa patronal até a

origem do Movimento das Féabricas Ocupadas (MFO), conforme os excertos abaixo'?’:

119 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Guia de Visita & Fabrica Ocupada Flaskd. Sumaré:

Editora CEMOP, 2015.

1201 dem.
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O que é a Flaskd?

A Flaskd é uma industria do ramo quimico, construida em 1972,
ap6s operar com diversos nomes, adota o nome fantasia Flasko
em 1988. Produz embalagens industriais rigidas, possuindo
entre seus produtos tambores de 200 litros, bombonas de 20,
25, 50, 70, 80, 100, 120, 200 e 220 litros, com tampas fixas ou
removiveis, com rosca ou nao.

As bombonas sdo produzidas com PEAD, Polietileno de Alta
Densidade. Utilizamos também PEAPM (Polietileno de Alto Peso
Molecular). Atualmente trabalhamos com 95% de material

reciclado.

Seus produtos sao utilizados principalmente como embalagens
industriais ou envoltorias e também podem ser utilizados como
recipientes de armazenamentos para familias e empresas.

A Flaskd fazia parte da Corporagdo Holding do Brasil (CHB), uma
cisio da Companhia Hansen Industrial S.A, criada por Jodo
Hansen Janior, um catarinense que iniciou sua carreira
empresarial aos 26 anos em 1941.

Em uma partilha de bens realizada por Jodo Hansen Junior em
1989, sua filha, Eliseth Hansen, e o marido, Luis Batschauer,
tornam-se responsaveis pela CHB, dona de cinco empresas:
Brakofix, Cipla, Interfibra e Profiplast, em localizadas em
Joinville/SC e a Flaskd, em Sumaré, interior de S3o Paulo.
Durante a década de 1980, chagaram a ser donos de 47
empresas no pais.
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Durante a década de 1990, Eliseth Hansen e os irm3os Luis e
Anselmo Batschauer, sdcios, deixam de recolher os impostos
das empresas que controlavam, além de adotar uma série de
medidas para reestruturar a produgdo de suas empresas, como
a fusdo entre empresas, demissdes na producdo e na
administragdo, dispensa de aposentados, pagamento de
saldrios de forma parcelada, venda de maquindrio, dentre
outras medidas.

Com o evidente sucateamento das empresas, os trabalhadores
comegam a fazer greves e paralisagdes, que no comeco dos
anos 2000, culminaram nas ocupagGes de Cipla, Interfibra e
Flaska.

O que é o Movimento de Fabricas Ocupadas?

Com a situagdo descrita acima, em 31 de outubro de 2002 os
antigos patrdes acordam com os trabalhadores a passagem do
controle da gestdo da Cipla e a Interfibra para a gestdo dos
trabalhadores. Com um cenario politico promissor devido a
entdo elei¢do para presidéncia de Lula, em junho de 2003 os
trabalhadores realizam uma caravana a Brasilia, com fins de ver
junto a presidéncia e ao ministério do Trabalho, possibilidades
para as empresas que contavam com cerca de mil funcionarios.

Enquanto isso, os trabalhadores da Flaské em greve e sem
perspectivas, ficam sabendo a respeito das empresas em
Joinville, mandam uma comissdo para acompanhar a caravana

Ao longo da leitura, o estudante comega a conhecer as especificidades da
fabrica ocupada, com suas principais demandas e reivindicacGes, como as ameagas de
fechamento da empresa e a unido das lutas por emprego, moradia e cultural, conforme

VEemos nos excertos abaixo?:

121 | dem.



Qual é o tripé da luta da Flaskd?

Ao longo dos anos, apds a ocupagido, a luta da Flaskd que se
iniciou basicamente pela garantia dos postos de trabalho e o
funcionamento da produgdo em busca da estatizagdo sob
controle operério foi se transformando com a soma de outras
lutas.

Em 2005, o terreno ocioso ao redor da fabrica foi ocupado na
busca por moradia digna daqueles que até entdo eram sem
teto em Sumaré, essa ocupacdo foi organizada com o
consentimento dos trabalhadores da fabrica e com isso foi
criada a Vila Operaria e Popular. A partir de entdo, a luta da
Flaské também era a luta pela regularizacdo dessas moradias.

A partir de 2009, com a criagdo da Fabrica de Cultura e
Esportes, utilizando espagos antes ociosos da fabrica, com a
finalidade de trazer diversas atividades culturais, de educacdo e
formacdo, e com a ideia de garantir o cardter social amplo da
fabrica, a luta também se transformou na luta pela garantia da
cultura, do esporte e do lazer na regido, que historicamente,
sempre foi carente dessas iniciativas.

Sendo assim, a luta da Fabrica Ocupada Flaskd se estabeleceu
neste tripé de atuagdo, buscando com isso, uma inser¢3o cada
vez mais efetiva na comunidade na qual pertence, e buscando a
transformacdo da sociedade como um todo.

Na segunda parte da brochura, o estudante é chamado a conhecer um pouco mais
de uma empresa fabril, como a planta da fabrica, quantidade de funcionarios por setor,
singularidades das maquinas, informacdes sobre matéria-prima, dentre outros aspectos.

Abaixo vemos um excerto que ilustra essas caracteristicas'?:

12 |dem
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Quantos trabalhadores trabalham na Flask6?

Atualmente, a Flaskd conta com 54 trabalhadores e
trabalhadoras em seus diversos setores, deste total, 22
trabalhadores foram contratados apds a ocupagdo, mesmo que
alguns fossem antigos funcionérios, demitidos na época
patronal e realocados pela gestdo operaria. Do todo, temos 10
mulheres que atuam em diversos setores.

Os setores da Flasko:

a) Produgdo:
Abaixo segue um mapa esquemdtico de como estd
distribuida as maquinas e setores da produc¢do no chéo
de fabrica, antes da ocupagdo, haviam muito mais
maquinas, porém a grande maioria foi retirada pelo
antigo patrao.

I Estoque de Produtos | | gravagéo I
ferramen-
Estoque de Produtos [COMPoO- taria
nentes M. P.
503 03 303 ADM
102 %
105 moinhd
s 106 P.M.P
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PMP:

A Preparagdo de Matéria-Prima, conta com 5
trabalhadores, é responsavel por preparar os fardos
de matéria-prima que abastece as maquinas, conta
com um moinho onde é triturado os refugos das
méquinas (pecas com defeito ou que ndo passam no
teste de qualidade) e rebarbas dos materiais,
também ¢é responsavel por fazer a mistura de
materiais segundo as receitas entregues pelo setor
de qualidade.

Matéria-
prima
granulada

Sopradoras e Injetoras:

A Flaské atualmente possui 4 maquinas sopradoras:

106 (MAUSER): produz tambores de 200 litros com
capacidade de cerca de 10.000 pecas/més.
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A histéria em quadrinhos “Flasko: wuma fabrica ocupada pelos
trabalhadores ’*?3, voltado principalmente para os estudantes da educacgdo basica,
mostra de uma maneira divertida e critica a luta dos trabalhadores da fabrica. A HQ
apresenta de uma forma didatica as diversas dimensdes de uma fabrica ocupada, como
0 aspecto produtivo, a esfera das tomadas de decisdes e as mobilizacdes em torno das

reivindicacOes dos operarios. Os excertos abaixo revelam parte desses aspectos:

OS TRABALHADORES
ToMARAM €M SUAS
MACS 0$ MEIOS De
PRODUGAG €M VA-
Riocs Mo MENTOS

DA His TORIA.

COMUNA DE
PaRic, 18T,

GUERRA CiviL
ESPANHoLA,
193341936.

[ A ASSEMBLEIA GERAL,
ONDE TOD0S 05 TRABA-
LHADORES TEM DIREITO
A VoTO, DECIDE AS
CoisaS Mais 1MPORTAN-
TES SOBRE 05 RUMog
QUE A FABRICA TOMA.
GERALMENTE € MENSAL.

O CONSELHO DE FABRICA,QUE
€ eleiTo Pon TEMPo DETER-
MINADPO, REUNE-SE SEMANAL-
7 &\l MenTe Para DECIDIR Ccoisas,
2 & Mmais cotivianas € encami-
5] g NHAR. PAUTAS PaRA ‘A ASSEM-
BLEIA GeERAL. MESMo TENDO

UM NUMERC RESTRITO DE

5}
@é ,7" o MEMBROS, QUALGUER. TRABA -
= ~ €/ WaDoR RODE  PARTICIPAR

7 @ ) 70 PAS REUNISES TO Conee -

& -
‘ D i % LHO DE FaERiCA.
O oo

€ Na Produgdo Todemos
DESTACaR OS LiDERES DE
TURNG, @UE S0 RESFONSAVEIS
Tor ORGANI2AR A FRODULD
DE Caba TURNO, REVIWE-
SowDO OPERAIORES QUANDO
NECESSARIO, FAZENDO
MANUTENGAC NAS MAQUINAS,
DENTRE OUTRAS

L Coisas.

123 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Flaskd: uma fabrica ocupada pelos trabalhadores.
Sumaré: Editora CEMOP, s/d
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O leitor é desafiado a refletir e conhecer ndo somente uma fabrica ocupada pelos
trabalhadores, mas também as varias questdes envolvendo 0s movimentos sociais, como
a auséncia de politicas publicas e a repressdo policial. O movimento estudantil é
revisitado na mencdo as ocupacOes de reitorias nas universidades. Ainda, a histdria
mostra as principais caracteristicas do capitalismo contemporaneo, como o desemprego,
baixos salarios e a falta de moradias para a populacdo pobre. O fragmento abaixo

apontam para alguns desses enfoques*?*:

= 1 LL .

’ E 2012 comMegou DE Um JEITO AS GRANDES EMPRESAS Em €PocA DE CRISE DEMITEM Fw-'
AARMANTE. A crise mMunbiaL CiONARiOS, TERCERIZAM PARTE DA MAC-DE-OBRA, €TC. UMA
CHEGoU No BRASIL, QUEIRA FABRicA OCUPADA NAC FAZ iss0. SERA QUE € PoR isso QUE
O GoveRNg €sconbeR. OU NAD. FALAM QUE €SSAS EMPRESAS NAG $A0 €CONDMICAMENTE

NAO ACREDITC QUE

&y, (05 vemiTivos VIAVEiS?
o7

AMISTED MaXil ECONOMISTA € €554S CMPRESAS OCUPAAS,
TR L | ComenTARISTA TENHAM AlGUMA VIABILI-
I , I DE JORNAL. DADE €CoMNoMica PARA
3 \ 0 BragiL, pUuE SE
~ DESENVOLVE e RiITMO
r | ACELERADISSIMO L
N i I "7//@., oY ® 5 :
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SEMCT SRl BN, —\ = >, SHS
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0
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%\/
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//
G
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- \ in

ALEM DA ConsTRUGEO DA HIDRELETRICA
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COMUNIDADES GUE U MORany, CADA Vez:
MAis REPRESSDGS A ESTUDANTES QUE
SE MANIFESTAM NAS UNIVERSTDADES,
PUBLICAS. .. ;
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O altimo documento trabalhado sera a brochura Visita & Flask6: uma fabrica
ocupada pelos trabalhadores, dividido em duas partes: a primeira, com uma introducéo
a perguntas e respostas sobre a Flaskd e 0 MFO; a segunda, é composta por uma pequena
histéria em quadrinhos. No primeiro ponto, sdo abordadas questbes especificas do
movimento de ocupacdo de empresas, incluindo questdes legais, juridicas e até normas
que corroboram com a perspectiva da luta dos operarios, como a Lei n°4.132/62, sobre
a desapropriacdo por interesse social e a Lei n°3.365/41, acerca da desapropria¢do por

utilidade publica. Os fragmentos abaixo ilustram essa dimens&o.1

125 CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E POPULAR. Visita & Flaskd: uma fabrica
ocupada pelos trabalhadores. Sumaré: Editora CEMOP, s/d.
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1. Como seria realizapa ibenizagao?

Odireito de indenizag3o ests
; €30 estd protegi
e em dinheiro, salyo 5 hipéte Wiy

(imdvel rura] que ngo atinge funcy
fazero Pagamento por meig de tit
Repc.enmos Que para ser possive|
de Pfabltacio, seja Ministério
Preciso declarar a drea come
: Sobrea compensagio triby
mite quea Administrag3o pg
€as0, a indenizagdo que dey
Flasks.

de interesse socia],
utdria explicamos Queela

carenees?
casresret

1o & Possivel 0 USICaFia0
xige que 05 0cUP
o5 530 05 as0S

8. porque !
0 usucapiao co|e'uvo’e.

i aria varl

caso da Vila Operaria Vars =
renos jA estdo todos individualiz

e nao
esse S0 5€ yerifica nos €asos emq

% Presidé
&

Define 0s casos de desapropriacao por interesse social e dis-
pde sobre sua aplicagdo.

0 PRESIDENTE DA REPUBLICA, Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 12 A desapropriag3o por interesse social sera decretada
para promover a justa distribuic3o da propriedade ou condicio-
nar o seu uso ao bem estar social, na forma do art. 147 da Cons-
tituigdo Federal.

Art. 22 Considera-se de interesse social:

|- 0 aproveitamento de todo bem improdutivo ou explorado
sem correspondéncia com as necessidades de habitagdo, traba-
Iho e consumo dos centros de populagio a que deve ou possa
suprir por seu destino econdmico;

II- 2 instalagdo ou 2 intensificagéo das culturas nas dreas em

se descrita nos artigos 182, §4¢
£d0 social), do mesme diplom
ulos da divida piblica (3 ind
ao Poder Pblico buscar j
do Trabalho, Seja, ainda, para

b!ica tompense as divids (no ca
ena sair do bolso do Poger Publi

30 Coletivo Pard vila .or
s doimovel estejam N

em lotes para &
o hé demarcacad de lotes.

Constituigso Federal, que dete
) 1 (imGvel urbang que
3. Nesses iltimos caso,
enizagio no precisa s

rr~nina que ela seja prévia, justa
a0 atinge funcgo social) e 184

5,a Administracéo Pblica pode
erem dinheiro),

psr::;?t.adno art, 1-70 do Cédigo Tributério nacional eper-
: vi .as com' IMpostos da Flasks) com os débitos (no
o). Seria possiyel € recomendavel no caso da drea da

eraria & POPUAT?

olocal hd pelo meno
5 anos. Acontece GUe =7
possivel 0 usucapla

s cinco anos. NO
Lie como 05 ter-
4 mais de 0! o coletivo,

cada morador), N0 €

ncia da Repuiblica
Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos
LEIN®4.132, DE 10 DE SETEMBRO DE 1962.

turisticas. (Incluido pela Lei n? 6,513, de 20.12.77)

§ 120 disposto no item | deste artigo 6 se aplicara nos casos
de bens retirados de produgzo ou tratando-se de imdveis rurais
cuja produgdo, por ineficientemente explorados, seja inferior a
média da regido, atendidas as condicdes naturais do seu solo e
sua situagdo em relagdo aos mercados.

§2° As necessidades de habitagdo, trabalho e consumo serdo
apuradas anualmente segundo a conjuntura e condigdes econd-
micas locais, cabendo o seu estudo e verificagio as autoridades
encarregadas de velar pelo bem estar e pelo abastecimento das
respectivas populagdes.

Art. 32 0 expropriante tem o prazo de 2 (dois) anos, a partir
da decretacao da desapropriacao por interesse social, para efe-
tivar a aludida desapropriag3o e iniciar as providéncias de apro-

cuja exploraggo ndo se obedeca a plano de z« agricola,
VETADO;

1II- o estabelecimento e a manutencio de colonias ou coope-
rativas de povoamento e trabalho agricola:

IV - a manutencdo de posseiros em terrenos urbanos onde,
com a tolerancia expressa ou tacita do proprietdrio, tenham
construido sua habilitagdo, formando nicleos residenciais de
mais de 10 (dez) familias;

V- 3 construggo de casa populares;

VI - as terras e aguas suscetiveis de valorizagio extraordind-
ria, pela conclusdo de obras e servigos piblicos, notadamente
de saneamento, portos, transporte, eletrificagdo armazenamen-
to de dgua e irrigagdo, no caso em que ndo sejam ditas dreas
socialmente aproveitadas;

VIl - a protegdo do solo e a preservagao de cursos e manan-
ciais de gua e de reservas florestais.

VIl - 2 utilizagdo de dreas, locais ou bens que, por suas carac-
teristicas, sejam apropriados ao desenvolvimento de atividades

) do bem expropriado.

Paragrafo unico. VETADO.

Art. 42 Os bens desapropriados serdo objeto de venda ou
locagdo, a quem estiver em condigGes de dar-lhes a destinagio
social prevista.

Art. 52 No que esta lei for omissa aplicam-se as normas legais
que regulam a desapropriagZo por unidade publica, inclusive no
tocante ao processo e  justa indenizagdo devida ao proprietério,

Art. 62 Revogam-se as disposicdes em contrario.

Brasilia, 10 de setembro de 1962; 1412 da Independéncia &
742 da Republica.

JOAO GOULART

Francisco Brochado da Rocha
Hermes Lima

Renato Costa Lima

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 7.11.1362
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Na segunda parte, a historia em quadrinhos conta a visita de um operario comum
a Fabrica Ocupada Flask6. Diante de sua curiosidade pela trajetéria do movimento,
paulatinamente o visitante vai conhecendo as particularidades do caso da fabrica e
revelando as principais caracteristicas do processo de ocupacdo. O excerto abaixo

corrobora essa perspectiva'?®:

oL, Bom Dia .
MEU NOME E~
MANUVEL , EV
GOSTANRIA DE

oPrPA RAPAZ .
E~ CLaro,

comMmo VocE
Ficou SABEN-

CONHECER A

VAi FPARECER. BESTEIRA,
MAS Ev FIQUEI SABENDT
ATRAVES DA TELEVISSS E

Figue1 MUITO CurRicSc com
A HISTSORIA DA FABRICA M-S
NA VERDADE N&S SE] NeMm
O PUE E~ FRoDwzZiDo A@ui-

e el == =1
Hum, ANTES DE BaLar 50545\ /_A'\
A HISTSRIA Da Flaskd, wmos || [ 2\
| | PARA As BPricacses rais \ ¢ &
BASicas. A FlLaASKS = una / i y~
p -

INDUSTRIA DO RAMO Flas-—
Ticc, PRODUZ pomMBonNAas
E TAMPBoORES.

E A AREA AQui £ &
ENcorme tl! Sio TRES
BARRACSES ... SEM CoNTAR
QUE, ViRov A VILA.

Vaérias dessas dimens@es podem ser trabalhadas em especifico pelo professor, na
sequéncia didatica. O norte escolhido aqui serd a centralidade das acbes dos

trabalhadores, o foco no controle operério e as especificidades de uma fabrica ocupada.

Apos as leituras, serdo feitas sondagens com as impressdes e opinides dos alunos
sobre o tema, buscando desfazer preconceitos em relagdo ao termo ocupacdo e sanar

possiveis davidas sobre a histdria da Fabrica Ocupada Flaskad.

126 | dem
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AULA 2: DEBATE SOBRE A CONDICAO DOS TRABALHADORES NO
MUNDO ATUAL

A proposta da aula é realizar, através da realidade da experiéncia de luta da
Féabrica Ocupada Flaskd, dialogar sobre determinados aspectos da situacdo da classe
trabalhadora e do mercado capitalista no mundo contemporaneo. Para tal, sera exibido
o documentario “Flasko: donos do proprio suor”*?’, realizado no ano de 2017, as
vesperas do fechamento da fébrica. Diante do cenario de iminente término do
movimento, 0 documentario aborda o cotidiano da Flaskd, permeado por incertezas e

problemas.

Com o auxilio de especialistas em Direito e Ciéncias Sociais, a producéo
cinematogréfica realiza esclarecimentos de diferentes aspectos relativos a luta da
Flaskd. O professor de sociologia da Unicamp, Ricardo Antunes, explica o contexto
global e especifico dos trabalhadores. Em determinados momentos, o relato dos
operarios esta no tempo verbal do passado, como em um ato falho que demonstra haver
um sentimento de que a situacdo piorasse e levasse ao fim da experiéncia do controle

operario na empresa.

Apbs a exibicdo do documentério, se realizara uma sondagem com as
impressdes dos estudantes acerca da histdria da Fabrica Ocupada Flaskd com as

seguintes perguntas:
Como foi a realidade de uma empresa gerida pelos trabalhadores?

O gue mais chamou a aten¢do no relato dos operarios?
Quais as principais dificuldades que os trabalhadores enfrentaram?

Qual o legado que a histdria da Flaskd deixa?

Com o auxilio das reflexdes do professor Ricardo Antunes (2008), sobre a nova
morfologia do trabalho no capitalismo contemporaneo, politicas de terceirizacdes,
privatizagOes, flexibilizacdo da legislacéo trabalhista, perda de direitos, dentre outros elementos

caracteristicos da era neoliberal. A intencdo é mostrar que mesmo com as

12 ORRU, Drielly et al. Flaskd: donos do préprio suor. Youtube, 3 de abril de 2018. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=Lu9g80jC4tU. Acesso em: 09/09/2024.


https://www.youtube.com/watch?v=Lu9g8OjC4tU
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dificuldades os trabalhadores da Fabrica Ocupada Flaské apostavam na conquista de direitos,

na carteira de trabalho assinada e no pagamento dos salarios.

AULA 3: MEMORIA DE TRABALHADORES

Nesta aula, a proposta sera trabalhar com a memoria dos trabalhadores da
Féabrica Ocupada Flaskd nos anos da ocupacdo. As fontes utilizadas serdo as entrevistas
de Histéria Oral com os trabalhadores Osvaldo Neto (Chaolin) e Manoel Carvalho
(Manu) produzidas nesta pesquisa de mestrado que estdo disponiveis no dossié de

documentos.

Como introducdo, a sugestdo é trabalhar os aspectos tedricos da discussao, as
semelhancas e diferencas entre a Historia e a Memdria. A proposta da andlise
documental consiste em mostrar aos estudantes como é o oficio do historiador, no
cuidado e interpretacdo das fontes. Essa experiéncia visa aproximar o aluno ao trabalho

profissional de um historiador.

As perguntas que norteardo a analise das fontes serdo as seguintes:

Como é a relacdo dos trabalhadores com a memdria da ocupacao?

Quais as impressdes que os trabalhadores tém dessa memoria?

Como a experiéncia da ocupacao afetou a vida dos trabalhadores?

Quais as lembrancas mais marcantes para os trabalhadores?

Manoel Carvalho, vulgo Manu, foi um dos trabalhadores que estavam na fabrica desde
a época patronal e um dos aspectos que mais chamou sua atencao foi o apelo cultural que a
Flaskd tinha. No relato abaixo o trabalhador nos conta como isso se dava em momentos de

mobilizacao:

“a fabrica ficou tdo conhecida assim pela cultura, que nem a policia
municipal, ndo atacava a gente. Quando o juiz ameacava fechar por
causa dos credores, nos iamos para a cidade. Alguém chamava a
policia, quando o comando chegava, que via que era nos, eles ja
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baixava a borda, ja ia embora, por qué?[...] Nos apresentamos uma pega
de teatro da paz, né, e apresentava uma linha de producéo, que era um
teatro, ai a policia dava sinal pros outros, virava a viatura e falava
“vambora, € a Flask6, vambora, ¢ a Flasko, ai € uma luta pelo trabalho

deles” 128

Osvaldo Neto, apelidado de Chaolin, foi para a Flaskd depois de ter se notabilizado em
outras experiéncias de ocupacdo de fabricas. Atualmente mora em um casardao no terreno da
empresa. Sobre o cotidiano fabril, 0 operario comenta sobre os afazeres que realizava ao longo

da producéo:

“entrei pra expedic¢do logistica, ai ja me colocaram como lider de setor.
Uma area que eu ndo entendia muito, mas dentro de uma semana, peguei
a manha direitinho e fiquei até agora como lider de logistica e expedicgéo.
Tudo que chegava, eu recebia, tudo gue saia, tinha que passar por minha
mé&o. Eu contava tudo, a producdo do dia, o que era industrializado no
dia, tudo bonitinho, lote por lote, peca de duzentos litro, peca de cem
litro, um lote aqui é de cinquenta litro, ali, de vinte e cinco aqui, tudo
assim enfileirado com seus lotes separados de cada um.”*?

Esses dois exemplos sdo algumas potencialidades que os relatos de Histdria Oral
proporcionam. O professor interessado pode acessar o dossié e fazer outras escolhas, adotar

outras perspectivas e vieses que mais lhe importe. O mais relevante nessa proposta é 0s

estudantes terem contato com a memoria dos trabalhadores.

128 Entrevista de Manoel Carvalho concedida ao autor em 27 de abril de 2024.
129 Entrevista de Osvaldo Neto concedida ao autor em 12 de junho de 2024.



AULA 4: OCUPAR E RESISTIR: OUTRAS FORMAS DE OCUPACOES

Nessa aula, a proposta sera demonstrar como a tatica da ocupacdo € utilizada por
diversos movimentos contestatorios. Uma introducdo importante deve ser feita, a
diferenca entre os termos invaséo, que é usado pejorativamente, e ocupacao. A primeira
expressao é utilizada por pessoas que nao veem com bons olhos essa tatica, com o intuito
de descredibiliza-las. J& o termo ocupacéao refere-se as formas de luta que propde a
gestdo coletiva dos locais ou como forma de protesto.

Os principais movimentos de ocupac¢do Sao 0 movimento sem-terra, 0 sem-teto
e principalmente para os objetivos dessa aula, 0 movimento estudantil, em especial na
acdo que ocorreu no ano de 2015 nas escolas publicas estaduais paulistas, onde
estudantes secundaristas ocuparam diversas escolas.

Para ilustrar a historia do movimento de ocupacao das escolas paulistas, propde-
se a exibigdo de trechos do documentario “Lute como uma menina!”**®°, disponivel no
Youtube. Nele s&o apresentadas diversas dimensdes do contexto das ocupagfes, como
seu inicio marcado por uma politica de reestruturacdo da educacéo paulista, que levava
a cabo o fechamento de diversas escolas, transferéncia obrigatoria de alunos para outras
unidades de ensino, reducdo do numero de aulas, dentre outras

O documentario foca nas questbes de género dos estudantes secundaristas e o
protagonismo das meninas no processo de ocupagdo. Ao longo do video, se evidencia
os dilemas do movimento, desde as iniciativas de deciséo pela ocupagao, passando pelos
processos deliberativos, até os momentos mais tensos com a policia. A principal
proposta em abordar o movimento estudantil é para aproximar os estudantes aos

diversos ambitos das lutas sociais.

Apbs a exibicdo do documentario se realizara uma roda de conversa, com 0
debate acerca das impressdes dos estudantes sobre a ocupacado de escolas. As perguntas

motrizes serao as seguintes:

Como a téatica da ocupacdo foi utilizada pelos estudantes?

Como eles se organizavam no cotidiano da ocupagao?

130 COLOMBINI, Flavio; ALONSO, Beatriz. Lute como uma menina. Youtube, 9 de novembro de 2016.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=80CUMGHmM20. Acesso em; 10/11/2024
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https://www.youtube.com/watch?v=8OCUMGHm2o

Como eram tomadas as decisdes coletivas?
Qual era o papel das meninas no processo?

Que relacbes podemos estabelecer com o Movimento de Fabricas Ocupadas?

82
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CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios da educacgdo basica no Brasil estdo cada vez mais se acentuando diante das
condic@es histdricas e sociais do mundo moderno. O papel da Educacao e do professor passa
por reformulacdes. Mas uma das tarefas do Ensino de Histdria na contemporaneidade continua
sendo a aposta da formac&o critica e cidada dos estudantes. Um dos legados dessa pesquisa foi
a relevancia que a disciplina de Historia pode ter nessa formacgédo, como espaco privilegiado de
debate de questBes sociais importantes, de desvelamento das arbitrariedades que o sistema
capitalista e a ordem neoliberal impuseram a todos.

A tética da ocupacdo, seja a de terra, de moradia, de escolas, e sobretudo, de fébricas,
se mostra como uma alternativa para 0s problemas sociais que as popula¢des mais vulneraveis
enfrentam. Ao longo desse trabalho, mostrou-se como a ocupacdo de fabricas foi algo que
abalava as estruturas da ordem dominante. A luta cotidiana dos trabalhadores da Fabrica
Ocupada Flaskd pela manutencao de seus empregos e a luta geral contra o Estado e os patrdes,
fizeram desse embate algo digno de memodria.

A memoria dos trabalhadores e a sua preservacdo consistem em uma poténcia para o
campo do patriménio industrial. Como os relatos dos operarios da Flaskd mostraram as diversas
possibilidades que se abrem nessa area de pesquisa. E um terreno fértil para novas abordagens
cientificas e um antidoto para a amnésia social.

Outro campo de alternativas é o uso do conceito de Comum como instrumento analitico
e politico das lutas sociais na contemporaneidade. Resgatar e instituir essa perspectiva se mostra
como uma esperanca para pensar outro mundo possivel, para além do capitalismo e do
neoliberalismo. Para tal, a inspiracdo socialista e revolucionaria, da qual a luta da Fabrica
Ocupada Flaské também faz parte, se torna um vetor de novas formas de sociabilidade. A
solidariedade, a cooperacdo e a ajuda matua devem ser principios norteadores da mudanca
social

Os principios acima mencionados ja conduziram diversos movimentos ao longo da
Histdria, da ocupacdo de fabricas até os movimentos politicos revolucionarios e necessitam de
um exame mais apurado. Nesse sentido, se abre uma janela de possibilidades para a pesquisa
mais aprofundada dessas experiéncias que pautaram o controle operario ou a autogestao. Tais

lutas mostram, ainda, a potencialidade das classes trabalhadoras em todo o mundo.
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€STA FABRICA ProDUZ Bomgoms \
GaloeS € TAMBORES DE PLASTICO.

# FLASKO £ oma
FABRiCA OCUPADA
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ENTENDE-SE PoR FABRICA OCUPADA NO (aso DA FIASKS O PATRAO QUERIA
AQUELA QUE NAO TEM ... DAR UM (ano NoS TRABALHADORES.
SE A EMPRESA

FAUR euNBo  \ [VEnTAL:-

[ C{DADE DE

Precio PAGAR [ | BURGUES.
ASDIViDAS €

AINDA SAIO
NO LUCRO.
HENEHE

O SALARIO Ja' €STAVA ATRASADO HA' MESES, 05 TRABALHADORES €M GREVE € O
PATRAD DiZenDO QUE ESTAVA FALIDO. |
QUEREMOS NOS50

v 8 salkriol

CALMA GENTE,
A FABRicA £5TA
FALINDO ... VOLES

TEm QUE .
ENTENDER.
g

q

[GERENTES SEGUNGA TRABALﬁH:
PART'ICULAR. —\___J"_"EEP
OcuPAR ,PRODUZIR € RESISTIR, ATRAVES

A €EXEMPLO DE QUTRAS FABRICAS NO
BRAGIL € NA AMERICA LATINA, PARA MAN- DE UMA GESTAO OPERARIA.
TER O0S EMPREGOS, A SAIDA Foi OCUPAR

A FARRICA.
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NA FLASKD FUNCIONA ASSIM:

OS TRABALHADORES COMUNA DE iTaLia, 1919
ToraRAM €M SUAS @ paris, 48} | ¢ 1920.
MAoS 0% MEIOS De NV
PRODUGAG €M YA- W ”EVozu;g'o l—luNepJA,‘HH'
Rios MoMeNTOS il RUSS‘L 17132 ;
DA Hig TORIA. S : GUERRA CviL | [ARGENTINA,
Wi NHA, ESPANHoLA,
‘ ! N g e\ (3341936,

L ASSEMBLEIA GERAL,
ONDE TODoS 05 TRABA-
LHADORES TEM DIREITO
A VoTO, DECIDE AS
Coisas MaiS IMPORTAN-
TES SOBRE 06 RUMOS
QUE A FABRICA TOMA,
GERALMENTE € MENSAL.

€ Ni Produgao Fopemos
DESTACAR OS5 LIDERES TE
TURNG, QUE 540" RESFONSAVEIS
R ORGANI2AR A FRODULD
DE CabA TURNO, REVNE-
JoWDo OPERAIORES (QUANDO
N'r:cessmig, FAZENDO
MANUTENCAC NAS MAQUINAS,
DENTRE OUTRAS

Cois.

O ConSELHO DE FABRICA,QUE
€ eleiTo Pop TEMPoO DETER-
MINADO, REUNE-SE SEMANAL-
MENTE PARA DECIDIR Coisas
MAIS COTIDIANAS € ENCAM -
NHAR PAUTAS PARA A ASSEM-
BLEiA CeRAL. MESMO TENDO
UM NUMERC RESTRITO DE
MEMPBROS, QUALGUER TRABA-
LHADOR RODE PARTICIPAR.
PAS REUNICES TO CovSE -
LHO DE FARRiCA.
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€’ IMPORTANTE eNTENDER Que

UMA DaS PRINCIPAIS CARACTERTS-
Ticas DE UMA FABRICA OcumaDA
SE DA NAS RELAGOES DE TRABALHD.

DADES SA0: PAGAR. 05 SALARIOS, A CONTA DE ENERGIA

TENGAG DAS MAQUINAS, OU SETA, TUDO Que Fi2 A

= 2 FABRICA CONTINUAR.  PRODVZINIO.
A3 :
Gl § S
7 %
T AN IO FABRICA
\ S OcuPapA
® N
N 3

A PARTIR DO MOMENTO QUE NAO € XiSTE MAIS PATRAC,
Nio EXISTE MAIS A NECESSIDADE Do LuCRO. AS PRIORI -

ELETRICA, COMPRAR. MATERIA -PRIMA, GARANTIR A Many-

NEO € ATOA QUE A DiMINUIGAO DA JoRNADA TE TR
BALHo De HH PaRA 30 Horas, A 1GUALDADE enTRE
SAURICS DE Homens & MULHERES, ASsim Como ©
ACHTAMENTO DA DIFERENGA oS saidios A0
(ONQUISTAS DESSE Tif> DE  EXPeRriéNCIA.

A TENTATIVA DE UMA DiMAMICA DE
TRABALHO MAIS HUMANA EmORsicio
A UM SISTEMA CaDA VEZ mais
WRAZ £ HUMILMANTE.

@eg DizER que
MEM DE GANHAR
AMESMA COlSA QUE
05 HOMENS, VOCE

DiaLogo Ficticio
ENTRE Uma
TRABALWADORA
DE unn, FABRICA
Com PATRAG Com
TRABALHATORA DA
Flaskd no
| SUPERMERGAYG .

Mas € CLARD Que
ESSAS ESCoLMAS TEM
SuAS CONSEQUENCIAS.

S

A5 ESColMAS PoliTICAS IMPLEMENTADAS
TELO MOVIMENTO DE FaPRicas OCUPADAS,
(ONTRARIAM 05 INTERESSES DaqueLeS
QUE QuEREM MANTER
Pecbiie DADE

€ 6 par uma oLARA
NO BREVE HiSTORICO
L A SEGUIR € JUNTAR,
ODiREITO A

GARMNTIDG.
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M ve outimeo e 2002:
APSS MESES DE MoBilizAgAO
E 5EM SAARIO, TRABALMADORES
pA CiPa € [yrenFiBra €m
JoinvitLe, Santa. Campging,
OCuPAM AS FABRICaS.

L huwea sobbur 1608 emg

Lutamos pelu ESTATIZACAD

AsSEMBLE A GERAL
NA CiPLA.

€M 2003 CHEGA
A HoRA DA

12 pe JueHo pe 2003 :
APSS A 1° Caravana X Brasi-
Lia, TRaBAtHADORES DA (iPLa
€ INTERFiBRA 45unam os

FIASKO SgR. OCUPATA

TRABALHADORES pa Fiaskd A
OCUPRR. A FaBricA, Gue Per-
TENCE A0 MESMO ERuPo- .
ECONOMICO € TASSAVA FEIAS
MESMAS DiFicutDapes,

12 vE Fevertiro e 2005

O TERRENC QUE CERCA A
Raskd € ocupavo pANDO
ORiGEM A Vi Operdp;a .
AcoRA A LuTa pA Fiaskd
NAD & APENAS Por. TRABALHG,
MAS TAMBEM Pon. MorabiA .

ViLA oPERA-

RiA LUTA

Fel FoR ReGULA-
' RizAgio NA

§ PREFEITURA
& DE Sumare.

AinTeRVENGAG NA
Cifla € INTERFiBpa

| Touicial N C

3 ve Maic DE 2007 INTERVENGAD FepeRaL

iPLA € INTERFiRRA. Meses ANTES,

PA FIESP Pao SKAF DecLARa.
DE ACORDO FiRMADO ENTRE

| Riza INGERENCIA € ASSUNTDS INTERNOS B

b | 0 PrESIDENTE
USA COMOGAO . :
;AUND;AL & VA A ResPeiTo
; CiPLA, INTerFiBRA € FLaskd coM o GoVeRNG
|| VENEZuELAND PARA OBTENGAO DE MATERiIA-PRIMY, -
"Pava p FIESP, €552 TiRo pE COOPERAGAD CARACTE-
» IZ\O$.\\
.

A FLaSKS Fica MAiS dE

ELETRICA, MoTiVo:
INTERVENTOR NEGOCIA
Com A CPFL PoR
DEBAIXO DoS PANOS.

PEGA DE-RUA DA
Brava Compantia
Na Vit QPeraRia

HO pias sem enERGIA

MAGUINA DA

. FLASKG Queppa-

kDA Por conp

DO CoRTE DE

ENERGIA em
200%F.

i

APSS VARIOS Anos De LuTA € RESiS-
TENCIA, €m DEZEMBRO DE 2009
iviciA-SE 0 PRoseTo FABrica pe
€SPRTES € Cuuryra. Mais uma
VEZ A Fiaskd DEMONSTRA QuE

SUA LUTA NAo E APENAS PELA
GARANTIA DE SEUS EMPREGOS.




94

’ E 2012 camewu DE UM JEITO AS GRANDES EMPRESAS EM €Poca DE CRISE DEMITEM FUN- |
ANARMANTE. A crise MunDiaL | [CioNARioS, TERCERIZAM PARTE DA Mio-DE- -OBRA, €TC. UMA
CHEGOU No BRASIL, ' Queira | |FKBRica OCUPADA NAG FAZ isso. SERA QUE € PR iSs0 QUE
0 GoveRNa €sconder. OU NAO. — -y FALAM QUE €55AS EMPRESAS NG sho €CONOMICAMENTE

05 DEMITIDOS | [ VIAVEiS?
; 840 :{g NAO ACREDITO QUE
: of ol [6conomisTa € €5AS EMPRESAS OCUPAINS,
ey RN | o ToRNAL. DADE €CoNOMICA PARA
% I 0 -BragiL, QUE SE
\, DESENVOLVE em RiITMO
- A ACELERADISSiMO !
3 % [ 3
AU g o @r\MERIRY = :
MAS © QUE MAIS MAR Cov ' s . =
DE MANEIRA DESAGRADAVEL \\ \\\\ § =
0 WiCic DE Zof2 Fo1 0 :\\ . & ' ‘
MASSACRE NA CoMUNiDADE &

1

00 PinHeikiNHo, em Ao
J05€ Dos cAmPOS .

>P4 = 7 )J

AN W S

105 Pobulages,

OCuPagio UTiLizano
POR VARioS MoviMen-

JK ACDNTEc,ERAM Mais be :
28 VINTE REINTEGRACGES R
b O?’ EINTECRAGO DE
i Posse vefois Do | Posse -
= PinkeiRindo, PeLo _®
o BRasiL iNTEIRG. - LitiPeza Sociat
GARANTIA DE
ENTENDERMN i il ‘
M:Omuu\, cwcssez \ LUCROS, com'a
CoPa pe 20i4.

ﬁ%’fiﬁ(ﬂ:kwﬁ

Lirtn

“3U| ALEM DA ConsTRUGD DA HIDRELETRIcA

ComUviDaDES GUE U Molany CADA Vez:
MAiS REPRESSDES A ESTUDANTES QuE
SE MANFESTAM NAS UNIVEQS;DADES

P(J&UO%S '

DE BELO Monte PASSANDO Por Cimd DS

m&%ﬁ%

W~ e b
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NESSES MOMENTOS GemPRE
VEM A GRANDE QUESTAD:

o
g/»seFLﬁKéDAanbiﬂMos e
@ mE 'n’o P&, 1’6‘)] (9(”0 :&2]
&@{ € o BOQ“WP" YLF
A ) ; ¥

2 ! gﬁ ForTALECER. PRiNG- [ Mo W; ¢ 2 GD{M?(DS Y
il PALVMENTE Devibo |gaW% G ?Q;AA . *
, ’% Pos iNUMERDS ATA- | ¢, DAY ?0&9"?’, Ko a

QUES QUE Viemas |\ o nest@ 0‘ £ @
SofRendo No
ULTiMo PeRiobo,

Paga LUTAR ConTRA €554
CoCIEDADE CAPTTRUSTA:
QUE NoS iMPdE COMO
AR, Como TRABALHAR,
ONDE MORAR RESUMINDO,
Como ViVER € MORRER,
TEMSS QUE €STAR PrRON-
o5 PaRA UMa GUERRA

ESSE GiBiZINHO QuE
VOCE TEM em MRS TEM
Um Pouco DESSE OBIETI- | -
VO, ALEM DE APRESENTAR|
UM PoUCO Do QUE € A
EXPERIENCiA DA FIASKS,

" UMA, FABRICA OCUPADA GUE

eEm Zol2 CDMPLBTA%A’
NOVE ANCS DE RESISTENCIA.,

E VOCE CAMARADA ...
O GQUE ACHA DE TUDO
15507
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O queé a Flaskoé e o Movimento das Fabricas Ocupadas?

Flaskd & uma fabrica sob o controle dos trabalhadores ha 9 anos. Os patrdes passaram anos

e anos sugando o suor e 0 sangue dos trabalhadores e em um belo dia decidiram n&o pa-

gar mais os salarios e fechar a fabrica. Diante da ameaca e sem alternativas os operarios e

perarias decidiram se organizar e ocupar a fabrica retomando a producéo apds expulsarem

0s patroes. Assim comeca a historia da Flaské sob o controle dos trabalhadores. Atualmente produz
bombonas e tambores plasticos para os setores de alimentac&o, gquimicos, fertilizantes e outros usos.
O Movimento das Fabricas Ocupadas se inicia em 2002, com a ocupacéo das fabricas Cipla e Inter-
fibra, localizadas em Santa Cataring, na cidade de Joinville. O Movimento das Fabricas Ocupadas se
constituiu como um importante movimento da classe trabalhadora que sempre apresentou como
pauta de sua luta uma perspectiva classista. N&do se limitando a discutir solucées corporativas e de
renda para os trabalhadores desempregados ou ameacados de demiss&o. Mas abrindo a perspectiva
da discusséo da necessidade de defesa do parque fabril, sempre ameacado pelos patroes que apenas
desejam lucrar cada vez mais, na maior parte das vezes ligados ao capital internacional.
Por isso o movimento organizou-se nacional e internacionalmente colocando-se a perspectiva de ocu-
pacéo das fabricas como um passo inicial no sentido da expropriacdo do conjunto da burguesia e a
planificacdo da economia de acordo com os interesses dos explorados.
Ao contrario de transformarem os trabalhadores em meros empreendedores de negocio falidos pelos
patrées, 0 movimento sempre pautou suas actes no sentido de apontar gue o estrago burgués e seus
governos ndo apresentam saidas para a defesa dos empregos, pois atua como uma agéncia de nego-
cios para os lucros dos patrées.

O que é a desapropriacao?

Desapropriar € o ato de tirar a propriedade de
alguém. Ja existem varias previstes legais na

.............. — i brasileina & em leis espedificas, MU
A luta pela estatlzat;ao da tos acham que desapropriar é algo diferente de

Fabrica Dcupada Flaskd expropriar. Na realidade s&o sindnimos, € apenas
uma diferenca na origem das palavras. No Brasil,

tradicionalmente utilizamos desapropriar.

Os trabalhadores da Flaskd lutam para que a &
brica seja desapropriada e transformada em pro-
priedade estatal. Para todos entenderem, os tra-
balhadores querem que a propriedade da fabrica
gue hoje é do patréo seja tomada e colocada ofi-
cialmente sobre o controle dos trabalhadores. Por

Atualmente os trabalhadores apresentaram ao

Senado Federal dois projetos de Lei com o ob-

jetivo de resolver a situacao da propria Flaskd e

mais do que isso de clarificar a legislac@o brasi-

leira no sentido de facilitar as desapropriacoes
- de fabricas falidas e ocupadas.

varios motivos, o principal sdo as enormes dividas
de impostos que os patroes roubaram durante
anos e que deveriam ter se transformado em po-
liticas publicas. Por isso € um dever quase moral
gue sua propriedade seja tomada e passada para
o controle dos operarios.



97

Mapa da Flaské
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Para mais informacades:

www.fabricasocupadas.org.br
www.memoriaoperaria.org.br

!; www.facebook.com/fabricaocupada

Youlllifj www.youtube.com/user/mobilizacaoflasko

Para nos visitar ligue: (19) 3922-6411
Endereco: Rua Marcos Dutra Pereira, n° 300, Pqg. Bandeirantes, Sumaré-SP

E-mails para contato:
batatasemumbigo@gmail.com
bpedro.santinho@uol.com.br
bjosianelom@yahoo.com.br
mobilizacaoflasko@yahoo.com.br

Expediente: Ademir Soares de Moraes, Aldemir Tavares Pontes, Alexandre Mandl, Almir
Cunha, Angelo Luiz Zova, Antonio Carlos da Silva, Antonio de Araujo, Antonio Lazaro de
Andrade, Antonio Sapucaio da Cruz, Antonio Severo da Silva, Arionaldo de Menezes, Adelia
Cristina Borges, Bernardino Luiz de Souza, Bruno Rampone, Carlos Donizete Borges, Clau-
dionor Denardi, Claudemir de Menezes, Delzuito de Miranda, Derci Calado, Doraci Custodio
do Prado, Eliene Rezende, Edna Dorta, Elizeu Domingues, Erivaldo Justino Ferreira, Eurico
Rocha Filho, Fernando Martins, Francisco Lima, Francisco Chagas Filho, Francisco de Olivei-
ra, Filipe Jorddo Monteiro, Geovani Carlos da Silva, Geraldo Lemes da Silva, Gildo Costa de
Araujo, Iran Soares de Almeida, lvan Soares de Almeida, Joseane Lombardi Verago, Jodo
Evangelista Dias, Jorge Rodrigues, José Maria Cordeiro Pedo, Leo Barbosa Rocha, Leonar-
do José, Lucia Maria Silva, Luciano Claudino, Luana Raposo, Luiz Antonio Forni, Luiz Carlos
Kraieski, Luiz Gonzaga de Oliveira, Luiz Roberto Vilar, Manoel Porto de Carvalho, Maria
Costa de Almeida, Marcelo dos Santos, Maria Aparecida de Souza Carlos, Maria Aparecida
Cota, Moacir Justino, Mauricio do Amaral, Marcio Denardi, Osvaldo da Costa Neto, Osvaldo
Denardi, Pedro Luiz Moreira, Pedro Alem Santinho, Regina Nicolau, Rafael Gironi Dias, Sal-
viano José da Silva, Sebastido de Brito, Suely Fontes Pontes, Suellen Cristina, Tania Gomes
de Lucena, Thiago Pereira.
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O QUE € UMA FABRICA
OcuPADA ¥ LeiA esse

MATERIAL € DESCUBRA

POR SUA CONTA €M
Risco il
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Esta cartilha tem como objetivo ajudar na compreensao da luta
do movimento das fabricas ocupadas, na defesa da Flaskd.

Assim elaboramos um quadrinho de apresentacdo da nossa luta, a
partir de uma visita a fabrica de um operario para conhecer nossa
experiéncia e também elaboramos um conjunto de perguntase
respostas que se repetem e repetem, como duvidas sobre a luta
das fabricas ocupadas e a reivindicacao da estatizacao.

)ediente:

slicacdo do Centro de Memoria Operaria e
wlar - Cemop

w.memoriaoperaria.org.br

adrinhos: Batata - Grupo Miséria

ito: Pedro Santinho e Luana Raposo

ssia: Filipe Gaelis

gramacao e Arte: Luciano Claudino

CENTRO DE MEMORIA OPERARIA E PORULAR

o e

uma fabrica
ocupada
pelos
trabalhadores

CENTRO DE MEMORIA OPERSRIA € POPULAR

RSN

™\

) \\'\ LY
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> Pelo que lutam eg
%@@@@8@%@@@ e Blaghe?

~

‘JossAS MAQUINAS INJETAM UMA NovA TOADA

CuJAS BanDEiRAS NAo Sho LEILOADAS
NAo HAVENDO JyiZ ou INTERVENTOR )
E NoS PRIVE DA LyTA E DO NosSo FERVOR

e el W

- MAIOVERMELR

© regpegtac
& Gy Flasthe
S.
| =
4
(o

1acao por interesse socia) ainda é pouco compreendida pelo conjunto dos

by ‘BRI PADAS %
ESTATIZAGAO DAS vbm.\m%,m\mhc o, &) M trabalhadores e trabalhadoras,
oz U R 7 L4 OPERARIA o] < Assim esta brochura d i i dsico, ¢
\\003 0 foVo ERGUEMOS AVILA O Ge) fura, que pode Umqmnmﬁ a muitos um materia| bastante bésico, é ao
il e e ESPORTE E CHTURA =) rxl mesmo ﬂmju_o um instrumento para sistematizar as questses que sempre se recalocam
\ ABRICA ) € um material de formagéio para trabalhadores e trabalhadoras interessadas na uestj
NAS ASSEMBLEIAS E CoNSELHOS TOCAMOS A FABR ﬂm A+ 92lutados trabalhadores, -
n\, A

*
CONQUISTANDO A LIBERDADE oM DESENVOLTURA

\

q
O G

(

0)

: 2.como funciona a Flask6?
: A Flaské antes da ocupacdo funcionava como

Loqueéa Flaskd e o queéo Movimento : qualquer outra émpresa patronal. Depois de ocu-
. pada muita coisa mudoy € vem se transformando

cada vez mais com a €xperiéncia de luta e de orga-
« = m

Per
2

G

“C DETopo © RANETA SE RDE owiR .

DAGVELES QLE AGUARDAM UM NoVo ,&mﬂn

vw QUE A FlLaSkD E Do RO, E R NOS ocupatA
(.* s L 3

- S WA AN
CoNTRIBUI NA CONQUISTA nm.oncooi..mﬁ

a de embalagens plas-

nizagdo de uma fabrica,

Assim que foi ocupada a Fabrica passou a ter
como 6rgdo méximo de decisgo a Assembléia Ge-
ral de todos os trabalhadores, onde os trabalhado-
res se retinem, ordinariamente, uma vez por més,
além de reuniges extraordindrias sempre que se
fizer necessario.

A Assembleia Geral dos trabalhadores elege
um conselho de fabrica com representantes de to-
dos os setores da inddstria. O conselho de fabrica
se redne semanalmente para discutir as questges
relativas a organizacdo da fabrica, os encaminha-
mentos das diretrizes tracadas nas assemblgias e
organizar a luta em defesa dos empregos.

O Conselho de fabrica delega os poderes de

f
[
- )

umaré, no estado de Séo

Ihadores da Flaska decidiram .
2brica e assumir o controle operacio-
rativo e financeiro diante da ame- K
a n2mento da fabrica em 12/06/2003.
Desde ent3p 3 fabrica continua funcionando .
controlada pelos préprios trabalhadores .
Em junho de 2003, os trabalhadores reunidos
AN ~ &m assembléia decidiram Jutar contra o fecha-
mento da fabrica. Juntando-se aos trabalhado-

res da Cipla e Interfibra, que j3 haviam ocupado  :

FABRiCA OCUPADA  FLASK®

- -
- TSN

NA LuTA PELA ESTATIZ2A
S0B CONTROLE Dos

b \/

as empresas em outubro de 2002, e constituido
0 Movimento das Fabricas Ocupadas.

O Movimento das Fébricas Ocupadas retine
trabalhadores e trabalhadoras que Ocuparam

et
)

estar na pauta das organizagBes da classe traba-
lhadora. Voca pode também participar do movi-
mento entre em contato,

gLy CC fabricas pelo Brasil, algumas ainda encontram- nooam:zm £0 mwﬂm_\ no.oam:mmmo nosuma_me Cor
JUUUuUyguuuyuygu = se ocupadas e outras foram por algum periodo, ordenagio Administrativa e de Produgéio para re-
e P SR e e Yo S < . alizara as fungses cotidianas, organizar as dreas e
P = porque entendem os trabalhadores que a luta apresentar um plano de traf lho para um deter.
) pela ocupacso das fabricas deve cada vez mais n s ; P = nmw . € wq
i minado periodo. O Conselho podera, ainda, criar

)

>

outras coordenadorias oy funcdes que julgar ne-
cessario.

Cn,cT
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. ; > %
4.0queéaq PesaPropriagio? No Fim Do DiA, Um RoEmA QUE
g, Existem diversas maneira de se estatizar uma QUANDO Fui EMBORA ME APRESENTARAM
. . fabrica. Depois de muitos anos de luta chega- . 1S TA .
mos a conclusdo de que a maneira mais facil mm‘_\b/\b. MaiS ALEGRE. DURNTE A VISITA

Pelo que lutam os traBalhabores ba
sko?
A luta dos trabalhadores da Flaské se inicioy
no uma luta por salarios e emprego. Uma
ve levou os trabalhadores a ocuparem e
imirem o controle da produgdo para assim
terem seus saldrios. Com 0 seu desenvol-
ento os trabalhadores chegaram a com-
:nsdo de que a luta pelo emprego, e pelos
itos, apenas poderia ter um desfecho po-
0 somando-se com a luta do conjunto dos
alhadores. E mais do que isso com a expro-
;30 das empresas que fecham, e sua conse-
1te estatizacdio, para que a mesma se torne
propriedade da sociedade, e n3o de alguns
2xploram o trabalho de outros.
isim lutamos pela estatizacdo da fabrica
soverno, e que se mantenha o controle dos
Ihadores, que ha anos vem demostrando
idministram e organizam a fabrica melhor
'€ com o patrio.

€ através da desapropriacdo, oy expropriacdo
(que tem o mesmo significado neste caso) de
toda a industria pelo poder publico.

A desapropriacio é ato por meio do qual o
Poder Publico, retira um bem de um particular
adquirindo-o para si. Para desapropriar o Poder
Publico deve declarar o bem como de interesse
sacial ou de utilidade publica. Seja ele um bem
maével como uma méquina, ou um bem imdvel,
€Omo um terreno.

A vontade do poder publico se impde a do
proprietdrio do bem (neste caso o patrdo da
Flaskd), que poders apenas discordar quanto ao
valor da ammmuauamnmp mas n&o pode discor-
dar da decis3o do Poder Publico.

Este é o primeiro passo a ser dado. Por isso os
trabalhadores da Flasks reivindicam do Prefeito
de Sumaré que faca a declaracdio de interesse
social do conjunto da &rea da Flasks, incluindo
ai, adreana qual estd localizada a Vila Operaria
e Popular, dando também um primeiro passo
na regularizagdo das mais de 350 moradias alj
construidas.

A Qmmmv_.ou:mnmo estd prevista nos artigos.
182 e 184 da Constituicio Federal. O artigo
182 trata das desapropriacSes nas cidades e o
artigo 184 das ammmuﬂov:mnmmm no campo para
reforma agréria.

A desapropriacio também estd prevista nas
Leis n° 4132/62 que define os casos de desapro-
priagdo por interesse social en°3365/41 que dis-

Fiquel Com VONTADE
DE APRENDER MAIS
SOBRE ES54 LTA-

ME VEIO NA CABE(A

ELE SE CHAMA
‘OPeRARIOS DA
FLASKD®

N\

“S0MOS OPERARIOS,MARCADOS NA GUERRA
DA LUTA DAS CLASSES:TRINCHEIRA ABERTA
Do EsTapo OPRESSOR NAO ESPERA-SE NADA

[ somos LuTADORES, TRABALHADORES
NoSSO SUOR SE RESPINGA EM TAMBORES
Cusa RIQUEZA NAO SE APROPRIA X
PeLas Maos 20 PATRAC E Da OLIGARQUIA S

vessmeneett T h8e sobre desapropriacdes por utilidade publica. N

4.1 Quais os PrinciPios Constitucionais Para esta mebida? N

A nmmmnﬁov:.mnuo por interesse socia| ou utilidade tem como fundamento o principio \S 1
Mm que o _.:_ﬁm.,mmmm publico é majs importante do que o interesse particylar € portanto — \ wac\»two 05 EMPREGOS € O PARGUE Fabul.

eve prevalecer. — 5 3 |

Além disso, no caso da drea da Flasks, o fundamento também esta no principio da PARA oS 4 @03@.02> y .0030 o Pz Y,
dignidade humana que trata o artigo 12, inciso Il da Constituicdo. O que significa fazer / QUE AMEAGA 4 m.XG.iman - .GUQ .ub.ﬂ»wo
valer os direjtos humanos e para isso é preciso garantir o valor social do trabalho que N (oM RATADAS DE LUTA PoR ESTATIZA gAC
estd garantido também no artigo 12, inciso IV da Constituicgo, Quanto ao direjto 3 mora- o ¢ N
dia este ests previsto no artigo 69 da Constituicdo. A funcdo social da propriedade estj U é
no artigo 52, inciso XXI(l da Constituigdo Federal. \w j

Observando esta legislacgo fica claro gue o que defendem os trabalhadores da Flaské

ndo sdo privilégios, mas apenas a aplicac¢do da Constituicdo Federa) do Brasil,
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Presidéncia da Republica
Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos

@rm_ N2 4

asos de desapropriagdo por interesse social e dis-
aplicagdo.

NTE DA REPUBLICA, Faco saber que o Congresso
ta e eu sanciono a seguinte |
2sapropriacdo por interesse social serd decretada
‘a3 justad 3o da propriedade ou condicio-
10 bem estar social, na forma do art. 147 da Cons-
il

sidera-se de interesse social:

itamento de todo bem improdutivo ou explorado
déncia com as necessidades de habitaggo, traba-
1 dos centros de populagdo a que deve ou possa
destino econémico;

¢d0 ou a intensificagdo das culturas nas dreas em
) ndo se obedega a plano de zoneamento agricola,

2lecimento e a manuteng&o de coldnias ou coope-
ramento e trabalho agricola:

itengdo de posseiros em terrenos urbanos onde,
cia expressa ou técita do proprietdrio, tenham
1 habilitagdo, formando ncleos residenciais de
z) familias;

ugdo de casa populares;

15 e dguas suscetiveis de valorizagdo extraordind-
usdo de obras e servigos publicos, notadamente
), portos, transporte, eletrificagdo armazenamen-
rrigagdo, no caso em que ndo sejam ditas dreas
roveitadas;

2680 do solo e a preservagdo de cursos e manan-
de reservas florestais.

\agdo de dreas, locais ou bens que, por suas carac-
n apropriados ao desenvolvimento de atividades

.132, DE 10 DE SETEMBRO DE 1962.

turisticas. {Incluido pela Lei n® 6.513, de 20.12.77)

§ 12 0 disposto no item [ deste artigo so se aplicard nos casos
de bens retirados de produgdo ou tratando-se de imdveis rurais
cuja produgdo, por ineficientemente explorados, seja inferior a
média da regido, atendidas as condi¢des naturais do seu solo e
sua situagdo em relagdo aos mercados.

§ 22 As necessidades de habitagdo, trabalho e consumo serdo
apuradas anualmente segundo a conjuntura e condigdes econd-
micas locais, cabendo o seu estudo e verificagdo as autoridades
encarregadas de velar pelo bem estar e pelo abastecimento das
respectivas populagdes.

Art. 32 O expropriante tem o prazo de 2 (dois) anos, a partir
da decretagdo da desapropriacdo por interesse social, para efe-
tivar a aludida desapropriagdo e iniciar as providéncias de apro-
veitamento do bem expropriado.

Pardgrafo tnico. VETADO.

Art. 42 Os bens desapropriados serdo objeto de venda ou
locagdo, a quem estiver em condicGes de dar-lhes a destinagdo
social prevista.

Art. 52 No que esta lei for omissa aplicam-se as normas legais
que regulam a desapropriac3o por unidade publica, inclusive no
tocante ao processo e a justa indenizagdo devida ao proprietério.

Art. 62 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia, 10 de setembro de 1962; 1412 da Independéncia e
742 da Republica.

JOAO GOULART

Francisco Brochado da Rocha
Hermes Lima

Renato Costa Lima

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 7.11.1862
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Presidéncia da Reptblica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos
DECRETO-LEI N2 3.365, DE 21 DE JUNHO DE 1941.

Dispde sobre desapropriagdes por utilidade publica.
O Presidente da Republica, usando da atribuigdo que lhe
confere o art. 180 da Constituigdo, decreta :
O_vam_n@mm PRELIMINARES
Art. 1o A desapropriagdo por utilidade ptblica regular-se-a
por esta lei, em todo o territério nacional.
Art. 20 Mediante declaragdo de utilidade publica, todos os

bens poderdo ser desapropriados pela Unido, pelos Estados, Mu-
nicipios, Distrito Federal e Territdrios.
§ 1o A desapropriagdo do espago aéreo ou do subsolo sé

se tornara necessdria, quando de sua utilizagdo resultar prejuizo

patrimonizl do proprietario do solo.

§ 20 Os bens do dominio dos Estados, Municipios, Distrito
Federz! e Territorios poderdo ser desapropriados pela Unido, e
os dos Municipios pelos Estados, mas, em qualquer caso, ao ato
devers precader sutorizacdo legislativa.

£ vecacz 2 desapropriacdo, pelos Estados, Distrito Fede-

sTtuicdes e emprésas cujo funcionamento
Sz de zutorizacEo do Govérno Federal e se subordine a sua
= salvo madiante previz autorizacdo, por decreto do

utilidade piblics devera compreendé-las, mencionando-se quais
as 3 continuag30 da obra e as que se destinam a
revends

Art. 5o Consideram-se casos de uti

c 0 em caso de calamidade;

d publica;

£ = criaczo e melhoramento de centros de populagdo, seu
abastecimento regular de meios de subsisténcia;

zcroveitamento industrial das minas e das jazidas mine-
rais, c=s 2guas e da energia hidrdulica;

2 assisténcia publica, as obras de higiene e decoragdo,
= saude, clinicas, estagbes de clima e fontes medicinais;
=xploracdo ou a conservagio dos servigos publicos;
zbertura, conservagdo e melhoramento de vias ou logra-

mento do solo, com ou sem edificagdo, para sua melhor utilizagdo
econdmica, higiénica ou estética; a construgdo ou ampliagdo de
distritos industriais; (Redagdo dada pela Lei n2 9.785, de 1999)

j) o funcionamento dos meios de transporte coletivo;

k) a preservagdo e conservagdo dos monumentos historicos e
artisticos, isolados ou integrados em conjuntos urbanos ou rurais,
bem como as medidas necessérias a manter-lhes e realcar-lhes os
aspectos mais valiosos ou caracteristicos e, ainda, a protecdo de
paisagens e locais particularmente dotados pela natureza;

1) a preservagdo e a conservagdo adequada de arquivos,
documentos e outros bens moveis de valor histérico ou artistico;

m) a construgdo de edificios piblicos, monumentos comemo-

rativos e cemitérios;

n) a criagdo de estddios, aerédromos ou campos de pouso
para aeronaves;

o) a reedigdo ou divulgagéo de obra ou invento de natureza
cientifica, artistica ou literaria;

p) os demais casos previstos por leis especiais.

§ 19 - A construgdo ou ampliagdo de distritos industriais, de
que trata a alinea i do caput deste artigo, inclui o loteamento das
areas necessarias a instalagdo de industrias e atividades corre-
latas, bem como a revenda ou locagdo dos respectivos lotes a
empresas previamente qualificadas. (Incluido pela Lei n2 6.602,
de 1978)

§ 22 - A efetivagdo da desapropriagdo para fins de criagdo ou
ampliagdo de distritos industriais depende de aprovagdo, prévia e
expressa, pelo Poder Publico competente, do respectivo projeto
de implantagdo”. (Incluido pela Lei n2 6.602, de 1978)

§ 30 Ao imdvel desapropriado para implantagdo de parce-
lamento popular, destinado as classes de menor renda, ndo se
dara outra utilizagdo nem havera retrocessdo. {Incluido pela Lei
n2 9,785, de 1999)

Art. 60 A declaragdo de utilidade publica far-se-a por decreto
do Presidente da Republica, Governador, Interventor ou Prefeito.

Art. 70 Declarada a utilidade publica, ficam as autoridades
administrativas autorizadas a penetrar nos prédios compreendi-
dos na declaragdo, podendo recorrer, em caso de oposi¢do, ao
auxilio de forga policial.

Aquele que for molestado por excesso ou abuso de poder,
cabe indenizacdo por perdas e danos, sem prejuizo da agao penal.

Art. 80 O Poder Legislativo podera tomar a iniciativa da desa-
propriacdo, cumprindo, neste caso, ao Executivo, praticar os atos
necessarios a sua efetivagdo.

Art. So Ao Poder Judicidrio é vedado, no processo de desa-
propriag3o, decidir se se verificam ou ndo os casos de utilidade
publica.

Art. 10. A desapropriagdo devera efetivar-se mediante acor-
do ou intentar-se judicialmente, dentro de cinco anos, contados
da data da expedigdo do respectivo decreto e findos os quais este
caducard. (Vide Decreto-lei n? 9.282, de 1946)

Neste caso, somente decorrido um ano, podera ser o mesmo
bem objeto de nova declaragdo.

Paragrafo Unico. Extingue-se em cinco anos o direito de pro-
por agdo que vise a indeniza¢do por restri¢des decorrentes de
atos do Poder Publico. {Incluido pela Medida Proviséria n® 2.183-
56, de 2001)

DO PROCESSO JUDICIAL

Art. 11. A agdo, quando a Unido for autora, sera proposta no
Distrito Federal ou no foro da Capital do Estado onde for domi-
ciliado o réu, perante o juizo privativo, se houver; sendo outro o
autor, no foro da situagdo dos bens.

Art. 12. Somente 0s juizes que tiverem garantia de vitalicie-
dade, inamovibilidade e irredutibilidade de vencimentos poderdo
conhecer dos processos de desapropriacdo.

Art. 13. A peti¢do inicial, alem dos requisitos previstos no C6-
digo de Processo Civil, conterd a oferta do prego e serd instruida
com um exemplar do contrato, ou do jornal oficial que houver
publicado o decreto de desapropriagdo, ou copia autenticada dos
mesmos, e a planta ou descri¢do dos bens e suas confrontagdes.

Paragrafo (nico. Sendo o valor da causa igual ou inferior a
dois contos de réis (2:00050), dispensam-se os autos suplemen-
tares.
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Ao despachar a inicial, o juiz designaré um perito de
slha, sempre que possivel, técnico, para proceder a
i bens.

0 Unico. O autor e o réu poderda indicar assistente
rrito.

e 0 expropriante alegar urgéncia e depositar quantia
zonformidade com o art. 685 do Cédigo de Processo
andaré imiti-lo provisoriamente na posse dos bens;
nissdo provisdria podera ser feita, independente da
u, mediante o depdsito: (Incluido pela Lei n2 2.786,

3¢o oferecido, se éste for superior a 20 (vinte) vézes
vo, caso o imadvel esteja sujeito ao impdsto predial;
| Lei n2 2.786, de 1956)

antia correspondente a 20 {vinte) vézes o valor loca-
o imdvel sujeito ao impdsto predial e sendo menor
«cido; (Incluida pela Lei n2 2.786, de 1956)

lor cadastral do imével, para fins de langamento do
torial, urbano ou rural, caso o referido valor tenha
10 no ano fiscal imediatamente anterior; (Incluida
786, de 1956)

ndo havido a atualizagdo a que se refere o inciso ¢, o
ependente de avaliagdo, a importancia do deposito,
ta a época em que houver sido fixado originalmente
itral e a valorizagdo ou desvalorizagdo posterior do
lida pela Lei n? 2.786, de 1956)

legagdo de urgéncia, que ndo poderd ser renovada,
propriante a requerer a imissdo provisdria dentro do
rogével de 120 (cento e vinte) dias. (Incluido pela Lei
1956)

edido o prazo fixado no pardgrafo anterior ndo serd
imissdo provisoria. (Incluido pela Lei n? 2.786, de

lissdo provisdria na posse sera registrada no registro
ympetente. (Incluido pela Lei n® 11.977, de 2009)

A No caso de imissdo prévia na posse, na desapro-
1ecessidade ou utilidade publica e interesse social,
1 fins de reforma agréria, havendo divergéncia entre
ado em juizo e o valor do bem, fixado na sentenga,
| termos reais, incidirdo juros compensatoérios de até
0 ao ano sobre o valor da diferenga eventualmente
ntar da imissdo na posse, vedado o calculo de ju-
15. (Incluido pela Medida Proviséria n2 2.183-56, de

juros compensatérios destinam-se, apenas, a com-
‘da de renda comprovadamente sofrida pelo pro-
:luido pela Medida Proviséria n2 2.183-56, de 2001)
22.332-2)

1 serdo devidos juros compensatérios quando o imé-
-aus de utilizagdo da terra e de eficiéncia na explo-
1 zero. (Incluido pela Medida Proviséria n2 2.183-56,
le ADIN n® 2.332-2)

disposto no caput deste artigo aplica-se também as
"ias de indeniza¢do por apossamento administrativo
-iagdo indireta, bem assim as agbes que visem a in-
ir restrigdes decorrentes de atos do Poder Piblico,
1queles destinados a protegdo ambiental, incidindo
e o valor fixado na sentenga. (Incluido pela Medida
2.183-56, de 2001)

1s agbes referidas no § 30, ndo sera o Poder Publico
juros compensatdrios relativos a periodo anterior a
propriedade ou posse titulada pelo autor da a¢do.”
) pela Medida Provisoria n2 2.183-56, de 2001) (Vide
2-2)

} Nas agBes a que se refere o art. 15-A, os juros mo-

ratérios destinam-se a recompor a perda decorrente do atraso
no efetivo pagamento da indenizacdo fixada na decis3o final de
mérito, e somente seréio devidos a razdo de até seis por cento ao
ano, a partir de 1o de janeiro do exercicio seguinte dquele em
que o pagamento deveria ser feito, nos termos do art. 100 da
Constituicdo. (Incluido pela Medida Proviséria n2 2.183-56, de
2001)

Art. 16. A citagdo far-se-a por mandado na pessoa do pro-
prietario dos bens; a do marido dispensa a da mulher; a de um
sdcio, ou administrador, a dos demais, quando o bem pertencer
a sociedade; a do administrador da coisa no caso de condomi-
nio, exceto o de edificio de apartamento constituindo cada um
propriedade autonéma, a dos demais condéminos e a do inven-
tariante, e, se ndo houver, a do cénjuge, herdeiro, ou legatrio,
detentor da heranca, a dos demais interessados, quando o bem
pertencer a espdlio.

Paragrafo tnico. Quando ndo encontrar o citando, mas ciente
de que se encontra no territério da jurisdigdo do juiz, o oficial
portador do mandado marcara desde logo hora certa para a cita-
¢d0, ao fim de 48 horas, independentemente de nova diligéncia
ou despacho.

Art. 17. Quando a ac8o ndo for proposta no foro do domicilio
ou da residéncia do réu, a citagdo far-se-3 por precatdria, se 6
mesmo estiver em lugar certo, fora do territdrio da jurisdigdo do
juiz.

Art. 18. A citagdo far-se-d por edital se o citando ndo for
conhecido, ou estiver em lugar ignorado, incerto ou inacessivel,
ou, ainda, no estrangeiro, o que dois oficiais do juizo certificardo.

Art. 19. Feita a citagdo, a causa seguird com o rito ordinario.

Art. 20. A contestagdo s6 podera versar sobre do pro-
cesso judicial ou impugnagdo do prego; qualquer outra questdo
devera ser decidida por agdo direta.

Art. 21. A instancia n3o se interrompe. No caso de faleci-
mento do réu, ou perda de sua capacidade civil, o juiz, logo que
disso tenha conhecimento, nomeard curador a lide, ate que se
lhe habilite o interessado.

Paragrafo (nico. Os atos praticados da data do falecimento
ou perda da capacidade a investidura do curador a lide poderdo
ser ratificados ou impugnados por ele, ou pelo representante do
espolio, ou do incapaz.

Art. 22. Havendo concordancia sobre o prego, o juiz 0 homo-
logara por sentenga no despacho saneador.

Art. 23. Findo o prazo para a contestacdo e nd@o havendo
concordancia expressa quanto ao prego, o perito apresentard o
laudo em cartdrio até cinco dias, pelo menos, antes da audiéncia
de instrugdo e julgamento.

§ 1o O perito podera requisitar das autoridades puablicas os
esclarecimentos ou documentos que se tornarem necessérios a
elaboragdo do laudo, e devera indicar nele, entre outras circuns-
tancias atendiveis para a fixac3o da indenizagdo, as enumeradas
no art. 27.

Ser-lhe-3o abonadas, como custas, as despesas com certidoes
e, a arbitrio do juiz, as de outros documentos que juntar ao laudo.

§ 20 Antes de proferido o despacho saneador, podera o peri-
to solicitar prazo especial para apresentacdo do laudo.

Art. 24. Na audiénciza de instrugdo e julgamento proceder-
se-a na conformidade do Cddigo de Processo Civil. Encerrado o
debate, o juiz proferird sentenca fixando o preco da indenizag&o.

Paragrafo tnico. Se n3o se julgar habilitado a decidir, o juiz
designard desde logo outra audiéncia que se realizara dentro de
10 dias afim de publicar a sentenga.

Art. 25. O principal e os acessérios serdo computados em
parcelas auténomas.

Paréagrafo Gnico. O juiz podera arbitrar quantia médica para
desmonte e transporte de maquinismos instalados e em funcio
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Art. 26. No valor da indenizagdo, que serd contemporaneo da
avaliagdo, ndo se incluirdo os direitos de terceiros contra o expro-
priado. (Redagdo dada pela Lei n2 2.786, de 1956)

§ 12 Serdo atendidas as benfeitorias necessarias feitas apos
a desapropriagdo; as Uteis, quando feitas com autorizagdo do ex-
propriante. (Renumerado do Paragrafo Unico pela Lei n2 4.686,
de 1965)

§ 22 Decorrido prazo superior a um ano a partir da avaliagéo,
0 luiz ou Tribunal, antes da decisdo final, determinard a correcédo
monetdria do valor apurado, conforme indice que sera fixado,
trimestralmente, pela Secretaria de Planejamento da Presidéncia
dz Republica. (Redagdo dada pela Lei n2 6.306, de 1978)

Art. 27. O juiz indicara na sentenga os fatos que motivaram
o seu convencimento e deverd atender, especialmente, a estima-
¢2o cos bens para efeitos fiscais; ao prego de aquisigdo e inte-
eles aufere o proprietario; a sua situagdo, estado de
conservac20 £ seguranga; ao valor venal dos da mesma espécie,
nos C/Tmos Cinco anos, e a valorizacdo ou depreciacido de area
=, pertencente ao réu.
sentenca que fixar o valor da indenizagdo quando
or 20 prego oferecido condenard o desapropriante
2 pagar honorznios do advogado, que serdo fixados entre meio e
c lor da diferenga, observado o disposto no
§ 2o ¢o =rt 20 do Cadigo de Processo Civil, ndo podendo os ho-
passar RS 151.000,00 (cento e cinglienta e um mil
Medida Provisdria n2 2.183-56, de 2001)

ou judicial, ndo ficara sujeita ao impdsto de
pela Lein? 2.786, de 1956)
deste artigo se aplica: (Incluido pela

[ LS
b O
(8]

[
w

, de rito sumario,
r interesse
pela Medida Provi-

4% O vzlor 3 gue se refere o § 1o serd atualizado, a partir

diz 1o de janeiro de cada ano, com base na
cumu'zdz do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo -
spectvo periodo. (Incluido pela Medida Provisdria n2

ado, e com ambos os efeitos, quando o for pelo

A sentenca que condenar a Fazenda Publica em quantia
o dobro da oferecida fica sujeita ao duplo grau de juris-
dzc3o dada pela Lei n? 6.071, de 1974)

Nas causas de valor igual ou inferior a dois contos de
réis (2:00030), observar-se-a o disposto no art. 839 do Cddigo de
Processo Civil.

Art. 29. Efetuado o pagamento ou a consignagao, expedir-
se-3, em favor do expropriante, mandado de imissdo de posse,
valendo a sentenca como titulo habil para a transcricdo no regis-
tro de imoveis.

Art. 30. As custas serdo pagas pelo autor se o réu aceitar o
preco oferecido; em caso contrario, pelo vencido, ou em propor-
¢do, na forma da lei.

DISPOSICOES FINAIS
Art. 31. Ficam subrogados no prego quaisquer onus ou direi-
tos que recaiam sobre o bem expropriado.

Art. 32. O pagamento do prego serd prévio e em dinheiro.
{Redacdo dada pela Lei n2 2.786, de 1956)

§ 1o As dividas fiscais serdo deduzidas dos valores depaosi-
tados, quando inscritas e ajuizadas. {Incluido pela Lei n® 11.977,
de 2009)

§ 20 Incluem-se na disposicdo prevista no § 1o as multas
decorrentes de inadimplemento e de obrigagges fiscais. {Incluido
pela Lei n® 11.977, de 2009)

§ 30 A discussdo acerca dos valores inscritos ou executados
sera realizada em agdo propria.{Incluido pela Lei n¢ 11.977, de
2009)

Art. 33. O depdsito do prego fixado por sentenga, a dispo-
si¢do do juiz da causa, é considerado pagamento prévio da inde-
nizagdo.

§ 12 O depdsito far-se-d no Banco do Brasil ou, onde este ndo
tiver agéncia, em estabelecimento bancério acreditado, a critério
do juiz. (Renumerado do Parégrafo Unico pela Lei n2 2.786, de-
1956)

§ 22 O desapropriado, ainda que discorde do prego oferecido,
do arbitrado ou do fixado pela sentenga, podera levantar até 80%
(oitenta por cento) do depdsito feito para o fim previsto neste e
no art. 15, observado o processo estabelecido no art. 34. (Inclui-
do pela Lei n2 2,786, de 1956)

Art. 34. O levantamento do prego sera deferido mediante
prova de propriedade, de quitagdo de dividas fiscais que recaiam
sobre o bem expropriado, e publicagdo de editais, com o prazo de
10 dias, para conhecimento de terceiros.

Paragrafo tnico. Se o juiz verificar que ha davida fundada
sobre o dominio, o prego ficard em depdsito, ressalvada aos inte-
ressados a agdo prépria para disputé-lo.

Art. 35. Os bens expropriados, uma vez incorporados a Fa-
zenda Publica, ndo podem ser objeto de reivindicag&o, ainda que
fundada em nulidade do processo de desapropriagdo. Qualquer
acdo, julgada procedente, resolver-se-a em perdas e danos.

Art. 36. E permitida a ocupacio tempordria, que serd inde-
nizada, afinal, por acdo prépria, de terrenos ndo edificados, vizi-
nhos as obras e necessarios a sua realizacdo.

O expropriante prestara caugdo, quanda exigida.

Art. 37. Aquele cujo bem for prejudicado extraordinariamen-
te em sua destinagdo econdmica pela desapropriagdo de dreas
contiguas tera direito a reclamar perdas e danos do expropriante.

Art. 38. O réu responderd perante terceiros, e por acao pro-
pria, pela omissdo ou sonegacdo de quaisquer informagdes que
possam interessar a marcha do processo ou ao recebimento da
indenizagdo.

Art. 39. A agdo de desapropriagdo pode ser proposta duran-
te as férias forenses, e ndo se interrompe pela superveniéncia
destas.

Art. 40. O expropriante podera constituir serviddes, median-
te indenizacdo na forma desta lei.

Art. 41. As disposi¢Ges desta lei aplicam-se aos processos
de desapropriagdo em curso, ndo se permitindo depois de sua
vigéncia outros termos e atos além dos por ela admitidos, nem o
seu processamento por forma diversa da que por ela é regulada.

Art. 42. No que esta lei for omissa aplica-se o Cédigo de
Processo Civil.

Art. 43. Esta lei entrard em vigor 10 dias depois de publica-
da, no Distrito Federal, e 30 dias no Estados e Territério do Acre,
revogadas as disposi¢Ges em contrario.

Rio de Janeiro, em 21 junho de 1941, 1200 da Independéncia
e 530 da Republica.

GETULIO VARGAS
Francisco Campos.

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 18.7.1941
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105 Po artigos ba constituigao Feberal
asil

! Sdo direitos sociais a educagio, a salde,
entagdo, o trabalho, a moradia, o lazer,
ranga, a previdéncia social, a protecdo 3
ridade e 3 infancia, a assisténcia aos de-
rados, na forma desta Constituic3o.

2. A politica de desenvolvimento urbano,
ada pelo Poder Pablico municipal, con-
diretrizes gerais fixadas em lei, tem por
0 ordenar o pleno desenvolvimento das
$ sociais da cidade e garantir o bem- es-
ieus habitantes,

O plano diretor, aprovado pela Cadmara
%al, obrigatério para cidades com mais
2 mil habitantes, é o instrumento basico
ica de desenvolvimento e de expansdo

propriedade urbana cumpre sua funcdo
uando atende as exigéncias fundamen-
rrdenagio da cidade expressas no plano

s desapropriacbes de iméveis urbanos
itas com prévia e justa indenizagdo em
facultado ao Poder Publico municipal,
e lei especifica para 4rea incluida no
retor, exigir, nos termos da lei federal,
“letdrio do solo urbano n3o edificado,
3do ou nio utilizado, que promova seu
O aproveitamento,  sob pena, suces-
e, de:
amento ou edificagdo compulsérios;
to sobre a propriedade predial e terri-
ana progressivo no tempo;
oropriacdo com pagamento mediante
divida publica de emissio previamen-
da pelo Senado Federal, com prazo de
e até dez anos, em parcelas anuais,
Jcessivas, assegurados o valor real da
30 e os juros legais.
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PA POLITICA AGRICOLA E FUNPIARIA E pA REFORMA
AGRARIA

Art. 184. Compete & Unido desapropriar por interes-
se social, para fins de reforma agraria, o imdvel rural
que ndo esteja cumprindo sua fungdo social, me-
diante prévia e justa indenizagdo em titulos da divida
agréria, com clausula de preservagdo do valor real,
resgataveis no prazo de até vinte anos, a partir do
segundo ano de sua emissdo, e cuja utilizagdo sera
definida em lei.

§ 12 - As benfeitorias dteis e necessdrias serdo inde-
nizadas em dinheiro.

§ 22- O decreto que declarar o imével como de inte-
resse social, para fins de reforma agrdria, autoriza a
Unido a propor a acio de desapropriaco.

§ 32 - Cabe a lei complementar estabelecer procedi-
mento contraditério especial, de rito sumario, para o
processo judicial de desapropriacggo.

§ 4° - O orcamento fixara anualmente o volume total
de titulos da divida agraria, assim como o montante
de recursos para atender ao programa de reforma
agraria no exercicio.

§ 52 - S30 isentas de impostos federais, estaduais e
municipais as operacdes de transferéncia de imdveis
desapropriados para fins de reforma agraria.

Art. 185. S3o insuscetiveis de desapropriagdo para
fins de reforma agraria:

| - a pequena e média propriedade rural, assim defi-
nida em lei, desde que seu proprietério ndo possua
outra;

1 - a propriedade produtiva.

Parédgrafo unico. A lei garantird tratamento especial 3
propriedade produtiva e fixars normas para o cum-
primento dos requisitos relativos a sua funcdo social
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ANEXO II: DOCUMENTOS PRODUZIDOS PELO TRABALHO DE HISTORIA ORAL
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[INICIO DA TRANSCRICAOQ]

Entrevistador: Ola. Nés estamos no dia dezesseis de maio. Vou entrevistar hoje o advogado
do Movimento das Fabricas Ocupadas, Alexandre Mandl. Tudo bom, Alexandre?

Alexandre: Tudo bem, Abner. VVamos la.

Entrevistador: Alexandre, deixa eu perguntar... primeiramente, conta um pouco da sua

formagéo, sua trajetoria antes da fabrica.

Alexandre: E, eu... entrei na Faculdade de Direito da PUC de Campinas em 2001, €... comecei
uma militincia no movimento estudantil, centro académico, DCE e alguns projetos de
extensdo. Conheci a RENAP, a Rede Nacional de Advogados e Advogadas Populares, comecei
aacompanhar MST e alguns movimentos de moradia, até que também conheci a luta da Flaskd,
na fabrica de... entdo em Sumaré, com uma relagdo com os movimentos de Campinas. E, eu
ia até ser estagiario la, acabou ndo dando certo depois, porque eu acabei passando num
concurso de estagiario 14 na Defensoria Pablica a epoca, a PAJ, e acabei ndo indo. Mas isso
aproximou até pra eu ter mais contato ali com a turma da fabrica, porque a fabrica tinha sido
ocupada entdo em doze de junho de 2003, e eu, €, acompanhava a luta, mas eu fui entrar depois
na Flaské logo que eu me formei. Me formei em dezembro de 2005, e, em setembro de 2006,
eu fui entrar na Flasko, ela ja tava ocupada, ja sob controle dos trabalhadores, mas eu tinha
acompanhado o momento da ocupagao e os primeiros anos ali ainda como estudante, e um
pouco mais distante, né? Depois que eu fui entrar. E, € um pouco essa trajetoria. E, logo que
eu me formeli, fui trabalhar no MST, na area de... no direito penal, na parte de direitos humanos

do MST, fiquei sete, oito meses e ai, em setembro, eu fui pra Flaskd.

Entrevistador: Legal, é exatamente essa a segunda pergunta, né? Como que comeca sua

histéria com a fabrica, né, cé ja& comentou um pouco, cé quer acrescentar mais alguma coisa?

Alexandre: Nao, acho que é, acho que ¢ isso e... tinha uma questdo que era... ¢é, ¢eles... foi
interessante como é que foi a contratagdo, vamos dizer assim, porque era uma questdo pra eu
ficar exclusivo na fabrica, mas a partir da fabrica atuar pros outros movimentos. Mas ndo era
pra ter como se fosse uma questdo tradicional ai, as vezes ia ter varios sindicatos, movimentos

que tem, né? Ah, um escritorio de advocacia que presta uma assessoria. N&o, era pra eu ser um
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trabalhador da Flaskd, estando todo dia l4, mas, a partir disso, atuar junto a outros movimentos.
Isso inclusive depois foi acontecer, eu fui ser advogado de varias outras fabricas, fui advogado
de outras ocupagdes de moradia, tudo a partir da Flaskd. Mas tem um episodio que eu sempre
conto, ¢ que o meu... até o contrato ali, tudo, eu ia comegar no dia primeiro de outubro e
fazendo uma transi¢cdo com a Carol, que era advogada a época, que ia sair em dezembro, ela
era de Joinville, ela ia voltar pra Joinville com a relacdo da Flaské com a Cipla, né. Ela tinha
vindo pra ajudar e agora ela ia voltar pra & por questdes ai, €, enfim, pessoais, politicas e tal.
E ai eu fui, comecei essa transi¢do, mas foi interessante que no dia vinte e nove de setembro,
eu sempre lembro e conto isso, porque eu acho que ¢ muito sintomatico. Eu fui... o pessoal da
Flaskd falou “0, Ale, cé ja vai comecar aqui no dia primeiro, tal, mas a gente vai ocupar uma
fabrica no dia vinte e nove. E, a gente vai sair da Flaskd as quatro da manha, cé ndo quer ir
com a gente pra vocé ja vivenciar isso, tal? E, querendo ou ndo, também vai precisar ja de um
advogado 14 pra ajudar o pessoal” e foi a ocupacdo de uma fabrica, é... que chama Deslor, em
Itapevi, que é uma fabrica até que o Chaolin sempre conta, tal, e foi a primeira vez que eu
conheci inclusive o Chaolin, ¢, conta boa historia e foi isso, a gente saiu quatro e pouco da
manhg, cinco e meia, seis horas a gente tava na porta da fabrica. Literalmente a gente ocupa a
fabrica, eu lembro que eu fiquei super assustado inclusive ali. Eu j& tinha participado da
ocupacdo do Movimento Sem Terra, por exemplo, mas tinha, por exemplo, €, seguranga
particular, armado, cachorro, né? E... e uma responsabilidade muito grande, porque ndo tinha
0 vinculo evidentemente com esses trabalhadores que tavam 1 ja pra ocupar e a gente foi
enquanto movimento dar um apoio € ai ocupa a fabrica, toda aquela realidade e, €... ja chama
0... ¢, o pessoal da seguranca, chama o patrdo, e oito € meia mais ou menos, ¢, monta uma
COMISSAo e vai conversar com o patrdo e ja fala “ndo, vocé ¢ advogado, vem junto, vocé ajuda
no6s 1a”. Entdo, pra mim, isso foi... ¢ muito sintomatico porque vivenciei o ato em si da
ocupacdo, que na Flaskd ndo, porque ja tava ocupada. Eu vivenciei toda a tensdo, entdo tudo
isso que significa, segundo, uma responsabilidade de representar trabalhadores que eu tava
conhecendo naquele primeiro momento de j& mediar com policia que chegava, €... o proprio
patrdo nas negociacdes ali e foi uma experiéncia fantastica, mas ela é sintomatica, porque no
fundo, €... eu ndo fui trabalhar na Flasko, fui trabalhar de dentro da Flaskd pro conjunto da
classe, mas inclusive com outras experiéncias de fabricas ocupadas, né? Entdo, realmente,
como vocé me apresentou aqui, 0 advogado do Movimento das Fabricas Ocupadas, lotado,
vamos dizer assim, na Flaskd, mas com uma responsabilidade coletiva. E a partir disso, eu fui

trabalhar em varias outras fabricas ocupadas e s&o experiéncias riquissimas. E muito legal.
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Entrevistador: O, Ale, vocé tem algum balanco de quantas fabricas chegou a serem ocupadas

aqui no Brasil...? Cé tem esse balango?

Alexandre: E, o movimento, a gente... ¢, reivindica ali o nimero de trinta e oito fabricas que
foram ocupadas pelo trabalha... €, pelo Movimento das Féabricas Ocupadas, que foram ou
ocupadas ou que se pautou a ocupacdo. Entdo a gente considera que fez parte do Movimento
das Fébricas Ocupadas experiéncias onde de alguma maneira se discutiu, €... em acdo pratica
ali, né? Nao, n6s vamos ocupar. E algumas que ocuparam, ¢... vinte e quatro horas, quarenta e
oito horas, tem ocupacdes de semanas. Eu acompanhei muito de perto a Ellen MetalUrgica em
Caieiras, que foi uma ocupacédo que durou seis meses entre ocupar, sair, sofrer a reintegracao,
voltar, produzir. Nos produzimos catorze dias sob controle operario e eu acompanhei, eu ia trés
vezes por semana durante esses seis meses, foi uma experiéncia que eu vivenciei muito, foi,
¢€... no primeiro semestre de 2007. Entdo foi, ah, o movimento, a gente considera essas
situacdes, né, de t& numa porta de uma fabrica, organizar uma assembleia, discutir com os
trabalhadores o significado de uma ocupacédo da fabrica, sentir os dramas, as angustias, né?
Entao, €... e ai, entdo tem experiéncias, ¢... que tdo... tem um artigo naquela revista do
CEMOP grande dos dez anos, que tem... a Josi € 0 Pedro escreveram artigos que é as
experiéncias ndo tdo conhecidas, né? Entdo, tenta fazer um relato, né? Tem a JB da Costa que
foi uma experiéncia €... em... em Pernambuco, tem varias experiéncias em Santa Catarina e
no Parana, tem experiéncias, né, entdo, Sdo Paulo, teve experiéncia no Rio. Entdo, é
interessante ver um pouco... tem bons debates, né, da... ¢, se realmente poderia ser
caracterizado ou ndo, o0 que que aconteceu, como € que os diferentes caminhos, né? A outra
coisa € dizer que tem, é, empresas, né, ¢ vocé acompanha, é... empresas recuperadas por
trabalhadores que tiveram outros processos de luta, né, que se constituiram numa forma de
cooperativa, que tiveram mais proximas de economia solidaria, é, tem classicas experiéncias,
Uniforja e tal, que sdo experiéncias que foram, é... objetivamente recuperadas por
trabalhadores. E qual era a perspectiva politica, econémica, a turma do GPERT, Grupo de
Pesquisa em Empresas Recuperadas por Trabalhadores, fazem o mapeamento onde inclui
muito mais do que essas que a gente coloca em trinta e oito. Se eu ndo me engano, aqui de
cabeca, eu acho que eles falam em sessenta e quatro, sessenta e oito, e eles criaram quatro
tipologias, vamos dizer assim, da forma juridica, politica e econébmica que se deu essas
experiéncias. E ai eles colocam o Movimento das Fabricas Ocupadas como uma tipologia
propria, uma quarta, € que coloca que tem um avango mais politico disso, €... um aspecto mais

politico dessa perspectiva assim que ta colocada, né? Entdo, é, com dificuldades juridicas,
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econbmicas, mas com uma perspectiva politica, entdo um pouco essa diferenca que o
movimento acaba tratando, né? Mas, entdo no numero, né, €, enfim, acho a pergunta, a resposta

é essa.

Entrevistador: O Ale, e quando comega assim a op¢do pelo controle operéario e pela

estatizacdo? Assim, como... como que se da isso na fabrica?

Alexandre: Entdo, ¢é, eu acho que tem um contexto pra... nas pesquisas ¢ a gente refletia, né?
Quer dizer, assim, por que que em dois mil, em outubro de 2002 hé a ocupacdo da Cipla? Cipla,
Interfibra. E um processo riquissimo, tem bastante material 14 descrevendo, né, mas tem um
contexto politico econdmico. Tem um contexto de crise econémica do governo Fernando
Henrique, que se expressava numa crise politica com uma mobilizagdo muito grande dos
movimentos sociais, Movimento Sem Terra, Movimento Sindical, que vai desembocar
inclusive na elei¢do do Lula. E, e ha um processo de sucateamento das fabricas, um processo
de avanco do neoliberalismo, concentracéo e centralizacdo do capital, e havia processos de luta
com uma direc¢éo revolucionaria que olhava o que tava acontecendo no processo brasileiro com
experiéncias da Argentina, que ja tinha acontecido na virada dos anos 2000 com uma exploséao
de ocupacdes de fabrica. De alguma maneira, de forma um pouco diferente, mas também esse
debate se colocava com cooperativas, economia solidaria, o grande debate entre socialismo
utopico e socialismo cientifico, como é que se expressava nas lutas, as lutas sindicais contra
fechamento de fabricas. Tudo isso tava acontecendo, permeava alguma, né, uma série de
questdes ali que tavam colocadas, entdo, isso de fato existia. E... mas acho que houve uma
confluéncia de fatores favoraveis naquele momento da ocupacédo e que ndo quer dizer entdo
que tinham 14, é, uma centena de trabalhadores revolucionarios que fizeram. Os processos
tavam, é, 0s processos de luta sdo com trabalhadores que tavam lutando pelas suas condi¢Ges
e objetivos materiais, emprego, salario, direito, mas tinha uma pergunta chave que na Cipla era
muito forte, que era, bom, essa fabrica exporta, essa fabrica ja teve cinco mil trabalhadores,
nos estamos aqui em mil trabalhadores e ta colocando que vai fechar a fabrica. N&o, nao vai
fechar, a gente tem que, é... produzir, tem que ter, tal... E ai quando pressionava 0 grupo
empresarial ali, que ¢ a familia Batschauer, falava “ndo, a gente vai fechar, ndo é viavel
economicamente”, tal. Mas como ndo € viavel, p6? A gente vé a quantidade de matéria-prima
gue compra, a gente produz, a gente vende, tem demanda. Por que, né? Quer dizer assim, acho
que coloca da forma mais nua e crua o porqué que os patrdes fecham as fabricas, né? E ai, 0s

trabalhadores questionavam isso. E € interessante, porque vao buscar num primeiro momento
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a direcdo do sindicato, que era um sindicato extremamente pelego ligado ao setor, ... patronal
que nao coloca uma perspectiva... “ah, o maximo que da pra fazer, fecha a fabrica, vamo tentar
lutar pelos direitos e tal”. E os trabalhadores ndo se conformavam com isso, € ai vao buscar, na
época junto com MST, com a dire¢do da CUT em Joinville, uma cidade operaria, estratégica,
que tem um... tem um caldo de luta operaria e que, é... e tinha um vereador que ajudou muito,
que era o Adilson Mariano, no PT a época, que vao ser pontos de apoio pra que faca uma
relagdo com o conjunto da comunidade e a cidade, porque era uma fabrica central, tal. T
insistindo nisso porque eu acho que teve um um conjunto de fatores, elementos objetivos que
contribuiram pra um avanco de consciéncia pra dizer pra ocupar. Vrias experiéncias, e a gente
acompanhou, de fabrica que ocupa, mas ndo necessariamente retoma a producéo sob controle
operario. E ali tinha essa discussdo e acho que teve um gancho, tem uma especificidade que a
Flaskd vai se beneficiar, porque era do mesmo grupo econémico, que ¢ um elemento juridico...
técnico, vamos dizer assim, que foi garantir nesse processo de luta com os patrées um dissidio
coletivo de trabalho, um dissidio da greve e que nesse dissidio se conquista uma procuracao
pra que os trabalhadores acompanhassem a situacdo econémica. O argumento patronal era que
ndo tinha como sustentar a fabrica economicamente, entdo tinha que fechar. E ai, quase que
num acordo da greve, a gente volta a produzir, mas a gente quer ter acesso a situacao financeira.
E isso era histdrico dos trabalhadores, entdo iam ter acesso, que ta isso nas obras classicas do
marxismo, do Lénin, do Trotski, 0 acesso aos livros com quadros das fabricas e tal. E ai, ha um
processo também de conquistar, que essa procuragao que tivesse... foi dois representantes
patronais 14, mas que €... estaria subordinado a um conselho de fabrica, e esse conselho de
fabrica era oriundo da elei¢cdo do processo de greve. Entdo uma comissdo de greve vira o
conselho de fabrica, que, por sua vez... Entdo esses elementos, é... objetivos e subjetivos se
combinam pra que essa situacao tivesse esse éxito, que é verdade que a gente nao viu em outros
casos de forma tdo exitosa. Entdo, combinou esses fatores pra fazer com que a Cipla, junto com
a Interfibra, que era a outra fabrica que estava ocupada junto desse mesmo grupo econémico,
Hansen-Batschauer ai, que era um grupo familiar que rompe com a Tigre de Tubos e Conexdes,
que é mais conhecida, e que a Flaskd também era, e ai a gente se utiliza disso, porque ta escrito
na procuracdo que foi outorgada ali nesse processo... diz se, é... outorga-se poderes de
procuracdo pra Cipla, Interfibra e demais fabricas do grupo econémico. Entdo a gente se
apropriou disso pra também falar. Basicamente na Flaskd ¢, bom, se a gente... se os
trabalhadores da Cipla e Interfibra tdo ocupando a fabrica, por que a gente ndo pode fazer aqui
da Flaskd? E o que que dai tem essa mediacdo, né, geografica. A Flaskd tava longe, era uma

fabrica menor comparando com esse p6lo politico econdmico importante que tava acontecendo
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ali. Ao mesmo tempo, sim, era S&o Paulo, em Sumaré, na regido metropolitana de Campinas,
era estratégico. Mas os trabalhadores daqui tavam numa situacdo que € caracterizada pelos
trabalhadores, pelo movimento, outras pesquisas... era uma caracterizagao de abandono. O
patrdo ndo vinha ha um ano, todo o corpo diretivo ja tinha abandonado, entdo os trabalhadores
tavam aqui falando, bom, e a gente esta produzindo aqui, capengando, uma situagdo muito
dificil, mas como que a gente entdo da esse passo, né? E ai teve dois movimentos na Flasko,
que foi procurar os trabalhadores da Cipla, entdo o seu Toninho, trabalhador mais experiente,
ferramenteiro da fabrica, que ja tinha passado por situacdes de greve no ABC, tal, toma a
iniciativa junto com os trabalhadores. P9, a turma l& da Cipla ta fazendo isso, vamo entrar em
contato, como é que &, tal. E entrou em contato com o Sindicato dos Quimicos aqui, a fabrica
Flaskd do ramo quimico, com a direcdo a época, que compra a briga 14, entdo, greve, ocupa e
vamo retomar a produgdo, e vamo falar com a turma de Santa Catarina. Entdo, em termos
temporais, né, tinha acontecido a ocupacéo em trinta e um de outubro de 2002 na Cipla, e a
Flaskd toma conhecimento disso na virada de vinte e dois pra vinte e trés e fala, bom, se ta sob
controle operario, vamo entrar em contato. Por outro lado, na Cipla, tendo que matar um ledo
por dia, situacdo super dificil, ndo sabia quanto tempo ia durar, tal, mas também entram em
contato nesse mapeamento. Tem outras fabricas? Que que ta acontecendo nessas fabrica?
Porque ja tinha esse germe de entender que tinha que ser uma ocupagdo e um movimento muito

mais amplo. Entdo faz esse movimento que também € interessante.

Entrevistador: Interessante. Bem interessante mesmo. E... cé falou do conselho de fabrica,

como que... como que era o conselho de fabrica na Flask6?

Alexandre: Conselho de fabrica é uma perspectiva fantastica dum efetivo controle operario da
producado. Entdo, é... ele... primeiro conselho de fabrica ¢ um desdobramento duma comissao
de greve. Entdo, eleito pela mobilizacdo, pelos seus proprios trabalhadores, pra que tenha os
trabalhadores pra gerir. Na Cipla isso era muito grande, porque uma fabrica de mil
trabalhadores, entdo o conselho de fabrica, conselho de turno, conselho de setores... um
enraizamento e uma capilaridade muito legal, muito grande de participacdo democratica. Na
Flaské era uma fabrica menor, mas é interessante porque constitui, € parte da primeira deciséo,
em doze de junho de 2003, na assembleia da ocupagdo da Flasko, ja se define de ter um
conselho... E eu falei do sindicato, nos dois primeiros mandatos, os dois primeiros anos, o
sindicato tinha um dirigente do sindicato, que era membro do conselho de fabrica e participava

das reunides e cumpria um papel muito importante. Depois comeca a ter algumas diferencas,
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algumas divergéncias e o sindicato ndo participa mais do conselho de fabrica. Ao longo da
histdria, é... de dezesseis anos € meio de controle operario produzindo na Flaskd, de doze de
junho de 2003 a doze de novembro de 2018, quando tem o corte de luz que a gente ndo
consegue reverter e acaba parando a producdo, nés tivemos diferentes momentos de pensar o
conselho de fabrica e as experiéncias reais. Entdo nos tivemos um representante de cada setor. ..
O mandato sempre foi anual, e as eleicdes nds ja fizemos com uma lista, j& fizemos
individualmente, ja obrigamos de ser de cada setor, que a gente avaliou, que, ndo, tem que ser
um de cada setor. Ai avaliamos que, ndo, pode ser da onde quiser, ja fizemos diferentes
tentativas que se expressava ali do que era melhor. Colocava de ter uma rotatividade e tal, mas
a gente também sempre elegia um representante do conselho de fabrica, porque tinha uma
questdo objetiva dessa sociedade burguesa que a gente continua vivendo, a Flaskd ndo é uma
bolha. Entdo, por exemplo, quem assinava... o representante dessa procuragao, o representante
pra assinar do oficial de justica que chegava toda hora pra penhorar, leiloar, né, um maquinario.
Entdo, é, a gente tinha que produzir. A Flaskd, juridicamente, ela permaneceu com 0 mesmo
CNPJ da gestdo patronal, entdo quem era o dono da Flask6? A mesma familia Batschauer. O
que a gente tinha era uma procuracao de gestores, né¢? E a gente nunca... € essa ges... 0S
gestores, 0s proprios trabalhadores. E a gente nunca ambicionou ser dono da fabrica. A gente
falava, a fabrica, a luta pela estatizacdo sob controle dos trabalhadores é porque a gente sempre
entendeu que ela deveria ser um patriménio publico, coletivo, quica internacional, mas se
expressava nos marcos nacionais, utilizando a experiéncia da Argentina, da nacionalizacao
bajo... né, bajo control obrero, né? Entdo era como a gente pensava essa estatizacdo. Entdo
era essa gestdo e essa gestao tinha duas dimensoes, as assembleias e o conselho de fabrica. As
assembleias aconteciam ordinariamente uma vez por més, e a qualquer momento poderia
acontecer de forma extraordinaria, e ela funcionava também como uma segunda instancia do
conselho. Entdo o conselho tomava as decisdes, se reunia semanalmente, e ai mudava, teve vez
que era segunda, teve vez que era quarta, as vezes acontecia quinzenal, mas ndo era o ideal, era
pra ser semanal. Saia... saia a ata, tem trabalhos assim que ¢ bem interessantes das atas do
conselho, né, € um material de estudo interessante, publicava no mural. Qualquer trabalhador
poderia fazer um... um recurso ao conselho de uma decisao que eventualmente era tomada e
podia levar para a assembleia qualquer decisdo também que eventualmente tinha sido tomada.
Entdo também era um processo interessante de... vivéncia, porque no conselho de fabrica se
tomavam as decisdes, desde a producdo, situacdo financeira, por exemplo, as classicas e mais
dificeis decisdes. A gente chegava, por exemplo, num... a gente num tava conseguindo fazer

0 pagamento da energia, da matéria-prima e do salario. E ai, que a gente faz? A gente paga o
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saldrio, que era a posi¢do, vamos dizer, mais coerente, mais... mas ia cortar a luz na semana
seguinte. Entdo, quantas vezes... e foi muito dificil. Entdo a Flasko ¢ fantastica, mas a gente
ndo tem que idealizar as condi¢des objetivas e materiais, a gente tinha que pagar a energia na
semana seguinte, se nao ia cortar a luz. Entdo a gente... varias vezes tiramos... por exemplo, a
gente pagava 75% do salario no més e vinte e cinco ficava pra tras. Ai a gente ndo conseguia
juntar o valor total do salério, ai a gente comecou isso em 2008, depois do corte de 2007, a
gente teve muita dificuldade. 2008 a gente vai comecar a pagar 25% por semana 0s salarios, e
ai chegava num més onde ndo completou vinte e cinco, vinte e cinco, vinte e cinco vinte, ne,
quatro semanas com vinte e cinco. Entdo comegou a faca no... né, no nosso proprio pescogo,
a gente tendo que tomar uma decisédo, entdo sempre foi muito dificil na Flaskd as condi¢cbes
objetivas e materiais. Entdo o conselho tomava essas decisdes, por exemplo, valor de matéria-
prima. Nao, se a gente vender numa légica de custo, que os trabalhadores ali faziam uma nocéo
do custo operacional, do custo da matéria-prima, sei I, de cabeca, trés e quarenta pagava no
quilo da matéria-prima, e comprava toneladas. N&ao, se for trés e cinquenta ndo compensa,
porque nao da, nao fecha, vai ficar caro, vai... a gente ndo vai conseguir reproduzir, né, repassar
ISSO no custo que a gente vai vender o tambor, a bombona a catorze e sessenta. Falava, viu,
mas se ndo for catorze e sessenta 0 comprador compra do concorrente. Entéo esse aprendizado
do coletivo ali dos trabalhadores era uma coisa fantastica. Aprender, por exemplo, a gente
sempre teve um controle de eficiéncia das maquinas, do turno, mas nao € o chicote do patrdo
ali no operador da maquina, era entender, por exemplo, que a maquina, ela produzia menos no
turno da tarde, por qué? Porque eram maquinas velhas, sucateadas, que parava... produziu o
turno da madrugada, a noite, produziu de manha, a tarde, a maquina tava mais detonada,
porque... porque depois, depois do corte de luz de 2007, que tem a intervengdo na Cipla e
Interfibra, desmonta o Movimento das Fabricas Ocupadas, é o ataque brutal, tem aquele

documentério especifico, Intervengdo, né?

Entrevistador: Quando foi mesmo, Ale?

Alexandre: E, foi trinta e um de julho de 2007 a intervencéo na Cipla e na Interfibra, e ai vdo
pra Flasko e arrebentam ali com a Flasko no... em junho, dias dez... doze de junho. E ai a
gente fica um més ali sem luz, a gente vai conseguir religar na Gltima semana de julho, quarenta
e dois dias sem luz, e volta numa producédo que ¢ muito dificil, com a Cipla com a intervencao,
com uma pressédo, enfim. Nesse contexto, o conselho de fabrica tava tendo que tomar decisoes

dificilimas, né? Entdo, ¢ interessante que o conselho, ele funcionou, é... dou o exemplo como
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advogado, que tem toda autoridade, o conhecimento e tal, a0 mesmo tempo, meu voto era igual
a de qualquer trabalhador. Varias vezes aconteceu, eu, juridicamente tava 4, eu tinha que...
cada um no seu setor dava sua opinido, uma fun¢do, 6, ¢ melhor fazer assim, mas nao era...
Entdo eu levava “gente, a situacdo juridica € tal, tem um caminho A e tem um caminho B, a
gente vai tomar uma decisdo. Se tomar um caminho A, vai ter a consequéncia X, se tomar o
lado, o caminho B, a consequéncia ¢ Y”. A gente toma a decis@o. Ai falava, t& bom, mas e a
sua opinido? O, eu acho por tais, tais motivos que o melhor é o A. E teve momento onde o
conselho ou a assembleia tomou o caminho B, porque eu podia td com uma preocupacdo mais
juridica e, coletivamente, se tomou uma decisdo de fazer o outro caminho. Isso servia no
financeiro que eu dei o exemplo. O financeiro ia 14 e falava “gente, se ndo vender a catorze e
setenta, ndo vai dar, a gente vai vender com prejuizo”. Mas dai falava, bom, mas gente, mas a
gente precisa vender, precisa girar, entdo vai vender com prejuizo agora pra tentar ter um
alcance melhor depois. Entdo, varios momentos ouviu o setor, mas a gente tinha que tomar
uma outra decisé@o. Por exemplo, a decisdo de reduzir a jornada de trabalho de quarenta e quatro
pra quarenta é uma decisao da ocupac¢do no momento da ocupacdo. Mas a decisdo de reduzir
de quarenta pra trinta foi uma decisdo do conselho e depois referendada em assembleia que
ouviu, foi todo um estudo, porque tinha o aspecto econémico, como € que isso vai custar, como
é que a gente vai fazer? A decisdo de parar o turno das dezoito a meia-noite, porque o custo de
energia era mais caro, né. A estrutura da fabrica ja era uma estrutura que consumia muita
energia, uma fabrica antiga etc, ndo eficiente no aspecto mais contabil ali da... era uma fabrica
antiga, maquindrio antigo e a gente precisava lidar com isso. A decisdo ndo foi uma deciséo
facil, a gente teve que fazer testes, a gente foi... Agora, a gente sempre buscou consensos. E
varias vezes a gente buscava... ndo, se ndo tem uma posi¢ao, vamo estudar com calma, ndo é
algo que precisa decidir amanhd, calma, vamo tentar construir. Mas quando precisou, a gente
levou pra votacdo. E em assembleia também, decisdes de assembleia. Agora, a gente sempre
buscou construir as posi¢des, construir o consenso, €... apesar de papéis de dire¢do e... Pedro
em especial, como coordenador do conselho de fabrica, como autoridade politica que exercia
muito... muitas vezes. Mas eu presenciei situacGes onde o Pedro foi voto vencido, onde eu fui
voto vencido com toda a autoridade que acabava tendo. Entdo, eu acho que, apesar de
problemas, porque a gente foi sempre buscando qual era a melhor forma de tomar as decisdes,
que foi, €... aprendendo, acertando, errando. Mas eu defendo muito que o conselho de fabrica
era um efetivo espaco democratico, €... das suas decisdes, mesmo como um papel de lideranca
que o Pedro exercia, que eu mesmo tambem exercia, o Chaolin do jeito dele, uma autoridade.

O Chaolin falava, era dificil ir contra, tem um peso politico muito grande. O seu Toninho, uma
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voz da... né, muito da razdo ali, o ferramenteiro, o maior salario da fabrica, o ferramenteiro. O
Carlao, muita autoridade, um trabalhador que todo mundo respeitava muito, o0 Manu, o Joéo,
entdo, ¢... se expressava nesses diferentes trabalhadores... seu Chiquinho, nossa. Entdo era
interessante como isso ia acontecendo e eu acho que era um espago muito vivo da fabrica, as

assembleias e o conselho de fabrica.

Entrevistador: Legal, Ale. E... cé comentou a parte desse cotidiano ai, dos trabalhadores, das
tomadas de decisdo. Cé tava la praticamente, né, sempre estava l&. Como que cé percebia que

era esse cotidiano dos trabalhadores? Assim, do ponto de vista mais pratico assim.

Alexandre: Eu acho que...

Entrevistador: Em relagdo a patronal.

Alexandre: E. Entdo, com todo o respeito, né, e com toda a humildade, eu ndo... ndo sou um
operario. Sou de origem pequeno burguesa, um advogado com uma serie de privilégios, ne?
Mas foi muito interessante vivenciar isso. Eu sou um privilegiado, eu devo a minha vida a
Flaské. Tudo que eu sou, tudo que eu aprendi é gracas a Flaské e & um privilégio tudo que eu
vivenciei isso. E... mas sempre foi muito dificil, sempre foi muito dolorido, sempre foi muito
sofrido. Por um lado, e ai os relatos dos trabalhadores que viviam essa condigdo operaria e essa
vida anterior falando assim “é muito bom nao ter o chicote do patrdo, ¢ muito bom a gente ter
autonomia, a gente saber que a gente tem que fazer aqui bem feito porque é um coletivo, a
gente quer que a Flaské funcione bem, que a gente melhore. Eu quero entender todo o processo
produtivo, eu quero comprar nas melhores condi¢6es, vender nas melhores condicées, quero
entender que 0 movimento tem uma luta politica, eu quero que uma outra fabrica seja ocupada
como foi... como a gente fez”. Entdo isso era sempre muito... muito vivo, muito real. Entdo
cé sentia isso no clima. Por outro lado, é, sempre foi um peso muito grande, porque sempre foi
tudo muito dificil. Entdo, por exemplo, eu vi, 6, chegou um oficial de justica. Nossa, mais um.
Nossa, € mais um leildo. Ta registrado, a gente ia pra frente do forum, fazia, né. Se arrematar
ndo vai levar, que se levar vai desempregar uma forg¢a, uma... Ao mesmo tempo, assim, muito
injusto. Muito injusto, por que que a gente ta pagando a divida do patrdo? Por que que a gente
ta vivendo nessas condi¢des? Por que que...? Entdo tinha vantagens dos trabalhadores, reduzir
a jornada de trabalho sem reducdo de salario, num... tudo era conversado. Entdo, assim, eu vou

precisar faltar amanhd, ndo precisava nem dizer o porqué. Que fabrica que faz isso? Falava, 0,
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po, alguém pode trocar pra mim? Vou... eu preciso... eu ndo t0 bem, preciso resolver um
negacio, eu td me separando da minha esposa, eu té6 com problema do meu filho, eu preciso...
tudo era conversar. Isso da jornada, a gente tem a dimensdo do que €... Depois que a gente
conseguiu reduzir, era seis horas diarias. Entdo, o pedo falava assim “eu t6 saindo aqui da minha
casa, eu vou de bicicleta, eu vou a pé, eu trabalho seis horas. O meu vizinho trabalha doze
horas. Eu trabalho ha dez horas. Ele pega um fretado, ele pega o busao, ele vai ter que se matar
ir na moto, na correria”. A maioria 14 trabalhava perto, era do bairro, ¢ a Vila Operaria. As
pessoas falavam assim, é 6bvio que a minha condicdo de vida td melhor nesse sentido, que eu
consegui manter a carteira de trabalho assinada. Depois a gente olha os resultados, né? Muita
gente conseguiu aposentar por conta de todo esse tempo que manteve a carteira assinada. O
aprendizado coletivo da luta, seja na dimensdo politica, transformou as nossas vidas, mas
também assim, as condicGes objetivas e materiais, mesmo que nunca foi facil, € melhor. A
Flasko, ela criou essa nocdo de pertencimento, mesmo com disputas, com brigas, com decis6es
em assembleia. Dou sempre um exemplo, 2008, a crise econémica mundial reflete na Flaskd,
e fabricas tavam demitindo. Lembro até hoje, o seu Josias virou, trabalhava na seguranca, na
portaria, ele virou na assembleia, ele falou “ah, se as grandes fabricas tdo demitindo, a gente
tem que demitir aqui também”. Imagina o, né, o pau comendo, tal. E ai, eu lembro que eu
peguei assim, eu achei que eu fui, fui bem ali de... falei “ah, entdo, ta, seu Josias, ¢, é verdade,
é uma solucdo, é uma solucdo que a gente pode adotar. As fabricas capitalistas tdo fazendo
isso. E, como que a gente decide isso? Porque entdo eu queria sugerir que comegasse pela
demissao do senhor e a minha. Vamo nos dois ser demitido”. Ele falou “ndo, tem que demitir. ..
tem setor vagabundo, tem setor que ta sobrando”, tal. Entdo o pau comendo da, do melhor...
nunca, €... ndo deixava de ter os enfrentamentos, as disputas, mas era um processo pedagogico
de aprendizado e ao mesmo tempo de solidariedade, como é que a gente resolve, como € que a
gente lida. Entdo, processos riquissimos, realmente, que €... fez da Flasko a experiéncia mais
longeva dessa perspectiva de luta politica da... do conjunto da classe trabalhadora e uma
experiéncia riquissima nesses aprendizados. Mesmo com todas as dificuldades, um ambiente
respeitoso, carinhoso, de solidariedade, de irmandade... que o relato dos trabalhadores
operarios, comparando com a gestdo patronal, comparando com outras fabricas, com outras
vantagens, a gente sempre usou como parametro ali que era do lado, a 3M, a Honda, &...
comparacgBes, né? E eu, na minha vivéncia, é a experiéncia mais rica de trabalho, de
solidariedade, de empatia que germinou assim de entender como... como ter essa relagdo com

companheiros de luta, de vida cotidiana ali.
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Entrevistador: Ale, é... quais os principais momentos da... da ocupacao?

Alexandre: E. Eu... eu acho que assim...

Entrevistador: Foram muitos, né?

Alexandre: E. Eu acho que assim, tem algumas chaves assim, né? Acho que o momento da
ocupacdo da Cipla em outubro de 2002, Cipla e Interfibra, e depois a Flaskd6 em 2003 sem
davida. Eu ndo vivenciei, eu acompanhei como militante um pouco distante, estudante, tal.
Quando eu entrei, eu sempre conto esse dia, acho que essa questdo da Deslor ter ocupado em
Itapevi antes de ter entrado na Flaské € uma marca muito importante, porque era isso que eu ia
fazer depois, né? Eu acho que a intervengdo depois, no trinta e um de... de julho é um marco
do movimento. E... eu acho que antes, em oito, nove ¢ dez de dezembro de 2006, que ¢ a
reducdo da jornada de trabalho sem reducgdo de salario, de quarenta pra trinta horas, pra seis
horas diarias na Cipla no encontro da conferéncia € emblematico. As conferéncias em Brasilia,
as reunides, as marchas a Brasilia, né? Audiéncia publica com Vicentinho, €... em Brasilia. Eu
acho que esses elementos politicos dessas outras ocupagfes pra minha formacgédo e pra luta
geral, mas pra mim foi muito forte. Essa relacdo com a Ellen Metalurgica em Caieiras, tive
muito presente. Tive um privilégio de ir pelo movimento, né, fiquei seis meses morando na
Venezuela e acompanhei as fabricas ocupadas de 14, ajudei num processo de construcdo das
fabricas ocupadas no auge do... do chavismo ali, né? E... de junho a dezembro de 2007, foi
uma vivéncia muito grande. Eu acho que s&o momentos chaves. Cada ato na frente do forum,
né, com os leildes de maquinas, o enfrentamento na Cipla, que teve com o molde da... da
Volvo. Depois, quando teve o corte de energia na Flaskd, depois da decretacao da faléncia, que
a gente reverte em uma semana com uma mobilizacdo gigante. Foi um negdcio fantastico
quando a gente reverte a decisdo em 2010 da faléncia e a gente reverte isso, né? E, a construgéo
com a Vila Operaria, atos de luta da Vila Operaria, os festivais culturais. Entdo eu acho que
sdo alguns ganchos que a gente pode falar desses momentos, né, que a gente conseguiu realizar,
proporcionar... mesmo a radio Luta, né, entdo, como que a gente relacionava essas dimensoes,
a construcdo do jornal Atencdo. Momentos dificeis dessas decisGes que eu pontuei antes aqui
na entrevista da assembleia, do conselho de fabrica, decisdes dificeis que marcavam, né, é€...
todos nos, né? E uma vivéncia muito intensa, entdo, realmente, tava todo dia vivendo

intensamente, né, é, refletindo sobre as questdes da Flaskd, produzindo tambem, né, materiais,
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debates, indo pra outros lugares. Acho que essa € uma construgdo continua, é uma marca grande

ai da nossa atuacéo la.

Entrevistador: Ale, as duas ultimas... Quais as perspectivas futuras para os trabalhadores da

Flasko6?

Alexandre: E, o Gltimo documentario feito da Flaskd, que foi feito ja no governo Temer, ele
tem uns... A Flasko ta produzindo sob controle operario, governo Temer, e tem quase que uns
atos falhos ali, onde a gente se fala muita coisa no passado. A Flaskd tava produzindo, mas a
gente ja vislumbrava que ndo tinha a perspectiva de continuar, porque a gente tinha um governo
Temer, depois vai ter 0, imagina, o governo Bolsonaro. Uma dificuldade econémica muito
grande, uma dificuldade da producdo, dificuldade de salario, matéria-prima muito cara,
dificuldade de mercado, coisa que a gente nunca tinha sofrido, e um cansaco dos trabalhadores,
legitimo, porgue os trabalhadores usaram sempre uma frase que pra mim sempre foi muito forte
de ouvir. Fala assim: quem é que sobra numa fabrica ocupada? Quase que uma coisa, né? Quem
é que sobra numa fabrica ocupada? S&o os trabalhadores mais velhos, com a idade mais
avangada, com dificuldades de reinserir no mercado de trabalho, com baixa escolaridade formal
e gue tavam mais proximos, morando na periferia, ali na precariedade de Sumaré. Entéo, &,
esses trabalhadores envelheceram ao longo do tempo, né? O Pedro era um molecdo de tudo
quando ocupou, eu era um molecdo advogado recém-formado e foram dezesseis anos e meio
sob controle operario, produzindo. Ent&o, eu acho que o corte de energia em doze de novembro
de 2018, numa conjuntura onde a gente faz a reunido com a CPFL, quando corta e quando a
gente chega pra reuniao, ja ta todos gerentes 14, todo mundo que a gente fazia a reunido. Todo
mundo preparadinho, sentadinho, ai no que a gente se senta, a primeira coisa que ele vira pra
nos e fala “a conjuntura mudou”. Entéo, tava dado a situagdo, com duas viaturas da policia &
fora, e a gente nem foi pra ocupar nada. A gente chegou 14 s6 com um carro, eu, Pedro, acho
que o Chaolin e o Carldo. A gente vai pra reunido e eles tinham mandado ja uma nota a
imprensa entdo divulgando “cortamos a luz”. A gente j& tinha conseguido juridicamente
segurar seis meses antes, entdo a gente tava numa situacdo que nao tinha essa perspectiva.
Entdo foi muito dificil o baque do corte. A gente tava trinta e cinco trabalhadores, entdo ja num
numero muito menor, com dificuldades, a gente ja tava com a fabrica parada ou instavel nos
ultimos dez, doze dias. Um dia ligava, produzia, no outro dia ndo, no outro... ja tava muito
ruim. A gente mantém o controle da producdo ali, ¢, com muita gana, tal, mas com uma

dificuldade objetiva. Corta, a gente toma ja essas porrada da CPFL, a gente ndo tem margem
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juridica, politicamente um desastre, né? Que que a gente vai fazer? Governo Bolsonaro,
governo Ddria, sem perspectiva no plano municipal, sem perspectiva juridica, tal. A gente
consegue segurar até margo do ano subsequente. E... até, acho que é dezesseis, dezessete de
margo de 2020... 2019. Margo de 2019, a gente faz uma assembleia ao ingresso da agdo de
faléncia. E um pedido de autofaléncia pelos administradores, os sindicos 14 da massa falidos,
administradores judiciais por Joinville, uma manobra juridica absurda, a gente ainda recorre e
tal, mas a gente viu que o cerco se fechou e que tava insustentavel. E ai, em mar¢o a gente
toma... a gente faz uma assembleia na fabrica e a gente toma a decisdo que a gente ndo ia mais
lutar pela retomada naquelas condicdes, que a gente avaliava com a bandeira erguida de que
era uma luta historica, fantastica, mas que a gente ndo tinha mais condi¢bes objetivas e
materiais pra reverter. Que a gente tinha sido derrotado e que... nessa batalha, e que a guerra
ia continuar do movimento e tal, e que a gente tinha que tracar algumas estratégias. Primeiro,
garantir que todo patrimonio fosse pra pagar os processos trabalhistas e garantir que ndo tivesse
retrocesso na Vila Operaria, porque com a faléncia, na inicial do pedido de autofaléncia falava
em reintegragdo de posse da Vila Operaria, das moradias. Entdo a gente batalhou pra garantir. ..
ter esses dois grandes pontos, garantir que o patriménio fosse garantir todo o processo
trabalhista e que ndo tivesse, é... perda na Vila Operaria. E esses dois grandes objetivos a gente
tem tido éxito. Na Vila Operéria, a gente conseguiu garantir que néo tivesse reintegracdo de
posse, conseguimo regularizar e foi uma batalha enorme de 2018 pra ca. De marco de 2019,
com o corte de luz em 2018, entdo a gente conseguiu garantir isso na Vila Operaria. E € uma
luta fantéstica, ninguém que pagou um real pra ter a moradia |4, conseguimo garantir a
regularizacdo com infraestrutura que ta4 na reta final, mais o titulo de propriedade, um
movimento de luta fantastico ali da Vila Operaria. E do processo trabalhista foi uma dedicacao
muito grande, né, a gente fez muita coisa, fiz muita coisa, que foi garantir que todo o patriménio
fosse garantido pro processo trabalhista. E muito ruim, porque é muito sucateado, a dindmica
temporal, né, entdo demora, é um processo muito moroso, foi uma briga muito grande, mas a
gente conseguiu garantir que no juizo trabalhista de Sumaré amarrasse com o processo la da
faléncia, que juridicamente é o juizo universal, ele puxa todas essas pautas, né, ele puxa o
processo, ¢... e ta todo mundo devidamente habilitado pra 14 e agora ta na fase até do leildo.
Entdo a resposta €, conseguimo garantir a vida operaria, os trabalhadores sdo trabalhadores que
se eu na fabrica entrei muito novo, minha vida se constituiu la etc, pros trabalhadores mais
velhos conseguiram aposentar, todos os trabalhadores conseguiram aposentar, com excecao
que agora ta na reta final pro proprio Chaolin e pro compadre Jodo, que ficaram na portaria

durante todo esse periodo, assim como outros, né, que foi revezando, montaram uma escala,
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que a gente manteve alguns vinculos ali, né, de ter as reunifes, assembleias, a gente foi tentando
permanecer alguma sociabilidade. A gente gostaria muito. E possivel do Governo Federal
arrematar e comprar no leildo e poderia fazer tanta coisa |4, pode fazer uma cooperativa de
reciclagem no galpao de baixo, pode fazer uma... uma atividade fabril 14, pode fazer uma
escola técnica, pode fazer um centro cultural, pode fazer um restaurante com a cozinha
solidaria, pode fazer um centro de distribuicdo do MST. Nés apresentamos todos esses projetos,
nos apresentamos possibilidades de uso social, que é o que mais nos angustia, de garantir que
aquele espaco tenha um uso social. Na pior das hipdteses, ele vai ser arrematado por uma
empresa e vai virar uma outra empresa que gera emprego, que tenha... a gente lutar 14 pra que
esses trabalhadores, né, tenham seus direitos, vai... a gente vai brigar por aquele espaco ser o
melhor possivel. Nos queremos muito que a parte ali do casardo ali vire um centro de memoria,
nos apresentamos esse projeto, queremos que viabilizasse isso, né? 1sso nao se perdeu de vista,
mas hoje, objetivamente, ndo da pra fazer o que antes foi a luta pela desapropriagéo, pela
adjudicacdo, porque precisa ter a contrapartida financeira. Entdo precisa hoje comprar por 24
milhdes de reais, que € o valor do bem imdvel que ta pra leildo nesse segundo semestre desse
ano de 2024. Ja foi vendido todos os bens moveis, falta uma maquina a ser retirada, mas ela ja
foi vendida, e hoje ndo tem um fio de cobre na fabrica. A fébrica, é... ela precisa ser
completamente recuperada na sua estrutura, por isso que inclusive pode ser que ela seja
demolida e vira um... um empreendimento do Minha Casa Minha Vida, por exemplo, que tem
setores de construtoras sondando ali, porque o bairro todo se constitui em volta, pode virar
também um aspecto ali residencial e ndo necessariamente fabril, né? Enfim, entdo, a gente ta
acompanhando isso com muita dificuldade, porque todo mundo foi tocar um pouco a vida com
outras dimensdes. Os trabalhadores operarios ali mais velhos cuidando da vida, aposentados e
tal. Outros trabalhadores que ja tinham saido antes, e em termos de militancia, o Pedro foi pra
Séo Paulo, t& tocando a vida de outra maneira, eu também fui atuar em outros movimentos
sociais e fazer outras coisas, e a gente vai acompanhando um pouco com uma tarefa muito
ardua, em especial do Chaolin ali coordenando com os trabalhadores que decidiram, né,
permanecer ali na portaria preservando esse patriménio ainda da fabrica. E uma condico dificil
de relacdo com os administradores, eu acompanho quinzenalmente ali e fago esse meio de

campo com os administradores até hoje.

Entrevistador: Ale, a Neusa respondeu essa pergunta falando que a Flaskd é uma poténcia e
todos... o poder publico tinha medo da Flasko. E ai eu te pergunto, o que a Flaskd representa

pra vocé?
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Alexandre: E, eu falei pessoalmente e emocionado sinceramente aqui que a Flaskd é a minha
minha vida. T4 tatuada na perna e... [riso] A Flasko ¢ a base assim, porque eu acho que... dos
valores, da luta, de ter formado etc. Concordo com a Neusa no sentido politico, quer dizer, a
Flaskd é uma poténcia, porque se a gente fala que a gente tem que dar uso social pra tudo, a
luta de moradia, ocupagao de cultura, a ocupagdo dos estudantes, ocupar a reitoria, tanto...
imagina pro capitalismo o que é ocupar uma fébrica. E ndo é atoa que a intervencdo tem la na
sentenca que eu sempre falo, né, que em meio ao latim, juridiqués, vai 14 e diz, ao permitir que
os trabalhadores se organizem pra ocupar as fabricas, estar-se-4 desrespeitando o estado
democratico de direito, imagina se a moda pega. Isso ta na decisao judicial, porque é isso,
imagina se os trabalhadores comegcam a se organizar como a gente fez. Como a gente vai em
cada fabrica e fala, se a gente tem seis horas, uma fabrica arrebentada, por que que cés
trabalham aqui dez horas? Se a gente consegue pagar o piso da categoria quimica, por que que
na outra fabrica ndo? Se a gente ndo tem terceirizado, por que que nessa fabrica tem
terceirizado? Se a gente consegue organizar democraticamente a producéo, por que que VOCEs
ndo conseguem? Por que que nas outras fabricas ndo € assim? Entdo, essa poténcia da Flaskd
é gigante. A Flaskd conseguiu trabalhar muito bem a dimensao da cidade, a dimenséo local.
Falei do jornal Atencdo, da radio Luta, da ocupacdo de moradia, dos festivais culturais, essa
dimensdo de pertencimento, uma verdadeira comuna como um espaco pra ser ocupado, e é
obvio que isso incomoda. Quantos galpdes abandonados estdo por ai? Quantos espacos da pra
ter esse uso social pra moradia, pra fins culturais, educacionais, espacos de sociabilidades?
Entdo, a Flaskd é uma poténcia. E ela... eu acho que ta em disputa, entdo eu falei assim, qual
é a perspectiva da Flaskd? O cenario objetivo € esse que eu descrevi na pergunta anterior, mas
eu também digo assim, ainda ta na pauta as ocupacdes de fabrica? Ainda o movimento tem
como se constituir? Ainda existe o Movimento de Fabricas Ocupadas? Eu defendo que sim,
porque € uma pauta, e essa pauta nao ta presente? A gente ndo ta no capitalismo, a gente ndo
tem fabrica, a gente ndo tem o desenvolvimento? Qual o nivel de tecnologia nas grandes
fabricas? Nao € possivel reduzir a jornada de trabalho sem reducéo do salario? Néo é possivel
que os trabalhadores tomem as fabricas? E a gente fala, bom, com esse nivel de tecnologia a
gente pode trabalhar duas, trés, quatro horas cada um e garantir mais emprego. Defendo
inclusive que uma politica de gera¢do de emprego, €... pra pensar um pleno emprego, pra... 0s
trabalhadores tém que ocupar as fabricas e isso tem varias dimensdes. A fabrica mais
tradicional do ramo quimico, metalirgico... mas varios, tem um grande debate sobre os

trabalhadores ai, né, de plataformas. E, ndo é possivel ter uma plataforma estatal sob controle
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dos trabalhadores, autogerida, que possam ter essas dimensdes? A producao de alimentos com
vinculos, com toda uma cadeia produtiva. No ramo plastico, cé pode fazendo desde a extracéo,
né, de outros... dos elementos, dos componentes, de extragdo do petroleo, dos produtos
quimicos pra toda uma cadeia produtiva, trabalhando logistica reversa e reciclagem. Num da
pra vocé ter outras... Tudo pra dizer que eu acho que a Flask e as fabricas ocupadas, elas séo
germes, entdo a Flaskd num... ela num é... a gente num deve enxergar como algo que se
encerrou, ela tem a sua dindmica nesse momento. Tem outras fabricas, tem outros processo,
vocé mesmo conhece, Abner, né, da Argentina, processo que foi e voltou da Venezuela,
processos de luta que tdo acontecendo em outros lugares, experiéncias de... que dialogam nessa
autogestdo, trabalhadores que, €, apontam uma perspectiva de luta. A luta mais geral, na
perspectiva revolucionaria, de questionar qual esse modelo de Estado, como é que a gente
discute o que é hoje a estatizacdo sob o controle dos trabalhadores, eu acho que segue super
presente. E a experiéncia da Flaskod, ela traz essa dimensdo, o Movimento das Fabricas
Ocupadas traz isso, por isso que ela deve ser ainda objeto de estudo, ela deve ser, €... uma...
um objetivo politico do conjunto da classe, da luta dos sindicatos contra o fechamento de
fabricas, contra o desemprego, pelo avanco de direitos e eu acho que a gente tem que trabalhar
bastante isso.

Entrevistador: Brigado, Ale. Valeu mesmo.

Alexandre: Valeu cara.

Entrevistador: Otima entrevista.

[FIM DA TRANSCRICAOQ]
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[INICIO DA PRIMEIRA TRANSCRICAO]

Entrevistador: Tudo bem. Boa noite, estamos no dia dez de julho de 2024. Estou com Pedro
Santinho, lideranga do Movimento das Fabricas Ocupadas no Brasil e da Flask6. Tudo bom,
Pedro?

Pedro: Tudo bem, Abner.

Entrevistador: Primeiramente, Pedro, é, conta um pouco da sua trajetéria antes da Flaskd, que
que vocé fazia, qual... a sua historia, um pouquinho, um breve historico da sua vida antes da

fabrica.

Pedro: Antes da fabrica, é... Antes da fabrica eu estudava, né? Fazia... primeiro eu fiz
Psicologia, depois, na época da fabrica, eu fazia Ciéncias Sociais na UNICAMP e... militante
do Movimento Estudantil. E também trabalhei no banco, trabalhei no Banco do Brasil e no
Conselho de Engenharia. Entdo eu dividia 0 meu tempo entre essas trés atividades, trabalhava,

militava e participava de alguma maneira do movimento estudantil também.

Entrevistador: Massa. E como comecou a sua historia com a fabrica?

Pedro: Entdo. A parte pessoal minha comegou com a ocupacao da Cipla em 2002, que lancou
uma campanha nacional, que vocé deve ja ter lido sobre isso, ap6s a vitéria do Lula pela
estatizacdo da fabrica Cipla e também da Interfibra, que tavam ocupadas naquele momento. E
nessa campanha nacional, no ano de 2003, com o Lula ja eleito, a gente preparava na regido de
Campinas o congresso do... da CUT. E, em maio daquele ano de 2003, houve um... uma
campanha salarial emergencial da categoria quimica por conta das defasagens e dos arrochos
do... dos governos anteriores, do governo FHC. Entdo a categoria quimica teve uma campanha
emergencial, porque a campanha quimica é em outubro, campanha salarial. Nesse ano foi em
maio, exatamente no més da preparacdo do congresso da CUT. E eu, em apoio a categoria
quimica, participando das assembleias, tomei contato com os dirigentes do Sindicato dos
Quimicos de Campinas, em particular o Valdir na época, que era diretor, em seguida o Arlei,
que também era diretor, e, junto com eles, nas portas de fabrica, a gente entrou em contato com

trabalhadores da fabrica Flaskd, que tavam com meses de salarios atrasados, FGTS e tudo. E a
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gente preparou nesse periodo ai, entre abril e maio, o didlogo... ¢, fora da fabrica da Flasko,
teve reunido em igreja, mesmo no sindicato pra discutir o que fazer com... com a luta ali, né¢,
pela defesa dos empregos. Somado a campanha pela estatizagao da Cipla e da Interfibra, a gente
juntou os movimentos, que na época foi a campanha Nenhuma Demiss3o, Fabrica Quebrada E
Fabrica Ocupada, e, dialogando com os trabalhadores da Flaskd, preparamo uma assembleia
no retorno da caravana que teve a Brasilia em junho de 2023. No retorno da caravana da Cipla
e da Interfibra, a gente ja tinha preparado, eu em particular participei de todo esse processo,
algumas assembleias na Flaskd do lado de fora, e no retorno da caravana a gente fez uma
assembleia ja dentro da fabrica, decidindo ai uma pauta de reivindicagdes, que se concentrava
inicialmente na defesa dos empregos e no controle operario. E... elegeu uma comissio de
fabrica e ai... ai a segunda parte. Entdo o meu processo foi nesse processo de articular a

ocupacéo da fabrica.

Entrevistador: Legal. E no livro 14 da... da Camila Delmondes conta bastante, né, seu papel,
aquele processo inicial, né, da sua trajetéria. E até que... até que o pessoal te efetivou 14 na
fabrica, conta um pouquinho dessa histéria, Pedro. Como... cé trabalhava la, depois que o

pessoal que te efetivou e te... [riso]

Pedro: Interessante que vocé vai fazer uma... [riso] Eu ndo li o livro recentemente, né, entao
voceé vai fazer um papel de historia oral escrita ai. [riso] O processo foi, ... a gente ocupou a
fabrica, na verdade... teve adesdo da... pela ocupacdo da fabrica, a gente chama
posteriormente, passou a chamar imediatamente, posteriormente, de ocupagéo da fabrica, mas
efetivamente a assembleia foi uma assembleia que decidiu pelo controle operario da producéo
e pra luta... e pela luta por todos os empregos. Inclusive, a gente tirou uma carta e entregou
pro dono da fabrica em Santa Catarina com essa pauta. E, ocorre que, imediatamente, como
teve adesdo de todos os trabalhadores, a geréncia j& tinha abandonado a fabrica ha alguns
meses, um més, dois, uns trés meses antes, acho que em fevereiro, se ndo me falha a memoria.
E, ja... ja passam de vinte anos, entdo a memoéria vai se perdendo, né? Ainda bem que tem
escrito o livro da Camila ai, que da pra cotejar as datas. Mas, é... Entdo, no dia seguinte da
assembleia que decidiu pela... pela retomada da produgao, controle operario e luta por todos
0s empregos, e adesdo a campanha pela estatizacdo da Cipla e da Interfibra, €, a gente foi, né,
por a fabrica pra funcionar. E nesse processo de colocar a fabrica pra funcionar, diante do fato
que teve adesdo de todo mundo, tinha um conjunto de trabalhadores que aderiu em fungao...

vou falar isso vinte e dois anos depois, da pressao do desemprego e também da, ali da pressao
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dos trabalhadores mais avancados que gqueriam mesmo ocupar a fabrica. Entdo teve uma
adesdo, vamos dizer assim, de um setor de direita da fabrica, pra usar um termo fora do
contexto. E, entdo, pra fazer a fabrica funcionar nos primeiros dias e semanas, €... como eu
ndo trabalhava ali na fabrica, eu fui muito procurado e demandado pelos trabalhadores que néo
tinha experiéncia alguma, né, em... o que podia, o que ndo podia decidir fazer com o produto
do, ali do trabalho, com o produto da venda, né, com o dinheiro efetivamente da fabrica, pra
que devia ser. E a gente havia decidido uma lista de prioridades, que comecava pelo salario, é,
passava por matéria-prima e energia, um critério que a gente manteve durante muitos anos. E,
entdo eu fui demandado pelos trabalhadores pra auxiliar, pra ajudar, pra pensar, finalmente,
inclusive, pra efetivar esse processo do controle operario na fabrica, porque, embora do ponto
de vista pratico cada um soubesse exercitar e fazer o seu proprio trabalho, havia muita divida,
ah, o que que eu posso fazer, ndo posso fazer, como que faz e tal. Ent&o eu fui muito demandado
e passei a trabalhar permanentemente na fabrica. Nesse... nesse periodo assim, eu fazia
imediatamente essa... esse aconselhamento, vamo dizer assim, de quem era o conselho de
fabrica eleito naquele momento. E... e ja nesse... acho que, talvez em julho, a... o movimento
nacional, a Cipla e a Interfibra decidiu lancar a preparacdo da primeira conferéncia nacional
em defesa dos emprego, dos direitos e tal. E eu fui chamado a preparar na regido de Campinas,
¢... essa conferéncia, que seria em Santa Catarina, mas a gente, né, tava articulando ali outras
fabricas que se... que se organizavam nessa luta ali, porque tava quebrando também e tal, e
tava na Flaské permanentemente. Entdo, é... esse trabalho meu, ele permanente, de um lado,
preparar a conferéncia nacional, que a gente decidiu fazer um abaixo assinado em Sumaré pela
defesa da fabrica pra ter um respaldo popular na cidade e uma pré-conferéncia na cidade de
Sumaré, que se eu ndo me engano foi em torno de setembro. E, ndo lembro agora, vinte e
poucos de setembro. Entdo, na preparacdo dessa conferéncia, eu também passei a ta
cotidianamente na fabrica e nesse cotidiano da fabrica eu era um... ele ndo tinha como
contornar o fato que tando ali os trabalhadores me consultavam. Ah, Pedro, tdo vendendo
produtos e ndo pagaram o salario. E... T3o... tdo pagando dividas antigas e a gente decidiu que
ndo era pra ser feito isso. Entdo, de inicio eu fui mediando isso, e essa propria mediacao de
apoiar os trabalhadores do chido de fabrica em relagdo a... a coordenagdo ali de cada...
principalmente a parte financeira, administrativa, eu fui chamado a um lugar de maior
responsabilidade, que gerou inicialmente ali no, na primeira quinzena ali um conflito, porque
eu também formava o0 processo que se passava aqui em Sumaré a Santa Catarina, né, a
coordenacao do movimento, entdo gerou um conflito e tal, que depois levou... na minha

contratacdo no futuro, primeiro por Santa Catarina e, depois, diretamente pela fabrica pra ta
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trabalhando ali cotidianamente nessa funcéo de fazer a fabrica funcionar sobre essa bandeira,
né, do controle operario, da transparéncia, do cumprimento das decisfes de assembleia e tudo

mais. Entdo, foi um pouco isso resumido no futuro ai.

Entrevistador: Beleza. Nesses quinze anos da fabrica funcionando, Pedro, como que cé avalia
assim o cotidiano? Como que era o cotidiano assim? Teve etapas desse cotidiano, como €é que

foi isso?

Pedro: Dificil, Abner. E, sem duvida alguma foram processos, é... que tiveram idas e vindas,
que é um periodo muito longo, né, se a gente parar pra pensar ai, a gente passou por todos 0s
governos do PT, né? Nés passamos pelos dois governos Dilma, pelos dois governos do Lula.
Ent&o, é um periodo politicamente bastante amplo e, por isso mesmo, diverso, né? E, do ponto
de vista do cotidiano, tem algumas etapas ai. A primeira etapa € a inseguranga permanente da
fabrica de inicio, com a hipotese que tava sempre na cabeca de todos, que o proprietario, o
patrdo ia conseguir a qualquer momento uma reintegracéo de posse. Entdo essa inseguranca,
ela perpassava o cotidiano no inicio muito forte. Depois isso foi se naturalizando como uma...
uma inseguranca improvavel, mas sempre uma inseguranca. Depois teve um outro momento,
no final de 2003, que virou um cotidiano de preocupagdo com a questdo da energia elétrica,
que perdurou até o final e foi o que levou ao fechamento da... ¢ a paralisagao da produgao...
quatro mandatos presidenciais depois ai, com... na elei¢io do do Bolsonaro propriamente. E ...
mas o cotidiano era um cotidiano, de forma geral assim que passou todo periodo, um cotidiano
de muito didlogo, de muita conversa e por isso, mesmo assim, com... com conflitos, né, porque
as relaces cotidianas, inclusive pra dar um exemplo bem claro, inclusive familiares, né. Se a
gente pensar numa familia mesmo, ao longo do tempo sempre ha conflito, né? Entdo... mas
tem essas fases, né? Depois tem uma fase importante, que € o periodo... depois que a fabrica
teve em 2007 a energia cortada, mas com essa retomada que o Brasil passa por uma fase
econbmica diferenciada, que é o pequeno boom brasileiro, que vai ai do ano de 2008, 2009,
2010 até 2012, que a fabrica entrou numa situacdo muito melhor do ponto de vista financeiro,
que era reflexo da propria economia brasileira e do seu desenvolvimento e tal, que também
muda um pouco o cotidiano, né? E depois no final, pos 2014 sobretudo, o Brasil entra numa...
numa nova situacao politica ai complicada, que vai levar ao golpe contra a Dilma e que também
tem repercussfes na vida econémica do pais, né, o que também se refletiu no cotidiano da
fabrica, né? Mas a fabrica passou por Varios processos, entdo as pessoas as vezes me perguntam

“como que era o conselho de fabrica?”. Teve conselho de fabrica de todo tipo. Teve conselho
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de fabrica por... com representagdes por setor, dois por setor, teve trés por setor, teve por
horéario... Nesse longo periodo ai, passou por varias fases diferentes, eu nao sei qual que € o
seu interesse em... no detalhamento disso, né, isso talvez a gente precisaria ir aos proprios
documentos assim pra... pra detalhar melhor. Do cotidiano € isso, ¢ muito atravessado pela
inseguranca da existéncia da fabrica sobre o controle dos trabalhadores, que sempre foi uma
dificuldade muito grande em funcdo de ameacas ai, primeiramente de corte de energia e depois

de leildo da fabrica, leildo de maquina, de equipamentos, é isso.

Entrevistador: Cé comentou do conselho de fabrica, como que era composto, cé falou que
teve varias, varias dimensdes, né, varios formatos, mas como que era tomada as decisdes na na

fabrica? Qual que era assim a forma que vocés costumavam tomar as principais decisdes?

Pedro: A forma, pra explicar assim de forma curta, mas tentando ele sintetizar a experiéncia.
A gente, inclusive, tem varias pesquisas inclusive ai, que o pessoal da ANTEAG, o Flavio
Mendes fez e tal que confirmam isso que eu vou dizer. E... primeiro a gente tinha assembleias
mensais, né, 0 que nesse mundo da autogestao, do cooperativismo e se a gente quiser ampliar
um pouco, inclusive das empresas recuperadas pela América Latina assim, é um tanto de
assembleia demais. A gente faz é muita assembleia, nds tinhamos assembleias mensais e muitos
periodos inclusive assembleias quinzenais de turno. Entdo, nessas assembleias a gente tirava
resolucdes gerais, né, entdo... por exemplo, prioridade de... de pagamento do salario, &,
prioridades de pagamento de matéria-prima pra fabrica continuar produzindo, é... [corte no
audio de 16:20 a 16:26] a gestdo operaria, €... regras pra... pra contratacdo de novos
trabalhadores por exemplo, né, que a fabrica contratou novos trabalhadores, regras pra... pro
deslocamento de trabalhadores que estavam adoecidos na época patronal e pelo sistema de alta
programada do INSS retornaram a fabrica depois da fabrica ocupada pelos trabalhadores. Entéo
a gente tinha decisdes ali gerais de realocar trabalhadores, que era proibido perder qualquer
vaga de emprego que fosse porgue o trabalhador num tinha mais possibilidade de desenvolver
aquela tarefa, por exemplo, ser operador de maquina. Entdo a gente ndo podia perder aquele
trabalhador, entdo ele tinha que ser deslocado. Essas regras eram decididas em assembleia.
Essa assembleia também elegia o conselho de fabrica, que, como eu falei antes, teve formatos
diferenciados. O conselho de fabrica tinha normalmente reunides semanais. E, em paralelo, é
importante entender a funcdo do conselho de fabrica, porque a gente vé nessa experiéncia,
principalmente de autogestdo, de cooperativismo isso ocorrer por exemplo com catadores, €,

ou mesmo na parte rural, né, em que a divisdo do trabalho, ela é pouco existente, se na verdade
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ela as vezes nem existe. E na fabrica... numa fabrica propriamente, isso ¢ mais do que natural
porque isso ¢ fruto da propria divisao do, ali do trabalho. O... um técnico de qualidade, ele tem
uma determinada formacdo que demora um periodo pra ter isso, entdo vocé ndo consegue
formar isso imediatamente. Um eletricista e tudo mais, entéo a gente tirou um funcionamento
da fabrica, que ela tinha coordenadorias e essa divisdo do trabalho, que é o funcionamento
cotidiano da fabrica, €... num é um funcionamento muito distinto de uma sociedade anoénima,
que tem I as suas geréncias e as suas diretorias, e tem uma comissao de fabrica, que ela tem
decisdes politicas de ordem... de regras, né? Entdo o conselho de fabrica, ele ndo era o gestor
cotidiano da fabrica, ele era como se fosse um... um conselho da Petrobras, o conselho ali da
Petrobras vai la e decide, como fez agora no governo Lula, que vai manter uma politica de
precos da gasolina que nao segue exatamente a paridade dos precos internacionais. A geréncia
executiva da Petrobras que faz isso na pratica, mas é o conselho ali da Petrobras que faz essa
orientacéo geral. Entéo, por exemplo, a Petrobras decidiu agora no seu conselho administrativo
que vai investir em fertilizante. O conselho ali da Petrobras da época do Bolsonaro decidiu que
ia vender as suas empresas de refino. O conselho da fabrica era mais ou menos a mesma coisa,
a gente decide, 0, nds vamos produzir, é, pecas de duzentos litros, ndés vamo produzir com
material reciclado porque € mais barato, ¢ mais facil de pagar, é... e a geréncia da fabrica, que
a gente renomeou de coordenado... de coordenacgdo, mas a funcdo é uma funcéo de, ali de
geréncia, né, mas existe um peso popular e nos trabalhadores do nome geréncia, entdo a gente
mudou. E, mas tinha a funcéo ali de gerenciar o trabalho. Que que é gerenciar o trabalho? Vocé
precisa... a producdo na fabrica, ela é diversificada. Vocé produz peca preta, pega azul. Vocé
vende cinquenta peca azul, cinquenta peca preta, tem datas pra entregar e tal. Um planejamento
da producéo, ele faz a decisao, e ai de cima pra baixo, de como é a melhor forma otimizada e
eficiente pra fazer essa producdo, e isso € uma decisdo de geréncia. O que o conselho de fabrica
faz é, opa, essa decisdo num ta eficiente ou ta eficiente, essa decisio ta gerando, por exemplo...
Isso a gente discutiu bastante, por exemplo, no conselho de fabrica, pra atender determinados
clientes fazer a troca de cor das pecas com muita frequéncia. Quando vocé troca da peca preta
pra azul, sai muita peca com cores misturadas, azul e preta, entdo cé perde essas pecas. O
conselho de fabrica fala, ndo, a orientacao ¢ aumentar a eficiéncia, ndo pode... tem que fazer
0 minimo de producgdo de tantos dias. Entdo o conselho de fabrica tinha essa fungdo mais
politica administrativa do que... do cotidiano de gestdo. Mas teve pequenas alteragdes, as vezes
quando tem mais problemas, o conselho de fabrica adota posi¢des mais detalhistas nas suas,

é... nas suas intervengdes, nas suas medidas e tal. E um pouco isso.
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Entrevistador: Interessante, Pedro, bem esclarecedor sua fala sobre o conselho de fabrica. Eu
queria tocar num ponto, que cé comentou ai do pessoal da cooperativa, da autogestdo. E como
que cé avalia a pauta da estatizacao sobre o controle operario? VVocé acha que foi correto, vocé
acha que cés deveriam ceder pra cooperativa, qual que é o balanco que cé tem dessa pauta, da

estatizacdo sob o controle operéario?

Pedro: Pergunta dificil essa pra responder de forma breve. E, eu ndo, eu ndo tenho duvida que
a pauta foi correta, é... inclusive, vinte anos depois eu posso dizer que, mais do que ter sido
correta, a histéria confirmou que ela foi correta. Se vocé pegar as historias, talvez vocé tenha
mais informagdo hoje do que eu, mas a... as historias de recuperacdo de empresas, isso vale
pro Brasil e pro mundo, é que, sem essa pauta, a maior parte dos movimentos perderam ou
perderam-se no processo e no caminho. Ou no sentido de perder-se, no sentido que o0s
trabalhadores transformaram-se nos seus préprios algozes, levando a diminuicdo de quem tava
na fabrica pruma discussdo s6 da viabilidade da empresa, entdo a gente... eu ndo vou nem dar
nomes aqui, mas a gente tem varios exemplos desse tipo no Brasil, que, é, na ideia muito
etapista de falir a empresa, entrar com um processo, tentar uma... um arrendamento, locagao
via processo de faléncia e lei de recuperagdo, o que os trabalhadores que tomaram a decisao
pelo caminho que ndo € o da estatizacdo, eles ao despolitizarem o tema e desresponsabilizarem
0 governo, eles perderam-se os trabalhadores e a maior parte desses processos todos se
acabaram, porque nem conseguiram ter trabalhador pra retomar a fabrica em seguida ou, de
outro lado, é... se transformaram numa fabrica enxuta pelos préprios trabalhadores pra fazer
ali um processo, €... em vdrias delas inclusive de exploragdo de mao de obra terceirizada, via
cooperativa ou em alguns casos, né, a cooperativa contratava celetistas que... ¢ até dificil de
explicar em pouco tempo, mas 0s cooperados passavam a explorar celetistas que nao tinham
aquele direito a suposta reparti¢cdo dos lucros ou, né, como 0 movimento cooperativista gosta
de dizer, é, do... das sobras, né, porque os celetistas tem um nivel diferente de igualdade com
os trabalhadores, né? A pauta da estatizacdo permitiu que a gente tivesse de um lado uma
unidade maior, de outro lado um apoio, uma... ¢, uma repercussio politico-social muito ampla,
¢, 0 que... ¢ o que levou que... que a fabrica Flask6, mas mesmo a Cipla e a Interfibra, que
tem uma historia um pouco diferente, €... tenha durado tanto tempo. A maior parte dos
processos ai sdo todos processos muito curtos, €... ou processos retomados por outras pessoas
e tal. Acho de outro lado que faltou... algumas sabedorias praticas do ponto de vista da
experiéncia concreta que a gente nao tinha, ¢, de medidas que poderiam ter sido feitas, é... que

ndo estariam contradicdo com a pauta da estatizacdo da fabrica. 1sso inclusive incluiria ter uma
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cooperativa ou uma associa¢do em funcionamento, mas sem trocar a solucdo da autogestao
como a melhor forma gerir um empreendimento como solucéo, como proposta politica, mas s6
como meio juridico formal e mediado pra alcancar a pauta da estatizacdo. Entdo isso a gente,
na préatica, achou que ndo seria possivel, mas acho que poderia ter sido. Também ndo foi tdo
necessario, do ponto de vista pratico, porque a gente juridicamente conseguiu também reverter
processos que outras empresas que foram ocupadas poderiam ter ali, ter ajudado na luta pela
estatizacdo concomitante a existéncia de cooperativas ou de associac@es, né? Mas acho que o
balango, é... politico mais amplo assim geral ¢ bastante positivo. Primeiro, ¢, a maior parte dos
trabalhadores da Flaskd se aposentaram Unica e exclusivamente porque a gente ndo encerrou o
contrato de trabalho deles em 2003, o que era na pratica, na época, uma pratica de todo mundo
que ia pro caminho do cooperativismo. Falia a empresa, rescindia o contrato de trabalho, entdo
ninguém teria se aposentado com aquele tempo de trabalho. No, ali no Brasil, se aposenta com
trinta e cinco anos de contribuicdo. A Flaskd é uma fabrica do ramo quimico que tem
aposentadoria especial, entdo significa que os trabalhadores puderam eles se aposentar com
vinte e cinco anos de trabalho, sendo que quinze anos deles foram garantidos s6 na fabrica
ocupada. Sem contar que alguns deles ja tinham dez anos antes e tal, entdo essa vitoria por si
sO é o exemplo que tem mantido a pauta da estatizacdo, ela € mais do que vitoriosa. Ah, o
segundo elemento é que ela colocou em questdo uma coisa que é bastante atual hoje, que 0s
petroleiros discutem a necessidade de reestatizar as refinarias da Petrobras, recomprar e montar
novamente o setor de fertilizantes que foi privatizado e fechado ali durante o governo Temer e
governo Bolsonaro. E... cada vez mais o Governo Federal do Lula agora é obrigado a discutir
a necessidade de intervencdo na economia, mas mais do que isso, de empresas estatais pra fazer
isso. O governo Bolsonaro havia encerrado uma empresa de microchip estatal brasileira, o
governo Lula reverteu a privatizacdo e ta4 mantendo... quer retrazer os cientistas que sao
necessario pra essa fabrica estatal de microchips. E, entdo a gente também manteve um elo de
continuidade politico, mesmo apds o encerramento da fabrica, que € a pauta que sem a
intervencdo do Estado pra uma politica industrial, tem a intervencao propriamente do Estado
como 0 agente econdmico, mesmo que seja via, €, pequenas participacdes ali nas empresas
privadas, seja a partir da discussao das empresas de capital misto, como Petrobras e outras, essa
discussdo, ela é cada vez mais clara ali no movimento ali sindical, ela ndo virou ainda, mas ela
é cada vez mais clara no movimento, sabe, sindical. Ndo é uma discussdo que ganhou as
massas, mas ela ganhou muita... muito sindicalista, muito militante politico que viu isso. Em
terceiro lugar, é, se a gente tivesse transformado a empresa, a fabrica diretamente numa

cooperativa, 0s nossos interesses teria sido vender o terreno, que hoje é a Vila Operaria Popular
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com seiscentas casas regularizadas, pra serem vendidas pra pagar os direitos trabalhistas dos
trabalhadores da Flaskd, que tem que ser buscado no lucro do patrdo. E a gente, por ndo fazer
1SS0, a gente fez 0 que eu chamo de primeiro Minha Casa Minha... o Minha Casa Minha Vida
Zero, que foi em 2005, porque o Minha Casa Minha Vida mesmo é de 2007 pra 2008 em
Sumaré. O Minha Casa Minha Vida em Sumaré entregou sete mil casas, a luta pelo controle
operario e pela estatizacdo da Flaskd entregou seiscentas casas na cidade de Sumaré. Entdo, é,
o nivel de consciéncia que esses trabalhadores que lutaram por isso adquiriram nesse processo,
que é necessario se organizar, que é necessario lutar, que o Estado é um 6rgao, &, que serve
hoje pros interesses da especulacao da terra, dos terrenos, das empresas e deve servir pra outro
objetivo, isso foi sendo, é, naturalizado na consciéncia do povo do entorno ai. Mesmo que essa
consciéncia ndo seja uma coisa plena e permanente, ela sempre tem idas e vindas, mas quem
participou desse processo sabe que € a luta que fez e que faz isso, né? Entéo acho que o saldo
é bastante positivo. O que ndo €, sabe, positivo é também uma fragilidade do proprio acimulo
de discussdao do movimento dos trabalhadores do ponto de vista tedrico, que é o rango que
existe sobre o que ¢ o Estado, o que s@o as empresas estatais. De outro lado, é... como a propria
economia deve ser entendida e organizada. Entdo a gente participou também desse processo,
entdo, €... no final, nessa discuss@o que naquele momento era muito acalorada, a gente ndo
conseguiu vencer e ser majoritario nesse... naquela ocasido, mas a gente hoje pode discutir
anos depois que essa discussdo permanece, ta por toda parte, as pessoas falam, ah, ta vendo,
existiu essa possibilidade, isso é... isso voltou a td como... pelo menos do ponto de vista tedrico
pra formagdo, como uma possibilidade a ser discutida, talvez numa etapa que... que venha
ocorrer ainda na luta de classe brasileira, né? Mas nagquele momento a gente ndo foi capaz de
organizar pra ser majoritario na categoria quimica, pra ser majoritario entre os metaldrgicos,
entre os vidreiros, €... entre os trabalhadores do servigo publico, que fez um pouco de parte
natural de uma disputa politica pelos rumos da prépria sociedade, né? E a pauta que 0s
trabalhadores da Flaské apresentaram desde o inicio, ela era muito avangada pro acimulo que
a gente tinha naquele momento, e acho que hoje ela ja ndo é mais tdo avancada no sentido que

muita gente avancou um tanto pra ali, pra compreender isso. E isso.

Entrevistador: Muito legal sua fala, Pedro. Muito legal mesmo. Cé t4 trazendo muitos
elementos importantes pra discussdo, né? E... vou finalizando aqui, Pedro. Eu queria falar um
pouquinho mais das memarias assim, sabe? Da parte mais da memoria. E, do meu trabalho que

eu t6 fazendo € um trabalho mais de memdria com os trabalhadores, né? E eu queria que cé
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comentasse quais foram os anos mais dificeis, quais foram as experiéncias mais dificeis que

vocé passou ali na Flask6?

Pedro: Dificil dizer, Abner. Acho que tem alguns pontos importantes assim. A primeira foi a
primeira ameaca de corte que, se ndo me falha a memoria, é em dezembro de 2023. De 2003.
E... foi a primeira ameaga real e que teve uma discussio de fundo muito grande, politica
inclusive, dos rumos da fabrica e tudo mais, porque ela envolveu uma discussdo, que era uma
regra até entdo a gente fazer ali seis meses de ocupacao da fabrica, que era pagar a divida do
antigo patrdo. Porque, embora a gente tenha feito uma mobilizagdo muito grande, 0 maximo
que a gente avancou foi pagar um valor muito pequeno da divida do antigo patrdo, entdo esse
momento foi um momento de aprofundamento teorico sobre o lugar, €, da distribui¢do da mais-
valia brasileira inclusive, que €... que foi privatizada 0 setor de energia nos anos noventa, que
leva a discussdes tedricas profundas, né, que aproxima inclusive o... 0 movimento operario e
os trabalhadores do que seria ai uma burguesia nacional, porque uma fatia muito grande da
mais valia produzida na fabrica, ela vai pras empresas de energia, que tem contas muito altas.
Entdo esse foi o enfrentamento de um acumulo de discussdo muito grande dentro do
movimento, na fabrica em particular, com muita gente contra, muita gente a favor e uma
discussdo muito ampla e uma tensdo muito grande que o corte de energia ao final inclusive
levou o fechamento da fabrica mais de quinze anos depois, esse foi o primeiro. O segundo... a
tentativa, ai acho que foi em junho de 2004, se eu ndo me engano... de retirada da maquina
Mauser, que era uma maquina que tinha sido dada pelos patres pro pagamento de uma divida
pra uma empresa que inclusive depois foi comprada pela Petrobras... e que naquele momento
pertencia a Braskem, que € a empresa que tem praticamente o monopdlio da producdo do
plastico brasileiro e que foi criada pela Petrobras. Entdo ali também foi uma tensdo muito
grande porque essa maquina Mauser foi ameacada de ser retirada. Ela ia significar o
fechamento da fébrica, foi uma batalha muito grande, imagina, é a maior, €, petroquimica
brasileira, ta entre as cinco maiores do mundo inteiro. E... ndo sei se vocé é, pra quem ¢ de Sao
Paulo, for um dia saber, ouvir isso, essa empresa € a dona do Shopping Villa Lobos, a sede dela
ta ali Shopping Villa Lobos em Sdo Paulo. O sécio majoritario dessa empresa é... que mudou
de nome agora, mais famoso na histdria brasileira, que € a Odebrecht. A Petrobras era dona de
10% e a Odebrecht. Entdo esse enfrentamento que levaria ao fechamento da fabrica também
foi bastante grande. Depois, a intervencdo na Cipla e na Interfibra, e, consequentemente, a
intervencdo na Flasko foi muito tensa e todo cotidiano ali é uma histéria de horas. E... em

seguida a isso, o corte de energia na fabrica em 2007. Os quase noventa dias que a gente passou
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com a energia cortada. E... acho que esses sdo os periodos mais duros assim, mais de tensdo
assim. De outro lado, também de forma geral assim, as dificuldades do cotidiano que nao
saberia dizer datas ai, mas em 2013, 2014 assim principalmente, a crise econdmica que... que
a fabrica passou, que levou ai salarios atrasados, sessenta dias, ¢, noventa dias ai, entdo... isso

também foi um... foi alguns periodos muito dificeis ai. E isso.

[FIM DA PRIMEIRA TRANSCRICAQ]

[INICIO DA SEGUNDA TRANSCRICAOQ]

Entrevistador: O, Pedro, a Gltima pra gente encerrar, pra liberar vocé também. Quando eu fiz
essa pergunta pra Neusa, né, Neusa da Vila Operéria, ela falou o seguinte, que a Flask6 é uma
poténcia, que o poder publico tinha medo da Flaskd. Os prefeitos, quando falava que era a
Flaskd que tava Ia, todo mundo tinha medo. E todo mundo ficava, né, em choque. [riso] E ai

eu pergunto pra vocé, Pedro, que que a Flasko significa pra vocé?

Pedro: E, a Flasko, é uma vida, né? Eu passei ali um periodo... cheguei ali novo, né, com, com
vinte e trés anos, acho que ela é uma histéria de licdo de vida que une duas questdes
importantes, né, que ¢ a ousadia... a firmeza nas posi¢des ¢ a disposicio de luta que precisa
ter, €... pra se enfrentar com as maiores dificuldades, ¢ isso. O que a Neusa diz é exatamente,
é, 0 contrario de como a gente se sentia dentro da fabrica, que, imagina uma fabrica com...
quando ela foi ocupada, tinha sessenta e seis trabalhadores, os documentos da ocupacéo falam,
né, em 1066 trabalhadores. Depois como retorno de trabalhadores afastados, a gente chegou a
noventa, cem trabalhadores, mas a certeza que cada trabalhador ali tinha, com maior
consciéncia ou menor, de que era preciso lutar, que sem isso a fabrica teria acabado fez com
gue 0s mais poderosos, sejam eles os prefeitos, mas eu vivi isso também que a Neusa diz, €, no
Ministério do Trabalho, empreséarios dizendo que a gente devia contar com o apoio pessoal do
Lula pra ter tanta forca e pra se manter e, na verdade, ¢... a Flasko nunca teve apoio de
ninguém, né? E, teve o apoio moral e politico de solidariedade geral, mas nio um apoio efetivo
e cotidiano e pratico. Entdo o que eu acho que a Flaskd demonstra ¢ um pouco essa... eu ndo
sou um cara religioso, mas essa metafora que ¢ biblica, né? Que € o Sansdao e 0... e o Davie o
Golias, né? Imagina. Imagina que uma fabrica com setenta pessoas poderia organizar uma
caravana pra ir a Brasilia, parar a avenida do... no Palacio do... pra chegar no no Palacio do

Planalto com pouco mais do que algumas centenas e falar assim, a gente quer que o governo
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resolva e que estatize a fabrica. Muita coragem e determinacdo que fez com que tanto tivesse
essa possibilidade da luta propriamente politica, mas também da luta cotidiana de manter a
fabrica funcionando e tal, que isso também €é todo uma novela inteira que precisa ser, ser ali
um dia escrita, contada e pensada, porque a luta sindical cria um... uma estrutura, ¢, vamo dizer
assim, administrativa, né, da gestdo do conflito de classe. Os sindicalistas fazem isso de fora
da producéo e a Flask6 foi uma experiéncia que juntou a exigéncia da producdo, que sem a
producéo ndo existia trabalho, sem existir trabalho, ndo tem comida, sem existir comida, num
tem as pessoas, num tem 0s operarios, e sem 0s operarios, num tem a fabrica. Junto com a luta
politica por localizar o problema nos capitalistas, no Estado que té a servi¢o dos capitalistas,
que é muito diferente da luta sindical, que, de fora da producéo, identifica sim no patrdo e no
Estado os responsaveis, mas por fora da, ali da produc&o. E, fazer isso no processo produtivo,
ha... muito pouca experiéncia e muita pouca coisa escrita no mundo sobre o tema. VVocé tem
alguma coisa escrita sobre isso no inicio da experiéncia da Revolucdo Soviética, alguma coisa
escrita sobre isso. E muito ruim, inclusive. Bulgéria, lugoslavia, Hungria, porque foi uma forma
de... de contrapor ao, a da economia e a Flaskd tentou manter todo essa coisa tao dificil, porque
manter a producao, se vocé pensar bem, leva a gente as conclusdes dos gestores, dos diretores
das empresas. Produzir mais barato, diminuir onde pode diminuir. Entdo, fazer isso com
principios ligados a0 movimento operario, que, por exemplo, a tecnologia ndo pode substituir
uma vaga de emprego. [corte do audio 5:37 a 5:41] Entdo ndo pode diminuir um posto de
trabalho, isso ndo existe no mundo inteiro como experiéncia viva e real de pensar sobre isso. E
a fabrica fez isso. E isso, a gente aumentou o nivel de producio e a gente levou a jornada de
trabalho a 30 horas. O que tinha implicagdes econdmicas do ponto de vista ali da gestao, porque
a gente poderia, com o aumento da eficiéncia, ter produzido mais ainda. Mas nédo, a gente
primou pelas pessoas irem cuidar da sua familias, os operarios que ja eram avos naguela época
irem cuidar dos seus netos. S6 que a prépria experiéncia da producao com a politica levou que
ndo ha saida fora do planejamento, e o planejamento ndo é um jogo de ideias, ndo é fomento a
politica industrial, é intervencdo, decisdo. Ndo existe essa coisa de planejamento, ai, vou
fomentar que alguém crie tal coisa num lugar. N&o tem, tem que decidir. E a decisdo é sempre...
uma decisdo, por mais democratica que ela seja do ponto de vista do quanto ela ouve a parte
de baixo, ela é sempre uma decisdo de cima, mesmo que 0 em cima seja uma assembleia de
trabalhadores, um congresso, mas vai ser sempre de quem ta vendo o conjunto, porque quem
Vé por baixo vai sempre defender 0s seus interesses mesquinhos e egoistas, e a gente viveu isso
na fabrica. A pessoa quer defender o seu interesse ali. Ah, eu sou operario desse horario, ndo

posso e tal. O cara vai ver, amigo, eu trabalho seis horas da manha, eu trabalho a noite inteira,
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vocé ndo pode atrasar pro cé chegar, porque vocé ta sacaneando a minha vida. Num é o patrdo
dizendo que vocé ta atrapalhando a minha producdo, é o operario dizendo que se o outro
operario que rende ele na maquina atrasa, ele ndo ta diminuindo a eficiéncia da fabrica, ele ta
também fazendo isso, mas ele tA rompendo a solidariedade com outro operario que teria que
ficar ali mais tempo por conta do atraso do outro. Entdo essa juncdo umbilical da discussao de
manter a producdo e discutir politicamente a responsabilidade do Estado, do patrdo, sabe, o
lugar da apropriacdo privada da mais-valia e tudo mais, essa experiéncia, ela é talvez Unica na
historia, é... do ponto de vista de experiéncias pequenas e isoladas, né. Isso aconteceu em
grandes, sabe, revolugdes nacionais ou pelo menos, sabe, regionais como ali na Alemanha, que
algumas regides tiveram fabricas ocupadas, ou como no Chile em 1973 também tiveram uma
centena ali de fabricas ocupadas, mas sempre em processos muito amplos de mobilizacéo, e a
Flaskd, como viveu ali num periodo que por si s6, ele era de alguma forma revolucionario, que
foi a eleicdo do Lula, um operario, num pais reacionario como a gente ndo diria em 2003. Em
2003, a esquerda mais esquerda achava que ele, que o Brasil ndo era o Brasil do Bolsonaro de
hoje. Mas a verdade é que ele era. Entdo a elei¢do do Lula, a eleicdo, sabe, da Dilma é uma
prova do... de um movimento revolucionario que varre as fabricas, varre os bairros e que falta
liderancas, €... coordenacdes sindicais e partidarias com a coragem de transformar isso. A
eleicdo do Lula novamente agora, ela de verdade abre uma porta revolucionaria, sabe, no Brasil.
E que tampouco o Lula, tampouco o PT e muito menos os partidos ditos de esquerda
conseguem entender isso, mas eleger um presidiario, que foi de tal forma atacado nesse pais e
no mundo inteiro, com o peso de ter os militares apoiando o Bolsonaro, a coragem que tiveram
que ter os favelados, os pretos, os pobres, as mulheres pra irem votar no Lula para se enfrentar
com a... ali com a milicia que dia sete de janeiro tentou dar um golpe no, ali no Brasil, essa
coragem, ela é revolucionaria. Ela s6 ndo faz, sabe, a revolugédo porgue a gente nédo se coordena
de tal forma pra tomar as decisGes que sdo as decisdes necessarias pra caminhar nesse sentido.
Entdo a gente precisa aprender isso e pra isso a gente tem que compreender, saber primeiro.
Em 2003 se abriu o processo revolucionario, sabe, no Brasil e s6 por isso a Cipla, a Flaskd, o,
¢, o MST, sabe, organizou marcha. S6 por isso o MTST se inventou e surgiu... e tem hoje
como, sabe, candidato a prefeito na cidade de Sdo Paulo um dos seus lideres. Inclusive se
inventou e se criou dentro da Flaskd, porque o MTST surgiu, €... na, sabe, regido de Campinas,
e mesmo em Sdo Paulo, ai dentro da Flaskd, no casardo, sabe, onde ainda mora o Chaolin.
Entdo s que essa compreensdo na boca de poucos leva a uma esquerda como a gente tem hoje,
que ela é denuncista, é, acusadora, sectaria, e ela ndo se dispde a fazer o seu trabalho e Flaskd

tentou fazer o seu trabalho. A gente chamava o Lula a responsabilidade, depois a Dilma, mas
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a gente tentou organizar a fila pra ocupar mais fabricas, pra apoiar os movimentos sem teto e
sem terra, pra fazer a nossa parte. A gente ndo virou um... um filho abandonado do Movimento
Operério e da esquerda pra falar, ah, vocé é um pai ingrato, vocé tem que ser denunciado. E a
esquerda um pouco mais esperta nas posigoes, €... de avangar, ela é s6 denuncista, ela ¢ uma...
é uma esquerda que tem pouca disposicao de organizar a luta na base com um pé apontado pro
alto, ela tem pouca disposicdo. Entdo acho que a Flaskd, ele pra mim & isso, ela é essa unidade
simbidtica entre a producdo e a luta politica, entre o local e a necessidade de lutar contra os...
0 Estado e os patrdes. Entdo eu acho que isso todo mundo de alguma forma viveu ali dentro,
com uma explicacdo mais tedrica ou menos tedrica, mais popular, mas todo mundo se enfrentou
com isso cotidianamente, todo mundo aprendeu que uma empresa privatizada de energia ferra
e lasca o povo, que o, que os muros cercados e abandonados de uma... de um terreno serve a
bandidagem e ndo serve a moradia, que uma fabrica, sabe, fechada é um cemitério de postos
de trabalho e que ela deve ser aberta, que o futuro pertence aqueles que produzem e que tem
disposi¢do de empregar mais gente, a juventude, de fazer isso sem ampliar. Entdo a Flaskd, pra
mim, ¢ essa licao que, de verdade, eu sou..., como que fala? E, podem me acusar de ter um
olhar deturpado, né, porque eu vivi isso, mas acho que essa experiéncia vocé nao encontra em
muitos lugares. Eu ousaria dizer que por tanto tempo vocé ndo encontra em lugar algum. Em

lugar nenhum vocé encontra isso. E, entdo acho que é isso.

Entrevistador: Valeu, Pedro. Vou encerrar aqui a gravacgéo, ta?

Pedro: Beleza, entdo

[FIM DA SEGUNDA TRANSCRICAO]

[INICIO DA TRANSCRICAOQ]
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Entrevistador: E, estamos no dia trinta de marco de 2024, vamos realizar a entrevista com a
lider da Vila Operéria, Neusa, ta certo? Primeira pergunta, Neusa. Primeiramente, obrigado,
né, pela disponibilidade de participar da, do projeto. E, primeira pergunta é: conte um pouco
da sua trajetdria de vida antes da Flaské.

Neusa: Bom dia. E, entdo, é, eu vim da cidade do interior Divinopolis, né, e vim pra Sumaré,
e comecei a pagar aluguel no Jardim Denadai. Quando eu vim, quando eu vim pra c4, o intuito
era cuidar da satude do meus filhos, né, que eu tinha um filho que tava muito enfermo e
precisava dos cuidados da Unicamp. E la na cidade onde eu morava, nao tinha como fazer esse
tratamento, esse acompanhamento. Alugamos uma casa, né, aqui na Rua Vinte, do Jardim
Denadai, passamos por um processo bastante dificil, porque meu esposo recem-chegado numa
cidade que é totalmente o oposto, né, da cidade da onde eu vim, que era oito mil habitantes,
aqui uma quantidade exorbitante de pessoas, né? E as dificuldades também sdo maiores, né,
porque cé ta num lugar desconhecido. Ai meu esposo arrumou um emprego, COmMegou a
trabalhar, so que as dificuldades também comecou a aparecer, ne, com aluguel, aluguel caro,
¢... um meio de vida aqui também bastante caro, né. Com bastante oportunidade, sO que porém
mais caro. Ai ficamo por um bom tempo pagando aluguel, ai mudei de casa. Morei em trés
lugares na... no Jardim Denadai, e somando anos, de nove anos de aluguel que eu ja tava
pagando no Jardim Denadai. la sempre com muitas dificuldades, as vezes cé sé tinha o dinheiro
do aluguel, e a 4gua e a luz as vezes muito assim, com muita frequéncia era nos tirado, né,
porque havia cortes, né, de dgua e da luz. E ai... ¢ ai, né, diante de todos esses impasses ¢ as
dificuldades, é, e a luta permanente de permanecer aqui, é... um dia, né, um belo dia, eu falo,
gue chegou até a minha porta, né, um amigo, camarada na nossa familia, né, o Manoel, nos
trazendo a boa nova que se eu quisesse, né, sair do aluguel, eu taria tendo uma oportunidade.
Sé que ai a gente ndo sabia muito assim do assunto, né, ai ele falou, né, entrou pra dentro da
nossa casa e falou “olha, Ademilson, vai ter, nos estamos como movimento de luta, nos estamos
organizando uma ocupagao no terreno da fabrica”. E assim foi. Ai eu falei “explica pra mim
como que vai ser isso”, né? Ai ele falou, né, que ia de forma organizada, todo mundo ia sair
dos bairros. Ai uma coisa bastante interessante, todas as pessoas que estava vindo para essa
ocupacdo, eles teve o cuidado de selecionar que era pessoas que pagavam aluguel ao redor dos
bairros. Entdo assim, era um convite irrecusavel, né, porque quem tava pagando aluguel, o seu
sonho era ter uma casa, né? Pelo menos o meu era. E... e ai, assim foi. Combinamos, né,

naquele dia doze de fevereiro, né, de sair de madrugada, saimos de casa, era duas horas da
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manhd pra trés horas a gente estar & na igreja aqui do bairro vizinho aqui, né, pra gente de la

organizar a saida pra... pra area da Flasko, que era esse reservado aqui.

Entrevistador: E... entio cé ja falou da sua historia com a fabrica, né, que a Vila Operéria e
como que... Explica melhor como que vai ser a relacdo do movimento, né, de vocés, de

ocupacdo com a fabrica.

Neusa: Entdo, no momento, naquele momento, todos o0s passos eram coordenados e orientados
pelo Movimento de Fabricas Ocupadas Flasko. E eles que nos dava a direcdo de tudo, porque
o juridico era da fabrica, né, as coordenacdes, as reunides eram todas feita pela coordenacéo da
fabrica, né? Entdo assim, ndo tinha como vocé nao falar de ocupagcdo do movimento, da
ocupacéo do terreno sem a fabrica, porque sem eles ndo teria acontecido, né? Entdo assim, foi
um movimento forte, impar, muito importante, que foi assim, sempre foi esse o0 escudo de luta,
né, da Flaskd. A Flaskd era uma empresa poderada, forte em muitos lugares e nos setores
publico muito temida, porque ele era, realmente ela significava um simbolo de organizacéo de
luta. Entdo assim, todas as coisas que a gente fez, todas as benfeitorias, todas as demandas de
que a gente tinha de luta foram organizada pelo movimento de fabrica e comissao de grupo de
trabalho da Vila Operaria. Entdo assim se fortaleceu, porque eles aqui tinha... tinha o material
pra te oferecer e nds tinhamos as pessoas, que eram as pessoas mais interessada que teriam que
participar dessa luta. Foi ai onde eu me engajei e me prontifiquei a ajudar no movimento. Foi
logo, bem no comeco, porque todas... todos os movimentos, seje eles de parar a rodovia, de
parar a rua, de fazer protesto na frente de forum, de promotoria, de prefeitura, até mesmo dessa
propria rua aqui, Marcos Dutra Pereira, sempre eu estava la organizando com eles e fazendo
com que a nossa demanda fosse atendida, porque era muito dificil, viu? Nao era facil ndo. A
gente era visado como malfeitor, como... tratado como bandido mesmo, era muito dificil no
comeco. Assim, foi um... uma trajetéria assim de que s6 resistia quem realmente precisava

mesmo.

Entrevistador: Quantas familias mais ou menos no comeco, vocé lembra?

Neusa: Acho que umas quatrocentas familias. Ja veio um movimento bem forte, né? Veio um
movimento bem forte. Hoje, ele tA em 574, mas naquela época, era umas quatrocentas familias,
veio pro campo, né, ai fez os seus barraquinho muito de forma organizada, bastante rapido, né?

E tudo que a gente fazia, o importante dessa luta, eu acho que por isso que marcou tanto a
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ocupacdo da Vila Operaria, porque € assim, ela visou campos pra outras ocupacgoes, que € que
nem o Vila Soma. Mas no momento em que a Vila Operaria existia, ela foi 0 movimento mais
organizado de luta por moradia, foi a Vila Operéria. E dai n6s organizamos varias outras
demandas, né, e... ia atendendo outras necessidades de outro bairro, visando como exemplo a
Vila Operaria, né, porque a gente fazia de forma organizada, a gente buscava resultado e o
resultado vinha. Mas ndo é porque eles eram bonzinhos, era porque realmente a gente era muito
organizado, era muito forte 0 movimento. O movimento de moradia da Vila Operéria junto
com o Movimento de Fabrica Ocupada Flaskd, MTST, Sem Terra e Sem Teto, funcionou muito

bem. E realmente € uma poténcia, viu?

Entrevistador: Interessante.

Neusa: Muito bom. N&o tem barreira que fique na frente. [riso]

Entrevistador: Exatamente. Povo organizado, né?

Neusa: Povo organizado é maravilha mesmo.

Entrevistador: E... comenta um pouco os principais momentos da luta, que cé passou com a

luta.

Neusa: Entdo, eu acho...

Entrevistador: Pode ser os mais dificeis, os mais... os éxitos também.

Neusa: Eu acho que um dos momentos mais dificeis assim foi quando a gente precisava da
agua, e aqui na Vila Operaria tinha dois pontos pra quatrocentos familia. E as vezes assim,
como as vezes muitas familias vinha de uma necessidade de vulnerabilidade bastante grande,
a gente ndo conseguia fazer com éxito o pagamento das duas fatura. Entdo o DAE, na época,
hoje é BRK, mas antes era o antigo DAE, ele vinha e cortava mesmo 0s pontos de &gua, ne,
que ja era precario porgue, avalia, todo mundo com uma mangueirinha, com uma mangueira,
aquelas mangueira amarela e quatrocentas familia tendo que puxar a agua dali daquela
mangueira, daquele ponto de agua, da procé imaginar, né? Entdo assim, a gente resolveu fazer,

¢... 0 gato nas principais rodovias, nas principais avenidas, que era na Engenheiro Jaime, né,
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na Raimundo Alves Diniz e aqui na Marcos Dutra Pereira pra resolver a solucao do caso de
agua. E a gente as vezes ia pro meio do... da rua duas, trés horas da manha. Muita das vezes a
gente nem dormia nesse dia, a gente se organizava e se revezava, porque tinha... a agua tinha
que chegar em todas as residéncias. E assim foram feitas com aquela mangueira preta, é
chamada, a popular mangueira mesmo que o pessoal puxa pra debaixo da terra, né, pra poder
fazer. Entdo assim, foram momentos impactantes, porque ficar sem agua foi muito dificil, e
assim, era tirar mesmo do DAE, porque ele ndo colocava a... a quantidade de hidrometros que
a gente precisava. E devido a dificuldade de muitas familias ndo terem dinheiro pra poder pagar
a fatura, a gente ficava sem... sem a agua. E... a luz também. A luz, é... No comego era tudo
muito dificil, bem escuro e as familias precisavam sair de casa pra poder ir pro trabalho, né,
porque todo mundo trabalhava. Ao contrario do que pregam por ai, que ocupacao € vagabundo,
ndo, ndo é ndo. O movimento de ocupagdo por moradia sdo pessoas que precisam sair daquela
condi¢do de... de muita das vezes de miséria mesmo, né, de vulnerabilidade bastante grave pra
poder ter o conceito de ter o seu direito a sua casa. E ai se livrar do aluguel, que ai condiciona
ele a poder comprar um remédio, a poder comprar um péo, a poder comprar o que ele quiser
comprar, porque o aluguel, ele te condiciona a isso. Vocé tem que pagar o aluguel. E ai, quem
que voceé enriquece? Geralmente, os donos de imobiliéria, né, os outros, os especuladores, né?
Entdo, assim, ao contrario do que se dizem mesmo, 0 movimento de moradia, ele é exclusivo
pra sair dessa vulnerabilidade social que é o aluguel, né, e as pessoas terem a sua casa. Com a
vinda do programa Luz Para Todos do governo Lula naquela época, acho que ele foi o... tinha
sido o primeiro mandato dele, se eu ndo me engano, foi o primeiro mandato do Lula. Ai aquele
programa Luz para Todos trouxe a luz pra todo mundo na Vila Operaria. Entdo ficou todo
mundo assim, encantado, né, porque 0 movimento de ocupacdo onde ndo tinha nem casa, sO
tinha barracos, amanheceu e foi muito rapido assim com o programa Luz para Todos. Entdo
todo mundo tinha seu hidrémetro, a Vila Operaria iluminadinha, bonitinha, sabe? Entao foi um
passo muito importante, esse programa também nos presenteou na maneira assim, que era a
gente mais precisava e na hora certa, né, porque sem agua e sem luz ndo dava pra ficar, né? Ai
t4, foi esses 0s momentos, né. E assim, 0 que mais mexeu com a gente na época, eu acho que
iSso a gente sofreu bastante, foi que a gente tinha dentro da ocupa¢do um movimento que se
fazia, ndo era tdo favoravel, né, ao movimento de moradia, mas a ocupacéo dentro da ocupacao.
Entédo tinha gente que amanhecia aqui, né, que as pessoas assim que os terreno foram divididos,
as pessoas que da quais poderiam se permanecer em outro lugar, que morava as vezes com
familiares, essas coisas, né, casa que era emprestada do pai, do irmao. As vezes tinha bastante

pessoa que tava nessa condicdo, ela foi dado um tempo pra ela construir. Ai quando foi aquele
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momento de éxtase, acabou o perigo e a gente pode voltar pras casas, e ai tem aquele limite de
seis meses pra vocé construir, as pessoas... criaram-Se uUm movimento de que virou modinha
ocupar o terreno vizinho de quem, aquele que ndo tinha construido ainda. Ai foi um movimento
que a gente teve que combater dentro da ocupacdo. Entdo foi um momento bastante, assim,
complicado pra nos, porque como cé ia explicar que vocé € um movimento de ocupacao, que
vocé tava combatendo uma ocupacdo, né? Entdo, cria-se, ah, mas vocés ocuparam. Sim,
ocupamos, fizemos a luta e ai foi dado um prazo praquelas familias viessem, né, de vez pra...
pro movimento. Eu ndo sai daqui nenhum dia. Eu, desde o dia da ocupagdo, eu vim pra ca
porque eu nao tinha pra onde eu ir. Eu realmente. .. eu pagava o aluguel. Meu esposo ndo estava
dando conta, entdo eu ndo tive essa opcao de voltar pra casa. Eu tinha que ficar aqui mesmo.
Entdo ai eu fui atrds de uma empresa na época, que €... a Promac, aqui mesmo no Denadai.
Um irmao da nossa igreja, da Congregagdo, irmao Romualdo, ele falou assim “Neusa, eu
consigo arrumar pra vocé uns paletes, uns cachotdo que vem umas matérias-primas importadas,
e eu consigo arrumar pra vocé esses palete, eu mando pra 14, e vocé desmancha e vocé faz”.
Assim eu fiz. Fizemos 0 nosso barraco de madeira muito bonitinho, organizado, e eu tinha que
ta ali, eu e mais trés filhos, entdo eu ndo podia fazer de qualquer maneira, né? Ai eu fiz, ne,
dentro do meu terreno mesmo, eu fui a quinta familia a morar. Além de mim morava s6 mais
quatro familias. E olha a extensdo da area, da pra imaginar? [riso] Uma extensdo area que hoje
cabe quinhentos e quarenta casa, eu fui a quinta a morar. Entdo assim, eu ndo arredeio o pé
daqui. Eu sabia que eu precisava me manter aqui, entdo a gente fez dessa forma, e ai a minha
casa, ela foi surgindo aos poucos. Como eu ja tinha te falado, né, a gente morava no Denadai e
I4 tem um vinculo, né, com a irmandade, ela é bastante forte, cé sabe disso, né? Ai, né, no
grupo, né, da CCB mesmo e... e por demanda do do proprio irmao Wilson, que ¢ didcono na
minha comum, ele anunciou pra poder... quem sentisse, n¢, de, no coragdo, de quem Deus
preparasse pra poder ajudar, que falou da nossa histdria, ele ja conhecia a gente tudo, e ai a
minha casinha foi feita pelo, pela irmandade de 14. O material, a grande maioria foi também
preparado por Deus, foram os irmaos que sentia, que fez, né? As vezes vinha dez, quinze irmao

construir, era muito lindo de ver.
Entrevistador: Bastante.
Neusa: Muito lindo. E assim, rapidinho, quando vocé via uma parede, num... ja tava na altura

da janela, ento foi assim, muito rapido. E os trés cdmodos onde da qual eu moro até o dia de

hoje. E igual eu sempre falo, tem um sonho, um projeto. Eu ndo quero ficar na minha casa a
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vida inteira em trés cobmodos, porque a gente mora em sete pessoas na minha casa. Entdo trés
cdmodo, cé vai avaliar, um é cozinha, dois quartos, né, pequenos. Entdo assim, sete pessoas,
vamos e convenhamos, que ndo vai te atender bem, né? E, assim, tem um sonho, tem o... ja
conseguimos fazer o alicerce da nossa casa, né, do nosso sonho, tem um projeto 1ané? E... e é
assim, e foram tudo muito, muito dificil. Ndo vou falar pra vocé que é facil, ndo. Precisa ter
persisténcia, precisa ter necessidade de vocé€ passar por isso, porque se vocé nao vai... vocé
ndo consegue passar por isso porque vocé quer, ndo. Nao é nem um Big Brother, um teste que
vocé vai sair no final e vocé vai receber um prémio, ndo. Ali o prémio vai ser sua luta. Se vocé
ser resistente, ser persistente e conseguir passar pelo desafio, 0 seu prémio vai ser sua casa com
muito esforco, mas ¢ isso. E, sdo um pouco assim da historia, né, porque assim, eu num... eu
num sabia 0 que era esse movimento, muito pelo contrario, quando se falava em movimento
de ocupacdo, de luta, eu tinha medo, porque a Globo, as midias, elas te apavoram, elas falam
de movimento de luta, uma barbarie, né? Até o ponto de eu colocar o pé dentro duma luta
gigante, que é o movimento de moradia. Hoje eu tenho muito orgulho de falar, eu estive Ia, eu
fiz acontecer e eu estou l& no movimento de moradia. Pra mim, foi um orgulho, foi um
aprendizado muito grande, eu aprendi ter voz. Agora ninguém fala por mim, eu mesmo falo.
Se gostarem ou ndo... nem sempre o que falaram pra mim eu gostei e eu tive que, né, seguir
caminhando. Hoje ndo, se eu ndo gostei eu vou 14, “PAF”, falo mesmo, ndo gostei e pronto. O
movimento, ele te fortalece a isso, ele te condiciona a isso. E € um tipo de falar assim, para,
num té gostando disso, entendeu? Entdo o movimento de moradia, ele é gigantesco, ele é
grandioso e ele tem que crescer. O movimento de moradia, ele tem que crescer, ele tem que se
organizar. Aqui, na nossa regido, a gente tem que fortalecer o movimento de moradia. Ele é
anico e ele é a maneira mais rapida de ajudar um pai de familia a ter sua casa. Cé pode ter
certeza disso. O movimento, ele tem que ser organizado e estruturado, e ele acaba que sendo

que... ter que ser respeitado na garganta de quem quer que seja. De quem quer que seja.

Entrevistador: Interessante. Neusa, conta pra gente as perspectivas futuras da ocupacéo,

comenta ai da regularizacao. [riso]

Neusa: Entfo, assim. E assim, hoje é com muito orgulho que eu posso dizer, 85% do bairro ta
regularizado. Foi assim, brilhante a forma de que tudo aconteceu e a nossa Vila Operaria e
Popular é o movimento de moradia mais novo regularizado na histdria. Foi muito rapido.
Talvez... talvez ndo, e eu falo com toda certeza, por causa da organizacao e estrutura que teve.

N&o era facil combater a Flaskd. N&o era. Assim como a Vila Operaria se vinculou a ela, virou
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um muro de concreto, fio, que num era facil. Ndo era facil combater. Entdo assim, s6 se
fortaleceu, sabe? A luta se fortaleceu, 0 movimento de fabrica junto com o movimento de
moradia. Vocé ndo tem ideia de quanto era impactante esse movimento. Aonde chegava, era
s6... colocava o povo, o publico pra poder trabalhar memo, era policia na rua, guarda
municipal, nés demo muito trabalho, nds, n6s demo muito trabalho. Mas 0 nosso trabalho era
pra coisa boa. Era pra vim coisa boa, era pra vim, €, benfeitoria, era pra vim tudo que nés
estavamos precisando. E quando se falava em prefeitura, 0 Movimento das Fabricas Ocupadas
t4 na rua, fi, c& ndo tem ideia, Sumaré se transformava. Se transformava. Mas era assim, nunca
tivemos, nunca na historia, cé pode pesquisar, hunca quebramos nada, hunca demo prejuizo ao
poder publico, muito ao contrario, a gente levava a demanda prontinha pra eles nos atender,
né? E muita das vezes, €, quando a gente se sentava em rodas de governo pra poder discutir era
pra ajudar outros movimentos também, assim como foi feito com Zumbi dos Palmares, que a
gente, 0 nosso movimento de moradia, se organizou pra fazer uma outra ocupacéo, que foi no
Denadai, e que como... teve como base, olha que lindo, a Flaskd. Ficaram aqui acampados por
um bom tempo, aqui no barracdo, e daqui direcionados pros terrenos. E através dessa demanda,
nos fomo pra Brasilia trés vezes sentar com o governo Lula. Trés vezes. E dessas trés vezes,
gerou a demanda, através da ocupacdo Zumbi dos Palmares, que era organizada também pelo
movimento de fabrica e alguns integrantes do movimento da... de moradia da Vila Operaria
estava |4, como eu também estava, pra ajudar, foram advindos cinco mil apartamentos pro
programa Minha Casa Minha Vida através do Governo Federal pra Sumaré. Olha que historia
gigante. Olha que organizagdo gigante. Cé acha mesmo que se ndo tivesse tido um movimento
de moradia pra eles saber, 6, o déficit ta 14, o déficit é gigantesco, tem mais de vinte mil de
déficit de moradia, e através de um movimento vim cinco mil moradias pra pra cidade. Olha a
poténcia que isso tinha, olha a organizagdo como era. Entao assim, hoje, se voc¢ falar assim...
é igual a gente tava comentando antes, se vocé falar assim que hoje o Movimento de Fabrica
Ocupada ndo existe mais, doi, né, porque se vocé viu isso aqui funcionando a todo vapor. E
isso que o empresario faz, né, é isso que a burguesia faz, que o capitalismo faz. Enquanto eles
ndo pdde calar a gente como movimento, eles atacou da forma pior que tinha, que era atraves
do corte de luz, né? Decreta a faléncia, porque agora ndo era mais... Enquanto pdde ser de
portas abertas, 0 movimento de luta ia 14 e derrubava esse decreto. Ai eles comecou a fazer de
forma virtual, aonde é que eles decretaram a faléncia, cortaram a luz, porque enquanto vinha
ai nos poste, derrubava memo eles de 1a do poste. N&o cortava, ndo deixava, ficava l4, montava
aquele paredao, aquele cordéo isolava, ninguém cortava, quem era louco de cortar? Ai eles...

fomos muita das vezes 14 na CPFL I4, bonita 14, 14 de Campinas, se eu ndo me engano, na
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Cidade Universitaria, uma coisa assim. Quantas vezes no6s formamo um pareddo la e ndo
cortava a luz? Tinha... eles renegociavam. Ai agora, de forma covarde, né, pra afetar mesmo
os trabalhadores da fabrica, cortaram a luz numa exigéncia de que eles tinham que pagar ndo
sei quanto milhdes de reais pela divida patronal da luz. N&o do que os trabalhadores realmente
deviam, né. E dessa forma calou-se, né, a grande e temida Flaské, né, como movimento, ne?
Entdo hoje vocé entra aqui nesse prédio, cé fala que vocé consegue ver a importancia, de como
era importante esse movimento. O como que a gente queria ter de volta e a gente ndo consegue
COMo pessoa, ne, a gente ndo consegue ter. 1sso aqui podia muito bem ta funcionando se tivesse
interesse da, né, desse povo ai poderoso. Podia ta funcionando com quatrocentos, quinhentos
postos de trabalho em dois turnos, trés turnos. Poderia, né, mas, né, como o capitalismo, ele
age dessa forma, né, entdo eles conseguiram tirar essa poténcia, né? Pelo menos ai das midias,
né, mas como historia jamais tirard da lembranca da gente, jamais. Eu acho assim que, como
coisas e movimentos futuros, a gente tem que resgatar e fortalecer esse vinculo, ndo deixar
jamais a instituicdo Movimento de Fabrica Ocupada Flaskd morrer, ndo podemos. E isso é
tarefa minha, sua, dos estudantes, das pessoas que virdo, da historia que a gente conta... de nao
deixar morrer essa historia, de resgatar ela. A gente pretende deixar aqui a Vila Operaria
continuar como movimento de luta... Espacos foram deixados, ndo sei se a gente consegue
fortalecer esse espago, mas eu gostaria muito de buscar forgcas pra poder instituir um espaco
gue a gente tem do poco, que tem muito a ver com a histdria da fabrica, porque era o po¢o que
ficava no centro da vila que mantinha as maquinas ligadas e a producdo. Entdo a gente deixou
esse espaco, é um terreninho bastante grande, pra gente deixar fundado como um monumento,
né, um monumento de histdria da luta da Vila Operaria e Movimento de Fabrica Ocupada. Nao
sei se a gente tem forcas pra isso, porque vocé sabe que a instituicdo governo, ela faz o que ela
determinar fazer, né, e a gente ndo tem forca pra combater isso. Mas a gente gostaria de deixar
como marco histérico de luta, né, e a gente poder fazer mais, ndo sei se a gente, né, a gente
lembra assim com tanta... nossa, com tanta alegria quando era a Fabrica de Cultura, funcionava
duzentas, trezentas criancas, né, participava entre jovem, varios jogos, varias modalidades,
tinha a capoeira, tinha o judd, tinha... aquele tempo tinha as festas da Flaskd. Quem que nao

veio numa festa da Flaskd? Cé ja veio?

Entrevistador: Ja.

Neusa: Nao era lindo?
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Entrevistador: Nossa, era bom.

Neusa: Era muito bom. Entdo assim, essas coisas a gente ndo pode deixar com que caia no
esquecimento. E a importancia, a for¢a que essas... que esse movimento teve como fabrica.
Eles falavam assim pra gente, imagina se a moda pega? Cé ja imaginou se cada fabrica fizesse
esse movimento? Cé imaginou uma Honda no Brasil fizesse esse movimento? Uma Villares,
uma PPG? Né&o tinha uma Unica pessoa mais pagando aluguel, meu amigo. Entdo a Flaskd, ela
é imensa na sua luta, porque ela é a Unica na América Latina que fez isso. Entdo assim, ela é
exclusiva em tudo. Acabou fechando as porta, mas continua exclusiva, porque é a Unica
empresa de Movimento de Fabrica Ocupada, de movimento de luta que deu quinhentas e
setenta moradia prontinha. Entéo ela é exclusiva mesmo, ndo tem, ndo vai ter outra. Assim, foi
combatida, né, foi imbativel em muitos tempos, muitos anos, porque c€ sabe que... c€ sabe
dizer que no mundo que nos vive hoje, uma fabrica pra ela se manter viva e de portas aberta
com 0 movimento operdrio, ela ¢ unica. E ela é grandiosa, ela é... ela é de exceléncia no meu
ponto de vista. E eu, assim, e € com muita, muita, muita dor mesmo no coracao que as vezes a
gente, né, eu, Chaolin, Jodo, Alexandre, as vezes a gente se emociona, chora, né, porque foram
tiradas das nossas médos de uma certa forma. Deixou ai um marco histérico? Deixou, mas a
gente, a gente queria isso vivo e do povo. Entdo, poxa, como ndo ser grata a Flaskd? Tenho
minha casa hoje por causa da Flaskd, né. Nunca mais eu vou... ninguém bater na porta e falar
assim, olha vocé nédo pagou o aluguel, ta dois aluguel atrasado, ta trés aluguel atrasado. Poxa,
a Vila Operéria Flasko foi meu projeto de vida, e é meu projeto, porque eu ainda estou viva.
Enguanto eu viver, enquanto eu saber contar a historia como ela foi, ndo como desdenham e
pintam, né, porque pintam da maneira que querem, né? Mas a gente escreveu a nossa historia,
a gente sabe 0s passos que a gente deu, a trajetoria que a gente fez. Muitos anos a gente foi
combatido, a gente foi caluniado, a gente foi ignorado, mas a vitoria, ela veio e a vitéria, ela é
doce, porque cada um que recebeu aquele titulo de propriedade vibrou muito, comemorou
muito e assim foi feito. Assim, 85% da Vila Operéaria esta regularizada. E mérito nosso. O
governo ajudou. Ajudou, porque teve interesse em fazer a regularizacdo, porgue nao tinha mais
como negar nada pra noés. A gente tinha feito tudo, a gente fez terraplanagem, a gente fez rua.

Vinicius de Camargo, cé ouviu falar?

Entrevistador: Nao.

Neusa: Ele ta no livro.
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Entrevistador: E o que tava aqui um dia na...

Neusa: O Vinicius € o quem que escreveu o livro, foi o arquiteto da Flaskd. Entdo assim, ele
deixou histdrias, a histéria dele ta contada ali, 6, na na Vila Operaria, em todas essas ruas. E
uma coisa linda também que a gente conseguiu foi que os nomes da Flasko, a gente fez uma
puta duma luta mais o Alexandre, né, sé que a gente sempre conversava, porque o Ale nunca
fez nada sozinho, ele sempre fez de maneira organizada com a demanda da maioria do povo,
que o povo decidia. Entdo ele foi uma pessoa... o Mandl, ele foi muito importante pra essa
luta, o Alexandre, doutor Alexandre Mandl. Como ele foi importante. Ele pegou isso aqui ainda
menino e fez muito bem a licdo de casa, tiro o0 meu chapéu pra ele. Ele ¢ incrivel, incrivel,
incrivel. Eu sempre costumo falar que tinha que ter mais Alexandres Mandl na vida, que a vida
seria bem melhor. E ele pegou isso aqui, ele desbravou isso aqui, ele fez com que as coisas
acontecesse, ele colocava uma pia debaixo do braco e, 6, prefeitura, 6, Ministério Publico, 0,
Departamento de Obras, 6, Departamento de... E o grande temido doutor Alexandre Mandl,
porque todo mundo sabe a poténcia que ele tem, viu? Foi muito importante. Assim como Pedro
Santinho, que deu muito do seu suor aqui por essa fabrica também, por esse movimento.
Vinicius, Wanderci, o Caverna que hoje ndo... falecido Caverna, nosso amigo. Outros
personagem como a Carolina Leone, que era advogada no inicio, a Cassia, e tantos outros,
compadre Jodo. Até hoje, olha, olha a imagem desse homem mudando aqui, cuidando como se
fosse a propria vida. Entdo isso pra mim ndo tem preco. Nao tem preco. Assim como falam da
minha casa, ¢ simples, muito simples, talvez eu... eu costumo sempre falar sem medo de errar,
talvez seja uma das mais simples da Vila Operaria, mas é minha. E minha. E outra, ali pra mim
ndo tem preco. Minha casa ndo tem preco. Nao importa que fulano vende por trezentos,
quatrocentos, quinhentos mil, duzentos. A minha ndo tem preco e ndo esta a venda. Ja teve
muitas oportunidades, viu? Ai, porque é um terreno bem localizado, ai, mas eu queria esse
terreno. Meu amigo, num ta a venda. Minha casa ndo tem preco. E a minha histdria, minha
vida. E meu projeto de vida, t4 ali naquela casa, naquele terreno. E ali ta vinculado toda a

historia, entdo ndo tem, ndo tem preco. E isso.

Entrevistador: Nossa, show de bola.

Neusa: Ficou bom?
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Entrevistador: Nossa, Neusa.

[FIM DA TRANSCRICAOQ]

[INICIO DA TRANSCRICAO]

Entrevistador: E, estamos no dia trinta de margo de 2024, vamos realizar a entrevista com a
lider da Vila Operaria, Neusa, ta certo? Primeira pergunta, Neusa. Primeiramente, obrigado,
né, pela disponibilidade de participar da, do projeto. E, primeira pergunta é: conte um pouco

da sua trajetdria de vida antes da Flask®é.

Neusa: Bom dia. E, entio, , eu vim da cidade do interior Divinopolis, né, e vim pra Sumaré,
e comecei a pagar aluguel no Jardim Denadai. Quando eu vim, quando eu vim pra c4, o intuito
era cuidar da saude do meus filhos, né, que eu tinha um filho que tava muito enfermo e
precisava dos cuidados da Unicamp. E la na cidade onde eu morava, nao tinha como fazer esse
tratamento, esse acompanhamento. Alugamos uma casa, né, aqui na Rua Vinte, do Jardim
Denadai, passamos por um processo bastante dificil, porque meu esposo recém-chegado numa
cidade que é totalmente o oposto, né, da cidade da onde eu vim, que era oito mil habitantes,
aqui uma quantidade exorbitante de pessoas, né? E as dificuldades também sdo maiores, né,
porque cé ta num lugar desconhecido. Ai meu esposo arrumou um emprego, COmMegou a
trabalhar, so6 que as dificuldades também comecou a aparecer, né, com aluguel, aluguel caro,
¢... um meio de vida aqui também bastante caro, né. Com bastante oportunidade, sO que porém
mais caro. Ai ficamo por um bom tempo pagando aluguel, ai mudei de casa. Morei em trés
lugares na... no Jardim Denadai, ¢ somando anos, de nove anos de aluguel que eu ja tava
pagando no Jardim Denadai. la sempre com muitas dificuldades, as vezes cé sé tinha o dinheiro
do aluguel, e a 4gua e a luz as vezes muito assim, com muita frequéncia era nos tirado, né,
porque havia cortes, né, de dgua e da luz. E ai... e ai, né, diante de todos esses impasses e as
dificuldades, é, e a luta permanente de permanecer aqui, é... um dia, né, um belo dia, eu falo,
que chegou até a minha porta, né, um amigo, camarada na nossa familia, né, o Manoel, nos
trazendo a boa nova que se eu quisesse, né, sair do aluguel, eu taria tendo uma oportunidade.
SO que ai a gente ndo sabia muito assim do assunto, né, ai ele falou, né, entrou pra dentro da
nossa casa e falou “olha, Ademilson, vai ter, nos estamos como movimento de luta, nds estamos

organizando uma ocupag¢do no terreno da fabrica”. E assim foi. Ai eu falei “explica pra mim
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como que vai ser isso”, né? Ai ele falou, né, que ia de forma organizada, todo mundo ia sair
dos bairros. Ai uma coisa bastante interessante, todas as pessoas que estava vindo para essa
ocupacdo, eles teve o cuidado de selecionar que era pessoas que pagavam aluguel ao redor dos
bairros. Entdo assim, era um convite irrecusavel, né, porque quem tava pagando aluguel, o seu
sonho era ter uma casa, né? Pelo menos o meu era. E... e ai, assim foi. Combinamos, né,
naquele dia doze de fevereiro, né, de sair de madrugada, saimos de casa, era duas horas da
manha pra trés horas a gente estar Ia na igreja aqui do bairro vizinho aqui, né, pra gente de la

organizar a saida pra... pra area da Flaskd, que era esse reservado aqui.

Entrevistador: E... entio cé ja falou da sua historia com a fabrica, né, que a Vila Operéria e
como que... Explica melhor como que vai ser a relagdo do movimento, né, de vocés, de

ocupacédo com a fabrica.

Neusa: Entdo, no momento, naquele momento, todos os passos eram coordenados e orientados
pelo Movimento de Fabricas Ocupadas Flasko. E eles que nos dava a direcdo de tudo, porque
o juridico era da fabrica, né, as coordenacdes, as reunides eram todas feita pela coordenacgéo da
fabrica, né? Entdo assim, ndo tinha como vocé ndo falar de ocupacdo do movimento, da
ocupacéo do terreno sem a fabrica, porque sem eles ndo teria acontecido, né? Entdo assim, foi
um movimento forte, impar, muito importante, que foi assim, sempre foi esse o0 escudo de luta,
né, da Flaskd. A Flaskd era uma empresa poderada, forte em muitos lugares e nos setores
publico muito temida, porque ele era, realmente ela significava um simbolo de organizacéo de
luta. Entdo assim, todas as coisas que a gente fez, todas as benfeitorias, todas as demandas de
gue a gente tinha de luta foram organizada pelo movimento de fabrica e comissdo de grupo de
trabalho da Vila Operaria. Entao assim se fortaleceu, porque eles aqui tinha... tinha o material
pra te oferecer e n6s tinhamos as pessoas, que eram as pessoas mais interessada que teriam que
participar dessa luta. Foi ai onde eu me engajei e me prontifiquei a ajudar no movimento. Foi
logo, bem no comeco, porque todas... todos os movimentos, seje eles de parar a rodovia, de
parar a rua, de fazer protesto na frente de forum, de promotoria, de prefeitura, até mesmo dessa
prépria rua aqui, Marcos Dutra Pereira, sempre eu estava la organizando com eles e fazendo
com que a nossa demanda fosse atendida, porque era muito dificil, viu? N&o era facil ndo. A
gente era visado como malfeitor, como... tratado como bandido mesmo, era muito dificil no
comeco. Assim, foi um... uma trajetéria assim de que s6 resistia quem realmente precisava

mesmo.
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Entrevistador: Quantas familias mais ou menos no comego, vocé lembra?

Neusa: Acho que umas quatrocentas familias. J& veio um movimento bem forte, né? Veio um
movimento bem forte. Hoje, ele td em 574, mas naquela época, era umas quatrocentas familias,
veio pro campo, né, ai fez os seus barraquinho muito de forma organizada, bastante rapido, né?
E tudo que a gente fazia, o importante dessa luta, eu acho que por isso que marcou tanto a
ocupacdo da Vila Operaria, porque € assim, ela visou campos pra outras ocupacdes, que € que
nem o Vila Soma. Mas no momento em que a Vila Operaria existia, ela foi 0 movimento mais
organizado de luta por moradia, foi a Vila Operaria. E dai nds organizamos varias outras
demandas, né, e... ia atendendo outras necessidades de outro bairro, visando como exemplo a
Vila Operaria, né, porque a gente fazia de forma organizada, a gente buscava resultado e o
resultado vinha. Mas ndo é porque eles eram bonzinhos, era porque realmente a gente era muito
organizado, era muito forte 0 movimento. O movimento de moradia da Vila Operaria junto
com o Movimento de Fabrica Ocupada Flaskd, MTST, Sem Terra e Sem Teto, funcionou muito

bem. E realmente é uma poténcia, viu?

Entrevistador: Interessante.

Neusa: Muito bom. N&o tem barreira que fique na frente. [riso]

Entrevistador: Exatamente. Povo organizado, né?

Neusa: Povo organizado € maravilha mesmo.

Entrevistador: E... comenta um pouco os principais momentos da luta, que cé passou com a

luta.

Neusa: Entdo, eu acho...

Entrevistador: Pode ser os mais dificeis, os mais... os éxitos também.

Neusa: Eu acho que um dos momentos mais dificeis assim foi quando a gente precisava da

agua, e aqui na Vila Operaria tinha dois pontos pra quatrocentos familia. E as vezes assim,

como as vezes muitas familias vinha de uma necessidade de vulnerabilidade bastante grande,
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a gente ndo conseguia fazer com éxito o pagamento das duas fatura. Entdo o DAE, na época,
hoje é BRK, mas antes era 0 antigo DAE, ele vinha e cortava mesmo os pontos de agua, né,
que ja era precario porque, avalia, todo mundo com uma mangueirinha, com uma mangueira,
aquelas mangueira amarela e quatrocentas familia tendo que puxar a &gua dali daquela
mangueira, daquele ponto de agua, da procé imaginar, né? Entdo assim, a gente resolveu fazer,
¢... o gato nas principais rodovias, nas principais avenidas, que era na Engenheiro Jaime, né,
na Raimundo Alves Diniz e aqui na Marcos Dutra Pereira pra resolver a solucdo do caso de
agua. E a gente as vezes ia pro meio do... da rua duas, trés horas da manha. Muita das vezes a
gente nem dormia nesse dia, a gente se organizava e se revezava, porque tinha... a dgua tinha
que chegar em todas as residéncias. E assim foram feitas com aquela mangueira preta, é
chamada, a popular mangueira mesmo que o pessoal puxa pra debaixo da terra, né, pra poder
fazer. Entdo assim, foram momentos impactantes, porque ficar sem agua foi muito dificil, e
assim, era tirar mesmo do DAE, porque ele ndo colocava a... a quantidade de hidrometros que
a gente precisava. E devido a dificuldade de muitas familias ndo terem dinheiro pra poder pagar
a fatura, a gente ficava sem... sem a agua. E... a luz também. A luz, é... No comego era tudo
muito dificil, bem escuro e as familias precisavam sair de casa pra poder ir pro trabalho, né,
porque todo mundo trabalhava. Ao contrario do que pregam por ai, que ocupacéao é vagabundo,
ndo, ndo é ndo. O movimento de ocupagdo por moradia Sdo pessoas que precisam sair daquela
condicdo de... de muita das vezes de miséria mesmo, né, de vulnerabilidade bastante grave pra
poder ter 0 conceito de ter o seu direito a sua casa. E ai se livrar do aluguel, que ai condiciona
ele a poder comprar um remédio, a poder comprar um pao, a poder comprar 0 que ele quiser
comprar, porque o aluguel, ele te condiciona a isso. Vocé tem que pagar o aluguel. E ai, quem
que vocé enriquece? Geralmente, os donos de imobiliaria, né, os outros, os especuladores, ne?
Entdo, assim, ao contrario do que se dizem mesmo, 0 movimento de moradia, ele é exclusivo
pra sair dessa vulnerabilidade social que € o aluguel, né, e as pessoas terem a sua casa. Com a
vinda do programa Luz Para Todos do governo Lula naquela época, acho que ele foi o... tinha
sido o primeiro mandato dele, se eu ndo me engano, foi o primeiro mandato do Lula. Ai aquele
programa Luz para Todos trouxe a luz pra todo mundo na Vila Operaria. Entdo ficou todo
mundo assim, encantado, né, porque 0 movimento de ocupacdo onde ndo tinha nem casa, s6
tinha barracos, amanheceu e foi muito rapido assim com o programa Luz para Todos. Entdo
todo mundo tinha seu hidrémetro, a Vila Operaria iluminadinha, bonitinha, sabe? Entdo foi um
passo muito importante, esse programa também nos presenteou na maneira assim, que era a
gente mais precisava e na hora certa, né, porque sem agua e sem luz ndo dava pra ficar, né? Ai

ta, foi esses 0s momentos, né. E assim, 0 que mais mexeu com a gente na época, eu acho que
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isso a gente sofreu bastante, foi que a gente tinha dentro da ocupa¢do um movimento que se
fazia, ndo era tdo favoravel, né, ao movimento de moradia, mas a ocupacao dentro da ocupacao.
Entdo tinha gente que amanhecia aqui, né, que as pessoas assim que os terreno foram divididos,
as pessoas que da quais poderiam se permanecer em outro lugar, que morava as vezes com
familiares, essas coisas, né, casa que era emprestada do pai, do irmao. As vezes tinha bastante
pessoa que tava nessa condicdo, ela foi dado um tempo pra ela construir. Ai quando foi aquele
momento de éxtase, acabou 0 perigo e a gente pode voltar pras casas, e ai tem aquele limite de
seis meses pra vocé construir, as pessoas... criaram-Se Um movimento de que virou modinha
ocupar o terreno vizinho de quem, aquele que nédo tinha construido ainda. Ai foi um movimento
gue a gente teve que combater dentro da ocupacdo. Entdo foi um momento bastante, assim,
complicado pra nos, porque como cé ia explicar que vocé € um movimento de ocupacao, que
vocé tava combatendo uma ocupacdo, né? Entdo, cria-se, ah, mas vocés ocuparam. Sim,
ocupamos, fizemos a luta e ai foi dado um prazo praquelas familias viessem, né, de vez pra...
pro movimento. Eu ndo sai daqui nenhum dia. Eu, desde o dia da ocupagéo, eu vim pra ca
porque eu nao tinha pra onde eu ir. Eu realmente. .. eu pagava o aluguel. Meu esposo nao estava
dando conta, entdo eu ndo tive essa opcao de voltar pra casa. Eu tinha que ficar aqui mesmo.
Entdo ai eu fui atrds de uma empresa na época, que é... a Promac, aqui mesmo no Denadai.
Um irmdo da nossa igreja, da Congregacdo, irmdo Romualdo, ele falou assim “Neusa, eu
consigo arrumar pra vocé uns paletes, uns cachotdo que vem umas matérias-primas importadas,
e eu consigo arrumar pra vocé esses palete, eu mando pra 14, e vocé desmancha e vocé faz”.
Assim eu fiz. Fizemos 0 nosso barraco de madeira muito bonitinho, organizado, e eu tinha que
ta ali, eu e mais trés filhos, entdo eu ndo podia fazer de qualquer maneira, né? Ai eu fiz, né,
dentro do meu terreno mesmo, eu fui a quinta familia a morar. Além de mim morava s6 mais
quatro familias. E olha a extensao da area, da pra imaginar? [riso] Uma extensdo area que hoje
cabe quinhentos e quarenta casa, eu fui a quinta a morar. Entdo assim, eu ndo arredeio o pé
daqui. Eu sabia que eu precisava me manter aqui, entdo a gente fez dessa forma, e ai a minha
casa, ela foi surgindo aos poucos. Como eu ja tinha te falado, né, a gente morava no Denadai e
Ia tem um vinculo, né, com a irmandade, ela é bastante forte, cé sabe disso, né? Ai, né, no
grupo, né, da CCB mesmo e... e por demanda do do proprio irmao Wilson, que ¢ didcono na
minha comum, ele anunciou pra poder... quem sentisse, né, de, no coragdo, de quem Deus
preparasse pra poder ajudar, que falou da nossa histéria, ele ja conhecia a gente tudo, e ai a
minha casinha foi feita pelo, pela irmandade de 14. O material, a grande maioria foi também
preparado por Deus, foram os irmaos que sentia, que fez, né? As vezes vinha dez, quinze irmao

construir, era muito lindo de ver.
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Entrevistador: Bastante.

Neusa: Muito lindo. E assim, rapidinho, quando vocé via uma parede, num... ja tava na altura
da janela, ento foi assim, muito rapido. E os trés cdmodos onde da qual eu moro até o dia de
hoje. E igual eu sempre falo, tem um sonho, um projeto. Eu ndo quero ficar na minha casa a
vida inteira em trés cobmodos, porque a gente mora em sete pessoas na minha casa. Entéo trés
cbmodo, cé vai avaliar, um é cozinha, dois quartos, né, pequenos. Entdo assim, sete pessoas,
vamos e convenhamos, que ndo vai te atender bem, né? E, assim, tem um sonho, tem o... ja
conseguimos fazer o alicerce da nossa casa, né, do nosso sonho, tem um projeto 1ané? E... e é
assim, e foram tudo muito, muito dificil. N&o vou falar pra vocé que é facil, ndo. Precisa ter
persisténcia, precisa ter necessidade de voc€ passar por isso, porque se vocé ndo vai... vocé
ndo consegue passar por isso porque vocé quer, ndo. Ndo é nem um Big Brother, um teste que
voceé vai sair no final e vocé vai receber um prémio, nao. Ali o prémio vai ser sua luta. Se vocé
ser resistente, ser persistente e conseguir passar pelo desafio, o seu prémio vai ser sua casa com
muito esfor¢o, mas é isso. E, sdo um pouco assim da histéria, né, porque assim, eu num... eu
num sabia o que era esse movimento, muito pelo contrario, quando se falava em movimento
de ocupacéo, de luta, eu tinha medo, porque a Globo, as midias, elas te apavoram, elas falam
de movimento de luta, uma barbarie, né? Até o ponto de eu colocar o pé dentro duma luta
gigante, que é o movimento de moradia. Hoje eu tenho muito orgulho de falar, eu estive Ia, eu
fiz acontecer e eu estou 1& no movimento de moradia. Pra mim, foi um orgulho, foi um
aprendizado muito grande, eu aprendi ter voz. Agora ninguém fala por mim, eu mesmo falo.
Se gostarem ou nao... nem sempre o que falaram pra mim eu gostei e eu tive que, né, seguir
caminhando. Hoje ndo, se eu nao gostei eu vou 14, “PAF”, falo mesmo, ndo gostei e pronto. O
movimento, ele te fortalece a isso, ele te condiciona a isso. E € um tipo de falar assim, para,
num td gostando disso, entendeu? Entdo o movimento de moradia, ele é gigantesco, ele €
grandioso e ele tem que crescer. O movimento de moradia, ele tem que crescer, ele tem que se
organizar. Aqui, na nossa regiao, a gente tem que fortalecer o movimento de moradia. Ele é
unico e ele é a maneira mais rapida de ajudar um pai de familia a ter sua casa. Cé pode ter
certeza disso. O movimento, ele tem que ser organizado e estruturado, e ele acaba que sendo

que... ter que ser respeitado na garganta de quem quer que seja. De quem quer que seja.

Entrevistador: Interessante. Neusa, conta pra gente as perspectivas futuras da ocupacao,

comenta ai da regularizacao. [riso]
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Neusa: Ento, assim. E assim, hoje é com muito orgulho que eu posso dizer, 85% do bairro ta
regularizado. Foi assim, brilhante a forma de que tudo aconteceu e a nossa Vila Operaria e
Popular ¢ o movimento de moradia mais novo regularizado na histéria. Foi muito rapido.
Talvez... talvez ndo, e eu falo com toda certeza, por causa da organizagao e estrutura que teve.
Né&o era facil combater a Flask6. Nao era. Assim como a Vila Operéria se vinculou a ela, virou
um muro de concreto, fio, que num era facil. Ndo era facil combater. Entdo assim, s6 se
fortaleceu, sabe? A luta se fortaleceu, 0 movimento de fabrica junto com o movimento de
moradia. Vocé ndo tem ideia de quanto era impactante esse movimento. Aonde chegava, era
s6... colocava o povo, o publico pra poder trabalhar memo, era policia na rua, guarda
municipal, nés demo muito trabalho, nds, n6s demo muito trabalho. Mas 0 nosso trabalho era
pra coisa boa. Era pra vim coisa boa, era pra vim, é, benfeitoria, era pra vim tudo que nés
estdvamos precisando. E quando se falava em prefeitura, 0 Movimento das Fabricas Ocupadas
t& na rua, fi, cé ndo tem ideia, Sumaré se transformava. Se transformava. Mas era assim, nunca
tivemos, nunca na historia, cé pode pesquisar, hunca quebramos nada, nunca demo prejuizo ao
poder publico, muito ao contrario, a gente levava a demanda prontinha pra eles nos atender,
né? E muita das vezes, €, quando a gente se sentava em rodas de governo pra poder discutir era
pra ajudar outros movimentos também, assim como foi feito com Zumbi dos Palmares, que a
gente, 0 nosso movimento de moradia, se organizou pra fazer uma outra ocupacéo, que foi no
Denadai, e que como... teve como base, olha que lindo, a Flasko. Ficaram aqui acampados por
um bom tempo, aqui no barracdo, e daqui direcionados pros terrenos. E através dessa demanda,
nos fomo pra Brasilia trés vezes sentar com o governo Lula. Trés vezes. E dessas trés vezes,
gerou a demanda, através da ocupacdo Zumbi dos Palmares, que era organizada também pelo
movimento de fabrica e alguns integrantes do movimento da... de moradia da Vila Operaria
estava 14, como eu também estava, pra ajudar, foram advindos cinco mil apartamentos pro
programa Minha Casa Minha Vida atraves do Governo Federal pra Sumaré. Olha que historia
gigante. Olha que organizacdo gigante. Cé& acha mesmo que se ndo tivesse tido um movimento
de moradia pra eles saber, 6, o déficit ta 14, o déficit é gigantesco, tem mais de vinte mil de
déficit de moradia, e através de um movimento vim cinco mil moradias pra pra cidade. Olha a
poténcia que isso tinha, olha a organizacdo como era. Entdo assim, hoje, se vocé falar assim...
é igual a gente tava comentando antes, se vocé falar assim que hoje o Movimento de Fabrica
Ocupada ndo existe mais, doi, né, porque se vocé viu isso aqui funcionando a todo vapor. E
iSso que o0 empresario faz, ne, é isso que a burguesia faz, que o capitalismo faz. Enquanto eles

ndo pOde calar a gente como movimento, eles atacou da forma pior que tinha, que era através
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do corte de luz, né? Decreta a faléncia, porque agora ndo era mais... Enquanto pdde ser de
portas abertas, 0 movimento de luta ia 14 e derrubava esse decreto. Ai eles comegou a fazer de
forma virtual, aonde é que eles decretaram a faléncia, cortaram a luz, porque enquanto vinha
ai nos poste, derrubava memo eles de 1a do poste. N&o cortava, ndo deixava, ficava la, montava
aquele paredao, aquele cord&o isolava, ninguém cortava, quem era louco de cortar? Ai eles...
fomos muita das vezes la na CPFL 14, bonita 14, 14 de Campinas, se eu ndo me engano, na
Cidade Universitaria, uma coisa assim. Quantas vezes nds formamo um pareddo la e ndo
cortava a luz? Tinha... eles renegociavam. Ai agora, de forma covarde, né, pra afetar mesmo
os trabalhadores da fabrica, cortaram a luz numa exigéncia de que eles tinham que pagar nao
sei quanto milhdes de reais pela divida patronal da luz. Nao do que os trabalhadores realmente
deviam, né. E dessa forma calou-se, né, a grande e temida Flaskd, né, como movimento, ne?
Entdo hoje vocé entra aqui nesse prédio, cé fala que vocé consegue ver a importancia, de como
era importante esse movimento. O como que a gente queria ter de volta e a gente ndo consegue
como pessoa, né, a gente ndo consegue ter. Isso aqui podia muito bem t& funcionando se tivesse
interesse da, né, desse povo ai poderoso. Podia ta funcionando com quatrocentos, quinhentos
postos de trabalho em dois turnos, trés turnos. Poderia, né, mas, né, como o capitalismo, ele
age dessa forma, né, entdo eles conseguiram tirar essa poténcia, né? Pelo menos ai das midias,
né, mas como historia jamais tirard da lembranca da gente, jamais. Eu acho assim que, como
coisas e movimentos futuros, a gente tem que resgatar e fortalecer esse vinculo, ndo deixar
jamais a instituicdo Movimento de Fabrica Ocupada Flaskd morrer, ndo podemos. E isso €
tarefa minha, sua, dos estudantes, das pessoas que virdo, da historia que a gente conta... de ndo
deixar morrer essa historia, de resgatar ela. A gente pretende deixar aqui a Vila Operaria
continuar como movimento de luta... Espacos foram deixados, ndo sei se a gente consegue
fortalecer esse espagco, mas eu gostaria muito de buscar forcas pra poder instituir um espaco
que a gente tem do poco, que tem muito a ver com a historia da fabrica, porque era o pogo que
ficava no centro da vila que mantinha as maquinas ligadas e a producdo. Entéo a gente deixou
esse espaco, é um terreninho bastante grande, pra gente deixar fundado como um monumento,
né, um monumento de histdria da luta da Vila Operaria e Movimento de Fabrica Ocupada. Nao
sei se a gente tem forcas pra isso, porque vocé sabe que a instituicdo governo, ela faz o que ela
determinar fazer, né, e a gente ndo tem forca pra combater isso. Mas a gente gostaria de deixar
como marco historico de luta, né, e a gente poder fazer mais, ndo sei se a gente, né, a gente
lembra assim com tanta... nossa, com tanta alegria quando era a Fabrica de Cultura, funcionava

duzentas, trezentas criancas, né, participava entre jovem, varios jogos, varias modalidades,
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tinha a capoeira, tinha o judd, tinha... aquele tempo tinha as festas da Flaskd. Quem que nao

veio numa festa da Flask6? Cé ja veio?

Entrevistador: Ja.

Neusa: Nao era lindo?

Entrevistador: Nossa, era bom.

Neusa: Era muito bom. Entdo assim, essas coisas a gente ndo pode deixar com que caia no
esquecimento. E a importancia, a forga que essas... que esse movimento teve como fabrica.
Eles falavam assim pra gente, imagina se a moda pega? Cé ja imaginou se cada fabrica fizesse
esse movimento? Cé imaginou uma Honda no Brasil fizesse esse movimento? Uma Villares,
uma PPG? Néo tinha uma Unica pessoa mais pagando aluguel, meu amigo. Entdo a Flasko, ela
é imensa na sua luta, porque ela é a Unica na Ameérica Latina que fez isso. Entdo assim, ela é
exclusiva em tudo. Acabou fechando as porta, mas continua exclusiva, porque é a unica
empresa de Movimento de Fébrica Ocupada, de movimento de luta que deu quinhentas e
setenta moradia prontinha. Entdo ela é exclusiva mesmo, ndo tem, ndo vai ter outra. Assim, foi
combatida, né, foi imbativel em muitos tempos, muitos anos, porque c¢ sabe que... c€ sabe
dizer que no mundo que nos vive hoje, uma fabrica pra ela se manter viva e de portas aberta
com 0 movimento operario, ela € unica. E ela é grandiosa, ela é... ela é de exceléncia no meu
ponto de vista. E eu, assim, e € com muita, muita, muita dor mesmo no coragao que as vezes a
gente, né, eu, Chaolin, Jodo, Alexandre, as vezes a gente se emociona, chora, né, porque foram
tiradas das nossas maos de uma certa forma. Deixou ai um marco historico? Deixou, mas a
gente, a gente queria isso vivo e do povo. Entdo, poxa, como ndo ser grata a Flask6? Tenho
minha casa hoje por causa da Flaskd, né. Nunca mais eu vou... ninguém bater na porta e falar
assim, olha vocé nédo pagou o aluguel, ta dois aluguel atrasado, ta trés aluguel atrasado. Poxa,
a Vila Operaria Flaskd foi meu projeto de vida, e é meu projeto, porque eu ainda estou viva.
Enquanto eu viver, enquanto eu saber contar a historia como ela foi, ndo como desdenham e
pintam, ne, porque pintam da maneira que querem, né? Mas a gente escreveu a nossa historia,
a gente sabe 0s passos que a gente deu, a trajetoria que a gente fez. Muitos anos a gente foi
combatido, a gente foi caluniado, a gente foi ignorado, mas a vitoria, ela veio e a vitoria, ela é
doce, porque cada um que recebeu aquele titulo de propriedade vibrou muito, comemorou

muito e assim foi feito. Assim, 85% da Vila Operéaria esta regularizada. E mérito nosso. O
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governo ajudou. Ajudou, porque teve interesse em fazer a regularizacdo, porgue nao tinha mais
como negar nada pra nos. A gente tinha feito tudo, a gente fez terraplanagem, a gente fez rua.

Vinicius de Camargo, cé ouviu falar?

Entrevistador: N&o.

Neusa: Ele ta no livro.

Entrevistador: E o que tava aqui um dia na. ..

Neusa: O Vinicius € o quem que escreveu o livro, foi o arquiteto da Flask6. Entdo assim, ele
deixou histoérias, a histéria dele ta contada ali, 6, na na Vila Operéria, em todas essas ruas. E
uma coisa linda também que a gente conseguiu foi que os nomes da Flasko, a gente fez uma
puta duma luta mais o Alexandre, né, sé que a gente sempre conversava, porque o Ale nunca
fez nada sozinho, ele sempre fez de maneira organizada com a demanda da maioria do povo,
gue o povo decidia. Entao ele foi uma pessoa... o Mandl, ele foi muito importante pra essa
luta, o Alexandre, doutor Alexandre Mandl. Como ele foi importante. Ele pegou isso aqui ainda
menino e fez muito bem a licdo de casa, tiro 0 meu chapéu pra ele. Ele € incrivel, incrivel,
incrivel. Eu sempre costumo falar que tinha que ter mais Alexandres Mandl na vida, que a vida
seria bem melhor. E ele pegou isso aqui, ele desbravou isso aqui, ele fez com que as coisas
acontecesse, ele colocava uma pia debaixo do braco e, 6, prefeitura, 6, Ministério Publico, 6,
Departamento de Obras, 6, Departamento de... E o grande temido doutor Alexandre Mandl,
porque todo mundo sabe a poténcia que ele tem, viu? Foi muito importante. Assim como Pedro
Santinho, que deu muito do seu suor aqui por essa fabrica também, por esse movimento.
Vinicius, Wanderci, o Caverna que hoje ndo... falecido Caverna, nosso amigo. Outros
personagem como a Carolina Leone, que era advogada no inicio, a Céssia, e tantos outros,
compadre Jodo. Até hoje, olha, olha a imagem desse homem mudando aqui, cuidando como se
fosse a propria vida. Entéo isso pra mim ndo tem preco. Ndo tem preco. Assim como falam da
minha casa, ¢ simples, muito simples, talvez eu... eu costumo sempre falar sem medo de errar,
talvez seja uma das mais simples da Vila Operaria, mas é minha. E minha. E outra, ali pra mim
ndo tem preco. Minha casa ndo tem preco. Nao importa que fulano vende por trezentos,
quatrocentos, quinhentos mil, duzentos. A minha ndo tem preco e ndo esta a venda. Ja teve
muitas oportunidades, viu? Ai, porque € um terreno bem localizado, ai, mas eu queria esse

terreno. Meu amigo, num ta a venda. Minha casa ndo tem preco. E a minha histdria, minha
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vida. E meu projeto de vida, t4 ali naquela casa, naquele terreno. E ali ta vinculado toda a

historia, entdo ndo tem, ndo tem preco. E isso.

Entrevistador: Nossa, show de bola.

Neusa: Ficou bom?

Entrevistador: Nossa, Neusa.

[FIM DA TRANSCRICAO]

[INICIO DA PRIMEIRA TRANSCRICAOQ]

Entrevistador: E, estamos aqui no dia doze de junho, entrevistando funcionario trabalhador
da fabrica Flaskd, Chaolin, né? Primeira pergunta, Chaolin, é... sobre sua vida pessoal assim,
como voc€... sua historia com a fabrica... como que comega sua histéria com a Flaskd, como

gue se inicia essa trajetdria sua ai com a Flaskd?

Chaolin: Bom dia. E, cara, a minha histdria da Flasko se iniciou quando houve uma ocupagao
de uma empresa em Itapevi, que é minha cidade natal, de onde eu sou, grande Sao Paulo. E
como eu, la saiu na midia tal, entendeu? Ai a Flask6, como ja era ocupada ai a Cipla, o pessoal
me viram pela televisdo aqui em Sumaré e fizeram contato com nds 14 de Itapevi. Ai foi feita
aquela, tipo, uma juncdo das fabricas ocupadas, fizeram uma reunido comigo 14 e com o
Conselho de Fabrica de Itapevi, que até entdo eu num... a gente num entendia direito de
fabricas ocupadas na época, acho que era o instinto da classe operaria que... Eu era um cara
super despolitizado na época, mas como os patrdo de Itapevi la da Flakepet fizeram 0 mesmo
que os da Flaskd fizeram aqui, ai por mim si s6 eu tive a curiosidade de tocar a empresa com
os trabalhadores. Chamei la uns colegas de sessdo, expliquei, 0, e o cara foi embora, ndo nos

paga, nao pagou, deve trés meses de salario, puxei meu fundo de garantia, ndo tenho um real
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depositado, que que cés acham? Os cara abandonaram isso aqui, tem essa matéria-prima aqui,
vamo ligar o maquinario e vamo tocar a empresa. Foi assim que se deu na Flakepet, foi quando
a gente tivemos o primeiro confronto com a policia |4 e ai aquela confuséo terrivel, passou na
Globo, em todos os canais de televisdo, uma coisa tremenda, que l& na Flakepet de Itapevi, a
gente tinha trés, quatro confronto com a policia por dia. A Eletropaulo vinha, cortava a luz,
quando eles virava na esquina, eu tinha uma equipe de eletricista monstro que os caras eram.
Os cara tavam virando, nos ia l4 e ligava de novo, os cara subia 14 e ligava de novo. Mas ai
chegou o pessoal da Flasko, da Cipla, aquela multidéo de gente, povo estranho que a gente nem
sabia quem era, e foi aonde se unimos, mas a Flakepet ndo teve um avante. Com cinco meses
a gente perdeu, porque 14, 14 era pauleira, entendeu? Era confronto dia e noite com a policia,
eu era ameacado, as vezes eu tava na minha casa, tocava o telefone, ja tinha até medo de
atender, que era muita ameaga da... do lado da patronal, sabe? Até¢ ameagas de morte eu recebi
por e-mail, por telefone, era, 14 era terrivel mesmo, uma coisa assim, muito, muito sinistra que
eu ndo sei nem como é que eu sobrevivi 14, cara. Muito terrivel. Ai perdemos. Foi quando a
Cipla, pelo fato de me conhecer, conhecer uma galera da Flakepet e do Conselho de Fabrica de
14 que era... a gente era muito bem... Se nds nos organizamos despolitizado, mas € uma coisa,
cara, que ¢ muito louco o... a situa¢do de um trabalhador para com o outro, quando vocé tem
uma unido dentro duma fabrica, a gente era muito, éramos muito unidos. E formamos um
Conselho de Fabrica, tudo cego politico, sabe? Uns que ndo queria saber, j& queriam era
despenar a fabrica pra vender, eu falava ndo pode. Pior que foi até um erro, que se tivesse
vendido aquela fabrica toda, ndo tinha dado era nada, que depois que descobrimo que o
Mauricio Noguti e o Ralph Corradat era uma quadrilha organizada, ja tinham mais de quarenta
empresas abertas pegando dinheiro do BNDES e davam calote. Abriam, punham esquema ali,
trabalhava um ano e meio, dois anos, ai fechava de uma hora pra outra, desapareciam, era assim
que eles faziam. S6 que como vocé sabe, a justica brasileira, ela é capitalista, né, cara? Eu ainda
fiquei sendo processado, eu, Cabelinho, Conselho de Fabrica. Tive varias audiéncias, inclusive
quem vinha la de Santa Catarina salvar o Chaolin era a Cintia, doutora Cintia, mulher do finado
Chico Lessa, que é uns advogados muito parceiros nossos, entendeu? Ai a galera da Cipla me
achou com o pessoal da Flaskd. Achou nos 14, né, iam la direto, ai fizemo aquela unido. E
quando a gente perdeu Ia, a Cipla me fez o convite de Santa Catarina. Eu nem queria mais me
envolver, que eu ja tava um pouco cansado, sabe? Eu digo, ah, eu vou la ver qual que é. Ai foi
eu e o Aderbal, colega meu la da Flakepet, que ele era do Conselho de Fabrica, o apelido dele
era Cabelinho, e 0 meu era Chaolin, era a dupla Cabelinho e Chaolin. [riso] Muito interessante

isso ai. Ai eu achei interessante a proposta la, fizemos um curso & de quinze dias, eu e o



163

Cabelinho. Ai viemos pra Sdo Paulo, a Cipla nos contratou como promotor técnico de venda
da Cipla. Ai nés trabalhava S&o Paulo e grande S&o Paulo, fazendo cadastro das empresas, dos
produtos da Cipla. A Cipla tinha quase mil itens de produtos na area de material de construcéo
diferentes. Tudo que cé imaginar de cano, cotovelo, junta, vaso sanitario, valvula de descarga,
descarga, tudo a Cipla fabrica, e a gente trabalhava com isso. Ai, com um ano e meio, perdemo
a Cipla também. Eu digo, meu Deus do céu, ndo quero mais nem ver falar desse troco aqui. Ai
eu fiquei parado 14 em casa por uns... trés meses, ndo foi isso. Ai eu digo, ndo, tenho que tocar
minha vida, né? O pessoal da Flask6 me ligando e eu ndo queria, sé dizendo ndo, ndo, ndo. Ai
eu fui procurar um trabalho em Pinheiros, fiz uma ficha la no restaurante, aqueles restaurantes
chicdo 14 do alto de Pinheiros que acho que cé conhece, né? Ai mandaram eu aguardar em casa.
Ai o Evandro e o Serjao de Santa Catarina e o Pedro passaram, me ligaram, cara. “Nao, cé tem
que ir pra Flaskd e tal, 1a a luta continua, a gente vai tentar recuperar a Cipla”, mas eu ja tinha
visto na minha viséo operéria que a Cipla j& era sem volta, porque foi uma articulagdo politica
muito bem feita com a Policia Federal, com a tomada da Cipla, que a Cipla pra os cara é como
se fosse a torre do negdcio. Entendeu? Tipo assim, derrubou a Cipla, derruba as outras torres,
que de fato foi 0 que aconteceu, porque a Cipla era nossa fortaleza, entendeu? Ai o Serjdo me
convenceu, mais o Evandro, o Pedro, eu digo, ta bom, eu vou. Ai eu vim pra c4 dia seis de...

de agosto, parece que de 2004, 2005, uma coisa assim, nem me lembro direito a data.

Entrevistador: Bem no comego.

Chaolin: E. E t6 aqui até hoje. Por incrivel que pareca, eu ndo queria vim e hoje eu t6 sendo o
altimo a sair daqui dos militantes de linha de frente, porque aconteceu o corte da luz, aquele
sofrimento total que era aqui, né, porque a gente matava um ledo de manhd, um meio dia, um
de tarde, um de noite. Tive, ldgico, tivemos bons momentos, ndo foi s6 de agonia. Teve uma
época aqui que nos tava faturando um milh&o, um milhdo e duzentos por més. Dava pra pagar
a luz, os trabalhador tudo bonitinho, o Pedro e o doutor Alexandre fizeram um trabalho de...
com a Justica Trabalhista, que tem muitos processos da Flaské que é da época da patronal, que
inclusive eles tdo unificados com 0 nosso agora, agora eles vdo receber. Ai todo més era
descontado uma porcentagem, eu nao sei se era 1,5% ou 2% por més do faturamento da fabrica.
Isso caia em juiz, e 0 juiz, quando ia juntando 14, quando tinha uma boa grana, pagava aqueles
trabalhadores da época da patronal. Eu sei que tem muitos trabalhadores ai que nos
conseguimos pagar todo mundo, gracas a Deus, cara. Foi uma coisa assim inacreditavel. Mas

era aquela coisa, né, velho, a gente sem crédito no mercado, se comprava matéria-prima a vista
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pra vender fiado, depois do produto industrializado pra pagar com trinta, quarenta, sessenta
dias, é complicado sem um fundo de caixa, né, sem nenhum apoio da justica, do governo. Ah,

é louco. [riso]

Entrevistador: A Flakepet era do grupo da Flask6 também?

Chaolin: Ndo. Nada a ver.

Entrevistador: Tinha nada a ver.

Chaolin: Nada a ver. A Flakepet, ela se instalou em Itapevi, foi a fabrica que veio... Esse
Mauricio Noguti, dizem que ele era do Rio de Janeiro, era um japonés, japonés ou coreano,
nem sei que porra aquele cara era. E, ele era do rio e esse Ralph Corradat é de Sdo Paulo. Eles
foram quem explodiram no mercado com esse negécio de pet. O maquinario da Flakepet era
tudo maquinas... coisa de primeiro mundo, tudo computadorizada. Até o trator da Flakepet era
computadorizado, cara. Incrivel. Esses tratorzdo que vocé vé ai hoje nesses agronegdcio, que
eu tava vendo esses dias numa feira que teve em Ribeirdo Preto, na Flakepet ja tinha aquilo,
tinha um daqueles, entendeu, igualzinho, que eu vi 14, bicho todo computadorizado, €, a
estrutura computadorizada. Inclusive essa estrutura quase me manda pra cadeia, que eu vendi
ela. La nds era duzentos e cinquenta funcionario, pensa, rapaz. Meu Deus do céu. Ai eu fui
processado, mas ndo deu em nada ndo. Na verdade a justica reconheceu que nds tdvamos certos
e 0 Mauricio Noguti perdeu, e na verdade, ele comprou, ele pegou na época cingquenta, sessenta
milhdes do BNDES, na verdade ele ndo pagou o banco. Acredito eu que aquelas maquinas ele
comprou tudo no crediario, ndo pagou ninguém, o cara é um bandido, caral Mas aqueles
bandidos de colarinho branco, cé td& me entendendo? Que o juiz bate continéncia pros cara,
sabe? E muito nojento a justica brasileira, nos envergonha. A mim, envergonha. Se eu e vocé
gue somos pessoas comum, trabalhador, cometer qualquer delito, a gente é preso, condenado,
sai de la com a ficha suja, ninguém quer te dar um emprego. Por que ndo acaba o indice de
criminalidade no Brasil? Que educacao vocé acha que um preso pode ter nessas cadeias aqui
do Brasil pra reeducar o cara? Ndo tem como, entendeu? Na verdade, 14 o cara entra pra se
formar na faculdade do crime. Tanto é que cé vé essas organizagdes, que diz que tem ai hoje,
que eu até vejo o PCC como uma organizacao politica, os cara tem que se politizar e fundar
um partido, que juro que eu entrava, mano. Te juro. Porque as FARC da Coldmbia é um partido

politico. Vocé acha que a Al Qaeda ¢ terrorista, conforme os Estados Unidos, os pais...? Nao,
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é um partido politico. E aqui na Flaskd, nés tinhamos amigos do Iraque que vieram aqui,
entendeu? E ai cé passa a entender a politica, € uma politica, sé que como os cara ndo tem o
poder na mdo, ndo tem as armas, 0s cara vai pro pau e ta certo, mano, ai vira terrorista. Nao

teve uma lei ai que eu acho que foi a Dilma que fez aqui no Brasil, ndo sei do que, cara.

Entrevistador: A lei de terrorismo?

Chaolin: E. Puta que pariu, velho! No Brasil ndo tem que ter. .. quem faz o terrorismo no Brasil
sdo eles, os proprios politicos que vao contra a classe, sabe? E olha que a Dilma € do PT. Eu
me envergonho até de falar, mas eu sou do PT, sou, fui filiado... e acho que ainda sou, porque
eu nunca fui la da baixa, mas... porque eu também nao vejo nenhum partido como uma outra
opcao, entendeu? N&o desviando o foco da coisa, mas se voceé € o estatuto de fundacédo do PT,
¢ muito bonito, ¢ uma pena que ele hoje ndo é... ndo ¢ feito conforme esta escrito quando foi

fundado. Mas é isso.

Entrevistador: E qual que era a sua funcéo aqui na fabrica?

Chaolin: Aqui eu ja entrei como... entrei pra expedi¢ao logistica, ai ja& me colocaram como
lider de setor. Uma area que eu ndo entendia muito, mas dentro de uma semana, ja peguei a
manha direitinho e fiquei até agora como lider de logistica e expedicdo. Tudo que chegava, eu
recebia, tudo que saia, tinha que passar por minha mao. Eu contava tudo, a producéo do dia, 0
que era industrializado no dia, tudo... eu ia 14 com os meninos do meu setor. Nada de porque
ser lider ficar la sentado na sala, ndo, eu ia com os cara também. A minha diferenca de lider
deles era que as notas fiscais era eu que assinava, eu que jogava no sistema, entendeu? Contava
tudo bonitinho, lote por lote, peca de duzentos litro, peca de cem litro, um lote aqui € de
cinguenta litro, ali, de vinte e cinco aqui, tudo assim enfileirado com seus lotes separados de

cada um.

Entrevistador: Tu ja falou um pouco ai, mas como que era esse cotidiano ai de uma fabrica

ocupada assim?

Chaolin: O cotidiano nosso aqui, eu achava interessante assim, porque nao tinha aquela
repressdao conforme uma fabrica... uma fabrica... Nao tinha aquela repressao em cima da gente

como uma fabrica patronal. Qualquer coisa que... de diferente que a gente, a dire¢cao no
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conjunto com o Conselho de Fébrica tomava, isso era discutido... Nos faziamos primeiro a
reunido no Conselho de Féabrica, serd que vai dar certo? Ta. Uns concordavam, outros ndo
concordavam, mas ai o Conselho de Fabrica votava. A maioria ganhava, mas s6 que essa
maioria ainda passava por uma outra eleicdo. E quem dava o aval, sim ou ndo, era a pedozada
no chdo de fabrica, entendeu? A gente colocava assembleia. Claro que eu sempre ficava com
0s pedo de fabrica. Entdo, se o pedo de fabrica dissesse ndo, memo que fosse a maioria, eu
ficava do lado dele pra nés descobrir porque que eles tavam votando contra, e muitas vezes

eles tavam certo, cé t4 me entendendo? E era assim, eu achava muito bacana.

Entrevistador: Interessante. E uma pergunta parecida, mas como que era o dia a dia assim no
chao de fabrica? Essa relagdo entre, né... quem tava ali na maquina, quem tava ali na... C¢€ ja
falou um pouco, mas s6 pra falar um pouco mais. Essa diferenca entre chefia e... tinha isso

aqui na Flask6?

Chaolin: Na pratica, como trabalhador 4 no chéo de fabrica, eu ndo tinha essa diferenca do
chefe ta la bonitinho, aqui todo mundo se sujava de graxa, entendeu? So que € légico, tinha um
respeito pelo cara que era o lider daquele setor, era... Se vocé visse nds trabalhando, dava a
impressao que seria uma fabrica capitalista, s6 que cada um daqueles trabalhadores tinha a sua
funcdo e a sua responsabilidade, que eles tinham a ciéncia de que tavam produzindo pra nos
mesmo, cé ta me entendendo? Eles tinham cuidado com as pegas pra ndo... sairem perfeitas
pra que a gente nao tivesse prejuizo. E, ndo tinha nada assim de anormal, entendeu? Ao meu
ver. Claro que se vocé for perguntar pra algum trabalhadores ai, duns que ficaram ai da época
da patronal e que ndo concordavam com a ocupacao, que teve tudo isso aqui na Flaskd. Tem
um lado meio que negro ai, que isso nunca foi discutido, sdo coisas que a gente nao gosta nem
de lembrar, sabe? Como que pode um cara ter vinte anos e, numa situacao dessa, ficar do lado
do patréo, pd. E, é muita falta de politizacio ou, sei |4, algum interesse, porque nio é possivel.
Mas... porque na verdade, quem segura qualquer fabrica é o pedozinho, aquele 14
semianalfabeto, que ele ndo quer perder o trabalho dele. Depois que viram que na ocupacao
mudou a situacdo dentro do parque fabril, dentro das sessdes, a diferenca de quando era do
patrao pra hoje, entdo... Pedozada adorava nés, o Conselho, os lideres, sabe? Porque... cé
precisa sair, ndo tem problema, vai 14. O, fulano fica aqui pra ele, que ele vai ter que ir em
Campinas & levar o filho dele numa consulta, a esposa dele... Isso ndo era descontado, era

tipo, sabe, um ajudando ao outro da melhor maneira possivel. Nao sei se cé compreendeu ai.
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Entrevistador: Compreendi. [riso] E cé ja falou, mas como era tomadas as... Como era
aqueles processos decisorios assim, da tomada das decisGes? Pode falar mais com detalhe

assim?

Chaolin: Entdo, por exemplo, a tomada das decisdes, que eu ja falei, né, era mais ou meno a
mesma coisa que eu te falei. Por exemplo, o coordenador geral era o Pedro Santinho, né? O
moleque por sinal € um moleque muito inteligente, tanto é que hoje é advogado, ndo sei se ta
sabendo. E... que o Pedro ¢ um monstro politico, mano, meu Deus do céu que moleque bom
do caramba. Ele, o Alexandre, nossa, eu tiro o chapéu pra esses moleques. Ai o Pedro, “ndo,
nds tem que fazer assim”, ele conversava as vezes ali com alguns, ai fazia, chamava uma
reunidao de Conselho, “que que c€s acham?”, tal, tal. Tinha as vezes membro do Conselho que
ndo concordava, outros concordava. Muitas vezes eu discordei também, ai depois eu via que
eu tava errado, as vezes eu discordava, ele, ah, o Conselho todo concordava, ai na hora da
assembleia, o Conselho perdia, ai eu que tava certo, sabe? E assim, uma coisa, mas tudo
amigavel sempre. A resposta era o cho de fabrica. E o chdo de fabrica. O que que é o chio de
fabrica? O trabalhador, porque se ele ndo ligar a maquina, se ele ndo por a matéria-prima, se
ele ndo soldar a pega, o outro 14 rebarbar a peca, o outro la carregar, pér no caminh&o, ndo tem
dinheiro, ndo tem riqueza, entendeu? Quem trabalha no escritério tem suas responsabilidades,
mas € aquele servico bem mais tranquilo, bem mais leve. Sabe a caloria de uma IP dessa ligada,
de uma maquina dessa o dia todo? E mais duzentos grau. Imagine isso no calor, e a gente tava
I4. Tinha dia que tava calor que eu, eu como lider ficava na maquina la pro cara tomar um ar.
Vai la beber uma agua, cara, vai 14 fumar um cigarro. Ficava |4 duas, trés horas pro cara,
entendeu? E é, era assim. E assim que tem que ser, um trabalhador ajudando o outro, penso eu.

Nao sei se respondi conforme cé€...

Entrevistador: Sim, sim. Quais sdo suas principais lembrancas dos anos da ocupag¢ao que mais

te marcou?

Chaolin: S6 da Flaskd ou das trés que eu passei?

Entrevistador: Dos anos da... da Flasko, né? Da Flasko.

Chaolin: Nossa, cara, sdo tantas coisas que... [riso] Uma coisa que eu achei muito daora aqui

foi um encontro que teve aqui na época do Festival de Cultura, que eu ndo sei se cé sabia que
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a gente passou a fazer Festival de Cultura aqui por sete anos. Foi quando na mesma data do
Festival de Cultura caiu o aniversario da Flaskd e teve um encontro aqui de comissfes de
fabricas sob controle dos trabalhadores de varios paises do mundo. Aquilo ali foi uma coisa
gue me marcou muito, que tinha uma comissao do Iraque, tinha uma comissao da Alemanha,
tinha uma comissao da Venezuela, uma comissdo de fabrica da Argentina, uma comissdo de
fabrica do Paraguai, uma comissdo de... Mano, era tanto, tinha tanto gringo aqui, mais do que
trabalhadores, entendeu? Essa aqui foi uma coisa que me marcou muito, porque até entdo eu
achava que aquela loucura, mas é s6 aqui, nds aqui no Brasil e tal, e ndo era, entendeu? E uma
coisa que... se a justi¢a brasileira ndo tivesse derrubado a gente, cara, e pegasse... ¢ o problema
da justica ter acabado com as fabricas ocupadas no Brasil é 0 que o juiz ja alegou, é que se a
moda pegasse. 1sso ndo podia acontecer no Brasil antes que a moda pegasse, €, ao contrario,
N0sso grito de guerra era que a moda pegasse. [riso] Foi uma coisa que me marcou, nao esqueco
desses... desse momento. Vérias linguas, caras, tem o tradutor pra... imagina vocé
conversando com um iraquiano, mano. Eu conversava com o cara, s6 chamava ele “Saddam

Hussein”, e ele “Lula”. Pronto, ai nés se entendia muito bem.

Entrevistador: Legal. Tem mais alguma assim que cé queira...

Chaolin: Da Flasko, uma que me... Bom, a Flasko ficou marcada eternamente pelo... a nossa
trajetdria, cara. Muita luta, nem s dentro da fabrica, pela Vila Operéaria, outros movimentos
aqui de Sumaré que a gente se envolvia, Sem Terra, Sem Teto, entdo... Esse Zumbi dos
Palmares de Sumaré, que é uma ocupacao que teve ali pra moradias, surgiu bem aqui onde nos
tamos. Eu, Pedro, Guilherme e a esposa do Guilherme, um dia nés tomamos uma cerveja aqui
a tarde, esse Guilherme hoje t4d em Brasilia, ta com um bom cargo 4. Mas um moleque muito
bom, acho que vocé deve saber quem é. Conseguimos a moradia pra duzentos e cinquenta
familias de Sumaré, essas pessoas hoje tdo tudo nos seus apartamentos, agradeca a nossa luta.
E, outra ocupacdo também que teve aqui que a gente se envolveu, que inclusive ela ta

acontecendo em Valinhos. Ah, ¢ Valinhos, né? Marielle Vive, ndo sei se... C¢€ ja teve 1a?
Entrevistador: Nao.
Chaolin: A Marielle Vive, eu fui um dos fundador dela, aqui no bairro. Peguei a perua da

Flaskd com o Miranda, que é um trabalhador que morava ali, saimos no bairro anunciando pra

uma grande reunido que teria aqui no nosso restaurante sobre uma situacéo, mas nao podia falar
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0 que que era, né? Era sobre moradias. Nossa, na quinta reunido, acho que ja tinha duas mil
pessoas naquele restaurante. Ai foi quando marcou o dia, tal da saida, tal, tal. Ai eu fiz um
jantar Ia, jantou setecentas pessoas. Esse povo comeram quase cinquenta quilos de arroz, cara.
Nossa senhora, 6 povo que tinha fome. [riso] As salsicha do Andrade foi tudinho. E td 1a o
Marielle Vive, tudo bem que néo foi legalizado ainda, mas tem demorado, que foi bem na
época, no governo Bolsonaro, cara. Os cara tentaram tirar umas duas, trés vezes e nao
conseguiram, ta Ia. Eu ndo sei que bicho que vai dar, quer dizer, tem Flaskd envolvida. Teve
também uma reintegracdo de posse aqui numa ocupa¢do em Campinas com 0 nome de

Dandara. Cé chegou a ouvir falar?

Entrevistador: J4, ja.

Chaolin: O Dandara, quando despejaram, nds recebemos tudo eles aqui na Flasko, naquele
barracdo de baixo, nossa, uma multiddo de gente, acho que mais de quinhentas pessoas. Meu
Deus do céu! Ai, a metade do pessoal foram embora, ficaram ai quase um més, foram embora,
ficou tipo trinta pessoas. Ai nés aqui da Flaskd fizemos uma ocupacéozinha ali em Hortolandia
com trinta pessoas. Cé acredita que essas trinta pessoas ganharam apartamento em Hortolandia,
cara? Entendeu? Entdo é umas coisas que a Flasko se enraizou assim nessas. .. ajudando outras
pessoas que nao faziam nem parte do... do chdo de fabrica. Mas a solidariedade, que, pra mim,
dar uma forca politicamente ou numa luta, ndo precisa ser trabalhador da mesma empresa. N&o,
onde tem 14, chamou a gente, a gente t& la pra levar 0 nosso apoio, dar 0 nosso grito, passar um
pouco da nossa experiéncia. E é isso.

Entrevistador: Legal. E, a ultima. E... quais sio as perspectivas futuras para os trabalhadores
da Flaskd? Esses trabalhadores que participaram da ocupacéo, quais sdo as perspectivas ai da...

de... legais?

Chaolin: Cara, acho... expectativas legais ¢ que eu td muito... muito acreditando que a Flasko
esta sendo vendida, inclusive depois eu posso até te mostrar aqui no celular, quando cé... eu
tava conversando com os cara da Cipla, né, com os interventores, que infelizmente eu tenho
que conversar, tenho que tolerar, porque é foda. Se for ver pelo lado pratico, os caras sdo
escrotdes, mas sdo a justica, entdo, perdemo. A massa falida sumiu, perdemo. Cé tem que se
conscientizar quando cé perde uma coisa. E... pelo menos ndo vamo perder os direitos que a

venda disso aqui, assim diz eles, o processo o doutor Alexandre td& acompanhando, entendeu?
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Eles acabaram de me dizer aqui que logo logo isso aqui sera vendido, porque eu mandei um
video que é que essa noite entrou um diabo de um ndia ai dentro, me quebrou umas porta. Puta,
cara, foi foda, ndia € uma desgraca, mas é uns coitado também. E eu acredito que todos nds vai
receber os direitos por causa da nossa luta, dentro da luta da Flask6. Nesse periodo ai desses
dezesseis anos, a maioria dos trabalhadores sdo aposentados hoje por causa da luta, isso ai eles
tém que agradecer, porque se tivesse fechado ha vinte anos atras, cara, ninguém teria
aposentado. Aqui se manteu todo mundo registrado, aposentaram. Deve ter uns dez ou quinze
que ndo foram aposentado, mas ja ta o povo tudo velho também, sabe? Eu espero em Deus que
esses que ndo aposentaram ainda consigam um trabalho. Quando eu digo velho, vocé passou
de guarenta anos, no Brasil as portas de trabalho pra vocé se fecham, entendeu? Diferente do

Japao, que no Japdo as empresas disputam um velhinho a tapa. Cé sabia disso?

Entrevistador: N&o.

Chaolin: Meu filho mora 1a. Jovem l& no Japdo, as empresas ndo querem nem na porta. Eles
considera o0 jovem como vagabundo, porque jovem é jovem em qualquer lugar do planeta. O
jovem [inaudivel] do Brasil. Meu filho t4 14, ele fala “pai, as empresas contratam uma molecada
aqui, os cara vado pra balada na sexta, o cara quer que o cara vem sabado, domingo, o cara
aparece aqui na segunda-feira bébado ainda, os cara manda embora”. Mas se aparecer um
cabeca branca aqui... € seguro na hora, entendeu? Entdo o jovem, ele ¢ jovem em qualquer
lugar do mundo, ¢ a mesma mentalidade, aquela coisa de, sabe? E, a... O que eu tenho certeza,
cara, apesar que ndo devemos acreditar muito na justica, é que a gente vai receber todo mundo
os direitos... € uma coisa que eu até comento com o doutor Alexandre, e se esses cara, quando
vender, mandar nds tudo praquele lugar, porque nds ocupemo a fabrica por tanto tempo? Isso
as vezes me preocupa, mas diz que ndo. Entdo, porque pode... apesar que eles ndo sao os donos,
os interventores. Eles... Rapaz, até pra conversar com eles, se vocé nao souber quem eles sao,
da até impressdo que sdo boa gente, ta ligado? Que o que eles passou pra mim e pro Alexandre
aqui, nés conversando aqui, eles falou, olha, nem conhecia isso aqui, ndo quero saber de nada,
é de agora pra frente com a Justica Federal, que procurou nosso escritério em Floriandpolis e
a gente foi analisar, nunca tinha nem tinha visto falar de Flaskd nem de Cipla. Fora isso aqui,
nds temo... nosso escritorio lida com mais cem empresa, com essa daqui, com o grupo Flasko,
o grupo Cipla fica cento e uma. Olha, mano, os cara € foda. E a gente achou interessante e
peguemos. Entendeu? A gente vai vender, pagar todos voceés, os direitos de vocés, de cada um

e ele ainda virou pra mim, “vocé, Chaolin, vai falar bem de mim, de nos, porque nds vamo
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pagar vocés. Eu ndo quero amanhd que um de vocés dé uma entrevista ai pra alguém e falar
que que nds viemos aqui, roubemo de vocés também conforme a patronal fez”. Aquilo me
marcou, essa fala dele, mas ¢é... [riso] ¢ complicado né? Nao da pra... eu acredito no juridico
nosso, que é o Alexandre, que é um moleque que, puta que pariu, Alexandre ndo existe, cara.

E mais ou menos isso, mas eu acredito que a gente vai receber sim.

Entrevistador: Beleza, Chaolin. Brigado, cara.

Chaolin: Desculpa ai se nao saiu como vocé queria...

Entrevistador: Nao, ta 6timo, era o que eu precisava mesmo. Valeu. VVou encerrar aqui.

[FIM DA PRIMEIRA TRANSCRICAQ]

[INICIO DA SEGUNDA TRANSCRICAO]

Entrevistador: Bom dia, estamos no dia trinta de mar¢o de 2024. E, vamos, é... coletar a
entrevista novamente do trabalhador Osvaldo, vulgo Chaolin [riso]. Oh, Chaolin, obrigado ai
pela participacdo. Gostaria de fazer apenas algumas perguntinhas que estavam faltando, né. A

primeira € a seguinte, qual foi o pior momento da... que cés sofreram aqui na ocupagao?

Chaolin: Bom, bom dia a todos e a vocé. Prazer de ta tendo essa palestra aqui com vOCé,
batendo esse papo aqui sobre a empresa. Cara, aqui nés, falando de Flaskd, da ocupacéo, nos
tivemos varios momentos criticos aqui dentro, entendeu? Até mesmo de acharmos que ndo
famos chegar tdo longe como chegamos, mas, pra te dizer qual o mais dificil mesmo, que fez
cada um chegar e num determinado tempo, e... foi quando cortaram a luz dessa ultima vez que
a fabrica fechou de vez. Foi quando a gente, depois de quase quatro meses tentando e tentando,
que a gente viu que ndo tinha mais pra onde, foi quando o Pedro teve na CPFL, o Alexandre.
Quem me passou isso foi até o Alexandre, nesse dia eu ndo quis ir, eu ja tava com alguma coisa
dentro de mim que eu acho que a gente ja ndao, ndo ia mais conseguir, né. Que uma pessoa da
CPFL, ndo sei o que... aqueles granddes 1a de dentro, ndo era o presidente, mas era gente que
tinha chegado ai, ele falou que a politica teria mudado, era uma outra situagdo, um novo
governo, enfim. Bolsonaro na érea, essa foi a verdade, entendeu? E ai na semana seguinte, a

CPFL veio e recolheu um aparelho que é deles, que eles coloca dentro da empresa, ai fica ao
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lado da caixa de luz. Ai quando retira aquele aparelho ali, ¢... ¢ ida sem volta, entendeu? A
ndo ser que cé quite todo o débito ou faga... abra a nova razdo social com outro nome, aquelas
coisas que a bandidagem empresarial faz, que os capitalistas faz. Mas mesmo a gente sendo
trabalhador, indo fazer isso, 0s cara descobre que é nos, porque vai s6 mudar o nome da
empresa com nova razao social, mas 0s personagens sdo 0s mesmos, né? E ai, entdo eu acho

que foi muito triste isso ai.

Entrevistador: E... e que que te motiva ainda t4 aqui na Flasko?

Chaolin: Cara, eu... era pra mim ter ido embora, mas a pedido de algumas pessoas, ¢, tipo a
direcdo que o administrador geral na época era o Pedro, que era o fiel depositario da empresa,
dado pelo juiz, né? E o proprio doutor Alexandre, que € um... nossa, o Alexandre e o Pedro
pra mim sdo as pessoas que... eu me espelho muito neles. Apesar de eu ndo ter nenhum curso
superior como 0s caras tem, mas € uns cara que eu acredito muito no que eles me falam, que
foi por eles que eu fiquei e até mesmo por alguns trabalhadores. “Tenta segurar o Chaolin”,
que foi o que eles me disseram ai, “o quanto vocé€ aguentar” ¢ tal, vamo tentar ver se ainda da
pra fazer alguma coisa. Mas eu ja vi que ndo tinha expectativa nenhuma de voltar a empresa a
ligar. Ai depois de quatro meses que arrancaram tudo esse aparelho da empresa, ai foi que caiu
a ficha de todo mundo, ai eu, néo, eu fico. Muita dificuldade, cara, muita dificuldade mesmo,
mas eu td aqui até hoje, entendeu? Agora, em novembro, eu acho que ja vai fazer cinco ou seis
anos, ja até perdi a data. Acho que seis anos vai fazer dia doze de novembro, mas... E t6 ai até
hoje, até mesmo pra preservar o patriménio, porque a massa falida tinha ja sumido em seguida,
né, pra evitar novas ocupacdes, porque o pessoal ocupa mesmo, né? Tudo bem que aqui existe
algumas ocupac6es que ndo tem nenhum vinculo politico, essas ocupacdes, elas ndo vao avante.
Mas vao atrapalhar o processo, aquela coisa. E nos tinhamos... entramos todos antes de...
parece que a gente tava sentindo j& isso, que o pior ia acontecer, até devido as dificuldades que
tavam vindo acontecendo dentro da empresa, salarios atrasados. Ai o que que a gente fizemos?
Demos baixa em todo mundo na carteira e entramos com um processo contra a propria empresa.
Todo mundo ganhou, é 16gico, né, ja esperando o pior e o pior aconteceu. E hoje eu sou a favor
de que venda, porque isso aqui ndo tem mais condi¢Ges alguma, eles ja tiraram todo o
maquinario, venderam todas as maquinas. Eu entro na empresa de manhd, da vontade até de
chorar, cara. Era aquela barulheira, eu ndo sei se cé chegou ver ali funcionando. Cé entra de
manha |4, sé tem o vacuo, puta duns galpdozao, tudo vazio, sabe? As telha batendo, ja vi varias

telhas do telhado, o vento quando vem e tira fora, ja sai, a fabrica toda esburacada por cima,
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porque quando a empresa t4& em processo de producdo tem gente ali, tem as pessoas da
manutencdo, caiu uma telha, o cara vai 4, tira aquela, coloca outra, fica sempre bonitinho. E
a0s poucos, aos poucos, da até dé cé entrar na fabrica, toda cheia de buraco em cima do telhado,
cara, e... € eu td segurando com o... com mais quatro que sobraram ai comigo pra que vendam
logo e até mesmo pra evitar de ocupacdes pra nao atrapalhar o processo, porque tem uma fila
de trabalhador 14 fora esperando isso aqui ser vendido. Quase todo dia me ligam, outros vem
na portaria, outros pergunta, ah, se fosse eu ja tinha abandonado. E se nés tivéssemos
abandonado, cé ndo tinha mais uma telha em cima, até aquele portdo que cé entrou ali agora ja
tinham arrancado pra vender, que aquilo é ferro, né? E terrivel. Ja fui pego ai dentro da
madrugada por ladrdo roubando, s6 pela for¢a da natureza que nao fizeram nada comigo. “Ah,
pode chamar a policia, nos sabe que cé ¢ o Chaolin, nos sabe onde vocé fica ali, nos te mata”,
[inaudivel] nossa politica ndo é chamar a policia pra ninguém, entendeu? O contrario,
entendeu? E uma pena que vocés sdo ai do bairro da Vila Operaria e ta fazendo isso. Cés nio
estdo roubando a empresa, cés tdo tirando do trabalhador. Porque uma ideia, teve um ladrao
que eu vi que ele ficou arrasado, isso de madrugada, eu sozinho e eles, a fabrica no escuro, 0s
cara com lanterna e eu sem lanterna. Sabe? Cara, naquele dia eu... foi o dia que eu descobri
que o Chaolin ndo tem um problema nenhum de coracgdo, tudo que médico me fala é mentira,
que eu levitei, que eu ndo esperava. Eles me pegaram de surpresa e foi muito louco aquele dia,
cara. Te falar. Eu pensei de subir e vir embora. Eu digo, ndo, mas ndo vou. Vocés ndo me
mataram até agora, ndo vdo me matar. E ai, em seguida, a massa falida vendeu, leiloou todo o
maquinario, j& tiraram, liguei pros cara, j& falei o Alexandre e que eles estavam entrando pra
roubar os cobre dos maquinario, cara. Tiraram tudo a noite, cara. Os cara era terrivel, cara.
Nossa senhora. Sdo pessoas que eu conheco, entendeu? Mas fazer o que, né? E o que que vocé
vai fazer? Cé chamaria a policia? Eu ndo chamo, porque eu vejo que sdo pessoas gue vivem no
submundo, ndo sei porque enveredou pra esse caminho, ndo cabe a mim julgar ninguém. Eu
acharia que, até comentei com eles, cés tdo roubando de gente que é pior do que vocés, cara.
“E, mas ¢ a empresa”, digo, ndo ¢ uma empresa, € uma empresa que € um movimento de luta,
entendeu? E dificil de vocés entenderem isso, mas tenho certeza que vocés... vocé, da Vila
Operaria, que eu conheco o cara. “Eu ndo sou”, eu disse, sim, conheco toda a sua familia,
inclusive a sua mae tem um grande respeito por nés, seu pai pelo doutor Alexandre. Eu vi que
ele ficou assim, né, cara. Eu digo, mas beleza, pode ir na paz, tranquilo. Um monte de cobre na
mao, falei, pode levar isso ai também, que isso ai é... [riso] eu fiz o cara até dar risada. Eu falei,
isso ai é a producéo de vocés, é uma pena que eu cheguei e atrapalhei, né, e peco que cés ndo

facam mais isso. E podem ficar tranquilo que se alguém chamar a policia pra vocés, ndo vai
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ser eu e nem ninguém daqui da portaria, que nos temos uma politica de ndo chamar a policia
pra ninguém. Policia ndo resolve o problema, falei pro cara. Policia ndo resolve. Claro que se
eu chamasse a policia aqui pra vocés, cés iam preso. Eu ia ficar sujo na visdo da malandragem
de verdade aqui do bairro, os cara que faz correria sadia e vocés roubam ferro velho. Desse
jeito, ndo sei como os caras ndo se revoltou. E, mano, tirei os cara sem mais, com o cuzinho...
[riso] com aquele lugar que ndo passava a semente de fogo, entendeu? Foi isso, foi um

momento meio perigoso.

Entrevistador: Chaolin, é, cé conhece o movimento la na Argentina, né, eles vieram aqui, cé

foi 14 também.

Chaolin: Sim.

Entrevistador: E, na sua opinido, por que que 14 deu certo e aqui infelizmente o Movimento
das Fabricas Ocupadas, a Flaskd, a Cipla, né, cé ja explicou um pouco de cada contexto, mas,
na sua opinido, assim, por que que la deu certo e aqui ndo deu certo o0 Movimento das Fabricas

Ocupadas?

Chaolin: Cara, por incrivel que pareca, na Argentina, € porque tinha um governo la que apoiava
os trabalhadores nesse movimento ai, entendeu? Falam da Argentina os maus informados,
falam da Venezuela os maus informados, mas séo paises que eles falam que séo ditaduras, que
ndo sei 0 que, mas... eu ndo sei que ditadura ¢ essa dos cara que o capital... o capitalismo e a
direita radical fala que os caras s@o ditador, sendo que 0s caras estdo do lado dos trabalhadores
e dos pobre, é dificil de entender isso. E por incrivel que pareca, quando derrubaram todo o
Movimento das Fabricas Ocupadas aqui no Brasil, tava na médo de um presidente, e o cara vota
naquele filha da puta, até hoje que a expressao da palavra, que é o PT, que é um cara que tem
uma situacdo politica que a gente acreditava, né. Foi, quem derrubou tudo foi o presidente Lula,
o Partido dos Trabalhadores que tavam no poder na época e... € eu num eu ndo me engano,
ndo tenho que... sabe? E foda cara, mas foi isso que aconteceu. E eu sou filiado no partido, é
brincadeira? [riso] Vou ir direto nos bagulho. E brincadeira? S6 que eles nega tudo que é
justica. N&o, mas quando os cara t& no poder, a justica, l6gico que ninguém t4 acima da justica.
Mas houve também, na época, uma situacdo ai da... da Veja, que foi pra Venezuela, fez um

puta escandalo, nao sei se c€ tem esse conhecimento, cara, ¢... Foi horrivel aquilo ali em uma
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parte, mas ele ficou meio que mundial, quem ndo conhecia nos ja ficou conhecendo, por causa

que...

Entrevistador: Até o Skaff entrou no meio, né.

Chaolin: Sim, das industrias de Sdo Paulo, cara, s6 gente do mais alto gabarito que nos
derrubou, entendeu? Légico que jogaram a bomba no colo do Lula. Quem tava ao lado do Lula,
ndo, vamo parar com esses meninos que a coisa ai ta feia, e foi isso que aconteceu. N&o quero
me prolongar muito nisso ai, porque eu vou te falar, é muita coisa pra falar, mas foi o Lula que
derrubou as fabricas ocupadas, isso eu falo na cara dele, igual ja falei em varias atividades do
PT. As vezes quando tem, e depois eu sou chamado, vocé no pode falar isso, eu digo, por que?
Falar a verdade é crime? Eu sou petista, quer me mandar embora, me desfiliar, me expulsar,
pode expulsar, mas é fato, entendeu? E fato, nfo adianta que ¢ fato. Ocorreu, acabou, entendeu?

E foi isso que aconteceu.

Entrevistador: Interessante. Interessante essa visdo. E € isso, Chaolin, cé tem mais alguma

coisa assim, alguma... algum fato que cé€ queira... até que positivo, n¢, que cé queira...

Chaolin: Nao...

Entrevistador: ...porque o trabalho ¢ de memoria, né, entdo uma memaria importante assim,

que fosse significativa pra vocé?

Chaolin: Cara, tem coisas aqui que a gente nunca vai esquecer. Ainda ontem memo eu tava
conversando com um trabalhador, que é o Almir, que é um puta cara que é técnico de
laboratério da Flasko. Cara, de plastico ele entende tudo, mano. Ai falamo dos bons momentos,
gue tem momentos aqui que foi inesquecivel, que eu ndo sei se vocé chegou a participar. Por

exemplo, na... os Festival de Esporte e Cultura, chegou a vim?

Entrevistador: Cheguei.

Chaolin: Aquilo eu achei muito show de bola. As nossas festas... Cé chegou a vir em alguma

festa aqui de fim de ano, cara?
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Entrevistador: E... eu vim no encontro da classe trabalhadora.

Chaolin: Nao, mas eu falo as festa de fim de ano, que a gente fazia ali naquele restaurante, cé

chegou a vim em alguma?

Entrevistador: Sim, que tinha muita comida, né? [riso]

Chaolin: Sim. Poxa, cara, a turma da Honda ficava esperando a festa da Flaskd pra vim, que
disse que a Honda néo fazia uma festa daquela, e quem organizava era tudo eu. E tudo dinheiro
de doacdo, ndo tirava do caixa da empresa e sim das empresas que eram parceiras nossa, que
acreditava no nosso trabalho. Parceira entre aspas, né, porque, né, cé ja viu capitalista gostar
de trabalhador de fabrica sob controle operario? N&o gosta, né, mas como a gente sempre viveu
numa situacdo meio que encurralado, a gente era obrigado a vender pros caras do jeito que eles
queriam, mas eles... que eles pagavam, né, direitinho, ndo tenho duvidas. Entdo as festas da
Flaské ficou na memoria. Todos os pedo de quarenta anos falava “Chaolin, nem na época dos
patrao tinha isso aqui”. Me chamavam o0 homem da fartura. Cheguei a comprar um boi de
catorze arroba, cara. Desmanchemo tudo em churrasco ali. Foi de tardezinha quando terminou
a festa, comecava dez hora da manha, chegou festas ia até uma hora da manha, quase vinte e
quatro horas, com banda tocando, a pedozada bebendo, dancando, comendo. Essa parada do
boi mesmo ai que a gente comprou, com o dinheiro doado, a tarde sobrou bastante carne, ai
veio o pessoal que me doou dos Sem Terra, e esse camarada ele é até vereador de Sumaré do
PT, o Ulisses, ele me doou quase um caminh&o de verdura. Cara, mas eu enchi um espaco do
restaurante assim da cozinha que tem la pra dentro, ndo o espaco onde tem as mesa. Mandioca,
tudo que cé imaginar. Quando foi de tarde, eu contei quantos trabalhadores que ainda tinha,
uns quarenta, que a turma foram indo embora. Fui la peguei e botei um pouco de carne em cada
saco daquele, falei, 6, isso aqui cé leva, que era carne pra caramba. Um boi, né, meu? E tinha
outras comidas, nossa, fazia um banquete, entendeu? E... abri, ela falou, tem tudo isso aqui.
Nossa, mano, tem gente que encheu o carro de verdura. Aquela ali ficou na historia, e, gozado,
eu nao consegui guardar nenhuma parada duma foto, ndo sei se ninguém tirou da... foi muito

louco.

Entrevistador: O Ale diz que tem. O Ale diz que tem bastante foto.
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Chaolin: E, das festa da Flaskd, né, entdo ai cé pode... Eu ndo sei se tem desse dia, né, cara,
esse dia foi muito show de bola. Ah, eu entrei 1& dentro, os cara até brigando por causa de
verdura, que um pegou uma abodbora grande, outro pegou uma menor, queria um guarana. ..,

eu falei, pelo amor de Deus.

Entrevistador: Chaolin, a Gltima mesmo, prometo. E, cara, vocé acha que se a fabrica tivesse

se tornado uma cooperativa, ela taria ativa? Ou vocé acha que ndo seria uma solucao?

Chaolin: Cara, eu nao sei, porque, na verdade, eu fiz até um trabalho sobre cooperativismo,

eu, Brundo. N&o sei se conhece o Bruno, o Brunao, a loli, a Lais, conhece essas meninas?

Entrevistador: Lembro, lembro. Da Unicamp a Lais?

Chaolin: Isso, isso. A loli também era da Unicamp, mas ela é do Rio Grande do Sul, alguma
coisa assim. Tivemos em BH, visitemos varias cooperativas, tem uma cooperativa la que eu
me apaixonei por ela, a Cataunidos, ndo sei se vocé ja ouviu falar nessa cooperativa. Nossa, ela
é monstra. L4, catador de rua la tem funcionério dentro da cooperativa, € mole? Tive na
Argentina, vi algumas cooperativas também de fabricas recuperadas, que umas fica s6 como
fabricas recuperadas e outras como cooperativa, entendeu? Na Argentina eu até fiz um video
14, esse video ¢é... ja, puta, ¢ tanta coisa que c€ ja entra de um no outro. Esse video que eu fiz
na cooperativa de Campinas, da Argentina, s6 quem tem acesso, cé pode procurar, 0 Batata.
Eu ndo sei o que diacho que foi, que ndo conseguiu vim pra mim, ele me manda, mas eu nédo
consigo abrir, aonde eu até... Ele me filmando e eu apontando com o dedo e conversando com
a Dilma na época. Falei, olha, Dilma se vocé quiser cé faz, olha pra isso aqui, isso aqui é
Argentina. Era até a presidenta... Kirchner que tava na época. Ai o Batata, 6, Chaolin, show
de bola. Eu digo, manda la pra Brasilia, ele ndo, cé ta doido? [riso] Entdo, cooperativa aqui no
Brasil, cara, eu ndo sei porque se nos fizesse uma cooperativa aqui a gente poderia até tocar ai
uns seis més, mas eu acho que ndo ia muito avante, porque eles ndo investem em cooperativa
no Brasil. E quando tem cooperativas ai que da certo, é cooperativa de esquema com politico,
entendeu? Cé vé aquela cooperativa do ABC 14, onde o Lula é o Deus l& dentro. Cé j& ouviu

falar dessa cooperativa 1a?

Entrevistador: Nao.
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Chaolin: Pergunta pro Alexandre ¢ o Pedro, que os caras... uma que é de metalargica la. Essa
14 todo mundo que usa ela como... mas foi s6 aquela, porque foi uma cooperativa que na época
o Lula entrou, era os amigos dele que tava I dentro, injetaram dinheiro. Virou tipo uma
empresa, entendeu? E nds aqui, porque se vocé obtém muita cooperativa, se abrir cem
cooperativas no ano, quando chega no fim do ano, noventa e oito fechou, fica duas, entendeu?
Essa que ¢ a realidade. Tem umas experiéncia ali daguela cooperativa ali embaixo, que ndo €
mais cooperativa, tem uma mulher |a esquisita, que ndo € mais cooperativa. Tentamo ali, 6, mo6
correria pra ajudar e tal, veio a mulher de Campinas, que é coordenadora das cooperativas de
Campinas e regido. Tem muita cooperativa aqui desse lado, isso € fato, mas ai o pessoal da
cooperativa ali, Planeta Terra, os verdadeiros fundador ndo aguentaram, sairam fora e ficou
uma mulher 14, 6, com a expressdo da palavra, eu vejo ela hoje até com uma... ndo sei se pode
falar isso, depois na hora, cé pode cortar. Eu vejo ela hoje como uma bandida, porque ela nunca
saiu pra 14, encheu de material |4, eu descobri que ela alugou o espaco 14 e ndo pode. A gente

aqui passando maior perrengue por grana e a mulher pegando la oito, dez mil por més.

Entrevistador: Nossa, sacanagem.

Chaolin: E, mas ja denunciei ela pros interventores, pro Alexandre, entendeu? E eu acho que
ela vai responder a altura na justica, ela ndo sabe, mas vai ter uma surpresa. E... ndo virou.
Vocé vai la, ta entupido de material, mas ndo € dela, é de uma outra cooperativa que era aqui
no presidio, aqui nesse presidido que tem aqui no Ataliba, que acho que o homem perdeu o
negdcio la e alugou dela ai. Eu ndo sei como que ela fez pra alugar uma coisa que ndo é dela,
uma coisa que ta na mao da massa falida, sabe? Mas € isso. Até hoje eu ndo acredito muito em
cooperativas no sistema que vinha sendo, a ndo ser que tenha tido alguma mudanca, que eu ndo
t0 a par, que eu ndo busquei saber. Muita coisa aqui pra mim resolver, entdo eu ndo tive nenhum
tempo de observar, mas tem cooperativas que algumas da certo sim. Tudo depende da unido

dos trabalhadores também, da... e mais do Estado.

Entrevistador: Beleza, Chaolin.

Chaolin: Falou.

Entrevistador: Obrigadao.
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[FIM DA SEGUNDA TRANSCRICAO]



