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Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

PREFACIO

E com grande satisfacdo e alegria que preficio a obra “Desenvolvimento
profissional docentes em foco: contextos, reflexdes e proposi¢cdes”, um volume editado
pela Editora Union, em 2025, organizado e escrito por Lilian Moreira Cruz, Andréia
Cristina Barreto Freitas, Cristiano de Sant’ana Bahia e muitas outras maos empenhadas
em partilhar os esforcos cientificos de um conjunto de praticas estabelecidas e
experiéncias coletivas compartilhadas.

Tive o privilégio de participar de duas atividades apoiadas pelo Programa Coletivo
Paulo Freire, na Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), em Ilhéus-BA, no segundo
semestre de 2025 e pude constatar a seriedade do trabalho de docentes e estudantes, o
comprometimento académico de pesquisadores(as) vinculadas aos grupos de pesquisa
da Pés-Graduacdao em Educacdo, que tém oferecido grandiosas contribuicdes para a
pesquisa na area, com esforcos cientificos voltados para producdo de conhecimento
socialmente relevante e para a formacao critica de futuros(as) professores(as). Esses
convivios, embora tenham sido breves, foram intensos, e consolidaram a percepc¢ao e o
reconhecimento do trabalho imprescindivel que tem sido desenvolvido na institui¢ao.

Este é um livro feito por professores e professoras para professores e professoras,
0 que por si ja representa sua grandiosidade. Tendo em vista que a ampla maioria das
organizadoras e autoras é de mulheres, isso o torna ainda mais especial, proporcionando
uma leitura com a possibilidade de plurais e generalizacoes femininas!. Trata-se de uma
obra escrita com paixado, sentimento indispensavel para quem se dedica a docéncia. Um
material indispensavel para aqueles e aquelas que desejam compreender mais
profundamente a realidade educacional em nosso pais, pois ao reunir estudos e pesquisas
fundamentados em experiéncias e contextos formativos localizados na Bahia, se constitui
como um panorama vitalicio para a compreensdo do Desenvolvimento Profissional

Docente (DPD) e da situagdo atual da educagdo brasileira.

1 Considerando a composicdo majoritariamente feminina do livro, a flexdo de género masculina ndo sera
utilizada, neste prefacio, quando nos referiremos as autoras e organizadoras da obra.
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Esta obra aborda desafios contemporaneos para o exercicio da profissao docente
e materializa dimensdes cruciais para o entendimento da realidade que enfrenta o
magistério na educagdo basica do setor publico, abrangendo temas como: condigdes de
trabalho; adoecimento docente; identidade profissional; vulnerabilidades na carreira
docente, reforcada pela imagem de desvalorizacdo operada pela midia brasileira; os
processos de formacao inicial e continuada; trajetdrias profissionais; assim como aborda
a reconfiguracao da pratica docente nos tempos digitais e as implicagdes do DPD para os
processos formativos dos discentes, visando também abarcar as contradi¢des e as
existéncias de processos de resisténcia e o compromisso ético-politico da docéncia.

O rigor tedrico é assegurado pelo didlogo estabelecido com autores de relevancia
internacional e nacional, como Anténio Névoa, Francisco Imbernén, Carlos Marcelo
Garcia, Maurice Tardif, Lucia Gracia Ferreira e Paulo Freire, que oferecem contribui¢cdes
imprescindiveis para a compreensdao da docéncia nos tempos atuais. Os capitulos
oferecem contribuicdes originais ao analisarem o impacto da precariedade e sobrecarga
nas condicoes de trabalho, na saude fisica e mental e emocional de professores(as) da
rede publica evidenciando que o DPD é atravessado por condi¢des histéricas, sociais,
politicas e econdmicas.

As autoras descrevem e analisam, de forma profundamente fundamentada, um
processo investigativo coletivamente vivenciado por meio do compartilhamento de
reflexdes a partir da experiéncia. Como afirmam Lilian Moreira Cruz e Laiane Santos
Santana, no capitulo 1, “uma perspectiva qualitativa, dialogica e critica da pesquisa
educacional, especialmente no que tange a escuta sensivel e a valorizacao da experiéncia
de docentes da educagdo basica publica”.

Entre a determinacdo e a apropria¢do, entre a estrutura e o processo, entre a
singularidade e a generalizacdo, sobressai a experiéncia. Este é um conceito que ganha
destaque na obra. Como nos coloca Thompson (1981, 1987, 2011)2, deve-se compreender
o contexto no qual os sujeitos produzem sua consciéncia de classe, para compreender as
acoes empreendidas por estes. Assim, ndo se pode desvincular as praticas de um(a)

professor(a) do movimento/contexto que o condiciona, assim como ndo se pode deixar

2THOMPSON, Edward Palmer. A miséria da teoria ou um planetario de erros: uma critica ao pensamento
de Althusser. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

THOMPSON, Edward Palmer. Senhores e cacadores: a origem da lei negra. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987.

THOMPSON, Edward Palmer. A Formacéo da Classe Operaria Inglesa. Vol.1. 6. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2011.
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de observar as respostas que os(as) profissionais estdo dando aos desafios impostos no
seu contexto de trabalho a partir de sua propria experiéncia, incluindo situacdes
estratégicas e decisdes individuais.

O historiador inglés centraliza seus estudos na realidade empirica, recuperando as
experiéncias dos sujeitos (em seu caso, as classes operdarias inglesas) para entender as
suas a¢des em determinados contextos. Em suas andlises, Thompson procura promover o

retorno dos homens e mulheres concretos como sujeitos da histéria, pois:

homens e mulheres também retornam como sujeitos, dentro deste
termo - ndo como sujeitos autdnomos, “individuos livres”, mas como
pessoas que experimentaram suas situacdes e relacdes produtivas
determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos, e
em seguida “tratam” essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura
[...] das mais complexas maneiras [..] e em seguida (muitas vezes, mas
nem sempre, através das estruturas de classe resultantes), agem, por
sua vez, sobre sua situacdo determinada (Thompson, 1987, p. 182).

O autor tece sua critica aos modelos tedricos que abstraem sem descer a nenhuma
experiéncia concreta. Para Thompson, é preciso levar em consideracdo o agenciar
humano e trazer, a narrativa, os sujeitos da historia. Esses sujeitos sio homens e
mulheres, individuos que, nas experiéncias do cotidiano, constroem identidades sociais, a
exemplo da classe. Nao sdo sujeitos abstratos e homogéneos, sem rosto e com vontades
determinadas por estruturas como queiram os estruturalistas com seu “economicismo
vulgar” (Thompson, 1987, p.186).

A metodologia utilizada por Thompson na analise histdrica refere-se as situagdes
reais, contextos histdricos reais e pessoas reais, ou seja, ¢ uma dimensdo que busca
analisar e sistematizar uma dada realidade, levando em conta seus atores, aqueles que
vivenciam a realidade enquanto se fazem dentro de uma classe. Somente assim é possivel
analisar os processos. Isso quer dizer que, para que compreendamos o fazer-se
professor(a), devemos levar em conta o que estes sujeitos entendem de sua pratica, como
sentem, agem, e é nesta perspectiva, que o trabalho materializado neste livro caminha.

O que professores e professoras fazem, como se enxergam, como se situam no
cotidiano de trabalho é digno de interesse e atencao, pois todas as acdes empreendidas,
sejam de investimento ou desinvestimento na profissao sao frutos da expressdo de uma
experiéncia na profissao docente.

Em meio a conjunturas, em meio a estruturas, ha pessoas que se movimentam, que

opinam, que reagem. Esse olhar mais “micro” estabelece conexdes entre trajetorias
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profissionais especificas com questdes extremamente amplas como as politicas
educacionais. Trata-se de andlises necessarias mediante novos mecanismos, cada vez
mais elaborados de exploracgao, expropriagao e precarizacgao.

Os leitores e leitoras serdao presenteados com a partilha dos frutos materializados
nesta obra, genuinamente hermenéutica, que traz a oportunidade de tomar contato com
as experiéncias do outro, sabendo compreender as expressdes de sua vivéncia.

Convido todas e todos a emergirem nestas reflexdes que denunciam problemas do
cotidiano educacional e, simultaneamente, anunciam caminhos de resisténcia e esperanca
para o futuro da docéncia, com fundamenta¢des que valorizam a pratica reflexiva e
sustentam a perspectiva freireana da forma¢do como um ato de transformagdo e
emancipacao.

Em sua totalidade, esta coletinea serve como um retrato pungente das vozes
docentes e dos complexos desafios na educagdo publica. As andlises reforcam a
necessidade urgente de politicas publicas que promovam a valoriza¢do profissional, o
cuidado integral e a escuta ativa, elementos cruciais para a dignidade e qualidade de vida
no exercicio do magistério. Em todos os textos, ressoa a reflexao de que ensinar é um ato
de amor, coragem e esperanca, e que o desenvolvimento profissional se concretiza
plenamente apenas quando ha didlogo, valorizagdo e um compromisso coletivo efetivo

com a transformacao da escola e da sociedade.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2025.

Amanda Moreira da Silva3

3 Professora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Doutora em Educacdo (UFR]). Atua no
Programa de Pés-Graduacdo em Politicas Publicas e Formacdo Humana (PPFH/Uerj). Lider do Nucleo de
Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Educagio e Sociedade (Neptes/Uerj).
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APRESENTACAO

Lilian Moreira Cruz

Cristiano de Sant”anna Bahia

Este livro redne estudos e investigacdes sobre o Desenvolvimento Profissional
Docente (DPD) produzidos a partir de experiéncias formativas e contextos educativos da
Bahia. A obra aprofunda debates sobre condi¢des de trabalho, satde docente, identidade
profissional, formacao inicial e continuada, bem como sobre as dimensdes éticas,
emocionais e politicas que permeiam a docéncia. Ao abordar essas intersec¢des, evidencia
os movimentos formativos que atravessam a pratica pedagogica e destaca as narrativas,
percursos e aprendizagens que emergem nos espacos escolares e universitarios. Ao
valorizar a voz dos sujeitos da educacao, reafirmamos a docéncia como um processo vivo,
coletivo e permanentemente em construcdo, abrindo caminhos para politicas publicas,
acOes institucionais e praticas pedagdgicas voltadas a dignidade, a poténcia e a
valorizagao da profissdo docente.

A obra nasce das agdes e estudos desenvolvidos no projeto de pesquisa
“Desenvolvimento Profissional Docente: didlogos freireanos com professores(as) da
educacao basica”, da Universidade Estadual de Santa Cruz, em articulagio com o
Programa de Extensdo Coletivo Paulo Freire. Reune, ainda, contribuicdes de grupos de
pesquisa da pos-graduacdao em Educagdo, como o Grupo de Estudo e Pesquisa Paulo Freire
e o Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacado Infantil. Ao integrar essas experiéncias, o
livro evidencia o protagonismo de professoras, professores e estudantes na producao de
conhecimentos sobre a profissao docente, reafirmando a natureza coletiva, critica e
transformadora da formacao.

A “Carta aos professores/as “eventuais” e “uberizados/as” da Educacao Basica no
Brasil: um caminhar entre opressdo, ingenuidade, necessidade e impactos no
Desenvolvimento Profissional” de autoria de Andréia Cristina Freitas Barreto, abre obra
visando descortinar a precarizagdo do trabalho docente uberizado/eventual no Brasil e o
impacto dessa atividade no Desenvolvimento Profissional dos/as professores/as da
Educacao Basica. Revela, o trabalho de professores/as que ndo possuem vinculo
empregaticio, entretanto, precisam cumprir uma rotina de trabalho diario sem a certeza
da remunerac¢do mensal, assim como o motorista uberizado.
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O primeiro capitulo, “Entre a resisténcia e o adoecimento: condi¢des de trabalho e
saude docente na educacgdo publica baiana”, de autoria de Lilian Moreira Cruz e Laiane
Santos Santana, analisa o impacto das condi¢des de trabalho na saude fisica, mental e
emocional de professoras da rede publica. O estudo revela um quadro de precarizagio e
sobrecarga, mas também de resisténcia e compromisso ético-afetivo com os/as alunos/as,
ou seja, mostra a precarizacdo estrutural da escola e a luta docente para exercer a
profissdo. Sdo apontados desafios como turmas superlotadas, falta de recursos, violéncia
escolar e escassa valorizacgdo institucional. Assim, as autoras observam que o ambiente
escolar é atravessado por multiplas adversidades que impactam diretamente a trajetéria
e o bem-estar das docentes, evidenciando a necessidade urgente de politicas publicas que
promovam a valorizagdo profissional, o cuidado integral e a escuta ativa, como pilares
para a dignidade e qualidade de vida no exercicio da docéncia.

0 segundo capitulo, “Contexto sécio-historico de desenvolvimento profissional de
professores/as da Educacao Infantil que lecionam no bairro Salobrinho (Ilhéus/BA):
trajetdrias e desdobramentos”, autoria de Eloisa Kelly Santos Souza e Lilian Moreira Cruz,
evidencia que o desenvolvimento profissional é atravessado por condi¢des historicas,
sociais e emocionais. Além disso, enfatiza que o reconhecimento das trajetoérias
individuais e o cuidado com a saide mental das docentes sdo elementos fundamentais
para fortalecer a Educacao Infantil como espaco de resisténcia, esperanca e
transformacdo social. Assim, o estudo ressalta a necessidade urgente de politicas
institucionais que garantam valorizacdo profissional, condi¢des dignas de trabalho,
salarios justos, acesso a formacao continuada e participagdo dos/as professores/as na
gestao escolar, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ado Nacional.

O terceiro capitulo, “A implicacdo do desenvolvimento profissional docente no
processo formativo dos/as discentes: didlogos com professoras”, autoria de Helen Costa
dos Santos, Talita Oliveira Santos e Lilian Moreira Cruz, estuda como o desenvolvimento
profissional de seis professoras da educacdo basica influencia o processo de
aprendizagem dos/as alunos/as em uma escola publica de [lhéus/BA. A pesquisa mostra
que o crescimento do/a professor/a repercute diretamente no avanc¢o dos/as estudantes,
visto que contribui para uma formacao critica, autbnoma e conscientes de seu papel no
mundo. Posto isso, as autoras expdem, como a falta de condi¢des dignas de trabalho,
banheiros inadequados, calor excessivo nas salas, auséncia de auxiliares, escassez de

materiais compromete tanto o bem-estar das docentes quanto a qualidade da experiéncia
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escolar das criangas. As autoras apontam que o DPD é inseparavel das condigcbes
materiais, da saude docente, do reconhecimento profissional e das politicas publicas que
estruturam (ou fragilizam) o cotidiano das escolas.

0 quarto capitulo, “Condi¢des de trabalho docente em Arataca/BA: reflexos na
saude e no desenvolvimento profissional”, autoria de Regiane Vieira de Oliveira Silva de
Souza e Andreia Cristina Freitas Barreto, analisa as causas do adoecimento e dos
afastamentos de professores/as da Educacdo Basica da rede municipal de Arataca-BA
entre 2021 e 2024, revelando como a precarizacdo das condi¢des de trabalho,
intensificada no pés-pandemia, tem afetado profundamente a sadde fisica e mental da
categoria. A partir de uma analise qualitativa e documental de atestados médicos, a
pesquisa identificou maior incidéncia de afastamentos entre mulheres, associados
principalmente a transtornos mentais e comportamentais, problemas osteomusculares e
doencas digestivas. Os resultados apontam para um ciclo persistente de sobrecarga,
sofrimento psiquico e desmotivagdo profissional, evidenciando a urgéncia de politicas
publicas de valorizagdo e Desenvolvimento Profissional Docente que assegurem
condi¢cdes laborais dignas, prevencdo em saude e sustentabilidade da carreira. A
investigacdo reforca que enfrentar o adoecimento docente é condi¢do indispensavel para
qualificar a educacdo e garantir a permanéncia saudavel dos(as) professores(as) na
profissao.

0 quinto capitulo, “Desenvolvimento profissional de professores(as) e a
vulnerabilidade na carreira docente: reflexdes sobre publicagdes jornalisticas”, de autoria
de Paloma de Paula Oliveira Cruz e Lilian Moreira Cruz, objetivou analisar de que maneira
a cobertura midiatica influencia a imagem social e o desenvolvimento profissional
docente no Brasil. Os resultados evidenciam que a midia frequentemente associa a
docéncia a precarizagdo, ao adoecimento emocional e a violéncia escolar, reforcando a
sensacao de vulnerabilidade e desvalorizagdo social. As reportagens apontam sobrecarga
laboral, baixos salarios e falta de reconhecimento como fatores que fragilizam o exercicio
da profissdo e dificultam a permanéncia na carreira. Desse modo, as autoras
compreendem que o fortalecimento da identidade docente demanda politicas publicas
consistentes, agdes coletivas e uma atuacao mididtica comprometida com uma imagem
mais justa, complexa e socialmente relevante do(a) professor(a) enquanto sujeito

historico e agente de transformacao.
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0 sexto capitulo, “Desenvolvimento profissional docente: uma sintese integrativa
dos ciclos de carreira”, de autoria Geyson Ricardo Zilch, fris Dantas da Mota e Gelcemar
Oliveira Farias, apresenta um estudo tedrico que sistematiza, na literatura, as principais
fases, ciclos e estagios vivenciados por professores ao longo da carreira. A partir de trés
dimensodes - anos de docéncia, ciclos vitais e socializagdo profissional, evidenciando como
experiéncia, idade, vida pessoal e contexto institucional se entrecruzam. O artigo mostra
que a carreira docente ndo é linear, mas marcada por momentos de entusiasmo,
inseguranca, consolidagdo, diversificacdo, serenidade, possiveis desencantos e
ressignificagdes. Ao final, defendem uma compreensdo multidimensional do
desenvolvimento profissional, capaz de orientar politicas de formacao inicial e
continuada mais sensiveis as diferentes fases da trajetéria docente.

0 sétimo capitulo, “Condig¢des de trabalho e desenvolvimento profissional docente:
uma revisao de literatura sobre os desafios, impactos e perspectivas”, de autoria de Laiane
Santos Santana e Lilian Moreira Cruz, a pesquisa busca compreender como as condig¢des
laborais incidem no desenvolvimento profissional e na qualidade do ensino. Para tanto,
realizaram uma pesquisa qualitativa de carater bibliografico, contemplando estudos
publicados no Banco de Teses e Dissertacbes da Capes. Os dados apontam que as
condicoes de trabalho tém afetado diretamente o bem-estar, a saide mental e o
desenvolvimento profissional dos/as docentes, revelando um cendrio de intensificagdao do
adoecimento na categoria. Tal realidade compromete a qualidade do ensino e fragiliza a
identidade e a dignidade profissional. Diante disso, as autoras apontam a urgéncia em
repensar politicas publicas que valorizem e promovam o cuidado com a docéncia.
Estratégias como programas de bem-estar, formacao continuada com condig¢des
adequadas, remuneracdo justa e ambientes escolares saudaveis configuram-se como
caminhos fundamentais para enfrentar os desafios identificados.

0 oitavo capitulo, “Desenvolvimento profissional docente e o uso das tecnologias
digitais da informagdo e comunicagao: uma revisao sistematica da literatura”, autoria de
Alexandre José dos Santos e Lilian Moreira Cruz, o estudo apresenta uma revisao
sistematica que evidencia como o Desenvolvimento Profissional Docente, em didlogo com
as Tecnologias Digitais da Informag¢do e Comunicag¢do, permanece como um campo ainda
pouco explorado na producao académica brasileira, especialmente nas regides Norte e
Nordeste. A analise das teses e dissertagdes revela avangos pontuais, mas também lacunas

expressivas que refor¢am a urgéncia de politicas publicas, investimentos institucionais e
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formacdes docentes voltados para a apropriacao tecnolédgica, capazes de fortalecer
praticas pedagogicas criticas, inovadoras e comprometidas com a qualidade social da
educacdo. Ao mapear tendéncias, desafios e contribuicdes, o estudo reafirma que a
articulacdo entre TDIC e DPD ndo é apenas uma necessidade técnica, mas um imperativo
ético, politico e formativo para a construcao de escolas mais democraticas, humanas e
alinhadas as demandas contemporaneas.

0 nono capitulo, “Carreira docente e desenvolvimento profissional de professores
de educacdo fisica escolar na Bahia”, tem como autores Cristiano de Sant’anna Bahia,
Maylena Joanne Fernandes de Carvalho e Sinara Bomfim Ribeiro, o estudo analisa as
tensdes entre o avango das politicas neoliberais na educag¢do brasileira e os impactos
dessas diretrizes na formacgao e atuacdo docente, destacando como a légica gerencialista,
competitiva e performativa tem reconfigurado o trabalho dos/as professores/as e
fragilizado os principios democraticos que sustentam a escola publica. A partir de uma
perspectiva critica, o texto evidencia os processos de precarizacdo, responsabilizacao
individual e erosao da autonomia profissional, a0 mesmo tempo em que reafirma a
necessidade de resisténcia coletiva, valorizagdo do trabalho docente e defesa de uma
educacao comprometida com a justica social. O estudo contribui para compreender os
desafios contemporaneos da profissdo e convoca o campo educacional a construir
alternativas que fortalecam praticas pedagdgicas emancipatdrias e socialmente
referenciadas.

A coletanea é um retrato das vozes docentes e dos desafios enfrentados na
educacdo publica baiana. A obra costura teoria e pratica, trazendo contribui¢des originais
sobre condi¢des de trabalho, saude, identidade e resisténcia docente. Em todos os
capitulos ecoa reflexdes de que ensinar é um ato de amor, coragem e esperanca, e que o
desenvolvimento profissional se concretiza a contento quando ha didlogo, valorizagdo e

compromisso coletivo com a transformacgao da escola e da sociedade.
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Carta aos professores/as “eventuais” e “uberizados/as” da Educaciao Basica no
Brasil: um caminhar entre opressdo, ingenuidade, necessidade e impactos no
Desenvolvimento Profissional.

Saudacdes, nobres colegas,

Nao posso dizer que sera entendida todas as palavras que serdo ditas, mas
uma coisa posso afirmar: cheguei a esse curso ingénuo e, ao me descobrir-
me ingénuo, comecei a tornar-me critico (Freire, 1987, p. 23).

Sabe quando a gente usa um didrio para desabafar? Ou quando temos a
oportunidade de compartilhar/trocar experiéncias com pessoas que estio na mesma
situacdo que a nossa? E assim que me sinto nesse momento, por isso, o motivo de
escrever-lhes.

Sou professora de alma e formacao, fiz o Curso Técnico de Magistério, Licenciatura
em Pedagogia, Mestrado em Educacao e, atualmente, sou estudante de Doutorado em
Educacao na Universidade Federal da Bahia (UFBA), onde tenho a oportunidade de
pesquisar sobre a carreira de Professores/as da Educac¢do Basica. Tenho aprendido muito
nesse processo formativo, o que tem contribuido para o inicio de um processo de reflexao
e conscientizacdo sobre a minha praxis#.

A citacdo de Freire, apresentada logo no inicio desta carta diz muito sobre mim,
sobre a minha caminhada, pois me faz refletir sobre as condi¢des de trabalhos, as quais ja
precisei me submeter, as opressdes encontradas nesse caminho e a minha ingenuidade
frente ao meu contexto de profissionalizagao.

Mas como sinaliza o professor Ernani Fiori (1987, p. 15) no prefacio do livro
Pedagogia do Oprimido, “ninguém se conscientiza separadamente dos demais [...] as
consciéncias nao se encontram no vazio de si mesmas, pois ela é sempre a consciéncia de
mundo”. O autor ainda acrescenta que, “o lugar da consciéncia é comum, uma vez que cada
um tera os seus préoprios caminhos de entrada nesse mundo” (Fiori, 1987, p. 15).

Colegas, acredito que poderei chama-los/as assim, mesmo estando em uma

situacdo mais confortavel que vocés nesse momento, pois estou “terceirizada>”, mas a

4 Para Freire no livro Pedagogia do Oprimido (1987) a Praxis é teoria e pratica: "é a reflexao e acdo dos
homens sobre o mundo para transforma-lo, sem ela, é impossivel a superagdo da contradi¢do opressor-
oprimidos” (p. 25).

5 Estar terceirizada me coloca numa posi¢do de menor vulnerabilidade profissional, mesmo sendo por um
tempo determinado, pois me proporciona receber alguns direitos trabalhistas que ndo sdo garantidos na
condicdo de professora eventual/uberizada, como por exemplo, ter a certeza do valor que irei receber no
final do més, receber férias e 13° salario.
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minha experiéncia como professora uberizada em uma escola publica do Estado de Sao
Paulo, me permite falar sobre esse lugar, que ocupei assiduamente, por dois anos seguidos
(2002-2004). Vocés podem estar se perguntando: Por que s6 agora ela reflete e resolve
falar sobre essa experiéncia? Respondo-lhes com trés valiosos motivos:

1- Com o cenario Pés-Golpe de 2016, as precariedades de trabalhos dos/as/
professores/as da Educacdo Basica foram acentuadas e houve uma ampla divulgacdo
desse termo “uberizacdo da docéncia”. A enorme similaridade frente as condi¢cdes
precarias do trabalho de um/a “professor/a eventual” me permitiram estabelecer
associacoes entre professor eventual e uberizado, e refletir sobre o “ndo pertencimento”
desses profissionais ao ambiente laboral, uma vez que para a instituicdo eles/a nao
passam de “simples operacionalizadores da aula e tapadores de buracos: pois o objetivo
desses profissionais é apenas manter a maquina funcionando” (Silva, 2018, p. 231);

2- Para poder falar das vezes que me senti oprimida frente a minha profissao, cujas
necessidades financeiras diarias me fizeram continuar;

3- Para dizer sobre o meu processo de conscientizacao (Freire, 1987) que se da
somente agora, no Doutorado em Educacgao.

Assim, para a escrita dessa carta, tomo como base a obra de Paulo Freire,
Pedagogia do Oprimido, publicada em 1987, para refletirmos sobre as opressdes
vivenciadas pela nossa classe no limiar do século XXI; e os estudos da pesquisadora
Amanda Moreira Silva (2018; 2019; 2020) para pensar sobre o conceito de uberizagao da
docéncia.

Entao, vamos la! Nao sei se aconteceu com vocés, mas lembro que quando ouvi o
termo pela primeira vez, “uberizacao da docéncia”, me causou estranheza e ao mesmo
tempo despertou-me a curiosidade para conhecé-lo, pois “uber” é um servico de
transporte regido por um aplicativo que nao precisa de profissional com formacao exigida
para tal funcdo, apenas basta disponibilizar as suas proprias ferramentas de trabalho,
como um carro, um celular com internet e fazer um cadastro onde precisa inserir
informacgdes do motorista e seu automdvel. A precariedade é perceptivel ao analisarmos
que esses profissionais ndo possuem vinculos de trabalho, assim, ndo possuem direitos

trabalhistas, entretanto, precisam cobrar taxas mais baixas que os valores cobrados pelos
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taxistas®, submetem a horas intensas de servico e assumem os riscos com a sua vida e o
seu transporte.

A partir dessas caracteristicas, colegas, comecei a me questionar: Qual seria a
relacdo do uber com o trabalho docente? Quais as suas aproximag¢des? Qual o motivo de
trazer esse termo “uberizacdo” para a docéncia? Foi quando me debrucei em diversos
estudos sobre a tematica, especificamente, nos estudos da pesquisadora Amanda Silva
sobre o precariado professoral e a logica privatista empresarial nas redes publicas
brasileiras. Entdo, pude compreender as diversas dimensdes da precarizacao do nosso
trabalho, que, em sua maioria, sdo reflexos do cenario politico onde concebem o/a
professor/a como um “mal necessario” para a sociedade.

Através desses estudos, ndo demorei muito para identificar caracteristicas severas
entre ambas as fung¢des, “motorista uberizado” e “professor uberizado”. E foi quando
rememorei todas as minhas vivéncias em uma escola da periferia do Estado de Sdo Paulo.
Naquele tempo, éramos chamados de professores/as “eventuais”, Amanda Silva e Selma
Venco explicam, em seus estudos, que essa atuagdo sempre foi mais comum no Estado de
Sao Paulo, porém a ampliacdo desse termo “uberizacao da docéncia” tem ocorrido nos
ultimos 6 anos’.

Lembro, sem saudade, daquele tempo de opressao, mas sei também o quanto que
foi importante ter “aquela porta aberta” para mim naquele periodo. Por isso, estou aqui
escrevendo para voceés, pois sei o que sentem. Essa forma precarizada, representa, na
maioria das vezes, a Unica oportunidade de entrada na profissao e, as vezes, a Unica fonte
de renda. Assim, quero contar-lhes a minha experiéncia como professora uberizada®,
gostaria que ao mesmo passo, pudessem refletir comigo sobre a “descaracterizacdo do
nosso trabalho”, principalmente, no cenario P6s-Golpe de 2016 a 2022, com a gestdo de
Bolsonaro.

Conto agora para vocés que, quando iniciei a minha atuagdo como professora
eventual, tinha apenas 18 anos e estava no primeiro semestre do curso de Licenciatura

em Letras, todos/as os/as outros/as professores/as eventuais eram estudantes de

6 £ valido destacar que de acordo com Venco (2019) os motoristas que atuam no servigo de taxi precisam
pagar impostos, “ter certificagdo para essa fung¢do e cumprirem com uma série de normas atinentes a
legislagdo de cada pais e/ou localidade” (p. 7), dai a necessidade de cobrarem valores que estejam
condizentes com as suas despesas.

72016-2022.

8 A partir daqui, utilizarei o termo “professor uberizado” também para tratar da minha experiéncia como
“professora eventual”. Essa decisdo se firma, frente as similaridades de atuagio desses/as profissionais.
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diferentes areas. Tinhamos feito um cadastro na Diretoria de Ensino na cidade de Sao
Paulo, cujas inscri¢des acontecem sempre no inicio do ano.

0 direcionamento dos/as professores/as as escolas se dava através do nimero de
vagas disponiveis em cada institui¢do, portanto, nem sempre ficAvamos em escolas mais
proximas de casa. O meu percurso era de aproximadamente 80 minutos de 6nibus, trecho
considerado perto ao me comparar com outros/as profissionais que precisavam utilizar
trés condugoes para fazer essa locomocgao.

Atuavam juntamente comigo, seis professores/as. Era tdo estranha a nossa relagao,
porque havia uma certa competitividade entre nés, uma vez que, nem sempre todos
conseguiam uma substituicdo, diariamente. Eram mais beneficiados os que criavam mais
vinculos com os/as professores/as efetivos/as faltosos/as.

Viviamos de situacdes incertas e todos que estavam ali precisavam da
remuneracdo para pagar as despesas com habitacdo, alimentacdo, vestuarios e
universidade (lembro que todos faziam graduacdo em institui¢gdes particulares). Recordo-
me que os/as professores/as que sd tivessem cursado o curso técnico de magistério
ficavam restritos a atuarem apenas nas turmas da Educacao Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, j& os professores-estudantes universitarios, independentes do
curso que faziam, poderiam atuar nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Entdao, assim como vocés, atuei com jornada de trabalho indefinida, pois a
possibilidade de dar mais aulas e o provento ser maior no final do més, seria se ficAssemos
todos os turnos. Muitas vezes cheguei as 06:40 da manha e fui embora as 22h, sem
garantia de que, ao final do més, eu iria conseguir pagar todas as minhas contas.

E para compreenderem o motivo da minha sensac¢do de inseguranca e incerteza
com o futuro e o quanto me senti oprimida diversas vezes, inseri (Figura 11 e 12) dois
contracheques meus, do periodo em que atuei como professora eventual, de dois meses

consecutivos (agosto e setembro de 2002).
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Figura 1 - Contracheque de agosto de 2002

Fonte - Arquivo pessoal da autora.

E possivel observar na Figura 1, referente ao més de agosto, que consegui 72 aulas
para substituicdo, sendo 48 nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 24 nos Anos Finais
do Ensino Fundamental. O auxilio transporte que recebiamos ndo era um valor fixo, estava
relacionado com o percentual de aulas ministradas pelo professor uberizado naquele més.

Entdo, precisdivamos investir do nosso “bolso”, sem a certeza do que receberiamos no final

do més.
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Figura 2 - Contracheque de setembro de 2002

Fonte - Arquivo pessoal da autora.

Observem, na Figura 2, a diferenca de valores recebidos nos meses de agosto e
setembro. Durante todo o més de agosto consegui apenas 17 aulas nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, mesmo estando presente na escola todos os dias, pois é obrigacdo
do professor uberizado estar na instituicdo para atender o chamado sempre quando
necessario, é dessa forma que essa relacdo de trabalho se d4, estando a disposi¢ao. Acho
que os colegas observaram que nesse més o meu auxilio transporte foi reduzido também.
Agora, conseguem compreender por que no inicio da carta eu sinalizei que me sentia um
pouco mais confortavel agora como contratada?

Trabalhar nessas condi¢des, sem uma remunerac¢ao segura, implica na construcao
de uma identidade profissional e na relagido desta com o ambiente laboral. E como se
estivéssemos de passagem naquela comunidade escolar todos os dias, sem nenhuma
vinculagdo, uma vez que somos desprovidos de carreira e nao nos sentimos pertencentes
aquele espaco. Para Amanda Silva (2018, p. 228), o desempenho da funcao docente nessas
condicoes “configura-se como uma forca de trabalho pronta para ser utilizada na exata

medida pelo Estado, ou seja, um trabalho intermitente”.
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Sabe colegas, eu super concordo com Amanda quando relata que os processos de
desprofissionalizacdo da nossa classe estd relacionada com uma “for¢a de trabalho
disponivel” naquela institui¢ao, pois, recordo que, por diversas vezes, fui convocada para
tomar conta do patio nos intervalos e ajudar a servir a merenda. Confesso que me sentia
mais proxima da equipe que trabalhava na limpeza e na cozinha que dos outros/as
profissionais da Educacao.

Nao sei se vocés ja perceberam/sentiram o distanciamento dos/as alunos/as
conosco, pois eles sabem que o principal objetivo da nossa categoria na escola é dar conta
das lacunas criadas pela auséncia de professores/as efetivos/as. Nao sei dizer quantas
vezes escutei um grito 14 do final do corredor: “la vem a substituta!”.

O momento de opressdo também partia de alguns/as professores/as efetivos/as
que me olhava com inferioridade e, por vezes, deixavam claro que o motivo da sua escolha
por um/a determinado/a professor/a uberizado/a para substitui-lo/a em uma licenca,
estava relacionado com o vinculo estabelecido entre ambos. A sensacdo é de indignacao
pelo que vivi, pelo que vocés ainda vivem, mas, ao mesmo tempo, sinto que foi importante
para mim aquele momento, como ja sinalizei e, sei o qudo é relevante para vocés,
principalmente, os que estdo ingressando no magistério.

S6 quem viveu esse “ndo lugar” sabe o que sinto ao escrever essa carta. E esse novo
olhar para uma realidade que ja vivenciamos, nos fortalece enquanto classe e nos
movimenta enquanto profissionais, pois apenas buscamos o “nosso lugar”, ou seja, a
estabilidade na carreira docente conseguiremos mudar esta realidade.

Eu percebi nos estudos de Freire (1987) que essa percep¢ao anterior (expressao
utilizada pelo autor para se referir ao momento que paramos para analisar o passado e
passamos a olhar de forma diferente, que é o processo de conscientizagao) é importante
para o processo de conscientizagdo de uma situacdo vivenciada. De acordo com o autor
“esse compartilhamento de experiéncias com pessoas que vivem ou ja viveram a mesma
situacdo é valiosa, pois ao terem a percepcdo de como antes percebiam, percebem
diferentemente a realidade” (Freire, 1987, p. 109).

E esse “novo perceber”, para mim, como ja salientado, s6 aconteceu nesse meu
processo de doutoramento. As temdticas estudadas nessa etapa, oportunizaram-me olhar
para minha carreira docente e refletir sobre algumas situacdes que enfrentei quando

ingressei na profissdo. Mas ndo consigo encaixa-las como uma etapa do meu
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Desenvolvimento Profissional Docente (DPD, é como se esse momento estivesse apagado
da minha memoria e da trajetoria profissional.

Acredito que o meu DPD estava estagnado naquele momento, pois, para mim, foi
apenas um caminhar entre a opressao, a ingenuidade e a necessidade. Mas, como afirma
Freire (1987), o oprimido precisa se libertar através de uma reflexao critica do que ja
vivenciou para que algumas essas situagoes sejam superadas.

Finalizo essa carta mais fortalecida, “pois movo-me na esperanca enquanto luto e,
se luto com esperanga, espero” (Freire, 1987, p. 52-53). Assim, espero o meu lugar na
carreira docente e também espero que esse momento ndo demore para vocés também.

Espero ter contribuido através dessas reflexdes, vocés nao estdo sozinhos/as!

Esperancar sempre, nobres colegas! Seguiremos confiantes, acreditando que em
breve o nosso contexto politico sera favorecedor para a nossa classe®.

Ah, quando puderem, facam a leitura do livro “Pedagogia do Oprimido”, é

transformador!
Um forte abraco,
Andreia Cristina Freitas Barreto
Doutora em Educacao
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Capitulo I

Entre a resisténcia e o adoecimento: condi¢des de trabalho e saude

docente na educacio publica baiana

Lilian Moreira Cruz

Laiane Santos Santana

Resumo: Este artigo objetiva analisar os impactos das condicdes de trabalho na saude fisica,
mental e emocional de professoras da educacio basica publica em um municipio do interior da
Bahia, com base nas contribuicdes emergidas de uma roda de conversa realizada com treze
docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Adotamos uma metodologia com abordagem
qualitativa, do tipo descritiva e exploratdria, utilizamos a roda de conversa como estratégia para
a producgio dos dados. Os dados foram interpretados a partir de uma perspectiva de andlise do
discurso inspirada em Bakhtin (2009), enfatizando aspectos da linguagem, da palavra, da
consciéncia e da interacdo entre os participantes da pesquisa. Os resultados revelam que apesar
do cenario adverso, os relatos evidenciam a persisténcia de um compromisso ético-afetivo com
os/as estudantes, que sustenta a resisténcia cotidiana dessas profissionais. Dentre os principais
fatores de desgaste identificados, destacamos: os desafios da inclusdo de criangas com deficiéncia,
especialmente com Transtorno do Espectro Autista (TEA); a auséncia de participagdo familiar;
episodios de violéncia escolar; a caréncia de materiais pedagoégicos, muitas vezes suprida com
recursos proprios; turmas superlotadas; o comprometimento do tempo destinado ao
planejamento; e a fragilidade do didlogo com a gestao, frequentemente permeado por conflitos e
tensdes politicas. Concluimos que o ambiente escolar é atravessado por multiplas adversidades
que impactam diretamente a trajetéria e o bem-estar das docentes, evidenciando a necessidade
urgente de politicas publicas que promovam a valorizagio profissional, o cuidado integral e a
escuta ativa, como pilares para a dignidade e qualidade de vida no exercicio da docéncia.

Palavras-chave: Condi¢des de Trabalho. Desenvolvimento profissional. Docéncia. Saude.

Introducao

A docéncia na educagdo basica publica, especialmente nas redes municipais do

interior do Brasil, tem sido atravessada por multiplas adversidades, entre as quais se
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destacam a precarizacdo das condi¢des de trabalho, a sobrecarga emocional e a auséncia
de politicas publicas que assegurem o bem-estar docente (Cruz, 2022). Este cenario exige
a problematizacao critica da satilde docente como dimensao estruturante da qualidade da
educacao. A presente pesquisa parte da compreensao de que o desenvolvimento
profissional docente estd diretamente vinculado as condi¢des institucionais e subjetivas
nas quais o trabalho educativo se realiza.

Posto isso, este artigo tem como objetivo analisar os impactos das condi¢cdes de
trabalho na saudde fisica, mental e emocional de professoras da educac¢do basica publica
em um municipio do interior da Bahia, com base nas contribui¢des emergidas de uma
roda de conversa realizada com treze docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
O estudo justifica-se pela necessidade de evidenciar as vivéncias de sofrimento e
resisténcia de professoras da educacdo basica, cujas vozes raramente encontram espago
nas politicas educacionais. A auséncia de escuta qualificada aos impactos das condi¢bes
de trabalho na saude fisica, mental e emocional das docentes constitui-se como um dos
principais desafios enfrentados no cotidiano escolar.

Para fundamentar teoricamente este estudo, recorremos a autores que se
destacam nas discussoes sobre Sauide docente, a exemplo de Kink-Hampersberger, Scheer
e Mendel (2023), Karakose (2023), Aronsson et al. (2017), Gomes, Klautau (2021),
Kerimgil-Celik (2023), Lomba; Schuchter (2023), Weif3; Bottling, Karner (2023),
Kerimgil-Celik (2023) etc. Compreendemos que tanto a saude docente, quanto as
condigcdes de trabalho sdo elementos essenciais do Desenvolvimento Profissional Docente
(DPD), assim buscamos dialogar com autores/as como Marcelo Garcia (1999), Day
(2001), Imbern6on (2009; 2011) e Cruz (2022), entre outros, cujas contribui¢cdes
possibilitam compreender o DPD como um processo dinamico, situado e atravessado por
multiplas dimensdes. No que se refere a abordagem metodoldgica, apoiamo-nos em
referéncias como Chizzotti (2006), Amado e Crusoé (2017), Warschauer (2001), Cruz e
Coelho (2022), Denzin e Lincoln (2006) e Bakhtin (2009), que dialogam com uma
perspectiva qualitativa, dialogica e critica da pesquisa educacional, especialmente no que
tange a escuta sensivel e a valorizacao da experiéncia de docentes da educagao basica
publica.

O artigo esta organizado em cinco sec¢des, além da introdug¢do. Na segunda secdo,
apresentamos o referencial tedrico-conceitual sobre saide docente, articulando aportes

da literatura nacional e internacional, com foco nas implicacdes dessa tematica para o
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DPD. Na terceira secdo, detalhamos a metodologia da pesquisa, de natureza qualitativa,
descritiva e exploratoria, destacando a roda de conversa como instrumento de producao
dos dados e a analise do discurso de orientagdo bakhtiniana como referencial de analise.
A quarta secdo é dedicada a anadlise e discussdo dos dados, organizados em cinco eixos
tematicos, os quais sintetizam as principais categorias emergidas do material empirico.
Por fim, na quinta sec¢do, apresentamos as consideragdes finais, com destaque para os

achados do estudo e as implicacdes para futuras pesquisas e politicas educacionais.

Referencial teorico

Diversos estudos tém evidenciado a urgéncia de se formular e implementar uma
politica de Desenvolvimento Profissional Docente - DPD que reconheca e atenda as
especificidades de cada professor/a, particularmente estudos que compreendem o DPD
como um processo que € atravessado por diversos fatores, entre eles o bem-estar docente
(Barreto, 2023; Kink-Hampersberger; Scheer; Mendel, 2023; Karakose, 2023). As
investigacdes conduzidas por esses(as) autores(as) apontam para um nimero expressivo
de docentes em situagdo de adoecimento, muitos dos quais afastados de suas fun¢des ou
até mesmo deixando a profissao.

Esse fenomeno tem sido atribuido a maultiplos fatores que afetam diretamente o
DPD, tais como questdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, pessoais e profissionais.
A Organizacdo Mundial de Saude vem desde o século passado alertando sobre a
necessidade de monitorar a qualidade de vida das pessoas, visto que os fatores fisicos,
mentais, emocionais, sociais e ambientais tém impactado significativamente o bem-estar
da populagdo, contribuindo para o aumento dos indices de adoecimento, estresse e
doengas cronicas ndo transmissiveis em escala global (OMS, 1998).

Além disso, outras pesquisas tém revelado dados preocupantes relacionados ao
adoecimento (Aronsson et al., 2017; Gomes; Klautau, 2021; Kerimgil-Celik, 2023). Gomes
e Klautau (2021), ao investigarem a sindrome de Burnout na area da educagdo,
constataram que, no estado do Rio de Janeiro, mais de 12% dos professores se afastaram
do trabalho por motivos relacionados a saude mental e 33% por problemas
osteomusculares, como fraturas e lesdes. Tais indices alarmantes reforcam a urgéncia de
estudos em ambito nacional que abordem essa tematica, ja que as pesquisas existentes se

concentram majoritariamente em realidades locais e fragmentadas.
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Diante dessa realidade, torna-se imprescindivel compreender que esses contextos
de adoecimento implicam negativamente no DPD. Destarte, precisamos entender o DPD
ndo como um mero processo formativo continuo ou técnico-operacional (Imbernon,
2009; 2011; Marcelo Garcia, 1999; Day, 2001), mas como um fen6meno complexo e
situado, atravessado por condi¢des de trabalho, formacado continuada, politicas publicas e
contextos socioculturais, econdOmicos e organizacionais que estruturam o cotidiano
escolar. Como destacam Cruz (2022), Cruz e Ferreira (2024), a negligéncia em relagdo a
esses aspectos pode desencadear processos de adoecimento fisico e emocional e
desmotivacdo profissional, revelando uma crise silenciosa, mas continua, que atravessa o
sistema educacional e fragiliza a constitui¢do identitaria dos/as professores/as.

A sadde dos professores/as tem sido objeto de crescente atencao na literatura
internacional, especialmente diante dos desafios contemporaneos enfrentados pela
profissdo docente (Lomba; Schuchter, 2023; Weif3; Bottling; Kdrner, 2023). A Organizacao
Internacional do Trabalho alerta para os riscos ocupacionais enfrentados por docentes
em todo o mundo, incluindo o estresse cronico, burnout e transtornos mentais associados
as pressoes do ambiente escolar (OIT, 1946).

Kerimgil-Celik (2023) define o estresse docente como uma resposta emocional
negativa a aspectos da pratica profissional que ameagam o bem-estar do/a professor/a.
Esse estresse esta associado a sobrecarga de trabalho, falta de apoio institucional e
demandas contraditorias. Hargreaves e Fullan (2012) reforcam essa perspectiva ao
argumentarem que as reformas educacionais neoliberais tém intensificado o trabalho
docente e reduzido sua autonomia, contribuindo diretamente para o desgaste emocional.

Essa realidade se agrava com a crescente influéncia das logicas neoliberais no
interior das politicas educacionais. Como discute Moura (2020), a entrada do pensamento
capitalista no campo da educagdo promove a flexibilizacdo de direitos, acentua a pressao
por resultados e compromete o sentido social e formativo da docéncia, deslocando a
centralidade do processo educativo para atender as exigéncias do mercado. Com isso, os
vinculos entre professores/as e estudantes tornam-se frageis, e o papel do/a educador/a
é reduzido a fungdo tecnicista de instrutor, em detrimento de sua func¢do critica e
emancipadora.

Esses contextos de adoecimento tém gerado problemas severos como a sindrome
de burnout entre os/as profissionais da educacdo. Para Buscatto, Loriol e Weller (2008),

0 burnout é caracterizado por exaustdo emocional, despersonalizacdo e reducdo da
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realizacdo profissional, frequentemente vivenciado por professores/as em contextos de
alta demanda e baixa valorizacdo. O estudo de Clarke (2003) indica que o suporte
institucional e o reconhecimento social sdo fatores protetivos fundamentais para a saide
mental dos docentes.

A literatura recente também tem enfatizado a importancia do bem-estar docente
como indicador de qualidade educacional (Onyefulu; Madalinska-Michalak; Bavli, 2023;
Simon, 2024). Segundo Diener e Lucas (2000), o bem-estar dos/as professores/as esta
diretamente relacionado a eficacia pedagégica e a permanéncia na profissao. Portanto,
politicas publicas que promovam ambientes escolares saudaveis, escuta ativa e
valorizagao profissional sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel da educagao.
E fundamental reconhecer, como apontam Santana, Cruz e Santos (2025), que as
condic¢oes de trabalho docente sdo atravessadas por multiplas determinagdes, de ordem
politica, social, econdmica, historica, cultural e organizacional, que incidem diretamente
sobre a sadde fisica e mental do profissional da educacao, afetando, por conseguinte, seu
desenvolvimento profissional.

Para compreendermos os impactos dessas condi¢des na pratica docente, torna-se
necessario revisitar o conceito de Desenvolvimento Profissional Docente (DPD). Garcia
(1999) e Day (2001) definem o DPD como uma abordagem que reconhece os processos
formativos dos/as professores/as em sua dimensdo contextual e transformadora,
destacando sua relacdo com a mudanca pedagdgica, o aprimoramento dos saberes, o
autoconhecimento, o crescimento cognitivo e a construcao de trajetdrias profissionais e
de carreira. Os autores sustentam que o desenvolvimento do/a professor/a nao se
restringe a aquisi¢cdo de conhecimentos técnicos, mas abrange aspectos subjetivos, éticos
e institucionais que influenciam diretamente sua atuagao cotidiana.

Nesta mesma linha, Cruz e Ferreira (2023) defendem que o DPD é um processo
complexo e multifacetado, atravessado por dimensdes historicas, afetivas, politicas e
formativas, em permanente articulacio com as condi¢des objetivas de trabalho, a
formacdo inicial e continuada, e o exercicio cotidiano da docéncia. Isso significa que
pensar o desenvolvimento de um/a professor/a exige ir além dos marcos tedricos da
formacao e considerar os contextos concretos que incidem sobre sua satde, seu bem-
estar e sua permanéncia na profissao, desde o inicio da carreira, como asseveram Yagan,
Ozgenel, e Baydar (2022). Nessa direcdo, Sarmento (2023) defende a importancia do

desenvolvimento de agdes colaborativas para promover o bem-estar docente, além de
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formacao permanente que fortalega a profissao docente, como apontado por Silva e Souza
(2022).

Em se tratando do cendrio brasileiro, estudos como os de Flores, Cardoso e Nunes
(2020) indicam que as condig¢des laborais dos/as docentes sdo mais precarias quando
comparadas aquelas enfrentadas por professores/as de paises europeus ou norte-
americanos. No Brasil, a desvalorizacdo profissional é evidente e se expressa, entre outros
aspectos, pela sobrecarga de trabalho. Muitos docentes atuam em jornadas extensas,
extrapolando as 20 ou 40 horas contratuais semanais, pois, além das aulas, precisam
dedicar parte significativa de seu tempo pessoal a corregao de atividades, elaboragao de
planos de aula e cumprimento de exigéncias burocraticas. O tempo previsto para as
chamadas Atividades Complementares (AC) é, em geral, insuficiente para atender a essas
demandas, comprometendo o direito ao descanso e ao lazer.

Esse excesso de trabalho afeta diretamente a satde fisica dos/as docentes,
contribuindo para o surgimento de doencas osteomusculares e lesdes por esforco
repetitivo, como tendinites, bursites e a sindrome do tunel do carpo, além de
complicagdes como artrose e problemas de coluna associados ao tempo prolongado em
pé ou sentado em condi¢des inadequadas (Sousa et al, 2020). Tais fatores, somados a
baixa remuneracao que, conforme Sousa et al. (2020), é cerca de 40% inferior a de outros
profissionais com igual nivel de escolaridade, tornam-se elementos que potencializam o
adoecimento docente.

A falta de reconhecimento e a insatisfacdo salarial também atuam como gatilhos
para o sofrimento psiquico. A desmotivacdo, o sentimento de desprestigio e a auséncia de
valorizacdo institucional geram impactos profundos na saude mental dos/as
professores/as, como apontam Castro et al. (2016), ao associarem a baixa remuneragdo a
sentimentos de invisibilidade e desrespeito profissional. Isso contribui para o surgimento
ou agravamento de transtornos como ansiedade, depressdo e sindrome de Burnout, que,
segundo Moreira e Rodrigues (2018), ja sdo responsaveis por mais da metade dos
afastamentos de docentes do ambiente escolar.

Diante deste cendrio, torna-se imprescindivel tratar a saide docente e as
condi¢des de trabalho como pautas centrais das politicas educacionais. Conforme nos
alerta Moura (2020, p. 104), "o processo de adoecimento ndo é individual, mas coletivo,
estando diretamente vinculado as configuracdes do trabalho". Por isso, o debate sobre o

bem-estar dos/as professores/as precisa ser amplamente disseminado nos espagos
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escolares, académicos e institucionais, envolvendo gestores/as, profissionais da saude,
formuladores de politicas publicas e a sociedade em geral.

Apesar da crescente produgdo sobre o tema, ainda se nota uma fragilidade nos
estudos que propdem estratégias efetivas de enfrentamento ao adoecimento docente. Dai
arelevancia de pesquisas que avancem na formulacdo de agdes concretas e intersetoriais

voltadas a prevencao, cuidado e promoc¢ao da satde de professores/as em todo o pais.

Caminho metodolégico da pesquisa

A base epistemolégica para realizacdo deste estudo, fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa, sendo a pesquisa de natureza descritiva e exploratéria. Como

afirma Chizzotti (2006, p. 27-28),

Se [...] o pesquisador supde que o mundo deriva da compreensao que as
pessoas constroem no contato com a realidade nas diferentes interacoes
humanas e sociais, serd necessario encontrar fundamentos para uma
andlise e para a interpretacao do fato que revele o significado atribuido a
esses fatos pelas pessoas que partilham dele.

Essa reflexdo requer do/a pesquisador/a um posicionamento epistemolégico que
oriente tanto os procedimentos metodolégicos quanto a postura ética diante da
complexidade do real. Assim, a escolha do contexto da educacgdo basica se justifica pela
necessidade de valorizar as vozes de professores(as) que atuam em territdrios
periféricos, cujas experiéncias e praticas revelam saberes essenciais para a formulagdo de
politicas publicas mais justas e equitativas (Flores et al, 2020; Cruz 2022). Como nos

assevera Amado e Crusoé (2017, p. 19):

[..] num processo de pesquisa, ndo nos podemos instalar no ja sabido
(aparente, tradicional, dogmatico) nem no mais facil (como seria ficar
pela mera descricdo do que dizem e fazem os sujeitos observados). Pelo
contrario, exige que saibamos colocar-nos, permanentemente, no seio
das grandes contradi¢des inerentes ao mundo da vida - o individuo e a
sociedade, a liberdade e o determinismo, o contingente e o previsivel, o
micro e o macro, o local e o global, a teoria e a pratica, a simplicidade e a
complexidade, o subjetivo e o objetivo - e que saibamos compreender a
necessaria relacdo dialética entre esses contraditdrios.

Partindo dessa compreensao, este estudo ancora-se no paradigma fenomenoldgico

(Husserl, 1990), por meio do qual buscamos acessar os sentidos atribuidos pelos sujeitos
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a sua experiéncia vivida. Assim, questionamos os processos de tomada de consciéncia
frente as condigdes concretas que atravessam o cotidiano docente.

Para a produc¢do dos dados, optamos pela roda de conversa como técnica
metodolégica, compreendendo-a como uma pratica dialégica e afetiva, que rompe com
os formatos convencionais de entrevista e questionario (Warschauer, 2001; 2002).
Inspirada no pensamento de Paulo Freire (1996), a roda de conversa é concebida como
um espaco politico-pedagdgico de escuta, partilha e fortalecimento identitario, no qual se
constroem coletivamente sentidos sobre o ser e o fazer docente. Nesse mesmo horizonte,
Cruz e Coelho (2022) areconhecem como um dispositivo potente de formacgao e pesquisa,
ao permitir que os sujeitos falem de si, reflitam sobre suas praticas e construam
coletivamente novas compreensdes sobre suas trajetorias.

Participaram da roda de conversa treze professoras da Educacao Basica, do Ensino
Fundamental Anos Iniciais, de uma escola publica localizada em um municipio do interior
da Bahia. Para garantir o anonimato e a confidencialidade das participantes, as docentes
foram identificadas por letras do alfabeto.

Reafirmamos a importancia de escutar as vozes docentes com empatia, respeito e
compromisso politico, conforme defendem Denzin e Lincoln (2006), para quem a
pesquisa qualitativa deve ser vivida como um encontro ético com o outro, reconhecendo
as narrativas pessoais como formas legitimas de producdo de conhecimento. Segundo
Cruz e Coelho (2022), a técnica da roda de conversa implica construir saberes de forma
compartilhada, adotando uma metodologia que favorece o didlogo, a escuta ativa e
sensivel nas relagdes.

A roda foi organizada a partir de discussdes em torno das condi¢des de trabalho,
saude mental, formacdo continuada, valorizacao profissional e estratégias de resisténcia.
Essas discussdes funcionaram como guias flexiveis, respeitando a espontaneidade das
falas e a fluidez do dialogo. O encontro foi gravado em audio (com consentimento livre e
esclarecido), posteriormente transcritos e analisados a luz dos pressupostos da Analise
do Discurso de orientacao bakhtiniana (Bakhtin, 2009), com foco na identificacdo de
unidades de sentido, regularidades discursivas e categorias emergentes, por entender que
o dialogo foi a fonte primaria para a produ¢ao dos dados desta pesquisa.

Bakhtin (2009) compreende a palavra como um artefato social carregado de
intencionalidade, funcionando simultaneamente como instrumento ideolégico de poder e

como possibilidade de construcao de pontes para o didlogo. Posto isso, entendemos que a
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roda de conversa se constitui como um espacgo privilegiado onde a palavra assume seu
carater relacional e transformador. No encontro dial6gico, a comunicacdo emerge da
interacdo humana e permite que os sujeitos expressem suas vivéncias, saberes,
sentimentos, emoc¢des, medos e sonhos. Foi justamente por essa poténcia que optamos
pela roda de conversa como estratégia de producdo dos dados nesta pesquisa, por
entendé-la como uma pratica pedagogica e investigativa sustentada na escuta sensivel, na
fala com sentido e na reflexdo critica. Trata-se de uma metodologia que articula o falar, o
ouvir, o pensar e o agir, promovendo, assim, processos formativos potentes no ambito da

docéncia.

Resultado e discussiao dos dados

Para organizar os resultados e realizar a analise dos dados criamos cinco topicos
para discussao, tais como: a) Infraestrutura precaria e condi¢des materiais adversas. b)
Planejamento sob pressdo e auséncia de tempo. c) Adoecimento fisico, emocional e
psicoldgico. d) Relagdes interpessoais e violéncia simbdlica. d) Compromisso ético-afetivo
e resisténcia. Desse modo, nessa secdo, apresentamos as discussdes de cada toépico,
buscando evidenciar, por meio das falas das professoras participantes da pesquisa, as
multiplas dimensodes que atravessam o cotidiano docente na educacao basica publica. A
analise foi construida a partir da escuta atenta, considerando os sentidos expressos nas
falas como expressao de uma experiéncia situada, histdrica e coletiva. Cada eixo tematico,
portanto, representa nao apenas um recorte analitico, mas um convite a reflexdo sobre as
condi¢cdes de trabalho docente e os caminhos possiveis para fortalecer a saude, a

dignidade e a valorizagdo das docentes.

“Ensinar entre paredes frageis”: a precariedade da infraestrutura escolar e a
reinvencao cotidiana do trabalho docente

O contexto escolar da educacao publica brasileira tem se configurado como um
espaco marcado por intensas contradigdes, desafios estruturais e exigéncias crescentes
sobre os profissionais da educagdo (Cruz, 2022; Avelino, 2020). Nesse cenario, o

desenvolvimento profissional docente nao pode ser compreendido de forma dissociada
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das condig¢des institucionais, sociais, econdmicas, culturais e emocionais que perpassam
o cotidiano das escolas, como ressalta Ferreira (2023).

Tudo isso ficou evidente quando as participantes da pesquisa apontaram para
uma realidade em que a estrutura fisica das escolas comprometem o trabalho pedagégico
e a saude dos/as profissionais. A exemplo da Docente A, “na sala tem mofo, ainda
encontrei um passaro com mal cheiro, ele entrou no buraco do telhado e morreu 1a
dentro e eu fiquei sentindo o cheiro, tive uma crise alérgica, passei dias sentindo mal.
Demorou muito para resolver esse problema”.

Os enunciados destacados expdem uma estrutura escolar fragilizada, marcada por
um ambiente insalubre (como sala com mofo e presenca de animal morto), além de
descaso para resolucdo da problematica, o que acarretou processos de adoecimento
docente. A escola nao fala apenas por meio de seus projetos pedagogicos. Ela também
comunica pelas suas paredes, pelo seu teto, pelo cheiro do ambiente. Quando uma
professora relata que passou dias doente por conta de um animal morto no telhado da
sala e que o problema “demorou muito para ser resolvido”, ela esta nos dizendo que o
tempo da burocracia e da gestao institucional ndo acompanha o tempo do sofrimento
humano. Esse cendrio evidencia que a escola, para além de sua dimensao fisica, integra o
curriculo oculto, na medida em que ambientes insalubres comunicam, de forma simbdlica
e silenciosa, o desprezo institucional pelas condi¢des de trabalho e pela dignidade dos/as
profissionais e dos/as estudantes. Essa situacdo nos faz refletir sobre os estudos de
Esman, Bual e Madrigal (2023) que refor¢am a necessidade de ter um ambiente favoravel
para o/a docente laborar, posto que tende a fazé-lo de maneira contente.

Destacamos outros enunciados que merecem a nossa atencao, pois evidenciam a
falta de materiais basicos e obriga as professoras a arcarem com os custos de atuacao
profissional docente, como relatam: “Eu gastei R$ 70,00 porque a gente quer fazer uma
coisa para que o aluno aprenda” (Docente B). “A televisdao s6 tem uma e temos dez
salas” (Docente C). “Os pilotos que deram para a gente, no primeiro dia, nao escreviam.
Entdo, eu ja comprei seis pilotos com o meu dinheiro” (Docente D). Tudo isso é um

paradoxo, como afirma No6voa (2007, p. 12):

H4 um paradoxo entre o excesso das missdes da escola, o excesso de
pedidos que a sociedade nos faz e, ao mesmo tempo, uma cada vez maior
fragilidade do estatuto docente. Os professores tém perdido prestigio, a
profissdo docente é mais fragil hoje do que era ha alguns anos. Eis um
enorme paradoxo. Como é possivel a escola nos pedir tantas coisas,
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atribuir-nos tantas missdes e, ao mesmo tempo, fragilizar nosso estatuto
profissional.

O autor evidencia uma contradi¢do estrutural do nosso tempo, cobra tanto do/a
professor/a para ser um profissional eximio, mas ndo lhe oferece as condi¢des necessarias
para o efetivo exercicio profissional. Como pode abandonar o/a professor/a em uma
situacdo insalubre e esperar dele/a excelentes resultados do seu trabalho? O/a
professor/a é um pilar essencial da educacdo, e, infelizmente, tem sua profissao
precarizada. Indubitavelmente, esse paradoxo fere ndo s6 os/as docentes, mas o préprio
projeto social da educagdo. Como exigir tanto de um corpo profissional sem garantir a ele
condi¢des dignas, valorizacdo simbdlica e reconhecimento politico?

As participantes relataram que, frequentemente, utilizam recursos do proéprio
saldrio para garantir uma educagdo minimamente significativa aos/as estudantes. Essa
pratica revela ndo apenas o compromisso ético com o ato de educar, mas também a
precariedade das condi¢bes oferecidas pelas instituicdes escolares. Indubitavelmente,
esses tipos de contextos geram desconforto, como apontam Boldorini e Assolini (2024).
Como afirma Antdénio Névoa (2007, p. 13), “a profissdo tem um déficit grande de
organizacdo no interior das escolas”. Diante disso, torna-se urgente que os/as
professores/as se articulem de forma mais coesa para denunciar suas condi¢bes de
trabalho. No entanto, essa mobilizacdo exige tempo, algo que lhes tem sido negado em
meio a rotinas exaustivas e multiplas fungoes.

Coadunamos com N6voa (2007, p. 17), ao destacar que “numa sociedade midiatica,
fortemente comunicativa, temos que aprender a falar mais, temos que ter uma voz publica
mais forte e temos que aprender a comunicar melhor com o exterior”. Fortalecer essa voz
publica, construir narrativas que expressem as lutas e resisténcias da docéncia e ocupar
os espacos de fala e escuta social sdo caminhos potentes para reivindicar direitos, ampliar
a valorizacdo profissional e ressignificar a presenca docente no cenario educacional
contemporaneo.

Os discursos dessas professoras demonstram que estamos diante de uma crise
estrutural na profissdo docente, que exige acdes imediatas: repensar a formacdo
continuada com foco no cuidado, promover politicas publicas de saiide mental para os
profissionais da educagdo e reconfigurar os espacos escolares como ambientes de bem-

estar e dignidade profissional. Essas discussdes precisam estar no centro dos debates
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educacionais, inclusive nas rodas de conversa na qual proporcionamos, pois é nela que o

saber vivido e sentido encontra poténcia transformadora (Freire, 2019).

Planejamento sob pressao: o tempo negado e a légica da produtividade na rotina

escolar

A precariedade das condi¢des de trabalho é um dos principais fatores que
comprometem o exercicio docente, como ja apontado por Tardif (2014), ao destacar que
a docéncia é uma profissao marcada pela sobrecarga e pela falta de reconhecimento. A
desvalorizacdo da profissdo docente é evidenciada quando é negado ao/a professor/a o
seu tempo de planejamento e o seu tempo de descanso para cuidar de si.

Os enunciados abaixo, apontam a falta de tempo e apoio para o planejamento das

atividades pedagogicas:

“N6s precisamos planejar e nio temos tempo para planejar”
(Docente F).

“A coordenadora nao vai te ajudar, ela vai te cobrar. D4 aquela ruma
de plano pra vocé fazer (Docente G). “Planejar é todo dia, gente. A gente
chega na sala, vocé planeja. Vocé muda o seu plano, entdo precisa de
tempo paraisso (Docente H). “Nao tem reserva técnica. Entdo isso seria
importante para a gente, ter alguém para ficar na sala enquanto
planejamos” (Docente I).

“Quer dizer, vocé tem que mandar antecipado. Digita tudo, manda por e-
mail. ‘Ah, ndo da para fazer, ndo, porque nao escola nio da, temos que
fazer de casa, ndo é justo” (Docente J). “Ontem eu falei: Nao vou dormir
mais. Porque ninguém quer saber, o nosso tempo para dormir esta
comprometido com essas coisas. (Docente K)".

Essas falas das professoras revelam de forma contundente a sobreposicao entre o
fazer pedagogico e o esgotamento docente, apontando para um contexto de precarizacao
do trabalho docente e desvalorizagdo do tempo pedagdgico, especialmente do
planejamento, que é central na pratica educativa, mas, paradoxalmente, o mais
negligenciado pelas praticas de gestao escolar. Tudo isso pode comprometer de forma
negativa a constituicdo da identidade docente, como nos asseveram os estudos de Antera
e Teras (2024).

E evidente que o tempo dessas professoras nio tem sido respeitado. Elas sio
pressionadas a planejar sem tempo, cumprir metas sem apoio pedagégico, criar sem
recursos, lidar com alunos/as da educagdo especial sem formacao especifica e ainda

enfrentar pressdes hierdrquicas desumanas vindas de gestdes escolares autoritarias e
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pouco empaticas. Tudo isso ficou latente na roda de conversa, e mais, foi notério que essas
praticas tém fragilizado a saude das professoras, o que pode desencadear quadros de
ansiedade (Karakose, 2023).

O planejamento pedagégico, longe de ser uma mera formalidade burocratica, deve
ser compreendido como um ato politico por exceléncia, ou seja, um espaco de reflexao
critica, criacdo e tomada de decisdo sobre os rumos da pratica educativa. No entanto, as
vozes ouvidas na roda de conversa revelam uma realidade preocupante: para muitas
professoras, planejar tornou-se um ato solitario, marcado por exigéncias administrativas,
cobrangas desproporcionais e o preenchimento constante de formularios. Falta tempo,
falta espaco e falta apoio institucional para que esse momento se transforme em pratica
colaborativa e dialdgica.

A Lei n.2 11.738/2008, que institui o Piso Salarial Profissional Nacional, garante
que um terco da jornada de trabalho docente seja destinado a atividades extraclasse,
como o planejamento, o que, na pratica, ainda é amplamente desrespeitado em muitas
redes de ensino (Brasil, 2008). Soma-se a isso a complexidade do cotidiano escolar: salas
superlotadas, multiplos niveis de aprendizagem, presenca de estudantes com
deficiéncia/transtorno e a tensdo constante de ter que adaptar os planos para atender as
especificidades dos/as estudantes que ali estdo, muitas vezes sem a formag¢do adequada
nem condi¢des estruturais minimas. Diante desse cenario, reafirmamos a urgéncia de
repensar a organizacdao do tempo e do trabalho docente, deslocando o planejamento de
uma légica individualizante para uma dimensao coletiva, formativa e partilhada, que
reconheca o/a professor/a como sujeito de saber e de a¢do transformadora. Nessa
perspectiva, o planejamento escolar deve ser concebido como um processo democratico
e continuo, articulado ao projeto politico-pedagogico da escola, conforme defende
Vasconcellos (2005), ao afirmar que planejar € um ato politico e pedagoégico que deve
promover o protagonismo docente na construgao de praticas transformadoras.

Essa légica burocratica presente nos enunciados, aliada a cobranga por
produtividade, desumaniza a pratica pedagoégica e amplia o sofrimento docente
(Zeichner; Diniz-Pereira, 2005; Masetto; Gaeta; Zukowsky, 2023). Como lembra Tardif
(2014), o trabalho docente é um trabalho intelectual que exige tempo para refletir, criar,
adaptar e revisar praticas e saberes. Sem tempo para planejar, a pratica torna-se

automatizada, empobrecida e a autoria docente é sufocada. Saviani (2008) alerta para os
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riscos de uma educagdo tecnocratica que desumaniza o trabalho do/a professor/a e o/a
distancia de sua fung¢ao de formador de consciéncias criticas.

Aliado a isso, Freire (2018) enfatiza a importancia do didlogo no ato de planejar,
compreendendo-o como um momento de escuta ativa, de construgdo coletiva de sentidos
e de compromisso com a realidade concreta dos/as educandos/as. O planejamento, nessa
perspectiva, ndo se reduz a um formulario a ser preenchido, mas se configura como um
exercicio axiolégico e politico, que precisa ser oportunizado aos/as professores/as pelas

instituicdes educativas.

O adoecimento docente como efeito de um sistema em crise: impactos da
precarizacao e da desvalorizac¢ao do trabalho educativo

As narrativas que destacamos abaixo revelam sintomas claros de exaustao,
ansiedade e depressao, reforcando as constatacoes de estudiosos como Carlotto, Palazzo
(2006) e Gomes et al. (2019), que identificam fatores laborais como desencadeadores do
adoecimento psiquico e emocional de profissionais da educac¢do. A Sindrome de Burnout,
especialmente comum entre professores e trabalhadores da saude (Aquino; Ribeiro;
Martins, 2021), estad diretamente relacionada as elevadas exigéncias fisicas, mentais e
afetivas impostas por ambientes de trabalho intensos, desestruturados e, muitas vezes,
desumanizantes. O ponto mais forte dos relatos colhidos nas rodas de conversa é o

adoecimento silencioso e generalizado entre as professoras:

“Hoje eu estou cansada fisicamente e mentalmente” (Docente L).
“Estive indo para a escola doente” (Docente K). “Tive problema de
coracao [..], minha pressao vai de 14/10” (Docente C). “Eu ndo cuidei
de mim, cuidei dos meus alunos” (Docente L). “Hoje a gente adoece e
tem que trabalhar em um sdbado exaustivo” (Docente F).

Esses relatos escancaram a precarizacao das condi¢des de trabalho e o descaso
institucional com a saude docente, denunciando a naturaliza¢do do sofrimento como
parte do oficio de lecionar. Trata-se de um chamado urgente a sociedade, as gestoes
publicas e aos sistemas de ensino para que olhem com seriedade para o cuidado integral
dos/as professores/as, assegurando condi¢des dignas de trabalho, valorizacdo
profissional e politicas de preveng¢do e acolhimento que promovam satde, bem-estar e

reconhecimento.
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Além disso, esses trechos revelam uma realidade crua e urgente, pois a docéncia
tem sido exercida em condi¢des adversas, que extrapolam os muros escolares e impactam
diretamente a saude das professoras. Destacamos trés pontos que consideramos
essenciais para dar evidéncia: a) Adoecimento e esgotamento fisico-emocional. b)
Estrutura precadria e invisibilizacdo. c) Desvalorizacdo institucional e social.

0 que vimos foi um processo continuo de adoecimento mental e emocional, fruto
de jornadas exaustivas, da falta de separacado entre o tempo de vida e o tempo de trabalho,
e da pressao constante por produtividade. Trata-se de uma verdadeira “patologiza¢do do
fazer docente”, onde o burnout, a ansiedade e a depressao podem ser tornar sintomas
recorrentes (Freitas, 2013; Pereira; Santos; Manenti, 2020; Aquino; Ribeiro; Martins,
2021).

As condicdes fisicas das escolas publicas sdo descritas como inadequadas, e isso
dificulta ndo s6 o ensino, mas a permanéncia saudavel dos/as alunos/as e dos/as
professores/as nesses ambientes. A invisibilidade da dor docente é um ponto central,
posto que o sofrimento é silenciado e, pior, normalizado, como se fosse parte da profissao
“abracar o caos”. Esses aspectos marcam, segundo Marin (2010), a precarizacdo do
trabalho docente, o que pode implicar em “desgaste; cansaco excessivo; sofrimento;
desisténcia; resisténcia; adoecimento; isolamento; sentimentos e conflitos nas relacées
com alunos, pares e gestores; desorganizacao dos trabalhadores; perda de controle sobre
o proprio trabalho; constrangimentos [...]” (Marin, 2010, p. 02).

A desvalorizagdo mencionada extrapola os salarios, pois envolve também a falta
de reconhecimento simbolico e epistemoldgico. O saber do/a professor/a é
constantemente colocado em xeque por politicas de avaliacdo tecnocraticas que

desconsideram os contextos sociais, territoriais e humanos.

Palavras que ferem, siléncios que adoecem: relacdes interpessoais e violéncia

simbdlica no espacgo escolar

0 sofrimento docente ndo se restringe as condi¢cdes materiais ou a sobrecarga de
tarefas: ele também se intensifica nas tramas das relagdes interpessoais vividas no
cotidiano escolar, especialmente quando mediadas por gestdes autoritarias, pouco
empaticas ou hierarquizadas de forma opressiva. Durante a roda de conversa, esse

aspecto emergiu com forca nas falas de docentes que relataram experiéncias de
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desrespeito, invisibilidade e violéncia simbdlica dentro dos proprios espacos de trabalho
— aqueles que deveriam promover acolhimento, escuta e cooperacgdo. Relataram: “As
vezes vocé chega na escola... vocé nao é bem recebida” (Docente A). “Foi por um colega
de trabalho, um gestor que destruiu minha vida” (Docente M).

Essas falas revelam um ambiente institucional muitas vezes hostil, onde a escuta,
o didlogo e o reconhecimento sdo negligenciados. Durante a roda de conversa foi possivel
notar que ha uma generalizagao preocupante de casos de cansaco, ansiedade, depressao,
hipertensdo e outras doencas psicossomaticas entre as docentes. A roda de conversa
impulsionou um movimento de introspec¢do e reflexdo critica sobre os contextos
insalubres que atravessam o cotidiano docente. Esse processo reflexivo, conforme
destacam Orakci, Yiiregilli e Karagoz (2023), tem o potencial de transformar a pratica
pedagogica, ao promover maior consciéncia sobre as condi¢cdes de trabalho e suas
implica¢des na atuagdo profissional.

Como analisa Oliveira (2004), a organizacao do trabalho docente no interior das
escolas tem sido atravessada por légicas gerencialistas e praticas de controle que
desconsideram os saberes e as necessidades dos/as professores/as, gerando um cendrio
de desvalorizacao simbdlica e emocional. Ao contrario de fortalecer vinculos e promover
a cooperacao, o ambiente escolar, em alguns contextos, transforma-se em um espaco de
adoecimento coletivo e silencioso (Flores; Cardoso; Pinto, 2020). Essa violéncia
institucionalizada alimenta uma cultura de silenciamento, isolamento e naturalizacao da
dor, comprometendo nao apenas a saide emocional dos/as professores/as, mas também
a poténcia transformadora da escola como espago de emancipac¢ao e formacao politica,
como defende Freire (2018).

Todas participantes relataram essa situa¢do, muitas reconhecem que nao
cuidaram de si por anos. Ficou notério que o sofrimento emocional é agravado pelo
isolamento, silenciamento institucional e pela auséncia de espacos de escuta e

acolhimento. Os enunciados abaixo demonstram fadiga e desejo de desisténcia.

“Eu nao sei mais para onde ir, a quem recorrer” (Docente J). “Eu estou
trabalhando mesmo pela misericordia do Senhor” (Docente L). “Eu
estou cansada. Psicologicamente também foi muito afetada”
(Docente D). “Tem hora que vocé tem vontade de jogar tudo para o alto”
(Docente H). “Eu nunca quis ser professora.. mas eu abracei esse
trabalho” (Docente B).
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O primeiro enunciado expressa um sentimento de desamparo institucional, de
soliddo profissional. A docente parece estar em um ponto de esgotamento onde os canais
de apoio ja ndo respondem, ou nunca responderam, as suas demandas. Esse tipo de fala
ecoa a auséncia de politicas de cuidado, suporte psicoldgico, valorizagdo profissional e de
uma gestdo escolar democratica e acolhedora. No segundo enunciado, a docente coloca a
fé como ultimo recurso diante do colapso das garantias institucionais e dos direitos
trabalhistas. No terceiro, a docente apresenta um testemunho do adoecimento psiquico
provocado pelas condi¢oes de trabalho na educac¢do. Nao é apenas cansaco fisico; é um
desgaste emocional e psicoldgico, que sinaliza Burnout, estresse cronico e sofrimento
mental. Este depoimento é um grito por cuidado, escuta e reconstrucao das condigdes
humanas do trabalho docente. O quarto enunciado demarca um retrato da exaustao
acumulada. E uma expressdo de desesperanca, de frustracio, de desejo de ruptura com
algo que ja nao é sustentavel. O ultimo enunciado, revela um paradoxo existencial. A
Docente B confessa que a docéncia ndo era sua vocagao inicial, mas que, ainda assim,
abracou o oficio, esse verbo é fundamental. A expressdo “abracei” demonstra
compromisso, responsabilidade afetiva e ética. Mas também sugere um possivel processo
de resignacdo ou aceitacdo diante da falta de alternativas profissionais. Podemos
observar, de modo geral nas falas das docentes, uma critica implicita a precarizagdo do
mercado de trabalho e as condi¢des que empurram individuos para espacos de trabalho
nao desejados, mas também uma potente manifestacao de pertencimento e compromisso
social, que resiste a l6gica meritocratica.

Em suma, esses discursos apontam para algumas reflexdes necessarias, as quais
destacamos: a) As professoras estdo adoecendo fisica, mental e emocionalmente. Nao ha
mais limites entre o trabalho e a vida pessoal. Elas trabalham de domingo a domingo,
muitas vezes levando trabalho para casa, corrigindo provas de madrugada, fazendo
relatérios e planejamentos. b) As condi¢des estruturais das escolas ndo favorecem o
trabalho pedagogico: falta material didatico, as salas sdo superlotadas, o barulho é
constante, ha poucos momentos de planejamento coletivo. c) A dor dessas professoras
tem sido silenciosa. Nao se fala sobre ela nas formagdes. O sofrimento docente é
naturalizado. Parece que ser professor/a é aguentar tudo calado. d) H4 uma precarizacdo
da profissao docente. Além de salarios baixos, os/as professores/as ndo tém seus saberes
reconhecidos. Vivem sob pressdo, sendo cobrados por resultados que ndao dependem

apenas deles/as.
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E fundamental repensar o trabalho docente a partir de uma perspectiva que
reconheca sua complexidade e importancia social. Como afirma Sousa et al. (2020, p. 16),
é necessario considerar o trabalho como uma atividade que possa oferecer “recompensas
de acordo as necessidades de cada um, de contetido criativo e desafiante, dignificante, de
controle coletivo e protegido pelo Estado”. No entanto, problematizamos aqui a auséncia
de uma atuacao efetiva do poder publico no sentido de valorizar os/as professores/as, a
despeito de sua centralidade na sociedade. A pesquisa desenvolvida por Moura, Nunes e
Ferreira (2023), aponta que esses processos de desprestigio que os/as professores/as sdo
submetidos tendem a afetar de forma negativa a carreira docente. Henry, Vangronigen e
Wronowski vao na direcdo de reforcar a necessidade de estabelecer uma relacao entre as
escolas e as universidades para buscar juntas caminhos de mudancas efetivos, assim
subverter esses cendrios de precarizacao das escolas.

Torna-se, portanto, imprescindivel fomentar reflexdes criticas sobre a valorizagao
docente nas politicas educacionais, enfatizando a urgéncia de iniciativas que assegurem
condi¢des dignas de trabalho e promovam o cuidado integral com a saude fisica,
emocional e mental dos/as educadores/as. Mais do que denunciar fragilidades, é
necessario criar espacos de escuta, acolhimento e reconhecimento. Que os relatos e
analises apresentados neste trabalho ressoem como um chamado a responsabilidade
coletiva por uma educagao publica de qualidade, isto é, uma educacdo em que os/as

professores/as nao apenas ensinem, mas também tenham condig¢des de florescer.

Esperancar em meio ao caos: o compromisso ético-afetivo como poténcia de

resisténcia na docéncia

Em meio a um cendrio de intensas adversidades, marcado pela precarizacdo das
condig¢des de trabalho, pela sobrecarga emocional e pelo abandono institucional, emerge
das vozes docentes um fio potente de resisténcia: o compromisso ético-afetivo com o
outro (estudante). Nao se trata de uma esperanca ingénua, mas de um esperangar ativo,
como propoe Freire (2003), que se alimenta da presenca, da escuta, da responsabilidade
partilhada e da crenca no poder transformador da educagdo. Este esperangar ndo nega o
caos, mas se constitui dentro do caos, como um ato de insurgéncia, como uma recusa em
sucumbir ao desanimo. Nas falas a seguir, revelam-se fragmentos dessa resisténcia

cotidiana, vivida com coragem e humanidade. Cada palavra proferida pelas docentes é
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testemunho de uma escolha ética, de um compromisso profundo com seus estudantes, e
de uma esperanc¢a que se transforma em pratica, mesmo quando tudo a volta parece
desmoronar. E nesse entrelacamento entre afeto, responsabilidade e acdo que reside a
forca politica da docéncia: uma forga que resiste, insiste e (re)existe.

Apesar de todas as adversidades, os/as professores/as permanecem firmes no

compromisso com seus alunos e alunas:

“Mas eu voto dentro de mim assim: tem que ser resiliente” (Docente L).
“Mesmo enfrentando muitas coisas, ainda é um lugar onde eu me
sinto bem” (Docente K). “Meus alunos nio tém culpa dos problemas
didrios. Faco de tudo, ofere¢o a aula de qualidade” (Docente M). “Se
fosse meus filhos, eu ja estaria 14 no primeiro momento” (Docente B). “A
minha satisfacdo ainda é entrar na sala de aula” (Docente D). “Mesmo
sem recursos, nés damos conta do recado” (Docente F).

A docente L apresenta uma autoafirmacgdo da resisténcia interna. A docente “vota”
dentro de si, ou seja, escolhe diariamente persistir. A palavra “resiliéncia” carrega peso:
ela pode representar forca diante da adversidade, mas também corre o risco de
naturalizar o sofrimento, como se fosse obrigacdo do/a professor/a suportar tudo em
siléncio. E preciso, sim, reconhecer o poder da resiliéncia, mas também questionar por
que ela é tao necessaria no cotidiano docente. Por que é preciso se blindar tanto? O que
isso nos diz sobre as condi¢des estruturais da escola? Essa resisténcia cotidiana
representa uma forma de luta politica, uma defesa da dignidade do magistério e da
centralidade da educagdo como ato de esperanca, como nos ensinou Freire (1996). Apesar
de todas as dores, o amor pelos alunos resiste. De acordo Yagan, f)zgenel e Baydar (2022),
aqui esta o cerne do exercicio de olhar para si e ter a auto compreensdo da propria
realidade.

A docente K traz um depoimento sobre afetividade e pertencimento. A escola,
apesar das dificuldades, é lugar de realizacdo, de identidade profissional. Isso nos lembra
que o trabalho docente ndo é apenas técnico: ele é afetivo, relacional, subjetivo. A docéncia
envolve uma construcdo de sentido que vai além do salario ou das estruturas, mas que,
por isso mesmo, precisa ser protegida. Para Rebolo e Constantino (2020), professores/as
que se sentem bem na escola sdo mais propensos a inovar, acolher e transformar. Esse
bem-estar, no entanto, nao pode depender apenas da boa vontade individual.

A participante M demonstra uma ética profissional e um compromisso
incondicional com o outro. A docente reconhece as falhas do sistema, mas se recusa a
descontar nos/as estudantes. Ela se posiciona como sujeito ético, ndo como vitima, como

42



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

defendido por Freire (2018). Essa fala expressa uma atitude de resisténcia ativa: ela
transforma a sala de aula em um lugar de cuidado, mesmo que o mundo la fora esteja
desabando. Porém, também acende um alerta: até quando sera possivel “fazer de tudo”
sem adoecer?

Em relagdo a Docente B, seu enunciado transborda empatia e senso de
responsabilidade afetiva. A docente se coloca no lugar das familias dos/as estudantes com
a sensibilidade de quem cuida como se cuidasse dos seus. Essa perspectiva mostra como
muitos/as professores/as assumem um papel de protetores/as comunitarios/as,
funcionando como elo entre educacdo e humanidade. Isso reforca a ideia de que a
docéncia é também um ato de amor, como ressalta Freire em suas obras (2018; 2019).
Contudo, precisamos perguntar: quem protege a professora que protege os filhos dos
outros? Esse afeto nao pode ser explorado ou romantizado.

A declaragdo da Docente D mostra que, apesar de tudo, ainda ha alegria, prazer e
sentido na pratica docente. Isso é revolucionario! Em um cenério de precarizagdo, poder
dizer que ha satisfacdo em lecionar é uma forma de resisténcia simbdlica e existencial.
Entrar na sala de aula torna-se um ato de esperancga. No entanto, ndo podemos aceitar que
esse prazer seja usado como justificativa para manter o status quo. A alegria ndao anula a
luta — ao contrario, deve ser combustivel para transformar a realidade.

Os enunciados da docente F é um testemunho de criatividade pedagdgica e
capacidade de reinveng¢do, mas também denuncia uma estrutura que abandona a escola e
responsabiliza o/a professor/a por suprir tudo. Dar conta do recado "sem recursos” é
bonito no discurso, mas perigoso na pratica. Pode contribuir para a naturalizagao da falta,
da auséncia do Estado, da precariedade como norma. O compromisso da/o docente é
admiravel, mas precisa vir acompanhado de politicas publicas, investimento, condi¢des
reais de trabalho.

Os trechos extraidos da roda de conversa revelam um quadro alarmante de
precarizacdo do trabalho docente, que atinge simultaneamente a dimensdo fisica,
emocional, psicoldgica e institucional do ser professor/a. A educacao publica, neste
cenario, aparece como um campo de batalhas silenciosas, onde o/a professor/a é
convocado a ser heroi, mas nao é tratado como ser humano. Ja na entrada da carreira
docente, o/a professor/a precisa ser acolhido e respeitado em suas maultiplas
necessidades, sejam elas formativas ou de cunho pessoal (Xu; Lu, 2024; Pekmezci; Ertas,

2024).
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Ao reconhecer os desafios vividos pelas professoras no cotidiano escolar, é
fundamental que a analise ndo se restrinja a dentincia. Como nos ensina Paulo Freire
(2003), a esperanca ndo é espera passiva, mas esperangar: um movimento ético, estético
e politico que impulsiona a acdo transformadora. A esperanga freireana ndo é ingénua,
mas critica e engajada; ela nos fortalece para o enfrentamento cotidiano das injustigas,
tanto no plano individual quanto coletivo, ao mesmo tempo em que nos convoca a
construcdo de outros modos possiveis de ser e estar na escola.

Esperancar, neste contexto, é lutar por melhores condi¢cdes de trabalho, por
tempos e espacgos dignos de formacao, por relagdes humanas baseadas no didlogo, na
escuta e no reconhecimento mutuo. E cultivar a consciéncia critica de si e do outro como
ponto de partida para a reinvencdo das praticas pedagdgicas e para o engajamento
politico que transforma o sofrimento em resisténcia e a resisténcia em potencial de
mudanga. Assim, ao lado da dentncia das auséncias e silenciamentos, este texto também
anuncia caminhos: a valoriza¢do da profissdo docente como um ato coletivo e politico, a
defesa intransigente do direito a condi¢des de trabalho, a contextos sociais, econémicos,
culturais e institucionais favoraveis, ao tempo de planejamento pedagodgico garantido em

lei, e a garantia da formacdo continuada como espaco de didlogo e emancipag¢ao docente.

Consideracoes finais

0 estudo revela que as condic¢oes de trabalho das professoras da educagao publica
baiana impactam diretamente sua saude fisica, emocional e mental. Entre os principais
fatores identificados, destacam-se a precariedade da infraestrutura escolar, a auséncia de
tempo e apoio para o planejamento pedagégico, a sobrecarga emocional, e a violéncia
simbolica nas relagdes institucionais. A andlise demonstrou que, embora existam forcas
internas de resisténcia e oportunidades externas de transformacdo, as fraquezas e
ameacas ainda configuram um cendrio de adoecimento e desvalorizacdo docente.

Ademais, este estudo demonstra que a satide do/a professor/a e suas condigdes de
trabalho nio sio questdes pessoais, mas estruturais e politicas. E urgente que gestores/as,
formuladores/as de politicas publicas e a sociedade compreendam que ndo ha educacgao
de qualidade sem professores/as saudaveis, respeitados e valorizados.

Entre as limitacdes do estudo, destacamos o recorte geografico restrito a um

municipio, o que dificulta generalizacdes. Sugerimos, para futuras pesquisas, estudos
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comparativos em diferentes contextos regionais e com professores/as de outras etapas
de ensino.

Em tempos de intensas disputas sobre o futuro da educagao publica, é urgente
reafirmar que o bem-estar dos professores/as é condi¢do indispensavel para qualquer
projeto educacional emancipador. O cuidado com quem cuida deve ser principio
estruturante de toda politica educacional comprometida com a dignidade humana.

A educacao precisa ser espago de vida plena e nao de adoecimento. Os relatos aqui
analisados devem servir como documentos de denuncia e de esperanca, apontando para
a necessidade de: a) Implementacdo de politicas de cuidado e saide mental para
professores; b) Melhorias estruturais nas escolas e garantia de recursos materiais; c)
Planejamento respeitoso com carga horaria adequada; d) Formacdo continuada em
servico com foco em escuta e valorizagdo profissional; e) Reducao da burocracia e
aumento do apoio pedagdgico. Além disso, as universidades devem assumir papel ativo
na producao de conhecimento sobre a saide docente, ampliando os didlogos entre
pesquisa, formacao e politica educacional.

As demandas por inclusdo, a escassez de recursos, os conflitos nas relagdes
escolares e a pressdo por resultados coexistem com a paixdo pelo ensinar e o
compromisso ético com a transformacao social. Tais tensdes impactam diretamente a
saude fisica e emocional das professoras, revelando a urgéncia de politicas publicas que
considerem a integralidade do ser docente.

Esperamos que esta pesquisa contribua para uma compreensio mais profunda e
situada das condi¢des que moldam o desenvolvimento profissional e a saide docente no
cotidiano das escolas publicas municipais baianas. Ao dialogar com as vozes dos/as
professores/as que atuam diretamente na linha de frente da educagao basica, buscamos
revelar ndo apenas os desafios vivenciados, mas também as poténcias, os saberes
construidos na pratica e as estratégias de enfrentamento que emergem das préprias

experiéncias docentes.
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Capitulo II

Contexto socio-historico de desenvolvimento profissional de
professores/as da Educacao Infantil que lecionam em uma escola

publica de Ilhéus/BA: trajetdrias e desdobramentos

Eloisa Kelly Santos Souza

Lilian Moreira Cruz

Resumo - Este estudo buscou compreender o contexto sécio-histérico do desenvolvimento
profissional de professoras da educagao infantil da rede ptblica de l1héus/BA e seus impactos na
pratica docente. Consideramos o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) como um processo
complexo que integra dimensdes pessoais, sociais, politicas, econdmicas e culturais que
atravessam a vida e a atuacdo dos/as professores/as da Educacdo Publica municipal. Posto isso,
esta investigacdo objetivou analisar o contexto sécio-histérico de desenvolvimento profissional
de professores/as da Educacdo Infantil, de uma escola publica de Ilhéus/BA. Para tanto,
realizamos uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, ancorada
nos pressupostos da pesquisa-formac¢do. Como instrumento/técnica de producdo de dados,
utilizamos o questionario e a roda de conversa, esta tltima constituida como espacgo de dialogo e
partilha de experiéncias entre seis professoras de Educacao Infantil da rede publica de ensino. Os
resultados evidenciaram que o desenvolvimento da profissio docente percorreu histérica
transicdo da esfera religiosa para a estatal, com permanentes desafios ligados a autonomia
profissional e as condi¢des estruturais do trabalho. Nas falas das participantes, destacou-se que
suas histoérias de vida exercem papel fundamental na constituicdo da identidade profissional,
atravessada por valores como respeito, empatia, compromisso e ética. Ao mesmo tempo, surgiram
narrativas que denunciaram precariedades da rede municipal, como a falta de infraestrutura, o
escasso apoio institucional, a sobrecarga de trabalho e a fragilidade de politicas de formacao
continuada. Apesar desse contexto adverso, notamos forte engajamento afetivo e compromisso
ético das docentes com o exercicio da docéncia na Educacio Infantil. O estudo conclui que ,0 DPD
se configura como dimensdo essencial para a qualidade da educacdo, articulando formacao inicial
e continuada, praticas pedagogicas inovadoras, politicas publicas efetivas e engajamento
comunitario. Ressaltamos a necessidade urgente de politicas institucionais que garantam
valorizacdo profissional, condi¢cbes dignas de trabalho, salarios justos, acesso a formagio
continuada e participacdo dos/as professores/as na gestdo escolar, conforme previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Além disso, enfatizamos que o reconhecimento das
trajetdrias individuais e o cuidado com a satide mental das docentes sdo elementos fundamentais
para fortalecer a Educacao Infantil como espaco de resisténcia, esperanca e transformacao social.
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Palavras-chaves: Docéncia. Desenvolvimento Profissional. Educacao Infantil.

Introducao

Conhecer, estudar e produzir conhecimento acerca do Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD) pode ser um caminho para a transformacgao da educagao, do
profissional docente e da pessoa do professor/a (Ferreira, 2023). Considerando a
auséncia de politicas publicas que contemplem os fatores do Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD) para a valorizagdo da carreira (Oliveira, 2013), torna-se
necessario compreender esses aspectos, que envolvem a formacao inicial e continuada, as
condicoes de trabalho, o plano de carreira, a remuneracao, bem como a sadde fisica e
emocional.

A relevancia desta pesquisa esta fundamentada, sobretudo, na necessidade de se
considerar o DPD e suas multiplas variaveis, nas diferentes dimensdes em que esse
processo deve ser analisado. Sem uma investiga¢do, torna-se dificil compreender como
ocorre o desenvolvimento docente, de que forma esse/a profissional é inserido/a no
contexto educacional, quais sdo suas condi¢des de trabalho e as possibilidades de
crescimento que lhe sdo oferecidas. Ademais, este estudo se mostra pertinente ao
evidenciar as implicacdes do contexto socio-historico na trajetéria dos/as profissionais
docentes de uma escola publica localizada no municipio de Ilhéus, estado da Bahia.

Diante deste cendrio, surge a questdo problema desta pesquisa: Como o contexto
socio-historico de desenvolvimento profissional das professoras da Educagao Infantil que
lecionam em uma escola publica municipal de Ilhéus/BA se desdobra no exercicio da
docéncia?

Para responder esta pergunta, tragamos como objetivo geral: analisar o contexto
socio-historico de desenvolvimento profissional de professores/as da Educagao Infantil,
de uma escola publica de [lhéus/BA, bem como as suas trajetorias e desdobramentos no
exercicio da docéncia. Especificamente buscamos: a) identificar o contexto sdcio-
historico de desenvolvimento profissional de professores/as da educagdo infantil, que
lecionam em uma escola publica municipal de [lhéus/BA (Bairro Salobrinho); b) conhecer
qual a trajetéria formativa e as condi¢des de trabalho desses/as professores/as; c)

compreender os desdobramentos dessa trajetéria para o exercicio da docéncia.
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Assim, por meio desta pesquisa, adotamos uma abordagem qualitativa de carater
descritivo-exploratério, que possibilitou a identificagdo da trajetéria formativa dos/as
docentes envolvidos. Utilizamos como técnica uma roda de conversa, com a participacdo
de seis professoras da Educacdo Infantil, além disso, contou com a participacao de trés
docentes e trés estudantes do Curso de Pedagogia de uma universidade ptblica baiana.
Entretanto, para fins desta pesquisa, utilizamos os dados concernentes das professoras
da Educacgao Infantil. Essa pesquisa também se configura como uma pesquisa-formacgao,
conforme os pressupostos de Josso (2004).

Portanto, tendo em vista a caréncia de politicas publicas voltadas ao
Desenvolvimento Profissional Docente, reafirmamos a relevancia desta pesquisa que,
fornecera conhecimentos cientificos valiosos para os/as professores/as, gestores/as das
escolas, formuladores/as de politicas publicas educacionais e profissionais envolvidos no
planejamento e implementacao de programas de desenvolvimento profissional de

docentes da Educacdo Infantil.

Desenvolvimento Profissional Docente em discussao

0 desenvolvimento profissional docente é um pilar fundamental na construcao de
uma educacdo de qualidade, capaz de responder aos desafios contemporaneos da
sociedade (Imbernén, 2011). Este processo envolve uma série de dimensdes, que vao
desde a formacao inicial até a formacgdo continuada, englobando as praticas pedagogicas
inovadoras e o engajamento com a comunidade escolar e a sociedade em geral. Além
disso, as condi¢cdes de trabalho, plano de carreira, saldrio, relagdes interpessoais
saudaveis, os mais variados contextos, como o politico, social, cultural, histérico,
organizacional, econdmico, entre outros elementos.

Para Imbernén (2011, p. 46):

Um conjunto de fatores que possibilitam ou impedem que o professor
progrida em sua carreira profissional. A melhoria da formagio ajudara
esse desenvolvimento, mas a melhoria de outros fatores (salario,
estruturas, niveis de decisdo, niveis de participacdo, carreira, clima de
trabalho, legislacdo trabalhista, etc.) tem papel decisivo nesse
desenvolvimento.

Ou seja, o DPD nao se resume apenas a formacgao continua. Qutros aspectos, como

salario, condi¢des de trabalho, participacdo nas decisdes, oportunidades de crescimento
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na carreira e legislacao trabalhista, também sdo essenciais para garantir um progresso
real no processo de desenvolvimento. Destarte, o desenvolvimento profissional docente
carece de um conjunto de elementos/fatores em harmonia para que a profissao docente
seja fortalecida, a exemplo de cuidados com a saude, relagdes interpessoais saudaveis,
infraestrutura adequada das escolas, recursos humanos e pedagégicos eficientes etc
(Cruz, 2022).

Para Oliveira-Formosinho (2009), a formagao continua é um processo de educagao
para professores/as que ja atuam na profissdo, e visa aprimorar suas competéncias
profissionais ap6s a formacao inicial. A autora salienta que tal formacao é caracterizada
por ser mais informativa e menos centrada nas necessidades individuais dos/as docentes,
frequentemente envolvendo experiéncias de aprendizagem limitadas e possuindo
conotagdes compensatorias, sem necessariamente promover um desenvolvimento
evolutivo. Para ela, a formagdo continua “analisa-a mais como um processo de
ensino/formacdo e o desenvolvimento profissional mais como um processo de
aprendizagem/crescimento” (Oliveira-Formosinho, 2009, p. 225).

Isso significa que, a formagao continuada é um elemento que faz parte do processo
de desenvolvimento profissional docente, sendo um campo mais amplo, que ndo se trata
apenas de um processo individual, mas também contextual, considerando o ambiente
escolar e as interacdes com colegas e alunos/as.

Segundo a autora,

Desenvolvimento profissional como um processo continuo de melhoria
das praticas docentes, centrado no professor, ou num grupo de
professores em interaccdo, incluindo momentos formais e nio formais,
com a preocupacido de promover mudancas educativas em beneficio dos
alunos, das familias e das comunidades. Esta definicdo pressupde que a
grande finalidade dos processos de desenvolvimento profissional ndo é
s6 o enriquecimento pessoal, mas também o beneficio dos alunos
(Oliveira-Formosinho, 2009 p. 226).

Nesse sentido, compreendemos que o DPD se constitui como um processo
complexo e ndo se limita ao aprimoramento técnico, mas também fortalece aspectos como
a identidade, a autonomia e o compromisso ético dos docentes com a educacgao, partindo
da reflexdo e do dialogo sobre a prépria pratica.

Partindo disso, podemos relacionar o conceito do DPD ao que Freire (1996, p. 40)
chama de formacdo permanente onde ele considera que “o momento fundamental é o da

reflexdo critica sobre a pratica”, que o profissional consegue, a partir dessa reflexao e do
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reconhecimento da “inconclusdo do ser”, exercer uma mudanga para aprimorar a sua
pratica e melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com Ferreira (2023), o desenvolvimento profissional docente deve ser
compreendido em um contexto amplo, permeado por dimensdes pessoais, sociais e
culturais. Os aspectos individuais exercem influéncia direta sobre a pratica pedagdgica,
tornando indissociaveis as esferas pessoal e profissional do professor. No ambito social,
fatores como desigualdade, condicdes de moradia e remuneragdo repercutem
significativamente nesse processo. Ja na dimensao cultural, o aprimoramento profissional
se constroi a partir das crencas, valores, saberes e habitos que constituem e ddo forma a

identidade docente. A Figura 1 abaixo, cunhada por Ferreira (2023), ilustra esse processo

Figura 1: Perspectiva de representacdo do DPD
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Fonte: Ferreira (2023)

A imagem indica que o DPD se constitui como um sistema integrado, no qual
multiplos elementos se relacionam de forma interdependente. Ela sugere que nao ha
como pensar o DPD de maneira fragmentada: cada componente exige atengdo qualificada,
cuidado continuo e reconhecimento de sua contribui¢do singular para o crescimento do/a
professor/a. Assim, o desenvolvimento docente sé se efetiva plenamente quando todos

esses elementos sido considerados de maneira harmoénica, articulada e intencional,
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permitindo que o/a professor/a avance em sua trajetdria formativa com solidez,
consciéncia e condi¢gdes favoraveis para aprimorar sua pratica.

E importante salientar que a formagdo continuada é um elemento de grande
importancia do DPD, contudo ndo é o Unico, como bem ressalta Imbernén (2011). Na
compreensao de Cruz (2022, p. 166), “ele depende de outros fatores para além da
formacao, tais como: politicas publicas educacionais, relacdes de poder/saber, salario,
clima de trabalho, carreira docente, estrutura do ambiente de trabalho [...] entre tantos
outros”. Isso implica em assumir um cuidado com todos os elementos e fatores que fazem
parte do DPD.

Para Oliveira-Formosinho (2009), o DPD é um processo continuo que visa ao
aprimoramento dos/as professores/as, ndo apenas em beneficio préprio, mas também
em favor da aprendizagem dos alunos. Sua finalidade é garantir uma aprendizagem
efetiva, tendo como ponto de partida a pratica docente. A despeito disso, faz-se
importante entender de que maneira as implicacdes do DPD podem comprometer o
avanco profissional do docente (Marcelo Garcia, 1999; Imbernén, 2011).

Nesta mesma linha, Marcelo Garcia (1999, p. 137) “o conceito de desenvolvimento
tem uma conotacdo de evolucao e continuidade que (...) supera a tradicional justaposicao
entre formacao inicial e continua dos professores”. Ou seja, nesse contexto, a etapa inicial
e a formacao continuada nao da conta de perceber a amplitude e a complexidade do DPD
que é um processo que ndo envolve apenas o/a docente, mas também a instituicdao da
escola, o/a aluno/a e outros/as (Ferreira, 2023).

Outrossim, Marcelo Garcia (1999, p. 144) expde que “o desenvolvimento
profissional é entendido como o conjunto de processos e estratégias que facilitam a
reflexdo dos professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que os
professores gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes de aprender com a
sua experiéncia”. Assim, o referido autor reforca que o DPD é um processo continuo e
evolutivo que vai além da formacdo inicial e é pautado na reflexdo sobre a pratica, fazendo
com que o profissional consiga levantar questdes através da observacdo do proéprio
contexto dando inicio a uma investigacdo e busca por solucdes e aprimoramentos.

Para Marcelo (1999, p. 150-151),

O desenvolvimento profissional ndo é um processo equilibrado, mas
passa, sim, por diferentes momentos; ha épocas de equilibrio em que se
adoptam posturas mais estaveis e ha épocas de crise que podem ser
determinadas pelas proprias mudancas vitais do individuo e também
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pelos acontecimentos que ocorrem no proprio trajecto profissional e que
desestabilizam os papéis e as posicdes profissionais.

O desenvolvimento profissional docente é um processo continuo que impulsiona
os/as professores/as a sairem de sua zona de conforto, aprimorando suas praticas
pedagogicas e adaptando-se a diferentes contextos. Esse processo é motivado pelas
constantes mudangas e novas demandas educacionais, exigindo dos docentes uma
postura reflexiva e proativa em relacdo ao seu aperfeicoamento profissional. Este “ndo é
um processo puramente individual, mas um processo em contexto” (Oliveira-Formosinho,
2009, p. 225).

Outro aspecto do DPD é o didlogo com os pares, e na perspectiva de Oliveira-
Formosinho “o desenvolvimento profissional é (..) um desenvolvimento que parte da
pratica existente para, em actividade reflectida e compartida, a transformar” (2009 p.
269, grifo nosso). A autora salienta que o/a professor/a aprende em comunidade e que
essa pratica transforma a profissdo “a partir de dentro em didlogo e abertura” (Oliveira-
Formosinho, 2009 p. 270), exemplificando que a escola é o ambiente de aprendizagem
onde ocorre o desenvolvimento em conjunto.

Em concordancia, Fernandez Pérez expoe que

Esta modalidade de comunicagdo horizontal tem uma justificacdo
epistemoldgica (os professores contribuem para a construcdo do
conhecimento); psicoprofissional (os professores ndo estariam isolados,
mas sim em ligacdo com outros professores que realizam projectos de
inovacdo e aperfeicoamento); sociopolitica (pode servir a Administracao
como forma de identificar temas e problemas relevantes, assim como
aqueles professores que lidam com eles); e econdémica (na medida em que
existe comunicacdo e informacdo, evita-se a repeticdo de erros e a
"descoberta de mediterraneos") (Fernandez Pérez, 1988 apud Marcelo
Garcia, 1999, p. 151)

Dessa forma, o DPD ndo se limita ao aprimoramento técnico, mas também fortalece
a identidade e a autonomia do/a docente, promovendo mudancgas significativas na
educacdo. A colaboracdo entre professores/as e o dialogo com a comunidade escolar sao
fundamentais para transformar a pratica pedagogica e construir um ensino mais inovador
e eficaz. Assim, o desenvolvimento profissional deve ser compreendido como um caminho
dindmico e coletivo, no qual a troca de experiéncias e a reflexdo sobre a pratica
desempenham um papel importante nesse processo, levando em consideracao as

condigcdes de trabalho em que esse professor esta exposto.
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Dentro desse espectro, destaca-se a importancia do reconhecimento e valorizacao
dos/as professores/as, que sdo, conforme aponta o Art. 4° inciso IV da Lei de Diretrizes e
Bases Curriculares da Educacdo n°9.394/1996, art.4 - “Reconhecimento e valorizacao
dos/a docentes como os responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo,
académico e social dos alunos, a partir de uma formacgao so6lida que leve em conta o
conhecimento profissional; a pratica profissional; e o engajamento profissional”.

Esta citacdo ressalta a centralidade do/a professor/a no processo educativo, nao
apenas como transmissor/a de conteddo, mas como mediador/a fundamental no
desenvolvimento integral dos/as estudantes. Tal perspectiva demanda uma formacdo
docente que seja abrangente, continua e alinhada as necessidades reais da sala de aula e
aos desafios impostos pela sociedade do conhecimento.

Nesse contexto, a formacao docente se configura em trés eixos principais: o
conhecimento profissional, que envolve tanto a compreensdo so6lida dos contetidos
especificos de cada area quanto dos principios pedagégicos gerais; a pratica profissional,
que se refere ao conjunto de habilidades e competéncias necessarias para a aplicacdo
efetiva desses conhecimentos no contexto escolar; e o engajamento profissional, que
implica na participacdo ativa dos/as docentes nas comunidades de pratica, na
colaboracdo com colegas, na reflexao critica sobre a pratica pedagégica e no compromisso
com o seu préprio desenvolvimento profissional continuo.

A valorizacao do/a professor/a, como mencionado, passa necessariamente por
politicas publicas e praticas institucionais que reconhe¢cam sua importancia, oferecendo
condi¢des adequadas de trabalho, salarios justos, oportunidades de formagao continuada
e espacos para a participacdo na gestao escolar. Assim, é possivel assegurar que os/as
professores/as se sintam estimulados/as e apoiados/as para desempenhar seu papel com
exceléncia.

Dito isto, o reconhecimento e a valorizacdo dos/as docentes, conforme
estabelecido pelo Art. 4° inciso IV da LDB, sdo indispensaveis para a promog¢ao de uma
educacdo de qualidade. Tais medidas ndo apenas enaltecem o trabalho dos/as
professores/as, mas também contribuem significativamente para o desenvolvimento

cognitivo, académico e social dos alunos e alunas.
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Profissdo docente: breve contexto historico

O contexto histdrico da profissdao docente se desenvolveu a partir do momento em
que o ato de ensinar transita da assisténcia da igreja para a esfera estatal. Com a
implementacdo da reforma pombalina, essa atividade torna-se responsabilidade do
Estado e, conforme observado por Ndvoa (2003), resulta em um cenario onde a
autonomia dos/as professores/as é mais limitada em compara¢do com outras profissdes
regulamentadas pelo Estado "para além da tradicional autonomia na sala de aula, os
professores tém de adquirir margens mais alargadas de autonomia na gestdo da sua
prépria profissdo e uma ligagdo mais forte aos actores educativos locais (autarquias,
comunidades etc.)” (N6voa, 2003, p. 25).

Posto isso, o autor argumenta que a presenca do Estado é fundamental para
garantir equidade social e servigos educacionais de qualidade. No entanto, ele ressalta que
o papel "de supervisao deve exercer-se numa légica de acompanhamento e de avaliacdo
reguladora, e ndo numa logica prescritiva e de burocracia regulamentadora” (Névoa,
2003, p. 25). Um exemplo claro dessas prescricdes mencionadas por Novoa (2003) é a
criacdo da Base Nacional Comum Curricular- BNCC, que promove a ideia de que a
profissdo docente é orientada por competéncias técnicas.

Nesse viés, reduzir a docéncia a um conjunto de competéncias técnicas é uma
abordagem limitada e prejudicial, pois desconsidera a complexidade da pratica
pedagégica e a dimensdo humana do ensino. A BNCC, ao enfatizar habilidades e
competéncias padronizadas, pode reforcar uma visdo tecnicista da profissao, ignorando
que ser professor/a vai além da mera aplicagdo de métodos e contetidos prescritos. Posto
que, a docéncia envolve interpretacao, sensibilidade, criatividade e um compromisso com
a formacao integral dos/as estudantes. Essa visao reducionista também compromete a
autonomia docente, restringindo sua capacidade de tomar decisdes pedagogicas
contextualizadas e alinhadas as necessidades especificas de seus/suas alunos/as. Além
disso, ao enfatizar apenas aspectos técnicos, corre-se o risco de desvalorizar a construcao
do pensamento critico e reflexivo tanto dos/as docentes quanto dos/as estudantes,
enfraquecendo o papel transformador da educagao.

Nesta perspectiva, percebemos que a valorizacao do/a profissional docente ainda
caminha a passos lentos, pois, como pontuamos anteriormente, o contexto de surgimento

dessa profissdo perpassa, sobretudo, pela perspectiva do carater assistencialista da igreja,
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pautada na precarizacdo das condi¢cbes de trabalho e, sobretudo, na falta da

regulamentacao, reconhecimento e remuneracao justa.

Condigoes de trabalho e adoecimento docente

Como ja mencionado anteriormente, o desenvolvimento profissional docente é um
processo Unico e individual, que é atravessado por diversos fatores que podem contribuir
ou ndo para o crescimento do/a professor/as. Nessa linha, as condi¢des de trabalho no
qual o profissional esta inserido é um dos elementos fundamentais nesse processo, pois
considera a valoriza¢do docente, a remuneracao, a carga horaria, a saude, a infraestrutura
das escolas, dentre outros. Por isso, buscamos destacar as caracteristicas dessas
condi¢des, contextualizar a luz das leis e discutir os desafios enfrentados pelos/as
professores/as.

De acordo com a Constituicao Federal de 1988, o artigo 206, inciso V, assegura ao
profissional da educacdo basica a valorizacdo garantida com “planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas”.

Com isso, o/a professor/a ganha estabilidade e seguranca quanto ao vinculo trabalhista.

O estabelecimento da carreira é fundamental, pois rompe com a
inseguranga no tocante ao vinculo trabalhista, em que é muito comum
contratos que vigoram somente por 9 ou 10 meses no ano. Este periodo
compreende, normalmente, o inicio do ano letivo, ou seja, o més de
fevereiro (ou margo) até o més de novembro (ou meados de dezembro).
Apbés esta a expiracao do contrato, os docentes ficam desempregados, por
2 ou 3 meses, sem direito a nenhum valor indenizatério, aguardando,
ansiosos, a chegada do proximo ano letivo para, possivelmente, firmar
novo contrato trabalhista (Nunes; Cardoso; Sousa 2020, p. 27)

Dessa maneira, o/a profissional admitido por meio de contratos temporarios
encontra dificuldades para estabelecer vinculos sdlidos com a escola. A auséncia de
estabilidade impede que ele/ela se integre a comunidade escolar e contribua de forma
significativa tanto para o seu proprio desenvolvimento quanto para o da instituicdo. Além
disso, a incerteza quanto a continuidade do vinculo, especialmente ao final de cada ano
letivo ou diante de mudancgas na gestdo, gera sentimentos de ansiedade e frustracao,
afetando diretamente sua motivacao e desempenho.

A valorizacao da carreira docente também ocorre por meio da garantia de um piso

salarial, conforme estabelece o artigo 67, inciso IIl, da Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo Nacional (LDBEN) n2 9.394/1996. Esse artigo assegura aos/as profissionais da
educacgdo o direito a uma remuneracgao especifica para a categoria. Porém, de acordo com
Nunes, Cardoso e Souza (2020, p. 22) “no ranking sobre prestigio do professor, elaborado
pela instituicdo beneficente Varkey Foundation em 2018, em comparagao com dezenas de
paises, o Brasil ocupa a ultima colocacdo, sendo a remuneracao um dos indicadores de
analise”, fazendo com o saldrio do professor seja “40% menor em relacdo a outro
profissional que detém o mesmo nivel de formagado” (Nunes; Cardoso; Souza, 2020, p. 22).
As consequéncias deste fato sdo justamente a falta de interesse pela profissao, a busca de
migrac¢do para outras areas, almejando melhores remuneragdes.

Ainda no artigo 67, inciso I, diz que o/a profissional da educacao deve exercer a
sua fun¢do de docente em uma escola publica por meio de um concurso publico. Mas, a
realidade em que nos encontramos sdo escolas que nao respeitam o piso salarial
estabelecido por Lei e, como supracitado, essa exigéncia é contornada por meio da
contratacdo temporaria dos/as professores/as.

A insuficiéncia salarial obriga muitos/as docentes a assumirem jornadas
excessivas, com o objetivo de alcancar uma renda minima que assegure sua subsisténcia
e atenda as necessidades basicas, o que gera muitos transtornos a sadde destes/as.
Segundo Carlotto (2002), os principais fatores que contribuem para o desenvolvimento
da sindrome de Burnout entre os/as professores/as envolvem a exposi¢do continua ao
estresse no ambiente escolar, a carga horaria excessiva, que inclui tanto o tempo em sala
de aula quanto as atividades extraclasse, e o desafio de lidar com turmas numerosas, o

que aumenta a demanda emocional e fisica sobre o/a docente. Para a autora,

O professor assume muitas fungdes, possui papéis muitas vezes
contraditdrios, isto é, a instrucdo académica e a disciplina da classe.
Também tem que lidar com aspectos sociais e emocionais de alunos, e
ainda conflitos ocasionados pelas expectativas dos pais, estudantes,
administradores e da comunidade. O excesso de tarefas burocraticas tem
feito com que professores se sinta desrespeitados, principalmente
quando devem executar tarefas desnecessarias e ndo relacionadas a
esséncia de sua profissao (Carlloto 2002, p. 25).

Ou seja, somado ao fator da baixa remuneracao, em sua obra a autora explica que
a profissdo é cheia de tarefas burocraticas e desnecessarias, o que faz com que os/as
professores/as se sintam desvalorizados/as e desrespeitados/as, ja que essas atividades

os afastam do que é realmente importante: o ato de ensinar. Todos esses fatores criam um
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ambiente propicio para o desenvolvimento da sindrome de Burnout nestes/as
professores/as.

Destarte, fica evidente que as condi¢cdes de trabalho dos/as docentes sao
determinantes para a valorizacdo, motivacdo e desenvolvimento profissional desses
profissionais. A instabilidade gerada por contratos temporarios, a insuficiéncia salarial e
as jornadas excessivas comprometem ndo apenas a qualidade do ensino, mas também a
saude fisica e emocional dos/as professores/as. Para que a educacdo publica brasileira
avance, é importante que haja o cumprimento efetivo das garantias legais, como a
valorizacao por meio de planos de carreira, remuneracao justa e estabilidade no emprego.
Somente assim sera possivel construir um ambiente escolar que promova o bem-estar do
docente, favoreca seu desenvolvimento continuo e, consequentemente, impacte

positivamente a aprendizagem dos estudantes.

Metodologia da pesquisa

Este estudo esta vinculado ao Projeto de Pesquisa “Desenvolvimento profissional
docente: didlogos freireanos com professores/as da educacdo basica ” , de autoria da
professora Dra. Lilian Moreira Cruz, aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da
Universidade Estadual de Santa Cruz, com o nimero 68977623.7.0000.5526.

Dito isso, o percurso metodologico desta pesquisa esta ancorado na abordagem
qualitativa, de cunho descritivo-exploratorio. Por sua vez, a metodologia de uma pesquisa
oferece possibilidades mais adequadas e completas para as analises das situacdes e dos
processos desta pesquisa, levando em consideracdo o contexto que rodeia o problema a
ser investigado (Alvarenga, 2012). Esse tipo de abordagem proporciona uma melhor
compreensao da realidade dos/as professores/as da educagdo infantil da rede publica,
que foram selecionados/as por meio de uma amostra intencional, a fim de capturar uma
ampla gama de experiéncias e perspectivas (Bogdan; Biklen, 1994), permitindo-nos
alcangar os aspectos tanto gerais, quanto especificos, do contexto sdcio-histérico do
desenvolvimento profissional dos docentes que participaram deste estudo.

A pesquisa qualitativa tem o intuito de explicar o significado, tendo em conta a
observacao e perspectiva do/a pesquisador/a sobre os fendmenos sociais a serem
estudados. Essa relagdo entre o sujeito (pesquisador/a) e o objeto (fendomeno social) é o

que difere a pesquisa qualitativa dos estudos experimentais que legitimam o
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conhecimento através de processos quantificaveis, fazendo com que a pesquisa se
desenvolva através de um vinculo entre a subjetividade do sujeito e o0 mundo objetivo
(Chizzotti, 2010).

Segundo Alvarenga, a pesquisa qualitativa, e fenomenoldgica,

[..] D4 énfase as caracteristicas: sociais, antropoldgicas, arqueologicas,
culturais, psicolégicas, criminalisticas, historicas. Este enfoque abrange
processos humanos completos. Tenta descrever e compreender as
situacdes e os processos de maneira integral e profunda, considerando
inclusive o contexto que envolve a problematica estudada (Alvarenga,
2012,p.7).

Ou seja, a pesquisa qualitativa busca estudar os fendmenos de maneira mais ampla
e profunda levando em conta o contexto em que ocorre, proporcionando uma visao mais
completa do problema a ser investigado e dando importancia a experiéncia subjetiva e os
processos humanos.

O que caracteriza uma pesquisa de cunho exploratério é o objetivo de aprimorar
ideias, considerando aspectos que rodeiam a problematica para desenvolver ideias, bem
como elucidar conceitos, e partir disso criar questdes que dardo uma direcao a pesquisa.
Nesta perspectiva, Gil (2002, p. 42) argumenta que as pesquisas descritivas “tém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou, entao, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Observar, registrar e
analisar como sao essas caracteristicas; investigar se existe alguma conexao ou correlacao
entre diferentes fatores dentro do que esta sendo estudado, fazem parte do processo de
pesquisa.

Posto isso, a exploracdo e descricao da atual pesquisa visa justamente descrever as
principais caracteristicas do Desenvolvimento Profissional Docente de um grupo de
professoras da educacgao infantil de uma escola publica do bairro Salobrinho, na cidade de
[lhéus - BA (escola que faz parte do projeto de pesquisa que impulsionou esse estudo),
por meio de técnicas padrao de coleta de dados, bem como, elucidar os desafios
enfrentados por estes, definindo-os e tornando-os mais claros. Por isso, esse estudo se
caracteriza como uma pesquisa de campo, em que de acordo com Gonsalves (2001, p. 67),
é

0 tipo de pesquisa que pretende buscar a informacao diretamente com a
populagdo pesquisada. A pesquisa de campo é aquela que exige do
pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, o pesquisador precisa

ir ao espaco onde o fend6meno ocorre - ou ocorreu - e reunir um conjunto
de informagdes a serem documentadas (2001, p. 67).
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A escola, I6cus de pesquisa, esta situada em I[1héus-BA, municipio do litoral sul da
Bahia. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)19, a cidade
registrava uma populacdo de 178.649 habitantes em 2022, com estimativa de
crescimento para 189.028 em 2024. Com uma area territorial de 1.588,555 km?, Ilhéus
abriga 51 escolas municipais, das quais 35 sdo destinadas a Educagao Infantil, conforme
dados da Secretaria Municipal de Educacao (Seduc)!1.

Para a realizagdo desta pesquisa, contamos com a participacao de seis docentes
atuantes na Educacdo Infantil da rede publica. Com o objetivo de preservar suas
identidades e garantir o anonimato ético da investigagdo, optamos por utilizar nomes
ficticios inspirados em heroinas do universo Marvel. As participantes possuem diferentes
trajetdrias profissionais, formacdes e experiéncias, que enriquecem a analise sobre o
desenvolvimento profissional docente e os desafios enfrentados no cotidiano escolar. E
importante informar que, além das seis docentes, participaram trés professoras do ensino
superior e trés estudantes do curso de Pedagogia. Entretanto, para esta pesquisa,
utilizamos os discursos das docentes da educacao basica.

Destarte, para possibilitar a elucidagdo das experiéncias, do contexto sécio-
histoérico e das praticas vividas pelos/as professores/as em questao, optamos por aplicar
um questiondrio e uma roda de conversa.

0 questionario aberto é um instrumento de pesquisa que “é uma das modalidades
da pesquisa, na qual o pesquisador responde um formulario impresso” e “permite ao
informante expressar-se livremente” (Alvarenga 2012, p. 77). A elaboracao das questoes
foi feita de maneira estratégica para proporcionar dados com o intuito de descrever as
caracteristicas dos pesquisados (Gil, 2008) servindo como um plus para conhecer o perfil
dos/das participantes e conhecer a trajetéria e desdobramentos para o exercicio da
profissao.

Ja a roda de conversa, configurou como “ momento de dialogo, que possibilita a
escuta, a fala, a reflexdo, a a¢do, a socializacao” (Cruz; Coelho, 2022, p. 7) entre os/as
participantes (pesquisadoras e participantes). Esta técnica de coleta de dados, segundo
Pinheiro (2020, p. 4), tem “o propoésito de dar voz aos sujeitos, visando possibilitar sua

participacdo efetiva no processo, a medida que lhes sdo facultadas falas dialégicas pelas

10 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/ilheus/panorama
11 Disponivel no site da prefeitura: https://educacao.ilheus.ba.gov.br/detalhe-da-materia/info/lista-de-
escolas/6940
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quais se espera o aporte de seus saberes” . Ela proporciona um espa¢o que permite aos/as
pesquisados/as a expressao de suas ideias e conhecimentos de maneira democratica e
colaborativa, promovendo uma escuta ativa através do dialogo.

Essa pesquisa também é caracterizada como pesquisa-formacdo que, segundo
Josso é “uma experiéncia a ser elaborada para que quem nela estiver empenhado possa
participar de uma reflexdo teérica sobre a formacao e os processos por meio dos quais ela
se da a conhecer” (Josso, 2004, p. 113). Esse movimento incentiva a participacdo ativa dos
sujeitos, promovendo reflexdes sobre suas trajetorias e praticas, e favorecendo uma
compreensao critica dos processos formativos. Participar de forma direta da roda de
conversa com docentes da educagdo basica, foi sem diivida, um momento importante para

0 meu processo formativo, enquanto estudante do curso de Pedagogia.

Desenvolvimento Profissional: conhecendo o perfil das participantes

O quadro a seguir apresenta o perfil das professoras participantes da pesquisa,
destacando dados relevantes como nome ficticio, idade, tempo de atuacao na docéncia,
jornada semanal de trabalho e formacdo académica. Esses elementos contribuem para
compreender a diversidade de trajetorias profissionais e os contextos de insercdo das

docentes na rede publica de Educacgao Infantil.

Quadro 01: Professoras participantes da pesquisa

Nome ficticio Idade Tempo na docéncia Jornada de Trabalho
Wanda Maximoff 45 anos 20 anos 40h
Gamora 37 anos 15 anos 40h
Pepper Pots 53 anos 30 anos 40h
Yelena Belova 54 anos 32 anos 40h
Monica Rambeau 38 anos 18 anos 40h
Natasha Romanoff 55 anos 23 anos 40h

Fonte: Dados da pesquisa (Questionario)

Nele é possivel perceber que todas as participantes possuem mais de 15 anos de
docéncia, o que revela um grupo maduro, com experiéncias acumuladas em diferentes
contextos educacionais. A presenca de profissionais em diferentes momentos da carreira
(inicio da maturidade até a pré-aposentadoria) e de faixa etaria variada permite observar
contrastes geracionais, como aponta Hurberman (1992) e Ferreira (2023). Para

Huberman (1992, p. 38), “o desenvolvimento de uma carreira é, assim, um processo e nao
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uma série de acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para

outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque,

descontinuidades”
Figura 2 - Fases da carreira docente.
Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira |
1-3 Entrada, Tacteamento
4-6 Estabilizagdo, Consolidagao de um reportério pedagogico
7-25 Diversificagdo, “Activismo” —————————» Questionamento
25.35 Serenidade, Distanciamento afectivo ————» Comservantismo
' ~ el ,
35-40 Desinvestimento |
' (sereno ou amargo) |

Fonte: Huberman (1992, p.47)

De acordo o referido autor, quando iniciam a carreira, o/a professor/a vive a fase
da sobrevivéncia, periodo do primeiro ao terceiro ano de carreira, marcada pelo famoso
“choque com a realidade”, visto que é marcado pelas primeiras experiéncias na profissao
docente. E quando esse/a profissional tem o primeiro contato com os desafios reais da
sala de aula e, ao mesmo tempo, sente aquele entusiasmo de estar comegando. Depois,
vem a fase da estabilizacdo, geralmente entre o quarto e o sexto ano de carreira, onde o/a
docente comeca a entender melhor seu papel, suas responsabilidades e se compromete
de forma mais categorica com a profissdo (Hurberman, 1992).

A terceira etapa é chamada de diversificacdo ou experimentacao (de sete a vinte e
cinco anos). Nela, o/a docente comeca a testar novas praticas, buscar caminhos diferentes
e refletir sobre o que funciona ou ndo em sua atuagao (Huberman, 1992). Em seguida, vem
a fase de serenidade e distanciamento afetivo, quando ele ja ndo se abala com facilidade e
passa a lidar com os alunos e com a rotina escolar de forma mais tranquila (Huberman,
1992).

Para Huberman (1992), mais adiante, pode surgir a fase de conservadorismo e
lamentacdes, marcada por criticas ao sistema educacional e uma postura mais negativa,
muitas vezes sem propostas de mudanca. Por tltimo, é a fase do desinvestimento, quando

o/a professor/a comeca a se afastar emocionalmente da profissao, refletindo sobre sua
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trajetoria e se preparando para a aposentadoria. Confira a imagem a seguir com as ideias
aqui citadas de Hurbeman (1992), assim compreender melhor esse processo de vida
docente.

O processo de diversificagdo representa o momento em que o/a professor/a
rompe com a rigidez pedagdgica e, com coragem e criatividade, se dedica a elaboracdo de
novas atividades que potencializem a aprendizagem dos alunos (Huberman 1992).
Podemos ver isso nas falas de Gamora, Monica Rambeau e Natasha Romanoff, quando

proferem os discursos a seguir:

Comecei a gostar daquele lugar, pela comunidade, a necessidade e
comecei a fazer melhor todo dia né? Porque a gente sabe que nio é s6
a questdo pedagdgica, a nossa realidade, é questio de afeto, de cuidado,
de respeito, de olhar pro nosso aluno como individuo, ser humano que
precisa de tanta coisa (Gamora). Consegui reestruturar o trabalho da
educacao infantil [de uma escola rural]. Tinha um trabalho muito solto,
muito vago [...] eu falei, ndo, eles merecem, porque as criancas de escola
particular tém, eles merecem o minimo, que é o melhor que eu posso
fazer. E a melhor professora que eu puder ser, eu vou ser para eles
(Monica). Acho que a gente esta sempre perto do conhecimento, o que
mais a gente aprende, melhor, tanto para a gente como para as
criancas, adolescentes que a gente luta (Natasha).

Gamora revela que a professora comeca a ressignificar sua pratica docente a partir
da realidade que vivencia. Buscar uma melhoria levando em conta o contexto dos/as
alunos/as, de modo que demonstra uma postura de experimentacdo e aprimoramento,
tipica dessa etapa da carreira. Além disso, ao reconhecer que o trabalho vai além da
dimensdo pedagogica e envolve afeto, cuidado e respeito, Gamora amplia seu olhar sobre
seu papel de professora, buscando estratégias mais humanas e eficazes para atender as
necessidades dos/as estudantes.

Na discussao, Monica relata ter tido experiéncias em escolares particulares e
agora, ao se deparar com uma escola publica da zona rural ela se mostra segura em sua
nova trajetéria, passando a transformar ativamente sua pratica pedagégica. E possivel
perceber que a criatividade e senso de responsabilidade, que sdo caracteristicas centrais
dessa etapa, permitem que a professora reflita e reinvente a sua atuac¢ao (Freire, 1996).

Para Marcelo Garcia “a reflexdo sobre a acao é um processo que tem a intencdo de
proporcionar aos professores um processo de andlise sobre o ensino que desenvolvem”
(Marcelo Garcia, 1999 p. 162). Nesse contexto, a professora Natasha ndo apenas

reconhece a importancia de aprender, mas também evidencia que esse aprendizado
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oportuniza a reflexdo sobre sua propria pratica em busca de melhorar suas a¢des para
construir uma identidade profissional mais consciente e transformadora.

Ao romper com padrdes rigidos e abrir espaco para a criatividade, o/a professor/a
se torna protagonista de sua prépria pratica, reinventando caminhos e fortalecendo
vinculos com os/as alunos/as. Os discursos de Gamora, Monica e Natasha ilustram com
sensibilidade esse movimento de transformacdo, onde o compromisso com a
aprendizagem se entrelaca ao afeto, a ética e a busca constante por conhecimento. Assim,
essa etapa ndo apenas potencializa o desenvolvimento profissional, mas também reafirma
o papel do/a educador/a como agente de mudanga.

Nesse contexto, optamos por analisar os discursos de trés das professoras
participantes, a fim de manter a coeréncia e o foco da pesquisa, aprofundando as reflexdes
sem dispersar os objetivos centrais do estudo.

Cinco das seis participantes possuem formacdo exclusivamente em Pedagogia, isso
pode demonstrar que sdo profissionais que trazem saberes diversificados para suas
praticas, sobretudo em contextos que demandam interdisciplinaridade e mediagdo critica
dos conteddos. Todas atuam em jornada de 40 horas, o que levanta uma hipotese
importante, podem estar expostas a sobrecargas, o que exige atencdo a saude e as
condi¢des objetivas de trabalho. Nas paginas seguintes, apresentamos os resultados da

roda de conversa realizada com as docentes.

Contexto sdcio-historico de desenvolvimento profissional de professores/as da
educacao infantil, que lecionam em uma escola publica municipal de Ilhéus/BA

Compreender o contexto sdcio-histérico de um/a professor/a significa analisar os
fatores sociais, politicos, econdmicos e culturais que influenciam sua vida pessoal, sua
formacdo, sua pratica e seu desenvolvimento profissional. Aspectos como acesso a
educacdo, condi¢des de trabalho, politicas publicas e transformagdes sociais impactam
significativamente a trajetdria dos/as docentes, moldando suas praticas pedagogicas e
desafios enfrentados ao longo da carreira. Tudo isso foi evidenciado na pesquisa
desenvolvida com as participantes. Dessa forma, compreender esse contexto é essencial
para analisar as dificuldades e avangos da profissdo docente. A compreensdo desses

aspectos permite uma visdo mais ampla sobre os objetivos desta pesquisa.
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Disto isso, durante a conversa, alguns pontos foram abordados pelas professoras e
um deles foi a falta de acesso a educacao durante os seus primeiros anos de escolarizacao,
que pode ser um fator de impacto no percurso formativo dessas professoras. A
desigualdade na distribuicdo de escolas e universidades pode impor desafios aqueles que
desejam seguir na carreira docente, sobretudo em regides periféricas e rurais. Muitas
entrevistadas relatam desafios desde o inicio de suas trajetérias. Conforme relatado, a
professora participante Pepper Pots menciona que sua comunidade s6 oferecia ensino até

a quarta série, o que exigiu sua mudanga para outra cidade a fim de prosseguir os estudos:

Eu nasci numa comunidade pequenininha chamada Gameleira da Lapa
[..]. Na minha infancia, s6 tinha até a quarta série, sabe? Ai eu estudei
s6 a quarta série e depois, com 11 anos de idade, eu fui morar com minha
tia em Pirapora, em Minas Gerais, para continuar os estudos. [..] E eu
fiquei um tempo sem estudar. Porque nao tinha o Ensino Médio
(Pepper Pots, 53 anos).

Essa afirmacdo evidencia um desafio persistente na educacdo brasileira: a
desigualdade no acesso ao ensino basico e superior, que impde barreiras a trajetoria dos
futuros/as professores/as. Muitos/as profissionais da educagao enfrentam a necessidade
de migracdo para regioes com maior oferta de instituicoes de ensino, ao mesmo tempo em
que lidam com dificuldades financeiras que podem comprometer sua formagdo e
desenvolvimento profissional.

Essas vivéncias evidenciam, como aponta Oliveira-Formosinho (2009), que o
desenvolvimento profissional ocorre em meio a desigualdades estruturais do pais e
amplia o desafio formativo em regides periféricas. A profissionalizagdo docente, conforme
Neto (2003), esta marcada por uma transicdo lenta de um papel assistencialista para uma
funcao publica e estatal, sem que isso garanta autonomia e valorizacao.

Em um de seus relatos, a docente Monica Rambeau compartilhou sua experiéncia
ao ser aprovada em um concurso publico na cidade de [1héus para lecionar em uma escola
da zona rural. Na época, ela e seu marido residiam em Itabuna, municipio vizinho. No
entanto, devido a grande distancia entre sua casa e a escola onde atuaria, Monica optou

por abrir mao da oportunidade e retornar para Itabuna, priorizando a logistica e a

qualidade de vida.

Af eu sai de 14 por conta de coisas pessoais mesmo, né? De querer estar
mais perto de casa, de querer engravidar, aumentar a familia e nesse...
essa ida e volta pra [escola rural] ndo ia conseguir fazer (...) s6 sair por
conta da distancia mesmo, né, porque realmente com o tempo vai ficando
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inviavel. Estrada, assalto na estrada, é onibus quebrar, a gente tem
que caminhar quilometros de chuva (Monica Rambeau, 38 anos).

A professora destaca que o deslocamento didrio entre Itabuna e a escola rural foi
se tornando inviavel ao longo do tempo. Esse problema reflete uma questao estrutural: a
precarizacdo do trabalho docente, que muitas vezes exige sacrificios pessoais
significativos. O desejo de constituir uma familia e garantir uma rotina mais estavel
influenciou sua escolha de abandonar a escola rural, evidenciando o impacto da profissao
na vida pessoal dos educadores. A falta de infraestrutura adequada, a inseguranga nas
estradas e o desgaste emocional sdo elementos que influenciam no desenvolvimento
profissional dos professores.

Como proposto por Cruz (2022),

Essas questdes estruturais da sociedade tendem a trazer implicagdes
para o DPD, pois, nesse contexto, os/as professores/as vivem uma
situacdo paradoxal; por um lado, a sociedade deposita neles/as a
esperanca de uma melhor educacio, dando-lhes inimeras missdes; mas
por outro lado, fazem poucos investimentos em sua saude fisica e mental;
ndo disponibilizam qualificacdo profissional voltadas as exigéncias
tecnolégicas e organizacionais, além de nao oferecer-lhes boas condi¢coes
de trabalho (infraestrutura adequada, salario condizente, plano de
carreira, formagdo continuada etc.).

Ou seja, quando o/a professor/a nao recebe o cuidado necessario com sua saude e
ndo conta com boas condi¢des de trabalho, seu Desenvolvimento Profissional Docente

(DPD) é comprometido, o que pode refletir negativamente em sua atuacdo pedagogica.

Trajetoria formativa e as condigdes de trabalho na profissao de professores/as da

Educacao Basica

A docéncia na Educacao Basica tem se constituido, historicamente, como uma
profissdo marcada por contradi¢cdes: ao mesmo tempo em que carrega um profundo
sentido de compromisso ético, politico e humano com a formacgao das novas geragdes, é
também atravessada por condi¢des estruturais e institucionais que fragilizam o exercicio
pleno da pratica pedagdgica. As falas das participantes desta pesquisa revelam as tensoes
entre o ideal educativo e as limitacdes concretas vividas no cotidiano escolar.

Em um determinado momento da conversa Pepper Pots expressa uma frustracao

com as condi¢des estruturais da escola, que dificultam a realizagdo de praticas
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pedagogicas essenciais, como o ensino de habitos de higiene. Embora reconheca que a
escola tem uma boa estrutura em alguns aspectos, ela aponta que ainda ndo atende
plenamente as necessidades dos/as alunos/as e professoras, especialmente no que diz
respeito a elementos basicos como uma pia préxima a sala para a lavagem das maos antes
do lanche. E fato que o desenvolvimento docente se ancora na formacdo inicial,
continuada e nas condi¢des concretas de trabalho, muitas vezes marcadas pela
precarizacdo. Os relatos das entrevistas ilustram as dificuldades estruturais e emocionais

do cotidiano escolar:

Nds sé temos dez minutos para tirar aquela crianga da sala para que ela
possa lanchar. A escola tem uma estrutura boa, mas ainda esta distante
do ideal. A escola nao dispoe de uma pia pertinho da sala onde vocé...
orienta o seu aluno a lavar as maos, porque naquele momento a gente
vai fazer o lanchinho. Vocé ndo tem como fazer isso. Vocé ndo tem como
ensinar ele as praticas de boa higiene (Pepper Pots, 53 anos).

O relato evidencia um problema recorrente nas escolas publicas brasileiras: a
insuficiéncia de infraestrutura basica que inviabiliza aprendizagens cotidianas e
compromete a saude, a autonomia e a formacdo integral dos/as estudantes. O espaco
fisico da escola, conforme aponta Freire (1996), nao é neutro, pois interfere diretamente

na pratica pedagégica e na constituicdo do processo educativo. Para o autor,

0 professor tem o dever de dar suas aulas, de realizar sua tarefa docente.
Para isso, precisa de condicdes favoraveis, higiénicas, espaciais,
estéticas, sem as quais se move menos eficazmente no espaco
pedagégico. As vezes, as condigdes sido de tal maneira perversas que nem
se move. O desrespeito a este espago é uma ofensa aos educandos, aos
educadores e a pratica pedagogica (Freire, 1996 p. 34 - grifo nosso).

A observacao de Freire reforga o sentido politico e ético das condi¢gdes materiais
do trabalho docente: a precariedade nao é apenas um obstaculo funcional, mas uma forma
de desrespeito ao ato educativo. Quando o ambiente fisico carece de elementos basicos,
como pias proximas as salas, ventilacdo adequada ou apoio técnico-pedagdgico, o tempo
e a energia do professor sdao consumidos na tentativa de suprir auséncias estruturais,
reduzindo sua capacidade de planejamento, reflexdo e cuidado com os alunos.

As falas revelam ainda que o cendrio de precarizacdo ultrapassa o campo material
e adentra o plano humano e emocional do trabalho docente. A professora Yelena Belova
narra uma experiéncia vivida no inicio de sua carreira, em que atuou em condi¢Ges

extremamente adversas.
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Em um de seus discursos, a professora Yelena Belova relata que, no inicio de sua
carreira, assumiu um cargo em uma escola localizada na zona rural, que funcionava em
um antigo galpao de cacau pertencente ao dono da fazenda e sequer contava com energia
elétrica. Diante da precariedade do espaco e da auséncia de recursos, ela teve que
organizar e ministrar aulas para 70 crian¢as matriculadas, dividindo os turnos: primeiro
e segundo ano pela manh3, terceiro e quarto ano a tarde. Segundo a professora, foi um
enorme desafio lidar com tantas criancas, com as condi¢des extremamente adversas em

que a escola se encontrava e com as multitarefas que ela exercia.

Eu era diretora, professora, merendeira,coordenadora, coordenadora. E
ai era isso, eu me dedicava o dia todo esse trabalho, no final do dia eu
estava morta, cansada, que teve um dia que eu botei um feijao no fogo
para abrir para no outro dia almogar. Quando eu acordei, foi de
madrugada a casa cheia de fumacga. E quando eu lembrei que era feijao
que estava no fogo, eu fui 1a apaguei o fogo, eu abri a panela de um pedago
de carvao dentro do fogo da panela (Yelena Belova, 54 anos).

Esse relato sintetiza a sobrecarga e a desumanizacdo que frequentemente
acometem o trabalho docente. A multiplicidade de fungdes (professora, gestora e
merendeira), expressa o que a literatura educacional tem denominado de intensificacao
do trabalho docente (Tardif; Lessard, 2014), fendmeno que resulta da auséncia de
politicas publicas efetivas, da desvalorizacao social da profissdao e da responsabilizacao
individual dos professores por problemas que sdo estruturais.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) reconhece a docéncia como uma
das profissdes mais vulneraveis a doencas ocupacionais, situando-a entre as mais afetadas
por transtornos relacionados ao estresse e a sobrecarga laboral. Nesse mesmo sentido,
Carlotto (2002) aponta que o desenvolvimento da Sindrome de Burnout entre professores
esta fortemente relacionado a exposicdo prolongada a ambientes de trabalho precarios, a
pressdo burocratica e a caréncia de suporte institucional. Tais fatores desestabilizam a
saude fisica e mental do educador, gerando sentimentos de impoténcia e desvalorizacdo
profissional.

A pesquisa de Ferreira (2023) contribui para essa reflexdo ao afirmar que “os
professores sdo seres integrais, no seu desenvolvimento um fator pessoal influencia no
profissional e um profissional influencia no pessoal. Nao da para desvincular” (p. 156). O
adoecimento docente, portanto, ndo é um evento isolado, mas o reflexo de um contexto
de trabalho que fragmenta o sujeito e o impede de exercer plenamente sua vocacao e
humanidade.
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Essas contradigcdes também aparecem nas narrativas da roda de conversa
realizada com professoras da rede publica. Ao relatar sua trajetoria, uma das
participantes evidencia o sentido de escolha e persisténcia que permeia a decisdo de

permanecer na profissdo, mesmo diante de adversidades:

“Ai comeca minha historia. E eu escolho ser professora. Eu escolhi.
Porque eu acredito na educacdo. [..] Quando foi em 2009, que eu fago
perfil aqui pra pedagogia, eu passei. E ai comecga a minha histéria com a
pedagogia. [...] Comecei para ganhar duzentos reais, e ai s6 que é muito
dificil, a gente sabe que a cobranca de escola particular é muito grande
[..]- E ai eu abri mao para poder me dedicar aos estudos.” (Gamora, 37
anos).

A escolha pela docéncia, mesmo diante da desvalorizacdo econdémica e das
dificuldades, revela uma dimensdo vocacional e politica do ser professora, o que Freire
(2018) chamaria de “compromisso amoroso e ético com o outro”. H3, nesse gesto de
permanecer, uma resisténcia que se contrapoe a légica da desumanizacao, e que reafirma
a docéncia como pratica de esperanca.

No entanto, os relatos também denunciam que essa esperanca convive com

condicOes que testam constantemente os limites fisicos e emocionais das docentes.

“Hoje, as condi¢des de trabalho com a gente ja foram melhores, ja foi um
dia, né? Porém, ainda nao é o ideal. [..] A sala é ampla, mas ndo é um
espaco adequado pras crianc¢as de 4, 5 anos. [...] Eu ndo tenho uma pessoa
para levar a crianga ao banheiro. Isso estressa a gente. [...] Aconteceu algo
na minha sala, uma situagao de abuso. [...] Fui procurar a orientadora, ndo
estava na escola.” (Yelena Belova)

A auséncia de profissionais de apoio, a inadequa¢do dos espacos e a falta de
suporte institucional em situa¢des delicadas, como casos de abuso, configuram um
cendrio de vulnerabilidade que impacta diretamente a satide mental e emocional das
docentes. A carga de responsabilidade moral, somada a falta de recursos, gera sofrimento

e sensacao de solidao profissional.

“0O trabalho do professor é um trabalho arduo. Nés precisariamos
muito, de forma urgente, ter um apoio. [..] Quando eu ndo tenho esse
apoio dentro da sala de aula, eu estou negligenciando o direito daquela
crianca, que ndo é atipica, de avancar. Porque eu tenho que me dedicar ao
cuidado daquela crianca atipica.” (Pepper Pots, 53 anos)

Aqui, observamos o conflito ético-pedagogico vivido pela professora entre o ideal

de inclusdo e as condigdes reais de trabalho. A auséncia de equipe multiprofissional nas
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escolas publicas sobrecarrega o professor, que se vé dividido entre demandas
pedagogicas e cuidados especializados que deveriam ser compartilhados com outros
profissionais. Trata-se de um dilema que evidencia a fragilidade das politicas de educacdo
inclusiva quando desarticuladas do investimento estrutural e humano necessario a sua
efetivacdo.

E importante evidenciar mais discurso que vai nessa mesma diregao:

“Eu cheguei em casa muito angustiada. [..] Eu perdi a paciéncia com a
crianca. Mas olha as condicdes da sala: um calor terrivel, crian¢a com
fome, outra gritando, outra deitando no chao. Tudo isso impacta. [...]
A alimentacdo é s6 nove e meia. Tia, eu t6 com fome. [..] A crianca
manifesta essas questdes através do comportamento.” (Pepper Pots, 53
anos)

A fala sintetiza o entrelagamento entre as condigdes materiais e as dimensdes
emocionais do trabalho docente. Quando a escola ndao garante condi¢des basicas
(alimentacdo, conforto térmico, organizacao do tempo), o professor é diretamente
afetado, e o processo pedagdgico se transforma em um campo de tensdo e sofrimento. A
precarizacdo, portanto, ndo se limita as estruturas, mas se instala na subjetividade
docente, corroendo o sentido da pratica educativa e afetando as relacdes com os alunos.

A andlise das falas permite compreender que o desenvolvimento profissional
docente ndo depende apenas da formacao inicial e continuada, mas de um conjunto de
condicOes objetivas e subjetivas que sustentam ou fragilizam a pratica educativa. As
professoras entrevistadas demonstram resiliéncia e compromisso ético, mas seus relatos
também revelam o preco emocional dessa resisténcia. A precarizacdo da docéncia, longe
de ser um fenomeno individual, é expressdo de politicas publicas insuficientes, de uma
cultura escolar que naturaliza a caréncia e de um modelo de gestao que sobrecarrega o
professor sem oferecer suporte adequado.

Assim, discutir a trajetoria formativa e as condi¢des de trabalho das professoras
da Educacdo Basica significa, antes de tudo, denunciar a distancia entre o discurso de
valorizacdo docente e as condicdes concretas de sua realizacdo. E necessario, como
defende Freire (1996), restituir a escola e ao educador o direito a dignidade material,
simbolica e emocional, para que o ato de ensinar volte a ser, verdadeiramente, um ato de
esperanga e liberdade.

E importante dizer que, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), em suas metas e

estratégias, aponta a necessidade de garantir formacao inicial e continuada de qualidade,
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carreira atrativa e condi¢cdes dignas de trabalho aos professores, o que se articula as
diretrizes do novo Fundeb, que amplia os investimentos na valorizacdo e na equidade
educacional. No entanto, ainda persistem desafios estruturais, como a precariza¢do da
carreira docente e a descontinuidade das politicas de formacao. Assim, discutir as praticas
pedagdgicas e a identidade profissional dos(as) professores(as), a luz das experiéncias
relatadas nesta pesquisa, implica também interrogar o compromisso do Estado com a
consolidacado de politicas educacionais que transcendam o discurso e se materializem em

acoes efetivas de valorizagao, reconhecimento e dignidade do trabalho docente.

Desdobramentos da trajetoria formativa e das condi¢ées de trabalho para o

exercicio da docéncia

Conforme Marcelo Garcia (1999), a reflexdo critica sobre a pratica, elemento
importante no desenvolvimento profissional docente, constitui uma estratégia de
resisténcia e reinvencdo mesmo em contextos adversos. Nas narrativas das participantes,
observamos que a busca pela formacao ndo se da de maneira linear ou facilitada, mas
atravessada por desafios pessoais, econdmicos e institucionais. Trata-se de um
movimento de superacdo que revela a poténcia do compromisso ético com a docéncia e

com o préprio ato de aprender, como expressa Pepper Pots:

"Comecei a estudar magistério em Santa Maria da Vitoria... foi uma luta,
mas valeu a pena. [...] Eu fazia o Telecurso Segundo Grau, acordava quatro
e meia da manha para estudar. [...] Com dois filhos pequenos, acordei de
madrugada para estudar... Fiz vestibular, ndo fui aprovada... organizei
meus horarios e fui aprovada depois. [...] Fiz pedagogia, p6s-graduacio e
me preparei para o mestrado. [...] Hoje, estou em I1héus ganhando menos,
mas realizada por estar buscando um sonho." (Pepper Pots, 53 anos)

A trajetoria de Pepper materializa o que Freire (1996) chama de “inédito viavel”:
a capacidade humana de transformar limites em possibilidades, reinventando-se no
processo formativo. Mesmo diante de condi¢6es precarias, o desejo de aprender e ensinar
emerge como forca de libertacao e sentido. Ainda assim, essa busca individual ndo pode
ser romantizada, pois reflete a auséncia de politicas consistentes de formacdo e

valorizacdo docente.

"Ateoria é linda. E af quando a gente vai para a sala de aula, é muito dificil.
Os desafios sdo grandes. [..] Fui pra zona rural, chorava muito... mas
comecei a fazer o melhor que eu podia." (Gamora, 37 anos) "Tive muita

75



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

dificuldade. Nunca pensei em desistir. [...] Eu tinha um compromisso.
Tinha que fazer, estudar, me tornar uma professora melhor."
(Yelena Belova, 54 anos).

Esses depoimentos evidenciam o esforc¢o cotidiano das docentes em transformar a
formacao em pratica viva e significativa. Como aponta Cruz (2022), a formagao docente
ndo se encerra em cursos e certificagdes, mas se constroéi nas experiéncias, nos
enfrentamentos e nas aprendizagens do cotidiano escolar. Nesse sentido, o percurso
formativo das participantes revela tanto a poténcia quanto os limites da
profissionalizacdo docente em um cendrio de politicas educacionais ainda insuficientes

para garantir equidade e valorizagado efetiva da carreira.

“Cheguei na UESC com 15 anos. [...] Era muito nova, sair da escola, daquele
ambiente, pra chegar na universidade sem conhecer ninguém, com medo.
[...] Tomei um susto, porque a sala era de pessoas mais velhas. [...] Entdo
foi dificil essa adaptagdo. [...] Eu ainda falei assim: sera que é isso mesmo
que eu quero?” (Monica Rambeau, 38 anos)

A fala de Monica remete a complexidade do ingresso na docéncia desde a formacgao
inicial, marcada por insegurancas, rupturas e reconstrucdes identitarias. A universidade,
nesse sentido, precisa ser espaco de acolhimento, didlogo e construcdo coletiva de
saberes, favorecendo uma transi¢ao formativa menos solitaria e mais emancipatoria.

Em perspectiva ampliada, os relatos e analises aqui apresentados dialogam
diretamente com os desafios atuais das politicas educacionais brasileiras, especialmente
no que se refere a valorizacdo e formacdo docente. O Plano Nacional de Educacdo (PNE)
reafirma, em suas metas, a necessidade de garantir formagdo inicial e continuada de
qualidade, remunerac¢do condizente e condi¢gdes adequadas de trabalho como pilares da
qualidade social da educa¢do. No entanto, a distancia entre o prescrito e o vivido
permanece expressiva, revelando a fragilidade das politicas de Estado diante da
complexidade do cotidiano escolar. O novo Fundeb, ao ampliar os recursos para
manutencdo e desenvolvimento do ensino, constitui um avanco, mas sua efetividade
depende da capacidade dos entes federados de assegurar que esses investimentos
alcancem, de fato, a base da profissao docente, as salas de aula, os planos de carreira, o
tempo para estudo e planejamento. Nesse contexto, as trajetdrias das professoras
entrevistadas simbolizam a luta cotidiana pela materializacdo do direito a educacgao

publica, gratuita e de qualidade, e denunciam a urgéncia de politicas que transcendam o
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discurso meritocratico, reconhecendo a docéncia como trabalho intelectual, ético e
politico, indispensavel a construcao de uma sociedade democratica e emancipatdria.

Em se tratando das condi¢des de trabalho, percebemos que estas também
emergem como fator determinante para o exercicio da docéncia e para a permanéncia dos
professores na profissao. As falas revelam um cendario de precarizagao estrutural, em que
a dedicacdo e o amor ao ensino sao constantemente tensionados pela escassez de

recursos, pela falta de infraestrutura adequada e pela auséncia de apoio institucional:

"A gente queria poder oferecer muito mais. Muitas vezes a gente tira do
nosso préprio bolso para realizar uma aula."

(Natasha Romanoff, 55 anos)

"As salas sdo quentes [...] a iluminacdo é ruim... E as criang¢as chegam com
fome. a crianca com fome é uma crianca que tem dificuldade de prestar
atencdo, ela tem dificuldade de aprender”

(Natasha Romanoff, 55 anos)

Entdo, assim, realmente a gente esta com uma sobrecarga muito grande.
A gente precisa cuidar da nossa saude, da sailde mental porque nao esta
sendo facil. Nao esta sendo facil mesmo. Cobranca de todos os lados.
(Gamora, 37 anos)

Essas condicdes evidenciam, como argumenta Carlotto (2002), que a sobrecarga e
o desgaste docente ndo sdo frutos de fragilidades individuais, mas expressdes de um
sistema educacional que ainda desconsidera a complexidade do trabalho pedagoégico.
Freire (1996) ja alertava que “ndo ha ensino sem pesquisa, nem pesquisa sem ensino”, e
que ambos exigem condi¢des humanas e materiais para se efetivarem com dignidade.
Quando essas condi¢des sao negadas, o que se instala é o cansaco, o adoecimento e, em

muitos casos, a perda de sentido do fazer educativo.

"Hoje as condi¢des de trabalho ja foram melhores. Mas ainda nao sdo
ideais. [...] O banheiro ndo é adequado para criangas pequenas. Nao ha
adulto para acompanha-las. Isso estressa a gente." (Yelena Belova, 54
anos)

O relato de Yelena revela que a precarizacdo material e humana das escolas incide
diretamente sobre o bem-estar e a pratica pedagogica das professoras, comprometendo
a efetividade das agbes educativas. Ao mesmo tempo, evidencia-se uma postura de
resisténcia e compromisso, pois, apesar da exaustdo e das lacunas estruturais, as docentes
seguem produzindo sentido, cuidado e aprendizagem nos espacgos escolares.

Autores como Carlotto (2002) e Freire (1996) enfatizam que as condicdes de

trabalho adversas e a sobrecarga docente impactam negativamente o bem-estar fisico,
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mental e profissional, afetando a qualidade da acdo pedagdgica. A experiéncia das
docentes entrevistadas ilustra que o excesso de fungdes e a falta de apoio institucional
promovem esgotamento e limitam a atuacao docente.

Em ultima instancia, pensar a trajetdéria formativa e as condigdes de trabalho
docente é pensar também o sentido ético e politico de ser professor(a) em tempos de
desvalorizacdo e resisténcias. Como ensina Paulo Freire (1996), “ndo ha docéncia sem
discéncia, assim como ndo ha ensino sem pesquisa e sem amor”. As vozes das professoras
aqui ouvidas ecoam esse amor que se faz luta, amor que persiste mesmo diante da
precariedade, amor que ensina, denuncia e transforma. Ser professora, nesse contexto, é
um ato de coragem e esperancga: coragem de permanecer quando tudo convida a desistir,
e esperanca de que a educagdo publica continue sendo o espaco possivel de reinvencao

da vida, da dignidade e da emancipa¢do humana.

Consideracoes finais

A andlise dos relatos e das trajetorias profissionais das professoras da Educacao
Infantil de Ilhéus revela um panorama marcado pela desigualdade de oportunidades,
precarizacao das condi¢des de trabalho, sobrecarga e necessidade de multiplas func¢des
nao reconhecidas institucionalmente. Tais questdes impactam diretamente a pratica
pedagogica e o bem-estar dessas profissionais, reafirmando o entendimento de Imbernon
(2011) sobre a necessidade de valorizacao integral do docente.

A reflexdo critica sobre o préprio percurso e a luta por formacao evidenciam o
compromisso ético das docentes com a aprendizagem e a transformacao social. Porém, tal
compromisso ndo pode se sustentar apenas pelo esforgo individual, sendo fundamental a
construcdo coletiva de politicas publicas e praticas institucionais que promovam
melhores condigdes de trabalho, apoio emocional e profissional, e reconhecimento social.

Assim, fortalecer o desenvolvimento profissional docente significa investir na
melhoria das condigdes objetivas e subjetivas de trabalho, tornando possivel uma
educac¢do de maior qualidade e equidade para todos.

E fundamental, elucidar que o percurso investigativo desenvolvido neste Trabalho
de Conclusao de Curso possibilitou compreender de forma profunda os desdobramentos
da trajetdria formativa e das condi¢des de trabalho na constitui¢cdo da identidade docente,

revelando o entrelagamento entre dimensdes pessoais, profissionais e politicas que
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configuram o ser professora na Educagdo Basica. As narrativas das participantes, somadas
as analises teodricas, evidenciam que a docéncia é um campo de contradi¢des: atravessada
por desafios estruturais e, ao mesmo tempo, sustentada por afetos, esperancas e
compromissos ético-politicos com a transformacgao social.

Os relatos demonstraram que, embora a formacao inicial represente um marco de
profissionaliza¢do, é na pratica cotidiana, permeada de desafios, que se consolidam os
saberes pedagoégicos. As professoras entrevistadas expressaram que o desejo de ensinar
estd ancorado em historias de superacdo, como a conciliacao entre estudo, maternidade e
trabalho, e em processos continuos de aperfeicoamento profissional. Esse movimento
confirma a perspectiva freireana de que “ensinar exige a consciéncia do inacabamento”,
ou seja, o reconhecimento de que a formacao docente é permanente, dial6gica e histérica.

A pesquisa revelou ainda que as condi¢des de trabalho sdo determinantes na
qualidade da acdo pedagodgica. A precariedade de infraestrutura, a auséncia de
profissionais de apoio, os baixos salarios e a sobrecarga de tarefas emergem como fatores
que impactam diretamente a saude fisica e emocional das docentes. Contudo, o que se
destaca nas vozes das entrevistadas é a capacidade de resisténcia e reinvencdo, que se
traduz em gestos cotidianos de cuidado, criatividade e compromisso com os alunos,
mesmo diante de adversidades.

Nesse contexto, as reflexdes de Freire (1996) tornam-se norteadoras ao
compreender a docéncia como ato politico, ético e amoroso. As professoras pesquisadas
revelam que ensinar €, antes de tudo, um exercicio de esperanca, esperan¢a que se
materializa na persisténcia de continuar acreditando na educa¢do como pratica de
liberdade. Essa dimensdo humana do trabalho docente precisa ser reconhecida e
cultivada nas politicas de formacdo e valorizacdo, sob pena de perpetuar um sistema que
exige demais e apoia menos.

Os resultados da pesquisa apontam, portanto, para a urgéncia de politicas publicas
que assegurem a valorizacao integral da profissdo docente, contemplando condig¢des de
trabalho dignas, formacdo continuada de qualidade e acompanhamento emocional e
pedagogico aos profissionais da Educagao Basica. O Plano Nacional de Educag¢do (PNE) e
o novo Fundeb sdo instrumentos que, se efetivamente implementados, podem contribuir
para reverter o quadro de precarizacdo e desigualdade que ainda marca as escolas

publicas brasileiras. No entanto, é preciso que tais politicas saiam do campo das inten¢des
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e se concretizem em a¢des permanentes, construidas em dialogo com os/as préprios/as
docentes.

Do ponto de vista formativo, esta investigacdo representou para mim, estudante
de Pedagogia, uma experiéncia de crescimento pessoal, académico e profissional. O
contato direto com a realidade das professoras, a escuta sensivel das entrevistas e o
processo de andlise critica permitiram ampliar a compreensao sobre o papel social do
educador e sobre a necessidade de uma postura reflexiva e comprometida com a
transformacdo da pratica. Mais do que um exercicio académico, o TCC configurou-se como
um espaco de aprendizagem e de tomada de consciéncia sobre o que significa ser
professora em um contexto marcado por contradi¢des, mas também por possibilidades.

Portanto, as consideracdes finais deste trabalho reforcam a importancia de
compreender a docéncia como processo historico, coletivo e inacabado, em que cada
professora carrega em si a marca de sua trajetéria, de suas lutas e conquistas. As
narrativas aqui registradas nao sdo apenas testemunhos individuais, mas expressoes de
uma coletividade que luta para manter viva a escola publica como espaco de esperanca e

emancipacao.
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Capitulo III

A implicacao do desenvolvimento profissional docente no processo
formativo dos/as discentes, de uma escola publica municipal de

I1héus-BA: dialogos com professoras

Helen Costa dos Santos
Talita Oliveira Santos

Lilian Moreira Cruz

Resumo: A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar a implicacdo do desenvolvimento
profissional das professoras de uma escola ptiblica municipal de Ilhéus-BA no processo formativo
dos/as estudantes tendo como pano de fundo o olhar do/a professor/a. Especificamente, a)
Identificar o desdobramento dos diferentes contextos (formativos, sociais, econémicos e
institucionais) no desenvolvimento profissional das professoras de uma escola publica municipal
de I1héus-BA e seus reflexos no ensino e aprendizagem dos/as alunos/as; b) Compreender os
desafios enfrentados por essas docentes e os possiveis impactos na aprendizagem dos/as
alunos/as. Fundamentada em uma abordagem qualitativa, a investigacdo se desenvolveu por meio
de uma roda de conversa com seis professoras da Educagdo Basica, buscando captar suas
percepcdes, desafios e experiéncias formativas. O estudo dialoga com autores como Paulo Freire,
Christopher Day, Francisco Imberndn, Jodo Formosinho e Carlos Marcelo Garcia, articulando suas
contribuicdes a realidade concreta das escolas publicas. Os resultados apontam que o DPD é
essencial para a qualidade do ensino e da aprendizagem, porém enfrenta entraves significativos
decorrentes da precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, da auséncia de politicas publicas efetivas
e da falta de suporte emocional e institucional as docentes. Observamos que, mesmo diante das
adversidades, as professoras reafirmam diariamente o compromisso ético e afetivo com
seus/suas estudantes, traduzindo o fazer docente em resisténcia, esperanca e transformacao.
Assim, o estudo refor¢a a necessidade de politicas que valorizem a formagdo continuada, a
infraestrutura escolar e o bem-estar docente, reconhecendo o papel do/a professor/a como
sujeito fundamental na constru¢do de uma educa¢do emancipadora e humanizadora.

Palavras-chaves: Desenvolvimento profissional docente. Formacdo discente. Processo de
formacéo. Didlogos com professoras.
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Introducao

Compreender a implicagdo do desenvolvimento profissional dos/as
professores/as em uma escola publica de Ilhéus-BA no processo formativo dos/as
estudantes requer uma analise ampla e aprofundada, que considere ndo apenas os fatores
internos a escola e a sala de aula, mas também o contexto socioeconomico, politico e
cultural em que essas instituicdes estdo inseridas. A busca por solucdes efetivas para
melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem deve ser pautada na valorizag¢do e no
investimento no desenvolvimento profissional dos/as professores/as, visando sempre o
beneficio dos/as estudantes e o fortalecimento do sistema educacional como um todo.

Mediante a isto, surge o seguinte problema de pesquisa: Qual a implicacao do
desenvolvimento profissional docente no processo formativo dos/as discentes, na
perspectiva do olhar de professoras de uma escola ptiblica municipal de Ilhéus/BA?

O objetivo geral deste estudo é analisar a implicacdo do desenvolvimento
profissional das professoras de uma escola ptblica municipal de Ilhéus-BA no processo
formativo dos/as estudantes tendo como pano de fundo o olhar do/a professor/a.
Especificamente, a) Identificar o desdobramento dos diferentes contextos (formativos,
sociais, econdmicos e institucionais) no desenvolvimento profissional das professoras de
uma escola publica municipal de [lhéus-BA e seus reflexos no ensino e aprendizagem
dos/as alunos/as; b) Compreender os desafios enfrentados por essas docentes e os
possiveis impactos na aprendizagem dos/as alunos/as.

A presente investigacao se justifica com base nas pesquisas no campo do
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), pois o contato com essa tematica durante
as aulas ao longo de nossa trajetéria académica despertou nosso interesse a respeito da
tematica Desenvolvimento Profissional Docente e a relevancia de discutir o tema em
questdo. Sendo assim, faz-se necessario relatar a experiéncia das discentes deste estudo
em relacdo ao objeto de pesquisa (DPD). No semestre de 2023.2, cursamos a disciplina
Didatica IlI, ministrada pela professora Lilian Moreira Cruz, cuja dedicacao e entusiasmo
com a docéncia, a educacdo basica e a formagdo de professores/as despertaram em nos
inquietacdes e o desejo de aprofundar essa tematica.

Posteriormente, a referida professora nos convidou a participar do grupo de
estudos do Programa Coletivo Paulo Freire, como bolsistas. Essa experiéncia,

especialmente nas etapas iniciais do curso, constituiu-se como um espago fundamental
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para manter vivas as reflexdes e motivacoes relacionadas a insercdo a docéncia,
especialmente no que se refere aos professores principiantes, seus contextos, programas
e praticas formativas.

Nessa perspectiva, Kosik (1976), também adepto do materialismo historico-
dialético como método, compreende a praxis como expressdo do ser humano que se
constrdi e transforma a realidade de forma continua e integral. Assim, a praxis ndo se
reduz a acdo pratica em oposi¢do a teoria, mas constitui a esséncia da existéncia humana,
marcada pela criacdo e elaboracdo constante da proépria vida. Nesse sentido, Brzezinski
(2002) aproxima-se desse pensamento ao expor que teoria e pratica, conhecimento e agdo
articulam-se na forma¢do de maneira inseparavel, como devem ser inseparaveis as
concep¢des e habilidades operativas, técnicas e tecnoldgicas no trabalho docente
desenvolvido cotidianamente na complexidade da sala de aula.

A reflexdo destaca a indissociabilidade entre teoria e pratica na formac¢do docente,
enfatizando que o processo educativo ndo se limita a aquisicdo de conhecimentos
abstratos, mas envolve a articulagdo entre saber, fazer e refletir. Na docéncia, teoria e
pratica ndo se opdem, mas se complementam: a teoria orienta e fundamenta a agdo
pedagogica, enquanto a pratica ressignifica e atualiza o conhecimento teorico a partir das
vivéncias concretas em sala de aula. Assim, o trabalho docente exige a integracdo entre
concepg¢Oes pedagogicas e habilidades operativas, técnicas e tecnoléogicas, reconhecendo
a complexidade do cotidiano escolar como espaco de criagao, reflexdao e transformacao.
Essa compreensdo reafirma que a formag¢do do/a professor/a é um processo continuo,
dialético e historicamente situado, em que o conhecimento ganha sentido na acao
educativa.

Além disso, no banco de dados da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES aponta que é incipiente as publicacdes académicas que promovam
um didlogo entre DPD e a aprendizagem discente, ou seja, hd uma caréncia de publica¢des
que apontem as implicagdbes do desenvolvimento do/a professor/a para o
desenvolvimento do aluno.

Em vista disso, é fundamental considerar fatores que podem contribuir para o
desenvolvimento profissional dos/as professores/as, como programas de formacdo
continuada de qualidade, programas de mentorias para professores iniciantes na carreira
do magistério, ou seja, que proporcionem atualizagdo pedagogica, aprofundamento

teorico e pratico, além de reflexdes sobre praticas educativas; trabalhos colaborativos
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entre as Instituicdes de Ensino Superior - IES e as escolas de Educagdo Basica;
infraestruturas adequadas das escolas, acompanhamento pedagogico e psicolégico; plano
de carreira atual; pagamento do piso salarial, entre outros aspectos que culminam na
valorizacao do magistério (Marcelo Garcia, 1999; Imbernén, 2011; Cruz, 2022).

De acordo Oliveira (2013), a valorizacdo da carreira docente, com politicas de
incentivo, reconhecimento e remuneracdo adequada, é fundamental para motivar o
investimento no proéprio crescimento profissional. Por outro lado, fatores desfavoraveis,
como falta de investimento em formacgao continuada, auséncia de apoio institucional,
sobrecarga de trabalho, burocracia excessiva e condi¢des precdrias, podem gerar
desmotivacdo, desengajamento e estagnacao profissional dos docentes, afetando a
qualidade do ensino, e muitas vezes, provocando o abandono da profissao.

Portanto, nossa pesquisa apresenta uma problematica que envolve uma série de
questdes complexas e interligadas, que merecem ser aprofundadas e analisadas de forma
critica. Desse modo, esperamos ampliar o debate sobre o tema em questdo para provocar

uma reflexao sobre o desenvolvimento profissional dos(as) professores(as).

Desenvolvimento profissional docente: concepg¢des e importancia na formacgao

continuada

Certamente, o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) desempenha um
papel fundamental na garantia da qualidade do ensino, na atualizacdo constante das
praticas pedagogicas e no engajamento dos/as professores/as em sua jornada
profissional. Temos, portanto, de reconhecer que ele tem um impacto substancial no
processo de formacao dos/as discentes em varias areas, como aprimoramento da
qualidade do ensino, aumento da motivacdo dos/as estudantes e obtencao de bons
resultados académicos. Desse modo, o DPD desempenha um papel fundamental na
formacao dos/das discentes, influenciando de forma direta a qualidade do ensino, a
motivacdo dos/das estudantes, o ambiente de aprendizagem e os resultados académicos.

Em sua obra “Pedagogia da autonomia”, Freire (1996) destaca a ideia de que o
processo de ensino e aprendizado é mutuamente enriquecedor. Quem ensina adquire
novos conhecimentos e perspectivas ao compartilhar informagées, enquanto quem
aprende também contribui para o processo, trazendo suas proprias ideias e perguntas. O

autor usa o aspecto gramatical do verbo "ensinar" para enfatizar que o ensino envolve
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uma relacao dindmica entre o que é ensinado e quem ensina, mostrando que ambas as
partes participam ativamente na constru¢do do conhecimento.

Antes de refletirmos sobre a esséncia da educacdo como um processo continuo, é
importante compreender que o ser humano, em sua busca constante por conhecimento e
transformacdo, é marcado pela sua incompletude (Freire, 2018; 2019; 2020). Essa
incompletude ndo é um defeito, mas uma caracteristica fundamental que nos impulsiona
a aprender e evoluir. A educagdo, portanto, ndo é algo que impomos de fora para dentro,
mas algo que surge da consciéncia do proprio ser sobre sua necessidade de se transformar
e se aperfeicoar. Assim, é a percep¢ao de nossa propria incompletude que nos torna

educaveis e nos motiva a seguir em busca do saber.

E na inconclusio do ser, que se sabe como tal, que se funda a educagio
como processo permanente. Mulheres e homens se tornaram educaveis
na medida em que se reconheceram inacabados. Nao foi a educacido que
fez mulheres e homens educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusdo
é que gerou sua educabilidade. (Freire, 1996, p.64).

Esse trecho destaca que a educacdo é um processo continuo e essencialmente
ligado a nossa consciéncia de que estamos sempre em desenvolvimento. A ideia central é
que a capacidade de aprender e se educar surge do reconhecimento de que nunca estamos
totalmente concluidos ou perfeitos. Em vez de a educagdo criar a capacidade de aprender,
¢ o entendimento da nossa prépria incompletude que nos motiva a buscar
constantemente novos conhecimentos e crescimento pessoal.

Paralelo a este pensamento, é importante reconhecer que a educagao vai muito
além da transmissdo de contetidos. O/a docente, em sua pratica diaria, carrega consigo
uma enorme responsabilidade, que muitas vezes nao é plenamente percebida. Sua
postura, atitudes e decisdes impactam ndo apenas o aprendizado, mas também a
formacgdo ética e moral dos alunos. A sala de aula nao é apenas um espago de ensino
formal, mas um cendrio onde o comportamento e os valores do/a professor/a sao
constantemente observados e julgados. "A responsabilidade do professor, de que as vezes
ndo nos damos conta, é sempre grande. [...] Sua presenca na sala é de tal maneira exemplar
que nenhum professor ou professora escapa ao juizo que dele ou dela fazem os alunos."
(Freire, 1996, p. 73). A responsabilidade do/a professor/a é significativa e
frequentemente subestimada. A presenca do/a professor/a na sala de aula serve como
um modelo para os/as alunos/as, e sua conduta é constantemente avaliada e refletida por

eles. Isso implica que os/as professores/as tém um impacto profundo no ambiente de
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aprendizagem e na formagdo dos/as alunos/as, e sua influéncia vai além do conteudo que
ensinam, moldando também o comportamento e as atitudes dos/as alunos/as.

Assim como Paulo Freire (1996) enfatiza a dimensdo continua e reflexiva da
educacdo, entendendo o processo de ensino-aprendizagem como uma via de mao dupla
onde tanto professor/a quanto aluno/a participam ativamente da construcdo do
conhecimento, Christopher Day (2001) complementa essa perspectiva ao destacar que o
desenvolvimento profissional docente deve envolver ndo apenas a atualizacdo técnica,
mas a reflexdo profunda sobre a identidade, emogdes e desafios vividos pelo professor no
cotidiano escolar. Day (2001) refor¢a a ideia de que a formac¢do continuada precisa
reconhecer a incompletude e as tensdes que marcam a trajetéria dos educadores,
oferecendo-lhes espacos para autocritica e fortalecimento do compromisso com a
transformacao educativa. Essa visao dialoga diretamente com o entendimento freireano
da educabilidade como resultado da consciéncia da prépria inconclusdo, pois ambos
reconhecem que a formagdo docente é um processo vitalicio que exige o reconhecimento
do professor como sujeito integral, emocional e critico.

Nesse sentido, Marcelo Garcia (1999) destaca que a formacdo docente deve estar
ancorada em uma concep¢ao de educacdo que transcende o simples treinamento técnico
e busca a transformacao social e cultural por meio da pratica pedagdgica. Ele ressalta que
a formacdo de professores precisa ser vista como um processo coletivo, onde o dialogo
entre teoria e pratica e a valorizagdo do contexto social e cultural dos/as educadores/as
sao fundamentais para promover mudangas significativas no ensino. Garcia enfatiza ainda
que a formacdo continua deve empoderar os/as professores/as, reconhecendo-os como
agentes ativos da mudanca educativa, capazes de inovar e transformar a realidade escolar
a partir de suas experiéncias e reflexdes. Essa perspectiva amplia as contribuicdes de
Freire (1996) e Day (2001) ao refor¢ar a importancia da construcdo coletiva do
conhecimento e do protagonismo docente como elementos centrais para a melhoria da
qualidade da educacao.

Além disso, ao valorizar o contexto especifico de cada escola e a voz ativa do
professor, Day (2001) refor¢a a responsabilidade destacada por Freire (1996) sobre a
postura ética e o papel exemplar do docente, que molda ndo sé o aprendizado, mas
também a formac¢do integral dos/as estudantes. Portanto, a formag¢do continuada,

enquanto processo que une reflexao, pratica e compromisso coletivo, é essencial para que
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os/as professores/as possam enfrentar os desafios da educacdo e contribuir para a

construcdo de ambientes de aprendizagem mais humanos, criticos e transformadores.

Processo formativo dos discentes: impacto da qualificacdo docente no aprendizado

O desenvolvimento profissional docente é um dos fatores que influenciam de
maneira significativa o processo formativo dos discentes, pelo fato de os/as estudantes,
muitas vezes, serem reflexos e resultados dos/as professores/as que perpassam
conhecimentos e estdo presentes em seu processo formativo. Mediante leituras para um
melhor aprofundamento no tema em questdo, encontramos um livro intitulado “Fala,
professora!”, da autora Carmen Andal6, onde expde suas ideias sobre repensar o
aperfeicoamento docente.

Por ser um livro publicado na década de 90, Andalé (1995) vem trazendo os
primeiros pensamentos sobre um “aperfeicoamento” dos/das professores/as, em que
atualmente conhecemos como formacao continuada, também salienta no inicio do livro
sobre o fracasso escolar, um impasse cuja resposta ainda é desconhecida e requer ser
descoberta, dessa forma, é notério que a temdtica sendo antiga, ainda assim precisa ser
estudada e aprofundada.

Arelacao entre a formacgao docente e o processo formativo dos/das discentes € um
tema que tem ganhado cada vez mais destaque e relevancia no ambito da educacgao
contemporanea. Nesse contexto, a obra de Carmen Andalé (1995), embora escrita ha
algumas décadas, continua a oferecer reflexdes profundas e pertinentes que ecoam nas
praticas educacionais atuais. Ao discutir os primeiros conceitos sobre o aperfeicoamento
dos/as professores/as, que hoje reconhecemos como formacao continuada, Andal6
(1995) aponta para a necessidade premente de os/as professores/as se engajarem em
processos continuos de atualizacdo, reflexdo e aprofundamento de suas praticas
pedagobgicas.

Além disso, ao abordar o tema do fracasso escolar, Andalé (1995) nos convida a
mergulhar nas complexidades do sistema educacional, questionando ndo apenas as
causas desse fen6meno, mas também as possiveis solucdes. Suas reflexdes nos fazem
pensar sobre a importancia de criar ambientes de aprendizagem inclusivos e equitativos,
nos quais todos os/as alunos/as, independentemente de suas origens ou circunstancias,

tenham oportunidades igualitarias de desenvolvimento. Assim, as ideias da referida
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autora ndo apenas inspiram, mas também desafiam os profissionais da educagdo a
repensarem suas praticas, a buscarem constantemente novas abordagens e estratégias de
ensino, e a se comprometerem com uma educa¢do que verdadeiramente promova o
crescimento e 0 empoderamento de todos os/as alunos/as.

Com as ideias trazidas, embasadas pelos pensamentos da citada autora, foi possivel
perceber o impacto que o/a docente exerce sobre a formacao do/a estudante. Um dos
agravantes pontuados e dissertados pela autora em questdo, é o fato “da perda da
competéncia técnica dos docentes” (Andald, 1995, p.24) onde aparece como uma variavel
frequente nos cursos de aperfeicoamento. Diante disso, é exposto na obra a ideia da
incapacidade docente. Essa reflexdo, embora possa parecer direta ou até mesmo "rispida”,
destaca uma preocupac¢do valida sobre a disposicdo dos professores em enfrentar
programas de reciclagem que sugerem a necessidade de melhorias em suas habilidades,
mesmo que isso implique reconhecer sua incompeténcia percebida. Em ultima analise,
portanto, é fundamental abordar essa questdo com sensibilidade e oferecer apoio e
incentivo adequados para que os/as professores/as se engajem construtivamente em
iniciativas de desenvolvimento profissional.

O efeito da capacitacdo dos/as docentes no percurso educacional dos/as
estudantes estd intimamente ligado a qualidade da formacdo proporcionada aos/as
profissionais da educac¢ao. Francisco Imbernén (2011) defende que a formacao de
professores/as ndo deve ser encarada unicamente como uma preparagao técnica para o
exercicio da profissdao, mas sim como um processo continuo e reflexivo, que abrange as
dimensdes pessoais, éticas e sociais do ato de educar. Sob essa 6tica, ele ressalta que essa
formagdo precisa ser contextualizada, ou seja, conectada com a realidade onde o/a
docente atua, levando em conta os desafios concretos de sua vivéncia e as demandas
dos/as sujeitos/as envolvidos/as no processo de ensino-aprendizagem.

A construcdo do conhecimento pelos/as estudantes, portanto, ndo esta
condicionada apenas ao uso de materiais didaticos atualizados ou a estratégias
pedagogicas modernas, mas sim a postura critica, ao engajamento e a capacidade reflexiva
do/a educador/a sobre sua prépria atuagdo. Imbernén (2011, p. 17) destaca que “ a
formacdo continuada de professores deve ser uma formac¢do que ajude a compreender
melhor sua prépria pratica, analisa-la criticamente e transforma-la”. Quando essa

formacao se mostra relevante e contextualizada, o/a docente consegue ressignificar suas
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experiéncias e transforma-las em conhecimento, impactando diretamente a qualidade do
ensino e o percurso formativo dos/as discentes.

Um outro aspecto apontado por Imbernén (2011), que dialoga com as reflexdes de
Carmen Andalé (1995), é a necessidade de romper com a ideia de que as dificuldades de
aprendizagem sdo causadas exclusivamente pelos/as alunos/as. Para ele, é indispensavel
repensar a formagao dos/as docentes para que desenvolvam uma postura investigativa,
capaz de examinar criticamente os contextos que contribuem para o insucesso escolar.
Isso implica reconhecer que os/as educadores/as também aprendem com o cotidiano da
sala de aula, com as falhas e com a escuta sensivel de seus/suas alunos/as, promovendo,
assim, reais possibilidades de transformacao pedagdgica.

Além disso, Imbernén enfatiza o valor do reconhecimento institucional e da
valorizagdo profissional como fundamentos essenciais da formac¢do docente. Fatores
como as condi¢cdes adequadas de trabalho, a existéncia de um plano de carreira justo,
estimulos a formacao continua e o apoio da equipe gestora sdao elementos que fortalecem
o senso de pertencimento do/a professor/a a uma coletividade, aumentando seu
engajamento e responsabilidade com sua trajetéria e com o aprendizado dos/as
estudantes.

Dessa forma, a qualificacio docente deve ser compreendida como uma
responsabilidade compartilhada, que envolve toda a comunidade escolar e as politicas

publicas voltadas a educacao.

Perspectiva do/a professor/a: desafios e possibilidades da formag¢ao continuada

A formacao é um elemento essencial para o desenvolvimento profissional do/a
professor/a, pois é por meio dela que se adquirem conhecimentos, fundamentos tedricos
e metodolégicos importantes para a pratica docente. No entanto, a formagao, embora
fundamental, ndo é o Unico fator nesse processo.

Com base na nossa realidade, ndo é possivel afirmar que o desenvolvimento
profissional do professor se da exclusivamente pelo aperfeicoamento pedagogico, pelo
autoconhecimento, ou ainda pelo avango cognitivo ou teérico. Na verdade, ele resulta da
combinacao de todos esses fatores, sendo, no entanto, influenciado, de forma positiva ou
negativa, pelas condi¢des profissionais que podem tanto favorecer quanto limitar o

crescimento e a continuidade da carreira docente (Imbernon, 2011).
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O desenvolvimento profissional do/a professor/a é continuo e envolve outros
elementos igualmente importantes, como a vivéncia pratica em sala de aula, a troca de
experiéncias com outros educadores, a participacdo em projetos e comunidades de
aprendizagem, o apoio institucional, as politicas educacionais vigentes e a capacidade de
refletir criticamente sobre a prépria pratica. Assim, compreende-se que o crescimento
profissional do professor vai além da formagdo académica, sendo resultado de multiplas
experiéncias, interacdes e contextos ao longo de sua trajetdria.

De acordo com Imbernoén, a carreira docente € influenciada por uma variedade de

fatores, entre eles:

o salario, a demanda do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas
escolas em que é exercida, a promocido na profissdo, as estruturas
hierarquicas, a carreira docente etc. ¢, é claro, pela formacio permanente
que essa pessoa realiza ao longo de dia vida profissional (Imbernon,
2011, p. 46).

Esse trecho nos leva a compreender que o desenvolvimento da profissdo docente
ndo depende apenas da formagdo académica, mas é resultado de um conjunto amplo de
fatores interligados. O autor destaca que elementos como o salario, a demanda do
mercado de trabalho, o ambiente de trabalho nas escolas, as oportunidades de promocao,
a estrutura hierarquica da profissdo e o plano de carreira influenciam diretamente o
crescimento e a continuidade na docéncia. Além disso, reforca a importancia da formacao
permanente, que acompanha o professor ao longo de toda a sua trajetoria profissional.
Assim, a construgao da carreira docente é complexa e multifacetada, sendo moldada tanto
por aspectos institucionais e estruturais quanto pelo investimento continuo na
qualificacdo profissional.

Nesse contexto, Jodo Formosinho (2009) traz uma contribuicdo importante ao
afirmar que a formacao deve fazer sentido para quem esta em sala de aula. Deve ser
coletiva, proxima do cotidiano escolar e vinculada as experiéncias concretas de quem
ensina. Para ele, o mais importante é que os/as professores/as possam refletir sobre sua
pratica, trocar ideias com os/as colegas, construir sua identidade profissional ao longo do
tempo, e ndo apenas seguir modelos prontos. A formacao, nessa perspectiva, deve
estimular cada professor/a a escuta, ao didlogo e a autonomia.

Considerar a formacao continuada de forma mais proxima da realidade significa
entender que ela ndo pode ser imposta de cima para baixo. Pelo contrario, deve ser

construida de forma colaborativa, respeitando o tempo, a histéria e as necessidades de
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cada professor/a. Os processos de formacao ganham for¢a quando sdo cuidadosamente
planejados, quando se abrem espagos de troca entre pares, quando ha incentivo para que
os/as professores/as reflitam sobre sua pratica e se sintam valorizados/as nesse
processo.

Por fim, investir em formacdo continuada de qualidade é reconhecer que ser
professor/a é um trabalho exigente, que pede constante reinven¢do, compromisso e
sensibilidade. Quando a formacdo esta conectada com a realidade da escola e oferece
espaco para escuta, partilha e aprofundamento, ela se torna um verdadeiro apoio na
caminhada profissional. Mais do que preparar para ensinar, ela ajuda o/a educador/a a se
fortalecer como sujeito, como alguém que transforma vidas por meio do conhecimento,

do afeto e da presenca.

Politicas publicas de formag¢ao docente: programas de formacao e sua aplicagao na

pratica

Apos a Segunda Guerra Mundial e os anos 1960, as politicas de reforma educativa
impuseram demandas e pressodes, alterando o papel dos professores e professoras. A
pesquisa académica sobre técnicas de ensino aumentou, criando atrito com a pratica
docente. O avango profissional comecou a ser supervisionado por entidades académicas
e governamentais, priorizando a formacdao dos/as professores/as. Na América Latina,
durante os processos de reforma liberal dos anos 80, houve uma redefini¢do da identidade
dos/as professores/as, muitas vezes em contextos antidemocraticos para enfraquecer
suas condi¢des de trabalho. Nos anos 90, houve um consenso sobre o papel fundamental
dos/as professores/as no processo de aprendizagem, embora isso também tenha levado
a uma responsabilizacdo dos/as professores/as pelo insucesso da educagdo, destacando
a necessidade de aprimoramento continuo de suas competéncias (Martinez; Duarte;
Vieira, 2010).

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) representa um processo em
constante evolucdo no qual os/as professores/as procuram aprimorar suas habilidades,
conhecimentos e métodos de ensino. Este conceito abrange uma variedade de atividades
e estratégias destinadas a promover o crescimento e a melhoria continua dos/as docentes
ao longo de suas carreiras profissionais. Aspectos essenciais desse desenvolvimento

incluem a formacao inicial, a formacao continuada, a ado¢do de novas tecnologias, bem
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como a colaboracdo e o compartilhamento de experiéncias entre pares (Macenhan;

Tozetto, 2016). De certo,

[...] a pratica exerce influéncia desde a formacao inicial dos professores,
quando eles tém acesso as escolas por meio dos estagios. [..] Depois de
formados, a pratica responde responsabilizar-se-a por demonstrar aos
sujeitos a necessidade de aprimoramento constante para o exercicio da
docéncia. (Macenhan; Tozetto, 2016, p. 118).

Logo, é notoéria a importancia da pratica na formag¢do e no desenvolvimento
continuo dos/as professores/as. Sugerindo que a pratica comecga a influenciar os/as
futuros/as professores/as desde seus estagios iniciais, quando tém contato direto com as
escolas. Apos a formacgao, a pratica continua a desempenhar um papel crucial, mostrando
aos docentes a necessidade de aprimoramento constante para serem eficazes na docéncia.
Essa visdo ressalta a ligacdo entre teoria e pratica na educagdo, enfatizando que a
experiéncia pratica é fundamental para a evolugdo profissional dos/as professores/as.

Pryjma e Oliveira (2016) apresentam diversas abordagens e estratégias para
promover o desenvolvimento profissional dos/as docentes, incluindo programas de
formacao, praticas de mentoria e reflexdao sobre a pratica. Em sua obra, os autores
destacam a importancia do contexto escolar e das politicas educacionais para o
desenvolvimento profissional dos/as professores/as, enfatizando a necessidade de uma
abordagem integrada que leve em consideracao as condi¢des de trabalho, as demandas
curriculares e as expectativas sociais em relagdo a educacao.

No ambito em que estamos inseridos, ao abordar o progresso profissional dos
professores/as, podemos mencionar diversas ideias. Entretanto, acreditamos que o termo
"desenvolvimento profissional” é mais apropriado para descrever a visao do professor
como um profissional da educag¢do. No entanto, “[...] o conceito “desenvolvimento” tem
uma conotacao de evolugdo e continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional
justaposicdao entre formacdo inicial e formagdo continua dos professores” (Marcelo
Garcia, 2009, p. 9). Assim, ressalta a importancia do conceito de "desenvolvimento" ao
discutir a evolucao profissional dos/as professores/as.

Ao enfatizar que o desenvolvimento implica uma ideia de progresso e
continuidade, sugere-se que essa abordagem vai além da visao tradicional que separa a
formacao inicial da formagdo continua dos professores/as. Em vez disso, o foco no

desenvolvimento profissional sugere um processo dindmico e em constante evolugao, que
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abarca ndo apenas a fase inicial de formag¢do, mas também o aprendizado continuo e
aprimoramento ao longo da carreira docente.

Em sintese, analisar acerca do Desenvolvimento Profissional Docente nos oferece
uma visdo abrangente e critica sobre as questdes fundamentais relacionadas a formacgao
e ao aprimoramento dos/as professores/as, contribuindo para o debate e a reflexdo no
campo da educacdo. O DPD aborda questdes centrais relacionadas ao desenvolvimento
profissional dos/as professores/as, a fim de discutir diferentes perspectivas tedricas e
praticas sobre o tema, destacando a importancia da formac¢do continua e da reflexao
critica para a melhoria da pratica pedagodgica. Esse tema deve explorar o conceito de
desenvolvimento profissional docente em sua complexidade, analisando nao apenas
aspectos técnicos e metodoldgicos, mas também dimensdes sociais, emocionais e éticas

envolvidas no processo de formacao de professores/as.

Metodologia da pesquisa

Este estudo integra o projeto de pesquisa intitulado “Desenvolvimento
profissional docente: didlogos freireanos com professores/as da educa¢do basica”, de
autoria da professora Dra. Lilian Moreira Cruz. O projeto foi aprovado pelo Comité de
Etica e Pesquisa da Universidade Estadual de Santa Cruz, sob o numero
68977623.7.0000.5526.

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, que de acordo Chizzotti (2003),
"[...] implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de
pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente sdao
perceptiveis a uma atencao sensivel [...]", ou seja, resulta em uma investigacdo profunda
do objeto de estudo, levando em conta tanto seus aspectos objetivos quanto subjetivos.
Isso implica evitar concepg¢des rigidas, verdades absolutas, e focar na busca abrangente
pelo conhecimento, permitindo que os contextos e significados sejam expressos.

A pesquisa qualitativa exige que o pesquisador se aproxime do objeto de estudo,
do ambiente e dos individuos envolvidos; assim, implica uma analise detalhada do objeto
de estudo, levando em conta tanto seus aspectos objetivos quanto subjetivos. Isso requer
afastar-se de perspectivas rigidas e verdades absolutas, focando em uma busca
abrangente por conhecimento, permitindo que contextos e significados sejam

considerados (Chizzotti, 2020).
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Trata-se de uma pesquisa de campo, do tipo descritiva e exploratdria, conduzida
de maneira participativa, onde a roda de conversa desempenha um papel central.

As pesquisas descritivas tém como objetivo principal descrever as caracteristicas
de uma determinada populacdo ou fendmeno, ou estabelecer relacdes entre variaveis.
Diversos estudos se enquadram nessa categoria, sendo uma de suas principais
caracteristicas o uso de técnicas padronizadas de coleta de dados, como questionarios e
observacdes sistemadticas. Juntamente com as pesquisas exploratérias, sdo as mais
comumente realizadas por pesquisadores sociais voltados para a atuacdo pratica e
também as mais demandadas por organizagdes como instituicdes educacionais, empresas
comerciais, partidos politicos, entre outras (Gil, 2022).

A pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com
o problema, buscando torna-lo mais explicito ou possibilitando a formulacao de hipéteses,
priorizando o aprimoramento de ideias e a descoberta de intui¢des. Por isso, seu
planejamento é bastante flexivel, permitindo a analise de diversos aspectos relacionados
ao fato estudado. Geralmente, envolve levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas com experiéncia pratica no tema e analise de exemplos que favorecam a
compreensao, conforme destacado por Selltiz et al. (Gil, 2002). Essa técnica nos permite
imergir nas experiéncias e visdes dos participantes de forma dinamica e inclusiva,
aprimorando assim nossa compreensdao do tema em uma andlise de maneira mais
abrangente.

Assim, com o objetivo de compreender melhor as experiéncias, o contexto social e
histdrico, e as praticas vivenciadas pelos/as professores/as envolvidos/as, escolhemos
realizar uma roda de conversa. Esse formato representa um espaco de dialogo que
favorece a escuta, a fala, a reflexdo, a acdo e a troca entre todos os/as pesquisadores/as e
professores/as participantes (Cruz; Coelho, 2022). Foi na roda de conversa que ocorreu o
dialogo, contando com trés perguntas disparadoras de discussao, todas direcionadas para
0 tema em questao.

De acordo com Afonso e Abade (2008), a roda de conversa é uma abordagem
investigativa que possibilita capturar o didlogo em grupos pequenos, abordando os
discursos sobre as praticas diarias, atitudes e comportamentos. As referidas autoras,
afirmam ainda que “Uma Roda de Conversa é uma forma de se trabalhar incentivando a
participacdo e a reflexdo” (Afonso; Abade, 2008, p. 10). Essa proposta indica a roda de

conversa como uma op¢ao para impulsionar os processos de formacao, caracterizando
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como uma entrevista semiestruturada, onde, segundo Gil (2002), é uma técnica de coleta
de dados que combina um roteiro pré-estabelecido com perguntas abertas e flexibilidade
para o entrevistador explorar novos temas durante a conversa. Essa abordagem busca
equilibrar a padronizacdo necessaria para comparar resultados com a liberdade para
aprofundar aspectos relevantes conforme as respostas dos participantes, permitindo
captar percepgdes e experiéncias de maneira mais rica e detalhada.

A roda de conversa contou com a presenca de trés (3) professoras do curso de
Pedagogia, da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) e trés (3) alunas de graduagao
do curso de Pedagogia da mesma institui¢ao. Assim como, participaram da pesquisa seis
(6) professoras da educacdo Basica, de uma escola publica na cidade de Ilhéus/BA, e
somente os dados dessas seis professoras aparecerao nesta pesquisa. Ilhéus é um
municipio do litoral sul do estado da Bahia, regido Nordeste do Brasil que conta com o
mais extenso litoral do estado. Segundo o Censo 2022 do IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistical?, a populacdo de Ilhéus é de 178.649 habitantes, sendo assim um
dos dez municipios mais populosos da Bahia.

Trata-se de uma escola publica municipal localizada no bairro Salobrinho que
atende o publico da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental anos iniciais, tanto no
turno matutino, quanto no vespertino. De acordo com Censo Escolar 2023 do INEP -
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeiral3 a escola conta
com uma infraestrutura acessivel, 17 professores/as e um total de 504 alunos/as
matriculados: 121 matriculas na Pré-escola, 343 matriculas nos Anos Iniciais e 40
matriculas na Educacao Especial.

Para realizagao da pesquisa, contamos com a participacao de seis (6) docentes,
vinculados a Educacao Infantil e Ensino Fundamental Anos Iniciais, que participaram
mutuamente da roda de conversa.

Na roda de conversa foi possivel obter dados comparaveis entre os diversos
grupos, embora se perca a oportunidade de compreender como os proprios sujeitos
estruturam o tema em questao. Embora este tipo de debate possa despertar o interesse
da comunidade de investigacao, a nossa perspectiva é de que ndo é necessario optar por

um dos partidos.

12 Dados disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Ilh%C3%A9us
13 Dados disponivel em: https://qedu.org.br/escola/29301726-escola-municipal-professora-jardelina-
azevedo-leal
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Este tipo de técnica visa complementar e enriquecer a compreensdo do tema,
fornecendo insights e perspectivas que podem ndo estar disponiveis na literatura
existente. Os didlogos da roda de conversa foram gravados e transcritos para posterior

andlise qualitativa dos dados.
Analise e discussao dos dados

Para iniciarmos a andlise de dados, construimos um quadro (Quadro 1: Perfil das
Participantes) com informagdes obtidas através do questiondrio (consta no apéndice)
aplicado as professoras participantes da pesquisa no momento da roda de conversa. O
quadro foi dividido em cinco colunas onde constituem, respectivamente, as seguintes
informacdes das participantes: Nome ficticio; Idade; Tempo de docéncia; Jornada de

Trabalho; e Formacao.

Quadro 01: Perfil das participantes

Mulan 37 anos 15 anos 40 horas Pedagogia
semanais

Merida 38 anos 18 anos 40 horas Pedagogia
semanais

Pocahontas | 45 anos 20 anos 40 horas Pedagogia
semanais

Elsa 53 anos 30 anos 40 horas Pedagogia
semanais

Tiana 54 anos 32 anos 40 horas Pedagogia
semanais

Jasmine 55 anos 23 anos 40 horas Pedagogia e
semanais Geografia

Fonte: Dados da pesquisa

0 “Quadro 01: Perfil das participantes” apresenta o perfil de seis participantes da
pesquisa, identificadas por nomes ficticios de seis princesas da Disney: Mulan, Merida,
Pocahontas, Elsa, Tiana e Jasmine. Através da analise do quadro é notério perceber que
todas atuam na docéncia com jornada de trabalho de 40 horas semanais. Além disso, as
idades variam entre 37 e 55 anos, sendo Mulan a mais jovem e Jasmine a mais velha. O
tempo de atuacdo na docéncia vai de 15 a 32 anos, com Mulan tendo o menor tempo e

Tiana o maior entre elas. No que se refere a formacao, cinco das participantes possuem
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graduacdo em Pedagogia, enquanto apenas uma, Jasmine, possui formacdao em Pedagogia
e Geografia.

A andlise e discussao dos dados teve como ponto de partida uma roda de conversa
realizada com seis professoras da Educa¢do Basica de uma escola publica municipal de
[lhéus-BA, cujo objetivo foi promover um espago de escuta e didlogo a partir de uma
entrevista semiestruturada. A atividade teve como eixo central o tema da pesquisa: “A
implicacdo do desenvolvimento profissional docente no processo formativo dos/as
discentes, de uma escola publica municipal de Ilhéus-BA: didlogos com professoras”, e foi
conduzida por meio de trés perguntas disparadoras de discussdo, apresentadas da
seguinte forma:

2. Convidamos a olhar para as suas condi¢des de trabalho como professora: como
elas tém impactado a sua sadde, seu bem-estar e o seu fazer docente no dia a dia? Vocé
sente que essas condi¢cdes interferem na forma como ensina e se relaciona com os
estudantes? De que maneira?

2 - De que maneira o seu proprio desenvolvimento profissional tem influenciado
o processo de aprendizagem e formacao dos/as seus/suas estudantes? Vocé percebe
impactos concretos? Quais seriam eles, sob o seu olhar docente?

32 - Diga um compromisso que vocé pode assumir individualmente e
coletivamente para fortalecer a satide e bem-estar docente.

A roda de conversa contou ainda com a presenca de trés professoras e trés alunas
do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), que contribuiram
com a mediacdo do diadlogo, embora apenas os dados referentes as seis professoras da
Educacao Basica tenham sido utilizados na analise que se segue.

Durante a pesquisa observamos que os desafios para o Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD) sdo multiplos e profundamente enraizados nas condi¢cbes
estruturais, emocionais e institucionais do trabalho docente. A andlise da roda de
conversa realizada com as professoras revela que, embora o DPD seja reconhecido como
essencial para a qualificagcdo do ensino, ele é frequentemente tensionado por obstaculos
que vao desde a sobrecarga de trabalho e falta de apoio institucional até a desvalorizacao
profissional e escassez de politicas publicas efetivas.

A professora Elsa (Professora participante da roda de conversa) relata que
“precisa custear do proprio salario” os materiais necessarios para as aulas, evidenciando

a auséncia de investimento adequado na formacdo e atuacdo docente. Além disso, a
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dificuldade de conciliar os estudos com a carga horaria exaustiva da sala de aula e com as
responsabilidades familiares leva muitas educadoras ao adoecimento fisico e mental,
como mencionado pela docente Elsa que afirma ter “abandonado o sonho do mestrado
para priorizar a sadide e a familia”.

Esses desafios impactam diretamente o processo formativo do/a discente, pois
um/uma professor/a fragilizado/a, desmotivado/a ou sem o devido respaldo tende a
enfrentar limitagdes em sua capacidade de mediar o processo de ensino-aprendizagem de
forma significativa. Por outro lado, quando o DPD é garantido e valorizado, seus efeitos
positivos reverberam na aprendizagem dos/as estudantes. Professores e professoras que
passam por formagdes continuas e reflexivas desenvolvem uma postura mais sensivel,
critica e criativa diante das necessidades dos/as estudantes. Isso se evidencia nas falas
das professoras que, mesmo diante de adversidades, reafirmam seu compromisso com
os/as aluno/as: “A gente sabe que nao é s6 questdo pedagdgica, na nossa realidade vai
questao de afeto” (Professora Mulan). O DPD permite, portanto, que o/a professor/a
compreenda o/a aluno/a em sua totalidade, ndo apenas como um/a receptor/a de
conteudo, mas como um sujeito de direitos, atravessado por contextos sociais e
emocionais diversos (Day, 2001).

Na pratica, isso se traduz em um ensino mais inclusivo, humanizado e eficiente,
capaz de acolher alunos/as com fome, medo, tristeza ou traumas, como relatado pela
professora Jasmine que ouviu de um aluno: “tia, eu estou triste, meu pai foi preso”. Nesse
cenario, a professora, bem preparada e emocionalmente fortalecida, torna-se um pilar de
estabilidade e incentivo, contribuindo para que o estudante encontre na escola um espaco
de seguranca, pertencimento e desenvolvimento. Em sintese, o DPD é desafiador porque
exige tempo, condi¢gdes adequadas e politicas de valorizagdo docente, mas seus impactos
positivos na formacdo discente sdo profundos: favorece a aprendizagem critica, fortalece
vinculos afetivos e promove o desenvolvimento integral dos/as estudantes (Imbernén,
2011).

Com a roda de conversa foi possivel extrair tematicas extremamente relevantes
para contribuir com o desenvolvimento dessa pesquisa. As falas das professoras tiveram
impactos significativos em relacao a suas praticas docentes em sala de aula, e como isso
afeta sua saude fisica e emocional. Além disso, é perceptivel o quanto os/as profissionais
da educacgao precisam se desdobrar para que a aula aconteca de forma inclusiva, justa e

igualitaria, mantendo as minimas condi¢des necessarias para tal. Com isso, destacamos
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temas relevantes identificados nas falas das professoras participantes que abordam o
Desenvolvimento Profissional Docente e seus impactos no desenvolvimento da

aprendizagem dos/as discentes.

Condic¢des precarias de trabalho - infraestrutura inadequada

A precariedade das condi¢des de trabalho docente, marcada pela infraestrutura
inadequada das escolas publicas, constitui um dos principais desafios para o exercicio da
profissdo e para a qualidade do processo formativo dos/as discentes (Cruz, 2022). Em
muitas institui¢des, a escassez de recursos materiais, a auséncia de espagos adequados e
o desgaste fisico e emocional das professoras e professores comprometem nao apenas o
desenvolvimento profissional docente, mas também o envolvimento e a aprendizagem
dos/as estudantes. Essa realidade, observada na escola municipal de Ilhéus-BA onde esta
pesquisa foi realizada, reflete um contexto mais amplo de desvalorizagdo estrutural do
trabalho educativo, que exige reflexdo critica e politicas publicas efetivas voltadas a
melhoria das condi¢des materiais e pedagogicas de ensino (Nunes; Cardoso; Souza, 2020).

Sao inumeras as condi¢coes adversas enfrentadas pelos/as professores/as em seu
ambiente de trabalho, as quais podem impactar negativamente sua saiude e bem-estar
(Silva et al, 2020). Essas condi¢des, muitas vezes relacionadas a falta de infraestrutura
adequada, interferem diretamente ndo apenas na saude do docente, mas também no
desenvolvimento e na aprendizagem dos/as estudantes. A auséncia de recursos basicos,
como espacos adaptados e climatizados, reflete a precariedade estrutural das escolas
publicas e impde desafios diarios a pratica pedagogica. Essa realidade é evidenciada na

fala da professora Merida, ao relatar as dificuldades enfrentadas no ambiente escolar:

A gente sente falta dessa estrutura mais adequada pra educagio
infantil. E de uma pia baixinha, que eles conseguiam ter autonomia de ir
la longe, abrir, fechar a torneira. [...] Outro ponto é o calor. Cada sala tem
um ar-condicionado ja posto no lugar. [..] Mas principalmente a tarde
esta muito quente.[...] E as criancas sentem, elas ja chegam muito suadas
do caminho, [..] e ndo estao conseguindo ter aten¢cao. — Professora
Merida

O relato da Professora Merida evidencia de forma contundente os desafios
enfrentados pelas educadoras, em especial da Educagao Infantil, no que diz respeito as
precarias condi¢oes de trabalho e a infraestrutura inadequada das institui¢cdes escolares.
A auséncia de uma estrutura fisica adequada compromete principios fundamentais da
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Educacao Infantil, como o respeito as necessidades especificas da infancia e o incentivo a
independéncia.

Além disso, as condi¢cdes térmicas das salas de aula, citadas pela participante da
pesquisa, também se apresentam como um obstaculo importante. O desconforto causado
pelo calor excessivo compromete a concentracdo e o engajamento das criangas nas
atividades, interferindo negativamente em seu processo de aprendizagem.

Outro ponto levantado, por outra professora participante da pesquisa (Professora
Elsa), diz respeito a infraestrutura sanitaria da escola. O compartilhamento do banheiro
entre criancas de diferentes idades compromete a higiene, a seguranca e o respeito ao
ritmo de desenvolvimento infantil. Esse cenario se agrava ainda mais diante da auséncia

de auxiliares em sala, o que sobrecarrega a professora. Ela relatou:

"A escola é ampla, tem muitos banheiros, mas sé esta funcionando um
banheiro. Agora, como é que uma crianca pequena, de 4 anos de idade,
vai disputar o mesmo banheiro da crianca do 5° ano [...] E sem falar que
eu ndo tenho ninguém para me auxiliar. [..]” — Professora Elsa.

A fala da professora Elsa evidencia a precarizacao das condigdes estruturais nas
escolas publicas, refletindo diretamente na qualidade do trabalho docente e na vivéncia
escolar das criangas.

A fala da professora Elsa evidencia a precarizacao das condigdes estruturais nas
escolas publicas, refletindo diretamente na qualidade do trabalho docente e na vivéncia
escolar das criangas. A falta de banheiros em funcionamento, bem como a auséncia de
auxiliares, revela a caréncia de uma gestao escolar e municipal comprometida com a
oferta de um ambiente educativo seguro, higienizado e adequado as necessidades de cada
faixa etaria. Essa situacdo demonstra o quanto as condi¢des materiais da escola
interferem no processo educativo, uma vez que o ambiente fisico constitui elemento
essencial para o desenvolvimento das atividades pedagogicas.

Ao relatar o compartilhamento de banheiros entre criangas pequenas e alunos/as
mais velhos, a professora aponta para um problema que ultrapassa a questdo da estrutura
fisica, atingindo também a dimensao do cuidado e da protecao a infancia. Libaneo (2004)
destaca que a organizacdo e o funcionamento da escola precisam atender as
especificidades dos sujeitos que a compdem, garantindo condi¢des que favorecam a

aprendizagem e o bem-estar. Nesse sentido, o espaco escolar que nao respeita o ritmo e
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as necessidades do desenvolvimento infantil fere o principio da educagdao como um direito
(Brasil, 1998).

Além disso, a auséncia de auxiliares em sala refor¢a a sobrecarga docente, que,
segundo Gatti (2022), é uma das principais causas de desmotivacdo e desgaste
profissional entre professores da educagao basica. A professora, ao se ver sozinha diante
de multiplas demandas, acaba assumindo fung¢des que extrapolam sua pratica pedagoégica,
0 que prejudica tanto a qualidade de seu trabalho quanto o atendimento as criancas.
Assim, constata-se que as fragilidades da infraestrutura escolar nao apenas limitam o
exercicio da docéncia, mas também impactam o desenvolvimento integral dos discentes,
evidenciando a urgéncia de politicas publicas que assegurem condi¢des dignas e

equitativas de trabalho nas escolas.

Desafios emocionais e a falta de suporte institucional

A formacao docente, segundo Marcelo Garcia (1999), deve ser compreendida como
um processo continuo que ultrapassa a dimensao técnica da pratica pedagogica,
abarcando também os aspectos pessoais, emocionais e sociais que permeiam o cotidiano
escolar. As narrativas das professoras demonstram o quanto as experiéncias cotidianas
na escola implicam em sua sadde emocional, sobretudo diante das demandas e
vulnerabilidades apresentadas pelos/as alunos/as. Vejamos os discursos das docentes

participantes da pesquisa:

“Isso nos afeta emocionalmente. Eu fico angustiada, eu chego em casa,
meu Deus, é aquela crianca que pode avancar e eu nao estou tendo
condicdo de fazer algo para que ela avance” — Professora Elsa. “Meu
emocional ficou assim desestabilizado. [..] E crianca que passa por
situagdes de maus-tratos, negligéncia da familia [..] isso na educacdo
infantil mexe muito com a gente” — Professora Tiana. “E uma angtstia
geral e isso reflete com certeza no nosso emocional, na nossa satde
mental” — Professora Mulan.“A gente tem que estar no emocional bom
[..] porque a gente vai enfrentar birras [..] sdo coisas que mexem
realmente no emocional da gente” — Professora Tiana. “Foi uma fase
muito dificil quando eu tive essa situacdo na minha sala. Meu emocional
ficou assim desestabilizado” — Professora Tiana. “A gente fica
pensando: até quando a gente vai dar conta, né? Sera que a gente vai
conseguir até quando?” — Professora Merida. “Aconteceu algo na minha
sala [...] e eu disse: agora, eu vou mandar essa crianca para casa, eu vou
chamar a familia, eu ndo posso, sou professora” — Professora Tiana. “Na
hora que a senhora pediu para a gente orar, eu queria falar, mas fiquei
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com medo. E que meu pai foi preso e eu estou muito triste” — Professora
Jasmine.
“A gente absorve” — Professora Jasmine.

Tais relatos evidenciam um descaso que as professoras vivem enquanto a saude
emocional, diante disso, percebemos a necessidade de politicas publicas que abarquem as
dimensodes concretas que as professoras tém vivido na pratica docente. As professoras
relataram as sobrecargas emocionais e as angustias diante das necessidades dos/as
alunos/as, especialmente aquelas que ultrapassam os limites do pedagégico e afetam
diretamente sua saide emocional.

As experiéncias descritas pelas professoras mostram que muitas demandas
ultrapassam o campo pedagogico e impactam profundamente seu equilibrio emocional,
revelando o quanto o trabalho educativo esta imerso em dimensdes humanas complexas.
Quando Elsa afirma: “Isso nos afeta emocionalmente. Eu fico angustiada, eu chego em
casa, meu Deus, é aquela crianca que pode avangar e eu nao estou tendo condigdo de fazer
algo para que ela avance”, ou quando Tiana relata que “Meu emocional ficou assim
desestabilizado. [..] E crianca que passa por situacdes de maus-tratos, negligéncia da
familia [...] isso na educagdo infantil mexe muito com a gente”, percebe-se que a docéncia
ndo se limita a transmissdo de contetidos, mas exige também acolhimento, presenca e
gestao emocional.

Nesse sentido, os relatos concretizam os desafios enfrentados no cotidiano escolar
e reforcam o que Marcelo Garcia (1999) aponta: a formagdo docente deve ser
compreendida como um processo continuo que ultrapassa a dimensao técnica da pratica
pedagoégica, abarcando aspectos pessoais, emocionais e sociais. Assim, evidencia-se a
necessidade de repensar os processos formativos, de modo que incluam o cuidado com o
emocional do/a docente e contribuam para o fortalecimento da identidade profissional,

reconhecendo e valorizando a dimensdo humana que esta no cerne da pratica educativa.

A professora e seus multiplos papeis

A docéncia, no contexto contemporaneo, configura-se como uma profissao
atravessada por multiplas fun¢bes que ultrapassam o ensinar em seu sentido mais estrito.
As professoras, sobretudo no ambito da escola publica, sdo constantemente convocadas a

desempenhar papéis diversos — mediadoras do conhecimento, cuidadoras, gestoras de
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conflitos, articuladoras entre escola, familia e comunidade —, o que revela a amplitude e
a complexidade do ser docente.

Antoénio N6voa (2007) chama atenc¢do para esse fendmeno ao afirmar que ha, hoje,
um “excesso de missdes” e que a sociedade tem lancado para dentro da escola inimeras
tarefas, resultando num “transbordamento” que dispersa o foco essencial da pratica
pedagdgica: a aprendizagem. Nesse sentido, compreender os multiplos papéis assumidos
pelas docentes é também reconhecer os impactos desse transbordamento sobre o seu
desenvolvimento profissional e sobre o processo formativo dos/as discentes. Afinal, como
ressalta o autor, “nada substitui o bom professor. [...] Nada substitui o encontro humano,
a importancia do didlogo, a vontade de aprender que sé os bons professores conseguem
promover” (N6voa, 2007, p. 18). Assim, mesmo diante das exigéncias e contradi¢gdes do
trabalho docente, permanece viva a dimensao ética e transformadora da profissao,
sustentada pelo compromisso com a aprendizagem e pela esperanca que alimenta o fazer
educativo.

O cotidiano escolar é atravessado por multiplas demandas que extrapolam o ato de
ensinar, exigindo do/a professor/a um constante movimento de adaptagdo, cuidado e
compromisso ético com sua pratica. Nesse contexto, o trabalho docente se constréi em
meio a desafios estruturais, emocionais e institucionais, revelando as contradi¢des que
permeiam o espago educativo e a complexidade de ser educador/a em uma realidade
marcada por caréncias e sobrecargas. Como aponta Tardif (2002), o trabalho do professor
¢ um trabalho humano e relacional, situado em um contexto concreto e permeado por
condicoes sociais e institucionais que influenciam diretamente sua acao pedagoégica.

Parailustrar esta realidade, nos discursos abaixo apresentamos os enunciados que

se referem aos multiplos papéis desenvolvidos pelas professoras:

“Sé tinha eu 13, né? Entdo, assim, era diretora, era professora, era
coordenadora. [..] Eu também tinha que fazer o lanche da escola [...]

No final do dia eu estava morta, cansada [..]” — Professora Tiana
“A gente precisa também custear do nosso salario [...] a gente comega, vou
comprar uma coisinha, vou comprar outra coisa” — Professora Elsa

“A minha esperanca maior é fazer algo diferente todos os dias” —
Professora Mulan

“A gente esta sempre engolidas por um sistema de inclusido nao
inclusivo [..] vocé estd sempre se desdobrando, se equilibrando para
cuidar de todos, inclusive daqueles que ndo estio nos extremos” —
Professora Merida

“A crianca sente falta de ser olhada [..] ela vai chamar atencao de
forma agressiva, porque esta sentindo essa auséncia. E a gente tem que
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trazer esse compromisso de cuidado no nosso trabalho” — Professora
Merida

As falas das professoras revelam a multiplicidade de papéis assumidos no
cotidiano escolar, expressando um fazer docente que ultrapassa o ensino e se estende a
tarefas administrativas, afetivas e até materiais. Essa realidade dialoga com o que Tardif
(2002) descreve ao afirmar que o trabalho docente é constituido por uma pluralidade de
saberes, mobilizados na tentativa de responder as exigéncias complexas da pratica
educativa.

Segundo Mendes (2006), o cotidiano do professor envolve multiplas fungdes

simultineas:

Além da ministracdo de aulas, o professor é responsavel por realizar
trabalhos administrativos, planejar, investigar, aperfeicoar-se, orientar
alunos e interagir com os pais dos alunos. Ele é ainda responsavel por
organizar atividades extracurriculares, participar de reunides,
semindrios, conselhos de classe, preencher relatérios, muitas vezes
cuidar do patrimonio, materiais e recreio fazem parte de sua rotina de
trabalho (Mendes, 2006). Esse acimulo de fun¢des pode, muitas vezes,
levar os docentes a problemas de sadde fisica e mental, como a Sindrome
de Burnout. Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a
decéncia é uma profissdo de alto risco, sendo a segunda categoria que
mais apresenta doencas de cunho ocupacional.

A citacdo de Mendes (2006) revela o qudo complexa e desafiadora é arotina dos/as
professores/as, que precisam conciliar uma série de responsabilidades que vao muito
além de ministrar aulas, como tarefas administrativas, planejamento, orientacao de
alunos/as, interacdo com pais e organizacdo de atividades extracurriculares. Esse
acumulo de fungdes evidencia ndo apenas a intensidade do trabalho docente, mas também
os impactos emocionais que ele pode gerar, como estresse e a Sindrome de Burnout.
Reconhecer esses desafios nos ajuda a compreender que cada professor/a nao é apenas
um transmissor de conhecimento, mas um/uma profissional que dedica energia, tempo e
afetividade para garantir a aprendizagem e o bem-estar de seus/suas alunos/as.

Por isso, torna-se essencial pensar em politicas de apoio que valorizem o docente,
promovam sua saude e possibilitem que ele exerca sua profissao de maneira mais plena e
satisfatdria, refletindo positivamente no desenvolvimento dos alunos.

De modo complementar, Névoa (2007) compreende que a identidade docente se
constréi nesse entrelacamento de funcdes e desafios, marcada por constantes

reconstrucdes e pela necessidade de reafirmar o sentido da profissio em meio as

106



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

condi¢coes adversas. Assim, as vozes das professoras Tiana, Elsa, Mulan e Merida
traduzem, na experiéncia vivida, as tensdes e resisténcias de um trabalho que exige ndo
apenas competéncia técnica, mas também sensibilidade, compromisso e reinvencao

cotidiana.

0 impacto do desenvolvimento profissional docente no desenvolvimento dos/as

alunos/as

No contexto educacional contemporaneo, o papel do/a professor tem se tornado
cada vez mais complexo e desafiador. As exigéncias que recaem sobre esses profissionais
ultrapassam o ato de ensinar conteudos, alcancando dimensdes emocionais, sociais e
humanas que atravessam o cotidiano escolar. Em meio a condi¢des de trabalho muitas
vezes precdrias e a falta de apoio institucional, os/as educadores/as precisam lidar com a
sobrecarga de fungdes e com as dificuldades estruturais que impactam diretamente suas
préaticas e seu bem-estar. E nesse cenario que emergem as vozes das professoras, cujos
relatos expressam ndo apenas o compromisso com a aprendizagem das criangas, mas
também o sofrimento e a sensibilidade diante das limitacdes impostas pelo sistema

educacional.

“Quando a gente se olha, se entende, se enxerga, a gente também
consegue fazer um trabalho melhor para as nossas criancas.” —
Professora Merida

“Eu fico angustiada, meu Deus, é aquela crianca que pode avancar e eu
ndo estou tendo condicio de fazer algo para que ela avance. Entdo
ela fica atrasada também.” — Professora Elsa

“Essas interferéncias, essas dificuldades do dia a dia, vao afetar na
aprendizagem da crianga [...] ndo tem como dissociar essa questao da
aprendizagem com essas dificuldades. Esta tudo ligado. [..]”
Professora Mulan e Professora Merida

Essa percepcao destaca a importancia de um olhar atento e acolhedor por parte do
educador, que precisa ir além da simples transmissao de contetidos e considerar o aluno
em sua totalidade.

Os depoimentos das professoras evidenciam um cendrio profundamente
preocupante: as condi¢des materiais precarias, a falta de reconhecimento profissional e a
auséncia de apoio institucional comprometem simultaneamente a qualidade da pratica
pedagogica e a saude fisica e emocional dos/as educadores/as. Como fundamenta Vaillant

(2014), a formagao docente precisa ser compreendida como um processo continuo e
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contextualizado, que considere atentamente as complexidades inerentes ao cotidiano
escolar.

Salas de aula lotadas e sobrecarregadas fazem com que professores/as e alunos/as
recorram com mais frequéncia a métodos tradicionais e repetitivos, limitando
oportunidades de aprendizagem significativa e personalizada. O excesso de
responsabilidades e o grande numero de estudantes provocam desgaste fisico e
emocional nos/as docentes, comprometendo ndo apenas sua criatividade, mas também a
capacidade de oferecer atenc¢do individualizada e estabelecer relacdes de cuidado com
cada crianca. Segundo Day (2001), o desenvolvimento profissional dos professores esta
intimamente ligado as condi¢des em que atuam, incluindo o apoio institucional, a
autonomia profissional e o reconhecimento do seu papel essencial na educagdo. Quando
esses fatores estdo ausentes ou comprometidos, o potencial de aprendizagem e
crescimento dos/as educadores/as é significativamente reduzido. Essa situacao
evidencia que as dificuldades enfrentadas na escola nao decorrem da falta de empenho
dos/as educadores, mas das condi¢des estruturais e institucionais adversas que
dificultam um trabalho pleno e humanizado. Torna-se, portanto, urgente aimplementacao
de politicas publicas que assegurem turmas menores, recursos pedagogicos adequados e
suporte emocional aos professores/as, transformando a escola em um ambiente de
acolhimento, desenvolvimento integral e aprendizado efetivo, em vez de um espacgo
marcado por sobrecarga e exaustao.

Na realidade educacional atual, observa-se que os/as professores/as sao
conduzidos/as a acumular fungdes diversas, que vao desde tarefas administrativas até o
papel de suporte emocional para alunas/os sem dispor das condigdes minimas
necessarias para exercé-las adequadamente. Essa sobrecarga multifacetada, quando
combinada com a caréncia de recursos basicos e a insuficiéncia de politicas publicas
eficientes, desencadeia um ciclo vicioso de desgaste profissional que impacta diretamente
a qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Entretanto, quando implementado com o devido suporte institucional e condi¢des
adequadas, o desenvolvimento profissional docente demonstra seu potencial
transformador, viabilizando praticas pedagégicas mais reflexivas, sensiveis e inclusivas.
Desse modo, torna-se imperativo investir substantivamente na forma¢ao continuada de

qualidade, na melhoria das condi¢des de trabalho e no bem-estar docente - elementos
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fundamentais para a construcao de um sistema educacional genuinamente equitativo e

humanizado, capaz de responder as complexas demandas da sociedade contemporanea.

Consideracoes finais

Ao longo desta pesquisa, tornou-se evidente que o desenvolvimento profissional
docente é um processo complexo, continuo e profundamente ligado a valorizagcdo do
magistério e a qualidade do ensino. Ouvir as vozes das professoras da escola publica de
[lhéus revelou que, para além dos conteidos e métodos, a docéncia é um exercicio de
humanidade, marcado por desafios estruturais, emocionais e politicos.

As falas das participantes evidenciaram que o contexto de trabalho, muitas vezes
precario, com sobrecarga, auséncia de apoio e infraestrutura deficiente, interfere
diretamente tanto no desempenho profissional quanto no processo formativo dos/as
alunos/as. Contudo, também revelaram uma forca formadora que resiste: a esperanca
pedagoégica, o amor pelo oficio e o compromisso ético com a transformagdo social, que
atravessam a pratica dessas mulheres educadoras.

Compreendemos que o desenvolvimento profissional docente nao se restringe a
formacao técnica, mas envolve dimensdes humanas, afetivas e coletivas. Investir nesse
desenvolvimento significa reconhecer que a melhoria da educacdao publica passa
necessariamente pela valorizacdo dos/as professores/as, por meio de formacgao
continuada de qualidade, condi¢des dignas de trabalho, politicas de saide emocional e
oportunidades de crescimento intelectual e profissional.

Dessa forma, reafirmamos que o desenvolvimento profissional docente é
indissociavel da formacdo discente: professores/as fortalecidos/as formam alunos/as
mais criticos/as, autdbnomos/as e conscientes de seu papel no mundo. Assim,
consideramos que promover o DPD é um ato politico e emancipador, capaz de
transformar a escola em um espacgo de esperancga e libertacao, conforme os ensinamentos
freireanos que inspiraram este trabalho.

Por fim, ressaltamos que esta pesquisa constituiu uma experiéncia profundamente
significativa para a formacao inicial das pesquisadoras, estudantes do curso de Pedagogia,
posto que o contato direto com as professoras da Educagdo Basica, a escuta sensivel de
suas narrativas e a reflexao critica sobre as condi¢des do trabalho docente possibilitaram

ndo apenas o amadurecimento académico e cientifico, mas também o fortalecimento de
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uma identidade profissional comprometida com a transformacao social e com a defesa de
uma educacgdo publica, democratica e humanizadora. Essa vivéncia reafirmou o sentido
politico e ético da docéncia e consolidou, em nés, autoras desta investigacdo, o
compromisso de continuar aprendendo, pesquisando e lutando por uma escola mais justa

e emancipatoria.
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Capitulo IV

Adoecimento e afastamentos de professores/as da educagiao basica em

Arataca-BA: uma analise documental

Regiane Vieira de Oliveira Silva de Souza

Andreia Cristina Freitas Barreto

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo identificar os principais fatores causadores do
adoecimento e do afastamento do trabalho de professores e professoras da rede municipal de
Educacio Basica de Arataca - Bahia, no periodo de 2021 a 2024. A investigacdo buscou identificar
as principais doencas registradas em atestados médicos e compreender de que modo a
precarizacdo das condi¢cdes laborais afeta a sadde fisica e mental dos docentes, bem como refletir
sobre os fatores que contribuem para a desmotivagido e o desgaste profissional. Para alcancar
esses objetivos utilizou-se uma abordagem qualitativa de carater exploratério e documental e
andlise de contetido para interpretacdo dos dados produzidos. Os resultados evidenciaram que o
indice de afastamento é maior entre as mulheres e estdo associados a diversos problemas de
saude, tais como: transtornos mentais e comportamentais; problemas osteomusculares e doengas
de ordem digestiva. Conclui-se que a precarizacdo das condi¢des docentes gera um ciclo de
adoecimento, afastamentos e sobrecarga, impactando negativamente tanto a qualidade de vida
dos/as professores/as quanto ao desempenho educacional dos alunos. Diante desse cenario,
torna-se extremamente necessario, a criagdo e implementacdo de politicas publicas de
Desenvolvimento Profissional Docente, tendo como foco a prevencdo da saude fisica e mental
dos/as docentes; a reducdo da sobrecarga de trabalho; a promoc¢ao de condi¢cdes laborais dignas
para contribuir com a sustentabilidade da carreira docente e para a melhoria da Educacio Basica
em Arataca-BA.

Palavras-chave: Adoecimento docente; Educagao Basica; Condi¢des de trabalho.

Introduc¢ao

As condicdes de trabalho dos professores e professoras brasileiras tém sido

historicamente marcadas pela falta de valorizacao profissional e pela auséncia de politicas
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efetivas de qualificacdo e apoio, por parte dos 6rgdos competentes. Esse cenario, ja
fragilizado, foi intensamente agravado pela pandemia de COVID-19, declarada pela
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em mar¢o de 2020. Com a suspensdo das aulas
presenciais e a necessidade de adaptacao ao ensino remoto, muitos/as docentes foram
compelidos/as a reinventar suas praticas pedagdgicas em um curto espaco de tempo,
enfrentando desafios inéditos em sua trajetoria profissional.

Diante dessa situacdo, e a partir das exigéncias impostas durante o periodo
pandémico, foi necessario fazer diversas mudancas nas dinamicas de trabalho, afetando
diretamente a saude fisica e mental dos profissionais da Educagao. De acordo com Cruz,
Coelho e Ferreira (2021), muitos/as professores/as, acostumados/as as praticas
tradicionais, viram-se obrigados/as a adaptar-se a uma nova realidade, comprometendo
sua qualidade de vida e desempenho profissional.

Nessa mesma perspectiva, Pinho et al. (2021) destacam que o ensino remoto
intensificou as exigéncias cognitivas e emocionais do trabalho docente, impondo longas
jornadas diante das telas e ampliando a sensagdo de isolamento e esgotamento
psicologico entre professores. As autoras ressaltam que, sem suporte institucional
adequado, o trabalho remoto evidenciou e aprofundou desigualdades ja existentes na
educacdo publica, contribuindo para o agravamento dos casos de adoecimento docente.

Estudos recentes (Cruz; Coelho; Ferreira, 2020; Pereira; Santos; Manetti, 2020;
Barreto; Rocha, 2020) indicam que o adoecimento dos/as professores/as da Educagao
Basica tem se tornado recorrente na contemporaneidade, tornando urgente a criacao e
efetivacao de politicas publicas que contemple o bem-estar do/a docente em todo o seu
desenvolvimento profissional. Nesse contexto, compreender as causas do adoecimento e
dos afastamentos torna-se fundamental para a valorizacao e permanéncia dos educadores
na carreira.

Partindo desse pressuposto, emerge a seguinte inquietacdo: Quais os principais
fatores causadores do adoecimento e do afastamento do trabalho de professores e
professoras da rede municipal de Educagdo Basica de Arataca — Bahia, no periodo de 2021
a2024?

A partir desse questionamento, esta pesquisa busca identificar o namero de
afastamentos ocorridos nesse intervalo de tempo e analisar os motivos de saide que
levaram os docentes a solicitarem licengas médicas, destacando as principais doencas

registradas nos atestados e sua relagdao com as condi¢des de trabalho.
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O interesse pela tematica surgiu da observacdo cotidiana da pesquisadora, que
atua como professora da Educa¢do Basica no municipio de Arataca-BA, ao perceber o
aumento expressivo de afastamentos entre colegas de profissdo, principalmente no
contexto pés-pandemia. Foi observado, casos de docentes jovens, diagnosticados com
transtornos psiquicos, evidenciando a urgéncia de discutir e propor a¢des concretas para
a preservacao da satide mental no ambiente escolar.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa, exploratéria e documental, uma
vez que analisamos atestados/pareceres médicos de professores/as da rede municipal de
Educacdo Basica de Arataca - Bahia que forma entregues no periodo de 2021 a 2024.
Utilizamos a técnica andlise de contetido (Bardin, 2010) para analise dos dados
produzidos.

Acredita-se que, os resultados desta investigacdo possam contribuir para o
fortalecimento de debates e politicas publicas permanentes sobre o adoecimento docente
nos ambitos municipal, estadual e nacional, buscando incentivar o olhar sensivel e
comprometido dos érgaos publicos quanto as condi¢cdes de trabalho docente e os
impactos nos diferentes contextos desses/as profissionais, tais como: pessoal,

profissional, econémico, cultural, dentre outros.

Ser docente no Brasil: uma profissao invisibilizada

Por muito tempo a docéncia no Brasil tem sido marcada pela desvalorizagao e pela
compreensao equivocada de que ensinar € um dom ou uma vocagao natural, vinculada a
caracteristicas pessoais e a ideia de missdo. Essa concep¢ao segundo Pimenta (2012),
contribui para a consolidacdo de uma visao romantizada do magistério, que desconsidera
a complexidade e a especificidade dos saberes profissionais necessarios ao exercicio da
docéncia. A consequéncia direta dessa percepc¢ao é a invisibilidade social da profissao, que
ainda hoje se reflete na baixa remuneracao, nas precarias condi¢des de trabalho e na falta
de reconhecimento do papel do professor na formacdo cidada e no desenvolvimento
social do pais.

Com o passar das décadas, os/as professores/as comecaram a se mobilizar em
busca de melhores condi¢cdes de trabalho, salarios dignos e uma formacdo inicial e
continuada mais adequada para o exercicio da profissdao, buscando consolidar a docéncia

como uma pratica profissionalizada. Esse movimento coletivo teve como objetivo
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consolidar a docéncia como profissio e ndo apenas como vocac¢do, reconhecendo a
necessidade de politicas publicas que assegurem o desenvolvimento e a valorizacdo
docente.

Mesmo diante de avancgos legais, como a Lei de diretrizes e bases da educac¢ao nacional
(Lein®9.394/1996), e de novos marcos regulatorios, os desafios permanecem intensos.

Nos ultimos anos, diversas legislagdes tém buscado promover o bem-estar e a
valorizacdo dos profissionais da educagao. A Lein® 14.681/2023, denominada Lei do bem-
estar docente, institui a politica nacional de promoc¢ao da saldde e da qualidade de vida no
trabalho dos profissionais da educac¢do, reconhecendo a importancia das condi¢cdes
laborais adequadas e de suporte a sadde fisica e mental. Complementarmente, a Lei n°
14.817 /2024 estabelece diretrizes para a valorizacdo dos profissionais da rede publica de
ensino, reafirmando a necessidade de respeito, dignidade e condi¢cdes de trabalho
condizentes com a relevancia social da profissao.

Entretanto, a efetivacdo dessas leis enfrenta obstaculos concretos, Barreto (2023)
aponta que a descontinuidade de politicas publicas, a falta de monitoramento e a escassez
de recursos compromete a implementacdo das agdes previstas. Além disso, muitos
gestores ainda resistem a reconhecer a docéncia como uma carreira de Estado, o que
dificulta o desenvolvimento de politicas integradas e sustentaveis de valorizagdo
profissional. Essa realidade se agrava em municipios menores, onde as desigualdades
estruturais e a falta de investimentos sao evidentes

A precarizagdao do trabalho docente é um reflexo direto das contradicées do
sistema educacional brasileiro. De acordo com Neta, Moura e Cardoso (2020), mesmo
diante de avancos legais, o trabalho docente continua submetido a logica capitalista,
caracterizada pela intensificacdo das tarefas, pela perda de autonomia pedagdgica e pela
instabilidade contratual. Essa realidade ndo apenas fragiliza os vinculos laborais, como
também afeta a satde fisica e mental dos profissionais, criando um cenario de
esgotamento e desmotivagao.

Vale ressaltar que a luta pela valorizacdo docente ndo é recente. Desde a Lei de 15
de outubro de 1827, promulgada por Dom Pedro I, que determinava a criacdo de escolas
de primeiras letras e estabelecia igualdade salarial entre professores e professoras,
discute-se a necessidade de reconhecimento da carreira docente em um pilar essencial da

sociedade. Contudo, quase dois séculos depois, o Brasil ainda enfrenta desafios
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estruturais semelhantes, como baixos salarios, auséncia de formac¢do continuada e
sobrecarga de trabalho.

A constituicao federal de 1988, em seu artigo 206, garante a valorizagdo dos
profissionais da educacdo escolar, assegurando planos de carreira, piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico. Todavia, essas garantias
constitucionais ainda ndo se concretizam plenamente, especialmente nas redes
municipais, onde ha alta rotatividade e precarizagdo dos vinculos empregaticios. Assim, a
profissdo docente permanece, em grande parte, invisibilizada e desprotegida, como sendo
uma das mais fundamentais para o desenvolvimento humano e social.

De acordo com Martins (2005), o trabalho docente envolve ndo apenas o esfor¢co
fisico, mas também o trabalho emocional e simbélico, que exige envolvimento afetivo,
paciéncia e constante adaptacdo as demandas sociais e institucionais. Essa dimensao
imaterial do trabalho docente é frequentemente desconsiderada pelas politicas publicas,
o que reforga o sentimento de desvalorizagdo e cansago emocional.

Esse contexto reforga que a valorizagdo docente exige nao apenas legislacdo, mas
também politicas publicas efetivas que enfrentam as condi¢des precarias impostas aos
profissionais da educacdo. Verificamos nos estudos de Barreto (2023) que é necessario
um olhar atento as politicas que contemplem o desenvolvimento profissional do/a
professor/a.

A inter-relacdo entre trabalho e saude constitui um elemento crucial para o
adequado desempenho profissional. A auséncia dessa integracdo pode resultar na
execucao ineficaz das atividades laborais comprometendo a produtividade e favorecendo
o insucesso das organizacdes

Pode-se observar que a situagdo da Saude docente no Brasil tem enfrentado
emergéncias no que diz respeito ao adoecimento. Alguns fatores, como: baixos salarios,
jornadas intensas de trabalhos, excesso de burocracias, auséncia de politicas que
contemplam do DPD, dentre outros, tém sido a causa do adoecimento de professores/as
da Educacdo Basica (Pereira; Santos; Manetti, 2020; Barreto; Rocha, 2020;).

Em resposta a essa crise de valorizacdo, o governo federal lancou em 2025 o
programa “Mais professores”, com o objetivo de incentivar o ingresso de novos
profissionais na carreira e promover formag¢do continuada. A proposta esta alinhada ao
plano nacional da educacao (PNE 2024-2034), que define metas especificas para a

valorizagdo e formacgao dos profissionais da educa¢do. Ainda assim, a eficacia dessas
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medidas depende da existéncia de a¢des concretas e continuas, capazes de enfrentar as
causas estruturais da desmotivac¢do e do adoecimento docente.

Portanto, ser docente no Brasil é exercer uma profissio que, embora essencial a
sociedade, permanece marcada por contradi¢des. A invisibilidade e a desvalorizagao
profissional coexistem com o reconhecimento simbdlico da importancia do professor.
Romper com essa contradicdo exige politicas publicas integradas, investimentos em
infraestrutura, garantia de carreira e formacao de qualidade, além da promocgao de
condi¢des de trabalho dignas e sustentdveis. Somente assim sera possivel assegurar que
o exercicio da docéncia deixe de ser uma atividade invisibilizada e passe a ser

efetivamente reconhecida como profissdo central para o desenvolvimento do pais.

Situacdo da satiide docente no Brasil: reflexos da precarizacao

A educacdo brasileira, nas dltimas décadas, tem sido marcada por um cendrio de
sucateamento que se manifesta na falta de estrutura adequada, na superlotagdo das salas
de aula, nos impactos da pandemia de COVID-19 sobre a aprendizagem e na
desvalorizacgao salarial dos docentes.

Esse contexto tem contribuido para o crescimento dos casos de sofrimento
psiquico entre docentes. Estudos realizados por Diehl e Marin (2016) apontam que o
adoecimento mental entre professores brasileiros decorre principalmente da
intensificacdo do trabalho, das condi¢des precarias e da auséncia de suporte institucional,
resultando em quadros de estresse, ansiedade e burnout.

Soma-se a esses fatores a escassez de politicas publicas efetivas e a auséncia de
apoio institucional, criando um ambiente de trabalho adverso que afeta diretamente a
saude fisica e mental dos professores (Barreto; Rocha, 2020; Moura, 2020; Barreto, 2023).
Esse conjunto de condi¢des desfavoraveis nao compromete apenas o desempenho
profissional, mas também a qualidade do ensino, uma vez que a saude do professor é
elemento fundamental para o bom andamento do processo educativo. Diversos estudos
tém apontado que a sobrecarga de trabalho e as condi¢des precarias sdo determinantes
para o aumento do estresse, da ansiedade, da depressao e de outras doencas relacionadas
ao trabalho docente (AGENCIA BRASIL, 2023).

Partindo desse pressuposto, algumas pesquisas (Moura, 2020; Barreto, 2023) tém

demonstrado que nos ultimos anos, os transtornos mentais em professores/as
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ultrapassaram os problemas vocais e musculoesqueléticos como principais causas de
afastamento. Pesquisa da Fundacentro revelou que burnout, depressao, ansiedade e
estresse sdo recorrentes entre professores da rede publica (Agéncia Brasil, 2023).

Uma investigacdo com mais de 5 mil docentes apontou que 66% ja se afastaram
por questdes de satude, e 87% atribuiram diretamente o adoecimento a rotina escolar. As
queixas mais frequentes foram ansiedade (68%), estresse e dores de cabeca (63%),
insdnia (39%), dores nos membros (38%) e depressao (28%) (Sindeducacdo, 2023).
Esses dados alarmantes nos fazem refletir sobre a invisibilidade que a profissdo docente
possui frente aos governantes.

Em consonancia com essa concepgao, verificamos na pesquisa de Moura (2020)
que a reestruturacao do trabalho docente, o salario indigno e o descumprimento de
politicas publicas direcionadas as condi¢cdes laborais, sdo as principais causas de
adoecimento mental/transtornos mentais e comportamentais em professores/as.
Segundo a pesquisadora, o adoecimento mental influencia no DPD e traz graves
implicagdes para a carreira desse/a profissional, pois “se a saide mental do docente
estiver comprometida, se o seu estado emocional /psicoldgico estiver desequilibrado, sera
dificil para este sujeito ter continuidade no desenvolvimento do seu trabalho, interagir,
estudar e evoluir enquanto profissional” (Moura, 2020, p. 142).

A pesquisa de doutoramento de Barreto (2023) mostrou que o adoecimento
dos/as professores/as da Educa¢ao Basica no Brasil tem sido recorrente e que muitos/as
tém optado por afastar, abandonar ou até mesmo desistir da carreira docente. Em 2023,
uma pesquisa realizada pelo jornal “Brasil de Fato”, mostrou que no estado de Sao Paulo,
o numero de afastamentos por transtornos mentais chegou a mais de 53 mil em 2022,
representando mais de 100 docentes afastados por dia. Esse dado evidencia a urgéncia de
medidas preventivas e de apoio psicolégico nas redes de ensino.

0 adoecimento docente ndo é apenas um problema de satide publica, mas um fator
que impacta diretamente os resultados educacionais (Moura, 2020; Barreto, 2023). A alta
rotatividade de professores, associada aos afastamentos, rompe a continuidade
pedagoégica e dificulta o acompanhamento individualizado dos estudantes.

Além disso, a sobrecarga e a pressdo por metas burocraticas reduzem o tempo e a
energia disponiveis para o planejamento de aulas e para o desenvolvimento de praticas
pedagoégicas inovadoras. Ambientes ruidosos, condi¢oes fisicas inadequadas e o excesso

de turmas agravam ainda mais esse quadro.
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Caminhos Metodoldgicos

Considerando as particularidades desta pesquisa, “conhecer os principais fatores
causadores do adoecimento e do afastamento do trabalho de professores e professoras da
rede municipal de Educacdo Basica de Arataca - Bahia, no periodo de 2021 a 2024 que
justificamos a escolha pela abordagem qualitativa. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a
pesquisa qualitativa envolve uma abordagem em que é possivel interpretar o mundo que
nos cerca, sendo possivel observar as relacdes cotidianas dos/as colaboradores/as da
pesquisa tendo como base o objeto de pesquisa.

Também, caracterizada como exploratéria e documental (André, 2013), foi
utilizado documentos, cujo objetivo foi contextualizar o fendémeno, explicitar suas
vinculagdes mais profundas e completar as informagdes coletadas através de outras
fontes. Sobre a aproximacgdo da pesquisadora com os documentos, Sa-Silva, Almeida e

Guindani (2009, p. 4) apontam que:

Quando um pesquisador utiliza documentos objetivando extrair dele
informagdes, ele o faz investigando, examinando, usando técnicas
apropriadas para seu manuseio e analise; segue etapas e procedimentos;
organiza informacdes a serem categorizadas e posteriormente
analisadas; por fim, elaborar sinteses, ou seja, na realidade, as acdes dos
investigadores - cujos objetos sao documentos - estdo impregnadas de
aspectos metodoldgicos, técnicos e analiticos.

Desse modo, percebemos que uma analise documental ndo se configura como algo
simples, é necessario que, nesse momento, a primeira acao do/a pesquisador/a seja
retornar o olhar para o fendmeno pesquisado e a partir dele, desenvolver técnicas para
manusear os documentos. Partindo dessa perspectiva é que nos debrucamos em
documentos que regulam a carreira docente do municipio de Arataca-BA,

especificamente, atestados médicos.
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Figura 1: mapa do municipio de Arataca-BA
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Fonte: Bahia MesoMicroMunicip.svg, own work, CC BY 2.5,

Arataca é um municipio brasileiro, localizado no sul da Bahia. A cidade foi fundada
em 9 de maio de 1985, cobre uma area de 435,96 km, possuindo uma popula¢do com cerca
de 10.463 habitantes, segundo o censo de 2022. O municipio possui um total de 14 escolas
das quais 6 estdo localizadas na zona rural do municipio, sua economia é baseada na
producdo cacaueira, sendo a administracdo publica também um importante fator
econdmico.

Tendo como parceria a Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio, foi
realizado um levantamento do quantitativo de atestados apresentados pelos professores
e professoras, assim como também foi realizado um levantamento da quantidade de
professores e professoras afastados/as e/ou com desvio de suas fungdes por motivo de
saude.

E importante destacar que foi utilizada a técnica da Analise de Contetido (Bardin,
2010) para procedermos com a andlise e a interpretacdo dos dados produzidos por meio
das andlises dos atestados. Dessa forma, buscando dar respostas para os questionamentos
levantados durante o processo de investiga¢do, acerca dos principais fatores causadores
do adoecimento e do afastamento do trabalho de professores e professoras da rede
municipal de Educacao Basica de Arataca - Bahia, no periodo de 2021 a 2024.

Espera-se que os resultados desta pesquisa colaborem, principalmente, para o
desenvolvimento de debates e acdes no municipio de Arataca-BA, acerca da satude do

professor e professora de forma permanente.
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Analise e discussao dos dados

Os dados produzidos nesta pesquisa foram desenvolvidos a partir da analise de
atestados e pareceres médicos entregues por professores/as da Educa¢do Basica do
municipio de Arataca-BA no periodo de 2021-2024. Foi disponibilizado pela Secretaria de
Educacdao um total de 17 atestados médicos que foram analisados a partir da técnica

Analise de Conteuddo proposta por Bardin (2010), apresentados no quadro 1.

Quadro 1: Atestados e pareceres médicos entregues por professores/as no periodo de

2021-2024.
CID Sexo Tempo de Ano Tempo de
afastamento atuacao docente

A46 Masculino 2 dias 2021 25 Anos
181 Masculino 3 dias 2021 10 Anos
T10 Masculino 1 dia 2023 12 Anos
J11 Feminino 2 dias 2022 5 Anos

7519 Feminino 4 dias 2022 7 Anos

H110 Feminino 1 dia 2021 6 Anos

K59 Feminino 2 dias 2023 20 Anos
200 Feminino 5 dias 2023 10 Anos
R10 Feminino 2 dias 2022 6 Anos

R51 Feminino 2 dias 2024 12 Anos
K01 Feminino 3 dias 2024 15 Anos
A09 Feminino 2 dias 2024 15 Anos
M54,4 Feminino 1 dia 2024 5 Anos

F32 Feminino 2 dias 2024 21 Anos
D50 Feminino 2 dias 2023 14 Anos
H10 Feminino 4 dias 2024 15 Anos
1736 Feminino 1 dia 2024 10 Anos

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

0 quadro apresenta a distribuicao dos atestados médicos dos docentes de uma

escola municipal de Arataca-BA, organizados segundo CID (classificagdo internacional de
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doencas), sexo, tempo de afastamentos, ano e tempo de servigo. Analise foi estruturada
em trés momentos: 1 — pré-andlise; 2- a exploracao do material; 3) o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacgao.

A pré-andlise, fase de organizacdo e sistematiza¢do dos dados, iniciou com a
aproximac¢do da pesquisadora com os dados produzidos. A exploracdo do material foi
direcionada a partir do objetivo central de estudo. Para isso, buscou-se compreender por
meio dos atestados e pareceres os principais fatores causadores do adoecimento e do
afastamento do trabalho de professores e professoras da rede municipal de Educacao
Basica de Arataca - Bahia, no periodo de 2021 a 2024.

O tratamento dos resultados, ocorreu tendo como base a interpretagdo dos CIDs e
estudos desenvolvidos no Brasil sobre DPD e sadde de professores/as da Educacdo
Basica. Sobre o processo de categorizacdo, agrupamos as categorias que foram
constituidas por caracteristicas/aspectos comuns, ou seja, que pertenciam a uma mesma
unidade de registro.

A variagdo de diversas patologias no processo de cruzamento dos dados, nos
permitiu identificar 3 (trés) categorias que foram bases para o desenvolvimento das
andlises, as quais sdo: 1- A satide mental como reflexo de esgotamento; 2- A satde fisica
como consequéncia das condi¢cdes de trabalho; 3- A invisibilidade dos cuidados

preventivos.

A saude mental como reflexo do esgotamento

0 quadro revela casos de episédios depressivos (F32) e problemas de gestdo da
vida (Z73.6), que refletem no esgotamento emocional e psicolégico (Moura, 2020).
Verifica-se que, a precarizacdo do trabalho docente, marcada pela sobrecarga, falta de
reconhecimento, baixos salarios e violéncia escolar estio entre os causadores de
adoecimento entre professores e professoras.

O periodo de afastamento variou de 1 a 10 dias, indicando que a maioria dos
afastamentos foi de curta duracdo. Quanto ao tempo de servico, os dados mostram que
tanto docentes com poucos anos de experiéncia quanto com mais tempo de atuacao
apresentaram afastamentos, sugerindo que o adoecimento ou a necessidade de repouso

nao esta restrito a uma faixa especifica de experiéncia profissional.

123



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

Esse cenario que reflete na desvalorizacao profissional faz com que muitos
professores/as desenvolvam ansiedade, depressao e, em casos extremos, a Sindrome de
Burnout. Por exemplo, os casos de depressdo e ansiedade identificados nesta pesquisa
reforcam os achados de Carlotto (2011) e Moura (2020) que apresentam o esgotamento
emocional como uma das principais causas de afastamento docente na rede publica.

A presenca de dificuldades na gestdo da vida pessoal sugere que as demandas
laborais invadem a esfera privada dos docentes, dificultando o equilibrio emocional e a
recuperacao. O crescimento dos transtornos mentais entre professores esta relacionado
a fatores como sobrecarga de trabalho, desvalorizacao profissional, longas jornadas,
acumulo de func¢des e condi¢bes precarias de trabalho, segundo Carlotto (2011). Além
disso, as exigéncias relacionadas a insercao de novas tecnologias no ambiente educacional
impdem aos docentes a necessidade constante de adaptacdo, configurando-se como um
fator adicional de estresse, especialmente quando ndo ha apoio institucional ou formacao
continuada adequada.

Os casos de transtornos mentais entre professores/as tém aumentado
significativamente, (Souza, 2020; Campos e Viegas, 2021), fatores como sobrecarga de
trabalho, a desvalorizagdo profissional, as exigéncias relacionadas ao uso de novas
tecnologias e as condi¢des precarias de trabalho contribuem para o surgimento de
sintomas de estresse, ansiedade e esgotamento emocional, comprometendo nao apenas o
bem estar dos docentes, mas também a qualidade do ensino ofertado. Além disso, a
auséncia de politicas publicas eficazes voltadas a saide mental dos profissionais da
educacdo e a falta de programas de formacao continuada dificultam o desenvolvimento
de estratégias de enfrentamento, agravando o impacto das condi¢des laborais na vida
pessoal e profissional dos professores.

Os dados mostram que a maioria dos afastamentos por motivos de satide mental,
como depressao, ocorreram entre mulheres. Isso pode estar relacionado a dupla ou tripla
jornada de trabalho, uma vez que muitas professoras acumulam responsabilidades
profissionais e domésticas, intensificando a carga mental.

Observa-se que a maioria dos atestados foram emitidos por professoras (14 de 17),
refletindo um predominio do sexo feminino entre os docentes afastados. No campo
educacional, as questdes de género desempenham um papel significativo nos problemas
enfrentados pelos profissionais (Louro,1997). Nao é novidade que no nosso cenario

brasileiro, mulheres em geral ocupam func¢des menos valorizadas e recebem salario
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insuficiente apesar de representarem a maior parte do corpo docente. Essa desigualdade
é particularmente visivel na educacao infantil, onde a predominancia feminina é marcada
e as condicdes de trabalho frequentemente precarias exigem que conciliem suas
atividades docentes com demandas familiares.

Tal cendrio evidencia a necessidade de politicas publicas e programas
institucionais que promovam igualdade de género, valorizacdo profissional e suporte a
saude mental das professoras, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao e
para a reducdo de adoecimento no trabalho. No contexto educacional, as questdes de
género influenciam diretamente os desafios enfrentados pelos profissionais. Conforme
Santos (2023), o trabalho docente e atravessado por relacdes de género, raca e classe, de
modo que as mulheres precisam conciliar suas atividades profissionais com as
responsabilidades domésticas e familiares, evidenciando uma sobrecarga significativa.

Essa perspectiva se aproxima da analise de Louro(1997), que destaca como as
normas sociais e as construcdes de género estruturam a vida profissional das mulheres,
condicionando suas trajetdrias e experiéncias no ambiente escolar. Essa sobrecarga
feminina frequentemente se configura em um quadro de estresse e até de depressao,
condicoes que, em muitos casos, permanecem invisibilizadas tanto pelos colegas de
trabalho quanto pelos préprios familiares.

Sobre essa percepcgdo, Santos (2023) salienta que a realidade de fato, no dia a dia
de mulheres trabalhadoras, necessita ser vista e enfrentada nas suas diversas nuances, ja

que o fato de serem negligenciadas tém repercutido na satde e na seguranca do trabalho.

E necessario pois considerar as dessemelhancas importantes entre
homens e mulheres; as mulheres registram taxas elevadas de estresse,
por exemplo, além disso ha a invisibilidade do trabalho doméstico e nao
remunerado, resultante de valores culturalmente definidos. Esses fatores
se manifestam no cotidiano profissional, e tais diferencas podem
aparecer em todo o processo de trabalho, o qual merece ser reconhecido
na sua esséncia, nos adoecimentos, assim como os fatores sociais que
medeia as relacdes de trabalho, as questdes economicas e culturais nas
quais estao presentes os assédios (Santos, 2023 p.33).

A partir desse reconhecimento das diferencas de género no ambiente laboral,
torna-se evidente que politicas de equidade sdo essenciais para reduzir desigualdades
estruturais. Nao basta apenas assegurar direitos iguais formalmente, é necessario criar
condi¢cdes que considerem as particularidades da experiéncia feminina no trabalho. Por

exemplo, a sobrecarga gerada pela dupla jornada de trabalho profissional somado ao
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trabalho doméstico ndo remunerado impacta diretamente a saude, o bem-estar e a
produtividade das mulheres, exigindo estratégias que incluam horarios flexiveis, suporte

psicoldgico e redistribuicao de tarefas.

A saude fisica como consequéncia das condi¢des de trabalho

O caso de Lombociatalgia (M54.4), observado entre os dados analisados,
exemplifica uma das doencas ocupacionais mais recorrentes entre professores/as. Este
tipo de enfermidade estd diretamente associado as condi¢des ergondmicas inadequadas
nas escolas, carteiras e mesas desconfortaveis, longos periodos em pé, repeticio de
posturas e esforco fisico. Tais fatores resultam em lesGes osteomusculares e dores
cronicas que comprometem a qualidade de vida e desempenho profissional docente.

A dor cronica na regido lombar, no pescoco e nos ombros é um problema frequente
entre professores, comprometendo ndo apenas a saude fisica, mas também a capacidade
de concentracao e disposicdao para o trabalho. Conforme Martins(2005), esse tipo de
sofrimento reflete o que o autor denomina de sofrimento fisico do trabalho imaterial, ou
seja, quando o corpo passa a expressar o desgaste simbdlico e emocional da docéncia.
Assim, compreender essas dores como questdo de sadde ocupacional é essencial, pois
evidencia a necessidade de politicas publicas voltadas a prevencdo de doengas e a
promocdo do bem-estar docente.

Além dos problemas musculoesqueléticos, os dados revelam ocorréncias de
transtornos digestivos, como constipacdo intestinal (K59) e diarreia e gastroenterite
(A09). Esses sintomas estdo frequentemente relacionados ao estresse cronico, a
alimentacdo irregular e a falta de tempo para refeicdes adequadas durante a jornada
escolar. Essa escassez de tempo é reflexo das exigéncias burocraticas e das pressoes por
resultados, impostas aos profissionais da educagao em nome de uma suposta melhoria da
qualidade do trabalho (Barreto,2023). As multiplas demandas e o excesso de
responsabilidade fazem com que muitos professores negligenciam aspectos basicos do
autocuidado, o que contribui para o desenvolvimento de distirbios gastrointestinais e
fadiga generalizada.

Outro problema recorrente é a cefaleia (R51), geralmente associada a tensdo e a
sobrecarga mental. O ambiente ruidoso, a indisciplina dos alunos, a pressao por

resultados e as condi¢des precarias de infraestrutura agravam o estresse cotidiano e
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intensificam o cansacgo fisico. Como observa Barreto (2023), essas exigéncias, aliadas as
metas burocraticas e a escassez de apoio institucional, expdem o /a docente a um ciclo de
exaustdo que afeta tanto o corpo quanto a mente.

De modo geral, o aumento dos transtornos fisicos e mentais entre professores/as
esta diretamente ligado ao esfor¢co continuo de tentar transformar a realidade
educacional sem o devido suporte institucional (Martins, 2005; Barreto, 2023). A
precarizacdo do trabalho docente caracterizada por contratos temporarios, multiplas
jornadas, baixos salarios e auséncia de suporte técnico pedagdgico, intensifica o
sentimento de desvalorizagao e inseguranca, gerando desmotivacao e desorganiza¢ao no

ambiente escolar.

Além disso, a precarizacdo do trabalho, caracterizada por contratos
temporarios, multiplas jornadas e falta de suporte técnico e pedagdgico,
intensifica o sentimento de desvalorizacdo e inseguranca. Esse cenario
gera desmotivacdo e desorganizacdo, resultando de um processo de
esvaziamento da profissdo e perda de profissionais qualificados (Martins,
2005, p.7).

Como consequéncia, muitos docentes acabam submetendo-se a condi¢des
inadequadas de trabalho para garantir a permanéncia na profissado, o que perpetua o ciclo
de adoecimento e sofrimento. Portanto, observa-se, de acordo com os estudos de Martins
(2005) que é necessario reconhecer a saude fisica do professor como dimensao essencial
do trabalho docente é fundamental para formulacao de politicas de prevencdo, ergonomia

e valorizacao profissional.

A invisibilidade dos cuidados preventivos

A presenca de codigos como exame médico geral (Z00) e Tratamento médico
(Z51.9) na tabela pode indicar que alguns afastamentos ocorrem ndo por uma doenga
especifica, mas por necessidade de avaliagdes de rotina ou procedimentos médicos. Em
um contexto de precarizacdo, os professores podem ter dificuldade em conciliar o
trabalho com os cuidados de saude, postergando o tratamento e utilizando os
afastamentos para cobrir essas demandas, o que mascara a gravidade real do problema

(Moura, 2020).
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Como consequéncia da sobrecarga de trabalho e das exigéncias burocraticas que
recaem sobre os profissionais da educacao, muitos acabam negligenciando seus cuidados
pessoais e enfrentando problemas de saude fisica e mental.

Essa situacao compromete o bem-estar do trabalhador que passa a conviver com
sintomas como estresse, ansiedade e fadiga. Quando ndo tratados, esses fatores podem
evoluir para condi¢des mais graves como depressao e doencas cardiacas entre outros

(Moura, 2020).

Refletir nas analises sem concluir

O quadro de doencas apresentados nao é apenas uma lista aleatdéria de
enfermidades, mas um retrato estatistico das consequéncias da precarizacdo do trabalho
na saude dos professores da Educacao Basica, ndo sé de Arataca-BA, mas de professores
do Brasil, como mostra as pesquisas de Moura (2020) e Cericatto (2016). Verifica-se que
¢ um ciclo vicioso: as condicdes precarias levam ao adoecimento, que resulta em
afastamentos, sobrecarregando ainda mais os colegas que permanecem e perpetuando o
ciclo de precarizagao.

A solucdo para esse problema ndo reside apenas em tratamentos médicos
pontuais, mas em politicas que combatam as raizes da precarizagdo, valorizando o
trabalho docente com melhores salarios, condicdes de trabalho dignas e respeito a saude
fisica e mental desses profissionais. Os dados revelam que, em Arataca-BA, o adoecimento
docente reproduz a tendéncia nacional, como ja sinalizado, mas com agravantes: a
auséncia de equipe multiprofissional de apoio, a sobrecarga nas escolas e a falta de
acompanhamento sistematico da saude docente pela Secretaria Municipal de Educacao.

Em sintese, a andlise documental dos atestados e pareceres médicos permitiu
identificar que o adoecimento docente em Arataca-BA resulta de um conjunto de fatores
que estdo interligados a precarizacdao das condi¢des laborais, sobrecarga emocional,
invisibilidade do trabalho feminino e auséncia de politicas preventivas. Esses achados
confirmam que o adoecimento ndo é um fendémeno individual, mas estrutural e sistémico,
exigindo uma acdo articulada entre gestao publica, comunidade escolar e politicas de

valorizacao docente.
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Assim, ao identificar os fatores causadores de afastamentos entre 2021 e 2024,
confirma-se que os principais motivos estao relacionados a precarizagao do trabalho e

sobrecarga mental e fisica, corroborando o objetivo central desta investigacao.

Consideracoes finais

Este estudo possibilitou identificar o nimero de afastamentos entre 2021 e 2024
e os motivos de satide que levaram os docentes a solicitarem licencas médicas, destacando
as principais doencas registradas nos atestados e sua relacdo com as condigdes de
trabalho.

Verificamos que, as condi¢des de trabalho dos/as professores/as da Educacao
basica de Arataca -Ba, refletem na saide dos/as profissionais. A analise documental
demonstrou que, entre os anos de 2021 e 2024, os afastamentos estiveram relacionados
a diversos problemas de saude, tais como: depressao, estresse acentuado, problemas
osteomusculares e doencas de ordem digestiva, revelando um cendrio de vulnerabilidade
que impacta ndo apenas a vida profissional, mas também a vida pessoal dos/as docentes.

Observou-se ainda que as mulheres sdao as mais afetadas, o que refor¢ca a
necessidade de discutir a desigualdade de género e a sobrecarga da dupla jornada no
ambito educacional. Estes dados se aproximam com a literatura recente, que aponta o
aumento significativo de afastamentos por transtornos mentais entre professores/as em
todo o pais, principalmente apds a pandemia Covid-19.

A pesquisa também evidenciou a auséncia no Municipio de Arataca-BA de politicas
preventivas, uma vez que, os afastamentos, muitas vezes, correspondem a situagdes que
poderiam ser amenizadas/evitadas. Verifica-se que em 2023 foi criada a politica de Bem-
estar Lei n° 14.681/2023 (Brasil, 2023), entretanto, ndo ha ag¢des especificas que
contemplem o objetivo dessa legislacdo no municipio pesquisado.

Destaca-se como limites para realizacao dessa pesquisa, a restricdo de analise
documental, pois nem todos os atestados possuiam CID, ou seja, c6digo necessario para a
identificacdo da condicdo de saide apresentada.

Por fim, os resultados desta investigacdo reforcam a urgéncia de politicas publicas
municipais, estaduais e nacionais que valorizem o trabalho docente, assegurando
condi¢des dignas, prevencao de adoecimentos e acompanhamento integral da saude do

professor/a. Somente assim sera possivel romper o ciclo de precarizacao e promover uma
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educacdo basica de qualidade, comprometida com o bem-estar de quem a constroi

diariamente.
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Capitulo V

Desenvolvimento profissional de professores(as) e a vulnerabilidade

na carreira docente: reflexdao sobre publica¢oes jornalisticas

Paloma de Paula Oliveira Cruz

Lilian Moreira Cruz

Resumo: O presente estudo intitulado “Desenvolvimento profissional de professores(as) e a
vulnerabilidade na carreira docente: reflexdes sobre publica¢des jornalisticas”, tem como objetivo
analisar de que forma a cobertura midiatica influencia a imagem e o desenvolvimento profissional
dos docentes no Brasil. A pesquisa surgiu da inquietacdo em compreender como os discursos
veiculados na midia moldam a percepgao social sobre o trabalho docente e impactam a autoestima
e a identidade dos(as) professores(as). De abordagem qualitativa, o estudo utiliza a Analise de
Conteudo de Bardin (1977) como metodologia, examinando reportagens publicadas entre 2016 e
2024 em portais como G1, Brasil de Fato, The Epoch Times, Profuturo e O Tempo Brasil. A
fundamentacdo teorica foi construida a partir de autores como Anténio No6voa, Francisco
Imbernén, Carlos Marcelo Garcia, Michael Huberman e Andréia Barreto, que discutem a formacao,
a valorizacdo e os desafios enfrentados na carreira docente. A andlise revelou que a midia
frequentemente associa a profissdo a precarizacdo, ao adoecimento emocional e a violéncia
escolar, o que reforca a sensacdo de vulnerabilidade e desvalorizagdo social. As reportagens
mostram que muitos/as professores/as enfrentam sobrecarga de tarefas, baixos salarios e falta
de reconhecimento, condi¢des que dificultam o exercicio pleno da docéncia e a permanéncia na
carreira. Concluimos que o fortalecimento da identidade docente depende de a¢des coletivas e de
politicas publicas que promovam melhores condi¢cSes de trabalho e valorizacdo profissional. Além
disso, é essencial que a midia também assuma um papel construtivo, reconhecendo o/a
professor/a como sujeito histérico, agente de transformacao social e dotado de direitos.

Palavras-chave: vulnerabilidade, midia, desenvolvimento profissional, docéncia.

Introducao

A educacgdo brasileira tem passado por constantes transformacdes ao longo das

ultimas décadas, impulsionadas por reformas curriculares, novas metodologias de ensino
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e pelas mudancas sociais e tecnoldgicas que caracterizam o mundo contemporaneo. Tais
transformacdes repercutem diretamente na pratica docente, exigindo do(a) professor(a)
um constante processo de adaptacdo e reinvenc¢do (Imbernon, 2006).

Nesse contexto de rdpidas mudancas econémicas, sociais e culturais, a profissao
docente tem sido desafiada por multiplos fatores que atravessam sua formacdo, sua
identidade profissional e seu cotidiano de trabalho. Entre eles, destaca-se a influéncia da
midia, que ocupa papel central na producdo e disseminacdo de discursos sobre a
educacdo, interferindo na forma como a sociedade enxerga os(as) professores(as) e como
eles(as) se percebem em sua prépria profissao.

A relagdo entre a midia e a educacao, embora completa, revela um paradoxo: ao
mesmo tempo em que a comunicacao mididtica pode ampliar o debate publico sobre a
importancia da docéncia, ela também tem contribuido para a construgdo de uma imagem
fragilizada do(a) professor(a), frequentemente associada a desvalorizagao, a violéncia e
as condigcdes precarias de trabalho. Tal representacao midiatica refor¢ca um sentimento
de vulnerabilidade na categoria e obscurece o papel essencial dos(as) docentes como
agentes de transformacdo social.

Essa inquietacdo emergiu no quarto semestre do curso de Pedagogia, ao observar
reportagens, estudos e debates nas redes sociais que retratam a docéncia sob uma 6tica
predominantemente negativa. Essa percepcao despertou uma reflexao profunda sobre o
paradoxo da profissao: embora o(a) professor(a) seja pilar da formacdo cidada e do
desenvolvimento humano, enfrenta cotidianamente desafios que comprometem sua
motivacao, seu bem-estar fisico e emocional e, em muitos casos, sua permanéncia na
carreira. Posto isto, questionamos como as influéncias da cobertura midiatica interferem
sobre o desenvolvimento profissional e a autoimagem dos(as) professores(as)?

Diante dessa problematica, este estudo busca como objetivo geral analisar as
influéncias da cobertura midiatica sobre o desenvolvimento profissional e a autoimagem
dos(as) professores(as). Especificamente, pretende-se: a) identificar as principais
representacdes da docéncia nos noticiarios jornalisticos contemporaneos, reconhecendo
os discursos predominantes sobre a profissdo; e b) compreender de que forma tais
discursos impactam a identidade e a percepgao profissional dos(as) docentes no Brasil.

Analisar a influéncia da midia sobre a profissio docente é essencial para
compreender como a repeticao de narrativas que enfatizam baixos salarios, violéncia nas

escolas, sobrecarga e desvaloriza¢do contribui para a construgdao de uma imagem social
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desfavoravel da docéncia. Essa representacdo, além de afetar a autoestima e o
engajamento dos(as) professores(as), pode desestimular novos(as) profissionais a
ingressar na carreira, aprofundando a crise de valoriza¢do da educacao (Névoa, 2017).

A relevancia desta pesquisa reside justamente em discutir de que modo os
discursos mididticos moldam a percepcdo publica e profissional da docéncia, interferindo
tanto na valorizac¢do social quanto nas politicas educacionais que a sustentam. Com base
nessa compreensdo, esperamos que o estudo contribua para reflexdes e agcdes que
promovam uma imagem mais justa e equilibrada da profissdo, fortalecendo o
reconhecimento do(a) professor(a) como sujeito histdrico, critico e indispensavel a

transformagao social.

Desenvolvimento profissional e carreira docente

O desenvolvimento profissional pode ser compreendido como um processo
continuo que se constrdi no espaco de trabalho e nas experiéncias vividas em sala de aula,
articulando dimensdes individuais e coletivas voltadas a aprendizagem dos(as)
estudantes(as) e a transformacgdo das praticas pedagégicas. De acordo com Garcia (2009),
o conceito de desenvolvimento docente abrange os recursos humanos, a capacitagao, a
reciclagem e a aprendizagem permanente, promovendo experiéncias e dialogos que
formam a identidade e orientam a conduta pedagogica dos(as) professores(as).

A carreira docente, por sua vez, constitui-se como um percurso em constante
construcado, iniciando-se na formacao inicial e prosseguindo com a formacgao continuada.
A primeira etapa é essencial para que o(a) futuro(a) professor(a) desenvolva vinculo e
identificacdo com a area de atuac¢do, enquanto a segunda possibilita o aprimoramento
profissional, a incorporacdo de novas tecnologias e a busca pela qualidade do ensino
(Formosinho, 2009).

A formacdo inicial compreende o periodo que se estende desde o ingresso na vida
académica até a obtencdo da habilitagdo para a docéncia, normalmente em um curso de
licenciatura com duracdo média de quatro anos. Nesse tempo, os(as) estudantes
constroem saberes a partir de experiéncias e conhecimentos prévios. No entanto, ha
criticas quanto a valorizac¢do dessa etapa, uma vez que, segundo Garcia (2009), as politicas
publicas tendem a privilegiar a habilitacio docente em detrimento de um

acompanhamento mais afetivo do desenvolvimento profissional apos a formacgao inicial.
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Ja a formacgdo continuada ocorre durante o exercicio da profissdo e responde a
necessidade de atualizacao pedagoégica, com vistas a oferta de uma educacao de qualidade
que fomente a consciéncia critica-reflexiva dos(as) estudantes diante das situagdes
cotidianas. Barreto (2023) destaca que o processo de formacdo continuada enfrenta
obstaculos significativos, como a falta de investimentos, a escassez de cursos de
aperfeicoamento, a limitacdo de tempo para o estudo, em razao da extensa jornada de
trabalho, e a insuficiéncia de politicas publicas voltadas a formacao docente.

A formacdo profissional, portanto, acompanha todo o ciclo de vida do(a)
professor(a), desde o ingresso na carreira até a consolidacdo. Esse processo visa agregar
qualidade a pratica por meio da implementacio de metodologias mais eficazes. No
entanto, como ressalta Barreto (2023), a elaboracao de planos de aula e preparacao de
conteudos demandam tempo fora do ambiente escolar, sem a devida compensac¢do
financeira, o que amplia o sentimento de desvalorizag¢do profissional.

Em relagdo a carga horaria, observa-se que muitos(as) docentes lecionam entre 20
e 40 horas semanais, o que frequentemente resulta em sobrecarga e dificulta o
engajamento em atividades de formacao continuada. Soma-se a isso a defasagem salarial,
que evidencia uma das fragilidades estruturais da carreira docente (Barreto, 2023).

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) constitui, assim, um campo
complexo, no qual se articulam fatores individuais e coletivos que buscam promover a
harmonia entre o ser e o fazer docente. Huberman (2000) analisa esse processo sob a
Otica do ciclo de vida profissional, investigando como as experiéncias pessoais e
trajetorias profissionais influenciam a pratica e a identidade docente. O autor questiona
“Quais sdo os acontecimentos da vida privada que se repercutem no trabalho escolar? E
com que efeitos?” (Huberman, 2000, p. 31).

As reflexdes propostas por Humberman (2000) apontam para uma trajetéria que
vai do ingresso na docéncia até a consolidagdo profissional, marcada por diferentes fases,
identidades e modos de racionalizar o ensino. Nesse sentido, a identidade docente é
construida a partir da incorporacdo de valores, principios e praticas que orientam a agao
pedagobgica e refletem sobre o ciclo de vida profissional (Névoa, 2000).

Para No6voa (2000, p. 17):

0 processo identitario passa também pela capacidade de exercermos com
autonomia a nossa actividade, pelo sentimento de que controlamos nosso
trabalho. A maneira como cada um de nds ensina estd directamente
dependente daquilo que somos como pessoa quando exercemos o ensino.
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A citacao evidencia o(a) professor(a) como sujeito ativo na construcdo de sua
pratica pedagogica, autor(a) de suas proprias estratégias de ensino e protagonista do
processo formativo ao longo da vida. Essa identidade profissional se constitui desde a
formacdo inicial até a aposentadoria, sustentada pelo sentimento de autonomia e
realizacdo no exercicio da docéncia.

Conforme Erikson (1950) e White (1952), citados por Huberman (2000, p. 40), “a
escolha de uma identidade profissional constitui uma etapa decisiva no desenvolvimento
e um contributo para a mais forte afirmacao do eu; evitar ou adiar essa escolha conduziria
auma ‘dispersao de papéis’ e assim a uma falta de concentragao das emocgdes individuais”.
A construcdo dessa identidade, portanto, é fundamental para o desenvolvimento
consciente e responsavel da pratica docente, podendo estabilizar-se ou ndo ao longo da
trajetdria profissional.

O DPD, em sua totalidade, ultrapassa a dimensdo técnica da carreira, configurando-
se como um processo que se desenrola ao longo dos anos e é influenciado pelas condi¢bes
de trabalho, pelas politicas educacionais e pelas experiéncias formativas. Humberman
(2000) descreve esse percurso em diferentes fases, de exploracdo e de estabilizacao, nas

quais o(a) professor(a) experimenta, questiona e reconstroi continuamente sua pratica:

As pessoas langcam-se, entdo, numa pequena série de experiéncias
pessoais, diversificando o material didactico, os modos de avaliacdo, a
forma de agrupar os alunos, as sequéncias de programa etc. Antes da
estabilizacdo, as incertezas, as inconsequéncias e o insucesso geral
tendiam de preferéncia a restringir qualquer tentativa de diversificar a
gestdo de aulas e a instaurar uma certa rigidez pedagdgica (Huberman,
2000, p. 38).

Na obra de Imbernén (2006), o autor refor¢ca a necessidade de um
desenvolvimento profissional que prepare professores(as) capazes de compreender as
mudangas e incertezas do ambiente escolar, integrando inovacdo, reflexdo critica e
participacdo ativa. Segundo ele, a formacdo docente deve considerar o(a) professor(a)
“como um agente dinamico cultural, social e curricular em um contexto determinado e de
elaborar projetos” (Imbernoén, 2006, p. 21). A formacgao do professor deve estar ligada a
tarefas de desenvolvimento curricular, planejamento de programas e, em geral, melhoria
da instituicdo educativa, e nelas” implicar-se, tratando de resolver situacdes
problematicas gerais ou especificas relacionadas ao ensino em seu contexto” (Imberndn,

2006, p. 17).
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Por fim, Garcia (1999, p. 27) sinaliza essa perspectiva ao afirmar que a formagdo
de professores(as) “consiste na necessidade de integrar a formacdo de professores em
processos de mudanca, inovacdo e desenvolvimento curricular”. Assim, o conhecimento
pedagdgico torna-se o eixo estruturante da docéncia, articulando teoria e pratica e

contribuindo para o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem.

Gestao de ensino na formacao e desempenho de professores(as)

E por meio da educacio que o(a) cidadio(4) adquire conhecimento e o transmite
para outras pessoas, favorecendo o processo de ensino com dispositivos constitucionais
pautados na liberdade e nos ideais de solidariedade humana. Os principios definidos pela
Lei de Diretrizes e Bases de 1996 abrangem contetidos que vao desde a igualdade de
condi¢des para o acesso e permanéncia na escola até as praticas de convivéncia social.

A educacdo atual adota uma gestdo participativa, em contraste com os métodos
arcaicos de administracdo escolar que perduraram por séculos. Segundo Acurcio e
Andrade (2004, p. 17), “a gestdo representa uma mudanca radical de postura, um novo
enfoque de organizagdo, um novo paradigma de encaminhamento das questdes escolares,
ancorado nos principios de participacdo”.

O processo educacional é um complexo mecanismo associado a estratégias que
garantem a democratizacao e a qualidade do ensino no ambito publico, com a mobilizacao
de toda a sociedade. Assim, ha uma ressignificacdo das atividades pedagdgicas junto a
comunidade escolar, buscando propostas que levem a um melhor desempenho na
educacao em todas as modalidades, sempre voltadas a construgao do(a) cidadao(a).

‘A democratizagdo é vista como uma pratica das teorias educacionais, uma
universalizacdo de oportunidades, com a abertura do ambiente escolar a todos,
dinamizando a relacdo entre escola e comunidade. Ela também articula a formacao de
caracteristicas fundamentais na constituicdo de cidadaos(as) livres, produtores(as) de
conhecimento e cultura. Segundo Baruffi, Silva e Ferronato (2014, p. 161), “percebemos
que poderemos conseguir essa mudanca a partir de uma transformacao de pensamento,
sim, uma retomada de como a escola deve ser vista pelos profissionais, alunos e
comunidade”.

A educacdo é responsabilidade de todos, pois o conhecimento esta presente no

cotidiano. Para Goldman (2001, p. 58), a escola tem que, “prover os estudantes com
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conhecimentos e desenvolver habilidades intelectuais, que elevem as suas habilidades de
aquisicao de conhecimento. Isto, de qualquer modo, é a imagem tradicional, e eu ndo
conheco nenhuma boa razao para abandona-la”. No sistema de ensino, ha duas formas de
educacdo proporcionadas ao(a) cidadao(a): uma particular e outra publica. A primeira é
de iniciativa privada, com a obrigacdo de atender as condi¢des impostas pelo poder
publico, como o cumprimento das normas gerais da educacdo e a avaliacao de qualidade.
A segunda é o ensino publico, ofertado a todos os individuos pelo Estado e custeado pelos
impostos da sociedade. Essas modalidades - infantil, fundamental, médio e superior
abrangem todas as faixas etarias.

No Brasil, constata-se uma grande desigualdade entre o ensino publico e o privado,
devido a falta de qualificagdo e valorizacdo dos(as) profissionais(as) da educacao, que
enfrentam grandes obstaculos relacionados as politicas publicas. Dessa forma, a gestao
democratica no ambito publico constitui uma dimensdo importantissima, pois, por meio
dela, é possivel analisar a escola e os problemas educacionais, considerando a realidade
diversa das instituicoes.

No ambiente escolar, todos(as) aprendem a participar e a viver em grupos. Como
afirma Oliveira (2014, p. 38), “tanto o professor quanto o aluno aprendem a viver em
grupo e, ao favorecerem o desenvolvimento pessoal e a mudanca nos individuos,
propiciam concomitantemente a renovagao no plano educacional”. A escola é concebida
como um grupo social integrador que tem a responsabilidade de desenvolver o aspecto
intelectual do(a) aluno(a), proporcionando-lhe a descoberta e a aquisicio de
responsabilidades, valorizando seu potencial em vez de suas dificuldades e limitagdes.

Dessa forma, deve-se estabelecer uma vivéncia afetiva e amigavel com o(a)

educando(a), com o intuito de suprir suas expectativas. Antunes (1996, p. 56) afirma que,

A relagdo professor e aluno deve ser baseada em afetividade e
sinceridade, pois: Se um professor assume aulas para uma classe e cré
que ela ndo aprenderd, entdo esta certo e ela terd imensas dificuldades.
Se ao invés disso, ele cré no desempenho da classe, ele conseguira uma
mudanca, porque o cérebro humano é muito sensivel a essa expectativa
sobre o desempenho.

A conexdo estabelecida entre professor(a) e coordenador(a) evidencia o papel de
cada um no processo educacional, sendo o(a) segundo(a) responsavel pelas atitudes do(a)

primeiro(a), liderando as decisdes, reconhecendo o trabalho realizado e facilitando a
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comunicacao. Com isso, promove-se a integracdo da equipe docente, estimulando a
coletividade nas propostas curriculares por meio de ideias e praticas interdisciplinares.

Schotter (2012, p. 3) enfatiza que “as redes de ensino, mais do que um conjunto de
escolas sob a gestdo do municipio, do estado ou da federacdo, devem ser estruturadas
como redes e orientadas por um propdsito comum - a aprendizagem”. Assim, hd uma
circulacdo de informagdes que garante o desenvolvimento de um conjunto de elementos
que, por alguma razao, formam um todo integrado com determinada finalidade, dentro de
cada modalidade e proposta curricular de ensino.

Segundo Hessen (2000), o conhecimento pode apresentar uma doutrina “definida
como teoria material da ciéncia ou como teoria dos principios materiais do conhecimento
humano”, em que as novas condi¢coes de aprendizagem oferecem oportunidades de
sucesso, aliadas aos meios de informacao e a qualificacdo da mao de obra profissional,

sendo de grande importancia na didatica docente, com inovagdes em suas metodologias.

O conhecimento é uma mistura fluida de experiéncia condensada,
valores, informacdo contextual e insight experimentado, os quais
proporcionam uma estrutura para a avaliacdo e incorporacdo de novas
experiéncias e informagdes. O conhecimento existe dentro das pessoas,
faz parte da complexidade e imprevisibilidades humanas. Assim, o
conhecimento pode ser comparado a um sistema vivo, que cresce e se
modifica a medida que interage com o meio ambiente (Davenport;
Prusak, 1998, p. 6).

Administrar a area educacional diante das constantes mudancas tecnoldgicas e

socioecondmicas é um dos grandes obstaculos para o(a) gestor(a), pois essas mudancas
influenciam diretamente comportamentos e processos educacionais. E preciso estar
atento(a) para discutir ou aceitar novas politicas de ensino, analisando quais as principais
mudangas ou consequéncias que elas trardo para o contexto da aprendizagem.
A tecnologia incorporada a gestdo de projetos educacionais mostra as vantagens e os
riscos da utilizacao dos recursos pedagogicos, aliando-se aos objetivos estratégicos de
ensino como ponto crucial nas instituicdes escolares e nos mecanismos de qualidade
educacional. Trata-se de uma ferramenta importante, cujo impacto na aprendizagem
discente pode gerar efeitos positivos ou negativos nas diretrizes e bases da educagdo,
ampliando o potencial didatico no ambito escolar.

A integracdo entre gestdo escolar e tecnologia traz mudancas que colaboram com
o sistema de gestdo participativa, promovendo a melhoria da qualidade e do desempenho

dos servigos, com propostas e adaptacoes que demandam um sistema complexo, com
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desafios a serem superados. Em diferentes instancias do setor educacional, o desempenho
dos(as) profissionais é beneficiado por um grande fluxo de informagdes geradas pelos
recursos tecnoldgicos, os quais contribuem para a melhoria e agilidade dos servigos

fundamentais a aprendizagem.

Importancia da formacao de professores(as) para a vivéncia escolar

A formacdo do(a) professor(a) resulta da evolugdo do conhecimento e da
atualizacdo constante dos projetos curriculares, adaptados ao cendrio complexo que se
apresenta aos(as) educadores(as). Como afirma Monteiro et al. (2021, p. 651), a formacao
€ um elemento essencial para a construgao e “transformagdo docente, ndo somente no que
diz respeito a aquisicdo de conhecimentos para exercer o oficio, mas especialmente para

a promocao de uma reflexao critica sobre as praticas pedagogicas”.

A formacdo de professores deve capacitar os professores para um
trabalho profissional que ndo ¢é exclusivamente - ainda que
principalmente o seja - de aula. Cada vez mais, professores tém de
realizar trabalhos em colaboragdo, e uma prova disso é a exigéncia de
realizacdo dos projetos curriculares de escola (Garcia, 1999, p. 27).

Segundo Garcia (1999, p. 29), “é possivel encontrar e classificar diferentes
estruturas de racionalidade relativamente a escola, ao curriculo, a inovagao e ao ensino,
as quais sdo concepg¢des para a formacao de professores(as) orientadas para atividades
didaticas do(a) professor(a) e do individuo”. De acordo com o autor, o processo de
formacdo é permeado por principios com fases diferenciadas para agregar mudancas
estratégicas no desenvolvimento profissional e na melhoria do aprendizado.

Os (As) professores(as) sao preparados(as) para se adaptar as abordagens do
ensino de forma investigativa e estimulante, desenvolvendo habilidades e
comportamentos para a construcao da sociedade, com perfis diversificados que ampliam
as extensoes e os horizontes. Segundo Almeida (2021, p. 298), as institui¢cdes educacionais
“tém como principal fun¢do modificar as atitudes da sociedade, formar opinides no campo
teodrico, ético, filoséfico, considerando o meio no qual o ser humano esta inserido”.

Na perspectiva de formar docentes para o mercado de trabalho, ha necessidade de
investimento na formac¢do e no desenvolvimento do(a) profissional, com processos de
reflexdo interligados diretamente as diretrizes curriculares para a qualidade e garantia

da pratica docente. Pode-se citar N6évoa (1991, p. 25), que enfatiza que a “formagdo do
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professor nao se constroi por acumulac¢do (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas),
mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
re(construcao) permanente de uma identidade pessoal”.

Durante anos, as formas tradicionais de capacitacdo de professores(as) passaram
por mudangas, tornando-se um processo insatisfatério, com técnicas arcaicas e sem
grande desempenho de aprendizado. Entretanto, neste contexto atual, as diretrizes
curriculares desenvolveram e agregaram metodologias diferentes ao ensino em sala.
Desse modo, além da formacdo inicial de quatro anos, com o estudo das normas,
habilidades pedagdgicas e métodos de ensino, o(a) docente pode realizar especializa¢des
e capacitacdes que fortalecem seu profissionalismo. Tais praticas também incentivam a

interdisciplinaridade.

A formacgdo continuada se constitui como um dos principais meios de
aperfeicoamento profissional. E um dos mais importantes caminhos para
os professores adquirirem novos conhecimentos teéricos e praticos, a fim
de aprimorar as suas praticas pedagogicas e desenvolver um processo de
ensino-aprendizagem de qualidade (Santos; S3, 2021, p. 3).

Os programas desenvolvidos nas instituicoes de ensino superior visam empoderar
o(a) professor(a) para uma didatica pautada na teoria e na pratica, com multiplas
perspectivas e diferentes aprendizados, sem limitagdo do conhecimento e da percepgao
na metodologia docente. Os meios de incentivo buscam uma formagao continuada com
diversos cursos e atualizacdes constantes, além da implementacao de politicas publicas
com inclusao e tecnologias educativas.

A reorganizacdo curricular favorece a construcao de programas alternativos com
capacitagdo, monitoramento, supervisdo e intervengcdes no ensino, oferecendo
oportunidades para a formacdo especifica na area educacional. As instituicdes
universitarias oferecem cursos de formagdao com experiéncias em sala, que criam
oportunidades para os(as) futuros(as) profissionais de forma estimulante e acolhedora

nas metodologias didaticas.

As diretrizes na capacitacao de professores(as)

O Ministério da Educa¢do (MEC) como coordenador das praticas de formacao de
docentes, fornece suporte financeiro e técnico em colaboracdo com os Estados,

Municipios e o Distrito Federal. Nesse processo de aperfeicoamento, o MEC em julho de
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2007, instituiu a Lei n? 11.502, que atribuiu a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) a responsabilidade pela formacdo de docentes da
educacdo basica, com o principal objetivo de garantir a qualidade da formagdo de

professores(as) atuantes ou que irdo ingressar nas escolas publicas.

§ 22 No ambito da educacdo basica, a Capes tera como finalidade induzir
e fomentar, inclusive em regime de colaboracdo com os Estados, os
Municipios e o Distrito Federal e exclusivamente mediante convénios
com instituicdes de ensino superior publicas ou privadas, a formacao
inicial e continuada de profissionais de magistério, respeitada a liberdade
académica das instituicdes conveniadas, observado, ainda, o seguinte:

I - na formac¢do inicial de profissionais do magistério, dar-se-a
preferéncia ao ensino presencial, conjugado com o uso de recursos e
tecnologias de educagdo a distancia;

II - na formacdo continuada de profissionais do magistério, utilizar-se-ao,
especialmente, recursos e tecnologias de educacdo a distancia (Brasil,
2007).

O processo consolida as propostas das diretrizes curriculares para a graduacao,
com capacitadores e funcgdes de formadores, oportunizando o fortalecimento das
atividades pedagdgicas. Para reforcar essa perspectiva, Pimenta e Lima (2017, p. 56)
afirmam que “a formagdo envolve um duplo processo: o de autoformagado de professores
a partir da reelaboracgao constante de saberes que realizam em sua pratica, confrontando
suas experiéncias nos contextos escolares”. Nesse sentido, ressaltam-se a importancia e a

efetividade dos processos didaticos no ambiente de ensino.

A transicdo entre essas duas etapas da Educacdo Basica requer muita
atencdo, para que haja equilibrio entre as mudancgas introduzidas,
garantindo integracao e continuidade dos processos de aprendizagem
das criangas, respeitando suas singularidades e as diferentes relacdes que
elas estabelecem com os conhecimentos, assim como a natureza das
mediacdes de cada etapa. Torna-se necessario estabelecer estratégias de
acolhimento e adaptacao tanto para as crian¢as quanto para os docentes,
de modo que a nova etapa se construa com base no que a crianga sabe e é
capaz de fazer, em uma perspectiva de continuidade de seu percurso
educativo (Brasil, 2017, p. 53).

0 estabelecimento de politicas e acdes pedagogicas promove o alinhamento com
os parametros curriculares e a implementag¢do de praticas de ensino, como previsto na
BNCC, na Resolucdao CNE/CP n? 2/2017, que fundamenta a “concep¢do, formulagao,
implementacgdo, avaliacdo e revisdo dos curriculos e, consequentemente, das propostas

pedagoégicas das instituicdes escolares”.
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A formacgdo de professores(as) decorre da necessidade de métodos, didatica e
conteudos com constantes aperfeicoamentos no dmbito educacional, para lidar com a
realidade que as escolas apresentam no século XXI. Imbernén (2006, p. 61) enfatiza que
“os futuros professores e professoras também devem estar preparados para atender as
transformacgdes que vao surgindo nos diferentes campos e para serem receptivos e
abertos a concepg¢des pluralistas”, com adequacdo as situagdes cotidianas.

E imprescindivel mencionar, na formacio de professores(as), a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), que articula teoria e pratica, aliadas as experiéncias anteriores, para
fundamentar a formacao profissional dentro dos principios e fins da Educacao Nacional.
O desenvolvimento de programas previstos na LDB, em parceria com o Ministério da
Educacao, é fundamental para fortalecer as politicas publicas de educacdo e ressignificar
a rede nacional de ensino.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo - CNE/CP n® 04, promulgada em
29 de maio de 2024, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo
Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacao Escolar Basica,
definindo partes essenciais na formacdo desses(as) profissionais, de modo a reconhecer
as diferentes etapas e modalidades, bem como o exercicio de suas atividades.

Da mesma forma, é primordial compreender as fung¢des e praticas do docente,
“devendo-se adotar as estratégias e os recursos pedagoégicos neles alicercados, que
favorecam o aprendizado do conjunto do corpo discente e o desenvolvimento dos saberes,
eliminando as barreiras de acesso ao conhecimento” (Brasil, 2024).

A legislacdo vigente no cenario educacional contribui para a formagao docente,
visando ao beneficio dos(as) alunos(as) e da comunidade escolar, ao mesmo tempo que
promove a valorizacdo do magistério — profissdo complexa e repleta de desafios. O
impacto dessa funcdo se estende para dentro e fora da sala de aula; valorizar o(a)
professor(a) é medida eficaz para aprimorar o processo de aprendizagem, possibilitando

curriculos mais bem elaborados e discutidos em todas as etapas do processo educativo.

Metodologia da pesquisa

A construcdo da pesquisa tem abordagem qualitativa que, de acordo com Zanella
(2011, p. 38), “se caracteriza pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta

como no tratamento dos dados, e que tem como finalidade medir relagdes entre as
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variaveis”. Essa abordagem, aliada a um processo dindmico de investiga¢do, permite que
a percepcao dos fatos se torne objeto de estudo sistematizado. Bardin (2016, p. 123)
destaca as fases para andlise do contelido e a pesquisa qualitativa, ou seja, “trés polos
cronolégicos”; a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretagdo, assim como uma organizac¢ao dos dados analisados.

Foi fundamentada no conhecimento cientifico, buscando compreender ndo apenas
o fendmeno em si, mas também suas causas e implicacdes. Lunetta e Guerra (2023, p. 149)
afirmam que “a pesquisa cientifica desempenha um papel de extrema relevancia ao
proporcionar a oportunidade de adquirir e produzir conhecimento”. No que se refere a
coleta de dados, Kerlinger (1980), citado por Gil (1999, p. 69), discorre que “uma
investigacao sistematica e empirica na qual o pesquisador ndo tem controle direto sobre
as variaveis independentes, porque ja ocorreram suas manifestacdes ou porque sao
intrinsecamente nao manipulaveis”. Dessa forma, com a pesquisa sendo realizada com o
curso natural dos acontecimentos, ndo ha interferéncia sobre o ocorrido no setor
educacional.

A metodologia teve como base os estudos da pesquisadora francesa Laurence
Bardin, nascida em 1937, com o intuito de encontrar possiveis solu¢des para os problemas
sociais. A autora desenvolveu métodos durante seus anos de estudo para tornar as
pesquisas mais objetivas e, assim, buscou analisar e investigar com uma técnica conhecida
como Analise de Conteudo de Bardin, que reflete desde a preparagao do material de
estudo até a analise de dados.

Bardin (1977, p. 42) relata que seu método é,

[..] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
producdo/recep¢do (variaveis inferidas) destas mensagens (Bardin,
1977, p. 42).

Diante disso, sua técnica possui uma estrutura dinamica, combinando
procedimentos especificos e um processo rigoroso para a validagdo de dados coletados.
Bardin (2016, p. 37, grifos da autora) relata que: “a analise de contetido é um conjunto de
técnicas de analise das comunica¢des. Ndo se trata de um instrumento, mas de um leque
de apetrechos; ou, com maior rigor, serd um Unico instrumento, mas marcado por uma

grande disparidade de formas”.
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As informacgdes apresentadas referem-se a formagdao docente no ensino publico,
abordando documentos oficiais como a BNCC (2017), a LDB (1996), o RCNEI (1998), e
publicacdes da Capes, além de reportagens que apresentam a realidade da docéncia e suas
fragilidades expostas pela midia. Também s3do mobilizados(as) autores(as), como
Schotter (2012) e Monteiro (2021), que discutem o processo educacional voltado a
capacitacdo de professores(as) e ressaltam a importancia da construcao de um ensino
democratico. As reportagens destacadas, por sua vez, trazem episédios recentes que
impactaram a vida dos(as) docentes a forma como a sociedade os(as) enxerga.

Como instrumento de coleta de dados, foi realizada uma analise de contetido das
reportagens e de materiais disponiveis nas midias, para se obter o maximo de
informacdes sobre a rede de ensino publica e a capacitagdo dos(as) professores(as) frente
as diversas noticias negativas ou ndo que surgem diariamente na midia. Foram usadas
seis reportagens, provenientes do site Profuturo (2024), do portal gl.com - que destacou
o problema nos ultimos anos -, do The Epoch Times (2024) - que abordou a relagdo entre
investimentos em educacao e a interacao docente-aluno -, do Brasil de Fato (2024) - que
evidenciou a inseguranc¢a de lecionar em areas de risco - e do jornal O Tempo Brasil
(2023) - que apresentou dados sobre o medo dos(as) professores(as) frente a violéncia
escolar.

A discussao abordou também como a midia, por meio de reportagens, tem o poder
de mudar comportamentos e percep¢oes das pessoas, diante de um questionamento
sobre o processo educacional e social, de forma positiva ou negativa nesse cenario. E
comum perceber a dimensdo que a comunicagdo alcanga, interna ou externamente, na
vida da sociedade, sendo um precursor de opinides criticas pautadas em informacgdes

cotidianas.

Analise discussao dos dados

A influéncia da midia interfere diretamente na percep¢ao dos(as) professores(as)
e dos(as) discentes de licenciatura, pois as reportagens e entrevistas apresentam a
realidade do contexto vivido dentro das escolas, independentemente do cenario,
transmitindo visdes predominantemente negativas e inseguras sobre o mercado de
trabalho (N6voa, 2017). O site PROFUTURO, em outubro de 2024, trouxe a evidéncia uma

crise global de professores(as) e alertou que, se medidas urgentes nao forem tomadas em
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um futuro breve, ndo havera mais educa¢do de qualidade para todos(as), reforcando a
necessidade de melhores condi¢des de trabalho e de formagao profissional.

A educacao no Brasil enfrenta cortes de investimentos, baixa remuneracao e, em
alguns casos, mas condi¢des de trabalho, causando desmotivacao do(a) docente para
desenvolver suas metodologias de ensino e gerando prejuizos e impactos sociais e
econdmicos. O site The Epoch Times (2024) realizou uma entrevista com Leticia Jacintho,
presidente da organizagdo De Olho no Material Escolar, em que ela afirmou que “os cortes
sucessivos no or¢amento educacional afetam diretamente a infraestrutura das escolas e a
qualidade dos materiais didaticos”, o que sua organizacdo busca combater para garantir
a valorizac¢do do(a) professor(a) e alunos(as) preparados para o mercado de trabalho.

Imagem 1 - Reportagem sobre a crise educacional, 2024.

)

BRASIL

Crise educacional no Brasil; cortes de
investimentos e méa gestao agravam
cenario, afirma especialista

Leticia Jacintho, aponta necessidade de reestruturagao no PNE e
valorizagao docente como solugdes urgentes.

POR MATHEUS DE ANDRADE
17/09/2024 1603 Atuakizado: 18/09/2024 1420 = A A
Fonte: The Epoch Times (2024). Disponivel em: https://www.epochtimes.com.br/brasil/crise-
educacional-no-brasil-cortes-de-investimentos-e-ma-gestao-agravam-cenario-afirma-especialista-
203803.html. Acesso em: 31 out. 2024.

As constantes reportagens na midia sobre o contexto educacional no Brasil
apresentam um cenario contraditorio e problematico: de um lado, a busca por qualidade
de ensino e aprendizagem; de outro, um ambiente de medo e inseguranca dos(as)
docentes em ensinar. Um exemplo foi a reportagem do G1, em fevereiro de 2019, em que
um professor sofreu agressdo de um aluno de 14 anos no Estado de Sao Paulo, sendo
ameacado de morte e ficando de licenga até sua aposentadoria. Ele relatou ao site: “Estou

horrorizado. A gente sempre ouvia falar em casos de violéncia dentro de salas de aula,
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mas confesso que nunca imaginei passar por isso. Ja estava decepcionado com a falta de
respeito dos alunos, mas essa agressao foi demais”.

O comportamento agressivo dos(as) estudante reflete, em sua maioria, contextos
de desigualdade e vulnerabilidade social. Nesse cenario, “a agressividade e a indisciplina
dos alunos também constituem questdes bastantes citadas na génese do adoecimento dos
professores” (Oliveira et al., 2016, apud Cruz, 2025), recaindo quase que exclusivamente
sobre o(a) professor(a) uma parte da responsabilidade sobre essas tensdes, que

ultrapassam o ambito escolar.

Imagem 2 - Reportagem sobre professor agredido na escola, 2019.
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Professor agredido a socos por
aluno de 14 anos relata medo: 'Nao
quero mais dar aula’

Fonte: G1 (2019). Disponivel em: https://g1.globo.com/sp/bauru-
marilia/noticia/2019/02/24 /professor-agredido-a-socos-por-aluno-de-14-anos-relata-medo-nao-quero-

mais-dar-aula.ghtml. Acesso em: 30 out. 2024.

Outra reportagem do mesmo site, em outubro de 2024, apresenta a matéria
“Professora fica ferida ap6s ser agredida por mae de aluno em escola estadual de Bauru”,
fato ocorrido ap6s uma adverténcia que o filho havia recebido. Segundo o relato, a

professora escreveu em sua rede social:

Depois de um dia de trabalho arduo, ao sair da escola fui brutalmente
agredida por uma mae de aluno, que covardemente me atacou com socos,
chutes, puxdes de cabelo”. [..] Até quando sofreremos tamanho
desrespeito e violéncia?! Até quando continuaremos a mercé, lutando
para exercer nossa profissdo com dignidade e seguranca?! Até quando?
(g1,2024).

148


https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2019/02/24/professor-agredido-a-socos-por-aluno-de-14-anos-relata-medo-nao-quero-mais-dar-aula.ghtml
https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2019/02/24/professor-agredido-a-socos-por-aluno-de-14-anos-relata-medo-nao-quero-mais-dar-aula.ghtml
https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2019/02/24/professor-agredido-a-socos-por-aluno-de-14-anos-relata-medo-nao-quero-mais-dar-aula.ghtml
https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2019/02/24/professor-agredido-a-socos-por-aluno-de-14-anos-relata-medo-nao-quero-mais-dar-aula.ghtml

Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

O relato dessa professora revela a dor emocional de quem, apés um dia de trabalho
intenso e cansativo, com acimulo de muitas demandas, vé sua dedicacao e esforco ser
retribuido com agressdes e desrespeito, “a sociedade lan¢a dentro da escola muitas
tarefas, pouco apropriadas pelos professores” (N6voa, 2000, p. 6).

Ocorréncias desse tipo tém sido registradas ha anos pelos(as) docentes, por
consequéncia disso, é notavel a inseguranca enfrentada pelos(as) professores(as), dentro
e fora das salas, tem contribuido para a crise educacional tdo evidente em nosso pais,
afirmando (Oliveira et al., 2016, apud Cruz, 2025), que as agressoes ndo atingem apenas
0 corpo, mas também a motivacao, a saide mental e a propria vontade de permanecer na

profissao.

Imagem 3 - Reportagem de professora agredida por mae de aluno, 2024.
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Professora fica ferida apés ser
agredida por mae de aluno em
escola estadual de Bauru

Fonte: G1 (2024). Disponivel em: https://gl.globo.com/sp/bauru-
marilia/noticia/2024/10/17 /professora-fica-ferida-apos-ser-agredida-por-mae-de-aluno-em-escola-

estadual-de-bauru.ghtml. Acesso em: 30 out. 2024.

Em 2016, a jornalista Cristina Boeckel, no site do g1, publicou uma matéria sobre
as instituicoes localizadas nas comunidades do Rio de Janeiro, abordando a rotina de
medo e desespero dos(as) professores(as) que lecionam em escolas municipais ou
estaduais situadas em areas de risco, como favelas, que convivem com intensos tiroteios.
Essa condigdo contribui para a redu¢do do nimero de matriculas, para a evasdo de
alunos(as) e professores(as) e para uma acentuada desigualdade na educagao,
constituindo um grande problema pedagégico a ser enfrentado pelos érgaos publicos. A
rotina vai além de levar conhecimento, envolve quebrar barreiras impostas e lidar

7

constantemente com a violéncia nas comunidades. Segundo a matéria, é uma rotina
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intensa, [...] “além de lecionar, professores que atuam na Regido Metropolitana do Rio tém
que aprender a lidar com barreiras impostas pela violéncia nas comunidades: da presenca
de homens armados e ‘olheiros’ do trafico a operagdes policiais que culminam em
tiroteios” (g1, 2016). As dificuldades encontradas nas escolas publicas brasileiras levam
a um preconceito, pois ha uma pluralidade de problemas em um espago aberto.
Entretanto, o ensino vai além do aprendizado do contetido curricular, constituindo-se

também em espacos de escuta e responsabilidade social.

Imagem 4 - Reportagem sobre a insegura dos(as) docentes em ambiente de risco, 2016.

=menvo Gl RIO DE JANEIRO

Professores convivem com medo e
tiroteios para dar aulas em favelas

= | N R\ -

Comunidades do Ri0. como a Rooinha, fecham escolas em dias de intenso troteio (Foto: Rogéno Santana /
Governo do Estado do Rio de Janeiro)

Fonte: g1 (2016). Disponivel em: https://g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/10/professores-
convivem-com-medo-e-tiroteios-para-dar-aulas-em-favelas.html. Acesso em: 02 nov. 2024.

Um artigo publicado no site Brasil de Fato, em setembro de 2024, com o titulo “Por
que temos tanto medo da escola publica?”, apresentou um ambiente diverso, plural e com
diferentes culturas dentro de um espago democratico, desmistificando a ideia de uma
educacdo sem qualidade, pautada apenas na violéncia e em ambiente inseguro. Com isso,
observou-se uma migracdo significativa de alunos(as) de escolas particulares para as
publicas (Soto, 2024).

Névoa (2007) defende a necessidade de uma escola menos “transbordante”
evitando o excesso de missdes, ou seja, de fungdes sociais, propondo que a escola seja mais

direcionada e centralizada em seu propoésito principal focado na aprendizagem,
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permitindo essa abertura para outras institui¢cdes sociais também participem do processo

educativo no espaco publico.

Imagem 5 - Reportagem sobre o medo dos(as) docentes na escola publica, 2024.

Brasilde Fato

UMA VISAO POPULAR DO BRASIL E DO MUNDO
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ARTIGO

Por que temos tanto medo da escola publica?

Muitos de nés falamos sobre defender a educagao pablica, mas sera que essa defesa é legitima sendoa utilizamos?

Andrea Carabantes Soto

Fonte: Brasil de Fato, 2024 Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2024/09/25/por-

que-temos-tanto-medo-da-escola-publica. Acesso em: 01 nov. 2024.

Um fator agravante que tem preocupado a classe profissional de professores foi
apresentado no site O Tempo Brasil sobre a sindrome de Burnout, ou seja, o esgotamento
que o(a) docente tem vivido frente a atualidade educacional (O Tempo Brasil, 2023). Esse
fator interfere diretamente no processo de melhoria da aprendizagem, sem grandes
inovagdes em sala e sem pleno aproveitamento da capacidade do(a) professor(a).

0 medo extremo vem acompanhado da pressdo por qualidade de ensino, de
salarios defasados que levam a uma carga horaria maior, além da violéncia no ambiente
interno e externo da escola, devido a uma base familiar fragilizada em que muitos jovens
estdo inseridos, sem limites em suas ac¢des, gerando uma imposicdao de for¢a bruta
descontrolada e autonomia por meio de atos agressivos. A matéria cita o depoimento de
uma docente: “A baixa remuneracdo exige carga horaria maior para se manter
financeiramente, fora o acumulo de funcao, tendo um papel de psicologo, de assistente

social e na familia”. (O Tempo Brasil, 2023).
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Névoa (2007) defende que a exceléncia educacional exige que os(as)
professores(as) sejam reconhecidos, prestigiados e competentes, os quais devem contar
com o apoio integral da sociedade. Ele também ressalta que esses(as) profissionais “fazem
diferenca” e, portanto, necessitam ser “pessoas de corpo inteiro” e “profissionais de corpo
inteiro”, a partir disso, serao capazes de mobilizarem tanto a si mesmos quanto os colegas

e a sociedade em modo geral, apesar das dificuldades inerentes ao trabalho docente.

Imagem 6 - Reportagem sobre o medo absurdo dos(as) docentes na rede publica, 2023.

OTEMPO BRASIL _
1em cada 3 professores da educacao basica sofre burnout:
‘Medo absurdo’

S,

O TEMPO Brasil o X 0 |

Publicado em 28 de maio de 2023 | 14:34

Fonte: O Tempo Brasil (2023) Disponivel em: https://www.otempo.com.br/brasil/1-em-cada-3-
professores-da-educacao-basica-sofre-burnout-medo-absurdo-1.2877487. Acesso em: 01 nov. 2024.

Esse sofrimento ultrapassa acontecimentos isolados, pois ndo se trata de um caso
pontual, mas de um reflexo de um contexto estrutural que atravessa a docéncia, “os
estudos denotam que o adoecimento ainda é percebido numa perspectiva
individualizante, representando uma perda da perspectiva histérica e social, pois o que
acontece no plano individual também é coletivo” (Oliveira et al., 2016, apud Cruz, 2025).
Estes relatos analisados revelam nao apenas condigdes adversas de trabalho, mas
também a cristalizacdao de um discurso social que associa a figura docente a precarizacdo
e a exaustdo, naturalizando a sobreposicdo de papéis e o enfraquecimento da identidade
profissional, por conseguinte, na medida em que a valorizagdo do professor diminui,
cresce a expectativa de que a escola assuma papéis que antes pertenciam a outras
institui¢des sociais, como a familia.

Conforme Tostes et al. (2018), o(a) docente acaba acumulando fung¢des que
extrapolam sua pratica pedagdgica, sendo chamado a resolver conflitos sociais,

emocionais e até familiares de seus/suas alunos/as. Nesse sentido, os/as autores/as
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destacam que “estimular o potencial de aprendizagem dos/as alunos/as, ensina-los a
conviver em sociedade, cobrir as lacunas da instituicao escolar, garantir a articulacao
entre escola e comunidade, e buscar, por conta prépria, sua requalificacdo profissional,
sao algumas das tarefas que ilustram sua atual condi¢ao” (Tostes et al., 2018, p. 89).

Essa sobreposicdo de fungdes conecta-se ainda a critica feita por Perrenoud

(1999):

[..] ainadequacao dos cursos de formagao, de um modo geral, seja porque
tém preparado o professor apenas para situacdes ideais, ou por
negligenciar formas de preparacao do futuro profissional para confrontar
diariamente com a depressio, com o insucesso, com o sentimento de
injustica ou de impoténcia e com as exigéncias emocionais ligadas ao
relacionamento com as criancas e, até mesmo, a imposicdo da (in)
disciplina para se confrontar com as dimensdes relacionais existentes no
trabalho docente” (Perrenoud, 1999, apud Carvalho, 2011, p. 229).

Evidencia a inadequacdo dos cursos de formacao inicial, reforcando a ideia de que
o(a) docente fracassa por falta de competéncia pessoal, e ndo pela auséncia de recursos e
condicoes institucionais de suporte. Reconhecer esse carater estrutural é fundamental
para que seja possivel transformar a realidade da categoria, garantindo condi¢des dignas
de trabalho, protecdo e reconhecimento social a quem dedica sua vida ao ensino e a

educacao.

Consideracoes finais

O estudo revela, com base na analise midiatica, que fatores como desigualdade
salarial, escassez de investimentos e precariedade de condi¢des de trabalho contribuem
para o sentimento de vulnerabilidade que permeia a carreira docente em diferentes redes
de ensino. Além disso, expde o paradoxo de uma profissao essencial a sociedade, mas
socialmente desvalorizada, cuja imagem publica é frequentemente marcada por relatos
de violéncia, desmotivacao e adoecimento.

Ao concluir este trabalho, torna-se evidente que o desenvolvimento profissional
docente no Brasil esta atravessado por desafios estruturais, historicos e simbdlicos que
ultrapassam a esfera individual do(a) professor(a). A influéncia da midia sobre a imagem
social dos(as) docentes emerge como fator de peso para a construcdo de identidades
profissionais cercadas por inseguranca, desvalorizacao e sentimento de vulnerabilidade.

Os relatos jornalisticos analisados explicitam uma rotina de precariza¢do, marcada por
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baixos salarios, déficit de investimentos, sobrecarga de func¢oes e situacdes constantes de
violéncia que atingem nao apenas o corpo, mas também a satide emocional e o desejo de
permanéncia do(a) educador(a) na carreira.

Apesar deste cenario, o estudo evidencia que a docéncia permanece como
profissdo estratégica para a transformacao social, exigindo engajamento coletivo, reflexdao
critica e politicas publicas mais efetivas. O fortalecimento da identidade docente nao se
da de forma isolada, mas com base numa luta coletiva por reconhecimento, melhores
condi¢cdes laborais e valorizacdo adequada da fung¢do educativa. A midia, enquanto
formadora de opinido, deve ser tensionada e convidada ao debate, ndo apenas como
denunciadora das mazelas, mas como aliada na promoc¢ao de narrativas valorizadoras e
inspiradoras da profissdao docente.

E importante defender que a valorizacdo docente exige ndo apenas politicas
educacionais mais assertivas, mas também um debate social que inclua a midia como
agente promotor de reconhecimento e ndo apenas de dentincia das mazelas da profissao.
Concluimos que o fortalecimento da identidade profissional docente passa pela reflexdao
critica, pela autoformacao e pelo engajamento coletivo em movimentos que questionem
as estruturas geradoras de desigualdade e invisibilidade dos trabalhadores da educacao.

Ademais, o percurso feito trabalho de conclusao de curso trouxe amadurecimento
tedrico, critico e reflexivo para o meu proprio processo formativo enquanto estudante de
Pedagogia. Por fim, o trabalho representa nao apenas um exercicio académico, mas
também um posicionamento politico e ético diante dos desafios da profissao. Esse
amadurecimento contribuird decisivamente para a minha atuacdo como futura
professora capaz de dialogar, resistir e inovar frente as demandas e desafios do cotidiano
escolar.

Importa ressaltar que o amadurecimento tedrico, critico e reflexivo proporcionado
por esta pesquisa consolida o compromisso académico e ético ndo apenas com a
investigacdo cientifica, mas com a transformacdo concreta da realidade escolar. A
superacdo da vulnerabilidade docente pressupde acdes coordenadas entre sociedade,
Estado, midia e formadores, comprometidas com a justica, a valorizacao do magistério e
a reconstrugdo de sentidos positivos para o trabalho de ensinar.

Trilhar esse caminho permitira que professores(as) possam exercer plenamente
sua missdo social, reconhecidos em sua dignidade e capacidades, e que novos(as)

profissionais se sintam motivados(as) a ingressar e permanecer na carreira. Que esta
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reflexdo contribua para a construcdo de praticas e politicas mais justas, humanas e

inspiradoras para o magistério brasileiro.
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Capitulo VI

Desenvolvimento profissional docente: uma sintese integrativa dos

ciclos de carreira

Geyson Ricardo Zilch
[ris Dantas da Mota

Gelcemar Oliveira Farias

RESUMO: O estudo objetivou identificar, na literatura, as fases, ciclos e estagios vivenciados por
professores em suas carreiras, utilizando trés dimensdes centrais: anos de docéncia, ciclos vitais
e socializacdo profissional. A perspectiva dos anos de docéncia (Huberman, 2000; Nascimento &
Graca, 1998; Farias et al., 2018) evidencia fases tipicas, como a "Entrada/Inicio" (marcada pelo
choque de realidade e busca por sobrevivéncia) e a "Estabilizacdo/Maturidade" (com maior
autonomia e dominio didatico). Os ciclos vitais (Super, 1980; Sikes, 1985; Favatto, 2022)
demonstram que o desenvolvimento profissional esta interligado a vida pessoal, sendo
influenciado por fatores como idade, constituicdo familiar e responsabilidades sociais, o que
explica as oscilacdes emocionais e motivacionais. A socializacdo profissional (Berliner, 1988;
Steffy et al., 2000) foca na interagdo e adapta¢do no ambiente escolar, destacando como o apoio
de colegas e a cultura institucional moldam a autonomia e a identidade, desde o estagio de
"Novato" até o de "Especialista" ou "Emérito". Conclui-se que essas trés abordagens se
complementam, oferecendo uma visdo multidimensional da carreira docente, que é vista como
um processo dindmico, ndo linear e resultado da intersecdo entre experiéncia, vida pessoal e
contexto de trabalho.

Palavras-chave: Carreira Docente; Ciclos da Carreira; Desenvolvimento Profissional Docente;
Cultura Escolar; Anos de Docéncia

Introducao

Os estudos sobre a carreira docente tém avancado nas udltimas décadas em
diversos contextos e cenarios mundiais (Berliner, 1988; Nascimento; Graca, 1998;

Huberman, 2000; Gongalves, 2000; Steffy et al., 2000; Farias et al., 2018; Favato, 2022).
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Investigar a carreira do professor é fundamental para compreender como esse processo
ocorre, como se desenvolve e quais etapas o compdem, incluindo desafios,
enfrentamentos e transformagdes vivenciadas ao longo da docéncia.

0 desenvolvimento profissional docente pode ser caracterizado como um conjunto
de estagios, fases ou ciclos influenciados por diversos fatores (Huberman, 2000; Farias et
al., 2018). Entre os estudos que possibilitaram compreender essa trajetéria, destaca-se o
de Huberman (2000), que sistematiza o percurso docente em fases que articulam
dimensodes que se estendem da intervencao profissional e da vida pessoal.

No entendimento de que o desenvolvimento profissional é abrangente e nele, estdo
inseridas as relagdes mediadas desde a formacdo inicial até o desinvestimento das
atividades profissionais, estudos realizados com docentes de distintas nacionalidades e
areas de conhecimento apontam que as fases iniciais da carreira tendem a ser marcadas
por confronto interno (Stroot, 1996), inseguranca decorrente da falta de experiéncia
(Steffy et al,, 2000) e forte influéncia de professores mais experientes (Berliner, 1988). A
medida que o professor se reconhece no ambiente escolar e nos desafios implicados em
sua pratica, novos ciclos emergem. Gongalves (2009) refere-se a fase de divergéncia,
marcada simultaneamente por cansaco em alguns profissionais e pela busca de
aprimoramento em outros. Com o avang¢o da carreira, o professor desenvolve
competéncias e habilidades importantes para as fases subsequentes (Farias et al., 2018).

Os estudos sobre ciclos de desenvolvimento profissional tém abordado na area da
Educacao Fisica, por exemplo, temas como qualidade de vida (Lemos; Nascimento;
Borgatto, 2007; Moreira et al., 2010; Veiga et al., 2017), preocupacgdes docentes (Folle;
Nascimento, 2011; Favatto; Both, 2019; Vieira et al., 2021), formacao continuada (Rossi;
Hunger, 2012), abandono e permanéncia na profissdo (Favatto; Both, 2019) e estilo de
vida (Both; Nascimento; Borgatto, 2007; Moreira et al., 2010).

A literatura evidencia a necessidade de investigar com profundidade o
desenvolvimento profissional dos professores, buscando subsidios que permitam
compreender como esses processos ocorrem. Assim, este estudo tem como objetivo
identificar, na literatura, os estudos que abordam os ciclos, fases e estagios que os
professores vivenciam durante suas carreiras.

Este ensaio tedrico baseou-se em consultas as bases ERIC, SciELO, Google Scholar
e em referéncias presentes na biblioteca pessoal dos autores. Os estudos selecionados

foram analisados individualmente, considerando suas caracteristicas, pressupostos e
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contribui¢des para o entendimento da trajetdria docente. Para organizar a discussao, o
texto foi estruturado em trés dimensdes (anos de docéncia, ciclos vitais e socializagdo
profissional) por representarem abordagens amplamente utilizadas na literatura para

explicar o desenvolvimento profissional do professor.

Anos de docéncia

Considerar a carreira do professor a partir de ciclos, fases e etapas, desde o
ingresso na profissdo até a aposentadoria, constitui tarefa complexa. Estudos que
classificam o desenvolvimento profissional com base nos anos de docéncia (Garcia, 1995;
Stroot, 1996; Nascimento; Graga, 1998; Huberman, 2000; Gongalves, 2000; Farias et al.,
2018) apontam que o tempo de atuacao docente pode discriminar limites, avangos e
retrocessos na trajetdria profissional.

Um dos estudos que destaca os anos de docéncia para classificar a carreira do
professor é o de estudo de Nascimento e Graga (1998), realizado com professores de
Educacao Fisica ou Desporto. Os autores classificaram a carreira em quatro ciclos,
considerando, especialmente, os anos de docéncia entendidos como variavel central para
caracterizar o desenvolvimento profissional.

O primeiro ciclo é denominado “Entrada” e acontece nos primeiros anos, sendo de
zero a quatro anos de profissdo, nesse momento ocorre a transicao entre a saida da
formacao inicial e a entrada no contexto de trabalho. Em seguida, o professor com o
avango na carreira entra no ciclo de “Consolidacdo”, compreendido entre cinco e nove
anos de carreira, periodo que o professor adquire confianga em sala de aula, no
conhecimento pedagogico e curricular.

O terceiro ciclo apresentado por Nascimento e Graca (1998), é caracterizado como
“Diversificacdo” pertencente aos docentes com 10 a 19 anos de experiencia, nesse
momento os professores buscam novas experiéncias, uma vez que as atividades que
detém, ja estdo se tornando repetitivas e consideradas monoétonas, indo em busca de
novos conhecimentos. O ultimo ciclo proposto pelos autores, se refere a “Estabiliza¢do”,
em que professores acima de 20 anos de docéncia sdo encontrados, é um periodo de
questionamento da sua atuacdo como profissional em que a aposentadoria esta proxima.

As fases de docéncia caracterizadas por Nascimento e Graca (1998), foram

adaptadas dos estudos de Garcia (1995) e Stroot (1996). No estudo, Nascimento e Graca
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(1998), verificou-se também a percepcao da competéncia profissional relacionadas as
fases da docéncia, caracterizada por duas dimensdes, a de conhecimentos e de habilidades
profissionais, as quais foram analisadas considerando o contexto geral em que as
informagdes se complementam.

Os autores concluiram que nas fases iniciais (Entrada e Consolidacdo) os
profissionais prezam pela valorizacdo do conhecimento disciplinar, comunicacao,
avaliacdo e de organizacdo e gestdo. Enquanto nas fases terminais da carreira
(Diversificacdo e Estabiliza¢do), as habilidades de incentivo sdo mais presentes do que as
outras. Independente da fase em que o profissional se encontrava, as dimensdes
consideradas mais importantes para o desempenho profissional obtiveram maiores
niveis de competéncia percebida.

Outro estudo a se pautar é o de Huberman (2000), advindo da intencao de um novo
paradigma sobre o entendimento da carreira do professor, pensado em um constructo
sociolégico e psicosociolégico. O autor questiona se os professores percorrem trajetorias
semelhantes ou se cada profissional vivencia um percurso singular. Sua proposta
contempla cinco ciclos: Entrada, Estabilizacdo, Diversificacdo, Serenidade e
distanciamento afetivo e Desinvestimento.

Nesse entendimento, Huberman (2000) debrugou seus esforgos para entender os
ciclos de vida docente, no interesse de perceber as mudanc¢as que podem ocorrer com a
experiéncia profissional e na perspectiva de que cada uma delas devem ser observadas
com mais atenc¢do. Considerando o estudo, Huberman (2000) propos os ciclos da carreira
de acordo com os anos de interveng¢do, bem como as caracteristicas observadas em cada
um deles, assim foram compreendidos cinco ciclos, como podem ser observados.

O primeiro ciclo da vida profissional é denominado de “Entrada”, nela o autor
entende que o professor pode passar por dois momentos distintos, que é o choque da
realidade e a sobrevivéncia. Huberman (2000) explica, que é durante os primeiros dois a
trés anos que o professor pode passar pelo “choque de realidade”, momento na carreira
em que conhecera os desafios que o professor enfrentara durante sua docéncia. Além
deste momento, pode o docente ser destacado com o momento de “sobrevivéncia” e de
“descoberta”. A “sobrevivéncia” seria o confronto entre o que foi estudado e a realidade
da profissdo. Ja a “descoberta” é o sentimento do novo, de uma profissao que se esta

comecando, do entusiasmo de transferir seus conhecimentos adquiridos na graduacao
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para a sala de aula. O autor ainda afirma que os dois aspectos sdo vividos em paralelo,
porém, seria a descoberta que permite “aguentar” a sobrevivéncia (Huberman, 2000).

Pertencente ainda no ciclo de Entrada na carreira, o autor enfatiza um outro
componente, a exploracao, sendo ela diversificada de acordo com o contexto que o
professor se encontra na instituicdo de ensino, podendo ser uma exploracdo mais
independente e com melhores oportunidades, ou, de acordo com a instituicao, limitadora
e dificil, fazendo com que essa fase de entrada na carreira possa se estender um pouco
mais.

O segundo ciclo proposto por Huberman (2000) é o de “Estabilizacdo”, sendo
compreendido entre quatro e seis anos de carreira. Nele o professor passa a se entender
a como criar confianca no seu trabalho e no seu desempenho perante a turma, consegue
enfrentar com mais facilidade os desafios, momento que requer postura e seguranca, se
tornando um ciclo de empoderamento.

A “Diversificacdo” é o terceiro ciclo da carreira do professor, mais especificamente
entre os sete e 25 anos de profissdo. Como explanado, no ciclo anterior os professores
passam por momentos de incertezas, medos e angustias, porém, é a partir destes fatores
que a seguranca em sala de aula amadurece e as chances de diversificagdo pedagégica
surgem, permitindo que dos professores se tornem mais motivados e dinamicos
(Huberman, 2000).

O ciclo seguinte ¢é a da “Serenidade e distanciamento afetivo”, compreendendo o
periodo de 25 a 35 anos de carreira. Nesse ciclo que os professores se encontram é visto
como um certo acomodamento do profissional, pois ele gastou muita energia nos tempos
anteriores, se conhecendo, criando, adaptando e buscando inovag¢do. Agora nao investe
mais, o professor tem serenidade para saber seu lugar, conhece suas aulas e seus alunos,
mostrando muito mais confianca no seu trabalho. O “conservantismo” aparece nesse
momento com o passar da carreira, pois os professores tendem a criticar certas atitudes
dos alunos, colegas e assuntos educacionais, sendo essas lamentagdes bastante presentes.

0 ultimo ciclo proposto por Huberman (2000) é o “Desinvestimento”, sendo nessa
etapa que de uma forma geral, os professores comecam a despender mais tempo em
questdes sobre a sua propria vida, reduzindo com o tempo as preocupacdes com o
trabalho. Este desinvestimento pode ocorrer mesmo na fase de serenidade, dependendo
do contexto de trabalho com o encontro de dificuldades e desprazeres ao longo da

carreira. Pode-se perceber que a proposta desenvolvida por Huberman (2000), traz um
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caminho l6gico de amadurecimento, solidificacdo e relaxamento que o professor
desenvolve durante os ciclos da carreira como docente, revelando que esse profissional
pode ser encontrado em cada uma das fases descritas de acordo com sua experiéncia.
Em continuidade, a carreira do professor de acordo com os anos de docéncia foi
considerada no estudo de Gongalves (2000), que o processo de desenvolvimento do
professor é longitudinal, e que neste cendrio a carreira pode ser analisada de ciclos.
Pautado em alguns modelos, o autor propds as etapas de desenvolvimento da carreira de
professores.

Gongalves (2009) argumenta que o desenvolvimento de um professor é o resultado
de um longo processo que vai se formalizando com as experiéncias vividas. No intuito de
identificar essas trajetorias profissionais, definiu-se as etapas da carreira que foram
estabelecidas. Os quatro primeiros anos de experiéncia no contexto escolar foi definido
pela etapa de “Inicio”, a qual é caracterizada por uma variagdo entre a luta pela
sobrevivéncia, determinada pelo choque do real, e o entusiasmo da descoberta de um
mundo profissional, ainda algo idealizado, que se abre as professoras que estdo no inicio
da carreira (Gongalves, 2009). O autor verificou que a falta de preparacao afirmada pelos
profissionais, é um sentimento que estd presente no inicio da carreira, isso se deve
também pela vontade de se afirmar e o desejo de abandonar a profissao, assim como, “nao
saber como fazer-se aceitar como professora” (p. 26).

A segunda etapa proposta pelo autor, foi a de “Estabilidade”, sendo compreendida
entre os cinco e sete anos de experiéncia profissional, a qual pode se prolongar até os 10
primeiros anos de oficio. O professor se sente mais confiante no seu trabalho, muitas
vezes, com sentimento de satisfacao pelo desenvolvimento de seu (Gongalves, 2009).

A etapa da “Divergéncia” é a terceira proposta, presente entre oito e 14 anos de
atuacao. Esta etapa se explica pelo proprio nome, pois apresentou professoras que ainda
estavam entusiasmadas com a profissdo, investindo em mais conhecimentos e
aperfeicoando suas praxis, enquanto outras professoras demonstraram “cansaco” e
“saturacdo” (Gongalves, 2009).

A “Serenidade” é situada entre 15 e 22 anos de profissao, e ¢ marcada por reflexdes
e pela satisfagdo pessoal por saber o que se faz e que faz bem (Gongalves, 2009). A dltima
fase verificada, a de “Renovacao do interesse e desencanto” é situada entre os 23 e 31 anos
de carreira, sendo que as informacdes nesse periodo sao opostas entre as professoras

investigadas, algumas com sentimentos de cansaco e de aguardo da aposentadoria,
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outras, porém em menor nimero, com energia para continuar seu processo formativo
(Gongalves, 2009).

Ao olhar para a carreira do professor na area de Educacao Fisica o estudo de Farias
etal. (2018), buscou analisar os ciclos da carreira docente, obtendo-se um modelo tedrico
pautado com essa populagdo. O termo “ciclos” foi utilizado pelos autores pelo fato de que
“a carreira pode ser caracterizada por sucessivos momentos, os quais se articulam na
elaboracdo de um constructo de conhecimentos, crencas, perspectivas e experiéncias
originadas na atuagdo profissional propriamente dita” (p. 444). Ao todo, foram definidos
cinco ciclos da carreira do professor de Educacao Fisica.

A “Entrada na carreira” é o primeiro ciclo definido por Farias et al. (2018), sendo o
inicio da carreira do professor, compreendida até os quatro primeiros anos de trabalho.
De acordo com os autores, é nesse ciclo que a presenca da formacao continuada é
marcante, assim como, a formacao inicial, pois é o professor que se pauta para a sua
atuacao e motivacdo. O estudo identificou duas fases pertencentes ao ciclo de entrada na
carreira, sendo o choque com a realidade e a fase de tomada de decisao.

Enquanto a fase de choque com a realidade foi expressa quando os docentes
mencionaram os conflitos entre os estudantes que geram atritos fisicos, as dificuldades
do contexto de trabalho sem perspectivas de mudancas sociais, bem como a falta de apoio
para o desenvolvimento das acdes docentes. Por outro lado, a fase de tomada de decisao
é configurada pela motivacdo e entusiasmo pela docéncia, marcada pela perspectiva de
continuidade na carreira, de mudancas das estratégias pedagogicas para a melhoria da
qualidade de suas aulas (Farias et al., 2018).

O segundo ciclo da carreira dos professores foi denominado “Consolidacdo das
competéncias profissionais na carreira”, pois nesse momento os professores consolidam
suas atitudes, agdes, comportamentos e competéncias. Esse ciclo é marcado por crencas
pessoais e profissionais, no qual a qualificacdo estd presente, assim como ideias de
valorizacdo das pessoas e valores profissionais, sendo um momento de sobrevivéncia no
contexto escolar.

No ciclo de “Afirmacdo e diversificacdo na carreira” compreendido entre os 10 e
19 anos da carreira, o professor define por completa a sua pratica pedagégica, com mais
autonomia e confian¢a, tendo seguranca no seu dominio de trabalho. A busca pela
formacao em cursos de pds-graduacao é presente, assim como, participacdes em eventos

e discussdes com os pares (Farias et al., 2018). A participacdo em cargos administrativos,
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como direcdo escolar, secretarias e afins e objetivos de progressdo na carreira, também
se apresentam nesse momento.

Devido a vasta experiéncia obtida nos diversos anos de trabalho com a educacao, a
mudanca de atitudes e campos profissionais ficam aparentes no ciclo de “Renovagao na
carreira”, compreendido entre 20 e 27 anos de profissdo. Nesse momento, os professores
apresentam sentimentos de garantir os avan¢os adquiridos em relacdo a progressao
salarial e ja demonstram que a aposentadoria é um dos objetivos alcang¢aveis. Outro
aspecto importante desse ciclo é a preocupacao e o questionamento sobre a necessidade
de renovar sua pedagogia, mesmo apresentando grande experiéncia na sua area de
atuacao e no auxilio para os professores mais jovens.

Os professores do ciclo de “Renovacao na carreira” podem ser caracterizados em
trés grupos que se entrelacam neste momento da carreira docente em Educacdo Fisica.
Além de professores ainda encantados com a docéncia, otimistas, entusiastas que
procuram qualificar-se ingressando em cursos de mestrado e doutorado, na perspectiva
da continuidade da formacao, ha os professores defensores da causa docente, em termos
de valorizacdo profissional (fatores politicos, econdmicos e sociais) e da educacgdo
democratica, bem como os professores renovadores da atuacdo profissional, que a partir
da experiéncia acumulada na realidade escolar, tanto no momento atual como no gozo da
aposentadoria, perspectivam contribuir em outros niveis de ensino, publicar artigos
cientificos e a realizar consultorias no contexto educacional (Farias et al., 2018).

Por fim, os autores apresentam o ultimo ciclo da carreira dos professores de
Educacao Fisica, sendo compreendido pelo ciclo de “Maturidade na carreira” observado
entre os 28 a 38 anos de docéncia. Aqui o conhecimento adquirido durante sua carreira é
fortemente influenciado. A carreira ja ndo é mais a preocupacdo predominante do
professor, mas o sentimento de ter uma profissao valorizada é presente, assim como, o
ensejo por mais conhecimentos, melhores condigdes de trabalho e garantia de educacao
de qualidade sdo sentimentos fortes desse ciclo.

Devido a grande experiéncia na area de atuacdo, o planejamento, que em ciclos
anteriores aparece como um meio de consisténcia nas suas aulas, nesse momento de
maturidade, aparece apenas como um documento rotineiro. O agradecimento perante sua
histéria e caminho percorrido durante os anos de profissao é perceptivel, assim como a

realizacdo profissional (Farias et al., 2018).
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O estudo de Farias et al. (2018), trouxeram a necessidade de observar a carreira
do professor, especificamente em uma area de atuacdo, que nesse caso foi a Educacao
Fisica, sendo possivel assim, analisar os ciclos que fazem parte da carreira desses
profissionais. Além disso, sdo destacadas suas dificuldades encontradas ao longo desse
percurso, suas perspectivas, anseios, desafios e seu trabalho como um todo, podendo ver
de perto como ocorre todos os ciclos da carreira desses profissionais.

A sintese das classificacdes na carreira dos docentes de acordo com os autores

pautados nesse topico, pode ser encontrada no Quadro 1.

Quadro 1 - Classificacdo dos anos de docéncia nos diferentes estudos

Anos de docéncia na carreira

Nascimento e Graca Hubermam (2000) Gongalves (2000) Farias et al. (2018)
(1998)
1-3 Entrada 1-3 Entrada 1-4 Inicio 1-4 Entrada na
carreira
4-6 Consolidacao 4-6 Estabilizagao, 5-7 Estabilidade 5-9 Consolidacao
consolidacdo do das
repertorio competéncias
teorico profissionais

na carreira

7-19 Diversificagdo | 7-25 Diversificacdo, 8-14 Divergéncia 10-19 Afirmacdo e

ativo diversificacdo
Questionamento na carreira
20-35 Estabilizagdo | 25-35 Serenidade, 15- Serenidade 20-27 | Renovacgdo na
Distanciamento 22 carreira
afetivo -
Conservantismo

35-40 | Desinvestimento | 23 + | Renovacdodo | 28-38 Maturidade
(sereno ou interesse na carreira
amargo) Desencanto

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A andlise dos modelos baseados nos anos de docéncia evidencia que o
desenvolvimento profissional do professor se organiza em fases marcadas por mudangas
emocionais, pedagégicas e identitarias. Os primeiros anos concentram maior
vulnerabilidade, choque com a realidade e necessidade de suporte institucional, enquanto
as fases intermediarias tendem a consolidar autonomia, o dominio didatico e a
diversificacdo das praticas. Nas etapas finais, emergem tanto sentimentos de maturidade
quanto riscos de estagnag¢do ou distanciamento. De modo geral, essa perspectiva revela

que a experiéncia acumulada configura trajetdrias heterogéneas, influenciadas pelas
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condi¢cdes de trabalho, pela formacdo continuada e pela capacidade do docente de

ressignificar desafios ao longo da carreira.

Ciclos vitais na carreira docente

0 desenvolvimento da carreira do professor nao se dissocia da sua vida pessoal,
uma vez que uma estd entrelagada com a outra e ocupando um espago importante na vida
desse profissional (Tan; Chang; Teng, 2015). Quando analisada a carreira do professor,
muito se observa sobre sua vida além do trabalho, sendo inevitavel ndo a associar (Santos;
Bracht; Almeida, 2009).

Os ciclos vitais na carreira do professor foram analisados por Sikes (1985),
compreendidos por cinco fases. A primeira fase corresponde aos profissionais que estdo
entre 21 e 28 anos de idade, momento em que ocorre a descoberta da vida adulta, com
isso, a busca por uma vida estavel. Os professores nessa fase estdo preocupados com
questdoes de indisciplina na sala de aula, isso se deve ao fato de que ainda nao
conquistaram autoridade perante a classe e nao detém dominio do contetido. Entre 28 e
33 anos, a segunda fase se apresenta, caracterizada pelo momento de transi¢ao, em que
para alguns professores ocorre a estabilidade no trabalho, enquanto para outros, a busca
por novas oportunidades de emprego acontece.

Na fase dos 30 a 40 anos, os professores apresentam confianca e energia em si
mesmos, obtendo grande capacidade fisica e intelectual. A busca pela competéncia e pela
promoc¢ao no trabalho sdo evidenciadas, no entanto, a questdo da maternidade é uma
preocupacdo presente nessa fase. Porém questdes positivas se apresentam, como a
compreensao dos alunos, fato que ocorre devido aos professores dedicarem maior tempo
nas questodes pessoais, como por exemplo aos filhos. A quarta fase, entre 40 e 50/55 anos
de idade, o amadurecimento é verificado, com novas fungdes no ambiente da escola e no
sistema educacional. Nessa fase as responsabilidades na escola sdo demasiadas e fica a
cargo dos professores manterem os principios e tradicdes da unidade escolar.

No entanto, alguns professores apresentam maior rigidez quanto a mudangas
administrativas e metodolégicas, tornando-se docentes criticos e amargos com o processo
educativo. Por fim, Sikes (1985) apresenta a ultima fase, compreendida entre os 50 e 55
anos, em que a aposentadoria ja é presente, os docentes relaxam quanto as questdes

educacionais e de cobrancas das atividades, se preparando para a saida na carreira.
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O desenvolvimento vocacional foi tema de investigacdo de Super (1980), em que
identificou cinco estagios da carreira, apresentando ser um processo continuo da infancia
até a velhice, afirmando que os estagios tém tendéncia a se mesclar e ndo sdo claramente
definidos por limites de idade, sendo um processo flexivel.

O primeiro, denominado de estagio de “Crescimento”, acontece entre zero e 14
anos de idade, em que a fantasia e a curiosidade estdo presentes nesse momento da vida,
no qual a pessoa apresenta desenvolvimento do interesse, das aptiddes e técnicas gerais
de adaptacdo e de identificagdo com pessoas proximas. O segundo estagio é compreendido
pela “Exploracao”, entre 15 e 24 anos, passando pela adolescéncia ao inicio da fase adulta,
nesse momento a procura sobre informagdes acerca de si mesmo e sobre o ambiente de
trabalho sao fortalecidas, a fim de iniciar a carreira e explorar suas capacidades.
Questionamentos se esta fazendo o que realmente quer, podem aparecer. Esse periodo
apresenta trés tarefas, sdo elas: a cristalizagdo, momento em que ocorre a opgdo pela
ocupacao certa; a especificacdo, com a preferéncia em um curso de formacao e por dltimo
a atualizacdo oficializando a entrada no emprego do curso realizado.

O terceiro estagio proposto por Super (1980) é nomeado de “Estabelecimento”, 25
a 44 anos, tempo que acontece o inicio da fase adulta e a conversdo da preparacio e
comprometimento para a realidade ocupacional, como também o esforco em permanecer
e progredir no trabalho ou, se for o caso, reavaliar os objetivos profissionais. O estagio de
“Manutencao”, se concentra no periodo de meia idade, entre 45 e 64 anos, em que a
continuidade dos planos estabelecidos anteriormente prevalecem, como também a
tentativa de conservar os ganhos advindos do trabalho e a capacidade de manter sua
posicao. Além disso, as pessoas podem se atualizar apresentando inovacgao, estabelecendo
novos desafios, periodo marcado também pela busca da autorrealizacao.

O Jultimo estadgio desenvolvido por Super (1980), foi denominado de
“Desengajamento”, acima de 65 anos de idade, em que o planejamento da proépria retirada
do mercado de trabalho é apresentado, necessitando de esfor¢os para a criacdo de um
novo modo de vida longe do contexto laboral. Esse planejamento implica em algumas
tarefas, como desacelerar o ritmo de trabalho, planejar a aposentadoria e como serd a vida
do aposentado, no qual o planejamento de atividades extras é necessario para substituir
o tempo que ocupava com o trabalho.

No estudo de Favatto (2022), foi investigado os ciclos da carreira do professor de

acordo com diversos aspectos da vida pessoal e profissional. Considerando a formacgao
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inicial e o ingresso ao trabalho, o primeiro ciclo se configura, sendo o “Inicio da carreira
profissional” (entre 22 e 27 anos de idade), caracterizado pelo grande desejo de lecionar,
assim como de se especializar, sendo os cursos de pds-graduagdo muito procurados nesse
ciclo.

A fim de conquistar estabilidade financeira, o professor pode se encontrar em
diversos empregos e ao mesmo tempo que trabalha bastante, ainda ndo se sente seguro
para dar opinides ou expor ideias perante seus pares. Qutro fato importante a se destacar
nesse primeiro ciclo encontrado por Favatto (2022), é de que os professores relacionam
suas conquistas pessoais atreladas a vida profissional, fato esse que a maioria ainda nao
constituiu suas familias e nesse momento, as energias estdo voltadas ao trabalho.

O segundo ciclo nomeado de “Aperfeicoamento Profissional e Constituicao de
Familia” (28 a 33 anos de idade) é marcado pelo professor criativo, motivado, proativo e
dedicado para o melhor desenvolvimento da sua pratica. A situacdo social dos alunos é
uma preocupac¢do presente entre os professores, além da capacitagdo permanente em
cursos de pds-graduacdo. Com uma certa experiéncia, mesmo que nao tdo expressiva, os
professores se preocupam mais em ensinar do que em dominar o contetudo. Esse
momento é marcado pela constituicao da familia (matriménio e nascimento dos filhos) e
pela preocupacdo das professoras em relacdo a maternidade e o ndo alcance da posicao
profissional em que esperava.

A “Autoconfianca e afirmacao profissional” (34 a 39 anos de idade) é o terceiro
ciclo conforme Favatto (2022), e caracteriza-se pela consolidagdo do professor em relacao
ao conteudo ministrado e ao controle da turma. Nesse ciclo o nascimento dos filhos ainda
se faz presente, esse fato, ajuda também no entendimento perante algumas atitudes dos
seus alunos. O quarto ciclo “Maturidade profissional” (entre 40 e 50 anos de idade) é
caracterizado pela maturidade docente, devido a sua empatia, respeito e compreensao,
sendo que os docentes estdo dispostos a trabalhar em equipe e ajuda-los. Nesse momento
os professores sdo mais preocupados pela formacdo de seus filhos, incluindo a insercao
deles no ensino superior.

0 ultimo ciclo encontrado no estudo de Favatto (2022), é o “Distanciamento da
profissdo”, momento apds os 50 anos de idade do professor, sendo caracterizado pela
saida da escola, periodo em que a aposentadoria é aguardada e contemplada. Nesse ciclo

o professor pensa mais em si, nos seus planos pos-aposentadoria, viagens e cursos de
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linguas, o sentimento de contemplacdo e dever cumprido é evidente, obtendo afastamento

sereno da profissao.
O Quadro 2 apresenta a sintese das propostas apresentadas pelos autores que

descrevem as etapas da vida pessoal e na carreira.

Quadro 2 - Classificacdo dos Estagios/Fases/Ciclos na vida pessoal

Anos de vida na carreira

Super (1980) Sikes (1985) Favatto (2022)
0al4 Crescimento 21e28 Primeira fase 22e27 Inicio da Carreira
Profissional
15e 24 Exploracao 28e33 Segunda fase 28a33 Aperfeicoamento

Profissional e

Constituicao de Familia

25a44 | Estabelecimento 30a40 Terceira fase 34a39 Autoconfianga e

Afirmacdo Profissional

45 a 64 Manutengdo 40 e 50/55 Quarta fase 40e50 Maturidade Profissional

65+ Desengajamento | 50 e 55 anos Quinta fase +50 Distanciamento da

Profissao

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Os ciclos vitais revelam que o desenvolvimento profissional esta profundamente
entrelacado as dimensdes pessoais da vida do professor. Questdes relacionadas a idade,
constituicao familiar, saide e responsabilidades sociais influenciam a forma como o
docente interpreta sua pratica, organiza suas prioridades e se engaja profissionalmente.
Essas fases ndo sdo fixas nem lineares: cada transi¢do traz novas demandas emocionais e
cognitivas, que podem impulsionar crescimento ou gerar tensdes. Assim, a perspectiva
dos ciclos vitais reforca que a carreira docente é um processo dinamico, condicionado por
transformacodes internas e externas que acompanham diferentes momentos da vida

adulta.

Socializa¢ao na carreira docente

A socializacao profissional compreende os processos pelos quais o professor se

desenvolve desde o inicio da carreira até alcancar niveis elevados de expertise (Berliner,
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1988). Essa perspectiva considera, especialmente, a interagdo com o ambiente escolar e
com colegas experientes.

Independente da drea em que se possa atuar Berliner (1988), afirma que algumas
semelhancas podem ser encontradas no decorrer do caminho profissional, porém, na
década de 1980, os estudos ainda eram escassos sobre essa tematica. O que se sabia, era
que para o profissional que estava iniciando sua carreira, observava-se aquele
profissional experiente como o detentor de conhecimento e seguranca de seu papel
profissional.

Saber como o profissional se desenvolve na carreira, desde o estagio inicial como
novato, inexperiente, cheio de duvidas e medos para a transi¢do do profissional
competente, seguro e resolutivo, fomentou as investigacdes de Berliner (1988). Pensar,
também, em como ensinar/preparar esse profissional novato, quais mecanismos utilizar
para a aquisicao de experiéncia, também foram analisados pelo autor.

Assim, a formacao inicial do futuro professor nem sempre o instrui efetivamente
para o ensinar e estar preparado para a sala de aula, percebendo essa questdo, Berliner
(1988), ndo dividiu os estagios por anos de experiéncia, mas sugeriu a teoria de
aprendizagem de habilidades, com os cinco estagios que o professor perpassa nos
primeiros anos de carreira.

O estagio 1 “Novato” é o primeiro estagio em que Berliner (1988) apresenta sua
teoria, configurando aqueles professores que ainda ndo finalizaram a formacao inicial e
aqueles que estdo no seu primeiro ano de trabalho. O professor novato é aquele que deve
aprender alguns significados que um profissional necessita, como se afirmar perante a
turma, como atender alunos com problemas e dificuldades de aprendizagem, assim como,
incentivar os alunos, saber se portar diante de surpresas e contratempos que possam
ocorrer durante sua atuacao e outros pontos que o autor considera importante para a
aquisicao de conhecimentos para o desenvolvimento do professor novato.

O estagio dois é composto pelo “Iniciante avancado”, sendo caracterizado ainda
pela pouca experiéncia, pela inseguranca e muitas vezes pelo cumprimento de etapas
sugeridas pelos professores mais experientes. O professor desse estagio segue as
recomendac¢des dadas, ndo conseguindo perceber situacdes que acontecem fora dessas
recomendacoes, e isso se deve pela falta de experiéncia em campo de trabalho.

O proximo estagio é o de “Competéncia”, diferentemente do estagio anterior, o

professor comeca a ter mais autonomia sobre suas acdes pedagogicas, quando ja sabe
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sobre suas escolhas e atitudes perante seu trabalho. O autor pauta duas situacdes
importantes nesse estagio em que o professor se encontra, é quando os profissionais
fazem escolhas conscientes e que eles sabem diferenciar o que é importante para suas
aulas, tomando decisdes “curriculares e de instrucao”.

No estagio “Proficiente” o autor faz alusdo como andar de bicicleta, pois é nessa
fase que o professor esta mais confiante e competente em relagdo a condugdo do seu
trabalho, ndo pensando muito em como fazer, pois ja o sabem. Devido a sua experiéncia
com eventos que possam interromper a aula, o professor ja prevé que esse fato podera
acontecer e toma decisdes de antemdo, fazendo com que sua aula ocorra de forma
harmonica. O ultimo estagio proposto por Berliner (1988) foi chamado de “Especialista”,
o professor se encontra mais racional em comparacdo com os outros estagios, ele sabe o
que deve ser feito e no momento certo (Berliner, 1988).

No ensejo de verificar o desenvolvimento dos professores ao longo de sua carreira,
Stroot (1996), teve como embasamento de seus estudos, o modelo de estagios de
desenvolvimento de Katz (1972), por apresentar um desenvolvimento mais detalhado do
professor no contexto escolar.

No primeiro estdgio denominado “Sobrevivéncia”, a autora discute que é um
estagio no qual os professores se questionam sobre suas reais competéncias e desejos na
profissdo, podendo durar o periodo inteiro correspondente a esse estagio. Nesse periodo
é importante a assisténcia que a escola deve oportunizar ao professor ingressante,
fazendo com que ele se sinta inserido no contexto escolar, garantindo mais confianga em
si e consecutivamente no seu trabalho.

E no segundo ano no contexto escolar que o professor entra no estagio de
“Consolidacdo”, conseguindo planejar a¢ées individuais aos seus alunos, assim como nas
suas necessidades. O auxilio de outros professores mais experientes pode ser de grande
ajuda para o professor que esta passando pelo estagio de Consolidacao, assim, obtendo
mais sustentacdo em suas estratégias individuais que pode demandar de seus alunos.

Os professores se tornam mais competentes em sua pratica no terceiro estagio,
denominado de “Renovacao”, compreendido entre o terceiro e quarto anos de ensino. O
professor comeca a definir padrdes nessa fase, repetindo situagdes e as tornando
rotineiras, com isso, podendo buscar novos estudos para aperfeicoar a sua pratica atraveés
de especializacdes e participagdes em eventos da area. A troca de experiéncias com outros

profissionais é presente, assim como, o incentivo a formagdo continuada.
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Por fim, Katz (1972), entende que a partir do quinto ano de experiéncia profissional,
o professor esta no estagio de “Maturidade” o professor tem um processo intrinseco sobre
sua atuacdo escolar, em suas aulas e perspectivas, assim como, questdes sociais que a
comunidade escolar enfrenta e quais impactos podem ocorrer no ensino devido a essas
questoes. Stroot (1996) finaliza sobre a importancia do acolhimento e ajuda de outros
professores que estdo no mesmo estagio, fazendo com que todo o processo seja de
partilhas de conhecimento e solucdo de possiveis dificuldades que possam aparecer
durante o percurso profissional.

0 estudo de Steffy et al. (2000), foi realizado com professores norte-americanos,
com o objetivo de identificar ciclos que esses profissionais passam durante suas seis fases,
podendo assim, alcancar um “padrao de qualidade” na sua carreira. Assim os autores
recomendaram que o ambiente seja propicio para o desenvolvimento continuo em cada
fase. O foco do estudo esta no entendimento dos processos que o professor perpassa até
se tornar um profissional emérito e distinto.

A primeira fase pelos autores foi classificada como “Novato”, fase essa, que os futuros
professores estdo em contato com estagios curriculares e em “pré-servico”. E nesse
periodo que os professores comegam a adquirir os conhecimentos necessarios para o seu
oficio, sendo que a maioria apresenta hesitacdo e inseguranca devido a falta de
habilidades necessarias.

A fase “Aprendiz” esta presente em professores que estdo entre o segundo e
terceiros anos de ensino, sendo uma fase de aquisicao de conhecimentos praticos devido
a responsabilidade de planejar e colocar em pratica o seu trabalho como docente,
adquirindo mais confianca e seguranca no que se faz (Steffy et al., 2000).Com o passar do
tempo e das experiéncias, o professor adquire mais confianga no seu trabalho, chegando
a fase “Profissional”, obtendo o respeito mutuo entre professor e aluno e o feedback dos
estudos de tragos fundamentais dessa fase (Stefty et al., 2000).

E na fase “Especialista” que sdo encontrados os professores mais motivados e que
refletem sobre seu papel na sociedade, preocupados em mudar seu contexto e dispostos
a troca de ideias com outros profissionais especialistas, abrangendo ainda mais seus
conhecimentos e inovacdo (Steffy et al., 2000).

O professor da fase “Distinto” é aquele profissional talentoso em sua area, ou seja,
é aquele profissional que toda a comunidade escolar admira e respeita, pela sua histéria

perante a educacao e pelo seu vasto conhecimento de area, pois pela grande experiéncia,
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consegue fazer seu trabalho com facilidade e muito conhecimento. O profissional que se
encontra nessa fase, por essa grande expertise da area, é comumente procurado por
liderancas governamentais para dar suporte em questdes administrativas (Steffy et al.,
2000).

A ultima fase proposta pelos autores, foi classificada “Emérito”, sendo o professor
deste momento identificado como aquele profissional que se encontra no final de sua
jornada na educacio. E aquele professor que esta quase chegando na sua aposentadoria,
muitas vezes se veem reflexivos sobre seu papel em sala de aula, dedicando novos
principios na educagao, alguns partem para trabalhos administrativos.

O profissional emérito estd acompanhado de sentimento de dever cumprido e
satisfeito pela sua carreira e todo conhecimento transmitido hd milhares de alunos.
Devido ao aumento da expectativa de vida, acredita-se que um numero maior de
professores eméritos estejam cada vez mais presentes nas unidades de ensino (Steffy et

al., 2000). A sintese dos estagios ou fases na carreira pode ser verificado no Quadro 3.

Quadro 3 - Classificagdo dos Estagios ou Fases na socializacdo na carreira docente

Anos de socializacao na carreira
Katz (1972) Berliner (1988) Steffy et al. (2000)
Estidgio1 | Sobrevivéncia | Estagiol Novato Fase 1 Novato
Estagio 2 Consolidagao Estagio 2 Iniciante Fase 2 Aprendiz
avancado
Estagio 3 Renovacgao Estagio 3 Competéncia Fase 3 | Profissional
Estagio 4 Maturidade Estagio 4 Proficiente Fase 4 | Especialista
Estagio 5 Especialista Fase 5 Distinto
Fase 6 Emérito

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A abordagem da socializacdo destaca que o desenvolvimento profissional nao
depende apenas da experiéncia ou da trajetoria individual, mas também das interacdes
estabelecidas no ambiente escolar. O ingresso na profissdo é fortemente moldado por
colegas mais experientes, pela cultura institucional e pelas oportunidades (ou barreiras)
de colaboracio. A medida que o professor avanca, os processos de socializacdo continuam
influenciando sua autonomia pedagogica, seu estilo de ensino e sua permanéncia

motivada na carreira. Essa perspectiva evidencia que o desenvolvimento docente é
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coletivo, situado e relacional, sendo favorecido por contextos que promovem apoio, troca
de saberes e reconhecimento profissional.

Mediante e busca na literatura de estudos que reportam a vida profissional do
professor é possivel compreender que o professor estd em constante mudanca e se faz
importante para entender e contemplar estudos, conteddos e formacoes direcionadas
para a fase/ciclo/estadgio em que se encontram, a fim de melhorar sua pratica e seu

desenvolvimento na profissao.

Como as diferentes teorias dialogam sobre o desenvolvimento docente?

A andlise das diferentes perspectivas tedricas sobre o desenvolvimento
profissional docente revela que os modelos baseados em anos de docéncia, ciclos vitais e
processos de socializacdo ndo se opdem; ao contrario, eles se complementam e permitem
visualizar a carreira em suas multiplas dimensdes. Cada abordagem enfatiza aspectos
distintos, mas interdependentes, que ajudam a compreender a complexidade da trajetoria
docente.

A perspectiva dos anos de docéncia destaca que o tempo de experiéncia
profissional traz mudancgas importantes na forma como o professor planeja, organiza e
executa sua pratica pedagoégica. Nos primeiros anos, marcados pelo choque com a
realidade e pela busca de sobrevivéncia, predominam sentimentos de inseguranca e
necessidade de suporte. Com o passar dos anos, surgem fases de estabilizacdo,
diversificacdo e maturidade, nas quais o docente ganha autonomia, desenvolve estilos
proprios e enfrenta novos desafios, como evitar a estagnacao e até repensar sua
permanéncia na profissao.

Ja a abordagem dos ciclos vitais aponta que o desenvolvimento profissional ndo
pode ser dissociado da vida pessoal. Mudangas relacionadas a idade, a constituicdo
familiar, a saide e as responsabilidades sociais influenciam diretamente o modo como o
professor percebe sua pratica e se engaja na carreira. Momentos de afirmacao profissional
podem coincidir com transicoes familiares; fases de maturidade podem trazer tanto
seguran¢a quanto cansaco. Essa perspectiva refor¢a que a carreira é um processo
dindmico e profundamente humano.

A perspectiva da socializacao profissional acrescenta a dimensao relacional e

institucional a carreira docente. Ela destaca que o desenvolvimento ndo ocorre apenas
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pelo acumulo de experiéncia ou pela passagem do tempo, mas também por meio das
interacdes com colegas, gestores e comunidades escolares. Professores mais experientes
influenciam os iniciantes, assim como culturas escolares e politicas institucionais moldam
comportamentos profissionais. Dessa forma, a socializacdo reforca que o
desenvolvimento docente é coletivo, situado e dependente de oportunidades de
colaboracao.

Ao integrar essas trés abordagens (Quadro 4), é possivel compreender que a
carreira docente resulta da intersecdo entre tempo de experiéncia, ciclos pessoais e
condicoes de trabalho. Essas dimensdes formam um continuo no qual fatores individuais
e contextuais se influenciam mutuamente. Professores com o mesmo tempo de carreira
podem se encontrar em fases emocionais distintas; docentes da mesma idade podem
apresentar niveis diferentes de autonomia ou envolvimento; profissionais iniciantes
podem avancar rapidamente se tiverem ambientes de socializacdo favoraveis. Essa
integracdo amplia a compreensdo do desenvolvimento profissional ao mostrar que ele é
plural, ndo linear e permeado por desafios e renegociacdes constantes. Reconhecer essa
complexidade contribui para orientar politicas de formacao inicial e continuada, oferecer
melhores condi¢Oes de trabalho e compreender as necessidades reais dos professores em
diferentes momentos da carreira.

Embora as trés abordagens oferecam contribuicdes relevantes para compreender
a carreira docente, cada uma enfatiza dimensodes distintas do desenvolvimento
profissional. Para aprofundar essa analise e evidenciar pontos de convergéncia e tensao
entre os modelos, apresenta-se a seguir um quadro sintese que integra os principais

aspectos identificados nas diferentes perspectivas tedricas.

Quadro 4 - Comparativo entre perspectivas de ciclos da carreira docente

Perspect Foco Variaveis Contribuico Criticas e
iva Central Analiticas es Tedricas Limitacdes
Anos de Tempo de Anos de Evidencia Risco de
Docéncia experiéncia e atuacdo, fases tipicas progressdo
evolucdo da dominio da carreira linear
pratica ao didatico, (entrada, simplificada;
longo da autonomia, consolidacio, ndo integra
carreira. inovacao, diversificaca diferencas
estabilidade, oe individuais ou
maturidade) contextuais.
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distanciamen e orienta
to. necessidades
formativas.
Ciclos Relacdo Idade, Explica Pode
Vitais entre constituicao oscilacdes generalizar
desenvolvim familiar, emocionais e faixas etarias;
ento pessoal saude, motivacionai ignora
e transicoes s ao longo da especificidade
profissional pessoais, vida, s da pratica
ao longo da responsabilid relacionando docente.
vida adulta. ades sociais. momentos
pessoais e
engajamento
profissional.
Socializa Processos de Cultura Mostra como Forte
cao aprendizage institucional, interagoes dependéncia
Profissio m, interacdo apoio de profissionais do contexto
nal e adaptacao colegas, moldam institucional;
no ambiente politicas autonomia, grande
escolar. escolares, identidade e variagdo entre
colaboracao, permanéncia escolas e
modelos na docéncia. redes.
profissionais.
Integracg Articulacao Experiéncia Fornece Poucos
ao das entre acumulada + visdo estudos
trés experiéncia, transicoes multidimensi integram as
perspecti vida pessoal pessoais + onal da trés
vas e contexto condicdes de carreira, abordagens;
institucional. trabalho e mostrando requer
relacdes desenvolvim andlises
profissionais. ento ndo amplas e
linear e multidimensio
influenciado nais.
por fatores
internos e
externos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Consideracoes finais

Compreender os caminhos que o professor percorre ao longo de sua carreira é um
processo complexo e multifacetado. As diferentes classificagdes apresentadas na
literatura, por anos de docéncia, ciclos vitais e socializagdo, evidenciam que o

desenvolvimento profissional resulta da interacdo entre fatores pessoais, contextuais e

institucionais.
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Quando estudado os ciclos da carreira do professor com a Otica nos anos de
docéncia, vemos que os autores nessa classificacdo, apresentam fases em que sdo
considerados os fatos e acontecimentos que a experiéncia vivida com o passar do tempo
em sala de aula proporcionam.

Os ciclos vitais para exemplificar as fases do desenvolvimento dos professores ao
longo da sua carreira traz acontecimentos importantes que ocorrem durante a vida, como
por exemplo o periodo em que geralmente os professores constituem familia,
interessante para perceber o que acontece fora da sala de aula.

Alguns autores utilizaram a socializagdo como norte para verificar o
desenvolvimento do professor ao longo da carreira, essa classificacdo trouxe questdes
importantes desde a inser¢do do profissional inexperiente até o nivel mais especializado,
quando chega a aposentadoria.

Independente da maneira que o pesquisador visualiza o desenvolvimento
profissional, é importante compreender o professor detentor da mudanga, de alguém que
faz a diferenca no mundo, que muito contribuiu para a sociedade e que merece ser

estudado para o melhor entendimento e aperfeicoamento de sua carreira.
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Capitulo VII

Condicgoes de trabalho e desenvolvimento profissional docente: uma

revisao de literatura sobre os desafios, impactos e perspectivas

Laiane Santos Santana

Lilian Moreira Cruz

Resumo: Este estudo tem como objetivo analisar as condi¢des de trabalho e o desenvolvimento
profissional docente, destacando desafios, impactos e perspectivas a partir de uma revisao de
literatura. Propde uma compreensao das condi¢des de trabalho docente e de seus impactos no
desenvolvimento profissional e na qualidade do ensino. Para tanto, foi conduzida uma pesquisa
qualitativa do tipo bibliografica, na qual foram analisados estudos publicados na base de dados:
Banco de Teses e Dissertacdes da Capes. A busca foi realizada utilizando os descritores “Condi¢des
de trabalho” and “Desenvolvimento Profissional Docente”, resultando na identificacdo de 259
trabalhos dos quais foram selecionados 12 para andlise. Os dados analisados evidenciam que as
condi¢cdes de trabalho docentes tém impactado diretamente o bem-estar, a saude mental e o
desenvolvimento profissional dos/as professores/as, revelando um cenario de crescente
adoecimento da categoria. Esse fendmeno compromete a qualidade do ensino, e também fragiliza
aidentidade e a dignidade profissional dos/as docentes. E urgente repensar as politicas publicas
e institucionais voltadas a valorizacdo e ao cuidado com a profissdo docente. Estratégias como a
implementacdo de programas de bem-estar, formacao continuada com condi¢bes adequadas,
remuneracdo justa e ambientes escolares saudaveis sdo caminhos possiveis para enfrentar os
desafios apontados.

Palavras-chave: Condi¢oes de trabalho. Desenvolvimento profissional. Saide docente

Introducao

O desenvolvimento profissional constitui um processo essencial para o
aprimoramento intelectual, pessoal e profissional, independentemente da area de
atuacdo. No caso especifico da profissao docente, trata-se de um percurso dinamico e

singular, atravessado por multiplos fatores, como a formacdo inicial e continuada, as
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condi¢des de trabalho, os planos de carreira, a remunera¢do, bem como os contextos
pessoais, sociais, politicos, historicos, culturais, econémicos e institucionais (Cruz, 2022;
Ferreira, 2023). Esses elementos influenciam diretamente a construcao de saberes e a
apropriacdo de novas praticas pedagdgicas, promovendo, simultaneamente, a
qualificacdo do trabalho docente e a ampliacdo do autoconhecimento (Marcelo Garcia,
1999; Day, 2001; Ferreira, 2023; Cruz, 2022).

Neste estudo particularmente, debrugamos sobre alguns elementos fundamentais
do Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), que é a condicdo de trabalho,
adoecimento e bem estar docente e as relagdes interpessoais. Com base nisso, 0 nosso
objetivo geral é analisar as condi¢des de trabalho e o DPD, destacando desafios, impactos
e perspectivas a partir de uma revisao de literatura. Esta pesquisa configura-se como um
estudo do tipo 'Estado do conhecimento’, pois tem como propésito analisar a trajetéria
historica das investigagdes no campo em questdo, identificando suas caracteristicas,
dinamicas e transformagdes ao longo do tempo. De acordo Ferreira (2002), este tipo de
pesquisa busca evidenciar as principais tendéncias tematicas e metodolégicas, bem como
as continuidades, rupturas, lacunas e areas ainda pouco exploradas, com o intuito de
apontar possiveis direcdes para futuras pesquisas.

Além disso, compreender o DPD na perspectiva das condi¢des de trabalho implica
reconhecer que o exercicio da docéncia tem sido marcado, nas ultimas décadas, por um
conjunto de tensoes estruturais que atravessam a escola publica brasileira. As mudancas
sociopoliticas, o avanco das politicas gerencialistas, a intensificacdao do trabalho docente,
as demandas emocionais da profissdo e a crescente responsabilizacao individual tém
produzido contextos de forte pressao, afetando diretamente a saide mental e fisica
dos/as professores/as. Estudos recentes tém evidenciado que o adoecimento docente, a
sobrecarga laboral e a fragilidade dos vinculos institucionais ndo sao fend6menos isolados,
mas sintomas de um cendrio mais amplo de precarizacdo e desvalorizacao profissional,
que impacta profundamente o desenvolvimento profissional e a permanéncia na carreira
(Cruz; Santana; Barreto, 2025).

Diante desse cenario, torna-se fundamental ampliar as discussdes sobre o DPD,
ndo apenas como um processo formativo, mas como uma dimensao intrinseca as
condi¢des concretas de trabalho e as relagdes sociais que estruturam a vida docente. Ao
analisar a producao académica sobre essa tematica, buscamos compreender como a

literatura tem respondido aos desafios contemporaneos da profissdao, quais caminhos
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vém sendo construidos para a promog¢do do bem-estar e da valorizagdo docente, e como
essas discussdes podem subsidiar politicas publicas mais sensiveis as necessidades da
categoria. Esperamos, com esta pesquisa, aprofundar a compreensdo sobre o DPD e os
fatores que incidem sobre a pratica docente, reverberando nas condi¢des de trabalho, na
saude e na vida dos/as professores/as. Outrossim, intentamos trazer tais tematicas
sensiveis, frequentemente silenciadas ou minimizadas, para o centro dos debates
politicos, contribuindo para a formulacao de agendas governamentais que promovam
melhorias estruturais no trabalho docente e favorecam a construcdo de trajetoérias

profissionais mais dignas, humanas e sustentaveis.

Caminho metodolégico da investigacao

Esta secdo apresenta os aspectos metodoldgicos que orientam a construcdo do
estado do conhecimento desta pesquisa. Para tanto, o percurso metodolégico adotado
fundamenta-se em uma abordagem qualitativa. Conforme Alvarenga (2012, p. 10), esse
tipo de abordagem “tenta descrever e compreender as situagdes e os processos de
maneira integral e profunda, considerando inclusive o contexto que envolve a
problematica estudada”. Alinhando-nos a essa perspectiva, optamos pela pesquisa
bibliografica, que, segundo Gil (2002), é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
especialmente livros, artigos cientificos e outras fontes académicas.

Realizamos uma busca voltada para identificar e analisar as discussoes
contemporaneas relacionadas as condi¢gdes de trabalho docente e seus impactos no
desenvolvimento profissional, com o objetivo de responder ao seguinte questionamento:
Como os/as professores/as vivenciam os efeitos das condi¢des de trabalho em seu
desenvolvimento profissional, pratica pedagégica e bem-estar docente?

A fim de organizar de forma mais clara a discussao, estruturamos as analises em
categorias derivadas dos elementos recorrentes nos estudos selecionados, a saber:
Conceito de desenvolvimento profissional docente; Condi¢des de trabalho; Adoecimento
e bem-estar docente. Essa categorizacdo possibilitou uma compreensdo mais
aprofundada e sistematizada dos conceitos investigados.

Para a obtenc¢do dos dados relevantes, iniciamos o levantamento no Banco de Teses
e Dissertacoes da Capes. A busca foi realizada nos meses de outubro e novembro de 2025,

considerando os seguintes critérios de selecdo: teses e dissertacdes publicadas entre os
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anos de 2021 e 2024, na area de Ciéncias Humanas, utilizando os descritores
“Desenvolvimento Profissional Docente” AND “Condi¢des de Trabalho Docente”.

A partir desses descritores, foram encontradas 259 publicag¢des, sendo 77 teses e
180 dissertagdes, que abordavam total ou parcialmente a tematica investigada. Para
alcangar esse numero, utilizamos os filtros: Grande Area: Ciéncias Humanas; Area do
Conhecimento: Educacdo; Area de Avaliacdo e Area de Concentracdo: Educacdo. A escolha
desse recorte temporal se justifica por abranger o periodo imediatamente posterior a
pandemia de Covid-19, contexto que reconfigurou intensamente o trabalho docente,
impactando condi¢des de trabalho, saide emocional, processos de formacao e praticas
pedagdgicas. Como ressaltam Cruz, Coelho e Ferreira (2021), a p6s-pandemia inaugurou
novos desafios e exigéncias para a profissdo docente, tornando esse intervalo histérico
especialmente relevante para compreender as dinamicas atuais do desenvolvimento
profissional. Desse modo, o recorte adotado permite captar analises recentes e alinhadas
as transformacoes vividas pela educagdo brasileira, favorecendo um panorama atualizado
e coerente com a problematica investigada.

Com os filtros aplicados, chegamos a 89 resultados. Cabe destacar que,
considerando esses parametros, nao foram identificadas publicacdes referentes ao ano de
2024. Apés a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, selecionamos 12 trabalhos que
apresentavam maior proximidade com o objeto de estudo, sendo 9 dissertagdes e 3 teses,
utilizados para fomentar nossas discussoes.

Durante a pesquisa no Portal de Periédicos da Capes, identificamos uma
particularidade relevante: ao utilizar o operador booleano em minudsculas (“and”),
obtivemos apenas 22 trabalhos relacionados a tematica; porém, ao emprega-lo em
maitsculas (“AND”), o nimero de publicagdes aumentou para 89. Considerando a
necessidade de um acervo mais amplo e representativo, optamos por utilizar o operador
em maiusculas, o que ampliou significativamente o alcance da busca.

Com base no material selecionado, elaboramos um quadro sintese, apresentado a
seguir, contendo titulo, autor(a) e ano das dissertacdes e teses analisadas, a fim de
proporcionar uma visualizacdo mais clara e sistematizada das produc¢des que compdem o

estado do conhecimento desta investigacao.
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Quadro 1- Dissertacdes

Autor Dissertacio Universidade/ Localidade Ano
Suzana As relagdes entre o adoecimento e as | Universidade Federal de Santa | 2023
Semientcoski | condi¢des de trabalho na educagao infantil | Catarina- Florianépolis/ SC

da rede municipal de ensino de

Florianoépolis. (2017-2021)
Renata Cecilia | Celebragdo do éxito e naturalizagdo da | Universidade de Passo Fundo- | 2021
Estormovski | precariedade do trabalho docente na | /RS

educacdo basica: critica a racionalidade

Neoliberal no prémio educador nota 10.
Maria  Julia | (Des)envolvimento profissional docente | Universidade de Sdo Paulo: 2022
Camargo na trilha do deslocamento: uma tessitura | Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Bocchio subjetiva. Letras de Ribeirdo Preto. /SP.
Adrielle Silva | Desenvolvimento profissional docente de | Universidade Regional de | 2023
Petersen professores alfabetizadores: proposi¢cdes | Blumenau. /SC

a partir de uma revisao integrativa.
Ana Lucia | Estudos sobre identidade docente em face | Universidade Federal do Sul da | 2022
Paiva Luz | de multiplas fun¢des assumidas pelo | Bahia - Vitéria da Conquista/BA
Prates professor.
Barbara Narrativa da trajetéria profissional | Universidade Federal de Goias - | 2021
Vitéria De | docente e a sindrome de Burnout. Goiania/GO
Oliveira
Gomides
Rietjens
Marvola O impacto do mal estar docente no | Universidade La Salle - |2021
Gross Da Silva | protagonismo do professor. UNILASALLE -Canoas/RS
Luana Dos | Trabalho docente remoto no contexto da | Universidade de Pernambuco 2023
Passos Bispo | pandemia da Covid19: repercussdes na

saude mental em professores do Instituto

Federal do Sertdo Pernambucano.
Fernanda Possibilidades para pensar os fendmenos | Universidade Catélica do Rio | 2021
Silva Do | do mal-estar e do bem estar docente em | Grande do Sul -Porto Alegre/ RS
Nascimento uma escola da rede estadual de ensino de

Porto Alegre.

Fonte: Banco de dados da Capes
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Quadro 2- Teses

Autor Teses Universidade/Localidade Ano
Tamara De | Territérios do eu-professor/a olhar-se no | Faculdade de Ciéncias e | 2023
Lima proprio espelho e encontrar sentidos da | Tecnologia -Presidente Prudente/
permanéncia na docéncia. SP
Simone Bem-estar docente: desenvolvimento e | Universidade Catélica Dom Bosco | 2023
Alves analise de um programa de formacdo | - Campo Grande/ MS
Scaramuzza | continuada realizado com professores
alfabetizadores.
Amarildo Desenvolvimento profissional docente de | Universidade Federal de Sao | 2021
Gomes professores e professoras experientes em | Carlos - Sdo Carlos/SP
Pereira formacio continua na READ.

Fonte: Banco de Dados da Capes

Os quadros analisados revelam que a maioria das pesquisas foram produzidas em
estados das regioes Sudeste e Sul do Brasil, com destaque para Sao Paulo (2) teses e (1)
dissertacdo. Rio grande do sul com (3) dissertacdes. Mato Grosso do Sul (1) tese. Santa
Catarina com (2) disserta¢des. Bahia (2) dissertacdes e o Goias com (1) dissertac¢do. Esses
dados evidenciam uma concentracao significativa de estudos nessas duas regioes,
indicando uma lacuna na producao cientifica sobre as condi¢des de trabalho docente e o
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) em outras localidades, especialmente nas
regides Norte e no Nordeste onde se insere a presente pesquisa. Ressalta-se ainda que a
maioria dos trabalhos identificados foi produzida entre os anos de 2021 e 2023, o que
demonstra uma ampliacdo recente do interesse pela tematica. A partir dessa analise,
discutiremos os dados coletados ao longo deste estudo.

Para tanto, este trabalho organiza-se em quatro categorias de analise:
Desenvolvimento Profissional Docente; Condi¢coes de Trabalho do/a Professor/a;
Adoecimento e Bem-estar Docente; e Adoecimento no Pés-Pandemia. A seguir,

apresentamos as discussoes que fundamentam cada uma dessas categorias.

Conceito de Desenvolvimento Profissional Docente

Para a discussao desta categoria, selecionamos trés trabalhos, sendo uma tese e

duas dissertagdes. As pesquisas analisadas tratam dessa tematica reafirmando, antes de
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tudo, o entendimento de que o Desenvolvimento Profissional Docente é resultado de um
conjunto de a¢des articuladas no campo pedagogico, tais como formacgdo, praxis, contexto
educacional, entre outros elementos que influenciam o processo formativo e a

constituicao da profissionalidade docente.

Quadro 3. Teses e dissertacdes que tratam da categoria DPD

Autor Tese/Dissertacdo Ano
Maria Julia | (Des)envolvimento profissional docente na trilha do deslocamento: uma | 2022
Camargo tessitura subjetiva.

Bocchio

Adrielle  Silva | Desenvolvimento profissional docente de professores alfabetizadores: | 2023
Petersen proposicdes a partir de uma revisdo integrativa.

Amarildo Desenvolvimento profissional docente de professores e professoras | 2021
Gomes Pereira experientes em formacio continua na READ.

Fonte: Banco de Dados da Capes

Entendendo a necessidade do Desenvolvimento profissional como um processo
que integra e aprimora a pratica pedagdgica e ajuda a desenvolver o/ professor/a
enquanto sujeito numa perspectiva também subjetiva, Bocchio (2022) defende
veementemente em suas discussoes a ideia de que a pratica em sala de aula gera também
desenvolvimento profissional. Ou seja, o fato de estar imerso dentro do contexto escolar,
em suas vivéncias como professor/a nao podem ser ignoradas nem relegadas a margens
quando se trata da progressdo enquanto profissional, levando em considera¢do somente
os diversos tipos de formacdo conceitual e epistemologica para o DPD.

Considerar esta ideia de priorizar apenas a “formacao formal” como processo de
desenvolvimento profissional, significa, segundo a autora, corroborar com a ideologia do
sistema neoliberal, que atua de forma subliminar para fazer-nos acreditar que devemos
ser mais técnicos do que sujeitos de experiéncia critica capazes de contribuir para o
avanco da educacdo (Bocchio, 2022). Nesse sentido, Névoa (2013, p. 14) é categorico ao
afirmar que “hoje sabemos que ndo é possivel reduzir a vida escolar as dimensdes
racionais, nomeadamente porque uma grande parte dos atores educativos encara a
convivialidade como um valor essencial e rejeita uma centragdo exclusiva nas

aprendizagens académicas”. Assim, embora o sistema busque, de diversas formas,
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racionalizar o processo educativo, os/as docentes continuam resistindo contra a reducao
de sua pratica a uma atuacdo estritamente técnica, reafirmando o carater critico,
experiencial e coletivo que sustenta o seu desenvolvimento profissional.

Bocchio (2022) ressalta também em seus escritos, que a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) emprega de forma velada esta mesma ideologia, ao primar por um
trabalho mais técnico realizado pelo professor sem deixar espaco para a criticidade do
sujeito (Dufour 2005; Bocchio, 2022). Se tratando deste documento (BNCC), a autora

afirma:

Portanto, significantes como “eficacia”, “exceléncia”, “eficiéncia”,
“habilidade” e “evolu¢do” funcionam como principios de uma nova
organizacdo da docéncia, descaracterizando-a enquanto experiéncia para
enquadra-la no rol de treinamento. Junto a isso, soma-se a ideia de que
quanto mais cursos, formacgdes e aprimoramentos o professor tiver, mais
qualificado ele est3, tornando a precariedade algo estrutural na existéncia
humana. Bocchio (2022, p. 50)

Segundo a autora, visando somente a formag¢do para o acumulo de titulos,
principalmente formagdes aligeiradas propiciadas por instituigées privadas [grifo nosso],
causa uma defasagem no ensino devido a falta de contextualizacdo com a pratica. Névoa
(2014, p 67) salienta que “Neste sentido é importante repensar os programas de formagao
de professores que tém incidéncia mais forte nos aspectos técnicos da profissao do que
nas dimensodes pessoais e culturais”. Deste modo, é preciso estar atento/atento/a as
investidas do sistema neoliberal e as suas formacgoes tecnicistas que impoe fortemente o
carater operacional e competitivo sem deixar tempo suficiente para as discussoes criticas
e o trabalhar da razdo dentro da educac¢ao. Tornando o/a professor/a um/a individuo/a
passivo do processo.

Para tanto, Bocchio (2022, p. 60) nos traz a sua definicdo de DPD ao afirmar:

“Defendemos, entdo, que a experiéncia do desenvolvimento profissional
docente calcada na profissionalidade enquanto possibilidade da
constituicio de uma epistemologia da pratica depende sobretudo do
trabalho do/no simbolico, dessa estrutura que nos humaniza. Destaca-se,
entdo, a urgéncia em reconfigurar as praticas de profissionalidade e de
formacao dos professores para que estes tenham o desenvolvimento
profissional docente calcado na experiéncia e, por conseguinte, na
ressignificacdo de sua praxis epistemologica.

Em outras palavras, a autora afirma que o desenvolvimento profissional docente

vai além de cursos, técnicas e formagoes prescritivas. O/a professor/a desenvolve-se de
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fato quando consegue articular sua pratica com valores, reflexdes e processos de
ressignificagdo que sustentam a construcdo de sua prépria praxis epistemoldgica,
produzindo sentido no que faz. Segundo a autora, a formagao “formal” deve contribuir
para esse movimento, favorecendo a elaboracao simbdlica da experiéncia docente. Assim,
compreendemos que o DPD ndo é um processo meramente técnico; ele emerge da
capacidade do sujeito de atribuir significado a prépria pratica e de reconstrui-la
continuamente.

Nesta direcdo, Petersen (2023) discute a perspectiva do DPD a partir da
valorizacdo dos conhecimentos prévios dos sujeitos. Segundo a autora, “o percurso
escolar, enquanto ainda se é estudante, provoca um emaranhado de conhecimentos que,
mesmo sem conseguir administra-los naquele momento, guardamos em nossa memoria
afetiva” (p. 20). Para Petersen, esses conhecimentos devem ser continuos no processo de
formacao inicial e continuada, pois também constituem o Desenvolvimento Profissional
Docente. Assim, o DPD se inicia na experiéncia de cada um como aluno/a e deve ser
considerado ao longo de todo o processo de formacao e desenvolvimento docente.

Além dessa ideia, Petersen (2023) afirma que a formacdo “formal” é igualmente
imprescindivel, sobretudo porque vivemos em um mundo em constantes transformacaoes.
Destarte, a atualizacao de nossos conhecimentos torna-se fundamental para acompanhar
essas mudancas e compreender as demandas da sociedade. E nesse sentido que o
Desenvolvimento Profissional Docente vem sendo abordado nas ultimas décadas: como
um processo continuo de aprendizagem permanente.

Podemos perceber que as ideias de Petersen (2023) e Bocchio (2022) se coadunam
ao enfatizar a importancia de que a formagao esteja vinculada ao contexto escolar quando

a intencao é ampliar o DPD. Como afirma Petersen:

“Portanto, o desenvolvimento profissional docente estd interligado com
todas as acdes que o docente realiza, que podem acontecer em diferentes
espacos formais e/ou nao formais, tempos e contextos, desde que
aconteca de forma continua, sempre buscando a aprendizagem e o
aperfeicoamento” (Petersen, 2023, p. 26).

Observamos que, para ambas as autoras, o DPD precisa estar em constante
movimento e ndo pode ser concebido como algo pronto ou acabado. Além disso, os
contextos nos quais ele se realiza sao diversos e devem ser considerados de forma

integrada.
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Bocchio (2022), por sua vez, afirma que “desta maneira, percebe-se que é uma
experiéncia que ndo se da no vacuo, no vazio, de forma espontanea; ela corre pelo
enraizamento na pratica docente, isto é, na devida contextualizacao” (p. 59). Em outras
palavras, o desenvolvimento profissional docente e a producao de conhecimentos por
meio da formagdo tornam-se incompletos, ou até mesmo mecanizados, quando nao ha
sintonia com o contexto no qual o/a docente estd inserido/a.

Essa ideia é reforcada por Imbernén (2009), ao destacar a importancia da
formacdo académica, desde que ela ndo seja meramente técnica. Para o autor, “a
especificidade do contexto em que se educa adquire cada vez mais importancia” (p. 14). E
dessa forma que a educacdo avanga, assumindo caracteristicas que ultrapassam uma
perspectiva tecnicista. Ao articular o conhecimento académico com a realidade docente,
produz-se um movimento humanizador dos sujeitos e da sociedade. E nesse processo que
se torna possivel romper com o siléncio estabelecido pelo sistema neoliberal, permitindo
que a escola assuma novos contornos pautados na luta por direitos, na inclusdo social e
na valoriza¢do da racionalidade critica.

Aliada a essa perspectiva de estudos, Pereira (2021), mantém relacdo com as

concepgoes anteriormente discutidas acerca do Desenvolvimento Profissional Docente. O

autor ressalta que:

(-..) o desenvolvimento profissional docente situando-o numa corrente de
pensamento sobre formacao de professores, a qual busca a superacgdo de
concepgdes de formacdo que privilegiam a transmissdo vertical de
conhecimentos e desconsideram a importancia da valorizacdo do
contexto de atuacdo docente e o papel de sujeito do professor (p. 64).

Em se tratando do DPD constituido pelo processo de formacao, Pereira (2021)
dirige criticas contundentes as propostas de formacdo que se limitam a terminologias
como “atualizacdo”, “aperfeicoamento” ou “reciclagem” e sem a devida contextualizacao
com a realidade escolar, sem levar em consideracdo a cultura local, o contexto, as
condi¢cdes da escola que o/a docente esta imerso/a, a disponibilidade de materiais
pedagogicos e as especificidades socioecon6mica da instituicdo escolar. Para que o
docente desenvolva bem a sua atividade laboral é necessario também dignas condi¢des
de trabalho. é a partir dai que se fomenta o DPD em sala.

Para Cruz e Ferreira (2023 p. 4) “é essencial salientar que o DPD é um processo

complexo atravessado por historicidades, conhecimentos, saberes, fazeres, emocoes,

sentimentos, atitudes, condi¢des de trabalho, formacao inicial e continuada, politicas
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publicas e o exercicio continuo da docéncia”. Isso significa, que ha diversos fatores que
atravessam a vida e a profissio do/a professor/a para além do aprendizado do
conhecimento, que implicam no exercicio da docéncia.

Segundo ele, tais formatos reduzem a formag¢do docente a uma pratica meramente
instrumental, centrada na transmissdo passiva de contetidos e descolada das demandas
reais do trabalho pedagégico. Trata-se de uma légica que empobrece a docéncia, ao
reforcar modelos prescritivos e tecnicistas incapazes de promover reflexao, autonomia e
transformacao da pratica

O autor alerta também para a necessidade de um olhar critico em relagdo as
instituicdes que promovem cursos aligeirados com o objetivo de ampliar o acimulo de
certificados (Pereira, 2021). Essas iniciativas, longe de contribuirem para o
desenvolvimento profissional, respondem sobretudo as exigéncias do mercado e aos
interesses do capital, fazendo da formagao docente um produto comercial e diminuido se
tratando do seu potencial emancipador. Nesse cenario, a formac¢do deixa de ser um
processo de fortalecimento da profissionalidade para se tornar uma mercadoria,
reforcando a logica neoliberal que transforma professores em consumidores de titulos e
ndo em produtores de conhecimento critico.

Nessa perspectiva, o autor defende a escola como o lécus privilegiados do
desenvolvimento profissional docente, afirmando que a formacao deve estar enraizada
no trabalho pedagdgico efetivamente realizado no contexto escolar. Como nos afirma
Garcia (1999, p.137) “o conceito “desenvolvimento profissional dos professores”
pressupoe, (...) uma abordagem na formacao de professores que valorize o seu carater
contextual, organizacional e orientado para a mudanca”. Assim, o referido autor destaca
que o DPD promove transformagdes nos diversos ambitos da profissdo, sendo
imprescindivel, para isso, considerar o contexto escolar.

Logo, ao assumir a escola como espaco formativo, abre-se a possibilidade de que
os professores reflitam criticamente sobre suas praticas e identifiquem necessidades
reais. Esse movimento favorece o desenvolvimento de atividades diversificadas e a
criacdo de espacos de didlogo entre pares, nos quais o compartilhamento de saberes e
experiéncias impulsiona a inovacdo das praticas docentes (Pereira, 2021). Trata-se de
uma formacao que parte da realidade pratica que quando associada a teoria que favorece
as aprendizagens dos educandos.

Nesse sentido, Pereira (2021) conclui trazendo a sua concepgdo de DPD:

191



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

“Ancorados nessas reflexdes, compreendemos o desenvolvimento
profissional docente como um conjunto de ideias, principios e acdes
voltadas para a viabilizacdo de processos formativos que promovam
momentos de estudos de forma presencial ou a distdncia, em espacos
diversos (escola, universidade, outras instituicdes) e que problematizem
as condicGes humanas e materiais dos profissionais envolvidos no
processo de ensino/aprendizagem e na formacao.

Em outras palavras, o DPD pode se desenvolver em multiplos contextos formativos
e, independentemente do espaco em que ocorra, deve favorecer processos de estudo e
reflexdo que permitam ao docente analisar as condigdes humanas, materiais e
profissionais que atravessam seu trabalho. Assim, contribui para o aprimoramento da
pratica pedagdgica e para a construgdo de respostas mais conscientes e contextualizadas
as demandas da escola e da sociedade.

Neste interim, observa-se, portanto, a existéncia de uma triade conceitual, tratada
por estes autores, (Bocchio, 2022; Petersen 2023; Pereira, 2021) que antecede e sustenta
o Desenvolvimento Profissional Docente: formacdo, experiéncia e contextualizacao da
pratica. Esses elementos constituem a base estruturante da profissionalidade docente,
quando compreendida de forma critica, racional e vinculada as dinamicas sociais. Uma
formacao que ndo articula essas dimensdes tende a produzir apenas técnicos executores
de prescri¢cdes, incapazes de promover processos educativos significativos. Ao contrario,
quando a docéncia integra a experiéncia vivida, o conhecimento tedrico e a leitura critica
do contexto escolar, ela potencializa aprendizagens plurais e confere sentido ao estudo,
permitindo que o aluno nao apenas compreenda o contetido, mas reconhec¢a sua
relevancia social e formativa.

Nesse movimento, o ensino deixa de ser uma pratica mecanica e passa a constituir-
se como instrumento de emancipacao intelectual, rompendo com a logica de reproducao
e passividade alimentada pelo sistema neoliberalista. Uma educac¢ao que desconsidera
essas dimensdes forma sujeitos alienados do proprio processo histérico; uma educagao
que as integra forma cidaddos capazes de interpretar o mundo e transforma-lo. Assim,
torna-se evidente que o avanc¢o social depende diretamente de uma educacdo de
qualidade, e que esta somente se concretiza mediante profissionais efetivamente
desenvolvidos. Tal profissionalidade, por sua vez, s6 é possivel quando a formacdo
docente ultrapassa o tecnicismo e assume uma perspectiva ética, critica e humanizadora.

Apresentaremos na préxima secdo a categoria que discute as condicoes de

trabalho, elemento importante quando se trata de Desenvolvimento Profissional Docente.
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Considerando, que, segundo a literatura, a ambiéncia Fisica/estrutural corrobora de

forma positiva ou negativa com o DPD e com a Educacao.

Condic¢oes de Trabalho do/a professor/a

No levantamento bibliografico realizado, assim como apresentado na secdo
anterior, selecionamos trés dissertacdes que fundamentam nossa discussdo sobre as
condi¢des de trabalho docente. Essas pesquisas convergem ao evidenciar a relevancia das
condi¢des infraestruturais e organizacionais do trabalho do/a professor/a,
demonstrando como tais condi¢des tém se deteriorado ao longo dos anos, impactando

tanto a atividade laboral quanto a valorizagdo profissional.

Quadro 4. Teses e dissertacdes que tratam da categoria DPD

Autor Tese/Dissertacao Ano
Renata Celebracdo do éxito e naturalizacdo da precariedade do trabalho 2021
Cecilia docente na educagdo basica: critica a racionalidade Neoliberal no
Estormovski prémio educador nota 10.

Ana Lucia | Estudos sobre identidade docente em face de multiplas fungdes | 2022
Paiva Luz | assumidas pelo professor.
Prates

Marvola 0 impacto do mal estar docente no protagonismo do professor. 2021
Gross Da
Silva

Fonte: Banco de Dados da Capes

A profissdo docente tem sofrido um declinio em escala mundial nos Ultimos anos
com a falta de inser¢do de novos profissionais na area da educagao. Um dado da ONU
divulgado em abril de 2025 revelou que para a educagdo alcancar o padrao de qualidade
estabelecido até 2040, todos os paises precisardo de um aumento de 44 milhdes de
docentes. Ainda segundo a Unesco é preciso tragar estratégias politicas para melhorar as
condigcdes de trabalho para que se possa atrair individuos a ser professor/a. Esta escassez
decorre da falta de valorizacdo do trabalho docente e das condigdes no qual os professores
estdo sujeitos a atuar sem muita perspectiva de mudanca.

Autores como Prates (2022) Semientcoski (2024) Estormovski (2021) e Silva

(2021) discutem as condi¢des de trabalho, a partir da precarizagao no contexto do que o
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docente esta inserido, posto que, tende a reverberar tanto em sua atividade laboral
quanto na sua satde. E sabido que a precariza¢do do trabalho docente perpassa sob uma
conjuntura politica, econdmica, sem deixar de destacar a forte influéncia do
neoliberalismo no que tange o pioramento da situagao (Sousa et al 2020).

As investidas do sistema capitalista neoliberal tém reduzido a acdo do Estado para
que ele tenha participacdo minima nas intervencdes de politicas publicas que promovam
qualidade e bem estar ao corpo docente, aos estudantes e ao sistema escolar de forma
geral, deixando a maior responsabilidade de manutenc¢do da educagao a cargo somente
dos municipios. Porém, a CF Art. 208 (Brasil, 1988) estabelece a responsabilidade do
mesmo (o Estado) para com a garantia da educagdo basica obrigatéria dos quatro aos
dezessete anos de idade. Em consonancia a isto, o Art. 211 (Brasil, 1988) da constituicao,
ressalta que a Unido, os Estados, Municipios e Distritos Federais sdo responsaveis pela
organizacdo do sistema educacional em regime colaborativo.

Para Semientcoski (2024 p. 47), “no bojo da reestruturacdo produtiva do capital
com o auge do neoliberalismo, esse sistema vem precarizando as condi¢des de trabalho e
intensificando o processo do trabalho docente.” seus estudos mostram que o caotico
cenario da educacdo advém da “submissdo” ao sistema capitalista que se utiliza de seu
poder para trazer prejuizos nefastos e retrocessos a classe dos profissionais docentes.

Segundo a afirmativa de Prates (2022, p.34), “as condi¢des precarizantes do
trabalho docente sdo causadoras de sérios problemas para a categoria”, onde o magistério
tem sido desvalorizado em larga escala em aspectos salariais, infraestrutura inadequada,
falta de materiais didaticos e apoio pedagodgico, cobranca excessiva, jornada de trabalho
extensa, desvalorizacdo moral etc. O impacto destes fatores tem sido grandioso no sistema
educacional no adoecimento docente e no afastamento de professor/a. Silva (2021 p. 22)

corrobora ao enfatizar que:

Compreende-se que as mudangas politicas - que interferem na sociedade
como um todo - causam grande impacto nas condi¢des de trabalho do
professor, visto que, a precarizagdo das estruturas fisicas e
organizacionais da escola, seguidas dos baixos saldrios oferecidos ao
magistério, somados as responsabilidades em relagdo ao processo de
ensino-aprendizagem, inclusdo, indisciplina, entre outros, sdo feixes que
contribuem para promover o mal-estar docente.

O impacto destes fatores tem sido desastroso, de maneira que o professor
sobrecarregado com as demandas escolares ndo consegue ser produtivo e inovar em suas
aulas. Isso, por vezes, causa descontentamento com a sua profissao, gerando estresse e
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adoecimento psiquico. Somado a isso, a remuneracdo inadequada tem sido um outro
grande fator de desanimo quanto a profissao, pois o 6cio docente tem se tornado cada vez
mais extenso e cobrado pelos programas e politicas de carater neoliberal, como no caso
da politica “Educador nota 10” que tem sua base nos critérios de produtividade e
desempenho individual (Estormovski, 2021) dentre outros programas e politicas que
ocupam mais ainda o/a professor/a, além de estimular a competitividade descartando
sutilmente a importancia do trabalho coletivo entre a classe.

Destarte, Tardif (2010) argumenta que o saber entre os professores ocorre por meio
do compartilhamento de experiéncias, métodos, conhecimentos etc. No entanto, a
necessidade de demonstrar competéncia e eficiéncia imposta pelo capital leva ao
surgimento da competitividade e do individualismo na execugao das tarefas pedagogicas,
aumentando a carga de trabalho e contribuindo para adoecimentos relacionados ao
“stress, nervosismo, depressdo e ansiedade” (Almeida, 2020, p. 95).

Logo, fica evidente que ser professor/a exige muito mais do que habilidades
estritamente profissionais, especialmente no que se refere ao enfrentamento das
intercorréncias cotidianas e das condi¢gdes de trabalho, muitas vezes ignoradas pelo
Estado. Do mesmo modo, as discussdes dos autores tornam claro que as demandas de
ordem fisica, técnica e psicoldgica, como a falta de ventilagdo adequada nas salas de aula,
a superlotacdo das turmas, a escassez de materiais pedagogicos, a plataformizacdo da
educacdo, a crescente burocratizacao das praticas pedagogicas e a sobrecarga de trabalho,
tém contribuido para o aumento do estresse e da ansiedade, conforme ja mencionado.
Soma-se a isso a continua desvalorizagdo moral e social da profissdo docente (Jesus,
2007).

Diante desse cenario, e em consonancia com as contribui¢des dos quatro autores
analisados, torna-se possivel diagnosticar a gravidade da situacdo que atravessa a
atividade docente no Brasil. A crescente desvalorizacdo profissional ja se expressa de
forma contundente no quadro de professores em todo o pais, evidenciada pelo declinio da
carreira docente, pela reducdo do interesse de novos profissionais na area e pelo
aprofundamento da precarizagdo das condigcdes de trabalho. Esses elementos,
amplamente apontados pelas pesquisas, revelam um processo continuo de deterioracdo
que compromete ndo apenas o exercicio da docéncia, mas também a sustentabilidade

futura da profissao.
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Adoecimento e bem estar docente

No que se refere ao adoecimento e ao bem-estar docente, selecionamos quatro
trabalhos em nossa revisdo de literatura que trata diretamente dessa tematica e servem
de base para a presente discussao. Essas pesquisas ressaltam a necessidade de reconhecer
o professor como um sujeito atravessado por emocdes, vulnerabilidades e demandas
afetivas, sendo, portanto, suscetivel a processos de adoecimento. Evidenciam, ainda, o
crescimento significativo dos casos de sofrimento psiquico entre docentes, fendmeno que
tem se intensificado nos ultimos anos. O quadro a seguir, assim como nas categorias
anteriores, apresenta os estudos selecionados, indicando titulo, autor(a) e ano de

publicacgao.

Quadro 5. Teses e dissertacdes que tratam da categoria DPD

Autor Tese/Dissertacao Ano
Suzana As relagoes entre o adoecimento e as condi¢des de trabalho na | 2023
Semientcoski educacao infantil da rede municipal de ensino de Floriandpolis. (2017-

2021)
Simone Alves | Bem-estar docente: desenvolvimento e analise de um programa de | 2021
Scaramuzza formacao continuada realizado com professores alfabetizadores.
Marvola Gross Da | O impacto do mal estar docente no protagonismo do professor. 2022
Silva
Barbara Vitéria De | Narrativa da trajetéria profissional docente e a sindrome de Burnout. | 2021
Oliveira Gomides
Rietjens

Fonte: Banco de Dados da Capes

Todos os elementos que compdem as condi¢des de trabalho, ja discutidos na
categoria anterior, tém contribuido significativamente para o aumento do adoecimento
entre os/as docentes. Um exemplo emblematico desse cendrio é o crescimento dos casos
de Sindrome de Burnout, que, conforme Rietjens (2021, p. 2), “é um fendmeno
psicossocial que surge entre diversos trabalhadores, caracterizada pela perda de sentido
no trabalho, desmotivacao, atitudes negativas e distanciamento do outro”. Assim, torna-

se evidente, segundo a revisdo de literatura, que os aspectos estruturais e organizacionais
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das escolas publicas, quando se apresentam de forma desumanizante, tendem a gerar
nos/as professores/as sentimentos depreciativos relacionados a profissao.

Podemos estabelecer uma analogia com uma bola de neve que, ao rolar por uma
montanha repleta de gelo, torna-se cada vez maior, até culminar em uma catastrofe. Da
mesma forma, o trabalho docente, permeado por inimeros percalgos ao longo dos anos,
acumula dificuldades sucessivas até atingir o ponto critico: o adoecimento. E importante
ressaltar que esse processo ndo impacta apenas o/a professor/a, mas também repercute
diretamente no desenvolvimento dos/as estudantes e na qualidade da educagdao como um
todo.

Ainda para Rietjens (2021, p. 51), a Sindrome de Burnout afeta direta e
silenciosamente o ambiente de trabalho em diversas profissdes. Dessa forma, caracteriza-
se como uma “doenca silenciosa que afeta principalmente profissionais que lidam com
demandas sociais e relacionamento de ajuda constante com o publico atendido”, como é
o caso do/a professor/a. A autora destaca, ainda, que sua revisdo de literatura aponta a
docéncia como uma das profissdes mais impactadas por essa sindrome, uma vez que se
trata de um exercicio marcado pela exposi¢do continua a condi¢des adversas e, por vezes,
insalubres, que geram sensagdes negativas, exaustdo e, consequentemente, estresse
cronico.

Para definir o conceito de burnout, em seus escritos, a autora aponta um conceito
tridimensional para sua definicao. Trata-se de uma sindrome constituida por: exaustao
emocional, baixa realizacdo profissional e despersonalizacao (Rietjens, 2021). Um
processo que acontece sutilmente até que o/a docente passa a adotar uma postura de
distanciamento emocional em relacdo ao trabalho e as pessoas com quem interage,
tratando-as de forma impessoal, fria ou mecanizada.

Por isso, se torna fundamental a garantia do bem estar docente, quando se esta a
falar de educagdo de qualidade. Para Scaramuzza (2023, p. 106) o “bem-estar no trabalho
é fruto do sentimento de satisfacdo que cada individuo tem a respeito de si mesmo, de
suas experiéncias de vida, bem como, da execugdo e das condi¢des de seu trabalho”. Ou
seja, ha um conjunto de fatores que se coadunam e quando avaliados positivamente o
professor/a se sente realizado/a.

De igual forma, bem estar esta relacionado intrinsecamente a duas dimensdes
trabalhadas pela autora (subjetiva e objetiva) . Dentro desta dimensao estdo os fatores

que outrora promovem a questdo do bem estar docente, dentre eles esta o sentimento de
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satisfacao a priori para consigo mesmo, com seus desejos, crengas, projetos de vida.
Manter a idealizacdo, expectativa, bons relacionamentos pessoais, crescimento pessoal e
conseguir alcancgar estes elementos satisfatérios estao dentro da dimensao subjetiva. Na
objetiva estdo os elementos relacionados a sua praxis e as condi¢des ofertadas pelo Estado
para que esta se concretize, o trabalho realizado entre pares, a condi¢ao socioeconémica
do contexto escolar sem deixar de incluir o espaco fisico da escola (Scaramuzza, 2022).

Por outro lado, Silva (2023) afirma: “Verifica-se que o governo tira a autonomia
do educador através do controle do processo de formacdo e trabalho do professor,
pautando a educagdo a partir da (des)profissionalizacdo e da (des)legitimacdo da
profissdao docente” (p.20). Assim, inser¢ao inescrupulosa do sistema liberal dentro da
educacdo, versando através do Estado a deslegitimacdo da autonomia e profissionalidade
docente através da “politicas” de carater neoliberal tem contribuido com mal estar
docente, com as formacdes de carater técnico e a tarefa do preenchimento de dados nas
plataformas educacionais, outrora citados acima.

Deste modo, a autora aponta ainda aponta a docéncia como a segunda profissdo
mais adoecedora em escala mundial em doengas ocupacionais (Silva, 2023), elas incluem
LER(Lesdes por Esforcos Repetitivos), DORT (Disturbios Osteomusculares Relacionados
ao Trabalho) além de problemas respiratérios como asma e pneumoconioses, transtornos
mentais como depressao e ansiedade. A autora ressalta a importancia da formacao
continuada para melhor compreender os desafios impostos pela profissdao e conseguir
gerencia-los. Destarte a formacdo docente precisa levar em conta esses pilares para que
professores desenvolvam de fato. Precisa ser olhado como humano e sua subjetividade
nao pode ser deixada de lado no processo de formacao. Coadunado com as ideias de
Petersen (2023) e Bocchio (2022), Silva (2023) aponta com clareza a importancia da
formacdo estar vinculada ao contexto escolar para a promoc¢ao do DPD e do bem estar

docente. Nesta mesma direcdo, Jesus (2007, P.33) aponta:

O grau de mal-estar docente, depende, em larga medida,da forma como
o professor lida com as potenciais fontes desse mal-estar, podendo esta
forma de lidar ser aprendida. A formagao educacional pode propiciar
essa aprendizagem, ajudando o professor a desenvolver competéncias
ou qualidades (resiliéncia) e estratégias (coping) para fazer frente as
principais fontes de mal-estar, contribuindo para a sua realizacao e
bem-estar profissional.

Em suma, o autor refor¢a que a formacdo é um instrumento potente para a
prevencao do mal-estar docente, e que os mecanismos para lidar com estas intempéries
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da profissdao podem ser aprendidos com formagdes assertivas que promovam orientacdes
preventivas que possibilitem o melhor gerenciamento da situagédo.

Corroborando com esse pensamento, observa-se que se tratando dos/as docentes
brasileiros, as condi¢des de trabalho tém sido causadoras de problemas fisicos e
psicolégicos, quando em comparacdo com os docentes americanos e europeus (Flores;
Cardoso; Nunes, 2020). Isso porque, aqui no pais existe uma desvalorizacdo em grande
escala no tocante a profissio docente. A jornada de trabalho dos professores/as
frequentemente excede a carga horaria estabelecida, seja ela de 20 ou 40 horas semanais.
Isso se deve ao fato de que, além do tempo dedicado as atividades em sala de aula, os
profissionais da educacdo se ocupam com corre¢do de provas, e planejamento de aulas
fora do expediente regular, visto que, o tempo reservado para AC (Atividades
Complementares) é insuficiente para essas demandas. Esse acréscimo de horas de
trabalho compromete o tempo pessoal e o lazer dos docentes.

A carga de trabalho extensiva pode levar a uma série de danos de saude fisica,
incluindo distirbios musculoesqueléticos. O prolongado tempo dedicado a escrita, por
exemplo, pode resultar em condi¢des como sindrome do tunel do carpo, bursite, tendinite
etc. Além disso, o fato de permanecer em pé por periodos prolongados pode aumentar o
risco de desenvolver artrose, osteoporose e problemas na coluna vertebral. Frente a todo
esforco e desgaste destes profissionais, o retorno financeiro é considerado inadequado.
No Brasil, “a média salarial docente é 40% menor em relagdo a outro profissional que
detém o mesmo nivel de formagdo”, segundo Sousa et al (2020, p. 22).

Além do cansacgo excessivo e estresse a baixa remuneracao configura-se como um
potencial causador de adoecimento psiquico, por gerar no/a docente o descontentamento
e desanimo com o seu trabalho, que mediante a todo esforgo se sentem pouco apreciados
pelos entes federativos (Municipal, Estadual e Federal). Por tanto, como nos assevera
Castro et al, (2016, p. 92). “[...] a baixa remunerac¢ao, esta associada a sentimentos de
desvalorizacao [...]". Posto isto, percebemos que o adoecimento mental e comportamental
é resultante em problemas de ansiedade e depressao. Logo, se torna preponderante tratar
de questdes de condigdes de trabalho e adoecimento docente.

A autora Semientcoski (2023) chama atengdo para o fato de que todos esses fatores
estdo alinhados as imposicées de um sistema educacional mercantilizado, moldado pela
l6gica capitalista. Segundo a autora, “a pressao para atender as demandas de um sistema

cada vez mais mercantilizado tende a levar profissionais da educagdo ao sofrimento

199



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

psiquico” (p. 72). Esse cenario evidencia um jogo politico marcado por interesses
particulares e pela defesa de beneficios individuais, em detrimento do bem comum que
deveria orientar as politicas educacionais. Inserido nesse contexto de disputas e
contradic¢des, encontra-se o/a professor/a, que vivencia o declinio de sua profissao e atua,
muitas vezes, com o minimo assegurado pelas politicas publicas vigentes.

Nesse interim, algumas estratégias governamentais tém surgido para reduzir a
precariedade da situacdo, a exemplo disso politicas publicas voltadas para a sadde e
valorizacdo do trabalho docente tém sido criadas, como a “Politica de Bem-Estar, Satude
e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais da Educagao” Brasil
(2023). Esta, tem por foco a melhoria da qualidade do trabalho docente para que se possa
evitar o absenteismo e o afastamento por adoecimento, para tanto, estabelece acdes que
promovem qualidade de vida no trabalho sendo a preocupa¢do com as emocgdes e 0
sentimento de satisfacdo, visio humanizada do trabalhador, relagoes interpessoais, acdes
que viabilizem a promoc¢do de saude e a prevencdo de adoecimento no trabalho etc.
reconhecendo a importancia do bem estar docente para a educacao.

A categoria de professores/as tem enfrentado um aumento significativo no niimero
de casos de adoecimento. Embora alguns estudos abordam essa questdo, ainda hd uma
caréncia de pesquisas suficientes para que o problema receba a devida atencdo nos
espacos politicos e sociais. Logo, faz-se importante a compreensdo de que “fatores
politico, social, econdmico, historico, cultural, organizacional, entre tantos outros” (Cruz
2022, p. 20), podem afetar negativamente a vida do/a professor/a lhe causando um
adoecimento o que implicara em seu desenvolvimento profissional docente.

Portanto, as condi¢des de trabalho e a satilde dos professores sdo questdes que devem
ser abordadas com seriedade e atencdo. Conforme a afirmativa de Moura (2020) , “é
necessario que todos entendam que o processo de adoecimento envolve o coletivo,
estando imbricado com questdes relacionadas ao trabalho” (p. 104). Assim, este tema
deve ser amplamente discutido nos contextos escolares e académicos, bem como em
ambientes de saude, envolvendo politicos, profissionais da satide e a populagdo em geral.
Em vista disso, a mobilizacdo para a formulac¢do de politicas publicas que visem melhorar

as condigdes de trabalho e a satiide dos/as professores/as é crucial.
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Consideracoes finais

Este estudo revela que apesar de ser a profissio docente basilar para o
desenvolvimento social e econdmico do pais, além de essencial a ascensdo das classes
populares por meio da educagdo, a docéncia continua sendo historicamente
desvalorizada. Essa negligéncia revela um projeto politico que, longe de ser neutro,
contribui para a perpetuacdo das desigualdades sociais. As politicas de orientagdo
neoliberal, em especial, tétm se apropriado de indicadores que denunciam a crise
educacional, muitas vezes provocada por elas mesmas, para justificar reformas que, ao
invés de resolver os problemas estruturais, aprofundam a precarizagdo do trabalho
docente e o enfraquecimento da escola publica.

Nesse sentido, torna-se imperativo problematizar os efeitos perversos desse
modelo politico-econdmico que transforma o professorado em mero executor de politicas
alheias as suas realidades. O sistema capitalista, ao lancar mao de projetos "inovadores",
frequentemente encobre as reais causas das mazelas educacionais, assumindo uma
postura de aparente solucionador de crises que ele mesmo engendra. Em lugar de
fomentar uma educacdo critica, emancipadora e comprometida com a justi¢ca social,
privilegia-se uma formacao tecnicista e funcionalista, voltada a adaptagdo as exigéncias
do mercado. E preciso, portanto, reconhecer que essas investidas sobre a educacio
impactam diretamente o DPD e colocam em xeque a saude, a dignidade e o sentido mais
profundo da profissao docente.

Diante dos resultados desta pesquisa, é urgente repensar as politicas publicas e
institucionais voltadas a valoriza¢do e ao cuidado com a profissao docente. Estratégias
como a implementagdo de programas de bem-estar, formagao continuada com condi¢des
adequadas, remuneracdo justa e ambientes escolares saudaveis sdo caminhos possiveis

para enfrentar os desafios apontados.
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Capitulo VIII

Desenvolvimento profissional docente e o uso das Tecnologias Digitais

da Informacdo e comunica¢do: uma revisao sistematica da literatura

Alexandre José dos Santos

Lilian Moreira Cruz

Resumo: O estudo objetiva mapear e analisar estudos que discutem o Desenvolvimento
Profissional Docente em interface com as Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacio. Tal
movimento, fez emergir uma questdo norteadora: Quais tendéncias, lacunas e contribuicées sio
evidenciadas na producao cientifica acerca do DPD e das TDIC? Utilizamos referéncias como
Coelho (2022), Aratjo (2019), Marcelo Garcia (2009), Cruz (2022), Ferreira (2023) etc. Adotamos
pesquisa qualitativa, do tipo bibliografica. Os dados foram analisados por meio da analise de
contetido tematica de Bardin (2016). Compilamos um conjunto de estudos publicados no Banco
de dados da Capes (teses e dissertacdes). Descritores utilizados: “Tecnologias” and
“Desenvolvimento Profissional Docente”. Foram encontradas 110 pesquisas, 39 teses e 71
dissertacdes. Apos leitura de resumos e palavras-chave foram selecionados 19. Os resultados
apontam que ha um volume reduzido de producdo cientifica acerca das TDIC e suas implicagdes
no DPD, especialmente nas regides Nordeste e Norte do Brasil. Diante disso, fica evidente a
necessidade de investimentos em pesquisa que promovam a aproximacao entre as TDIC e o DPD,
além das universidades ampliarem seus debates, de forma que venham contribuir com a
diminuicdo deste cendrio, fortalecendo a producdo cientifica e avancando no que diz respeito a
formacao de professores/as.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo. Desenvolvimento
Profissional Docente. Formacao de professores/as.

Introduc¢ao

Nos ultimos anos, a educagdo tem experimentado profundas transformacoes
sociais, tecnolégicas e culturais, desafiando continuamente o exercicio da docéncia. Neste

contexto, torna-se importante citar a lei Lei N2 14.681, de 18 de setembro de 2023, posto
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que esta lei representa um elemento essencial para a educa¢do e demarca iniciativas
recentes que se preocupam com o bem-estar docente, bem como a satude e qualidade de
vida do/a trabalhador/a, direcionando o olhar para a valorizacao dos/as profissionais da
educacdo. Desta forma, essa legislacdo busca garantir ao profissional da educacgao,
condicoes dignas de trabalho impactando diretamente no seu desenvolvimento
profissional. Ao mesmo tempo, tais mudanc¢as também abrem um leque de possibilidades
que, quando contextualizadas de forma critica e integradas a pratica pedagdgica, podem
contribuir significativamente para a qualificagdo da praxis e para o fortalecimento do
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD).

Essas transformagdes, impulsionadas por mudancas sociais, econO6micas e
politicas, impactam diretamente o cotidiano e as condi¢cdes de trabalho dos/as
professores/as, exigindo uma atualizagdo constante e uma postura reflexiva sobre sua
atuacio. E nesse cendrio que se torna essencial discutir o papel das Tecnologias Digitais
da Informag¢do e Comunica¢do (TDIC) no contexto escolar, tanto em relacao aos/as
estudantes quanto aos/as professores/as, destacando-se a maneira como tais tecnologias
atravessam a pratica pedagogica e influenciam os processos de desenvolvimento
profissional.

O DPD é um processo complexo e continuo que envolve multiplos fatores
(pessoais, académicos e institucionais), abrangendo desde a formacao inicial e
continuada, o plano de carreira e a valorizacdo salarial, até as experiéncias sociais e
culturais que compdem o universo profissional do/a docente (Marcelo Garcia, 2009;
Imbernén, 2011; Cruz, 2022; Ferreira, 2023). Trata-se, portanto, de um movimento que
ultrapassa os limites da academia e se inscreve nas vivéncias e apropriacdes de mundo
dos sujeitos professores/as.

No que se refere as TDIC, é fundamental reconhecer seu potencial para enriquecer
os processos educativos, especialmente no dmbito da formagdo docente. No entanto, é
igualmente necessario problematizar os desafios que acompanham seu uso nas escolas
publicas brasileiras, como a precariedade da infraestrutura, a limitacdo de acesso a
equipamentos e a internet de qualidade, bem como a auséncia de formacao especifica para
os/as professores/as (Amorim; Coelho, 2022). Enfrentar esses obstaculos é um passo
fundamental para avancar na melhoria das praticas educativas e, consequentemente, na
qualidade do ensino e nas condi¢des de trabalho docente, promovendo relagdes mais

humanas, justas e emancipadoras.
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No que tange a metodologia adotada nesta pesquisa, optamos pela revisdo
sistematica da literatura, com o objetivo de mapear e analisar os estudos que discutem o
Desenvolvimento Profissional Docente em interface com as Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicacdo. Apés serem feitas as coletas dos dados, deu-se continuidade
por meio do arcabouco teérico-metodologico de Bardin (2016). A partir desse movimento
investigativo, emergiu a seguinte questdo norteadora: Quais tendéncias, lacunas e
contribui¢cdes sdo evidenciadas na producgao cientifica acerca do DPD e das TDIC?

Dessa forma, o presente artigo buscou por meio da revisdo sistematica, os
principais aportes tedricos e empiricos relacionados a essas temadticas, buscando
compreender suas implicagdes para o desenvolvimento profissional de professores/as.
Compreendemos que a articulacdo entre TDIC e DPD ndo pode ser pensada de forma
instrumental ou descontextualizada, mas como parte de um projeto formativo mais
amplo, comprometido com a emancipac¢do docente e com a qualidade social da educacao.
Ao mapear as tendéncias, lacunas e contribui¢cdes presentes na literatura, esta pesquisa
busca oferecer subsidios para que a formacdo docente seja ressignificada a luz das
demandas do tempo presente, reafirmando o compromisso ético e politico com a
construcdo de uma escola mais democratica, inclusiva e conectada com as realidades e

desafios da sociedade contemporanea.

Desenvolvimento metodoldgico da pesquisa

Como percurso metodoldgico, optamos pela realizacao de uma revisao sistematica
da literatura, ancorada em uma abordagem qualitativa. A escolha por uma abordagem
qualitativa se justifica, especialmente na area da educagdo, por seu compromisso em
compreender os sujeitos em suas singularidades, valorizando suas experiéncias,
percepcdes e subjetividades, bem como a interpretacio dos fendmenos sociais nos
contextos em que ocorrem (Losch; Rambo; Ferreira, 2023).

Trata-se, portanto, de uma pesquisa do tipo bibliografica, que permite o
levantamento e a andlise de referéncias tedricas ja publicadas, tais como artigos
cientificos, livros, teses e dissertagdes, a fim de construir uma visdo critica e abrangente
sobre as tematicas investigadas. Embora ndo tenha como objetivo a produc¢do de dados

inéditos, essa modalidade de pesquisa tem papel fundamental no processo cientifico, pois
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sistematiza conhecimentos, identifica lacunas e evidencia contribui¢des significativas
para o campo (Wazlawick, 2010).

Apébs serem feitas as coletas dos dados (dados referentes ao levantamento no
banco de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES), deu-se continuidade por meio do arcabouco tedrico-metodolégico de Bardin
(2016). Tal base teodrico-metodoldgica pauta-se na Andlise de Conteddo Tematica
composta por trés etapas: a) Pré-andlise; b) Exploracao do material e C) Tratamento dos
resultados (inferéncia e interpretacao).

Nessa perspectiva, foi realizado um levantamento no banco de dados da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), utilizando os
descritores “Tecnologias” e “Desenvolvimento profissional docente”. A busca inicial
resultou em 110 produgdes académicas, sendo 71 dissertagdes e 39 teses. Ao aplicar os
filtros relacionados a area de conhecimento, grande area, area de concentragdo e
avaliacdo, todos definidos como Educacao, o nimero de trabalhos foi reduzido para 71,
distribuidos em 35 dissertacdes de mestrado e 36 teses de doutorado. Em seguida,
procedeu-se a uma leitura dos titulos e resumos com o objetivo de identificar produgdes
que abordassem aspectos ligados ao Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) e ao
uso das Tecnologias Digitais da Comunicac¢ao e Informacdao (TDCI). Com base nessa
triagem, 19 estudos foram selecionados para leitura completa. Apds essa etapa, foram
escolhidos 06 teses e 13 dissertagdes que compdem o corpus final da analise.

Com o intuito de proporcionar uma analise dos dados, foram organizados dois
eixos tematicos que foram explorados nas paginas seguintes. Tal sistematica teve como
objetivo agrupar as ideias centrais dos/as autores/as analisados/as, bem como
evidenciar os pontos que aproximam a discussdo sobre Desenvolvimento Profissional
Docente (DPD) e as Tecnologias Digitais da Informac¢do e Comunicagdo (TDIC). A seguir,

apresentamos um quadro-sintese que contempla esses eixos.

Quadro 01 - Sintese dos eixos
1 - Desenvolvimento Profissional Docente e formacgao de professores/as
O primeiro eixo discute a presenc¢a do Desenvolvimento Profissional Docente na formacgio de
professores/as.
2 - Desenvolvimento Profissional Docente e Tecnologias Digitais da Informac¢ao e Comunicagao

(TDIC): desafios e perspectivas.
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0 segundo eixo apresenta os desafios e perspectivas enfrentados pela educacio e escola no que diz

respeito as Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicacio (TDIC).

Fonte: Dados da pesquisa

A descricdo apresentada por meios dos eixos, contribui para a compreensao da

variedade de perspectivas e conceitos em torno do DPD e das TDIC, o que se apresenta

como contribui¢do significativa para a analise dos diversos elementos e fatores que

atravessam o DPD.

Apresentacao e analise das teses e dissertagoes

Para melhor visualiza¢gdo dos dados de pesquisa e compreender o panorama de

publicacdes académicas sobre DPD e TDIC, elaboramos um quadro descritivo das

dissertacoes e teses, destacando o nome do autor, o titulo da pesquisa, a universidade e

a localidade, além do ano de publica¢ao, conforme apresentado a seguir:

Quadro 02 - Dissertacdes

Autor

Ildeneti de Jesus

Alves Costa

Aldemira De

Aratjo Camara

Camila Lopes da

Silva

Dissertacdo

Desenvolvimento Profissional
Docente centrado na Escola: vivéncias
de uma construcao colaborativa em
uma escola publica de Manaus
Formacdo Continuada pela
Aprendizagem baseada em Projetos:
atuacdo no Desenvolvimento
Profissional Docente de Professores
Formadores.
Desenvolvimento  Profissional de
Professores do Instituto Federal Da
Bahia durante a Pandemia De Covid-19
(2020-2021): Um Estudo no Ensino
Médio Integrado Baseado na Teoria

Fundamentada Nos Dados
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Universidade

Localidade

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas
- Manaus - AM

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas

- Manaus-AM

Universidade Estadual de
Feira de Santana - Feira

de Santana - Bahia

Ano

2023

2021

2022



Elaine Aparecida de

Araujo

Maycon de Souza
Silva Cunha

Gregorio

Bruna Cristina

Carvalho Gomes

Rozane Pereira de

Sousa
Maria Helena
Padilha Bandeira

Moraes Hernandes

Telma do Socorro

Morais

Jussara Gabriel dos

Santos

Ketiuce Ferreira

Silva
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0 Desenvolvimento Profissional
Docente Para A Mediagdo Pedagogica
Das TDICs na Educagio Basica: um
estado da questdo das producdes
académicas das les publicas do
Tridngulo Mineiro (2007 A 2017)
Desenvolvimento Profissional
Docente do Professor de Matematica e
o uso das Tecnologias Digitais De
Informacdo e Comunica¢do na
Educacdo Basica

Uma Proposta de Formacgao
Colaborativa sobre o Ensino de
Ciéncias: a importancia da reflexdo
para o Desenvolvimento Profissional
Docente

Validagdo de Contetdo de Cartilha
Educativa Digital: Uma Tecnologia
para o Processo de Desenvolvimento
Docente no Ambito da Aprendizagem

Afetiva

O Desenvolvimento Profissional Do
Formador de Professores para a
Educacdo Profissional e Tecnolégica

no IFSUL, Campus Pelotas

Redes do Desenvolvimento
Profissional Docente de Supervisores
e Licenciandos do Pibid: Um Olhar
para as Parcerias Entre Universidade
e Escola

Desenvolvimento Profissional
Docente para as Tecnologias de

Informagdo e Comunicagio

Desenvolvimento Profissional

Docente na EAD: Um Olhar Sobre a
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Universidade Federal De
Uberlandia - Uberlandia -

Mg

Universidade Federal do
Triangulo Mineiro -

Uberaba - MG

Universidade Federal De
Sdo Carlosigs- Sdo Carlos

-SP

Universidade do Estado
Do Rio Grande Do Norte
(Uern) Campus
Avancado Pau Dos
Ferros (Capf) - Pau Dos
Ferros-RN
Instituto  Federal de
Ciéncia e

Sul-

Educacio,
Tecnologia
Riograndense  Campus
Pelotas - Pelotas - Rs
Universidade Federal
dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri -

Diamantina - MG

Universidade Federal do
Triangulo Mineiro -

UBERABA - MG

Universidade Federal Do
Triangulo Mineiro -

Uberaba - MG

2019

2022

2019

2021

2019

2022

2016

2014



Thamillys Mykaela
Machado

Claudia Lucia

Carneiro

Quadro 03 - Teses

Autor

Ana Paula Krein

Miiller

Ana Paula Santos

De Lima

Cristiane Antunes

Espindola

Marlei José De

Souza Dias

Marglis Rech
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Experiéncia de Professores e Tutores

a Distancia

Desenvolvimento Profissional
Docente: Um Estudo Realizado Com
Professores do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio do IFTM -
Campus Avangado Uberaba Parque
Tecnolégico

Tecnologias Digitais na Atuacdo
Docente a Partir da Formacao de

Professores

Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo
Mineiro - Campus

Uberaba - Uberaba-MG

Universidade Federal do
Triangulo Mineiro -

Uberaba - MG

Fonte: Banco de Dados da Capes

Tese

Desenvolvimento Profissional de
Professores dos Anos Iniciais Usando
Estudos De Aula: Integracao de
Recursos Tecnoldgicos e Atividades
Experimentais

Formacdo Continuada de Professores
de Uma Escola Publica Estadual,
Visando a Inser¢io das Tic Em Sala de
Aula

A Constituicdo da Aprendizagem
Docente na Educacgdo Profissional e

Tecnoldgica: Desafios e Dilemas

Tecendo Colaborativamente a
Desenvolvimento

IFTM:

Formacdo e o
Profissional ~Docente no
Identidade, Saberes e Praticas
Desenvolvimento Profissional
Docente por Meio dos Estudos de
Aula: Um Estudo em Contextos do

Brasil e Portugal
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Universidade

Localidade

Universidade do Vale do
Taquari - Univates -

Lajeado/Rs

Universidade Federal De
Santa Maria - Santa

Maria, RS

Universidade Federal de
Santa Catarina -

Florianépolis - Sc

Universidade Federal de
Uberlandia - Uberlandia -
MG

Universidade do Vale do
Taquari Univates -

Lajeado - RS

2023

2021

Ano

2021

2019

2022

2020

2023



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

Fernanda O Processo de Constituicdo da Universidade Federal do 2023
Rodrigues Alves | Identidade Profissional de Docentesda = Espirito Santo - Vitéria -
Costa Educacdo Profissional e Tecnoldgica: @ ES

Narrativas de Professores e

Professoras do IFMG Campus Betim

Fonte: Banco de Dados da Capes

Os quadros mostram que a maioria das pesquisas foram desenvolvidas em
universidades de Minas Gerais; um total de oito (08) produgdes, formando uma (01) tese
e sete (07) dissertagdes. O segundo estado com mais produgdes cientificas foi o Rio
Grande do Sul, totalizando quatro producdes, trés (03) teses e uma (01) dissertacdo. Ja o
estado Amazonas vem em terceiro lugar, com um total de duas (02) disserta¢des. A Bahia,
Sao Paulo, Santa Catarina, Espirito Santo e Rio Grande do Norte tiveram uma producao
para cada estado, sendo Santa Catarina e Espirito Santo com uma (01) tese cada e os
demais com dissertacdao. No que se refere aos descritores utilizados - “Tecnologias” e
“Desenvolvimento profissional docente”, é possivel perceber uma maior producao
direcionada para a regidao Sudeste, com dez (10) publicac¢des, a regido Sul com cinco (05),
aregido Nordeste com duas (02) publicacdes e a regido Norte com duas (02) publicacgoes.
Considerando esse panorama, notamos uma auséncia de producao na regido Centro-
Oeste, nenhum estado da regido (Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul), aparece com produgdes voltadas para os descritores aqui citados. Também fica
evidente a escassez de producdes nas regioes Nordeste e Norte.

Quanto as questdes metodolégicas, sdo pesquisas que adotaram uma abordagem
qualitativa, do tipo descritiva e exploratérias. Além disso, utilizaram de um diversificado
quantitativo de instrumentos para produzir dados, tais como: questionario, didrio de
campo, entrevista, grupo focal, gravacdes de video e audio, roda de conversa, pesquisa
bibliografica e analise e pesquisa documental. Em grande parte, tendo como participantes
professores/as da educac¢do basica. Para melhor aprofundamento dos resultados desses

estudos, organizamos os eixos a seguir.

Desenvolvimento profissional docente e formacao de professores/as

Pensar acerca do Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) e a formacao de

professores/as configura uma acdo de extrema importancia e deve ser amplamente
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disseminada, para que possamos compreender as especificidades que envolvem a
formacao de professores/as e seus processos de Desenvolvimento Profissional Docente.
Torna-se indispensavel pensar no DPD como um processo inacabado e continuo (Garcia,
2009; 1999). Tal reflexao leva-nos a ampliar a linha de alcance quando se trata de DPD e
formacao de professores/as, tendo em vista que as formagdes nao interferem somente na
figura do professor/a, e sim numa rede de conexdes que envolve politicas publicas,
curriculo, instituicdes formadoras e principalmente o Estado (Cruz, 2022, Névoa, 1992).
Sendo assim, ao discutir a continuidade no processo formativo, contribui-se para que se
possa fortalecer a ideia de que o DPD é um processo essencial para a valorizacdo do/a
profissional docente e refletir sobre suas demandas que envolvem carreira e pratica
docente.

Nesse sentido, a Lei n? 14.817/2024 propde a valorizagdo dos profissionais que
correspondem a educacgdo publica, trazendo como pontos principais, por exemplo, a
formacdo continuada, os planos de carreira, salarios dignos, bem como o desenvolvimento
profissional dos/as docentes. Além disso, traz discussdes acerca das condi¢des de
trabalho, do quanto é indispensavel garantir um espaco de respeito e dignidade aos
docentes. Assim, para que tudo isso se torne uma realidade em nossa sociedade é
necessario possibilitar um processo formativo profissional que assegure dignidade
pessoal e profissional dos/as professores/as.

De acordo com Silva (2022, p. 26) “O desenvolvimento profissional docente é
evolutivo e influenciado pelas situagdes reais de ensino em que a profissao é exercida”. A
afirmacdo da autora acerca do DPD corrobora com grandes nomes da pesquisa voltada
para o DPD, a exemplo de Marcelo Garcia (1999) ao afirmar que todas as nossas vivéncias
devem ser valorizadas, desde aquelas que antecedem ao fazer docente, o inicio de carreira
e o continuum deste, e que tais experiéncias estao diretamente ligadas ao nosso processo
de formacao profissional. De tal forma, pode-se pensar que a trajetéria do/a profissional
docente é repleta de vivéncias que, ao serem percebidas, podem contribuir
significativamente para a construcao de um/a profissional mais seguro/a de si e de suas
praticas pedagdgicas.

Sao muitos os fatores que compdem os contextos que envolvem o/a profissional
docente e os variados contextos vém acompanhados de variados desafios. Dentre eles
podemos citar, segundo Camara (2021), o desafio da sociedade contemporanea no que se

refere a necessidade do/a professor/a aprender de forma continua, mas para isso é
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necessario que uma rede de cooperacdo seja estabelecida e sustentada garantindo
formacao de qualidade. Sendo assim, Dias (2020, p. 92) destaca que “ndo podemos deixar
de assinalar que as concepgdes de formacdo docente variam de acordo com a visdo de
mundo, de homem, de sociedade e de educagao”.

Quando se trata de DPD, é importante considerar que o mesmo, em seu processo,
faz refletir sobre a formagdo inicial e continuada de docentes, como ambas estdo
presentes no DPD dos/as professores/as, assim como a necessidade de se pensar as
formas com as quais tais formagoes promovem o didlogo entre a teoria e a pratica (Costa,
2023). Em se tratando de processos formativos, é imprescindivel refletir que estao para
além das institui¢des, locais formativos. E necessario considerar as diversas dimensédes
que envolvem o profissional, o fato de que ndo depende somente do/a professor/a e de
sua disponibilidade para investir em sua formacao. E fundamental que sejam oferecidas
condi¢bes reais para que ocorram momentos formativos significativos. Portando, o/a
docente é pressionado a participar de formacgdes, entretanto enfrenta varios desafios,
como por exemplo os processos burocraticos (Gomes, 2019).

Destarte, podemos considerar que a trajetdria de formag¢do docente consiste em
um processo continuo, os seus multiplos contextos, suas multiplas faces, saberes
docentes, estdo associados aos cursos de formacao, no entanto, também deve-se levar em
conta a pratica docente, as vivéncias no cotidiano escolar. Sdo experiéncias que
possivelmente ndo estardo nas salas de formacdes e sim no cotidiano que envolve as salas
de aula, na vivéncia com os/as alunos/as, em meio aos professores/as nos intervalos e
corredores, bem como nas reunides pedagogicas, pois permitem ao professor/a a
interacdo direta que vai contribuir para a reflexao e avango de sua praxis docente. Nesta

perspectiva, Hernandes (2019, p.20) relata:

[..] a trajetoria de formacdo dos professores os tém levado a um perfil
profissional embasado em aprendizagens sobre a docéncia construida em
momentos e lugares diferenciados, por meio da observacao da pratica dos
seus professores da educagao basica e de nivel superior, pela diversidade
e intensidade das situagdes vividas nos ambientes escolares e/ou no
exercicio da docéncia, sendo que a cada dia de trabalho tém a
possibilidade de novas aprendizagens e reflexdes sobre a pratica docente.

Segundo Morais (2022, p. 51) “As mudancas na profissdo devem ser constantes e
pautadas na realidade vivenciada pelo professor, [..] tarefa que os profissionais da
educacao, principalmente os principiantes, devem desenvolver”. As discussdes sobre
formacao de professores devem perpassar também pela formacao inicial, ou seja, precisa
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dialogar com a pratica docente de forma que possa preparar caminhos, itinerarios, em
meio ao contexto escolar de forma que o futuro professor consiga se sentir acolhido
naquele que serd seu ambiente de trabalho. Considerando o que foi posto e a reflexdo a
respeito do DPD, Camara (2021, p.26) destaca: “Importante destacar que ndo existe o
melhor ou o pior caminho, mas diferentes formas de atuac¢do profissional, por isso, o DPD
valoriza diferentes estratégias formativas para melhor agir e alcangar os objetivos em
contextos e experiéncias profissionais diversas”.

Corroborando com essa concep¢do (Machado, 2023) discute sobre o DPD, dentro
da perspectiva de que o DPD ndo é algo pontual e sim processual, a formacao inicial é um
dos muitos pontos que compdem o processo formativo do/a professor/a. Nessa direcao,
o DPD possibilita o protagonismo de sua narrativa profissional, tendo em vista que
observa e reflete sua propria pratica docente.

Neste contexto, a escola deve ser entendida como um local de trabalho, mas
também como universo dinamico, composto por experiéncias diversas, as quais
convergem e se renovam no processo do desenvolvimento da profissao. Entretanto,
também é importante refletir que este mesmo local também apresenta profissionais que
estdo em diferentes fases, etapas. Morais (2022, p.54) pondera que “no entanto, o
interessante é percebermos que a profissdao docente pode ser marcada por diversas fases
e mudangas atreladas a diversidade de pessoas, instituicdes [sic], legislagdes e mudancas
sociais [..]". Desta forma, as vivéncias dos profissionais compdem seu préprio
desenvolvimento profissional docente.

Nas ultimas décadas, as discussdes sobre a formacao de professores/as e o DPD
tém avancado. De acordo com Espinola (2022, p. 29) “o desenvolvimento docente vem
sendo teorizado por diferentes autores, ja que a partir da década de 1980 a preocupacao
com a formacao de professores ganha destaque [...]”. Diante desse cenario, é importante
destacar que as preocupacgdes com as producdes no meio cientifico também fazem parte
do cendrio que envolve o desenvolvimento profissional docente e a formacdo de
professores. Nesta perspectiva, Dias (2020) traz importantes contribui¢des a respeito
das pesquisas e dos processos de ensinar e a aprender, mas agora direcionado para o
século XX, mais precisamente metade deste século, onde a autora afirma que existiram
mudangas significativas de paradigma.

A vista dessa conjuntura, a pesquisa traz reflexdes significativas no que diz

respeito ao desenvolvimento profissional docente e a formacao de professores/as.
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Reflexdes que perpassam desde as condi¢cdes que sdo ofertadas aos/as professores/as
para o exercicio da docéncia, assim como as formagdes ofertadas para os/as profissionais
da educagdo. Formagdes estas muitas vezes aligeiradas e descontextualizadas. Desta
forma, é significativo refletir a respeito dos desafios enfrentados pelos/as docentes
dentro e fora de aula, tendo em vista que o DPD envolve aspectos que vao desde a
convivéncia social fora da sala de aula e o exercicio da docéncia nos ambientes
educacionais.

Além disso, destaca-se a importancia da pesquisa cientifica nas varias vertentes da
educacdo, como por exemplo na educacdo bdasica, nas universidades e educacgao
profissional, além da pesquisa e extensdo. Posto isso, fica evidente que, apesar de
existirem muitos avangos no que se refere a formacdo de professores/as e reflexdes
acerca do desenvolvimento profissional docente e formagdo de professores/as, ainda ha
muito que avancar. Principalmente em politicas publicas significativas e acdes
governamentais que consigam acolher o/a docente de forma que o/a mesmo/a possa se
dedicar integralmente a sua formagdo e concomitante a isso, seja valorizado
profissionalmente sem perdas que venham impactar, de forma negativa, em sua vida

pessoal e na pratica docente.

Desenvolvimento profissional docente e Tecnologias Digitais da Informacao e

Comunicacao (tdic): desafios e perspectivas

Uma parte consideravel de professores/as ndo se sentem a vontade, ou mesmo nao
utilizam das Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacdo (TDIC) em sua pratica do
docente. Os motivos para isso vao desde o fato de desconhecerem as potencialidades de
tais recursos a insegurang¢a por nao terem formacdo adequada para lidarem com as
inovagdes tecnoldgicas (Araujo, 2019). Por conseguinte, fica evidente a necessidade de se
ter acdes formativas emergenciais e concretas que venham contribuir para o
desenvolvimento profissional dos/as professores/as no que diz respeito a apropriacao
critica das TDIC pelos/as docentes.

Ao tratar das tecnologias digitais da informagdo e comunicagdo, Kenski (2013)
discute que devemos estar sempre atentos no que diz respeito a no¢do de relacdo de
tempo e como nos entendemos e concebemos essa relacdo. Os tempos futuro, presente e

passado fazem parte da nossa compreensao e estdo bem definidos, entretanto nem todos
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os povos concebem da mesma forma. Com o advento da internet e na contemporaneidade,
das redes sociais, essa percepcao do tempo esta cada vez mais fluida e nem sempre
podemos dizer que estamos vivendo o mesmo tempo, ou mesmo decidimos, ou
compartilhamos somente tempos lineares. Um exemplo disso, é o fato de estarmos no
smartfone acompanhando videos, filmes, séries e nado sermos obrigados a cumprir o
tempo cronoldgico proposto, podemos entdo aumentar a velocidade do video, adiantar
cenas/capitulos, ou mesmo fazer uma pesquisa sobre de que forma aquele
episddio/temporada finalizam as narrativas, o tdo conhecido spoiler. Assim, tais
alteragdes no modo como vemos e compartilhamos o tempo levam-nos a repensar como
nos organizamos nos tempos e espagos.

Diante desse contexto, Segurado, Silveira e Penteado (2021, p. 07) relatam que “o
desenvolvimento das tecnologias de informag¢do e comunica¢do trouxeram profundas
mudangas nas relacdes humanas e na sociedade em geral”. Indubitavelmente, a internet
e suas possibilidades, desdobramentos, interferem diretamente no modo como
interagimos. As relagdes fisicas e virtuais, com maiores ou menores impactos, mudam
cada vez mais rapido em detrimento das possibilidades advindas da internet. Logo, uma
sociedade em que as pessoas tendem a ficar isoladas, os links e as possibilidades de
conexdes promovem constantes reinvenc¢des nas formas de comunicagao e socializagao.
Ocupamos um lugar fisicamente, mas isso nao quer dizer que estamos somente ali
(Kenski, 2013).

Tendo em vista o contexto apresentado, é importante refletir em que lugar se
encontra a educacao e os atores que fazem parte desta, em especial os/as professores/as
e alunos/as. De tal forma, torna-se essencial pensar nas relagoes entre esses atores, o DPD
e as TDIC e suas implicagdes nos contextos pessoais e profissionais na realidade
contemporanea.

Diante do exposto, os estudos de Santos (2016) demonstram que é de suma
importancia a apropriacdo critica das TDIC, tanto pelos alunos/as quanto pelos/as
professores/as de forma que se sintam seguros/as, autobnomos/as para o uso das TDIC.
Entretanto, alerta que a mudanca significativa diz respeito ao modo como docentes e
discentes irdo se apropriar de tais ferramentas e a necessidade de se mudar a forma com
a qual lidam com as tecnologias, em especial as TDIC. Portanto, deve-se sair da ideia de
mero instrumento técnico e ir em busca de melhorias na pratica pedagogica e no que diz

respeito ao ensino-aprendizagem.
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A educacao brasileira sempre enfrentou muitos desafios. Entretanto, o contexto da
pandemia da Covid-19 e o isolamento social trouxeram novos enfrentamentos, novas
perspectivas e possibilidades para toda a sociedade. Sdo muitos os ecos que ainda
permanecem no cotidiano e lacunas que devem ser preenchidas em decorréncia da Covid-
19. Tais reflexdes permitem identificar fragilidades, necessidades de aprendizagem para
o uso de forma critica e contextualizada das TDIC. O Estudo realizado por Silva (2022, p.

24) apresenta que:

A urgéncia em reinventar para promover a continuidade do ano letivo e
mitigar os efeitos adversos desse ensino na aprendizagem do estudante,
ja que este também enfrenta inimeras dificuldades de adaptacio e acesso
ao ensino remoto, fez os professores desenvolverem diversas
competéncias e saberes essenciais para a realizacdo do trabalho docente.

Nesta perspectiva e levando em consideragdo a necessidade de se renovar os
processos de ensino-aprendizagem e de formacdao de professores/as, fica evidente a
essencialidade de se pensar no processo formativo dos professores, bem como as
demandas urgentes de politicas educacionais voltadas para o DPD e as TDIC, as condi¢des
de trabalho e infraestrutura. Portanto, ha caréncia de interveng¢des que contemplem as
exigéncias locais dos ambientes educacionais e consigam, de forma sensivel, compreender
e promover agdes expressivas que avancem e atendam as complexidade do fazer docente
e do uso pedagdgico e critico das TDIC.

Na perspectiva de avango das TDIC, (Gregério, p.32) corrobora com esse

pensamento:

O uso das TDIC cresceu de forma exponencial nos ultimos anos. Os
avancos tecnoldgicos e sua consolidagdo no cotidiano das pessoas e
instituicdes modifica consideravelmente as formas de viver e conviver.
Além disso, é preciso considerar a velocidade com que tais mudancas
acontecem e seus impactos na sociedade contemporanea.

Seguindo essa linha de raciocinio, Carneiro (2021, p. 35) afirma que “[...] a escola
é o ambiente adequado para incentivar e contribuir significativamente para a formacao
de professores, ressignificando as praticas educativas”. As TDIC e suas potencialidades
vao além das func¢des técnicas, meramente funcionais, como simplesmente um
instrumento. Elas possibilitam reconfigurar as relacdes sociais e influenciam diretamente
em aspectos culturais, sociais, politicos e econémicos. Por intermédio das TDIC, fomos

direcionados a repensar e redefinir como acessamos a informacado e em qual velocidade.

218



Desenvolvimento Profissional Docentes em Foco:
Contextos, Reflexdes e Proposicées

E uma realidade que as TDIC fazem parte da nossa vida, do nosso cotidiano. Sendo assim,
somente utilizalas, sem uma apropriacdo critica, nos oferecem muitos riscos e € por isso
que devemos compreender quais seus reais impactos no dia a dia da vida social (Silva,
2014).

Outro aspecto importante, é o fato de que as TDIC podem ampliar a potencialidade
do ensino-aprendizagem nas salas de aula sem se desvincular de outras tecnologias que
ndo permitem a mesma interagao, ha a possibilidade da convergéncia entre ambas.

Segundo Lima (2019, p. 28):

Torna-se impossivel pensar em educacdo, sem pensar nas tecnologias
digitais e nas facilidades que essas ferramentas oferecem. Naturalmente
que existem muitos outros objetos educacionais possiveis de uso, como
livros, jogos de tabuleiro, estratégias de dindmicas de sala de aula,
laboratérios, mas as TIC possuem um conjunto de atributos que
concatenam de maneira flexivel e dindmica [...].

As tecnologias sdo muito antigas, e o ser humano, com sua capacidade intelectual,
é que contribui para que essas tecnologias se renovem ao longo dos tempos (Kenski,
2007). De acordo com (Souza, p. 28), “no cenario da educacdo brasileira, as TDICs [sic]
apresentam-se como estratégia para promover aprendizagens mais significativas, assim
tém sido incorporadas as praticas docentes”. Portanto, é nesta perspectiva que se torna
possivel para o profissional docente exercer sua pratica considerando variadas
possibilidades de uso e interacdo das tecnologias e das TDIC.

Posto isso, é necessario pensar e repensar os olhares acerca das TDIC, suas
implicacdes nos ambientes escolares e nas praticas pedagogicas, assim como seu impacto
na vida de professores/as e alunos/as. Esse fator influencia diretamente nos seus
contextos de atuacdo profissional e pessoal dos/as professores/as, o que evidencia, cada
vez mais, a necessidade de investimentos em formacao continuada ao longo da carreira,
de modo que o/a docente possa exercer sua pratica pedagogica de forma significativa com

o uso das tecnologias.

Consideracoes finais

Os dados aqui apresentados demonstram a pouca existéncia de producao acerca
das Tecnologias Digitais da Informa¢do e Comunica¢ao (TDIC) e suas implicagdes no

Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) de professores/as. Tal constatagdo traz
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uma preocupagdo para este campo de pesquisa, tendo em vista que esses dados
evidenciam uma necessidade de fomentar pesquisas que venham possibilitar a
articulacao entre as TDIC e o DPD, principalmente nas regides com baixa produ¢do como
Norte e Nordeste.

Dessa forma, reafirmamos que refletir sobre a articulacido entre o
Desenvolvimento Profissional Docente e as Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicac¢do é uma urgéncia que exige o fortalecimento de publicagdes comprometidas
com a equidade, a justica social e a valorizacdo docente. Investir em formagdes continuas,
contextualizadas e sensiveis a realidade de professores/as é essencial para que a presenca
das TDIC na escola nao seja apenas técnica ou pontual, mas profundamente
transformadora. Esperamos que este estudo possa contribuir para o avanc¢o das pesquisas
na darea, especialmente nas regidoes ainda pouco representadas, e inspire novas
investigacdes e praticas formativas comprometidas com uma educagdo democratica,
critica e emancipadora.

Nesse cendrio, torna-se imprescindivel reconhecer que o fortalecimento do
Desenvolvimento Profissional Docente passa, necessariamente, pela ampliagdo do
investimento publico, pela democratizacao do acesso as tecnologias e pela consolidacdo
de politicas formativas que contemplem a diversidade regional do pais. A auséncia de
producdes cientificas sobre TDIC e DPD em determinadas regides nao é fruto do acaso,
mas expressao de desigualdades histdricas que atravessam o campo educacional e
limitam tanto a formacgdo de professores/as quanto a producao de conhecimento. Assim,
reafirmamos a urgéncia de agles estruturantes que considerem as especificidades
territoriais, garantindo condi¢des reais para que docentes possam desenvolver praticas
pedagbgicas inovadoras, com o uso critico das tecnologias, ou seja, socialmente
referenciadas.

Aliado a isso, este estudo reafirma que a articulacdo entre TDIC e DPD ndo deve
ser compreendida apenas como uma demanda técnica ou circunstancial, mas como um
compromisso ético-politico com a forma¢ao humana e com a qualidade social da educacao
brasileira. Destarte, esperamos que reflexdes aqui apresentadas inspirem novas
pesquisas, ampliem os debates no campo da formagdo docente e contribuam para praticas
que valorizem os/as professores/as, suas histérias, seus contextos e suas poténcias

criativas.
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Capitulo IX

Carreira docente e desenvolvimento profissional de professores de

educacio fisica escolar na Bahia

Cristiano de Sant’anna Bahia
Maylena Joanne Fernandes de Carvalho

Sinara Bomfim Ribeiro

Resumo: Este capitulo discute sobre o desenvolvimento da carreira de professores de Educacio
Fisica na Bahia, articulando fundamentos teodricos e dados empiricos sobre os ciclos profissionais,
satisfacdo com a docéncia e as expectativas de futuro. O objetivo central foi analisar as
contribuicdes das acdes de FCE para a trajetdria e pratica pedagégica dos docentes de Educacio
Fisica atuantes na Educacdo Basica do estado da Bahia. Adotou-se a abordagem qualitativa e
quantitativa, de natureza exploratéria e descritiva, utilizando pesquisa bibliografica, analise
documental e pesquisa de campo. Participaram 102 professores que concluiram cursos de
especializacdo lato sensu, sendo 65 selecionados segundo critérios de exercicio profissional na
rede publica e participagdo em programas de FCE ofertados pela Universidade Estadual de Santa
Cruz (UESC), em parceria com a Secretaria de Educacao do Estado da Bahia (SEC). Utilizou-se
como instrumento para coleta de dados um questionario com 34 questdes e os dados foram
tratados com o auxilio dos softwares NVivo 11, SPSS 21 e da técnica de andlise de conteddo. Os
resultados indicam que as a¢des de FCE contribuem para o fortalecimento da carreira e melhoria
da pratica pedagoégica dos professores de EFE, embora persistam barreiras como desvalorizagio
salarial, sobrecarga de trabalho e auséncia de politicas publicas sustentaveis. Conclui-se que é
necessario repensar os modelos de FCE, reconhecendo os saberes docentes e promovendo a
formacao continuada como um processo permanente e significativo ao longo da vida profissional.
Palavras-chaves: Formacdao em Exercicio; Professores; Educacdo Fisica Escolar; Pratica
Pedagogica.

Introduc¢ao

Ser professor é viver um percurso profissional repleto de significados,

descobertas, contradicdes e transformagdes. No caso da Educacdo Fisica Escolar, essa
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trajetdria ganha contornos ainda mais particulares, pois envolve ndo apenas o dominio de
saberes pedagogicos e corporais, mas também a articulacdo de dimensdes sociais,
culturais e politicas que atravessam a escola e o corpo docente.

Compreender a carreira docente na Educagdo Fisica é compreender um processo,
e ndo uma linha reta. E entender que cada professor percorre diferentes momentos de
entusiasmo, estabilidade, duvida, engajamento e, muitas vezes, reinvencao. Nas ultimas
décadas, o numero de pesquisadores que se debrucam acerca da tematica do
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) tem crescido consideravelmente em
diversas areas, incluindo a drea de Educacao Fisica (Huberman, 2000; Farias et al,, 2018;
Favatto, 2022).

Estudar a tematica do DPD é mergulhar na vida dos(as) professores(as), refletindo
sobre o sentido e o significado do seu trabalho, e sobre o modo de se relacionarem com as
mudangas sociais e se desenvolverem na carreira (Cruz; Ferreira, 2024). A carreira
docente é permeada por inlimeros desafios e conquistas que influenciam diretamente no
modo como o professor percebe-se e sente-se no ambiente de trabalho, na busca da
realizacdo pessoal e profissional. Além disso, conforme Farias et al,, (2018), ao longo do
desenvolvimento profissional os docentes sao influenciados pelas tensdes no ambiente de
trabalho, por fatores pessoais, familiares e politicos que reverberam na vida profissional
e pessoal.

Nesse sentido, as teorias de Huberman (2007) e de Gongalves e Passos (2004)
oferecem um referencial sélido para interpretar a docéncia como um percurso
existencial-profissional, no qual os individuos constroem sua identidade em dialogo
constante com as condic¢oes de trabalho, as politicas publicas e as proprias expectativas.

Ao refletirmos sobre a trajetdria dos professores de Educacgao Fisica na Bahia, é
essencial reconhecer o contexto em que atuam: redes publicas com infraestrutura
limitada, politicas educacionais em constante reformulagao, baixos salarios e, ainda assim,
uma forte presenca de vocagdo e compromisso. O estudo da carreira docente, portanto,
ndo se resume a etapas cronoldgicas, mas a tentativa de compreender como o ser
professor se constroi e se mantém no tempo.

Cabe destacar que a natureza da atividade docente, apresenta como dimensdo
central o ensino, e demanda dos(as) professores(as) o engajamento em um processo de

desenvolvimento profissional ao longo de sua carreira, que lhes oportunize alcangar os
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objetivos do ensino, em conformidade com a realizagdo de praticas de sala de aula
qualificadas e bem sucedidas (Day, 2001).

Este capitulo busca ampliar esse olhar, apresentando uma analise narrativa e
interpretativa sobre a carreira dos professores de Educacdo Fisica Escolar na Bahia. A
partir de dados de pesquisa e de referenciais tedricos, discute-se o percurso profissional,
as fases de desenvolvimento, os fatores de satisfacdo e as expectativas desses docentes

revelando o desafio e a beleza de permanecer na docéncia.

Os Ciclos de Desenvolvimento Profissional Docente

O estudo dos ciclos de desenvolvimento profissional tem sido uma chave
importante para compreender como os professores evoluem ao longo de suas carreiras.
Segundo Huberman (2007), as fases da docéncia ndo seguem uma sequéncia linear ou
padronizada. Cada professor constréi um percurso singular, determinado por aspectos
internos — como valores, crencas e motivacdes — e externos, relacionados as condigdes
sociais, econdmicas e institucionais da profissao.

Huberman (2007) propde compreender a carreira docente como um processo
psicossocial, onde o individuo e a organizagao escolar se influenciam mutuamente. Assim,
estudar a carreira significa entender como o professor se insere, se consolida, se

transforma e, eventualmente, se distancia da pratica docente.

As fases da carreira docente segundo Huberman

Com base em suas pesquisas, Huberman descreve diferentes momentos da trajetoria
docente, que ajudam a compreender o desenvolvimento profissional ao longo dos anos de
servigo:

e Entrada na carreira (1 a 3 anos de docéncia): E o periodo inicial de contato com a
realidade escolar, marcado pelo entusiasmo e pela experimentacdao, mas também
pelo choque entre teoria e pratica. O professor se depara com limita¢des materiais,
politicas publicas ineficazes e desafios pedagbgicos que testam sua resisténcia e
vocagao.

e Fase de estabilizacdo (4 a 6 anos): O professor comeca a se reconhecer como

profissional autdbnomo, assume responsabilidades e ganha seguran¢a. Surge um
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sentimento de “competéncia pedagogica crescente”, acompanhado da
consolidacdo de uma identidade docente mais sdlida.

e Fase de diversificacdo (7 a 25 anos): E 0 momento de experimentagio, inovacio e
busca por novas formas de ensinar. O docente amplia repertorios, diversifica
metodologias e se envolve em diferentes atividades pedagdgicas, administrativas
e de formacdo continuada.

e Fase da serenidade (25 a 35 anos): O professor alcanca uma postura reflexiva e,
muitas vezes, critica. Pode ocorrer uma diminuicdo das expectativas em relacao as
politicas educacionais e a escola, mas também um amadurecimento pessoal e
profissional.

e Fase do desinvestimento (35 a 40 anos): Nessa etapa, o professor tende a investir
mais em interesses pessoais e menos na vida escolar. Dependendo da trajetoria,
essa fase pode ser vivida com serenidade ou amargura, refletindo a relacdo
construida com a profissdo ao longo do tempo.

Essas fases, embora apresentadas de forma ordenada, ndo sdo rigidas. Professores
podem avangar, regredir ou permanecer longos periodos em uma mesma etapa. O
essencial é compreender que a carreira docente é um percurso de construcao identitaria

e profissional continua.

O sentido da carreira docente

De acordo com Oliveira e Frizzo (2025), a carreira docente é concebida como
elemento essencial para o exercicio pleno da docéncia, considerando-se que, ao longo
da histéria, sempre esteve permeada por lutas e tensdes, que abrangem desde questdes
como a melhoria de suas condi¢cbes, os aspectos salariais, os planos de carreira, a
jornada de trabalho, a precarizacdo, a intensificacdo do trabalho e os processos de
expropriacao e de subordinacdo da producao do conhecimento a espacos de poder
extra educacionais. Tais aspectos impactam de forma significativa a totalidade da
educacdo basica e sua qualidade.

Para Huberman (2000), o estudo da carreira permite uma abordagem integradora
— ao mesmo tempo psicologica e sociolégica —, pois articula o desenvolvimento
individual ao contexto institucional. A escola, enquanto espaco de trabalho e convivéncia,

influencia diretamente as percepc¢des do professor sobre si mesmo e sobre o ensino.
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Assim, compreender os ciclos da docéncia ajuda gestores e formadores a planejar
politicas de formacao inicial e continuada mais coerentes com as fases vividas pelos
professores. Reconhecer essas etapas significa reconhecer o professor como um sujeito
em constante transformacao, que aprende e se reinventa em meio as exigéncias da

profissao.

A Formacao Continuada e o Desenvolvimento da Carreira Docente

A docéncia nao é uma atividade estatica. Ser professor significa estar em
permanente processo de formacdo e reconstrucao de saberes. A pratica cotidiana na
escola é, ao mesmo tempo, o campo de acao e o espaco de aprendizagem continua. Nesse
sentido, a formacao continuada (FCE) surge como elemento essencial para que o
professor avance em suas etapas de desenvolvimento profissional.

Gongalves e Passos (2004) propdem uma leitura complementar a de Huberman
(2007), enfatizando que o desenvolvimento docente passa por diferentes niveis de
consciéncia profissional, cada um com desafios e possibilidades especificos. As fases
descritas pelos autores ajudam a compreender a trajetéria de amadurecimento do
professor, especialmente quando articuladas aos processos de formac¢ao continuada.

As fases da formacao continuada segundo Gongalves e Passos (2004). A seguir, sdo
descritas as etapas propostas pelos autores, acompanhadas de interpretacées que

conectam teoria e pratica docente:

- Fase de pré-capacitacdo: O professor ainda desconhece a complexidade
da profissdo. Vive entre dois polos — o “otimismo disfarcado”, em que
tudo parece simples e positivo, e 0 “pessimismo exagerado”, em que tudo
parece dificil e burocratico. E um momento de descoberta e inseguranga,
em que a teoria e a realidade escolar ainda ndo dialogam.

- Fase de resisténcia: Aqui, o docente demonstra certa resisténcia ndo a
formacdo em si, mas a propria inseguranca. Fatores como ansiedade,
descrédito nas politicas educacionais e dificuldades pedagégicas podem
gerar comportamentos de afastamento faltas, desanimo e desmotivacao.
A superacio dessa fase exige apoio institucional e estratégias formativas
baseadas em escuta, didlogo e trocas de saberes.

Fase de tomada de consciéncia: O professor comeca a refletir
criticamente sobre a escola e seu papel social. Reconhece que a educacao
é um processo politico e cultural, e busca transformar sua pratica
pedagoégica.

Fase de engajamento: O docente passa a se sentir valorizado,
experimenta novas metodologias e assume uma postura ativa nas
discussdes sobre a pratica. Ainda que ndo domine todos os conteidos
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pedagdgicos, ja demonstra autonomia e senso de responsabilidade sobre
a aprendizagem dos alunos.

- Fase de aprofundamento: Nessa etapa, ha uma busca mais sistematica
por fundamentacao tedrica. O professor seleciona estratégias de ensino e
se aprofunda em metodologias que respondem as demandas concretas
da sala de aula.

Fase de transformacido: Representa o apice do desenvolvimento
profissional. O docente reconhece o carater politico da educacdo,
pesquisa sua propria pratica, propde solucdes e torna-se agente de
transformacao social e pedagogica. Como sintetizam os autores, é quando
o professor se torna “idealizador, executor, avaliador e pesquisador do eu
pedagdgico” (Gongalves & Passos, 2004, p. 51).

Essas fases, embora tedricas, ajudam a interpretar as realidades concretas vividas
pelos docentes. No caso da Educacdo Fisica, esse percurso ganha nuances especificas ja
que o campo une dimensdes corporais, afetivas e sociais em permanente interagcdo com o
contexto escolar.

O desenvolvimento profissional docente (DPD) estad intrinsecamente ligado ao
processo de constituicdo do professor como profissional e com os esforgos que
empreende para responder de modo eficiente aos desafios que o exercicio profissional lhe
apresenta, e inclui um ciclo que se estende desde a formacao inicial até o final da carreira,

sendo caracterizado por um processo continuo e permanente (Vieira; Ferreira, 2024).

A carreira docente na Educacao Fisica: especificidades e desafios

As produgdes académicas centradas na carreira docente tém revelado que esta
pode ser compreendida a partir do processo de socializacdo profissional, sendo regulada
por acontecimentos que se tornam marcantes na trajetdria do(a) professor(a) (Gongalves,
2000; Huberman, 2000).

Salienta-se que, nos ultimos anos, diferentes autores se dedicaram a desenvolver
estudos que buscaram estabelecer etapas ou ciclos da carreira dos docentes, se
debrucando sobre caracteristicas profissionais e pessoais distintas (Huberman, 2000;
Gongalves, 2000; Farias et al,, 2018).

Tratando-se do cenario brasileiro, Farias et al., (2018) propuseram o modelo de
ciclos ou estagios de desenvolvimento profissional para os professores de Educacdo
Fisica, apresentando e identificando cinco estagios, a saber: ciclo de entrada (1 a 4 anos);
consolidacdo das competéncias (5 a 9 anos); afirmacao e diversificacao (10 e 19 anos);

renovacdo (20 e 27 anos) e maturidade (28 anos ou mais).
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Consoante as investigacdes desenvolvidas por Farias et al, (2018), tratando-se do
ciclo de entrada, os professores recém-formados apresentam como principal
caracteristica o choque com a realidade de trabalho e com as diferentes situacdes que
experimentam nos primeiros anos da carreira. De outro modo, no estagio de Consolidacdo
das Competéncias Profissionais (entre 5 e 9 anos de docéncia), os docentes consolidam
acOes, competéncias e comportamentos que irdo refletir na carreira. Jd no ciclo de
afirmacdo e diversificacdo, os(as) docentes confirmam suas acdes em sua pratica
pedagdgica e consolidam suas competéncias profissionais. No ciclo de renovagdo (entre
20 e 27 anos de docéncia) os(as) docentes reafirmam a necessidade de valorizagdo da
educacdo e a conservacao de conquistas trabalhistas na carreira. Enquanto no ciclo de
maturidade, (as) os docentes valorizam e acreditam na educacdo publica, nos
profissionais da educagao e nas lutas trabalhistas.

Conforme Imbernoén (2010), o desenvolvimento profissional docente pode ser
compreendido, enquanto um conjunto de fatores que permitem ou impedem que o(a)
professor(a) progrida em sua vida profissional. Entre esses fatores, o autor destaca a
importancia de que haja melhorias na formagdo profissional, nas condi¢des de trabalho,
na melhoria salarial, na legislacdo trabalhista, entre outros fatores que apresentam um
papel decisivo para esse desenvolvimento.

Santana, Cruz e Santos (2025) enfatizam, a partir de suas investigacoes, que os
desafios do cotidiano escolar podem ter impactos no Desenvolvimento Profissional
Docente. Além disso, em qualquer fase da carreira, o DPD é um processo que para ser bem-
sucedido demanda de uma série de fatores que permeiam o bem-estar docente, condi¢des
de trabalho, recursos humanos e pedagogicos acessiveis, plano de carreira, formacao
inicial e continuada, salario adequado, tempo para estudo e cuidados com a saude,

valorizacdo docente, entre tantos outros.

Perfil dos Professores de Educacao Fisica Escolar na Bahia

Com o intuito de compreender como esses ciclos se manifestam no contexto da
Bahia, foi realizada uma pesquisa com professores de Educacao Fisica da rede estadual de
ensino. O objetivo foi investigar a associa¢do entre caracteristicas pessoais, académicas e
profissionais e as percep¢des sobre a carreira docente, incluindo satisfacdo com

remuneracao, escolha profissional e expectativas futuras.
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O professor, como enfatiza Calderano (2006), é um ser social e histérico que
constroi sua trajetéria em contextos multiplos e desafiadores. Suas experiéncias pessoais,
culturais e profissionais interferem diretamente na forma como ele percebe a docéncia e
se engaja com a profissao.

Os dados da Tabela 1 apresentam um panorama sobre as caracteristicas dos

docentes participantes:

Variaveis Categorias n (%)

Sexo Masculino 39 (60,0)

Feminino 26 (40,0)

Faixa etaria Até 39 anos 29 (46,6)

De 40 a 49 anos 23 (35,4)

50 anos ou mais 13 (20,0)

Estado Civil Casado 48 (73,8)

Solteiro 17 (26,2)

Ano de conclusdo da formacio Até 2004 34 (52,3)

inicial Apés 2004 29 (44,6)

Natureza administrativa da Municipal e outras 15 (23,1)

instituigdo de atuagdo Somente estadual 23 (35,4)
profissional

Municipal e estadual 27 (41,5)

Remuneragio Até 5 SM 37 (56,9)

Mais de 5 SM 28 (43,1)

Carga horaria semanal de Até 20 horas 11 (16,9)

trabalho 21 2 40 horas 25 (38,5)

Mais de 40 horas 29 (44,6)

Tempo de atuagdo na Até 9 anos 23 (354)

Educagdo Basica De 10 a 19 anos 26 (40,0)

20 anos ou mais 16 (24,6)

Cargo administrativo Sim 27 (41,5)

Nio 38 (58,5)

Fonte: dados da pesquisa, 2015.

Os resultados evidenciam que 60% dos docentes sdo homens e 40% mulheres, o
que contrasta com a tendéncia nacional de predominancia feminina na Educac¢do Basica

(INEP, 2015). Essa inversdao pode estar relacionada a tradi¢do esportiva da area,
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historicamente marcada por maior participacdo masculina, embora isso venha se
alterando progressivamente.

A maioria dos professores é casada (73,8%), possui mais de 10 anos de experiéncia
na Educagdo Basica (65%) e trabalha em mais de uma escola (64,6%), geralmente com
carga horaria acima de 20 horas semanais (83,1%).

Esses dados revelam um cendrio de intensa carga de trabalho e multiplos vinculos
empregaticios, refletindo a precarizacdo da carreira docente no pais. O acumulo de
funcdes e a necessidade de complementac¢do de renda sao fatores que impactam a satde,
a motivagdo e o envolvimento pedagogico do professor.

Comparando-se aos dados do estudo de Farias (2010), realizado no Rio Grande do
Sul, onde 52% dos docentes eram mulheres, nota-se que a realidade baiana possui
especificidades regionais, relacionadas tanto a distribuicao de género quanto a estrutura
da rede publica de ensino.

A analise dos ciclos profissionais (Farias, 2010) indica que 35,4% dos professores
baianos estdo na fase de entrada ou consolida¢do da carreira, 40% em fase de afirmacao
e diversificacdo e 24,6% em renovacao profissional. Essa distribuicdo demonstra que boa
parte dos docentes se encontra em estagios intermediarios ou avan¢ados da trajetoria, o
que reforca a necessidade de politicas de valorizacdo e formagdo continuada especificas

para esses grupos.

Satisfacao Profissional e Condi¢oes de Trabalho

A satisfacdo profissional do professor é um indicador central para compreender a
permanéncia e o envolvimento na docéncia. Mais do que uma questdo individual, trata-se
de um reflexo direto das condi¢des objetivas de trabalho, das politicas educacionais e do
reconhecimento social atribuido ao magistério. No caso dos professores de Educacao
Fisica Escolar da Bahia, a pesquisa revelou um cendario que combina vocag¢do e
compromisso com insatisfagdo material e precarizacao laboral. Os resultados da Tabela 2

sintetizam essa realidade.
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Tabela 2. Nivel de satisfacdo com a profissao, motivos da escolha profissional e expectativas
futuras dos professores de Educacio Fisica Escolar participantes do estudo

Variaveis Categorias n (%)
Satisfacdo com a Insatisfeito 40 (61,5)
remuneragao Indiferente 16 (24,6)
Satisfeito 9(13,8)
Satisfacdo com a escolha da Insatisfeito 14 (21,5)
profissdo docente Indiferente 13 (20,0)
Satisfeito 38 (58,5)
Motivos da escolha Vocagao 30 (46,2)
profissional Esporte 22 (33,8)
Educacdo Fisica escolar e 13 (20,0)

outros
Expectativas futuras Continuar sendo professor 59 (90,8)
Mudar de area de atuagio 6(9,2)

Fonte: dados da pesquisa, 2015.

Os resultados indicam que mais de 60% dos professores estdo insatisfeitos com a
remuneracdo, embora quase 60% afirmem estar satisfeitos com a escolha da profissao e
mais de 90% desejem continuar na docéncia.

Essa contradi¢cdo revela uma caracteristica recorrente da profissdo docente: o
professor continua ensinando apesar das condi¢des adversas. A permanéncia na carreira
¢ sustentada ndao apenas por vinculos econdmicos, mas sobretudo por motivos
vocacionais, éticos e identitarios.

Estudos realizados em outros estados reforcam essa tendéncia. Pesquisas de Farias
etal, (2008) no Rio Grande do Sul, Both, Nascimento e Borgatto (2008) em Santa Catarina,
e Moreira (2010) no Parand, apontam niveis semelhantes de insatisfacdo salarial, o que
evidencia um padrao nacional de desvalorizacdo da carreira docente em Educacado Fisica.

A consequéncia dessa realidade é profunda: a precarizacdo do trabalho docente
repercute na qualidade do ensino, na saide mental dos professores e na estabilidade das
relacdes pedagogicas. Como destaca Novoa (1999), o baixo status social e econdmico do
professor compromete sua autoestima e a forma como se relaciona com a escola e os

alunos.
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Satisfacdo com a remuneracao e fatores associados

A andlise das varidveis associadas a satisfacdo salarial revelou nuances

importantes, como demonstra a Tabela 3.

Tabela 3. Nivel de satisfacdo com a remuneracio considerando o sexo, a faixa etaria, o estado
civil e o tempo de atuagdo na Educagdo Basica

Variaveis Satisfacdo com Remuneracio p-valor
Insatisfeito Indiferente Satisfeito
Sexo
Masculino 23 (59,0) 11 (28,2) 5(12,8) 0,71
Feminino 17 (65,4) 5(19,2) 4 (15,40)
Faixa etaria
Até 39 anos 17 (58,6) 8(27,6) 4 (13,8) 0,77
De40a49anos 16 (69,6) 5(21,7) 2(8,7)
50 anos oumais 7 (53,8) 3(231) 3(231)
Estado Civil
Casado 29 (60,4) 15(31,3) 4 (8,3) 0,02
Solteiros 11 (64,7) 1(59) 5(294)
Tempo de atuagdo na Educac¢ao
Basica
Até9anos 17 (73,9) 4 (17,40 2 (8,7) 0,14
Del10al9anos 16 (61,5) 8(30,8) 2(7,7)
20 anos ou mais 7 (43,8) 4 (25,0) 5(31,3)

Fonte: dados da pesquisa, 2015.

Observa-se uma associacao estatisticamente significativa (p = 0,02) entre o estado
civil e a satisfagdo com a remuneracdo: professores casados se mostraram menos
satisfeitos com os saldrios do que os solteiros, vitivos ou divorciados. Essa relagdo pode
estar ligada as maiores responsabilidades financeiras e a sobrecarga familiar enfrentada
por esse grupo.

Curiosamente, a insatisfacdao tende a diminuir a medida que aumenta o tempo de
servico. Essa tendéncia acompanha a légica dos planos de carreira, que oferecem
incrementos salariais graduais conforme o avango profissional e a realizacdo de cursos de
formacgao continuada.

Contudo, essa “melhoria relativa” ndo elimina o problema estrutural. O salario do

professor, quando comparado ao de outras profissdes de nivel superior, permanece
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diante das condi¢des precarias de trabalho.

inferior e socialmente desvalorizado, o que reforca o sentimento de mal-estar docente

(Esteve, 1999) — uma condi¢do marcada por cansago emocional, frustracao e desanimo

Como lembra Demo (2002), valorizar o professor exige mais do que formacao;

remuneracao justa.

Satisfacao com a escolha da profissao

requer condi¢cdes dignas de trabalho, materiais adequados, tempo para estudo e

Apesar da insatisfacao salarial, a maioria dos docentes se declara satisfeita com a

adversidades.

etaria, o estado civil e o tempo de atua¢ido na Educacio Basica

escolha profissional, como mostra a Tabela 4. Esse dado é alentador, pois revela o vinculo

afetivo e simbdlico que muitos professores mantém com a docéncia, mesmo diante das

Tabela 4. Nivel de satisfacdo com a escolha da profissdo docente, considerando o sexo, a faixa

Variaveis Satisfacao com escolha da profissao docente p-valor
Insatisfeito Indiferente Satisfeito
Sexo
Masculino 10 (25,6) 6 (15,4) 23 (59,0) 0,41
Feminino 4 (21,5) 7 (26,9) 15 (57,7)
Faixa etaria
Até 39 anos 5(17,2) 5(17,2) 19 (65,5) 0,76
De 40 a 49 anos 6(26,1) 6 (26,1) 11 (47,8)
50 anos ou mais 3(23,1) 2 (15,40) 8 (61,5)
Estado Civil
Casado 9 (18,8) 13 (27,1) 26 (54,2) 0,05
Outros 5(29,4) 0(0) 12 (70,0)
Tempo de atuagdo na Educacio
Basica
Até 9 anos 6(26,1) 4(17,4) 13 (56,5) 0,83
De 10 a 19 anos 6(23,1) 6 (23,1) 14 (53,8)
20 anos ou mais 2(12,5) 3(18,8) 11 (68,8)
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A anadlise mostra que os professores mais experientes e solteiros apresentam
maior satisfacdo com a escolha da profissao. Isso pode estar relacionado a um processo
de amadurecimento vocacional, em que o docente, ap6s anos de pratica, reconhece o
sentido social do seu trabalho e constréi um vinculo identitario com a docéncia.

0 nivel de insatisfagdo tende a diminuir com o tempo de atuagao, o que reforca a
importancia de politicas de valorizacdo profissional ao longo da carreira. Estudos de
Farias et al, (2015) confirmam que o avanco na carreira e as melhorias salariais
decorrentes da progressdo funcional aumentam a motivagdo e a permanéncia na
docéncia.

As investigacdes realizadas a partir de estudos desenvolvidos por Favatto (2022),
revelam que a insatisfacdo com a profissdo esta relacionada com a alienagdo e a
insatisfacdo com outras esferas da vida, e neste sentido, a insatisfagio em uma
determinada area, pode causar um desequilibrio entre o trabalho e outras esferas da vida.
Tal aspecto encontra-se em consonancia com os estudos de Folle (2009), que enfatizam
que a carreira docente é marcada por entraves e conquistas, que refletem no ambiente
profissional e na maneira como o docente encontra-se na busca pela realizacao pessoal e
profissional.

Em contrapartida, a insatisfacdo, quando ndo acompanhada de estratégias de
apoio, pode conduzir ao afastamento profissional. Folle (2009), ao estudar professores de
Educacao Fisica em Santa Catarina, verificou que muitos docentes, embora descontentes
com as condig¢oes de trabalho, permanecem na profissao pelos beneficios acumulados e

pelos lagos afetivos com a escola e os alunos.

Expectativas Futuras e Formacao Continuada

O olhar para o futuro é um elemento essencial na constru¢do da identidade
docente. Em um cenario de constantes transformagdes educacionais, pensar as
expectativas profissionais dos professores é também refletir sobre a sustentabilidade da
carreira docente. Os dados da pesquisa indicam que, embora muitos docentes expressam
insatisfacdo com a remuneracdo e as condi¢des de trabalho, a maioria ainda manifesta
desejo de permanecer na profissao. Isso revela a for¢a simbolica da docéncia como

missdo, compromisso e identidade.
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A Tabela 5 apresenta a distribuicao das expectativas futuras dos professores de

Educacao Fisica Escolar da Bahia, considerando variaveis pessoais e profissionais.

Tabela 5. Expectativas futuras com a atuacao profissional considerando o sexo, a faixa etaria, o
estado civil e o tempo de atuacido na Educacio Basica

Variaveis Expectativas futuras p-valor
Continuar Mudar de area de
sendo atuacao
professor
Sexo
Masculino 36 (92,3) 3(7,7) 0,46
Feminino 23 (88,5) 3(11,5)
Faixa etaria
Até 39 anos 25 (86,2) 4 (13,8) 0,36
De 40 a 49 anos 21(91,3) 2(8,7)
50 anos ou mais 59 (90,8) 0(0)
Estado Civil
Casado 43 (89,6) 5(10,4) 0,50
Outros 16 (94,1) 1(5,9)
Tempo de atuacdo na Educacio
Basica
Até 9 anos 19 (82,6) 4(17,4) 0,17
De 10 a 19 anos 24 (92,3) 2(7,7)
20 anos ou mais 16 (100) 0(0)

Fonte: dados da pesquisa, 2015.

Os dados revelam um aspecto encorajador: nove em cada dez professores
pretendem continuar na docéncia. Mesmo entre os que expressam algum nivel de
insatisfacdo, o vinculo afetivo com a profissdo permanece forte.

Esse sentimento de permanéncia pode ser interpretado como resisténcia e
resiliéncia docente. Apesar das condigdes adversas, os professores seguem acreditando
no valor de sua contribuigdo social. Essa persisténcia é uma das marcas mais expressivas
da profissao.

Contudo, é importante observar que o desejo de continuar é menor nos primeiros
anos da carreira, periodo em que o choque com a realidade escolar é mais intenso. Como

destaca Farias (2010), o inicio da docéncia é um momento de confronto entre a formacao
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tedrica e as demandas praticas, o que pode gerar inseguranca e duvidas sobre a
permanéncia na profissao.

Outro ponto relevante diz respeito ao desejo de formacdo continuada e pos-
graduacao. A analise mostrou maior interesse entre os docentes mais jovens (até 39 anos)
e 0s mais experientes (acima de 50 anos). Esse movimento pode ser entendido como um
ciclo de renovacao profissional — os mais novos buscam consolidar a carreira, enquanto
os mais velhos buscam ressignificar a pratica e manter-se atualizados.

Entretanto, hd um obstaculo importante: a escassez de cursos de pds-graduacdo
em Educacao Fisica na Bahia. Conforme dados da Secretaria de Educac¢do (Bahia, 2016),
das 1.578 pessoas graduadas na area, apenas 0,18% possuem pds-graduacgdo stricto
sensu.

Essa limitacdo institucional impde barreiras a valorizacdo e a ascensao na carreira.
As universidades publicas, conforme previsto no artigo 67 da LDB (Lei n2 9.394/96) e no
Decreto n® 8.752/2016, tém o papel estratégico de ofertar programas de formacdo
continuada integrados a p6s-graduacao, assegurando oportunidades de desenvolvimento
profissional para os docentes da Educagao Basica.

A formacdo continuada, portanto, deve ser entendida como direito, ndo privilégio.
Ela é o eixo central da permanéncia e do fortalecimento da profissao docente. A Formacao
Continuada esta direcionada sempre ao(a) professor(a) em exercicio da funcao,
vislumbrando colaborar para a melhoria e qualidade do ensino, com objetivo de
promocdo da transformacao da pratica pedagogica, de modo que este profissional possa
ter uma postura cada vez mais critica perante o processo pedagdgico e quanto a fungao
social da sua profissdo de professor.

Conforme Lima Moura (2018), a formacdo continuada favorece o desenvolvimento
profissional docente, sendo de grande importancia para o processo de inovacdo e a
qualificacdo da pratica do(a) professor(a). Contudo, é necessario considerar que a
mudanca no fazer pedagoégico docente ndo se dara de imediato, tendo em vista que é
preciso uma reflexdo sobre e a partir de suas aulas, para que seja possivel uma
reorganizacdo e uma reconstrucdo do que o(a) professor(a) desenvolve no ambiente
escolar. Nessa direcdo, a formacao continuada possui também o propdsito de provocar a
reflexdo dos docentes, possibilitando que o(a) professor(a) perceba a sua pratica e busque

novas possibilidades. (Santos; Montiel; Afonso, 2021).
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Essa leitura permite compreender que o desenvolvimento docente na Educac¢do
Fisica nao se limita ao dominio técnico, mas envolve o reconhecimento de seu papel
politico e social na formacao integral dos alunos. A escola, portanto, deve ser espago de
formacao permanente, onde o professor possa refletir sobre suas praticas e consolidar
sua identidade profissional.

Sendo assim, buscar espacos que estimulem o desenvolvimento profissional de
docentes atuantes na educagdo basica e formas de potencializa-los configura-se como um
movimento importante na busca por uma educac¢ao de qualidade, reconhecimento e
valorizacdo profissional, permitindo que os professores se sintam preparados para
desenvolver acdes diversas em resposta as demandas escolares (Santana; Cruz; Santos,

2025).

Motivos da Escolha Profissional e Identidade Docente

A escolha pela docéncia é um marco identitario profundo. Ela traduz nao apenas
um ato racional, mas também um movimento vocacional, afetivo e cultural. Entre os
professores de Educacdo Fisica, os motivos que levaram a profissdo refletem o
entrelagcamento entre a vivéncia corporal, o esporte e a dimensao educativa.

A Tabela 6 apresenta os principais motivos da escolha profissional relatados pelos

participantes, considerando as variaveis demograficas e profissionais.

Tabela 6. Motivos da escolha profissional considerando o sexo, a faixa etaria, o estado civil e o
tempo de atuagao na Educacdo Basica

Variaveis Motivos da escolha profissional p-valor
Vocacao Esporte Educacgio Fisica
escolar
Sexo
Masculino 17 (43,6) 15 (38,5) 7(17,9) 0,62
Feminino 13 (50,0) 7 (26,9) 6(23,1)
Faixa etaria
Até 39 anos 12 (41,4) 7 (24,1) 10 (34,5) 0,64
De 40 a 49 anos 12 (52,2) 8 (34,8) 3(13,0)
50 anos ou mais 6 (46,2) 7 (53,8) 0(0)
Estado Civil
Casado 21 (43,8) 17 (35,4) 10 (20,8) 0,80
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Outros 9(52,9) 5(29,4) 3(17,6)
Tempo de atuacio na Educacio Basica
Até 9 anos 11 (47,8) 4(17,4) 8 (34,8) 0,05
De 10 a 19 anos 10 (38,5) 11 (42,3) 5(19,2)
20 anos ou mais 9 (56,3) 7 (43,8) 0(0)

Fonte: dados da pesquisa, 2015.

A andlise evidencia que a vocagao e o esporte sdo os principais motivos de ingresso
na carreira docente, especialmente entre os professores mais experientes. Entre os mais
jovens, observa-se maior diversidade de razoes, incluindo o desejo de atuar na Educacao
Fisica Escolar e o interesse por questdes pedagogicas.

O predominio do esporte como motivagdo esta diretamente ligado a influéncia do
modelo esportivista que marcou a Educacao Fisica brasileira nas décadas de 1970 a 1990.
Esse modelo, como aponta Folle (2009), exerceu forte atracdo sobre geracoes de docentes
que se identificavam com o universo esportivo e acabaram migrando para a docéncia
como forma de continuar vinculados a area.

Com o tempo, no entanto, essa perspectiva foi sendo ampliada. A Educagdo Fisica
Escolar passou a ser compreendida como um campo que transcende o ensino do esporte,
incorporando dimensdes culturais, criticas e inclusivas. O professor, nesse novo
paradigma, deixa de ser apenas um instrutor de técnicas corporais e passa a ser um
mediador de saberes corporais, sociais e éticos.

A escolha profissional, portanto, nao é apenas o ponto de partida da carreira, mas
um marco continuo da identidade docente, constantemente reconfigurado pelas

experiéncias, desafios e conquistas vividas ao longo da trajetoria.

Caminhos para a Valorizacao e Permanéncia na Carreira Docente

A andlise da carreira dos professores de Educacao Fisica Escolar na Bahia revela
uma trajetéria marcada por dedicacdo, vocacgdo e resisténcia, mas também por desafios
estruturais persistentes. Os dados mostram que a maioria dos docentes:

e Estd insatisfeita com a remuneracdo, mas satisfeita com a escolha da profissao;
e Deseja continuar na docéncia, mesmo diante das adversidades;

e Enfrenta jornadas extenuantes de trabalho e limitacdes na formacao continuada;
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e Valoriza a vocacdo e o significado simbdlico do ensino como pilares de
permanéncia.

Esses resultados apontam para a necessidade urgente de politicas publicas integradas

que promovam:

1. Melhoria das condi¢des de trabalho e remuneracdo docente;

2. Oferta estruturada de programas de formacdo continuada e pos-graduagao nas
universidades estaduais e federais;

3. Apoio a saude e bem-estar dos professores, prevenindo o mal-estar docente e o
esgotamento emocional;

4. Reconhecimento social da docéncia como profissio estratégica para o
desenvolvimento humano e social.

Mais do que nimeros, a carreira docente expressa historias de vida, de afeto e de
compromisso com o outro. O professor de Educacao Fisica, especialmente na rede publica
baiana, atua em contextos complexos, mas mantém viva a convic¢cdo de que a educagao é
uma forga transformadora.

Conclui-se, portanto, que a valorizacdo da carreira docente passa pela
reconstrucdo do pacto social em torno da educacao, reconhecendo que o professor nado é
apenas transmissor de conhecimento, mas agente de transformacao cultural e cidada.

Ao compreender e respeitar os ciclos da carreira, ampliam-se as possibilidades de
formar professores mais conscientes, realizados e permanentes em sua missdo
pedagogica — fortalecendo, assim, a prépria escola publica como espa¢o de emancipagado

e de esperanga.
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