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1. FINALIDADE E ESCOPO INSTITUCIONAL

Este Guia estabelece diretrizes institucionais para orientar, de forma integrada e
continua, todos os processos formativos da Policia Militar do Estado do Par4, abrangendo
os cursos de formagdo inicial, aperfeicoamento, especializacdo, altos estudos e
capacitagoes complementares. Sua finalidade ¢ assegurar que Oficiais e Pracas
desenvolvam competéncias técnico-juridicas, éticas e socioculturais relacionadas a
fundada suspeita, a prevencao do perfilamento racial e as praticas antidiscriminatorias, de
modo a fortalecer a atuag@o policial em conformidade com os principios constitucionais
da legalidade, igualdade, proporcionalidade e dignidade da pessoa humana.

O escopo institucional deste Guia inclui a padronizagao dos contetudos formativos,
a harmonizagao dos procedimentos operacionais adotados nas diversas unidades de
ensino e a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada pelo respeito aos direitos
fundamentais. Ao estabelecer parametros objetivos para a tomada de decisdo policial em
abordagens e demais agdes ostensivas, o documento integra jurisprudéncia das supremas
cortes, estudos académicos sobre racismo estrutural e diretrizes nacionais e internacionais
relacionadas a protecdo de grupos vulneraveis. Dessa forma, o Guia atua como
instrumento de fortalecimento da governanga pedagogica da PMPA, contribuindo para a
modernizacao institucional, a prevencao de praticas discriminatorias diretas ou indiretas
e o aprimoramento da legitimidade social do servigo policial.

2. FUNDAMENTOS JURIDICOS E INSTITUCIONAIS

Os fundamentos que orientam este Guia resultam da convergéncia entre os marcos
constitucionais, legais, jurisprudenciais e institucional-operacionais que disciplinam a
atividade policial no Estado Democratico de Direito. A Constituigdo Federal estabelece,
como eixos estruturantes da atuagdo estatal, os principios da legalidade, da igualdade, da
dignidade da pessoa humana, da vedagdo a discriminagdes de qualquer natureza e da
submissdo de todos os poderes publicos ao controle juridico e social. Tais principios
impdem a Policia Militar o dever de atuar com imparcialidade, proporcionalidade e
respeito aos direitos fundamentais, sobretudo nas situacdes de intervengao direta sobre a
liberdade de locomogao do cidadao.

Os fundamentos legais que balizam a atuagao policial, especialmente referentes a
fundada suspeita, encontram-se no art. 244 do Codigo de Processo Penal, que exige a
presenca de elementos objetivos, concretos e verificaveis para legitimar buscas pessoais
e outras formas de abordagem. O descumprimento desses parametros gera nulidade dos
atos e responsabiliza¢do administrativa, penal e civil. O ordenamento juridico brasileiro
também incorpora legislagdes que vedam condutas discriminatorias e estabelecem
mecanismos de controle e responsabilizacdo por violagdes de direitos, como a Lei de
Abuso de Autoridade (Lei n° 13.869/2019), o Estatuto da Igualdade Racial (Lei n°
12.288/2010) e as normas internacionais de direitos humanos ratificadas pelo Brasil.



No campo jurisprudencial, decisdes recentes do Supremo Tribunal Federal e do
Superior Tribunal de Justica consolidaram a interpretagao de que critérios subjetivos,
esteredtipos raciais, pressupostos territoriais e percepgdes difusas de suspei¢do ndo
configuram fundada suspeita. Entre esses precedentes, destaca-se o HC 208.240/SP, no
qual o STF reconheceu a inconstitucionalidade do perfilamento racial como critério para
intervengoes policiais; e julgados como o RHC 158.580/BA e o HC 760.032/SP, nos quais
o STJ reafirmou que abordagens baseadas em nervosismo, horario, localizagao periférica
ou aparéncia ndo atendem ao padrao legal exigido para a medida.

No plano institucional, a PMPA assume responsabilidade direta pela formacgao de
seus quadros e pela consolidagdo de praticas compativeis com as garantias
constitucionais. A Diretriz Geral de Ensino e Cultura, o papel da APM “Cel. Fontoura”,
Centro de Formacdao de Pragas “Cel. Moreira” e a atuacdo dos departamentos
especializados — como o Departamento de Policia Comunitaria e Direitos Humanos ¢ a
Corregedoria — constituem pilares estratégicos para a implementa¢do de praticas
pedagdgicas, mecanismos de controle e agdes preventivas que assegurem o alinhamento
das atividades de policiamento com parametros técnicos, juridicos e éticos.

Este Guia, portanto, fundamenta-se na necessidade de harmonizar a formagao
profissional com a jurisprudéncia das cortes superiores, 0s compromissos institucionais
com os direitos humanos e a responsabilidade social da PMPA, contribuindo para uma
atua¢do policial moderna, legitima e comprometida com a equidade e a justica.

3. OBJETIVOS DAS ACOES FORMATIVAS

As acOes formativas previstas neste Guia tém por finalidade estruturar um
processo continuo, institucionalizado e tecnicamente qualificado de capacitagao dos
integrantes da Policia Militar do Estado do Para, orientado pela necessidade de
compatibilizar a atividade de policiamento ostensivo com os parametros constitucionais,
legais e jurisprudenciais que regulam a fundada suspeita, a busca pessoal e o uso legitimo
da discricionariedade policial.

Os objetivos delineados respondem diretamente aos desafios identificados pela
pesquisa acerca dos impactos do racismo estrutural nas abordagens policiais,
reconhecendo que a reproducdo de desigualdades raciais no campo da seguranga publica
decorre tanto de fatores historicos quanto de dinamicas institucionais contemporaneas,
exigindo intervengdes formativas que incidam sobre praticas, percepcoes, procedimentos
e critérios decisdrios empregados no cotidiano operacional.

3.1. Qualificar a compreensio juridica da fundada suspeita

Promover dominio rigoroso dos marcos normativos e da jurisprudéncia
consolidada do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justiga,
especialmente no que concerne a vedacao de buscas pessoais baseadas em estereotipos



raciais, caracteristicas subjetivas ou fatores desconectados de elementos objetivos e
verificaveis. O entendimento técnico sobre os precedentes, como o HC 208.240/SP, o
RHC 158.580/BA, o HC 779.155/SP e o HC 760.032/SP, deve ser incorporado de forma
estavel ao processo decisorio dos policiais, assegurando que a fundada suspeita seja
fundamentada em critérios empiricos, comportamentais e circunstanciais concretos.

3.2. Fortalecer praticas de policiamento imparcial e antidiscriminatorio

Desenvolver competéncias individuais e coletivas que permitam identificar e
mitigar vieses raciais, explicitos ou implicitos, presentes na avaliagdo de riscos, na sele¢ao
de alvos de abordagem e na interpretagao de sinais comportamentais. As agdes formativas
devem promover reflexao critica sobre a forma como o racismo estrutural influencia
percepcdes institucionais, padrdes de patrulhamento e tomadas de decisdo, assegurando
que a atuagdo da PMPA se oriente por principios de igualdade, proporcionalidade,
legalidade e protecdo dos direitos fundamentais.

3.3. Reduzir a variabilidade decisoria e a discricionariedade excessiva

Aperfeicoar padrdes, parametros e critérios operacionais que orientam a atuagao
ostensiva, reduzindo zonas de indefini¢cdo que favorecem decisdes subjetivas ou seletivas.
As acdes formativas devem promover uniformidade técnica, padronizagdo de condutas e
clareza procedimental, de modo a diminuir disparidades entre unidades operacionais,
entre equipes e entre turnos de servigo, contribuindo para um ambiente institucional mais
previsivel, seguro e alinhado ao Estado de Direito.

3.4. Aprimorar métodos de registro, relato e justificativa das abordagens

Capacitar os policiais para a producdo de registros completos, precisos e
transparentes sobre os fundamentos das intervengdes realizadas, permitindo controle
administrativo, supervisdo operacional e auditoria institucional. A analise documental da
pesquisa demonstra que a qualidade dos registros influencia diretamente a capacidade de
identificagdo de padrdes discriminatorios, razdo pela qual a formagdo deve enfatizar a
importancia da narrativa técnica, da descri¢cdo objetiva dos fatos e da justificativa do
emprego da fundada suspeita.

3.5. Promover cultura institucional orientada pela aprendizagem continua

Estimular uma postura profissional voltada a atualiza¢do permanente, ao didlogo
interdisciplinar e a integragdo entre pratica e teoria, reconhecendo que o enfrentamento
ao perfilamento racial exige processos formativos continuos e avaliagdes periodicas. As



acoes devem reforgar o compromisso da PMPA com a ética publica, com a legitimidade
da atuagdo policial e com a preservacao da confianga comunitaria.

3.6. Integrar fundamentos socioldgicos, juridicos e operacionais na tomada de
decisao

Articular, no processo formativo, dimensdes historicas do racismo estrutural,
elementos técnicos da atividade policial e referenciais legais que regulam o uso da forca
e da abordagem. A formacao deve possibilitar que os policiais compreendam as multiplas
camadas que estruturam a seletividade penal e que reconhegam a necessidade de decisdes
operacionais ancoradas em evidéncias, protocolos claros e parametros legais
consolidados.

3.7. Fortalecer mecanismos institucionais de prevenc¢ao e responsabiliza¢ao:

Desenvolver praticas que possibilitem identificar vulnerabilidades, corrigir
distor¢des e evitar que abordagens discriminatorias se repitam. As agdes formativas
devem reforcar a atuacdo das chefias, supervisdes e setores de ensino como agentes
estratégicos na prevencao de violagdes, na difusdo de boas praticas e na consolidacdo de
padrdes institucionais antirracistas.

3.8. Garantir alinhamento entre formacio, desempenho operacional e controle
interno

Assegurar que os conteudos ministrados sejam diretamente aplicaveis ao contexto
real da atividade policial, incorporando estudos de caso, analises de ocorréncias, decisoes
judiciais recentes e cenarios operacionais proprios da PMPA. O objetivo € promover
coeréncia entre 0 que se ensina, 0 que se exige € o que se controla institucionalmente,
assegurando que a formacdo ndo permaneca dissociada das praticas vigentes.

4. EIXOS FORMATIVOS TRANSVERSAIS

Os eixos formativos transversais estruturam o nicleo conceitual e metodologico
deste Guia, funcionando como principios permanentes de orientacao pedagdgica e como
parametros institucionais que devem atravessar todo o processo de capacitagao da Policia
Militar do Estado do Pard. Esses eixos ndo se limitam a conteudos isolados, mas
compdem fundamentos que articulam a compreensao historica do racismo estrutural, os
parametros juridicos sobre fundada suspeita e a pratica policial técnica, prevenindo
distor¢cdes decisorias e consolidando padrdes antidiscriminatorios no cotidiano
operacional.



4.1. Eixo Juridico-Normativo: Fundada Suspeita, Busca Pessoal e Controle da
Discricionariedade

A formacdo deve estar ancorada na legislacdo constitucional, no Coédigo de
Processo Penal, nos direitos fundamentais e na jurisprudéncia vinculante do Supremo
Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justi¢a, que estabelecem limites rigidos para
a agdo policial em contextos de abordagem. Decisdes como o HC 208.240/SP (STJ), o
RHC 158.580/BA (STJ), o HC 779.155/SP (STJ) e 0o HC 760.032/SP (STF) reforcam que
a fundada suspeita deve ser concreta, especifica e verificavel, vedando justificativas
baseadas na cor da pele, em impressdes subjetivas ou em percepgdes intuitivas
desconectadas de elementos objetivos. A incorporacao desse eixo garante que a formagao
policial produza operadores capazes de controlar a propria discricionariedade, evitando
decisdes fundadas em estigmas raciais ou em presuncdes generalizadas de periculosidade.

4.2. Eixo Historico-Sociolégico: Racismo Estrutural, Seletividade Penal e Padrdes
de Abordagem

A qualificacdo profissional exige compreensdo profunda de como desigualdades
raciais foram produzidas historicamente no Brasil ¢ de como essas estruturas continuam
a moldar praticas institucionais, narrativas de suspeicao e dindmicas de controle penal. O
racismo estrutural opera na constituicdo do imaginario social, influenciando percepcdes
de risco, hierarquias de suspei¢do e rotinas de policiamento. Esse eixo formativo deve
desenvolver competéncias criticas para identificar mecanismos de seletividade penal,
reconhecer processos simbodlicos que associam corpos negros a suposta periculosidade e
compreender como tais mecanismos impactam as decisoes de abordagem. A formagao
sociologica orienta o policial a distinguir fatos de estereotipos, comportamentos de
preconceitos e sinais objetivos de suspeita de marcadores raciais indevidos.

4.3. Eixo Operacional-Técnico: Critérios Objetivos, Procedimentos Padronizados e
Protocolos de Atuacio

A atuacdo policial eficaz depende de procedimentos claros, previsiveis e
juridicamente fundamentados. Esse eixo define parametros operacionais que orientam a
identificacdo de elementos concretos para a fundada suspeita, a condugdo técnica da
abordagem e a execucdo adequada da busca pessoal. A formacdo deve desenvolver
capacidades para analisar contexto, identificar sinais comportamentais relevantes, avaliar
circunstancias concretas e registrar adequadamente as justificativas da agdo. Ao estruturar
protocolos padronizados — como previstos no Protocolo Técnico de Abordagem
Antidiscriminatéoria — o eixo operacional reduz variagdes decisoOrias, limita
arbitrariedades e fortalece a seguranga juridica da tropa.



4.4. Eixo Ktico-Profissional: Legalidade, Imparcialidade e Responsabilidade
Institucional

A ¢ética policial integra os pilares do servigo publico e fundamenta a legitimidade
do exercicio do poder estatal. Esse eixo refor¢a que o policial militar deve agir com
imparcialidade, respeito aos direitos fundamentais € compromisso com a protecdo da
dignidade humana. Praticas que reproduzem desigualdades raciais violam o dever
funcional, fragilizam a confian¢a social e comprometem a credibilidade da institui¢ao. A
formacdo deve consolidar valores de autocontrole, prudéncia, equilibrio, respeito e
responsabilidade, orientando condutas que previnam abusos, discriminem menos e
observem estritamente os limites legais da intervengao.

4.5. Eixo de Producio e Gestao da Informacao: Registros, Monitoramento e Analise
Institucional

A capacidade institucional de prevenir o perfilamento racial depende da qualidade
das informagdes registradas, analisadas e supervisionadas internamente. Esse eixo
enfatiza a importancia de relatorios precisos sobre as abordagens, com descric¢ao clara dos
motivos, elementos observados e circunstancias que fundamentaram a suspeicao.
Registros inadequados dificultam o controle administrativo, inviabilizam andlises
estratégicas e reduzem a transparéncia institucional. A formacdo deve capacitar os
policiais para a escrita técnica, promover padroniza¢do dos registros, fortalecer o
monitoramento interno € permitir o acompanhamento continuo de padrdes de atuacao,
identificando eventuais distor¢des discriminatorias.

4.6. Eixo de Relagdo Comunitaria e Legitimidade Social do Policiamento

O fortalecimento da confianca publica ¢ um requisito essencial para o
policiamento democratico. Condutas discriminatorias afetam diretamente a legitimidade
da PMPA e ampliam tensdes com comunidades historicamente vulnerabilizadas. Esse
eixo formativo promove competéncias comunicacionais, capacidade de dialogo e postura
profissional orientada a reducao de conflitos. A formagao deve contemplar praticas de
abordagem respeitosa, manejo qualificado de situacdes sensiveis e estratégias de
aproximacao comunitaria com foco na prevencao de crises € na constru¢do de relacdes de
confianga que reduzam a percepgao de seletividade racial.

4.7. Eixo Reflexivo e de Aprendizagem Continua: Autocritica, Supervisiao e Cultura
Organizacional

O enfrentamento do perfilamento racial demanda uma cultura institucional
baseada na reflexdo permanente sobre praticas, rotinas e resultados operacionais. Esse
eixo estimula mecanismos de supervisao qualificada, feedback profissional, anélise



periodica das abordagens e revisao continua dos protocolos. A formagao deve promover
espagos de reflexdo coletiva, estudos de caso, simulagdes e debates orientados a
identificar falhas, corrigir rumos e consolidar padrdes antirracistas persistentes.

Os eixos transversais estruturam toda a politica formativa proposta e devem
orientar a elaboracdo dos modulos, das atividades, dos cendrios operacionais, dos
instrumentos de avaliacdo e dos protocolos de supervisdo que compdem o conjunto das
agoes formativas da PMPA.

5. PRATICAS PEDAGOGICAS RECOMENDADAS

As praticas pedagdgicas recomendadas neste Guia estruturam a dimensdo
metodoldgica das a¢des formativas da PMPA, assegurando que o processo de ensino-
aprendizagem seja coerente com os fundamentos juridicos, socioldgicos e operacionais
que orientam a preven¢do do perfilamento racial ¢ a conformidade das abordagens
policiais aos parametros constitucionais e jurisprudenciais. Tais praticas sdo concebidas
para promover a internalizagao critica dos conteudos, fortalecer competéncias técnicas e
estimular capacidades reflexivas e decisdrias alinhadas ao Estado de Direito.

5.1. Metodologias Ativas Baseadas em Cenarios Operacionais Reais

A formagao deve privilegiar metodologias que aproximem o processo pedagdgico
das situagdes concretas enfrentadas pelo policiamento ostensivo. Simulagdes
estruturadas, estudos de caso, dramatizagdes, exercicios de reconhecimento de elementos
objetivos de fundada suspeita e analises de gravagdes de ocorréncias permitem que 0s
policiais identifiquem, na pratica, a diferenca entre critérios legitimos e critérios
inconstitucionais de suspeicao. As decisdes judiciais paradigmaticas do STF e do STJ
devem ser integradas a esses cenarios, demonstrando, na pratica, como a jurisprudéncia
interpreta erros recorrentes, como abordagens fundamentadas exclusivamente na cor da
pele, na suposta “atitude suspeita” vaga, na localizagdo geografica ou em esteredtipos
raciais.

5.2. Oficinas de Analise Juridica e Fundamentacio da Fundada Suspeita

Praticas pedagdgicas devem incluir oficinas dedicadas a producdo e analise de
justificativas formais, nas quais os policiais exercitem a elaboracdo de narrativas técnicas
sobre o ato de abordagem, descrevendo elementos objetivos, comportamentos especificos
e circunstancias verificaveis. A comparagdo entre registros insuficientes, registros
subjetivos e registros adequados permite evidenciar os riscos juridicos da escrita
imprecisa e a importancia da objetividade. Esse exercicio fortalece a capacidade de
justificar intervengdes amparadas na legalidade, reduz litigios, qualifica relatdrios e
aprimora a accountability institucional.



5.3. Laboratorios de Identificacdo e Mitigacdo de Vieses Implicitos

A compreensdo do racismo estrutural exige praticas pedagogicas que auxiliem
policiais a reconhecer como percepcdes automaticas, esteredtipos e expectativas sociais
influenciam a avaliacdo de risco. Laboratorios reflexivos devem trabalhar com
experimentos controlados, videos, fotos, simulagdes e situacdes ambiguas para revelar
como vieses podem influenciar a tomada de decisdo sem percepcao consciente. O objetivo
pedagogico ¢ desenvolver autoconsciéncia profissional, ampliar o controle cognitivo e
fortalecer a capacidade de distinguir sinais objetivos de suspei¢cdo de elementos subjetivos
contaminados por desigualdades historicas.

5.4. Integraciao Interdisciplinar entre Direito, Sociologia e Tatica Policial

As praticas formativas devem articular saberes juridicos, analises sociologicas e
competéncias operacionais. A compreensdo isolada de cada campo ¢ insuficiente para
prevenir o perfilamento racial; € necessario que o policial reconheca como desigualdades
estruturais produzem seletividade penal, como o direito estabelece limites rigidos a busca
pessoal e como a técnica operacional orienta a execucdo segura e proporcional da
abordagem. A pedagogia interdisciplinar permite que o policial compreenda o fendmeno
em sua totalidade, evitando interpretacdes fragmentadas e reduzindo margens de erro.

5.5. Supervisao Pedagégica em Ambiente Operacional Controlado

A formagao deve incluir momentos de supervisao técnica em campo, em ambiente
real ou controlado, nos quais instrutores especializados acompanhem intervengoes
simuladas e avaliem, em tempo real, os critérios utilizados para a fundada suspeita, o
procedimento de abordagem e a comunicacao com o cidadao. A observagao direta permite
corrigir falhas, orientar ajustes e fortalecer padrdes de conduta que estejam alinhados ao
Protocolo Técnico de Abordagem Antidiscriminatoria.

5.6. Debates Orientados e Rodas de Analise Critica

As praticas pedagogicas precisam incorporar espagos de debate qualificado, nos
quais policiais compartilhem experiéncias reais, identifiquem dilemas éticos, discutam
casos complexos e analisem a repercussao social de suas condutas. Essa metodologia
reforca a construcdo de pensamento critico, fortalece a capacidade de deliberar em
situagdes complexas e contribui para o amadurecimento institucional ao permitir que
diferentes perspectivas, especialmente de operadores com experiéncia pratica, sejam
explicitadas e discutidas a luz dos marcos legais e das ciéncias sociais.

5.7. Avaliacao Formativa e Feedback Técnico Individualizado



A avaliagdo deve ser continua, processual e pedagogica, permitindo que o policial
receba feedback especifico sobre suas decisdes, suas justificativas de fundada suspeita,
sua postura ética e sua conformidade com os pardmetros legais. Instrumentos de avaliagao
devem incluir:

a) analises escritas de casos;

b) avaliagdes praticas em simulagdes;

c) exercicios de fundamentacao juridica;

d) avaliagdes sobre tomada de decisdo diante de cenarios complexos.

O feedback técnico individualizado ¢ essencial para corrigir lacunas formativas,
ajustar percepcdes distorcidas e consolidar boas praticas.

5.8. Producio de Relatorios Reflexivos e Autoavaliacao Profissional

A escrita reflexiva permite que o policial avalie criticamente suas percepgoes,
identifique situacdes de potencial viés, reflita sobre decisdes passadas e compreenda
como fatores socioculturais influenciam a rotina. Essa pratica fortalece a autonomia
intelectual, aprimora a tomada de decisdo e contribui para consolidar cultura institucional
de aprendizagem continua.

5.9. Integracio Permanente com Sistemas de Supervisiao e Controle Interno

As praticas pedagdgicas devem estar articuladas aos mecanismos de controle
disciplinar, corregedoria, ouvidoria e supervisdo operacional, a fim de garantir que o
conhecimento produzido em sala seja coerente com o que se exige e se fiscaliza no
cotidiano. Essa integracdo permite identificar lacunas formativas, ajustar contetidos,
revisar procedimentos e fortalecer a cultura institucional de prevengao ao perfilamento
racial.

As praticas pedagdgicas recomendadas estabelecem metodologia robusta,
dinamica e integrada, capaz de desenvolver nos profissionais da PMPA competéncias
juridicas, sociologicas e operacionais compativeis com o policiamento técnico, imparcial
e constitucionalmente orientado.

6. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

As competéncias a serem desenvolvidas no ambito das acdes formativas da Policia
Militar do Estado do Paré constituem um conjunto integrado de capacidades juridicas,
cognitivas, técnicas, €ticas e relacionais indispensdveis para garantir que a atuagao
policial em abordagens esteja alinhada aos parametros constitucionais, as exigéncias do
Estado Democratico de Direito e as diretrizes antidiscriminatdrias estabelecidas por este



Guia. Essas competéncias respondem as evidéncias produzidas pela pesquisa empirica,

as orientacdes jurisprudenciais sobre fundada suspeita e aos desafios institucionais
impostos pelo racismo estrutural e pela seletividade penal.

6.1. Competéncia Juridica e Deciséria para Fundamentar a Atuacio Policial

Desenvolver dominio aprofundado dos marcos legais e jurisprudenciais que

regulam a busca pessoal e a fundada suspeita, compreendendo a necessidade de decisoes

ancoradas em critérios objetivos, concretos e verificaveis. Essa competéncia inclui:

interpretagdo adequada do art. 244 do CPP e dos direitos fundamentais
constitucionais;

entendimento preciso dos precedentes do STF e do STJ, especialmente os
julgados HC 208.240/SP, RHC 158.580/BA, HC 779.155/SP e HC
760.032/SP;

capacidade de distinguir situagdes que legitimam a intervencdo policial de
contextos em que a abordagem seria ilegal ou discriminatoria;

habilidade de formular decisdes rapidas, técnicas e juridicamente adequadas
em cenarios de imprevisibilidade.

A incorporagdo dessa competéncia reduz riscos juridicos, fortalece a
seguranca do policial e assegura a legitimidade da agado estatal.

6.2. Competéncia Socioldgica para Identificacio e Superacio de Vieses Raciais

Desenvolver compreensdo critica sobre os mecanismos de funcionamento do

racismo estrutural, da seletividade penal e das desigualdades historicas que influenciam

percepcdes, escolhas e praticas operacionais. Os profissionais devem ser capazes de:

reconhecer como estereotipos raciais estruturam o imagindrio de suspei¢ao;
identificar vieses implicitos que afetam a avaliacdo de risco;

diferenciar fatores objetivos de elementos subjetivos contaminados por
discriminagao;

compreender como desigualdades sociais e historicas moldam interagdes
entre policia e populacgao.

Essa competéncia permite ao policial atuar com autocontrole cognitivo € com

consciéncia técnica das formas pelas quais o racismo pode se reproduzir nas abordagens,
mesmo sem intengdo explicita.

6.3. Competéncia Técnico-Operacional para Conduciao Segura, Proporcional e
Imparcial da Abordagem



Desenvolver habilidades praticas relacionadas ao planejamento, execugdao e

registro da abordagem policial, garantindo:

analise situacional qualificada e identificacdo de sinais comportamentais
relevantes;

conduc¢do técnica da busca pessoal, respeitando limites legais e protocolos
institucionais;

postura profissional orientada pelo equilibrio, prudéncia e proporcionalidade;
capacidade de avaliar riscos reais, evitando decisdes precipitadas ou baseadas
em percepgdes subjetivas.

Essa competéncia garante que a técnica policial esteja coerente com os
padroes de imparcialidade e com o Protocolo Técnico de Abordagem
Antidiscriminatoria.

6.4. Competéncia Etico-Profissional e de Integridade Funcional

Desenvolver valores e atitudes que orientem a acdo policial para a legalidade, o
respeito aos direitos fundamentais, a dignidade humana e a imparcialidade. Inclui a

capacidade de:

rejeitar praticas discriminatdrias e estigmatizantes;

compreender o papel institucional da Policia Militar como agente do Estado
de Direito;

agir com responsabilidade, autocontrole e consciéncia dos impactos sociais
da conduta policial;

incorporar valores éticos que sustentem a legitimidade institucional e a
confian¢a comunitaria.

Essa competéncia reforga que a ética ndo ¢ dimensdo acessOria, mas
fundamento estrutural do exercicio do poder estatal.

6.5. Competéncia de Comunicacio e Interacdo Comunitaria

Desenvolver habilidades de comunicagdo clara, respeitosa e técnica, essenciais

para minimizar conflitos, reduzir tensdes e reforcar a legitimidade da abordagem. Essa

competéncia envolve:

uso adequado da linguagem verbal e nao verbal;

capacidade de dialogar com diferentes perfis sociais;

dominio de técnicas de mediagao de conflitos;

postura profissional orientada a preservacao da confianga social e ao respeito
as populagdes historicamente vulnerabilizadas.

Uma abordagem tecnicamente correta pode ser percebida como violenta se nao
houver comunicagao profissional e adequada.



6.6. Competéncia para Registro Técnico e Producao de Evidéncias Administrativas

Desenvolver capacidade de registrar de forma clara, precisa e completa os
motivos, elementos observados e circunstancias concretas que fundamentaram a
intervengao policial. Inclui a habilidade de:

e redigir narrativas técnicas que permitam auditoria interna, supervisdo e
controle administrativo;

e cvitar termos genéricos, justificativas imprecisas e expressoes subjetivas;

e identificar a importancia institucional, juridica e probatdria dos registros.

Essa competéncia fortalece a transparéncia e a accountability, permitindo que a
PMPA monitore padroes de atuagdo e previna distor¢des discriminatorias.

6.7. Competéncia Critica e Reflexiva para Avaliacdo de Praticas Institucionais

Desenvolver capacidade de avaliar permanentemente procedimentos, rotinas e
decisdes operacionais, identificando falhas, distor¢des, riscos e oportunidades de
melhoria. Essa competéncia inclui:

e analise critica de casos reais;

¢ identificagdo de situacdes de possivel viés racial;

o reflexdo sobre padroes de atuagdo que geram seletividade penal;

e revisdo continua de praticas com base em evidéncias empiricas e
normativas.

Essa capacidade reflexiva sustenta uma cultura institucional de aprendizagem
continua e aperfeicoamento permanente.

6.8. Competéncia de Trabalho em Equipe e Coordenaciao Operacional

Desenvolver habilidades para atuar em equipes operacionais de forma
coordenada, ética e juridicamente alinhada. Inclui:

e comunica¢do interna eficiente;

¢ uniformidade técnica nas decisdes sobre fundada suspeita;

e responsabilidade compartilhada pelos resultados da intervengao;
e articulacdo entre patrulhas, supervisores e chefias.

Essa competéncia reduz disparidades internas e fortalece a consisténcia
institucional.

As competéncias descritas constituem o nucleo formativo necessario para que a
PMPA consolide um modelo de policiamento técnico, antirracista, juridicamente



adequado e socialmente legitimo, assegurando que cada policial compreenda a
complexidade da fundada suspeita, a gravidade das praticas discriminatorias e a
centralidade da protecdo dos direitos fundamentais na atividade de seguranca publica.

7. DIRETRIZES ANTIDISCRIMINATORIAS

As diretrizes antidiscriminatdrias definem parametros institucionais obrigatorios
para orientar a atuac¢ao policial da PMPA, prevenindo praticas de perfilamento racial,
garantindo conformidade com o ordenamento juridico e assegurando que a fundada
suspeita seja sempre construida sobre elementos objetivos, especificos e verificaveis.
Essas diretrizes consolidam uma politica institucional de enfrentamento ao racismo
estrutural, permitindo transformar resultados da pesquisa, evidéncias empiricas e
jurisprudéncia constitucional em orientagdes normativas aplicaveis ao cotidiano
operacional.

7.1. Proibicao Absoluta de Filtros Racializados na Avaliacio da Suspeita

E vedado utilizar cor da pele, fendtipo, caracteristicas étnicas, tragos culturais,
modo de vestir associado a grupos raciais, estilo de cabelo, estética corporal, local de
moradia ou suposta “aparéncia suspeita” como fundamento para abordagem. A
jurisprudéncia do STF e do STJ (HC 208.240/SP; RHC 158.580/BA; HC 779.155/SP;
HC 760.032/SP) estabelece que tais elementos ndo configuram fundada suspeita e violam
direitos fundamentais. A diretriz assegura que a avaliacdo policial se concentre em
comportamentos observaveis e circunstancias concretas, € ndo em atributos identitarios
vinculados a estigmas raciais.

7.2. Centralidade de Elementos Objetivos, Concretos e Circunstanciais

A tomada de decisdo deve estar sustentada exclusivamente em fatos
empiricamente verificaveis, tais como comportamentos especificos, acdes que indiquem
risco real, situagdes circunstanciais que demonstrem possivel preparacao ou realizagao de
delito e sinais perceptiveis que possam ser descritos tecnicamente. A diretriz reforca que
expressoes genéricas como “atitude suspeita”, “nervosismo”, “aparéncia” ou “local
ermo”, quando isoladas, ndo atendem ao critério de objetividade exigido pela
jurisprudéncia, sendo insuficientes para legitimar intervengao.

7.3. Prevencio Estrita ao Perfilamento Racial Direto e Indireto

A diretriz compreende que o perfilamento racial pode ocorrer de forma direta —
quando individuos sdo selecionados explicitamente pelo pertencimento racial — ou
indireta, quando critérios aparentemente neutros reproduzem efeitos discriminatorios,



como hiperconcentracao de abordagens em determinados territorios racializados ou uso
de justificativas imprecisas que recorrentemente recaem sobre grupos negros. Assim,
unidades operacionais devem monitorar indicadores, padrdes de patrulhamento e regides
de incidéncia de abordagens para identificar distor¢des sistémicas que indiquem
seletividade.

7.4. Controle Sistematico da Discricionariedade

A atuagdo policial envolve margens de decisdo em contextos dindmicos, mas a
discricionariedade nao ¢ ilimitada. A diretriz estabelece que decisdes sobre abordagem
devem ser guiadas por parametros institucionais claros, rigidos, escritos e verificaveis,
impedindo escolhas baseadas em intui¢des subjetivas contaminadas por preconceitos. A
aplica¢do do Protocolo Técnico de Abordagem Antidiscriminatdria torna-se obrigatdria,
reduzindo variag¢des entre equipes, entre turnos e entre unidades.

7.5. Obrigatoriedade de Justificativa Técnica e Registro Detalhado

Toda abordagem deve ser acompanhada de registro que explicite os elementos
especificos que fundamentaram a suspeita. Justificativas devem ser claras, descritivas e
objetivas, permitindo auditoria posterior. Registros genéricos, subjetivos ou insuficientes
comprometem a legalidade da intervengdo e podem indicar seletividade racial. As chefias
devem realizar inspe¢des periodicas e andlise de padrdes de registro para verificar
consisténcia, detectar falhas e corrigir distorgdes.

7.6. Procedimentos Padronizados de Comunicacao com o Cidadao

A comunicag¢do durante a abordagem deve ser clara, profissional, transparente e
nao intimidatoria. O policial deve informar, sempre que possivel, o motivo objetivo da
intervencdo, adotar postura imparcial e evitar condutas verbalmente agressivas ou
justificativas que reproduzam estigmas sobre grupos racializados. A diretriz refor¢a que
comunica¢do inadequada aumenta tensdes, compromete a legitimidade institucional e
reforca percepcdes de seletividade racial.

7.7. Proporcionalidade e Necessidade como Parametros de Atuacio

A intervencgdo policial deve ser proporcional ao contexto concreto, evitando agdes
desmedidas quando inexistirem sinais claros de risco ou fundada suspeita consistente. A
diretriz impede que a abordagem seja utilizada como pratica rotineira, generalizada ou
preventiva baseada em presungdes de periculosidade associadas a grupos sociais
especificos. A proporcionalidade decorre dos principios constitucionais e da
jurisprudéncia que limita buscas pessoais a hipoteses estritamente justificadas.



7.8. Dever Institucional de Prevencao e Responsabilizacio

A PMPA deve implementar mecanismos permanentes de supervisao, controle e
responsabilizacdo, garantindo respostas institucionais adequadas diante de praticas
discriminatorias. As chefias devem assegurar que condutas violadoras sejam objeto de
corre¢do técnica e, quando necessario, procedimentos administrativos. A diretriz reforga
que a prevenc¢ao ao racismo ndo ¢ apenas pratica pedagdgica, mas obrigacao institucional
continua.

7.9. Proteciao Integral dos Direitos Fundamentais durante a Abordagem

A abordagem policial deve ser conduzida de modo a preservar dignidade,
integridade fisica e moral, intimidade, imagem e liberdade do individuo. A diretriz orienta
que o profissional reconheca sua condi¢do de agente estatal armado e compreenda que
abusos, mesmo que sutis, possuem impactos profundos sobre populacdes
vulnerabilizadas, ampliando tensdes historicas e fragilizando a confianga publica.

7.10. Alinhamento entre Formacao, Operacio e Correicao

As diretrizes devem orientar ndo apenas o ensino, mas toda a cadeia institucional:
instrucdo, supervisdo, patrulhamento, corregedoria e planejamento operacional. A
uniformidade entre o que se ensina, o que se pratica € o que se fiscaliza ¢ condigdao
indispensavel para prevenir praticas discriminatdrias e reduzir lacunas entre normas e
realidade.

8. RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS ENVOLVIDOS

A efetividade das ac¢des formativas voltadas a prevencao do perfilamento racial e
ao fortalecimento da atuagdo policial técnica depende de articulagdo institucional
consistente, com defini¢ao clara de responsabilidades, competéncias e atribui¢des de cada
orgao da Policia Militar do Estado do Para. As responsabilidades descritas a seguir
asseguram coeréncia entre formagdo, supervisdo, controle interno e politicas
institucionais, garantindo que os principios antidiscriminatdrios previstos neste Guia
sejam incorporados de forma permanente ao funcionamento da corporagao.

8.1. Departamento Geral de Educacio e Cultura (DGEC)

O DGEC ¢ o 6rgao central responsavel pela coordenacao estratégica das politicas
educacionais da PMPA, devendo assegurar que as diretrizes antidiscriminatérias, os
parametros juridicos sobre fundada suspeita e os marcos socioldgicos sobre racismo
estrutural sejam incorporados de modo obrigatorio e transversal a todos os cursos,
programas, estagios e atividades formativas. Suas responsabilidades incluem:



Planejar, normatizar e supervisionar a execugao das a¢des formativas previstas
neste Guia, garantindo alinhamento pedagdgico entre Oficiais, Pragas e
setores especializados.

Atualizar continuamente curriculos, planos de ensino e diretrizes didaticas,
incorporando jurisprudéncias recentes do STF e do STJ sobre busca pessoal,
fundada suspeita e perfilamento racial.

Estabelecer mecanismos de avaliagdo institucional que verifiquem o grau de
implementagdo das praticas antidiscriminatérias nas escolas de formacao,
aperfeigoamento e especializacao.

Coordenar agdes de capacitagdo dos instrutores, monitores ¢ docentes,
assegurando que todos possuam dominio juridico, socioldgico e técnico sobre
o tema.

Integrar dados, diagnosticos e relatorios provenientes da pesquisa empirica, da
corregedoria, da ouvidoria e dos setores operacionais, produzindo diretrizes
pedagbgicas coerentes com a realidade institucional.

Garantir que o Protocolo Técnico de Abordagem Antidiscriminatdria seja
incorporado de forma obrigatéria em todas as disciplinas de técnica policial,
direitos humanos, sociologia, abordagem e policiamento ostensivo.

O DGEC ¢ o 6rgao articulador e normativo da politica formativa antirracista da

PMPA.

8.2. Academia de Policia Militar “Cel. Fontoura”

A APM ¢ a unidade responsavel pela formacdo inicial e continuada dos Oficiais

da PMPA, possuindo papel central na internalizacdo dos principios técnicos, €ticos e

juridicos que estruturam o combate ao perfilamento racial. Suas responsabilidades

incluem:

a)

b)

Incorporar integralmente as diretrizes antidiscriminatorias nos curriculos do
CFO, dos cursos de aperfeicoamento e das atividades complementares de
formagao.

Garantir que instrutores e coordenadores do CFO dominem a jurisprudéncia
sobre fundada suspeita e utilizem metodologias ativas que promovam cenarios
operacionais livres de vieses raciais.

Estabelecer mecanismos de supervisdo pedagogica durante estagios
operacionais, assegurando que abordagens realizadas pelos Cadetes cumpram
estritamente os parametros legais e institucionais.

Produzir relatérios internos sobre o desempenho dos Cadetes em moddulos
relacionados a busca pessoal, intervengdao policial, tomada de decisdo e
comunicacdo com o cidadao.

Integrar avaliacdes reflexivas, oficinas praticas e estudos de caso que
permitam identificar padroes de seletividade e corrigir comportamentos
discriminatorios ainda na fase formativa.



f) Promover cultura institucional de aprendizagem continua, estimulando
autocritica, reflexdo e revisdo de praticas relacionadas a atuagdo policial
ostensiva.

A APM ¢ o espago em que se formam, desde a origem, os padrdes de lideranga e
de técnica operacional que a PMPA levara ao campo.

8.3. Centro de Formacio de Pracas “Cel. Moreira” (CFAP)

O CFAP ¢ responsavel pela formacdo inicial dos Soldados e pelos cursos de
aperfeicoamento de Pracas, desempenhando papel essencial na consolidagdo das
diretrizes antidiscriminatérias no nivel operacional. Suas responsabilidades incluem:

a) Implementar programas de formacdo que desenvolvam competéncias
juridicas, sociolodgicas e técnicas necessarias para evitar praticas de
perfilamento racial no patrulhamento cotidiano.

b) Assegurar que todos os cursos incluam moédulos praticos sobre identificacao
de elementos objetivos de fundada suspeita, distingdo entre critérios legitimos
e ilegitimos e registros técnicos de abordagem.

¢) Realizar treinamentos praticos supervisionados, com simulagdes de
abordagem e busca pessoal fundamentadas em situacdes reais observadas nas
unidades da PMPA.

d) Registrar resultados de avaliagdes praticas, identificar deficiéncias e
encaminhar ao DGEC diagndsticos que auxiliem no aprimoramento das agdes
formativas.

e) Promover oficinas de mitigacdo de vieses implicitos, permitindo que os
futuros Soldados reconhegam e superem condicionamentos socioculturais que
possam influenciar decisdes operacionais.

f) Estabelecer didlogos permanentes com unidades operacionais para garantir
que a formacdo seja coerente com as demandas reais da tropa e com as
exigéncias legais.

O CFAP garante que as diretrizes antidiscriminatdrias cheguem ao nivel onde a
abordagem se materializa diariamente: o policiamento ostensivo.

8.4. Diretoria de Policia Comunitaria e Direitos Humanos (DPCDH)

A DPCDH ¢ responsavel por integrar a perspectiva dos direitos humanos as
politicas e praticas institucionais da PMPA, desempenhando papel importante no
monitoramento e na qualificagdo das a¢des antidiscriminatorias. Suas responsabilidades
incluem:

a) Elaborar pareceres técnicos, notas orientativas e materiais educativos que
dialoguem com o Protocolo Técnico de Abordagem Antidiscriminatoria.



b)

Acompanhar a implementacao das diretrizes deste Guia nas escolas de
formacao e nas unidades operacionais, produzindo relatorios periddicos sobre
avangos, desafios ¢ vulnerabilidades.

Estabelecer mecanismos de escuta qualificada, recebendo demandas,
dentincias e relatos de violagdes relacionadas a praticas discriminatorias.
Produzir diagnoésticos institucionais sobre perfilamento racial, articulando
dados da pesquisa empirica, reclamacgdes internas, processos administrativos
e analises territoriais.

Propor medidas de prevencao, capacitacao e correcao de condutas, atuando de
forma integrada com DGEC, Corregedoria e unidades operacionais.

Estreitar relagdes com o6rgdos externos — Ministério Publico, Defensoria
Publica, Ouvidorias e Conselhos de Direitos — garantindo transparéncia e
cooperagao na prevencao de violagdes.

A DPCDH ¢ o eixo institucional que traduz a politica de direitos humanos em

praticas concretas de seguranca publica.

8.5. Corregedoria Geral da PMPA

A Corregedoria ¢ o orgdo responsavel por investigar, analisar e responsabilizar

condutas que violam as normas disciplinares, garantindo integridade institucional e

prevenindo praticas discriminatorias. Suas responsabilidades incluem:

a)

b)

Fiscalizar, de forma sistematica, registros de abordagens, autos de prisdo,
relatorios de busca pessoal e documentos operacionais, identificando padrdes
de seletividade racial.

Instaurar, quando necessario, procedimentos disciplinares e sindicancias para
apurar praticas de perfilamento racial, violagdes de direitos fundamentais e
uso indevido da discricionariedade.

Produzir relatérios anuais que indiquem tendéncias, reincidéncias e
fragilidades institucionais relacionadas a condutas discriminatorias.
Estabelecer protocolos de investigacdo que considerem a jurisprudéncia dos
tribunais superiores sobre fundada suspeita e proibi¢do de discriminacdo
racial.

Articular-se com o DGEC para que falhas identificadas em processos
disciplinares retornem ao processo formativo como contetidos obrigatorios.
Garantir transparéncia, imparcialidade e rigor técnico na analise das condutas,
fortalecendo a credibilidade da instituicdo e a confianga social.

A Corregedoria € o instrumento essencial de controle interno, assegurando que as

diretrizes antirracistas ndo sejam apenas normativas, mas praticas reais com impacto
disciplinar e institucional.



As responsabilidades descritas estabelecem uma rede institucional integrada, que
articula formacao, supervisao, direitos humanos e controle interno. Essa organizagao
assegura que a politica de prevengdo ao perfilamento racial se traduza em praticas
permanentes de ensino, comando, fiscalizagdo e responsabilizagdo, consolidando um
modelo de policiamento técnico, legitimo, imparcial e comprometido com os direitos
fundamentais.

10. IMPLEMENTACAO GRADUAL E CONTINUA

A implementagdo das acdes formativas e das diretrizes antidiscriminatérias
previstas neste Guia exige um processo institucional estruturado, progressivo e continuo,
capaz de assegurar que mudangas pedagogicas, operacionais e culturais sejam
incorporadas de modo consistente em toda a Policia Militar do Estado do Pard. A
transformacdo voltada ao enfrentamento do perfilamento racial ndo se concretiza por
intervengdes pontuais; requer planejamento escalonado, monitoramento permanente e
ajustes sucessivos que permitam consolidar praticas profissionais juridicamente
adequadas, tecnicamente fundamentadas e alinhadas aos direitos fundamentais.

10.1. Fase de Consolida¢do Normativa e Organizacional

A primeira etapa consiste na formaliza¢do das diretrizes deste Guia por meio de
atos normativos internos que definam obrigatoriedade, aplicabilidade, escopo e
responsabilidades de cada 6rgdo envolvido. Essa fase inclui:

e integracdo do Guia as diretrizes oficiais do DGEC;

e atualizacao dos planos de curso, matrizes curriculares e instrugdes técnicas
das escolas de formacao;

e institui¢do de comissdes internas responsaveis pelo acompanhamento da
implementagao;

e claboracdo de portarias, notas técnicas e orientagdes doutrindrias que
padronizem as praticas antidiscriminatorias.

A consolida¢do normativa confere forca institucional as mudangas e impede que
elas dependam apenas de iniciativas pontuais de instrutores ou comandantes.

10.2. Fase de Capacitacao Inicial e Sensibilizacio Institucional

A segunda etapa envolve a preparagao dos quadros internos responsaveis por
multiplicar a politica formativa nos diferentes niveis de ensino e operagdo. Essa fase
exige:

e capacitacdo de instrutores do CFO, CFP e cursos de aperfeicoamento;



e formacao especifica de supervisores, comandantes de fra¢ao e chefias
operacionais;

e realizacdo de oficinas de jurisprudéncia, sociologia do racismo e técnicas
de abordagem,;

e acdes de sensibilizagdo destinadas a toda a tropa, refor¢ando a importancia
institucional da prevencao ao perfilamento racial.

Essa fase garante que a implementagao ocorra de forma uniforme e sustentada por
profissionais tecnicamente preparados.

10.3. Fase de Insercio dos Conteudos nos Cursos Regulares de Formacio e
Aperfeicoamento

Com a estrutura normativa e pedagogica estabelecida, inicia-se a incorporagdo
plena dos conteudos e metodologias aos cursos da PMPA. Inclui:

e inclusdo de mddulos obrigatdrios sobre fundada suspeita, busca pessoal e
racismo estrutural;

e uso de cenarios operacionais reais, estudos de caso e exercicios praticos;

e atualizacdo de instrugdes de técnica policial, abordagem e redagdo de
registros;

e avaliacdes formativas baseadas em simulagdes, narrativas técnicas e
analise de decisodes.

A insercdo sistematica nos cursos garante que a nova doutrina chegue
simultaneamente a Oficiais, Pracas e instrutores.

10.4. Fase de Implementac¢io Operacional e Supervisio em Campo

A etapa seguinte consiste em garantir que o conhecimento tedrico € pratico seja
efetivamente incorporado ao cotidiano da atividade policial. Para isso, sdo necessarias
acoes como:

e supervisdo direta de abordagens em estagios, patrulhamentos e operagdes;
e monitoramento de relatdrios, boletins e registros de fundada suspeita;

identificagdo de padrdes de seletividade racial em unidades operacionais;
e orientacdo continua das equipes por comandantes e supervisores.

Essa fase ¢ decisiva, pois permite corrigir desvios, consolidar boas praticas e
ajustar protocolos a realidade do servigo.

10.5. Fase de Monitoramento, Avalia¢cdo e Ajustes Permanentes



O enfrentamento ao perfilamento racial requer avaliagao continua do impacto das

agoes formativas. A fase de monitoramento inclui:

analises periddicas de dados operacionais, registros de abordagem e
indicadores de seletividade;

avaliagdes qualitativas com policiais, chefias e comunidades;

integracdo dos diagnosticos da Corregedoria e da DPCDH as revisdes
pedagogicas;

ajustes sucessivos nos contetidos, protocolos e metodologias.

A retroalimentacao constante garante que erros estruturais sejam corrigidos e que
novas demandas sejam incorporadas.

10.6. Fase de Institucionalizac¢io e Cultura Organizacional

A implementacdo continua somente se consolida quando os principios
antidiscriminatérios passam a integrar a cultura operacional da PMPA. Essa fase

demanda:

refor¢o sistematico das diretrizes em ordens de servigo, reunides de
comando e instrugdes operacionais;

valorizagao de boas praticas e reconhecimento institucional de equipes que
atuam com exceléncia técnica e imparcialidade;

promocdo de ambiente organizacional que rejeite  praticas
discriminatorias, ainda que sutis;

diadlogo permanente com a sociedade e com Orgaos externos para reforcar
a legitimidade do policiamento.

A institucionalizagdo garante que a politica de prevengdo ao perfilamento racial

nao dependa de gestdes especificas, mas se torne padrdo permanente de atuacao.

10.7. Politica de Revisdao Continua e Atualizacio Jurisprudencial

A jurisprudéncia sobre fundada suspeita, busca pessoal e racismo estrutural ¢
dindmica. O processo de implementacdo deve prever:

revisdo anual do Guia e de seus anexos juridicos;

atualizacdo permanente dos instrutores sobre novas decisdes do STF e do
STIJ;

incorporagdo imediata de mudangas jurisprudenciais aos cursos e
protocolos;

dialogo técnico com universidades, centros de pesquisa e instituicdes de
controle social.



Esse mecanismo assegura que a PMPA mantenha atuacdo compativel com os
parametros mais atuais do sistema de justica.

11. CONSIDERACOES FINAIS

A consolida¢do de um modelo de policiamento alinhado a Constituicdo, aos
direitos fundamentais e as exigéncias jurisprudenciais sobre fundada suspeita depende da
articulacdo entre formagao, supervisao, controle interno € compromisso institucional
permanente com a prevencao do perfilamento racial. As diretrizes, competéncias, praticas
pedagogicas e responsabilidades delineadas neste Guia estruturam uma politica publica
interna de carater continuo, transversal e normativamente vinculante, concebida para
enfrentar as influéncias do racismo estrutural na dindmica das abordagens policiais e para
fortalecer a capacidade operacional da PMPA na constru¢do de decisdes técnicas,
objetivas e juridicamente justificaveis.

A atuagdo policial, para ser legitima, segura e eficaz, requer compreensao
profunda dos mecanismos de seletividade penal, dominio dos limites legais da
intervengdo e incorporagdo de padrdes éticos que assegurem imparcialidade,
proporcionalidade e respeito incondicional a dignidade humana. A implementacdo
gradual e continua das ag¢des propostas, articulada aos 6rgdos responsaveis pelo ensino,
pelos direitos humanos e pelo controle disciplinar, constitui caminho estratégico para
garantir que as diretrizes antidiscriminatdrias ndo permane¢cam apenas no plano teodrico,
mas se traduzam em praticas concretas € mensuraveis no cotidiano operacional.

A PMPA, ao adotar essas orientagdes como referéncia institucional, avanca na
consolidacdo de um modelo de policiamento técnico, moderno e constitucionalmente
orientado, capaz de reduzir vulnerabilidades decisorias, evitar arbitrariedades, ampliar a
confianga social e reafirmar o compromisso da corporagdo com a legalidade, com a
equidade e com a protecao integral dos direitos de todos os cidadaos.
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