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TERMINOLOGIA

Origem do Termo:
Nome vem do inglés to comply “agir conforme as
regras’.

Traducoes:
Conformidade ou Integridade



CASO ENRON (2001)

O colapso da Enron, uma das maiores empresas de energia dos EUA, devido a fraudes
contabels massivas, teve um impacto profundo.

a) Impulsionou a legislacao: promulgacao da Le1 Sarbanes-Oxley (SOX) em 2002 nos
EUA, que reescreveu as regras de governanga corporativa para empresas de capital
aberto.

b) Destacou a transparéncia: O escandalo revelou a importancia crucial da
transparéncia ¢ da responsabilizacdo dos executivos (accountability) na tomada de
decisOes corporativas, combatendo a cultura de sigilo financeiro.

¢) Fortaleceu a auditoria: supervisao rigorosa dos auditores externos.



CASO SIEMENS (2006-2008)

O escandalo de corrup¢ao global na Siemens, envolvendo suborno de funcionarios
publicos para obter contratos em diversos paises, também gerou mudancas
significativas.

a) Foco no Compliance Anticorrupc¢ao: destacou a necessidade de programas
de compliance robustos ¢ sistemas de gestao de riscos integrados a gestao
corporativa.

b) Tolerancia Zero: adotou uma politica de "tolerancia zero" a corrupcao ¢ fo1
obrigada a pagar multas bilionarias, demonstrando que tais praticas resultam em
penalidades severas e danos a imagem institucional.

¢) Mudanca de Comportamento: ensinou aos executivos a importancia de
Incorporar a ¢tica ¢ a conformidade legal como valores centrais, influenciando o
desenvolvimento de praticas anticorrupcao em escala global.
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COMO “COMPLIANCE” CHEGOU NO BRASIL?
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CORRUPCAO NO BRASIL

Codigo Penal (7 de dezembro de 1940),

a) Corrupc¢ao Ativa (art. 333 CP): praticada por um particular que

oferece ou promete vantagem indevida a um funcionario publico.

b) Corrupcao Passiva (art. 317 CP): ato do proprio funcionario
publico que solicita ou recebe vantagem indevida em razao de sua

funcao.

Obs.: Presuncao de Inocéncia



LEI ANTICORRUPCAO EMPRESARIAL

(Lei n° 12.846/2013)

1 - Objetivo:
Responsabilizar empresas e pessoas juridicas por atos de corrupc¢ao
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

2 - Pontos principais:

a) Introduz a responsabilidade objetiva administrativa e civil das
empresas (ou seja, ndo € necessario provar culpa ou dolo).

b) Prevé multa de at¢ 20% do faturamento bruto do ano anterior.

c) Estabelece a possibilidade de delacao premiada (pessoa) acordos de
leniéncia com empresas colaboradoras.

d) Incentiva a criacao de programas de integridade (compliance), os quais
sao considerados atenuantes nas san¢oes (art. 7°, VIII).



Consequéncia: POPULARIZACAO

Operagao

I.AVA JATO




Regulamenta a Lei Anticorrupcao

(Decreto n® 8.420/2015)

1 - Objetivo:

Regulamentar a aplicacdo da Le1 12.846/2013, detalhando critérios de responsabilizaciao
das empresas, procedimentos administrativos e parametros de avaliacao dos programas
de integridade (publico e privado).

2 - Define os elementos de um programa de integridade efetivo, como:
a) Comprometimento da alta direcao.

b) Padroes de conduta e codigo de ética.

¢) Treinamentos.

d) Canais de dentncia.

¢) Controles internos e due diligence.

3 - Regulamenta o processo administrativo de responsabilizacao (PAR).
4 - Institu1 o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) ¢ o Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS).



Consequéncia: PILARES DO COMPLIENCE

Pilares do compliance:

1 - Comprometimento da alta administracao

2 - Avaliacao de riscos

3 - Codigo de ética e conduta

4 - Treinamentos € comunicacao

5 - Canal de denuncias

6 - InvestigacOes internas

7 - Due diligence

8 - Controles internos € monitoramento (auditorias)
9 - Cultura organizacional

10 - Diversidade ¢ inclusao / Conciliacao, mediacao e arbitragem
(MASC)



ESPECIES DE COMPLIANCE

Pilares do compliance:

1 - Comprometimento da alta administracao

2 - Avaliacao de riscos

3 - Codigo de ética e conduta

4 - Treinamentos € comunicacao

5 - Canal de denuncias

6 - InvestigacOes internas

7 - Due diligence

8 - Controles internos € monitoramento (auditorias)
9 - Cultura organizacional

10 - Diversidade ¢ inclusao / Conciliacao, mediacao e arbitragem
(MASC)



Atualizacao da Regulamentacao

(Decreton® 11.129/2022)

1 Objetivo:
Efetividade ¢ mensuracao dos programas de compliance.

2 Principais avancos:

a) Alinhamento a Nova Lei de Licitacoes (Lei 14.133/2021) ¢ a Lei
das Estatais (Lei 13.303/2016).

b) Amplia¢ao da transparéncia nos acordos de leniéncia com provas.
c¢) Estrutura e independéncia da area de compliance.

d) Refor¢co do papel da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) na
conducao dos processos (Entes Publicos).



Consequeéncia: Tipos de Compliance

Compliance Corrupcao
Compliance Trabalhista
Compliance Ambiental
Compliance Tributario
Compliance Publico
Compliance Saude
Compliance Financeiro
Compliance Digital
Compliance ESG

Integridade global da empresa
Relacdes de trabalho
Sustentabilidade e licencas
Obrigacgodes fiscais

Integridade estatal

Etica e seguranca sanitaria
Lavagem e fraude

Privacidade e dados
Sustentabilidade e governanca

Base Juridica Principal
Lei 12.846/2013
CLT, CF
Lei 9.605/98
CTN
Lei 14.133/21, Decr. 9.203/17
Lei 8.080/90, RDCs
Lei 9.613/98
LGPD
Pacto Global/ODS

Risco Central
Corrupcao e fraude
Passivos trabalhistas
Sancdes ambientais
Multas e autuacoes
Improbidade
Infracbes éticas
Sancdes BACEN/CVM
Multas da ANPD
Perda de credibilidade



Desafios Contemporaneos

Compliance digital: riscos de IA, big data,
ciberseguranca, deepfake e desinformacao.

Governanca de algoritmos: accountability das
decisOes automatizadas.

Criar uma cultura ¢tica nas empresas € 0rgaos
publicos
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