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Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

APRESENTACAO

A construcao do Plano Educacional Individualizado (PEI) representa um marco
importante na consolidagdo de praticas pedagogicas inclusivas no cendrio educacional
brasileiro. Este e-book tem como objetivo principal oferecer um panorama aprofundado,
reflexivo e pratico sobre a elaboracdo do PEI, abordando seus fundamentos legais e
pedagdgicos, suas etapas constitutivas e os desafios enfrentados em sua aplicacdo
cotidiana nas instituicdes de ensino. Com base em ampla revisdo bibliografica e em
experiéncias documentadas, a obra busca apoiar professores, gestores e demais
profissionais da educacdo na implementacao de estratégias efetivas que garantam o
direito a aprendizagem de todos os estudantes.

A obra estd organizada em oito capitulos, cada um construido com rigor teoérico,
compromisso com a inclusdo e uma linguagem acessivel, mas tecnicamente precisa. Desde
a introdugdo aos principios que sustentam o PEI, passando pela identificacdo das
necessidades educacionais especificas, pela definicio de objetivos e metas, até o
planejamento das adaptac¢des curriculares, cada capitulo foi pensado para articular teoria
e pratica de forma coesa. A participacdo da equipe pedagdgica e da familia, a avaliacao
continua e o acompanhamento sistematico também ocupam papel central no percurso
proposto.

Para além da fundamentacao tedrica, o e-book destaca boas praticas e estratégias
colaborativas que favorecem o desenvolvimento de um PEI eficiente e humanizado. O
trabalho em equipe, a escuta ativa da familia, a formagdo docente continuada e o uso de
instrumentos de avaliacio adequados sdo elementos valorizados em cada etapa da
constru¢do do plano. Dessa forma, o leitor encontrara orientagdes consistentes para
enfrentar as barreiras ainda existentes na implementacao do PEI, especialmente no que
se refere a coeréncia pedagdgica, a gestao de tempo e a articulagdo entre os diversos atores
envolvidos.

O compromisso com a educacgdo inclusiva exige o rompimento com modelos
homogéneos de ensino e o reconhecimento da singularidade de cada estudante. Assim, o
PEI se apresenta como um instrumento que ndo apenas adapta o curriculo, mas

transforma as relagdes de ensino e aprendizagem ao considerar os aspectos cognitivos,
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emocionais, sociais e culturais de cada aluno. Esse enfoque integral contribui para a
construgdo de uma escola verdadeiramente inclusiva, democratica e justa.

Esperamos que esta obra possa servir como fonte de estudo, consulta e inspiragdo
para profissionais da educacdo comprometidos com a efetivacdo do direito a diferenca.
Que cada pagina possa reforcar a importancia do PEI ndo apenas como uma exigéncia
legal, mas como uma pratica pedagogica essencial na promo¢ao de uma educagdo de

qualidade para todos.

Os autores
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Capitulo 1

INTRODUCAO AO PEI: ORIGEM, CONCEITOS E LEGISLACAO

1. Introducao

No campo da educagdo especial, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de
repensar as formas de ensinar, avaliar e planejar para estudantes que apresentam
demandas educacionais especificas. O Plano Educacional Individualizado (PEI) surge
como um instrumento pedagégico potente justamente por possibilitar que o processo de
escolarizacdo seja mais sensivel as particularidades de cada estudante, considerando seus
ritmos, potencialidades e necessidades (Gomes, 2022). Sua proposta vai além da simples
adaptacao de conteudos: ela convida a uma reorganizacao do fazer pedagogico centrada
na equidade.

Essa perspectiva de personalizacgio do ensino responde a um movimento
internacional em favor dos direitos das pessoas com deficiéncia, que resultou em
legislacOes e politicas publicas voltadas para a inclusado escolar. No Brasil, a incorporacgao
do PEI se deu no contexto das discussdes sobre uma educagdo democratica, especialmente
a partir dos anos 1990, quando os compromissos com a educac¢ao inclusiva comegaram a
ser formalmente assumidos (Perdigdo; Casas-Novas; Gaspar, 2014). Nessa conjuntura, o
PEI passou a ser compreendido como um mecanismo de planejamento intencional e

colaborativo, fundamentado na avaliagdo continua e no respeito a singularidade.
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No entanto, embora o PEI represente um avango nas praticas educacionais voltadas
ao publico-alvo da educacdo especial, sua aplicacdo ainda enfrenta resisténcias e
limitagdes no cotidiano escolar. Em muitas situagdes, ele é elaborado de forma genérica,
descolado das reais demandas dos estudantes e das possibilidades da equipe pedagdgica.
A falta de formacdo docente especifica, a sobrecarga de tarefas e a escassez de tempo para
o planejamento colaborativo sdo fatores que comprometem a qualidade do processo de
elaboracdo do plano. Essas dificuldades evidenciam a necessidade de uma compreensao
mais profunda sobre a fungdo e o potencial transformador do PEI (Francisco, 2023).

Essa compreensdo passa, necessariamente, pelo resgate historico e conceitual
desse instrumento. Conhecer suas origens, os fundamentos tedricos que o sustentam e as
normativas que o respaldam permite aos profissionais da educacdo um uso mais
consciente e qualificado do PEI. Ao se apropriarem criticamente de seus elementos
constitutivos, os educadores passam a enxergar o PEI ndo como um modelo engessado,
mas como uma ferramenta flexivel e estratégica para garantir o direito a aprendizagem.
Dessa forma, o plano deixa de ser apenas uma exigéncia legal e passa a integrar
efetivamente o processo pedagdgico (Campos, 2016).

Este capitulo, portanto, propde-se a discutir os principais elementos que compdem
a base do Plano Educacional Individualizado. Serdo abordados, em um primeiro momento,
sua origem e trajetoria historica no Brasil e no mundo; em seguida, os conceitos e
principios que o fundamentam no contexto da educagdo especial e inclusiva. Também
serao discutidas as legislacdes e diretrizes que orientam sua elaboracao, além dos sujeitos
envolvidos nesse processo e suas responsabilidades. Ao final, serdo comentados os
desafios e potencialidades do PEI no cendrio educacional contemporaneo, com o intuito
de contribuir para praticas mais comprometidas com a inclusao e a justica social (Oliveira,

2020).

2. Origem e evolucao histdrica do PEI no Brasil e no mundo

A compreensdo do Plano Educacional Individualizado como uma ferramenta de
inclusao pedagogica remonta a movimentos internacionais que lutavam por igualdade de
acesso a educacdo para pessoas com deficiéncia. Em paises como os Estados Unidos, o
plano ganhou for¢ca como um direito garantido por lei, promovendo uma abordagem

educacional que reconhece e acolhe as particularidades de cada estudante (Francisco,
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2023). A institucionalizacdo do PEI nesses contextos consolidou sua fung¢do como
mediador entre a escola e os direitos educacionais das criancas e adolescentes com
necessidades especificas.

Foi no contexto da promulgacdo da Individuals with Disabilities Education Act
(IDEA), em 1975, que o PEI se tornou oficialmente obrigatério no sistema educacional
norte-americano. Essa legislacdo ndo apenas reconheceu o direito de criangas com
deficiéncia a uma educagdo publica gratuita e apropriada, como também estabeleceu que
esse direito seria viabilizado por meio de planos individualizados, elaborados com base
em avaliacdo diagndstica, metas especificas e estratégias definidas (Silva et al., 2022). O
modelo passou a servir de referéncia para outras nagdes em busca de politicas publicas
inclusivas.

Inspirado por essas diretrizes internacionais, o Brasil come¢ou a incorporar
progressivamente o conceito de PEI no ambito das politicas educacionais voltadas a
inclusdo. A Declaracdo de Salamanca (1994) e a Convencdo da ONU sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (2006) fortaleceram a ideia de que o acesso a educacdo nao pode
estar condicionado a homogeneizagdo de métodos, mas sim a personalizacdo das
estratégias (Perdigdo; Casas-Novas; Gaspar, 2014). Esses documentos impulsionaram
reformas legislativas e orienta¢cdes pedagodgicas que, ainda que sem carater obrigatorio,
recomendaram o uso do PEI como pratica de referéncia.

A partir dos anos 2000, o PEI passou a ser mencionado com maior frequéncia em
documentos oficiais, como nas Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional
Especializado (2009), que o apresentaram como um dos instrumentos fundamentais para
garantir a participacao plena do aluno no curriculo escolar (Campos, 2016). Ainda assim,
sua implementacdo nao ocorreu de forma linear ou homogénea. Enquanto algumas redes
de ensino investiram em formacao e estruturagdo do processo, outras o incorporaram de
maneira timida ou meramente burocratica, revelando disparidades na efetivacdo do
direito a educagdo inclusiva.

Essa realidade fragmentada reflete, em parte, a auséncia de uma legislacdo
nacional especifica que torne obrigatéria a elaboracdo do PEI para todos os alunos com
deficiéncia. O que existe sdo recomendacdes, normativas e orientagdes que reconhecem
sua importancia, mas ndo garantem sua presenca sistematica em todas as escolas

(Barbosa, 2025). Essa lacuna compromete o reconhecimento do plano como ferramenta
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pedagoégica indispensavel e dificulta a responsabilizacdo das instituicdes quanto a sua
elaboracao e aplicagdo com qualidade.

Por outro lado, a mobilizacdo de familias, educadores e pesquisadores vem
contribuindo para fortalecer a centralidade do PEI nos debates sobre inclusdo. Estudiosos
apontam que, quando bem utilizado, o plano atua como articulador entre avaliagdo, ensino
e aprendizagem, possibilitando que o estudante tenha acesso real ao conhecimento e que
seus avangos sejam acompanhados de forma significativa (Martins; Betone; Barcelos,
2024). Nesse sentido, o plano ndo é apenas uma resposta as deficiéncias institucionais,
mas uma proposta proativa de reorganizacdo do processo educacional.

E importante destacar que, ao longo do tempo, o PEI foi deixando de ser visto como
algo exclusivo da educacgao especial e passou a ser compreendido como uma ferramenta
aplicavel a diferentes situa¢des de diversidade. Sua légica se aproxima da proposta de um
curriculo flexivel e responsivo, capaz de acolher diferencas de modo construtivo, ao invés
de trata-las como desvios ou obstaculos (Almeida, 2023). Esse avan¢o conceitual amplia
o potencial do PEI como estratégia pedagégica inovadora no enfrentamento das
desigualdades escolares.

Ao observar sua trajetdria histérica, fica evidente que o PEI evoluiu de um
mecanismo legal para um instrumento pedagégico complexo, cuja efetividade depende da
articulacdao entre teoria, legislacdo, formacdo docente e compromisso institucional.
Conhecer essa evolugdo € essencial para compreender que o PEI ndo é apenas uma pratica
metodologica, mas uma expressao concreta do direito a educacdo com qualidade,
dignidade e valorizagdo das particularidades do estudante (Avila, 2015). A valorizacdo de
sua origem fortalece a convic¢ao de que toda crianca tem o direito de aprender e de ser

planejada para aprender.

3. Conceitos e principios do PEI no contexto da educacao especial e inclusiva

Compreender o Plano Educacional Individualizado vai muito além de conhecé-lo
como um documento formal; trata-se de compreender sua esséncia pedagogica e sua
insercdo nos principios que norteiam a educacdo inclusiva. O PEI se fundamenta na ideia
de que o planejamento educacional deve partir das necessidades especificas de cada

estudante, considerando seus saberes, dificuldades, interesses e contextos socioculturais
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(Campos, 2016). Ele rompe com a logica tradicional de ensino centrada na uniformizagao
e propde uma abordagem pedagogica flexivel e centrada no sujeito.

Essa abordagem est4 diretamente relacionada ao principio da equidade, que difere
da igualdade ao reconhecer que nem todos os alunos precisam das mesmas estratégias
para alcanc¢ar os mesmos objetivos. Nesse sentido, o PEI funciona como um instrumento
de justica pedagdgica, pois busca oferecer as condi¢des adequadas para que cada
estudante possa aprender de forma significativa, dentro de suas possibilidades e
potencialidades (Silva et al., 2022). A elaboragao do plano exige, portanto, um olhar atento,
empatico e profissional por parte dos educadores e da equipe escolar.

Além da equidade, o PEI também se ancora no principio da customizacdo do
percurso formativo. Isso significa que as metas, estratégias e avaliacbes devem ser
desenhadas considerando os repertérios de aprendizagem de cada estudante, e nao
apenas os conteddos previstos em um curriculo padrao (Francisco, 2023). Essa
personalizagdo ndo implica em reduzir a complexidade do ensino, mas em diversifica-lo,
permitindo que cada aluno avance a partir do seu ponto de partida, em seu préprio ritmo
e com 0sS apoios necessarios.

Outro principio fundamental é a participacdo ativa da familia no processo de
construcdo do PEI A escuta dos responsaveis, o compartilhamento de informacgdes e a
construcdo conjunta de metas tornam o plano mais alinhado com a realidade do estudante
e promovem maior envolvimento dos familiares com a vida escolar (Gomes, 2022). Essa
parceria é especialmente importante na definicdo de prioridades, na observacao de
avancos e na articulagdo entre os contextos escolar e familiar, fortalecendo a rede de apoio
ao desenvolvimento da crianga ou adolescente.

O PEI também se estrutura a partir da avaliagdo continua e funcional do estudante.
Isso significa que o planejamento ndo se baseia apenas em diagndsticos clinicos ou
classificatdrios, mas em observa¢des pedagdgicas que identificam o que o aluno ja sabe, o
que esta em processo de construcdo e quais barreiras estdo presentes (Acosta, 2023). Essa
avaliacdo orienta a definicdo de objetivos realistas, desafiadores e coerentes com o
momento de aprendizagem do estudante, favorecendo interveng¢des mais eficazes.

Um conceito central que sustenta o PEI é o de curriculo flexibilizado, entendido
como a reorganizacdo de conteidos, metodologias, tempos e espacos escolares para que
todos os estudantes tenham acesso as aprendizagens essenciais (Campos, 2016). A

flexibilizacdo curricular é uma pratica que desafia o ensino engessado e propde novas
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formas de ensinar e aprender, valorizando o protagonismo do estudante e a diversidade
de percursos formativos possiveis.

Importante destacar ainda que o PEI deve ser entendido como um documento
dindmico e processual, que se transforma conforme o estudante avanca, enfrenta novos
desafios ou apresenta novas possibilidades. Nao se trata de um plano fixo, elaborado uma
Unica vez e mantido inalterado durante o ano letivo, mas de um instrumento que precisa
ser constantemente revisto, discutido e atualizado pela equipe pedagogica (Betone,
2024). Essa caracteristica processual reforca o compromisso da escola com o
acompanhamento individualizado e com a avaliagdo constante das praticas adotadas.

Portanto, os conceitos e principios que embasam o PEI estdo profundamente
conectados com a proposta de uma escola inclusiva, democratica e comprometida com a
aprendizagem de todos. Eles exigem dos educadores uma postura ética, critica e reflexiva,
que reconheca o direito de cada estudante a um ensino de qualidade e que se disponha a
planejar de forma consciente e colaborativa (Almeida, 2023). Entender esses
fundamentos é essencial para transformar o PEI em uma pratica significativa, capaz de
promover o desenvolvimento integral dos estudantes e de fortalecer uma cultura escolar

inclusiva.

4. Legislacdao e documentos orientadores do PEI no Brasil

A elaboracao e utilizagdo do Plano Educacional Individualizado no Brasil ndo estao
vinculadas a uma legislagdo especifica que o torne obrigatério em todas as redes de
ensino, mas ele é amplamente recomendado por diversos documentos legais e normativos
voltados a educacgdo inclusiva. Um dos principais marcos nesse sentido é a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, publicada em 2008,
que destaca a necessidade de praticas pedagégicas individualizadas para atender os
estudantes com deficiéncia (Perdigao; Casas-Novas; Gaspar, 2014). Embora o documento
ndo nomeie diretamente o PEI, ele fornece base conceitual para sua aplicagao.

Outro documento relevante é o conjunto de Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educacdo Basica, instituido pela
Resolucdao CNE/CEB n2 4/2009. Nessa resolucao, o PEI é citado como uma ferramenta de
planejamento que deve orientar o trabalho pedagdgico no AEE, garantindo que as ag¢oes

estejam articuladas com as propostas curriculares da escola (Campos, 2016). Essa diretriz
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reforca o caradter colaborativo do plano, ao recomendar a participagdo da equipe
pedagobgica e da familia na sua elaboracao e revisao continua.

No Plano Nacional de Educacao (PNE) vigente, especialmente na Meta 4, voltada
para a universalizacdo do atendimento escolar para alunos com deficiéncia, ha uma énfase
na qualificacdo dos profissionais e na oferta de apoio pedagdégico especializado. Embora o
PNE também ndo trate do PEI de forma direta, sua proposta de planejamento
individualizado estd implicita na busca por praticas inclusivas que considerem as
necessidades especificas dos estudantes (Barbosa, 2025). Assim, o PEI aparece como uma
estratégia vidvel para atingir as metas propostas.

Além dos documentos de ambito federal, muitas redes estaduais e municipais de
ensino tém produzido normativas préprias sobre o uso do PEI, buscando padronizar e
orientar sua elaborac¢do. Em alguns casos, hd modelos oficiais, fichas orientadoras e fluxos
especificos para garantir que o plano seja desenvolvido de forma sistematica e com base
em evidéncias pedagoégicas (Avila, 2015). Essas regulamentacdes locais sdo fundamentais
para dar consisténcia a pratica e para legitimar o PEI como parte integrante do trabalho
docente.

Outro importante marco legal que sustenta o uso do PEI é a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), também conhecida como
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. A lei prevé o direito ao atendimento educacional
adequado as necessidades especificas do aluno, assegurando adaptac¢des razoaveis e o uso
de recursos de acessibilidade, o que reforca a necessidade de planejamento
individualizado (Francisco, 2023). Ainda que o PEI ndo seja nomeado, seus principios
estdo diretamente contemplados nesse dispositivo legal.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), implementada nos ultimos anos,
também oferece respaldo para a flexibilizagdo e adaptacdo do curriculo, principios
centrais ao PEI Ao reconhecer que os estudantes apresentam diferentes ritmos e estilos
de aprendizagem, a BNCC abre espa¢o para praticas pedagdgicas diferenciadas, que
podem ser organizadas por meio de planos individualizados (Betone, 2024). Assim, o PEI
torna-se uma estratégia concreta para concretizar os direitos de aprendizagem previstos
no documento.

Os proprios documentos da educacao especial, como os Referenciais Curriculares
para a Educacao Inclusiva, produzidos por grupos de pesquisa e secretarias de educacao,

também contribuem para institucionalizar o uso do PEI nas escolas. Essas producdes

16



Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

propdem orientagdes praticas sobre como construir, aplicar e avaliar planos
individualizados com base em evidéncias pedagdgicas e no didlogo com a comunidade
escolar (Lima; Ferreira; Silva, 2018). A difusdo desses materiais fortalece o entendimento
de que o PEI deve estar inserido no planejamento pedagégico da escola, e ndo isolado em
praticas paralelas.

Portanto, embora o PEI ainda care¢ca de uma legislacdo federal especifica que
determine sua obrigatoriedade em todo o territério nacional, existe um arcabouco
normativo robusto que legitima e orienta sua utilizacdao. Reconhecer esses documentos e
suas recomendacdes é essencial para embasar a pratica docente e para garantir que o PEI
ndo seja visto como algo opcional, mas como uma parte estruturante do compromisso da
escola com a educacdo inclusiva (Oliveira, 2020). A legalidade do PEI, ainda que indireta,
¢ sustentada por um conjunto de dispositivos que o posicionam como ferramenta

estratégica na construcao de uma escola para todos.

5. Os sujeitos envolvidos na elaboracao e aplicagao do PEI

A elaboracdo do Plano Educacional Individualizado é uma tarefa que exige a
participacdo ativa de diversos sujeitos no ambiente escolar e familiar. Embora muitas
vezes recaia exclusivamente sobre o professor do AEE, o PEI deve ser construido de forma
colaborativa, com o envolvimento de toda a equipe pedagogica, da gestdo escolar, da
familia e, sempre que possivel, do proprio estudante (Francisco, 2023; Oliveira, 2020).
Essa construcdo coletiva assegura que o plano reflita as reais necessidades e
potencialidades do aluno em diferentes contextos.

O papel do professor regente é fundamental nesse processo, pois ele é quem
acompanha cotidianamente o desenvolvimento do estudante em sala de aula e vivencia as
barreiras pedagdgicas enfrentadas. Seu olhar é essencial para identificar os ajustes
necessarios no curriculo, nos métodos de ensino e nas formas de avaliacdo (Campos,
2016). Quando ha didlogo entre o professor regente e o profissional do AEE, o PEI ganha
em coeréncia e efetividade, pois as a¢des planejadas sdo pensadas de forma integrada.

A equipe gestora também desempenha uma fungao estratégica na implementacao
do PEIL Cabe a gestao escolar garantir as condic¢des institucionais para que o plano seja
elaborado com qualidade: tempo para planejamento coletivo, espaco para didlogo entre

os profissionais, apoio técnico e disponibilidade de recursos (Redig; Mascaro; Dutra,

17



Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

2017). Além disso, é papel da gestdo fomentar uma cultura escolar comprometida com a
inclusdo, na qual o PEI seja compreendido como parte do projeto pedagogico da escola, e
ndo como uma obrigac¢do isolada de um unico setor.

A participacdo da familia é um dos pilares centrais do processo de elaboracao do
PEI. Ao compartilhar informacdes sobre a trajetéria do estudante, seus habitos, interesses
e formas de comunicagdo, os familiares contribuem significativamente para a constru¢do
de um plano mais alinhado com a realidade da crianga ou adolescente (Gomes, 2022). Essa
parceria fortalece a confianca entre escola e familia e amplia as possibilidades de
intervencdo conjunta, promovendo maior continuidade entre os contextos escolar e
doméstico (Almeida, 2023).

E importante também considerar o estudante como sujeito ativo do processo de
planejamento, respeitando sua voz, suas escolhas e suas experiéncias. Em especial nos
casos em que ha preservacgdo das habilidades comunicativas, é possivel incluir o aluno na
definicdo de metas e estratégias, o que aumenta seu engajamento e senso de
pertencimento (Barbosa, 2025). Essa perspectiva fortalece o protagonismo estudantil e
contribui para a construgdo de praticas pedagogicas mais democraticas e significativas.

Outro ator relevante é o professor de apoio ou o profissional de educagao especial,
cuja atuacao pode variar de acordo com a rede de ensino. Esse profissional, muitas vezes
com formacdo complementar em educacdo especial, pode contribuir na avaliagdo
funcional do aluno, na mediagdo de praticas inclusivas e no suporte técnico a equipe
escolar (Avila, 2015). Sua presenca no processo de constru¢dao do PEI amplia a capacidade
da escola de propor intervenc¢des pedagdgicas individualizadas e efetivas.

Além desses sujeitos, € comum a participacdo de profissionais da satde, como
fonoaudi6logos, psicélogos e terapeutas ocupacionais, principalmente quando o
estudante estd inserido em programas de reabilitacio ou acompanhamento clinico. A
articulacdo entre escola e saude, no entanto, deve ser cuidadosa e respeitar a autonomia
pedagoégica da instituicdo, evitando que o PEI seja medicalizado ou reduzido a metas
terapéuticas (Acosta, 2023; Martins; Betone; Barcelos, 2024). A colaboragao intersetorial
é desejavel, desde que esteja alinhada aos objetivos educacionais.

Por fim, é necessario compreender que a constru¢do do PEI ndo se encerra na
definicdo de quem participa, mas na qualidade das relacées que se estabelecem entre
esses sujeitos. O plano s6 cumpre sua funcdo quando ha escuta mutua, confianga,

compromisso ético e clareza sobre os objetivos do trabalho coletivo (Campos, 2016).
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Quando bem articulados, os sujeitos envolvidos formam uma rede de apoio capaz de
promover a aprendizagem, a autonomia e o desenvolvimento integral do estudante,

reforcando o papel do PEI como instrumento de inclusdo real e efetiva.

6. Desafios e possibilidades da implementacao do PEI nas redes de ensino

A implementacdao do Plano Educacional Individualizado nas redes de ensino
enfrenta multiplos desafios, muitos deles estruturais e outros de natureza formativa e
cultural. Um dos principais entraves estd na falta de conhecimento técnico por parte dos
profissionais da educagao sobre a fungdo, os elementos e os objetivos do PEI (Francisco,
2023). Sem formacgdo especifica, € comum que o plano seja elaborado de maneira
superficial, reproduzindo modelos prontos ou limitando-se a preencher formularios, sem
articulacdo real com a pratica pedagogica.

Além da formagdo, a escassez de tempo destinado ao planejamento coletivo
representa outro obstaculo significativo. O cotidiano escolar é marcado por demandas
multiplas e sobreposicao de tarefas, o que dificulta a construgdo colaborativa do PEI com
a participacdo de todos os envolvidos (Redig; Mascaro; Dutra, 2017). Em muitas escolas,
o plano é feito de forma isolada, por um Unico profissional, sem o didlogo necessario com
a equipe docente, a gestdo ou a familia, o que compromete sua efetividade.

A auséncia de diretrizes legais mais claras também contribui para a fragilidade da
aplicacao do PEI em diferentes contextos. Embora haja normativas que o recomendem,
como as Diretrizes Operacionais do AEE e a LB], a inexisténcia de uma politica nacional
unificada que regulamente sua obrigatoriedade e padronize suas etapas abre margem
para interpretacdes distintas e praticas desiguais entre estados e municipios (Campos,
2016; Barbosa, 2025). Essa lacuna legal gera inseguranc¢a nas escolas e dificulta o
acompanhamento e a avaliagdo do uso do plano.

Outro desafio recorrente estd na compreensdo equivocada do PEI como um
documento meramente burocratico ou como uma obriga¢do do professor de educacgao
especial. Essa visdo limitada reduz seu potencial pedagégico e impede que o plano seja
integrado ao curriculo da escola de forma efetiva (Oliveira, 2020). Quando o PEI é visto
apenas como um papel a ser arquivado, perde-se a oportunidade de promover

intervencoes pedagogicas intencionais, sistematicas e centradas no sujeito.
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Apesar dessas dificuldades, ha inimeras possibilidades promissoras associadas ao
uso qualificado do PEIL Quando construido de forma coletiva e contextualizada, o plano se
torna uma ferramenta de planejamento potente, que orienta as a¢des pedagogicas e
permite acompanhar com clareza os avangos dos estudantes (Gomes, 2022). Sua aplicagao
fortalece o trabalho da equipe docente, pois amplia a compreensdo das necessidades
educacionais dos alunos e incentiva a criagdo de estratégias mais eficientes de ensino e
avaliacao.

Outro ponto positivo estd na valorizagdo da escuta e da participacao da familia no
processo educacional. Ao incorporar informagdes vindas do contexto familiar, o PEI se
torna mais sensivel a histéria de vida, as rotinas e aos recursos afetivos e sociais que
circundam o estudante (Almeida, 2023). Essa parceria escola-familia ndo apenas
enriquece o plano como promove maior continuidade entre os ambientes de
aprendizagem, beneficiando diretamente o desenvolvimento do aluno.

A articulagdo entre o PEI e o curriculo escolar também representa uma
possibilidade transformadora. O plano possibilita adaptar, flexibilizar e reorganizar o
curriculo, tornando-o mais acessivel sem abrir mao da qualidade e da intencionalidade
pedagogica (Campos, 2016). Com isso, o plano contribui para o enfrentamento das
desigualdades educacionais, promovendo o direito a aprendizagem de forma concreta e
equitativa, dentro de uma proposta inclusiva mais ampla.

Por fim, cabe destacar que a implementacdo efetiva do PEI depende de uma
mudancga cultural nas institui¢cdes escolares. Mais do que uma ferramenta técnica, ele deve
ser compreendido como uma expressdao do compromisso ético e politico da escola com a
inclusdao (Martins; Betone; Barcelos, 2024). Seu uso qualificado exige disposicdo para
escutar, planejar, rever praticas e construir coletivamente solucdes pedagdgicas que
respeitem as singularidades dos sujeitos. Nesse sentido, os desafios existem, mas sdo
superaveis quando ha clareza de propdsito e investimento continuo na formagdo e no

didlogo entre os diferentes atores da escola.

7. Conclusao

A compreensdo do Plano Educacional Individualizado como instrumento central
no processo de inclusdo escolar revela a importancia de um olhar atento as singularidades

dos estudantes publico-alvo da educacdo especial. Ao longo deste capitulo, foi possivel
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perceber que o PEI ndo é apenas um documento administrativo, mas uma pratica
pedagbgica comprometida com o direito a aprendizagem e com a valorizacdo da
diversidade humana. Sua origem histdrica, seus fundamentos conceituais e sua
sustentacdo legal mostram que sua aplicagdo esta diretamente ligada a construcao de uma
escola mais justa e democratica.

Ao analisar os principios que norteiam o PEI e os sujeitos que participam de sua
elaboracdo, evidencia-se a necessidade de trabalho colaborativo, planejamento
intencional e escuta ativa. O envolvimento da familia, da equipe pedagédgica e, sempre que
possivel, do préprio estudante, fortalece o carater inclusivo do plano e amplia suas
possibilidades de impacto na trajetdria escolar. Contudo, também foi possivel reconhecer
os desafios que dificultam sua implementagdo plena, exigindo uma atuacdo comprometida
das instituicdes e politicas publicas que apoiem sua efetivacao.

Diante disso, o PEI deve ser compreendido como uma ferramenta dinamica e
estratégica, capaz de mediar praticas pedagogicas contextualizadas e inclusivas. Seu valor
estad diretamente relacionado a intencionalidade com que é construido e a coeréncia entre
suas diretrizes e as a¢des cotidianas da escola. Investir na qualificacdo dessa pratica é
investir no fortalecimento da inclusdo educacional como principio, e ndo como excecao,
contribuindo para que todos os estudantes tenham acesso a uma educacao significativa,

participativa e respeitosa de suas trajetorias.
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Capitulo 2

0 PAPEL DO PEI NA EDUCACAO INCLUSIVA

1. Introducao

A educacdo inclusiva, enquanto proposta ética e politica, representa um
compromisso coletivo com a valorizacdo da diversidade e com o direito de todos a
aprendizagem. Nesse contexto, o Plano Educacional Individualizado emerge como uma
estratégia pedagdgica essencial para a efetivacdo da inclusdo escolar, oferecendo
subsidios para que cada estudante tenha acesso a um percurso formativo condizente com
suas especificidades (Machado; Bello; Capellini, 2022). O PEI, ao promover ac¢des
pedagobgicas intencionais e planejadas, contribui para romper com praticas excludentes
que historicamente marcaram o cotidiano escolar.

A elaboracao do PEI ganha ainda mais relevancia quando associada aos principios
da equidade, da acessibilidade e da participagdo. Ao reconhecer que os estudantes nao
partem de um mesmo ponto nem avancam da mesma forma, o plano individualizado
permite a construgdo de caminhos que respeitam o tempo, o ritmo e as formas préprias
de aprender de cada sujeito (Narciso et al, 2024). Dessa forma, ele torna-se um dos

principais instrumentos para operacionalizar o direito a educacdo com qualidade em

contextos inclusivos (Oliveira et al., 2024).




Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

E importante destacar que o PEI nio atua isoladamente, mas integrado a uma
proposta pedagdgica mais ampla, que compreende o curriculo como espac¢o de negociacdo
e flexibilidade. A sua aplicacdo depende diretamente do compromisso dos educadores em
conhecer o estudante, escuta-lo, envolver a familia e dialogar com outros profissionais da
escola e da rede de apoio (Santos et al., 2025). Nesse sentido, o plano ndo é um fim em si
mesmo, mas um meio para viabilizar praticas que assegurem o protagonismo e a
participacdo ativa dos estudantes com deficiéncia nas diversas dimensodes da vida escolar.

Contudo, apesar de seu potencial transformador, a presenca do PEI nas escolas
brasileiras ainda é desigual e, em muitos casos, limitada a procedimentos formais e
desvinculados da pratica pedagdgica. Essa realidade evidencia a urgéncia de uma
formacdo docente que ndo apenas capacite tecnicamente para a elaboragdo do
documento, mas que estimule reflexdes criticas sobre o papel do plano no processo de
inclusdo (Silva; Camargo, 2021). O fortalecimento do PEI enquanto recurso pedagdgico
exige, portanto, investimentos em politicas publicas, gestdo escolar e mudanca de cultura
institucional (Haas; Sozo, 2020).

Diante disso, este capitulo tem como objetivo discutir o papel do PEI na efetivacao
da educacao inclusiva, analisando seus fundamentos, contribuicdes e desafios. Serdao
abordados, ao longo dos préximos topicos, as relagdes entre o plano e a construcdo de
praticas inclusivas; sua contribui¢do para a personaliza¢do do ensino; o fortalecimento do
vinculo entre escola, familia e estudante; o papel da formagdo docente nesse processo; e
os efeitos concretos do PEI na promocao da aprendizagem. O olhar lancado aqui busca
evidenciar que esse plano ndo é apenas uma exigéncia técnica, mas uma possibilidade real

de transformacao educativa (Battistello; Lisboa; Martins, 2024).

2. O PEI como ferramenta de apoio a inclusao escolar

O Plano Educacional Individualizado tem se consolidado como uma das principais
ferramentas pedagdgicas no processo de inclusdo escolar, especialmente por sua
capacidade de articular diferentes aspectos da trajetéria do estudante em um unico
documento. Ele oferece aos educadores uma base para compreender o aluno em sua
integralidade, reunindo informagdes sobre suas potencialidades, dificuldades, interesses

e necessidades especificas (Machado; Bello; Capellini, 2022). Ao sistematizar essas
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informacdes, o PEI se transforma em um instrumento que orienta o planejamento de
praticas pedagogicas mais adequadas e significativas.

Na perspectiva da educacao inclusiva, o PEI atua como um elo entre as diretrizes
legais e as a¢des pedagogicas no cotidiano escolar. Ele representa o esfor¢o da escola em
atender a legislacdo vigente sem perder de vista a dimensdo humana e singular do
processo educativo (Silva; Camargo, 2021). Sua existéncia indica que h4, por parte da
instituicdo, uma intencionalidade pedagdgica voltada a inclusao, que se traduz em agoes
concretas e acompanhdveis, e ndo apenas em discursos.

Outro aspecto relevante do PEI é sua capacidade de dar visibilidade ao estudante
com deficiéncia dentro da proposta pedagogica da escola. Muitas vezes, esses alunos
permanecem a margem do planejamento escolar, inseridos em uma légica de atendimento
paralelo que os afasta das experiéncias comuns da turma (Belshoff, 2024). O PEI, ao
integrar os diferentes setores da escola na constru¢do de um plano articulado, favorece a
inclusao efetiva ao promover o alinhamento entre as metas individuais e os objetivos do
curriculo comum (Oliveira; Santos; Santos, 2024).

O plano individualizado também atua como uma ferramenta de comunicagao entre
os profissionais da educacdo, estabelecendo parametros claros sobre o que se espera do
processo de ensino-aprendizagem para determinado estudante. Ao documentar metas,
estratégias, intervencoes e formas de avalia¢do, o PEI proporciona maior clareza e coesao
as acoes desenvolvidas, evitando improvisagdes e rupturas que podem comprometer o
progresso do aluno (Narciso et al., 2024). Essa clareza é fundamental para garantir a
continuidade e a coeréncia do atendimento, mesmo em situacdes de troca de professores
ou reorganizacdo da equipe escolar.

Do ponto de vista do estudante, o PEI representa uma forma de reconhecimento e
valorizacdo de sua trajetoéria, pois evidencia que seu processo de aprendizagem esta sendo
acompanhado de forma individualizada e com respeito a sua singularidade. Quando o
plano é bem construido, o aluno percebe que ha um esforco coletivo em compreender suas
necessidades e potencializar suas habilidades, o que pode fortalecer sua autoestima e
motivacdo para aprender (Johann et al., 2025). Nesse sentido, o PEI contribui diretamente
para o sentimento de pertencimento a comunidade escolar.

A efetividade do PEI como ferramenta de inclusdo, no entanto, depende de sua
integracdo com o projeto politico-pedagdgico da escola e com o trabalho cotidiano dos

professores. Ele ndo pode ser compreendido como um documento isolado, restrito ao
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setor do Atendimento Educacional Especializado, mas sim como parte do planejamento
pedagoégico de toda a escola (Alves; Aguilar, 2018). Essa compreensdo compartilhada
exige tempo, didlogo, formacdo e, sobretudo, compromisso ético com a educac¢do de
qualidade para todos.

Outro ponto importante diz respeito ao carater flexivel e processual do PEI Ao
contrdrio de planos fixos, engessados e pouco revisados, o PEI deve ser constantemente
reavaliado e ajustado conforme o desenvolvimento do estudante e as mudancas no seu
contexto (Oliveira et al., 2024; Rocha et al., 2025). Essa dindmica permite que o plano
permaneca atualizado, efetivo e coerente com as necessidades reais, favorecendo uma
resposta pedagoégica sensivel as transformagdes do sujeito.

Por fim, é necessario refor¢ar que o PEI, enquanto ferramenta de apoio a inclusao
escolar, ndo substitui a responsabilidade coletiva da escola em promover uma cultura
inclusiva. Ele é uma peca dentro de um processo maior, que envolve politicas publicas,
formacdo docente, reorganizacdo curricular e transformacdo de atitudes (Santos et al,
2025). Quando integrado a esse conjunto de a¢des, o PEI tem o potencial de ser ndo apenas
um documento técnico, mas um instrumento pedagégico comprometido com a construcao

de uma escola que realmente acolha, ensine e transforme.

3. A personalizacao do ensino por meio do PEI

Personalizar o ensino significa reconhecer que cada estudante possui uma forma
unica de aprender e, por isso, requer estratégias diferenciadas para alcangar os objetivos
educacionais. O PEI é um recurso pedagogico que concretiza esse principio, pois orienta o
professor a planejar considerando os repertdrios, os interesses, os desafios e os estilos de
aprendizagem de cada aluno (Machado; Bello; Capellini, 2022). Ao adotar essa
perspectiva, o PEI transforma a légica do ensino tradicional, promovendo o
desenvolvimento integral do estudante.

Essa personaliza¢do, no entanto, ndo implica em criar um curriculo paralelo ou em
isolar o estudante do grupo. Ao contrario, trata-se de garantir que ele participe ativamente
das atividades propostas, com o apoio e as adaptacdes necessarias para que o acesso ao
conhecimento seja significativo (Oliveira; Santos; Santos, 2024). O PEI permite, por

exemplo, que um mesmo objetivo de aprendizagem seja alcangado por meio de diferentes
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estratégias, respeitando o tempo e as condi¢des de cada aluno, sem comprometer a
qualidade do ensino.

No contexto da educacdo inclusiva, o PEI se destaca por promover uma
diferenciacdo pedagdgica planejada, que rompe com praticas improvisadas ou baseadas
no senso comum. Ele convida o professor a refletir sobre como ensinar cada conteddo de
forma acessivel, criando oportunidades reais de participacdo e engajamento (Belshoff,
2024). Essa atitude demanda sensibilidade, criatividade e, sobretudo, conhecimento
sobre o estudante e sobre as possibilidades didaticas do contetudo.

Ao indicar objetivos de ensino personalizados, o PEI também colabora com a
definicao de expectativas realistas e possiveis para cada estudante. Essa clareza favorece
o acompanhamento dos avancgos e evita frustragdes tanto por parte dos alunos quanto dos
educadores (Rocha et al., 2025). Quando os objetivos sdo construidos com base na
avaliacdo diagnostica e funcional, tornam-se mais adequados a trajetdria individual do
estudante, favorecendo o processo de aprendizagem e a permanéncia escolar com
qualidade.

Outro aspecto importante é que a personalizacao promovida pelo PEI vai além do
aspecto cognitivo. O plano considera também as dimensdes afetiva, social e
comportamental do desenvolvimento, o que possibilita um olhar mais amplo sobre o
aluno e contribui para o fortalecimento do vinculo entre ele e o ambiente escolar (Johann
et al, 2025). Essa abordagem holistica torna o PEI uma ferramenta mais sensivel e
potente, alinhada a concepg¢ao de educagdao como pratica da liberdade e do cuidado.

As tecnologias assistivas também podem ser incluidas no planejamento
individualizado como ferramentas facilitadoras do processo de ensino-aprendizagem.
Quando inseridas de maneira intencional e articuladas ao PEI, elas ampliam as
possibilidades de acesso ao curriculo e a comunicagdo, promovendo maior autonomia
para o estudante (Fausto et al, 2024). E por meio dessa integracdo entre recursos
pedagobgicos e tecnoldgicos que o plano atinge seu maximo potencial de personalizagao.

Vale destacar ainda que a personalizacdo do ensino via PEI também contribui para
a formacdo de professores mais reflexivos e comprometidos com a diversidade. Ao
elaborar o plano, o educador é desafiado a analisar suas préprias praticas, identificar
barreiras e propor solugdes criativas e contextualizadas (Silva; Alencar, 2024). Esse
processo fortalece o papel docente como agente de transformacao e ressignifica a pratica

pedagogica em favor de uma escola mais justa.
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Assim, ao promover o ensino personalizado, o PEI atua como um instrumento que
aproxima a escola de seu compromisso com a inclusdo. Ele permite que o planejamento
pedagodgico dialogue com as reais necessidades dos estudantes, tornando-se uma
estratégia para garantir ndo apenas o acesso, mas a permaneéncia e o sucesso escolar. Em
um sistema educacional historicamente marcado por exclusdes, o PEI representa uma
possibilidade concreta de romper com padrdes homogéneos e acolher a pluralidade como

valor.

4. Ofortalecimento do vinculo entre escola, estudante e familia por meio do PEI

O Plano Educacional Individualizado vai além de um instrumento técnico de
organizac¢do pedagogica; ele também é um canal de didlogo entre os sujeitos que compdem
a comunidade escolar. Ao integrar informagdes vindas da escola, da familia e, sempre que
possivel, do proprio estudante, o PEI contribui significativamente para o fortalecimento
dos vinculos que sustentam o processo de ensino-aprendizagem (Narciso et al., 2024).
Essa colaboracao fortalece a corresponsabilidade entre todos os envolvidos, ampliando o
compromisso com o desenvolvimento integral do aluno.

A participacdo da familia na elaboracdo e acompanhamento do PEI é uma das
estratégias mais eficazes para garantir a continuidade entre os contextos escolar e
familiar. Quando os responsaveis sdo escutados e tém suas contribuicoes valorizadas, eles
passam a compreender melhor o funcionamento da escola, os objetivos pedagdgicos e os
avancos do estudante (Oliveira et al., 2024). Isso favorece ndo apenas o engajamento
familiar, mas também a constru¢do de uma rede de apoio mais sélida e afetiva.

Para que esse vinculo seja efetivo, é necessario romper com uma visdo hierarquica
de relacdo entre escola e familia, substituindo-a por uma perspectiva de parceria e didlogo
constante. O PEI pode ser uma ferramenta que sustenta essa transformacao, a medida que
exige reunides periddicas, escuta ativa e construcdo conjunta de metas (Johann et al,
2025). Quando bem conduzido, o processo de elaboracdo do plano se torna uma
oportunidade de aproximacao e confianga mutua.

O estudante também deve ser considerado protagonista do processo, sempre que
possivel. Mesmo em casos em que ha limitacdes comunicativas, é possivel envolver o aluno
de forma simbdlica, observando suas reacgdes, interesses e modos de interacao (Santos et

al., 2025). Quando o plano inclui a perspectiva do estudante, ele se torna mais auténtico e
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alinhado as suas necessidades reais, o que fortalece sua autonomia e sentimento de
pertencimento.

A escuta do aluno é, portanto, uma pratica pedagogica e ética. Ao incluir sua voz no
planejamento, a escola demonstra que valoriza sua presenca, sua histéria e suas formas
de aprender. Isso fortalece o vinculo afetivo com o ambiente escolar e pode impactar
positivamente na motivagdo e na permanéncia do estudante (Belshoff, 2024). O PEI, nesse
sentido, deixa de ser apenas um documento técnico e se torna expressao concreta do
compromisso com a inclusao.

Além disso, o plano individualizado também favorece a articulagdo entre os
diferentes profissionais que atuam com o estudante, como professores, gestores,
coordenadores, profissionais do AEE e, eventualmente, equipes da satide ou assisténcia
social. Essa articulacdo, mediada pelo PE], torna o atendimento mais coerente, respeitoso
e integrado (Battistello; Lisboa; Martins, 2024). A clareza dos objetivos e estratégias
contribui para que todos caminhem na mesma diregao.

E importante considerar que esse trabalho coletivo e articulado nio ocorre de
forma espontadnea: ele precisa ser incentivado, estruturado e acompanhado pela gestao
escolar. A direcdo e a coordenagdo pedagogica tém papel essencial na organizagdo dos
espacos de planejamento e no estimulo a escuta qualificada entre os profissionais e as
familias (Haas; Sozo, 2020). O PEI, quando inserido nessa dindmica institucional, pode
funcionar como catalisador de mudangas nas relagoes e praticas escolares.

Em sintese, o PEI atua como uma ponte entre os diferentes sujeitos da escola,
promovendo maior comunica¢do, corresponsabilidade e confianca. Ele favorece a
construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor, onde as decisdes sdo compartilhadas
e o estudante é visto em sua totalidade. Quando o vinculo entre escola, estudante e familia

é fortalecido, o processo de inclusdo se torna mais legitimo, coerente e transformador.

5. O papel da formacdo docente na efetividade do PEI

A efetividade do Plano Educacional Individualizado depende diretamente da
formacdo dos professores que o constroem e o aplicam. Elaborar um PEI exige mais do
que preencher um documento: requer conhecimento sobre os fundamentos da educagao
inclusiva, dominio sobre metodologias diferenciadas e sensibilidade para reconhecer as

singularidades de cada estudante (Santos; Schliinzen; Schliinzen Jr, 2016). Sem uma
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formacao adequada, o PEI corre o risco de ser elaborado de maneira superficial, sem
conexdo com a pratica pedagogica real.

E importante destacar que muitos educadores ainda sentem inseguranca diante da
tarefa de elaborar e aplicar o PEI, especialmente quando ndo tiveram acesso a formacgao
especifica durante a graduacdo. Esse sentimento de despreparo se intensifica diante da
complexidade do cotidiano escolar e da falta de apoio institucional (Silva; Camargo, 2021).
A auséncia de formacdo continuada compromete ndo apenas a qualidade do plano, mas
também a confiang¢a do professor em sua prépria atuagdo como agente da inclusao.

A formacdo docente para a educacdo inclusiva deve ser entendida como um
processo continuo, reflexivo e colaborativo. Mais do que oferecer técnicas e modelos
prontos, ela deve possibilitar que os professores construam um olhar critico sobre suas
praticas e sobre as condi¢des estruturais da escola (Pletsch; Mendes, 2024). A construcao
do PEI pode, inclusive, ser uma ferramenta formativa em si, desde que conduzida em
espacos de troca, escuta e apoio entre os profissionais.

A falta de articulagdo entre teoria e pratica também é um desafio enfrentado por
muitos educadores. Frequentemente, os cursos de formagdo abordam os principios da
inclusdo de forma abstrata, sem proporcionar experiéncias reais de planejamento
pedagogico individualizado (Rocha et al., 2025). Como resultado, o PEI é visto como uma
obrigacdo burocratica, e ndo como um recurso pedagodgico potente e transformador. Para
mudar essa realidade, é essencial aproximar os processos formativos das praticas
concretas do chao da escola.

Outro aspecto relevante diz respeito a cultura institucional. Mesmo quando ha
professores preparados, a auséncia de uma cultura escolar comprometida com a inclusao
pode enfraquecer o uso do PEI E necessario que a formacio atinja ndo apenas os docentes
individualmente, mas também a gestdo, os coordenadores e demais profissionais,
promovendo uma abordagem coletiva e sistémica (Haas; Sozo, 2020). Quando a formacgao
envolve todos os segmentos da escola, o PEI deixa de ser uma tarefa isolada e passa a ser
uma pratica compartilhada.

Além disso, a formac¢do docente deve incluir o desenvolvimento de competéncias
para o trabalho interdisciplinar e intersetorial. Em muitos casos, o PEI envolve
profissionais da saude, da assisténcia social e de outros campos, o que exige do educador

a capacidade de dialogar e construir conjuntamente com esses sujeitos (Santos et al,
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2025). A escuta ativa, o respeito ao conhecimento do outro e a disposicdo para o trabalho
colaborativo sdo aspectos fundamentais desse processo.

E fundamental, também, que os sistemas de ensino garantam condi¢es para que
essa formagdo aconteca. Isso inclui oferta de cursos de qualidade, liberagcdo de carga
hordria para estudo e planejamento, valorizagdo profissional e politicas publicas que
reconhecam a complexidade do trabalho docente na inclusdo (Bezerra, 2020). Sem essas
condi¢des, mesmo os professores mais comprometidos podem encontrar dificuldades
para aplicar o PEI de forma efetiva.

Portanto, investir na formacdo docente é investir na efetividade do PEI e, por
consequéncia, na construcao de uma escola mais inclusiva. O plano individualizado,
quando elaborado com conhecimento, sensibilidade e apoio institucional, deixa de ser um
mero instrumento técnico e se transforma em pratica pedagdgica potente. Cabe aos
sistemas educacionais garantir que os educadores estejam preparados, motivados e

amparados para exercer esse papel com competéncia e ética.

6. Os efeitos do PEI na aprendizagem de estudantes com deficiéncia

Os efeitos do Plano Educacional Individualizado sobre a aprendizagem de
estudantes com deficiéncia tém sido amplamente reconhecidos tanto por pesquisadores
quanto por educadores da pratica. Quando bem elaborado e implementado, o PEI
contribui diretamente para a organizacdo de intervencdes pedagodgicas mais eficazes,
possibilitando avanc¢os concretos no processo de ensino-aprendizagem (Machado; Bello;
Capellini, 2022). Sua principal for¢a estd em permitir que as acdes educativas estejam
alinhadas as necessidades e potencialidades de cada estudante, promovendo experiéncias
mais significativas.

Entre os principais efeitos positivos do PEI esta a ampliagcdo da participagdo do
estudante nas atividades escolares. Por meio de estratégias adaptadas, objetivos
individualizados e apoios planejados, o aluno se sente mais envolvido com o processo
educativo e passa a interagir de forma mais ativa no ambiente da sala de aula (Oliveira et
al., 2024). Essa participagao, por sua vez, contribui para o desenvolvimento da autonomia,
da autoestima e da motiva¢do para aprender.

Outro impacto relevante é a melhoria na organizacdo do ensino, que passa a ser

orientado por metas claras e critérios de acompanhamento especificos. O PEI ajuda os
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professores a estruturarem seu planejamento de forma mais intencional, evitando
improvisacdes e praticas descontextualizadas (Santos et al.,, 2025). Com isso, o processo
de ensino ganha consisténcia e torna-se mais sensivel as caracteristicas individuais dos
estudantes, o que aumenta as chances de aprendizagem efetiva.

Estudos mostram que o PEI favorece o progresso académico em diferentes areas
do conhecimento, especialmente quando as estratégias adotadas estdo fundamentadas na
avaliacdo pedagogica e no uso de metodologias ativas e recursos de acessibilidade (Fausto
et al., 2024). Ao flexibilizar conteddos, métodos e tempos, o plano oferece caminhos
alternativos para que os alunos alcancem os objetivos propostos, respeitando seus ritmos
e estilos de aprendizagem (Silva; Alencar, 2024).

Além dos resultados académicos, o PEI também impacta positivamente nas
dimensdes sociais e comportamentais do desenvolvimento. Ao ser acolhido em sua
singularidade, o estudante passa a se perceber como parte integrante da escola, o que
fortalece o vinculo com os colegas, com os professores e com o ambiente escolar (Belshoff,
2024). Essa sensacdo de pertencimento é um dos principais fatores de permanéncia e
sucesso escolar em contextos inclusivos.

Contudo, é importante lembrar que os efeitos positivos do PEI ndo ocorrem de
forma automatica. Eles dependem diretamente da qualidade do planejamento, da
formacdo dos profissionais envolvidos e do compromisso institucional com a inclusao
(Narciso et al., 2024). Um PEI genérico, mal formulado ou desvinculado da pratica
pedagogica pode, ao contrario, reforcar a exclusdao e limitar as possibilidades de
aprendizagem do estudante.

Por essa razao, o acompanhamento continuo da aplicagdo do PEI é essencial para
garantir sua efetividade. A revisdo periddica dos objetivos, a avaliagdo dos avancos e a
escuta ativa dos envolvidos sdo etapas fundamentais para ajustar o plano as novas
demandas que surgem ao longo do tempo (Oliveira; Santos; Santos, 2024). Essa dindmica
permite que o PEI permaneca vivo e coerente com a trajetéria do estudante.

Dessa forma, os efeitos do PEI vao além da melhoria do desempenho escolar: eles
se estendem a construcdo de uma cultura educacional mais inclusiva, que valoriza a
diversidade como condi¢do para o ensino de qualidade. O plano atua como catalisador de
mudangas nas praticas pedagogicas, nas relacdes interpessoais e na forma como a escola
organiza seu cotidiano. Quando bem utilizado, o PEI se torna uma ponte entre o direito a

educacao e sua efetiva realizacao.
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7. Conclusao

A andlise do papel do Plano Educacional Individualizado na educac¢do inclusiva
revela que seu valor vai muito além da formalidade documental. O PEI é, essencialmente,
uma ferramenta de escuta, planejamento e acdo pedagogica centrada nas necessidades
reais dos estudantes, promovendo ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e o
sucesso escolar. Sua elaboracgado reflete o compromisso ético da escola com uma pratica
educativa que valoriza as singularidades, respeita os tempos de aprendizagem e busca
efetivar, na pratica, os direitos assegurados em lei.

Ao longo deste capitulo, ficou evidente que a forca do PEI estd na sua capacidade
de personalizar o ensino, fortalecer os vinculos entre escola, estudante e familia, e
qualificar as praticas pedagogicas. Quando ha investimento em formacdo docente, apoio
institucional e cultura colaborativa, o plano se torna um aliado poderoso na promocgao da
inclusdo escolar. Ele ndo resolve, por si sd, os desafios enfrentados pelas escolas, mas
oferece uma base solida para que as agdes pedagdgicas sejam mais intencionais,
articuladas e eficazes.

Nesse sentido, o PEI precisa ser compreendido como parte integrante de uma
proposta educacional ampla, comprometida com a justica social e com a aprendizagem de
todos os estudantes. Sua presenca no cotidiano escolar é um indicador da qualidade do
trabalho pedagogico e da coeréncia entre discurso e pratica. Fortalecé-lo significa
fortalecer também o projeto de uma escola verdadeiramente inclusiva, democratica e

acolhedora.
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Capitulo 3

IDENTIFICACAO DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

1. Introducao

A construcdo de praticas pedagégicas inclusivas comeca, necessariamente, pela
escuta atenta e pela compreensdo das necessidades educacionais especificas de cada
estudante. No contexto da educac¢do especial, identificar tais necessidades é um passo
fundamental para garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo
(Araujo, 2024). Esse processo ndo se resume a constatacdo de uma condigdo clinica ou ao
diagndstico médico, mas envolve uma andlise ampla dos aspectos pedagdgicos, sociais,
emocionais e culturais que atravessam a vida do estudante.

Essa identificacdo deve ser feita com base em uma avaliagcdo pedagdgica continua,
contextualizada e colaborativa, que considere as interagdes do estudante com o ambiente
escolar e suas respostas as diferentes propostas de ensino (Correia; Tonini, 2012). Trata-
se de compreender o que o aluno sabe, como aprende, quais barreiras enfrenta e quais
recursos favorecem seu desenvolvimento. Nesse sentido, o olhar do professor é
insubstituivel, pois é ele quem convive diariamente com o estudante e observa, na pratica,

suas potencialidades e dificuldades (Abe; Araujo, 2010).
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No entanto, o desafio de identificar as necessidades educacionais especificas vai
além da sensibilidade docente. E necessario que haja formacdo adequada, instrumentos
de avaliacdo apropriados e, sobretudo, uma postura ética e reflexiva por parte da escola e
de seus profissionais (Johnson; Yaegashi; Fonseca, 2022). Quando esse processo é pautado
por estigmas, pressoes institucionais ou expectativas inflexiveis, ha o risco de produzir
rétulos e exclusdes em vez de oportunidades e apoios. A identificacdo deve, portanto, ser
entendida como um meio para promover a equidade e ndo como um fim em si mesma.

Além disso, a identificacdo ndo é um processo estatico, mas continuo e dinamico. A
medida que o estudante se desenvolve, novas demandas podem surgir e outras podem ser
superadas. Por isso, é imprescindivel que a escola mantenha um acompanhamento
sistematico, revisando suas estratégias e promovendo os ajustes necessarios no Plano
Educacional Individualizado (Silva; Camargo, 2021). O compromisso com a inclusdo exige
flexibilidade, disponibilidade para a escuta e disposicao para replanejar sempre que for
preciso.

Este capitulo tem como objetivo discutir os fundamentos e os procedimentos
relacionados a identificagdo das necessidades educacionais especificas, explorando as
implicacdes pedagdgicas desse processo. Serdo abordados os critérios e instrumentos de
avaliacdo, o papel da equipe escolar e dos servicos especializados, a importancia do
contexto na analise das demandas, as especificidades da identificacdo em diferentes tipos
de deficiéncia e, por fim, as possibilidades de intervencao a partir dos dados levantados.
0 olhar proposto busca evidenciar que identificar € também incluir, na medida em que se
reconhece o direito de cada estudante a ser ensinado de forma ética, justa e respeitosa

(Mendoncga; Rodrigues; Capellini, 2017).

2. Fundamentos e principios da identificacdo de necessidades educacionais

especificas

Identificar as necessidades educacionais especificas de um estudante é um
processo que envolve mais do que reconhecer uma deficiéncia ou dificuldade. Trata-se de
compreender a singularidade do sujeito em sua interagdo com o contexto escolar,
considerando aspectos cognitivos, sociais, emocionais, fisicos e culturais que influenciam

sua aprendizagem (Araujo, 2024). A identificagdo, portanto, deve partir do principio da
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centralidade do estudante, reconhecendo que ele ndo é definido apenas por um
diagndstico, mas por sua experiéncia, trajetdria e potencial de desenvolvimento.

Um dos fundamentos essenciais para essa identificacdo é o principio da equidade.
Enquanto a igualdade trata todos da mesma forma, a equidade reconhece as diferengas e
busca atender as demandas especificas de cada um com os apoios necessarios (Johnson;
Yaegashi; Fonseca, 2022). Assim, a identificacdo precisa ser orientada pela busca por
justica pedagoégica, ou seja, pela inten¢cdo de promover condi¢des reais para que todos
possam aprender, participar e se desenvolver plenamente na escola.

Outro principio central é o da avaliacdo continua e funcional, que difere das
avaliacdes padronizadas ou classificatérias. Essa avaliagdo busca compreender como o
estudante aprende, em que contextos se expressa com mais autonomia, quais barreiras
enfrenta e quais apoios facilitam sua participagdo (Correia; Tonini, 2012). A observacao
sistemdtica em situacdes reais de aprendizagem é uma estratégia indispensavel nesse
processo, permitindo que os profissionais coletem informagdes relevantes de forma ética
e contextualizada.

A identificagcdo deve também estar fundamentada na concep¢do de educagdo como
direito, e ndo como privilégio. Isso significa que todo estudante, independentemente de
suas caracteristicas, tem direito a uma educacdo de qualidade, adaptada as suas
necessidades, com base em um planejamento individualizado (Silva; Camargo, 2021).
Identificar, nesse contexto, é um ato de reconhecimento da dignidade do sujeito e de seu
lugar legitimo na escola comum, e ndo um processo de selecao ou segregacao.

E fundamental que a escola compreenda a identificacio como uma
responsabilidade compartilhada, e ndo como uma atribuicao exclusiva de especialistas ou
da area da saude. Professores, coordenadores, gestores e demais profissionais da
educacdo tém um papel ativo na observacdo, no registro e na andlise das situacdes
pedagégicas que revelam as necessidades do estudante (Mendes; Tannus-Valadao;
Milanesi, 2016). Essa corresponsabilidade fortalece o compromisso institucional com a
inclusdo e evita a medicaliza¢do das dificuldades de aprendizagem.

Outro ponto importante é o respeito a temporalidade e a complexidade do
processo. A identificagdo ndo ocorre de forma imediata ou definitiva. Ao contrario, ela
exige tempo, escuta, didlogo e reavaliacdo constante, considerando que o desenvolvimento
humano é dindmico e sujeito a multiplas influéncias (Araujo, 2024; Freitas; Prette, 2014).

Quando a escola se dispde a acompanhar esse processo com paciéncia e sensibilidade, ela
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amplia suas possibilidades de intervencdo e evita praticas excludentes baseadas em
julgamentos apressados.

A identificagdo também deve considerar o contexto sociocultural do estudante.
Questdes como acesso a cultura escrita, linguagem familiar, praticas educativas
vivenciadas e experiéncias anteriores com a escola influenciam diretamente no modo
como o estudante se posiciona diante da aprendizagem (Souza, 2015). Por isso, é
necessario ir além dos indicadores clinicos e incluir na andlise aspectos do cotidiano
escolar e das relagdes sociais estabelecidas no ambiente educativo.

Por fim, identificar necessidades educacionais especificas implica reconhecer que
toda aprendizagem é mediada, e que o papel da escola é justamente oferecer essas
mediagcdes. Quando o processo de identificagdo se baseia em principios éticos,
pedagoégicos e inclusivos, ele contribui para a construcdo de praticas que acolhem a
diversidade como valor e ndo como problema (Freitas; Del Prette, 2013). Dessa forma, o
ato de identificar passa a ser também um gesto de cuidado, compromisso e

responsabilidade social.

3. Critérios e instrumentos utilizados no processo de identificacdo

A identificacdo das necessidades educacionais especificas requer o uso de critérios
bem definidos e instrumentos apropriados que orientem as praticas pedagogicas. Esses
critérios devem considerar tanto os aspectos observaveis do comportamento do
estudante quanto as suas respostas as diferentes situacdes de aprendizagem, sempre com
foco na sua participagdo, autonomia e desempenho no ambiente escolar (Correia; Tonini,
2012). A clareza desses parametros é fundamental para que o processo de identificacdo
seja conduzido com ética, rigor e coeréncia pedagogica.

Entre os principais critérios utilizados esta a analise do desempenho académico
em relacdo aos objetivos do curriculo. Essa andlise ndo deve ser feita a partir de
comparagdes com a média da turma, mas com base nas possibilidades reais do estudante,
levando em conta seu ponto de partida e o contexto em que se desenvolve (Araujo, 2024).
0 objetivo ndo é rotular ou classificar, mas compreender as barreiras que limitam o acesso
ao conhecimento e as condi¢des que favorecem a aprendizagem.

Outro critério importante é o comportamento social e comunicativo do estudante,

especialmente em sua interacdo com colegas, professores e demais profissionais da
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escola. A observacdo sistematica dessas interacGes oferece pistas valiosas sobre as
necessidades de apoio, as habilidades sociais desenvolvidas e os desafios enfrentados na
convivéncia e no trabalho coletivo (Freitas; Del Prette, 2013). Essa dimensdo da anadlise
contribui para intervenc¢des mais sensiveis e alinhadas as realidades do estudante.

Quanto aos instrumentos, é fundamental que eles sejam diversos, flexiveis e
adequados ao contexto escolar. Questiondrios, entrevistas, roteiros de observacgao,
registros pedagégicos e portfélios sdo exemplos de instrumentos que podem ser
utilizados para registrar dados relevantes sobre o processo de aprendizagem (Cabral;
Santos, 2017). O uso desses recursos deve ser orientado por um olhar avaliativo e
formativo, que valorize os avancos, respeite os tempos e indique possibilidades de
intervencao.

A atuacdo do professor é essencial nesse processo, pois ele é o responsavel por
coletar, interpretar e sistematizar as informacées. No entanto, é importante que esse
trabalho seja feito de forma colaborativa, envolvendo outros profissionais da escola e,
quando necessario, servigcos de apoio especializados (Mendes; Tannus-Valadao; Milanesi,
2016). A identificagdo ndo pode ser uma responsabilidade solitaria, mas uma construgao
coletiva, que se fortalece na escuta, na troca de saberes e na articulagao entre diferentes
areas.

Em alguns casos, especialmente quando ha suspeita de deficiéncia, transtorno do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdao, pode ser necessario recorrer a
instrumentos complementares, como avaliacdes psicopedagogicas, neuropsicolédgicas ou
multidisciplinares. Esses instrumentos devem ser utilizados com critério e ética, evitando
interpretacdes reducionistas ou diagnosticos precipitados (Pérez; Freitas, 2014). O foco
deve permanecer na educacdo e no planejamento de praticas pedagdgicas ajustadas as
reais necessidades do estudante.

As tecnologias também tém se mostrado aliadas importantes no processo de
identificacdo. Plataformas digitais, aplicativos de registro e sistemas informatizados
podem facilitar a organizacdo das informag¢des, o acompanhamento dos dados e a
comunicacdo entre os profissionais (Cabral; Santos, 2017). No entanto, sua utilizagdo deve
ser pensada como suporte, e ndo como substituicao do olhar pedagégico sensivel, critico
e contextualizado do educador.

Portanto, os critérios e instrumentos de identificagdo devem ser escolhidos com

base em uma concepc¢do de educacao inclusiva, em que a diversidade é vista como
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constitutiva do processo de ensino-aprendizagem. Mais do que diagnosticar, identificar é
compreender para intervir, com intencionalidade, respeito e compromisso com o
desenvolvimento de todos os estudantes. Essa postura transforma o ato de avaliar em um

ato de escuta e agdo pedagdgica potente.

4. O papel da equipe escolar e dos servicos especializados na identificacao

A identificacdo das necessidades educacionais especificas de um estudante é um
processo que exige o envolvimento ativo e colaborativo de toda a equipe escolar. Esse
processo ndo pode ser conduzido de forma isolada por um tnico profissional, pois a
complexidade das demandas dos estudantes requer multiplos olhares e saberes (Correia;
Tonini, 2012). Cada membro da escola, a partir de sua fungdo, contribui com informacgdes
essenciais para a compreensdo das condicbes que favorecem ou dificultam a
aprendizagem.

O professor regente tem papel central nesse processo, pois é quem estd em contato
direto e didrio com o estudante. A partir da observacao das atividades de sala, da interacao
com os colegas e das respostas aos diferentes estimulos pedagégicos, o docente é capaz
de levantar hipo6teses sobre as necessidades do aluno e indicar possiveis caminhos para
intervencdo (Abe; Araujo, 2010). Seu olhar é privilegiado porque esta situado no
cotidiano, onde as aprendizagens efetivamente acontecem ou sao dificultadas.

A coordenacdo pedagoégica, por sua vez, atua como articuladora do processo,
promovendo espacos de reflexdo, organizando os registros e incentivando o trabalho
colaborativo entre os profissionais. Sua mediacdao é fundamental para garantir que as
informacdes nao fiquem dispersas ou subjetivas, mas sejam organizadas em fung¢do de
uma tomada de decisdo pedagdgica consistente (Souza, 2015). A coordenagdo também
pode orientar os professores sobre os critérios e instrumentos adequados a realidade da
escola.

O professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem um papel
especifico na andlise das barreiras que impedem o acesso ao curriculo e na proposicao de
estratégias de adaptacdo e flexibilizacdo. Sua forma¢do complementar em educacdo
especial permite que ele contribua na leitura das necessidades educacionais especificas,

especialmente no que diz respeito a funcionalidade e ao uso de recursos de acessibilidade
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(Baptista, 2011). Ele também pode colaborar na elaboragao de planos individualizados e
na construcdo de estratégias interdisciplinares.

Em muitos contextos, a escola também pode contar com o apoio de servicos
especializados externos, como equipes multidisciplinares de avaliacio ou nucleos de
acessibilidade. Esses servicos ampliam a capacidade da escola de compreender os
estudantes em suas multiplas dimensdes, especialmente quando ha questdes de ordem
neuroldgica, comportamental ou sensorial envolvidas (Veltrone; Mendes, 2011). A
articulacdo com esses profissionais deve, no entanto, respeitar a autonomia pedagogica
da escola e manter o foco na aprendizagem.

A escuta da familia também é fundamental no processo de identificagcdo. Os
responsaveis possuem informagdes valiosas sobre a trajetdria do estudante, suas formas
de comunicagdo, experiéncias anteriores e rotina fora da escola (Cabral; Santos, 2017).
Incluir a familia nesse processo significa ampliar o entendimento sobre o aluno e garantir
que as decisdes pedagdgicas estejam alinhadas com sua realidade. A parceria entre escola
e familia fortalece os vinculos e contribui para interven¢des mais eficazes.

Outro aspecto relevante é a importancia de uma cultura escolar que favoreca o
trabalho colaborativo e a corresponsabilidade. Quando os profissionais da escola atuam
de forma integrada e com objetivos comuns, o processo de identificacdo se torna mais
preciso, ético e funcional (Mendes; Tannus-Valaddo; Milanesi, 2016). Esse alinhamento
institucional é decisivo para transformar os dados coletados em a¢Ges pedagogicas de fato
efetivas.

Dessa forma, o papel da equipe escolar e dos servigos especializados ndo é apenas
o de apontar dificuldades, mas de construir, conjuntamente, estratégias de superacao.
Identificar necessidades educacionais especificas é reconhecer que cada estudante pode
aprender, desde que receba os apoios adequados. Essa perspectiva fortalece o

compromisso coletivo com uma educagdo que ndo apenas acolhe, mas transforma.

5. A influéncia do contexto e das barreiras na definicio das necessidades

educacionais especificas

A definicao das necessidades educacionais especificas de um estudante ndao pode
ser desvinculada do contexto em que ele esta inserido. O ambiente escolar, as relagdes

interpessoais, os recursos disponiveis e as praticas pedagogicas adotadas influenciam
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diretamente a forma como o estudante participa e aprende (Araujo, 2024). Muitas vezes,
o que é compreendido como uma limitagdo do aluno é, na verdade, resultado de barreiras
presentes no proprio contexto educativo.

Essas barreiras podem ser de diversas naturezas: arquitetonicas, comunicacionais,
atitudinais, pedagdgicas ou organizacionais. Elas limitam ou impedem a plena
participacdo do estudante na vida escolar, e por isso precisam ser consideradas no
processo de identificagdo das suas necessidades (Seabra; Lacerda, 2018). Quando se
desconsideram essas variaveis, corre-se o risco de atribuir ao aluno dificuldades que, na
verdade, sdo responsabilidade do sistema educacional.

E por isso que a identificacdo deve ser feita a partir de uma andlise ecolégica e
contextualizada, que leve em conta as interagdes entre o estudante e o ambiente. Essa
perspectiva rompe com a visdo reducionista centrada apenas no déficit e amplia a
compreensao sobre o que pode ser transformado no entorno para que a aprendizagem
aconteca (Oliveira; Manzini, 2016). O foco deixa de ser apenas o que o aluno ndo consegue
fazer e passa a incluir o que a escola pode fazer para apoia-lo melhor.

O curriculo, por exemplo, é uma dimensdo central do contexto que pode tanto
incluir quanto excluir. Quando ele é rigido, inflexivel e pouco sensivel a diversidade, torna-
se uma barreira significativa para os estudantes com necessidades educacionais
especificas (Freitas; Prette, 2014). Ja um curriculo aberto a flexibilizacio e a
personalizacdo pode funcionar como um facilitador do processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo o protagonismo e a autonomia do estudante.

As atitudes dos professores e demais profissionais da escola também compdem o
contexto e podem ser determinantes para o sucesso da inclusdo. Expectativas negativas,
baixa confianca na capacidade de aprendizagem do aluno e praticas pouco adaptadas
geram obstaculos dificeis de transpor (Souza, 2015). Por outro lado, atitudes acolhedoras,
escuta ativa e disposicdo para adaptar estratégias podem fazer toda a diferenca no
desenvolvimento do estudante.

Outro fator contextual importante é a interagdo com os pares. A forma como os
colegas de turma recebem, apoiam ou excluem o estudante com necessidades especificas
pode afetar diretamente sua autoestima, motivagcdo e desempenho escolar (Freitas; Del
Prette, 2013). A escola precisa promover uma cultura de respeito a diversidade,

estimulando a convivéncia ética e a colaboracdao como principios pedagdgicos.
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A infraestrutura escolar também tem papel relevante nesse cenario. A auséncia de
recursos de acessibilidade, como rampas, materiais ampliados ou tecnologias assistivas,
limita as possibilidades de participacdo dos estudantes com deficiéncia (Rocha;
Deliberato, 2012). Quando a escola nado oferece as condi¢des minimas para o acesso, ela
contribui para a criagcdo ou o agravamento das necessidades educacionais, reforcando
desigualdades ja existentes.

Assim, ao identificar as necessidades educacionais de um estudante, é
indispensavel considerar as barreiras que o contexto impoe e os recursos que ele oferece.
Essa andlise ampliada permite que a escola assuma sua responsabilidade na promocgao da
inclusdo e compreenda que transformar o ambiente é parte essencial do processo
educativo. Reconhecer as barreiras é o primeiro passo para supera-las e garantir uma

aprendizagem verdadeiramente significativa.

6. A identificacio em diferentes tipos de deficiéncia e suas implicacoes

pedagdgicas

A identificacdo das necessidades educacionais especificas requer atenc¢do as
singularidades de cada estudante, especialmente quando se trata de diferentes tipos de
deficiéncia. Embora haja elementos comuns no processo avaliativo, cada condicao
apresenta particularidades que impactam diretamente as estratégias pedagogicas a serem
adotadas. Por isso, é fundamental compreender que o tipo de deficiéncia ndo determina o
potencial de aprendizagem, mas exige abordagens diferenciadas e contextualizadas
(Freitas; Prette, 2014).

No caso da deficiéncia intelectual, por exemplo, a identificacdo deve considerar os
niveis de apoio necessarios para a realizacdo das atividades, as habilidades adaptativas e
o grau de autonomia do estudante. A avaliacdo deve priorizar aspectos funcionais da
aprendizagem, observando como o aluno interage com o meio, comunica suas ideias e
executa tarefas do cotidiano escolar (Mendes; Tannus-Valaddo; Milanesi, 2016). Essa
abordagem evita a supervalorizacdo do diagnéstico clinico e favorece a construcdo de
propostas pedagégicas mais efetivas.

Ja na deficiéncia fisica, a atencao recai principalmente sobre as barreiras de acesso
e mobilidade, bem como sobre as adapta¢des necessarias para a realizacao das atividades

escolares. A escola precisa identificar quais recursos de acessibilidade, materiais
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adaptados ou tecnologias assistivas sdo necessarios para garantir a participacdao do
estudante nas a¢des pedagogicas (Rocha; Deliberato, 2012). A implicacdo pedagégica,
nesse caso, envolve tanto o planejamento das atividades quanto a organizagdo do espago
e dos tempos escolares.

Em relacdo a deficiéncia visual, a identificagio deve abranger as habilidades
perceptivas e de orientacdo espacial do estudante, além das formas de acesso a
informacao escrita e visual. A escola precisa analisar se o aluno se beneficia de materiais
em braile, letras ampliadas ou recursos auditivos, por exemplo (Oliveira; Manzini, 2016).
A escolha do recurso adequado exige sensibilidade, formac¢do e didlogo com o préprio
estudante, respeitando suas preferéncias e experiéncias anteriores.

No caso da deficiéncia auditiva, é importante observar os modos de comunicagao
preferenciais do aluno, seu dominio da lingua portuguesa escrita, e o uso, ou nao, de
Libras. A identificagdo deve considerar tanto a dimensao linguistica quanto a cultural,
respeitando a identidade surda e garantindo a presenc¢a de intérpretes, professores
bilingues ou outros apoios quando necessario (Seabra; Lacerda, 2018). A implicacdo
pedagobgica, nesse contexto, estd na construcdo de praticas inclusivas que reconhegam a
Libras como lingua de instrug¢ao, quando for o caso.

Estudantes com transtorno do espectro autista (TEA) também exigem uma atengao
especial no processo de identificagio. E fundamental observar aspectos como
flexibilidade cognitiva, comunica¢dao funcional, regulacdo emocional e padrdes de
comportamento. A escola deve construir estratégias que favorecam a previsibilidade, a
organizacdo do ambiente e o uso de recursos visuais que facilitem a compreensao do
cotidiano escolar (Araudjo, 2024). O planejamento pedagogico, nesses casos, precisa ser
ainda mais individualizado e sensivel as particularidades do estudante.

As altas habilidades/superdotagdo, por sua vez, ainda enfrentam muitos desafios
no processo de identificagdo, especialmente pela auséncia de instrumentos adequados e
pela formacdo limitada dos professores nesse campo (Mendonga; Rodrigues; Capellini,
2017). Os estudantes com esse perfil podem apresentar grande potencial em areas
especificas, criatividade elevada, ou comportamento divergente, que muitas vezes é
confundido com indisciplina. A implicagdo pedagégica envolve a ampliagdo do curriculo,
o enriquecimento das atividades e o estimulo a autonomia.

Em todos os casos, a identificacdo precisa ser feita com escuta ativa, observacao

continua e compromisso com a inclusdo. O foco deve estar sempre na construcdo de
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caminhos pedagogicos que respeitem as potencialidades de cada estudante e oferecam os
apoios necessarios para que ele se desenvolva plenamente (Breviario, 2024; Basso et al,,
2020). A compreensao das especificidades de cada tipo de deficiéncia ndo deve levar a
segregacdo, mas sim a personalizacdo do ensino como expressao do direito a educacgdo de

qualidade para todos.

7. Conclusao

A identificacdo das necessidades educacionais especificas é uma etapa essencial
para a efetivacdo de praticas pedagogicas verdadeiramente inclusivas. Mais do que
reconhecer um diagnostico ou nomear uma condigdo, esse processo exige sensibilidade,
escuta ativa e uma postura investigativa por parte dos profissionais da educagao. Quando
realizado com responsabilidade e compromisso ético, ele permite que a escola
compreenda o estudante em sua totalidade e atue de maneira propositiva, garantindo o
direito a aprendizagem e a participagado plena.

Ao longo deste capitulo, foram discutidos os fundamentos que sustentam essa
pratica, os critérios e instrumentos que a orientam, o papel coletivo da equipe escolar e
dos servicos especializados, bem como a influéncia do contexto e das barreiras que podem
limitar ou potencializar o processo educativo. Também foi possivel evidenciar as
especificidades relacionadas a diferentes tipos de deficiéncia, reforcando a importancia
de estratégias pedagogicas ajustadas as singularidades de cada estudante.

Identificar € um ato de reconhecimento: do sujeito, de sua historia, de suas
possibilidades. E também um ato de compromisso: com a equidade, com a justica
educacional e com a construgdo de uma escola que valoriza a diversidade como principio.
Ao se dedicar a esse processo de forma intencional e ética, a escola amplia sua capacidade
de acolher e de ensinar, tornando-se um espagco mais sensivel, transformador e

verdadeiramente inclusivo.
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Capitulo 4

DEFINICAO DE OBJETIVOS E METAS NO PEI

1. Introducao

A definicao de objetivos e metas no Plano Educacional Individualizado constitui um
momento-chave na consolidacdo de praticas pedagdgicas inclusivas. Essa etapa é
fundamental para garantir que o planejamento seja, de fato, intencional, personalizado e
orientado para o desenvolvimento integral do estudante. Estabelecer o que se pretende
alcangar com a intervencao educativa, de forma clara e viavel, é o que confere ao PEI sua
forca como ferramenta de media¢do entre as necessidades do aluno e as possibilidades
oferecidas pela escola (Campos, 2016).

No contexto da educagao inclusiva, os objetivos e metas ndo podem ser pensados
de forma genérica. Pelo contrario, eles devem refletir as especificidades de cada
estudante, considerando sua histéria de vida, suas potencialidades, suas barreiras de
aprendizagem e seu contexto social. O processo de definicdo desses elementos precisa
articular dados de avaliacdo, observacdes cotidianas e contribuicées de diferentes
profissionais envolvidos no processo educativo (Francisco, 2023; Coelho et al., 2024).

Além disso, os objetivos devem estar voltados para aprendizagens significativas e
funcionalmente uteis a vida do estudante, superando a ideia de que o PEI serve apenas

para cumprir exigéncias burocraticas. A centralidade da aprendizagem, compreendida
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como processo ativo, continuo e contextualizado, deve nortear a escolha dos caminhos a
serem trilhados. As metas, nesse sentido, funcionam como marcos de acompanhamento,
possibilitando ajustes e reorientacdes pedagogicas sempre que necessario (Oliveira; Silva;
Zilly, 2022).

E importante destacar que os objetivos e metas ndo sio elementos isolados dentro
do PEL Eles se articulam com as estratégias, os recursos, as avaliacdes e as adaptagdes que
serdo mobilizadas ao longo do percurso escolar. A coeréncia entre essas partes é o que
assegura a eficicia do plano como instrumento de promo¢do da aprendizagem. Além
disso, o alinhamento com o curriculo escolar e com as diretrizes da educacdo basica é
indispensavel para que o estudante tenha acesso ao conhecimento comum, com as
adaptacgoes que forem necessarias (Cenci; Bastos, 2022; Lima; Ferreira; Silva, 2018).

Por fim, a defini¢do de objetivos e metas no PEI exige uma postura ética e reflexiva
por parte dos profissionais da educagao. Isso significa assumir que cada estudante tem o
direito a uma trajetoria escolar que respeite seu tempo, seu modo de aprender e seus
desejos. Trata-se, portanto, de uma pratica que exige compromisso, sensibilidade e
capacidade de escuta. Ao construir objetivos significativos e metas possiveis, reafirma-se
a cren¢a de que todos os alunos podem aprender e se desenvolver quando suas

necessidades sdo compreendidas e respeitadas (Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

2. A importancia dos objetivos individualizados no processo de inclusao

A elaboracgao de objetivos individualizados no PEI é um componente essencial para
garantir que o processo educacional responda, de forma efetiva, as singularidades de cada
estudante. Esses objetivos ndo se limitam a metas genéricas de aprendizagem, mas se
voltam para a promog¢do de avangos reais, considerando o ponto de partida, o contexto e
as potencialidades do educando. E por meio dessa personalizacio que o PEI se consolida
como um instrumento de inclusdo e equidade (Mascaro, 2018).

Quando os objetivos sdo formulados de maneira clara e individualizada, o plano
deixa de ser apenas um documento protocolar para tornar-se uma estratégia pedagdégica
concreta. Esse processo requer um olhar atento ao repertoério do aluno, aos seus modos
de expressao e a sua participacdo na rotina escolar. Dessa forma, a escola assume uma
postura propositiva, comprometida com o desenvolvimento integral do estudante

(Narciso et al., 2024; Almeida; Capuzzo, 2023).
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A individualizacdo dos objetivos também proporciona uma ruptura com praticas
pedagobgicas baseadas em comparagdes e padrées normativos. Ao invés de exigir que
todos os alunos atinjam os mesmos resultados ao mesmo tempo, o PEI reconhece que a
aprendizagem é um processo multifacetado e que o sucesso deve ser medido a partir da
evolucdo pessoal de cada um. Essa abordagem valoriza o esfor¢o e o progresso do
estudante, ndo apenas o resultado final (Souza et al., 2023).

Outro aspecto importante é a valorizacdo do estudante como sujeito ativo em seu
processo de aprendizagem. Sempre que possivel, os objetivos devem ser construidos com
a participacdo do proprio aluno, respeitando sua autonomia e favorecendo o
desenvolvimento de sua autoestima e motivacdo. Quando o estudante compreende o
proposito das atividades e percebe que elas dialogam com sua realidade, o envolvimento
nas tarefas escolares tende a ser muito maior (Silva et al., 2021).

Objetivos bem formulados também facilitam o trabalho dos professores, pois
funcionam como um guia que orienta as praticas pedagdgicas. Eles indicam com clareza
os resultados esperados e ajudam na escolha dos recursos, estratégias e metodologias
mais adequados. Além disso, contribuem para a avaliacdo continua da aprendizagem,
tornando possivel identificar se as acdes pedagdgicas estdo surtindo efeito e quais ajustes
sdo necessarios (Coelho et al., 2024).

Para que a definicdo dos objetivos seja eficaz, é essencial que a equipe pedagogica
se baseie em dados concretos, provenientes de avaliacoes diagnodsticas, observacoes e
registros sistematicos. O conhecimento empirico do professor precisa ser complementado
por informagdes que permitam tomar decisdes mais precisas e fundamentadas. Essa
pratica fortalece a intencionalidade do ensino e amplia as possibilidades de sucesso
escolar (Costa; Schmidt; Camargo, 2023; Campos, 2016).

A elaboracao colaborativa dos objetivos é outro fator determinante. O PEI deve ser
construido com a contribui¢do de todos os profissionais envolvidos no atendimento ao
estudante, além da familia, que oferece informacgdes valiosas sobre sua histéria e
cotidiano. Essa perspectiva compartilhada favorece uma compreensdo mais ampla das
necessidades do aluno e permite definir metas que facam sentido tanto no contexto
escolar quanto fora dele (Francisco, 2023; Barbosa, 2025).

Por fim, é importante lembrar que os objetivos definidos no PEI precisam ser
flexiveis e revisaveis. A aprendizagem ndo segue uma trajetdria linear, e o plano deve

acompanhar essas variagdes com sensibilidade e dinamismo. Ao manter os objetivos

55



Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

atualizados, a escola demonstra sua capacidade de adaptacdo e reforca o compromisso
com uma educacdo inclusiva, que reconhece e valoriza a diversidade humana (Tannus-

Valadao; Mendes, 2018).

3. Arelacdo entre avaliacao diagndstica e definicao de metas

A definicdo de metas no PEI ndo pode ocorrer de forma aleatéria ou baseada
apenas em impressdes subjetivas. Para que as metas sejam realmente significativas e
exequiveis, é imprescindivel que se sustentem em uma avaliagdo diagndstica criteriosa,
capaz de revelar o repertério atual do estudante, suas necessidades educacionais
especificas e suas potencialidades. A avaliagdo diagndstica funciona, portanto, como um
ponto de partida fundamental para a construcdo de um plano que seja coerente com a
realidade do educando (Pereira; Nunes, 2018).

Essa avaliagcdo deve ir além dos aspectos académicos tradicionais e considerar
também fatores emocionais, sociais, comportamentais e contextuais. O estudante é um
sujeito complexo, e a identificacao de suas demandas deve envolver multiplas dimensdes.
Para tanto, é necessdario que os profissionais se utilizem de instrumentos diversos, como
entrevistas, observacoes sistematicas, analise de producdes e questionarios estruturados,
assegurando uma visao ampla e integradora do aluno (Campos, 2016; Van Munster et al.,
2014).

A relacdo entre avaliacdo e definicio de metas é dindmica. A medida que o
estudante avanca ou apresenta novos desafios, torna-se necessario reavaliar o percurso e
redefinir as metas estabelecidas. Essa flexibilidade é essencial para que o PEI continue
sendo um documento vivo, atualizado e em sintonia com a evolugdo do processo de
aprendizagem. Ndo se trata, portanto, de uma etapa pontual, mas de uma pratica
constante de monitoramento e reorientagdo (Silva et al., 2021).

A qualidade da avaliacdo diagndstica depende diretamente da sensibilidade e da
formacéo dos profissionais envolvidos. E necessario que eles saibam identificar os sinais
de aprendizagem, reconhecer as formas alternativas de comunicacdo e compreender os
fatores que influenciam o desempenho do aluno. Uma avaliagdo superficial ou
padronizada tende a gerar metas genéricas, que pouco contribuem para o avanco

educacional do estudante (Mascaro, 2018; Oliveira; Silva; Zilly, 2022).
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Outro ponto crucial é a participacdo da familia nesse processo avaliativo. Os
responsaveis convivem diariamente com o estudante e possuem informacgdes valiosas
sobre seu comportamento, interesses e dificuldades. Quando a avaliagdo diagnéstica
incorpora esse saber familiar, ela se torna mais precisa e contextualizada, favorecendo a
definicdo de metas realmente relevantes para o aluno e alinhadas a sua realidade (Costa;
Schmidt; Camargo, 2023).

A definicdo de metas com base em dados diagndsticos também fortalece a
intencionalidade pedagégica. As metas deixam de ser genéricas e passam a ter fungdo
orientadora, estabelecendo prioridades e caminhos possiveis de serem trilhados. Isso
permite a equipe escolar atuar de maneira mais assertiva, concentrando esfor¢os na
superacdo das barreiras mais significativas identificadas durante a avaliacdo (Cenci;
Bastos, 2022; Coelho et al., 2024).

Além disso, quando as metas sdao formuladas com base em dados concretos, elas se
tornam mais faceis de serem monitoradas. Os indicadores de progresso tornam-se mais
objetivos, permitindo que os avan¢os sejam registrados com maior clareza. Esse
acompanhamento continuo é fundamental para que a equipe escolar saiba quando
persistir, quando adaptar e quando redirecionar as estratégias, sempre em didlogo com o
estudante e sua familia (Souza et al., 2023; Francisco, 2023).

Por fim, a conexao entre avaliacdo diagnostica e definicdo de metas contribui para
que o PEI cumpra seu verdadeiro papel: ser um instrumento pedagégico de acao planejada
e inclusiva. Somente por meio dessa articulacdo é possivel garantir que as metas
estabelecidas facam sentido, sejam desafiadoras na medida certa e estejam em
consonancia com os direitos de aprendizagem de todos os estudantes, promovendo

equidade e valorizacdo da diversidade (Barbosa, 2025; Tannus-Valaddo; Mendes, 2018).

4. Metas mensuraveis e realistas: critérios e estratégias

No contexto do PEI, a definigdo de metas deve atender a critérios que garantam sua
clareza, mensurabilidade e viabilidade. Isso significa que as metas precisam ser redigidas
de forma especifica, com linguagem objetiva e com indicadores que permitam avaliar se
foram ou ndo alcangadas. Metas bem construidas favorecem o acompanhamento da
aprendizagem, orientam o trabalho pedagdégico e possibilitam ajustes pontuais sempre

que necessario (Almeida; Capuzzo, 2023).
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A utilizacdo de critérios como o modelo SMART, especifico, mensuravel, atingivel,
relevante e temporalmente definido, pode ser uma estratégia util na construcao de metas
eficazes. Ao aplicar esse modelo ao PEI, os profissionais da educagcdo conseguem organizar
o planejamento de modo mais estruturado e funcional, focando em aspectos observaveis
do comportamento ou do desempenho académico do estudante (Campos, 2016; Van
Munster et al., 2014).

Metas mensuraveis sdo importantes porque oferecem dados concretos sobre o
progresso do aluno. Ao invés de metas genéricas, como “melhorar a leitura”, deve-se
especificar, por exemplo, “reconhecer 10 palavras familiares em textos simples no prazo
de dois meses”. Essa clareza facilita a observag¢do de resultados e reduz a subjetividade das
avaliacdes, além de contribuir para o alinhamento entre equipe escolar, familia e demais
envolvidos (Francisco, 2023).

Contudo, para que uma meta seja efetivamente realizavel, € necessario considerar
o ponto de partida do aluno, seu repertério atual, seu tempo de aprendizagem e os
recursos disponiveis na instituicdo. Uma meta irrealista pode gerar frustracao, tanto para
o estudante quanto para os profissionais, enquanto uma meta subestimada pode limitar o
potencial de desenvolvimento. O equilibrio entre desafio e possibilidade é, portanto,
fundamental (Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

As metas realistas também devem considerar o contexto sociocultural do
estudante. Aspectos como apoio familiar, acesso a tecnologias, frequéncia escolar e
vinculo com a escola influenciam diretamente a capacidade de alcancar os objetivos
tracados. Assim, a definicdo de metas exige uma escuta sensivel e um olhar cuidadoso
sobre o entorno do aluno, evitando expectativas descoladas de sua realidade (Mascaro,
2018; Narciso et al., 2024).

Além disso, é essencial que as metas tenham um prazo de revisdo previamente
estabelecido. Isso permite que o PEI seja constantemente avaliado e ajustado, tornando-
se um documento dindmico e adaptavel. As revisdes devem levar em conta ndo apenas o
progresso do estudante, mas também eventuais mudancas no contexto escolar ou familiar
que impactem seu processo de aprendizagem (Tannus-Valaddao; Mendes, 2018; Lima;
Ferreira; Silva, 2018).

As estratégias utilizadas para alcangar essas metas precisam estar em consonancia
com as caracteristicas do aluno e com os objetivos definidos. Isso inclui o uso de recursos

pedagogicos especificos, tecnologias assistivas, adapta¢des curriculares e metodologias
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ativas. A articulacdo entre metas e estratégias é o que da concretude ao PEI e possibilita o
desenvolvimento pleno do estudante (Coelho et al., 2024; Oliveira; Silva; Zilly, 2022).

Por fim, metas bem definidas fortalecem o vinculo entre educadores e estudantes,
pois estabelecem um caminho comum a ser percorrido. O aluno compreende o que se
espera dele e pode acompanhar seus préprios avangos, desenvolvendo senso de
responsabilidade e confiangca em suas capacidades. Ao mesmo tempo, os professores
encontram um norte para suas intervencdes, o que contribui para uma pratica pedagégica

mais intencional e efetiva (Souza et al., 2023; Barbosa, 2025).

5. A compatibilidade entre metas do PEI e o curriculo escolar

Garantir a compatibilidade entre as metas do PEI e o curriculo escolar é um desafio
essencial para assegurar a inclusdo educacional com qualidade. O plano individualizado
ndo pode se distanciar das diretrizes curriculares oficiais, pois a aprendizagem do
estudante da educacdo especial também deve estar alinhada as expectativas de ensino e
aos direitos de aprendizagem comuns a todos os alunos (Campos, 2016; Tannus-Valadao;
Mendes, 2018).

No entanto, alinhar o PEI ao curriculo requer um esfor¢o de mediacao pedagdgica,
em que os conteudos e objetivos gerais sdo adaptados as condi¢des reais do estudante.
Essa adaptacdo ndo significa diminuir o nivel de exigéncia, mas transformar o caminho
para que o estudante acesse os conhecimentos de forma significativa, respeitando seu
ritmo e suas particularidades (Coelho et al,, 2024; Lima; Ferreira; Silva, 2018).

As metas do PEI devem dialogar com os componentes curriculares de cada etapa
de ensino, contribuindo para que o estudante participe de forma plena das praticas
escolares. Isso exige que o professor conhega o curriculo em profundidade e saiba
identificar quais habilidades e competéncias podem ser desenvolvidas por meio de
diferentes estratégias. O conhecimento do que se espera no ano/série escolar é
indispensavel para evitar que o plano se torne desarticulado (Barbosa, 2025; Mascaro,
2018).

Além disso, o PEI pode contribuir para ressignificar o curriculo, ao desafiar praticas
homogeneizadoras e estimular a criagdo de percursos personalizados de aprendizagem.

Quando o plano é construido com intencionalidade e articulacdo curricular, ele permite
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que o estudante ndo apenas participe, mas também contribua para o enriquecimento da
proposta pedagogica da escola (Cenci; Bastos, 2022; Francisco, 2023).

A elaboragdo de metas compativeis com o curriculo também exige atencao as
avaliagdes institucionais. Os estudantes da educagdo especial devem ter suas
aprendizagens reconhecidas e avaliadas com base nos objetivos estabelecidos no PEI,
desde que esses estejam fundamentados nos componentes curriculares. A articulacao
entre o plano e a avaliacdo escolar favorece praticas mais justas e representativas
(Oliveira; Silva; Zilly, 2022; Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

Outro aspecto relevante é a colaborac¢ado entre professores da educagdo comum e
os profissionais do atendimento educacional especializado (AEE). Juntos, eles podem
analisar o curriculo, definir prioridades, adaptar conteddos e estabelecer metas que
garantam o acesso e a permanéncia do aluno nas atividades escolares. Essa cooperacgao é
uma das chaves para o sucesso da inclusdo (Campos, 2016; Sonza; Vilaronga; Mendes,
2020).

E importante destacar que a compatibilidade entre metas e curriculo ndo impede
a flexibilidade. O PEI pode incluir metas voltadas para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, de comunica¢do, de mobilidade e de autonomia, desde que estejam
conectadas ao desenvolvimento global do estudante e ao seu processo de escolariza¢do. A
integralidade da formacao deve ser valorizada (Souza et al., 2023; Narciso et al., 2024).

Por fim, assegurar essa compatibilidade é também um gesto politico e pedagdgico
de inclusao. Significa reconhecer que os estudantes publico-alvo da educacao especial tém
o direito de aprender, de estar presentes e de serem considerados no planejamento
curricular da escola. O PEI, quando bem elaborado e conectado ao curriculo, contribui
para romper barreiras e criar uma escola verdadeiramente para todos (Silva; Camargo,

2021; Tannus-Valadao; Mendes, 2018).
6. O papel da equipe multidisciplinar na defini¢ao de objetivos e metas
A definicdo de objetivos e metas no PEI exige uma abordagem colaborativa e
integrada, que envolva diferentes profissionais comprometidos com o desenvolvimento

do estudante. Nesse contexto, a atuacdo da equipe multidisciplinar torna-se indispensavel

para garantir que o plano seja construido com base em uma compreensdo ampla das
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necessidades, potencialidades e contextos de vida do aluno (Costa; Schmidt; Camargo,
2023).

A diversidade de saberes que compde a equipe multidisciplinar permite uma
andlise mais rica e precisa da trajetéria educacional do estudante. Cada profissional
contribui com um olhar especifico (pedagdgico, psicoldgico, social, terapéutico) que, ao
serem integrados, proporcionam uma compreensao mais complexa e sensivel da realidade
do educando. Isso favorece a definicio de metas mais consistentes e contextualizadas
(Campos, 2016; Coelho et al., 2024).

Professores da sala comum, professores do AEE, psicopedagogos, psicdlogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e assistentes sociais, entre outros, devem ser
mobilizados para colaborar na elaborag¢do do PEI. Essa colaboracdo deve ocorrer de
maneira sistematica, em espacos institucionais definidos, com foco no planejamento
conjunto e na tomada de decisdes compartilhadas (Francisco, 2023; Almeida; Capuzzo,
2023).

A escuta qualificada é um dos pilares desse processo. Cada profissional precisa
estar aberto a compreender o ponto de vista do outro, respeitando os limites e as
possibilidades de atuacdo de cada area. Essa escuta favorece o alinhamento das metas com
os objetivos de longo prazo do estudante, além de garantir coeréncia entre as intervencoes
realizadas no ambiente escolar e nos demais contextos de atendimento (Lima; Ferreira;
Silva, 2018).

O contribui¢do dos familiares, nesse processo, também deve ser reconhecido como
parte integrante da equipe. Os familiares possuem conhecimento singular sobre a crianga
ou jovem e podem contribuir significativamente para a definicio de objetivos mais
préximos da realidade e da histéria do estudante. A parceria com a familia fortalece a
confian¢a no plano elaborado e amplia as chances de sucesso no processo educacional
(Narciso et al., 2024; Mascaro, 2018).

Além disso, o trabalho em equipe favorece a corresponsabilidade pelas metas
tracadas. Quando todos os envolvidos compreendem as metas do PEI e reconhecem seu
papel na implementacao, o plano deixa de ser um instrumento isolado do professor para
se tornar uma agdo coletiva da escola. Essa mudanca de perspectiva fortalece a cultura de
inclusdo e a institucionalizacdo do planejamento individualizado (Barbosa, 2025; Souza

etal, 2023).
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A equipe multidisciplinar também deve participar das revisdes periddicas do PE],
oferecendo subsidios para a reavaliacdo das metas e das estratégias utilizadas. Esse
acompanhamento é essencial para garantir a atualizacdo constante do plano e sua
pertinéncia ao longo do tempo, especialmente diante de mudangas no desenvolvimento
do estudante ou em seu contexto de vida (Sonza; Vilaronga; Mendes, 2020; Silva; Camargo,
2021).

Por fim, a atuagdo integrada da equipe fortalece a legitimidade do PEI enquanto
instrumento institucional. Ele deixa de ser apenas um documento burocratico e passa a
representar um compromisso coletivo com a aprendizagem, a participa¢do e o sucesso
escolar do estudante. O trabalho multidisciplinar, quando orientado por principios éticos
e pedagogicos, contribui de forma decisiva para a efetividade do plano (Tannus-Valadao;

Mendes, 2018; Cenci; Bastos, 2022).

7. Conclusao

A definicao de objetivos e metas no Plano Educacional Individualizado representa
um dos momentos mais criticos e estratégicos do planejamento pedagégico voltado a
inclusdo. Ao estabelecer direcdes claras, especificas e alcangaveis, o PEI se transforma em
um instrumento que orienta as acdes escolares com base nas reais necessidades de cada
estudante, promovendo ndo apenas o acesso, mas a permanéncia e o desenvolvimento na
escola.

Esse processo, no entanto, exige sensibilidade, conhecimento técnico e articulacao
entre diferentes atores da comunidade escolar. E preciso considerar o contexto do
estudante, seus repertorios, seus desafios e potencialidades, sempre com base em uma
avaliacdo diagnoéstica cuidadosa e em didlogo com o curriculo. A elaboragdo de metas
realistas e mensuraveis favorece tanto o acompanhamento quanto o redirecionamento
das praticas pedagogicas, quando necessario.

Ao final, o que se busca é garantir uma educagdo verdadeiramente inclusiva, em
que cada estudante seja reconhecido em sua singularidade e respeitado em seu direito de
aprender. Quando os objetivos do PEI sdo tragados com responsabilidade, colaboragdo e
compromisso, ampliam-se as possibilidades de construcdo de trajetorias escolares

significativas, justas e transformadoras.
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Capitulo 5

CONSTRUCAO COLABORATIVA: ENVOLVIMENTO DA EQUIPE
PEDAGOGICA E DA FAMILIA

1. Introducao

A construcdo do Plano Educacional Individualizado exige mais do que
conhecimento técnico e dominio pedagégico: requer didlogo, sensibilidade e cooperacao
entre todos os envolvidos no processo educativo. Nesse cenario, a participacao efetiva da
equipe pedagogica e da familia emerge como um dos pilares para que o PEI reflita com
fidelidade as necessidades, potencialidades e contextos dos estudantes da educacgao
especial (Francisco, 2023). O PEI, enquanto instrumento vivo e dinamico, deve ser
construido a muitas maos, com base na escuta ativa e na corresponsabilidade.

O envolvimento da equipe pedagogica na elaboracdao do PEI garante que os
objetivos educacionais sejam articulados ao cotidiano escolar e alinhados com o projeto
pedagégico da instituicdo. Os professores, coordenadores, especialistas e demais
profissionais da escola compartilham a vivéncia didria com o aluno e, por isso, sdo
essenciais na identificagio de demandas e na formulacdo de estratégias significativas e
vidveis (Costa; Schmidt; Camargo, 2023). O planejamento ganha corpo quando sustentado

pela experiéncia pratica e pelo compromisso coletivo com a inclusao.
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Ao lado da escola, a familia exerce papel fundamental nesse processo. Sdo os
familiares que conhecem a trajetéria do estudante de forma intima e continua, podendo
contribuir com informacgées valiosas sobre suas rotinas, preferéncias, dificuldades e
conquistas. A construcdo colaborativa do PEI fortalece o vinculo entre familia e escola,
criando um espaco de confianca mutua e de parceria educativa (Souza, 2016). Quando
escutada e acolhida, a familia torna-se aliada no processo de desenvolvimento do
estudante.

Essa colaboracgdo, entretanto, ndo é espontanea: ela precisa ser cultivada por meio
de politicas institucionais, praticas dialégicas e posturas éticas. A escuta ativa, a
valorizacdo dos saberes familiares e a abertura para a diversidade de perspectivas sdo
condi¢des fundamentais para que a equipe pedagégica e a familia atuem de forma
integrada. O desafio estd em transformar encontros burocraticos em momentos de
construcdo compartilhada de sentidos e metas (Aragao, 2023).

Dessa forma, este capitulo explora os caminhos possiveis para uma construcao
colaborativa do PEI, com foco na atuacdo integrada da equipe pedagogica e da familia.
Serdo discutidos aspectos como a comunicac¢do entre os envolvidos, o papel das liderancas
escolares, as estratégias para participacdo ativa da familia e os beneficios da
corresponsabilizacdo no processo educacional. A proposta é evidenciar que a inclusao se
concretiza quando todos assumem, de fato, a tarefa de educar com equidade e

sensibilidade.

2. A importancia do trabalho colaborativo na construc¢ao do PEI

A elaboragdo do Plano Educacional Individualizado em uma perspectiva inclusiva
ndo pode ser concebida como uma ac¢ao isolada do professor regente ou do profissional
de apoio. Trata-se de um processo que exige planejamento conjunto, didlogo constante e
definicdo coletiva de metas e estratégias. A construcdo colaborativa valoriza os diferentes
olhares sobre o estudante, favorecendo uma compreensido mais ampla de suas
necessidades educacionais especificas (Campos, 2016).

A colaboracdo entre os diversos profissionais da escola (professores,
coordenadores, equipe de apoio, orientadores, intérpretes e demais atores envolvidos)
fortalece o compromisso coletivo com a aprendizagem e com o desenvolvimento do aluno.

Essa articulacdo entre saberes pedagogicos e praticas compartilhadas contribui para a
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construcdao de um PEI mais coerente com a realidade do estudante, evitando solugdes
padronizadas e descoladas do contexto (Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

Além disso, o trabalho colaborativo permite a diversificacdo das estratégias de
ensino e o aprimoramento da pratica pedagégica. O compartilhamento de experiéncias
entre os profissionais amplia as possibilidades de intervencao, favorece a inovacao
metodoldgica e possibilita a criacdo de ambientes mais acessiveis e estimulantes. Ao
trocar conhecimentos, os educadores se fortalecem mutuamente, o que impacta
diretamente na qualidade do planejamento (Mascaro, 2017).

A corresponsabilidade no processo de elaboragdo do PEI também favorece o
acolhimento das singularidades do estudante. Quando diferentes profissionais analisam
juntos os dados de avaliacao, compartilham observacdes e propdem objetivos, o resultado
¢ um plano mais realista, eficaz e sensivel as especificidades de cada situagdo. A escuta
ativa e o respeito as diferentes contribui¢cdes sdo marcas desse processo democratico e
ético (Francisco, 2023).

E importante destacar que a construcéo colaborativa nio se limita ao momento de
elaboracdao do PEI, mas se estende a sua implementacdo e avaliacdo continua. Reunides
pedagogicas, atendimentos conjuntos, registros compartilhados e a¢des integradas sdo
praticas que mantém vivo o planejamento e garantem sua atualizacdo conforme a
evolugdo do aluno. O PEI, nesse sentido, ndo é um documento estdtico, mas um
instrumento processual (Gomes, 2022).

A consolidag¢ao de uma cultura de colaboragdo na escola demanda tempo, formacao
continuada e apoio institucional. O estimulo ao trabalho em equipe, o fortalecimento de
vinculos profissionais e a criacdo de espacos de planejamento coletivo sdo elementos
indispensaveis para que o PEI seja construido com base na cooperacdo e ndo na
individualizagdo do trabalho docente (Koto; Vilaronga; Santos, 2022).

Cabe a gestdo escolar fomentar esse ambiente colaborativo, assegurando que os
diferentes profissionais tenham tempo, condi¢cdes e respaldo para atuarem de forma
integrada. O reconhecimento da importancia do PEI e o incentivo a participagdo coletiva
sinalizam o compromisso institucional com uma educagdo mais equitativa e humanizada.
Sem apoio institucional, o trabalho colaborativo corre o risco de se tornar apenas um ideal
distante (Barbosa, 2025).

Por fim, é preciso reconhecer que o trabalho colaborativo favorece nao apenas a

elaboracdao do PEI, mas o fortalecimento das rela¢des interpessoais dentro da escola.

68



Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

Quando os profissionais se escutam, se apoiam e planejam juntos, constroem vinculos que
impactam positivamente o clima escolar e o sentimento de pertencimento. A inclusdo
comeca no interior da prépria equipe pedagégica, e o PEI é uma de suas mais potentes

ferramentas de articulacao.

3. A participacao da familia no processo de elaboracao do PEI

A participacdo da familia na elaborag¢do do Plano Educacional Individualizado é um
direito e, a0 mesmo tempo, uma necessidade para o sucesso da inclusdao escolar. Ao
envolver os familiares no processo, cria-se uma ponte entre o contexto escolar e o
cotidiano da crianga, permitindo que as metas e estratégias estejam alinhadas com a
realidade vivida fora da escola (Souza, 2016). A colaboracado entre escola e familia é uma
via de mao dupla, que se fortalece com escuta, confianga e acolhimento mutuo.

As familias, por conhecerem profundamente seus filhos, suas rotinas, preferéncias,
dificuldades e conquistas, oferecem informacgdes valiosas para o delineamento de um PEI
personalizado. Esse conhecimento ajuda os profissionais da escola a compreender o
estudante de maneira mais ampla e sensivel, ajustando as propostas pedagdgicas as suas
reais necessidades (Silva; Lino; Gomes, 2024). A valorizagao desse saber familiar contribui
para uma perspectiva mais humanizada do processo educacional.

No entanto, muitos familiares ainda enfrentam barreiras que dificultam sua
participacdo efetiva, como o desconhecimento sobre o PEI, inseguranca quanto a
linguagem técnica utilizada pela escola e, em alguns casos, experiéncias anteriores de
exclusdo. E papel da equipe pedagégica criar condigbes favoraveis para que os familiares
se sintam acolhidos e reconhecidos como sujeitos ativos no planejamento educacional de
seus filhos (Tavares; Nogueira, 2013).

A construcdo de um vinculo sélido com a familia passa por estratégias de
comunicacao claras, frequentes e acessiveis. Reunides presenciais, chamadas telefonicas,
registros escritos, videos explicativos e até recursos digitais podem ser utilizados para
manter os familiares informados e engajados no processo de elaboragao e revisdo do PEI
(Francisco, 2023). O importante é garantir que essa comunica¢do seja compreensivel e
significativa.

E necessario também reconhecer a diversidade das estruturas familiares e

respeitar seus diferentes modos de organizacdo, valores e formas de participacdo. A
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escuta ativa deve ser isenta de julgamentos e aberta a compreensao da trajetdria de cada
estudante e sua rede de apoio. Quando a escola se dispde a dialogar com empatia e
flexibilidade, fortalece a confianca e favorece o engajamento da familia (Simao; Lehkmubhl;
Fragata, 2022).

A colaboragdo entre escola e familia impacta diretamente na implementacao do
PEI. Os familiares, ao compreenderem os objetivos definidos no planejamento, podem
reforcar estratégias em casa, colaborar com o acompanhamento das metas e fornecer
retornos importantes sobre o desenvolvimento do estudante. Essa parceria amplia as
possibilidades de aprendizagem e fortalece o sentimento de corresponsabilidade (Aragao,
2023).

Para que essa participac¢do se concretize de forma efetiva, é fundamental promover
acoes de formacao e orientacdo para as familias, explicando o papel do PEI, seus objetivos,
sua estrutura e seu impacto na vida escolar do aluno. Essas a¢ées podem acontecer por
meio de rodas de conversa, oficinas, materiais informativos ou atendimentos
individualizados, sempre priorizando a escuta e o esclarecimento (Avila, 2015).

Por fim, incluir a familia na elaboracao do PEI é reconhecer que a educagao é um
processo compartilhado. Quando os familiares se veem como parceiros e ndo apenas como
informantes ou expectadores, contribuem de maneira mais ativa e comprometida com o
desenvolvimento global de seus filhos. O PEI, nesse sentido, torna-se ndao apenas um
instrumento pedagdgico, mas também uma ferramenta de fortalecimento das relacdes

entre escola e comunidade.

4. Estratégias para promover a corresponsabilidade entre escola e familia

Para que a construcao do PEI seja verdadeiramente colaborativa, é preciso adotar
estratégias que promovam a corresponsabilidade entre a equipe pedagégica e a familia.
Isso significa dividir de maneira equitativa ndo apenas as tarefas, mas também os
compromissos, as decisdes e os resultados. A corresponsabilidade fortalece a participacao
ativa dos envolvidos e amplia as chances de éxito no processo educativo (Mascaro, 2017).

Uma das principais estratégias para consolidar essa corresponsabilidade é a
criacdo de espacos regulares e sistematicos de escuta e didlogo. Esses momentos, quando

bem conduzidos, favorecem a construcdao de confianga mutua e permitem que as
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expectativas de ambas as partes sejam alinhadas. Nesses encontros, é possivel debater
sobre os avancos, os desafios e os ajustes necessarios no PEI (Souza et al., 2023).

Outra medida fundamental é a elaboracdo de documentos mais acessiveis. O PEI,
apesar de seu carater técnico, precisa ser compreensivel para todos os participantes do
processo. Adaptar a linguagem, apresentar exemplos praticos e criar materiais
complementares ajudam as familias a entenderem sua fun¢do no planejamento e
acompanhamento da aprendizagem (Barbosa, 2025). Isso reduz barreiras e incentiva a
participacao ativa.

A valorizacdo da familia enquanto parceira efetiva passa também pela escuta das
suas expectativas, percep¢des e saberes. Quando os profissionais acolhem as
contribuicdes familiares com respeito e abertura, estimulam um vinculo de confianga que
tende a refletir-se positivamente no desempenho do estudante (Tavares; Nogueira, 2013).
Essa valorizacdo precisa ser uma pratica constante e ndo apenas pontual.

A mediagdo da gestdo escolar também é decisiva nesse processo. Cabe a dire¢do
promover uma cultura institucional de acolhimento e corresponsabilidade, organizando
tempos e espacgos para reunides conjuntas e incentivando a articulacdo entre os membros
da equipe pedagdgica e os familiares. Esse apoio institucional legitima e fortalece as acoes
colaborativas (Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

Recursos tecnoldgicos podem igualmente contribuir para a aproximacao entre
escola e familia. Plataformas digitais, aplicativos de mensagens e agendas eletronicas sao
instrumentos que facilitam a troca de informacgdes, o envio de atualizacdes sobre o PEI e
o acompanhamento das metas definidas. Esses meios devem ser utilizados com critério e
responsabilidade, respeitando o perfil de cada familia (Francisco, 2023).

O fortalecimento da corresponsabilidade também passa por ag¢des formativas.
Promover oficinas, encontros tematicos e espacos de formacdo tanto para professores
quanto para familiares ajuda a nivelar conhecimentos e a desenvolver estratégias
conjuntas de enfrentamento dos desafios educacionais. O conhecimento compartilhado se
transforma em instrumento de autonomia e engajamento (Oliveira; Silva; Zilly, 2022).

Por fim, corresponsabilizar ndo é dividir culpas, mas compartilhar compromissos.
Ao promover o engajamento da familia e da equipe pedagégica no planejamento, na
implementacao e na avaliacao do PEI, cria-se um ambiente de colaboragdo continua. Essa
postura coletiva é uma das principais garantias de uma inclusdo efetiva, sustentada pelo

respeito a diversidade e pelo dialogo constante.
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5. O papel da equipe pedagdgica na articulagao colaborativa

A equipe pedagdgica desempenha papel central na articulagao colaborativa do PEI,
pois atua como elo entre os diversos profissionais da escola, a gestao, os servicos de apoio
e as familias. Sua atuacdo ndo se limita a elaboracdo do documento, mas se estende ao
fomento de uma cultura escolar que valorize o planejamento conjunto e o compromisso
coletivo com a aprendizagem do estudante (Campos, 2016). O papel ativo dessa equipe é
fundamental para garantir que o PEI seja implementado de maneira efetiva e
contextualizada.

A articulacao promovida pela equipe pedagégica exige sensibilidade e habilidade
para mediar interesses, pontos de vista e expectativas distintas. Isso significa escutar o
professor da sala comum, o profissional do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), o cuidador, a coordenacdo pedagogica, e também os familiares, com abertura ao
didlogo e foco na construcdo de estratégias eficazes para o estudante (Costa; Schmidt;
Camargo, 2023). O planejamento ganha for¢a quando incorpora multiplas vozes.

Outro aspecto relevante é a capacidade da equipe pedagdgica de estimular o
trabalho interdisciplinar. O PEI deve refletir ndo apenas objetivos especificos de
aprendizagem, mas também aspectos sociais, emocionais e funcionais que exigem
intervencoes de diferentes areas. A integracdo com psicdlogos, terapeutas ocupacionais,
fonoaudiologos e demais profissionais é essencial para uma abordagem abrangente
(Mascaro, 2017).

A coordenacdo pedagogica, em particular, tem responsabilidade estratégica na
organizacdo do processo. Cabe a esse profissional articular agendas, orientar os
professores, zelar pela coeréncia entre os documentos institucionais e o PEI, e garantir
que a elaboragdo do plano esteja alinhada com o projeto pedagdgico da escola. Essa figura
funciona como uma ponte entre os principios da educagdo inclusiva e a pratica cotidiana
(Koto; Vilaronga; Santos, 2022).

A formacao continuada também é um fator decisivo para o fortalecimento da
equipe pedagogica. O PEI exige conhecimentos especificos sobre o desenvolvimento
humano, sobre praticas inclusivas, adaptagdo curricular e estratégias didaticas
personalizadas. Por isso, € essencial que os profissionais envolvidos estejam em constante
atualizacdo, capazes de refletir criticamente sobre sua pratica (Lima; Ferreira; Silva,

2018).
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Além disso, é responsabilidade da equipe pedagédgica manter o foco no
protagonismo do estudante. Toda articulagdo em torno do PEI deve ter como objetivo
central o desenvolvimento das potencialidades do aluno e a remoc¢ao de barreiras para
sua participa¢do plena. Essa perspectiva assegura que o planejamento ndo se torne um
fim em si mesmo, mas uma ferramenta viva, em constante transformacao (Souza et al.,
2023).

A equipe também deve atuar como mediadora de conflitos, especialmente nos
casos em que ha divergéncias de opinido sobre as metas ou estratégias do PEI. Essas
divergéncias, quando acolhidas com escuta e respeito, podem enriquecer o processo e
levar a solu¢bes mais criativas e ajustadas as necessidades do estudante. A mediacdo
qualificada fortalece os vinculos e preserva o espirito colaborativo (Simao; Lehkmubhl;
Fragata, 2022).

Por fim, o papel da equipe pedagogica é o de guardia da inclusdo no cotidiano
escolar. Cabe a ela lembrar constantemente a comunidade escolar que o PEI ndo é uma
obrigacdo burocratica, mas uma oportunidade de garantir o direito de todos a educacgao
de qualidade. A construcdo colaborativa exige lideran¢a, empatia, conhecimento e

compromisso ético com a equidade educacional.

6. Barreiras e possibilidades no trabalho colaborativo

O trabalho colaborativo na construgdo do PEI enfrenta uma série de barreiras que,
se nao forem reconhecidas e enfrentadas, comprometem a eficacia do processo. Entre os
principais obstaculos esta a sobrecarga de trabalho dos professores, que muitas vezes ndo
encontram tempo ou apoio institucional para planejar coletivamente. Essa realidade
dificulta a escuta mutua e a formulacdo de estratégias compartilhadas (Francisco, 2023).

Outro desafio recorrente estd na comunicacdo fragmentada entre os diferentes
agentes envolvidos no processo educativo. A auséncia de canais de didlogo frequente entre
a escola, a familia e os servicos de apoio especializados contribuem para a desarticulacao
dos objetivos tracados no PEI, tornando o plano um documento pouco operacional na
pratica (Silva; Lino; Gomes, 2024).

H4 também barreiras relacionadas a formagdo inicial e continuada dos
profissionais da educagdo. Muitos docentes relatam inseguranca quanto a elaboragdo e

execucao do PEI, especialmente quando se trata de atender alunos com deficiéncias
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multiplas ou transtornos do espectro autista. A auséncia de preparo técnico compromete
a construcdo colaborativa e restringe a atuacdo dos educadores (Figueiredo Bezerra;
Pantoni, 2022).

Do ponto de vista das familias, algumas dificuldades estdo ligadas a desinformacgao
ou ao sentimento de exclusdo dos processos decisorios escolares. Quando os familiares
nao compreendem plenamente o objetivo do PEI, ou ndo sdo convidados a participar de
sua construcdo, a colaboracdo tende a se enfraquecer. Por isso, é essencial investir em
acoes de acolhimento e formacao para os responsaveis (Souza, 2016).

Apesar dessas barreiras, existem diversas possibilidades de fortalecer o trabalho
colaborativo. Uma delas é a criagcdo de espacos institucionais permanentes de escuta e
construcdo coletiva, como comissdes escolares ou grupos de apoio ao PEI Essas
estruturas facilitam a troca de experiéncias, a divisdo de responsabilidades e o
acompanhamento conjunto das metas (Aragao, 2023).

O uso de tecnologias também pode contribuir positivamente. Ferramentas digitais
podem facilitar a comunicacdo entre os membros da equipe pedagogica e os familiares,
além de auxiliar no registro e acompanhamento do plano. A adog¢do dessas tecnologias
deve, no entanto, considerar a acessibilidade e as condi¢cées de uso pelas familias
(Resende; Gama; Costa, 2021).

Outro caminho promissor estd na promo¢do de uma cultura de
corresponsabilidade institucional. Quando todos os profissionais da escola compreendem
que o PEI é uma acdo coletiva, e ndo uma tarefa isolada do professor de AEE ou do gestor,
ha maior envolvimento e coeréncia nas a¢oes pedagogicas. Essa mudanca de mentalidade
é fruto de formacao, dialogo e lideran¢ca comprometida (Mascaro, 2017).

Superar as barreiras e ampliar as possibilidades depende, sobretudo, de um
compromisso ético com a inclusdo. A construgdo colaborativa do PEI é uma pratica que
exige escuta, paciéncia, disposicao para aprender com o outro e abertura para o didlogo.
Quando esses valores sdo cultivados na rotina escolar, o planejamento se transforma em
um verdadeiro instrumento de garantia de direitos e de construcdo de trajetdrias de

sucesso escolar.
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7. Conclusao

A construcao colaborativa do Plano Educacional Individualizado evidencia-se
como um dos pilares fundamentais para o éxito da educac¢do inclusiva. Ao reunir
diferentes saberes e perspectivas (equipe pedagdgica, profissionais de apoio e familias) o
PEI transforma-se em um instrumento vivo, dindmico e profundamente conectado com as
reais necessidades dos estudantes. Essa colaboracdo amplia as possibilidades de
aprendizagem e fortalece vinculos entre os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel que a escola assuma uma postura
institucional de valorizagdo do didlogo e da escuta ativa. O envolvimento de todos os
profissionais e familiares requer ndo apenas abertura, mas também condi¢des concretas
para participacdo, como tempo, formacdo e canais eficazes de comunicacdo. A
corresponsabilidade e o compromisso ético com a inclusdo devem orientar todas as
etapas de elaborag¢do e implementacao do PEI.

Mais do que um documento técnico, o PEI é uma manifestacdo de compromisso
com a equidade, a dignidade e o direito de todos a educag¢do. Quando construido de forma
colaborativa, ele expressa o reconhecimento de que cada estudante tem algo Unico a
oferecer e que sua jornada escolar merece ser respeitada e acompanhada com cuidado,

planejamento e afeto.
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Capitulo 6

PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIAS E ADAPTACOES CURRICULARES

1. Introducao

A construcao de uma educagao verdadeiramente inclusiva exige muito mais do que
apenas o acesso fisico a escola; ela requer acdes intencionais e estruturadas que garantam
a participacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os estudantes. Nesse
sentido, o Plano Educacional Individualizado destaca-se como um importante
instrumento pedagdgico ao proporcionar o planejamento de estratégias especificas e
adaptacgdes curriculares que atendam as necessidades de cada educando. A customizacao
do percurso formativo, portanto, ndo é um favor, mas um direito, conforme defendem os
marcos legais e as diretrizes da educacao inclusiva (Machado; Bello; Capellini, 2022).

A diversidade presente nas salas de aula impde desafios significativos a pratica
docente, especialmente quando se trata de promover o desenvolvimento de estudantes
com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento ou altas habilidades. Para responder a
essa realidade de forma eficaz, é necessario compreender que o curriculo ndo pode ser
entendido como um modelo rigido e padronizado, mas sim como um conjunto de
propostas flexiveis que podem e devem ser adaptadas conforme as singularidades dos
estudantes (Silva; Santos; Santos, 2024). As adaptagdes curriculares, nesse cenario,

configuram-se como mecanismos fundamentais de equidade e justica educacional.
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O planejamento pedagdgico voltado para a inclusdo deve articular diferentes
recursos e estratégias que contemplem tanto o desenvolvimento académico quanto o
social e emocional dos estudantes. Isso implica reconhecer que os objetivos curriculares
podem ser acessados por caminhos diversos, respeitando-se os ritmos, estilos e condi¢des
de aprendizagem de cada aluno. O PE], ao orientar o processo educativo individualizado,
oferece a estrutura necessdria para que essas estratégias se concretizem no cotidiano
escolar (Gomes; Givigi, 2025).

Além de uma agdo pedagogica técnica, o planejamento de estratégias e adaptacdes
curriculares requer sensibilidade e escuta ativa por parte dos profissionais da educagao.
E preciso compreender que cada adaptacio realizada em sala de aula traduz uma escolha
ética que pode promover ou barrar a aprendizagem e a inclusdo. Por isso, é essencial que
os professores e demais envolvidos estejam capacitados para identificar barreiras,
elaborar intervenc¢des e acompanhar os avancos dos alunos de forma continua (Silva et al.,
2023).

Este capitulo tem como objetivo discutir o papel do planejamento de estratégias e
adaptacoes curriculares no contexto do PEI, apresentando suas possibilidades praticas,
desafios enfrentados e implicagdes para a efetivagdo da educagdo inclusiva. Por meio da
andlise de estudos e experiéncias, serdo exploradas as diferentes formas de organizagao
do trabalho pedagogico voltado ao atendimento das necessidades especificas dos
estudantes, destacando o papel do professor, da gestdo escolar e dos servigos de apoio

nesse processo.

2. A importancia do planejamento pedagogico individualizado para a inclusao

A individualizacdo do planejamento pedagoégico é um dos pilares centrais para a
efetivacdo da inclusdo escolar. Em vez de se restringir a simples insergao fisica de alunos
com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas em salas de aula comuns, a
proposta do PEI visa promover a real participacdo desses estudantes nos processos de
ensino e aprendizagem. Isso se concretiza por meio da organizacdo intencional e
personalizada das praticas pedagogicas, considerando os aspectos cognitivos, afetivos,
sociais e comportamentais de cada educando (Machado; Bello; Capellini, 2022).

O PEI oferece um caminho para romper com a légica de homogeneizagdo do ensino,

ao reconhecer que cada estudante aprende de maneira distinta e requer estratégias
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adaptadas a suas potencialidades e limitacdes. Esse planejamento, ao se alinhar aos
principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), favorece o desenvolvimento
de a¢des pedagbgicas mais flexiveis e responsivas a diversidade (Silva et al., 2023). Assim,
o PEI ndo apenas identifica barreiras, mas também propode agdes especificas para supera-
las.

O planejamento pedagégico individualizado também permite o alinhamento entre
os objetivos de ensino e as condi¢cdes reais de aprendizagem dos alunos. Isso é
especialmente relevante para estudantes que ndo acompanham os conteddos do curriculo
comum no mesmo ritmo ou forma que seus pares. Nesse sentido, o PEI atua como um
mediador entre as expectativas pedagégicas e as necessidades reais dos educandos,
promovendo a equidade educacional (Campos, 2016).

Outro aspecto essencial do planejamento individualizado é a definicao clara de
metas a curto, médio e longo prazo, que permitam o acompanhamento do progresso dos
estudantes. Essas metas devem ser elaboradas de forma colaborativa, com base em
avaliacOes diagnosticas, observacdes cotidianas e informagdes fornecidas por familiares e
especialistas. Com isso, o PEI deixa de ser um documento burocratico para se tornar um
guia vivo e dindmico da acdo pedagogica (Belem; Ferreira-Filho, 2024).

A inclusdo bem-sucedida também depende do engajamento do professor no
processo de construcdo e execucdo do PEIL Quando o docente participa ativamente da
elaboracao do plano e o utiliza como referéncia para sua pratica, ha maior coeréncia entre
as estratégias adotadas e as necessidades dos alunos. Além disso, esse envolvimento
favorece a reflexdo continua sobre as metodologias de ensino, fortalecendo a autonomia
profissional e a qualidade da intervencao educativa (Koto; Vilaronga; Santos, 2022).

O PEI também contribui para o fortalecimento da cultura colaborativa na escola. A
articulacdo entre professores regentes, profissionais do AEE, gestores e familias no
planejamento pedagégico favorece a construcdo de propostas mais completas e
contextualizadas. Ao integrar diferentes olhares, o plano passa a contemplar dimensdes
multiplas do processo educativo, ampliando as possibilidades de aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia (Francisco, 2023).

No entanto, o éxito do planejamento individualizado depende da formacao
continua dos profissionais da educac¢ao. Muitos professores ainda se sentem inseguros ou
despreparados para planejar estratégias especificas e realizar adaptagdes curriculares

eficazes. Por isso, é fundamental que politicas publicas e instituicoes escolares invistam
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na qualificagdo docente, assegurando conhecimentos e ferramentas que sustentem
praticas pedagogicas inclusivas (Furtado, 2022).

Por fim, o planejamento individualizado contribui para transformar a escola em um
espaco de pertencimento e valorizacdo da diferenca. Ao considerar cada aluno em sua
totalidade, reconhecendo suas potencialidades e necessidades, o PEI permite que o
processo educativo se torne mais humano, democratico e significativo. Trata-se, portanto,
de um instrumento de garantia do direito a educacao de qualidade para todos (Silveira et

al,, 2023).

3. Tipos de adaptacoes curriculares: acessibilidade e flexibilidade no ensino

As adaptacgdes curriculares representam um conjunto de interven¢des pedagogicas
pensadas para assegurar que todos os estudantes possam acessar e participar
efetivamente do curriculo escolar. Essas adaptacdes podem assumir diferentes formas,
variando de acordo com as necessidades educacionais especificas dos alunos e o contexto
de ensino. Elas sdo classificadas em dois grandes grupos: as adapta¢cdes de acesso ao
curriculo e as adaptacdes nos objetivos e conteddos, ambas fundamentais no
planejamento individualizado (Belem; Ferreira-Filho, 2024).

As adaptacgoOes de acesso estao relacionadas a forma como o estudante interage com
0s recursos, materiais e ambientes de aprendizagem. Incluem, por exemplo, o uso de
tecnologias assistivas, a adequacdo do mobilidrio, a organizacdo do tempo e a
disponibilizacdo de apoio especializado. Essas acbes sdo essenciais para garantir a
presenca ativa do aluno na rotina escolar, criando condig¢des fisicas e sensoriais favoraveis
ao seu desenvolvimento (Almeida, 2023).

Ja as adaptagdes nos objetivos e conteidos envolvem modificagdes nos elementos
do curriculo propriamente dito. Isso pode incluir a redefinicdo das metas de
aprendizagem, a selecdo de conteudos prioritarios e a flexibilizacdo das estratégias de
avaliacdo. Tais adaptacdes devem ser cuidadosamente planejadas para que nao
comprometam o desenvolvimento do estudante, mas sim o potencializem com base em
suas capacidades e interesses (Machado; Bello; Capellini, 2022).

Além disso, as adaptagdes devem ser compreendidas como um direito dos alunos
e uma responsabilidade institucional, e ndo como concessdes. Quando sdo bem aplicadas,

elas favorecem a permanéncia, a aprendizagem e o éxito dos estudantes com deficiéncia
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ou transtornos do desenvolvimento. Mais que isso, provocam uma transformag¢do nas
praticas pedagogicas em beneficio de toda a turma, ampliando a no¢do de qualidade na
educacao (Silva et al.,, 2023).

Aimplementac¢do das adaptagdes curriculares requer didlogo e planejamento entre
os profissionais envolvidos. O PEI torna-se, assim, o documento de referéncia que registra
essas adaptacoes, orienta o trabalho docente e permite o acompanhamento dos
resultados. Ao formalizar essas ag¢des, o PEI garante maior consisténcia e continuidade as
intervencodes, favorecendo o monitoramento e o replanejamento pedagégico (Coelho et al.,
2024).

Cabe destacar que as adaptagdes curriculares ndo devem ser confundidas com a
exclusdo de conteidos ou com a simplificacdo excessiva das atividades. Elas precisam
manter o foco no desenvolvimento integral do aluno, respeitando seus direitos de acesso
ao conhecimento e a participacao. Por isso, exigem sensibilidade, criatividade e profundo
conhecimento sobre as necessidades do estudante (Fontana; Cruz; Paula, 2019).

Um aspecto relevante é o uso das tecnologias como facilitadoras das adaptacdes.
Softwares de leitura de tela, pranchas de comunicagdo alternativa, aplicativos de
organizacdo pessoal e recursos multimodais tém ampliado as possibilidades de acesso ao
curriculo. Quando integradas ao PEI, essas tecnologias reforcam a autonomia e o
protagonismo dos alunos, promovendo uma aprendizagem mais ativa e significativa
(Gomes; Givigi, 2025).

Por fim, as adaptac¢des curriculares devem estar inseridas em um projeto
pedagogico coletivo e inclusivo. Quando bem articuladas ao PEI, elas possibilitam que a
escola avance em direcao a equidade, ndo apenas respondendo as necessidades dos
alunos com deficiéncia, mas reconhecendo e valorizando a diversidade como parte

constitutiva do processo educativo (Oliveira; Santos; Santos, 2024).

4. Estratégias pedagoégicas diferenciadas para o desenvolvimento de

competéncias

A aplicacdo de estratégias pedagégicas diferenciadas no contexto do PEI tem como
objetivo garantir que cada estudante desenvolva suas competéncias de maneira
significativa e compativel com suas potencialidades. Essas estratégias partem do

pressuposto de que a aprendizagem ocorre de formas distintas para cada individuo e que,
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por isso, o ensino precisa ser adaptavel e responsivo a diversidade presente na sala de
aula (Silva; Lino; Gomes, 2024).

Entre as principais estratégias pedagogicas diferenciadas, destacam-se o uso de
recursos visuais, atividades praticas, organizacdo em grupos colaborativos, ensino por
projetos, jogos pedagdgicos e a aplicacdo de sequéncias didaticas personalizadas. Tais
recursos ampliam as possibilidades de compreensdo e envolvimento dos alunos,
promovendo maior motivacdo e engajamento nas tarefas escolares (Campos, 2016). Esses
caminhos alternativos sao ainda mais relevantes quando articulados ao planejamento
registrado no PEI.

E fundamental que essas estratégias considerem o nivel de desenvolvimento do
aluno e promovam a aprendizagem por meio de experiéncias significativas. Isso inclui, por
exemplo, partir dos conhecimentos prévios do estudante, utilizar seus interesses como
ponto de partida para novos contetuidos e propor desafios que estimulem a autonomia
intelectual. Com essa abordagem, a escola passa a reconhecer o estudante como sujeito
ativo no processo educativo (Francisco, 2023).

Outra estratégia poderosa é o ensino colaborativo, em que dois ou mais
professores, geralmente o regente e o do AEE, compartilham o planejamento, a
organizacdo e a conduc¢do das atividades de forma conjunta. Essa pratica permite a
construcdo de interven¢des mais adequadas e diversificadas, ja que reune diferentes
saberes e olhares sobre o0 mesmo estudante (Furtado, 2022). O PEI pode orientar esse
trabalho conjunto e potencializar sua efetividade.

A diferenciacdo pedagdgica também implica na criacdo de ambientes de
aprendizagem flexiveis, nos quais o erro é compreendido como parte do processo e o
ritmo individual de cada aluno é respeitado. Ao invés de padronizar os resultados,
valoriza-se a trajetoéria do estudante, suas conquistas pessoais e 0s avancos em relacao a
si mesmo. Essa perspectiva humanizada do ensino encontra respaldo nas diretrizes
inclusivas e se consolida no PEI (Machado; Bello; Capellini, 2022).

No entanto, é necessdrio que as estratégias diferenciadas sejam acompanhadas de
instrumentos adequados de avaliagdo. A avaliagdo formativa, continua e processual
permite que os professores compreendam os avangos e as dificuldades dos estudantes em
tempo real, possibilitando ajustes no percurso pedagdgico. Esses dados, quando
registrados no PEI, contribuem para o monitoramento eficaz das metas e a redefinicao das

praticas, quando necessario (Battistello et al., 2025).
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A criatividade docente é outro fator determinante na construcdo de estratégias
eficazes. Professores que exploram diferentes linguagens, materiais alternativos e
abordagens interativas tendem a obter melhores resultados com seus alunos. O PE], nesse
cendrio, pode ser um espaco de experimentacdo e inovac¢do, estimulando praticas
pedagdgicas que vao além do convencional (Belem; Ferreira-Filho, 2024).

Por fim, é imprescindivel que as estratégias diferenciadas sejam pensadas a partir
de uma concepgdo de inclusdo como pratica politica e ética. Isso significa compreender
que cada acdo pedagdgica carrega consigo a responsabilidade de garantir o direito de
todos a aprendizagem. O PEI, enquanto expressdo dessa responsabilidade, torna-se nao
apenas um instrumento técnico, mas também um compromisso pedagdgico com a justica

educacional (Silva et al., 2023).

5. O papel do professor no planejamento e na mediacao das adaptacoes

O papel do professor na elaboracdo e execu¢do das adaptagdes curriculares é
central para o sucesso de um processo educativo verdadeiramente inclusivo. Ele atua
como mediador entre o curriculo, os recursos disponiveis e as necessidades especificas de
cada estudante, sendo o elo fundamental na implementagao eficaz do PEI. Sua atuacgao
exige sensibilidade, formac¢do continuada e disposicdo para o trabalho colaborativo
(Furtado, 2022).

A mediacao pedagogica realizada pelo professor envolve identificar as barreiras
que dificultam o acesso e a participacao do aluno no ambiente escolar. A partir dessa
analise, o docente seleciona estratégias e adaptacdes adequadas, sempre com base nas
diretrizes tragadas no PEIL. Essa postura investigativa e responsiva permite que as
intervencdes pedagdgicas sejam mais precisas e alinhadas ao contexto real de
aprendizagem do estudante (Coelho et al.,, 2024).

Um dos principais desafios enfrentados pelos professores estd relacionado a
conciliacdo entre as demandas do curriculo geral e as especificidades do ensino
individualizado. Muitos educadores ainda sentem inseguranca ou desconhecimento sobre
como adaptar conteuidos e avaliagdes sem comprometer a qualidade do ensino. Nesse
cendrio, a formacgdo continuada torna-se indispensavel para desenvolver competéncias

especificas voltadas a educacgdo inclusiva (Silva; Lino; Gomes, 2024).
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O PEI atua como guia nesse processo, permitindo ao professor organizar suas acoes
de forma sistematizada e acompanhar os progressos dos estudantes. Ao registrar metas,
estratégias e resultados, o docente constréi um percurso educativo coerente e
direcionado, o que favorece a autonomia e o protagonismo do aluno. Esse registro também
contribui para o didlogo com outros profissionais da escola e com a familia, fortalecendo
arede de apoio ao educando (Francisco, 2023).

Além de planejador, o professor exerce um papel ativo de mediador em sala de aula,
ajustando constantemente as estratégias conforme as respostas dos estudantes. Isso exige
observacdo continua, flexibilidade e disposicdo para experimentar novos métodos. Ao
perceber que determinada abordagem nao esta surtindo o efeito desejado, o professor
revé sua pratica com base nas metas do PEI, mantendo-se comprometido com a
aprendizagem de todos (Campos, 2016).

E importante destacar que esse trabalho ndo deve ser realizado de forma isolada.
A atuacdo colaborativa entre professores regentes, profissionais do AEE, coordenadores
pedagogicos e gestores escolares é fundamental para a efetividade das adaptagdes
curriculares. O professor ndo precisa - e nem deve - carregar sozinho a responsabilidade
por todas as decisdes, mas sim participar de um processo compartilhado de planejamento
e reflexao (Machado; Bello; Capellini, 2022).

Outro aspecto relevante é o papel do professor como articulador entre os
diferentes agentes da comunidade escolar. Ele é frequentemente quem estabelece pontes
entre o estudante, sua familia e a equipe pedagogica, promovendo o alinhamento de
expectativas e acoes. O PEI, nesse contexto, serve como instrumento que organiza e da
visibilidade a essas articulacdes, garantindo que o trabalho educativo esteja centrado nas
reais necessidades do aluno (Belem; Ferreira-Filho, 2024).

Por fim, é necessario reconhecer e valorizar a criatividade, o comprometimento e
a capacidade reflexiva dos professores como elementos essenciais a construcao de uma
escola inclusiva. Sua atuacdo, fundamentada no planejamento por meio do PEI, tem o
poder de transformar a experiéncia escolar de muitos estudantes, contribuindo para a

constru¢do de uma sociedade mais justa e acolhedora (Battistello; Lisboa; Martins, 2024).
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6. Monitoramento, avaliacdo e ajustes no processo de adaptacao curricular

A efetividade do planejamento de estratégias e adaptagdes curriculares no PEI
depende diretamente de um processo continuo de monitoramento e avaliacdo. O
acompanhamento sistematico das a¢des planejadas permite verificar se os objetivos estao
sendo alcangados, identificar os avangos dos estudantes e ajustar as intervengdes sempre
que necessario. Esse processo é essencial para garantir a qualidade e a coeréncia do
trabalho pedagdgico inclusivo (Silva et al., 2023).

A avaliacdo no contexto do PEI deve ser compreendida como formativa e
processual, ou seja, voltada para o acompanhamento da aprendizagem em tempo real.
Diferente da avaliacdo tradicional, que se foca nos resultados finais, a avaliagao formativa
oferece subsidios para que o professor compreenda o percurso do aluno, suas
dificuldades, estratégias de superacao e possibilidades de avango (Coelho et al., 2024).
Assim, o foco esta no desenvolvimento integral do estudante.

O monitoramento constante das adaptagdes curriculares permite que o professor
tome decisdes pedagoégicas mais fundamentadas, evitando praticas mecanicas ou
descoladas da realidade do aluno. Por meio da coleta de dados, da observagao sistematica
e do registro de evidéncias de aprendizagem, o docente consegue avaliar o impacto das
estratégias utilizadas e propor ajustes sempre que necessario (Campos, 2016). Esses
dados sao, inclusive, parte integrante do préprio PEL

O PEI deve ser constantemente revisitado e atualizado de acordo com os
progressos ou novas demandas do estudante. Essa flexibilidade é essencial, pois o
processo de aprendizagem nao é linear. A medida que o aluno avanca, é possivel redefinir
metas, propor novos desafios e ajustar estratégias, sempre com base em registros
objetivos e andlises pedagogicas. Essa dinamica torna o planejamento verdadeiramente
responsivo e eficaz (Machado; Bello; Capellini, 2022).

Outro aspecto importante no processo de avaliagdo e monitoramento € a escuta
ativa dos estudantes e de suas familias. O envolvimento desses sujeitos nas discussées
sobre o PEI fortalece a corresponsabilidade e garante que as estratégias estejam alinhadas
com os contextos vividos fora da escola. Quando o aluno participa da definicdo de suas
metas, tende a se comprometer mais com o processo educativo e a desenvolver maior

autonomia (Francisco, 2023).
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O papel da equipe pedagédgica também é determinante nesse processo.
Coordenadores, professores do AEE e demais profissionais devem atuar de forma
colaborativa na andlise dos dados e no planejamento das agdes subsequentes. Essa
abordagem compartilhada favorece a construcao de solugées mais criativas e eficazes
para os desafios encontrados, além de fortalecer a cultura institucional de
acompanhamento e avaliagdo continua (Battistello et al., 2025).

A avaliacdo também deve considerar diferentes dimensdes do desenvolvimento,
indo além do desempenho académico. Aspectos como participacdo, comportamento,
interacdo social e autonomia funcional precisam ser observados e registrados, pois
refletem o impacto das adaptagdes ndo apenas na aprendizagem, mas na inclusdo como
um todo. O PEI, ao contemplar essas dimensdes, amplia o olhar da escola sobre o aluno
(Gomes; Givigi, 2025).

Por fim, é necessario que a escola disponha de instrumentos eficazes de
acompanhamento e registro. Planilhas de acompanhamento, relatérios descritivos,
rubricas e portfélios podem ser utilizados para sistematizar os dados coletados e facilitar
a tomada de decisdo pedagdgica. Esses instrumentos, aliados a escuta sensivel e a reflexao
critica, tornam o PEI um documento vivo, que evolui junto com o estudante e sua trajetoria

escolar (Belem; Ferreira-Filho, 2024).

7. Conclusao

O planejamento de estratégias e adaptacgoes curriculares, articulado por meio do
Plano Educacional Individualizado, representa um pilar essencial para a construgao de
praticas pedagogicas inclusivas. Ele permite a equipe escolar respeitar a singularidade de
cada estudante, garantindo acesso ao curriculo de forma significativa, sem abrir mao da
qualidade educacional. Ao considerar as necessidades especificas dos alunos, promove-se
ndo apenas a aprendizagem, mas também a valorizacdo da diversidade e o fortalecimento
da equidade na escola.

Esse processo exige do professor e da equipe pedagdgica um olhar atento, ético e
flexivel, que vai além da simples adequacgao de conteddos. Envolve escuta ativa, reflexao
continua e compromisso com o desenvolvimento integral do aluno. As adaptag¢des devem

ser planejadas de forma criteriosa, monitoradas sistematicamente e revistas sempre que
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necessario, assegurando que o PEI permanec¢a como um instrumento vivo e coerente com
os avancos e desafios encontrados no cotidiano escolar.

Dessa forma, a pratica do planejamento individualizado deixa de ser uma obrigacao
burocritica para tornar-se uma ac¢do pedagodgica potente, capaz de transformar a
experiéncia escolar de muitos estudantes. Ao integrar estratégias, metas, recursos e
avaliacdes com sensibilidade e intencionalidade, o PEI reafirma seu papel como caminho
para a inclusao efetiva, contribuindo para uma escola mais justa, acessivel e acolhedora a

todos.
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Capitulo 7

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PEI

1. Introducao

A implementac¢dao de um Plano Educacional Individualizado nado se encerra em sua
elaboracdo. Para que ele se concretize como instrumento eficaz de inclusdo e
desenvolvimento educacional, é essencial estabelecer processos continuos de
acompanhamento e avaliacdo. Essas etapas asseguram que os objetivos propostos estejam
sendo alcangados, respeitando as necessidades especificas do estudante e promovendo
ajustes sempre que necessario (Barbosa, 2025). O PEI deve ser compreendido como um
documento vivo, flexivel e sensivel as transformacgdes do contexto educacional e as
particularidades do aluno.

0 acompanhamento sistematico do PEI permite observar o progresso do estudante
ao longo do tempo, identificando avancos, dificuldades e novas demandas. Essa pratica
exige a articulacdo entre os profissionais envolvidos no atendimento, especialmente
professores da sala comum, do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e gestores
escolares (Mascaro, 2017). O monitoramento cuidadoso favorece a construcao de uma

pratica pedagoégica mais responsiva e adaptativa, fortalecendo os vinculos entre o

planejamento e a agdo docente.
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A avaliagcdo no ambito do PEI deve ser formativa, processual e contextualizada,
considerando os ritmos, estilos de aprendizagem e formas de comunica¢do do aluno com
deficiéncia (Freitas et al., 2021; Oliveira et al,, 2016). Mais do que mensurar desempenhos,
trata-se de compreender trajetdrias e ajustar praticas pedagégicas de forma colaborativa.
Nesse sentido, a avaliagdo se torna uma ferramenta potente para promover a equidade e
a qualidade da educagao, rompendo com modelos tradicionais e excludentes.

Outro aspecto fundamental do processo avaliativo é sua capacidade de envolver
todos os sujeitos que compdem a rede de apoio ao aluno. Familias, professores,
profissionais do AEE, gestores e, sempre que possivel, o proprio estudante, devem
participar ativamente da construcdo de critérios e da andlise dos resultados (Almeida,
2011; Redig; Glat, 2017). Essa postura dialégica fortalece o compromisso coletivo com o
desenvolvimento integral e garante maior legitimidade as a¢gdes pedagbgicas propostas
no PEL

Por fim, é importante compreender que o acompanhamento e a avaliagdo do PEI
ndo devem ser tratados como etapas finais, mas como processos permanentes e
integrados ao cotidiano escolar. Eles orientam a tomada de decisdes pedagogicas,
sustentam a personalizacdo do ensino e reafirmam o compromisso ético com a inclusao.
Assim, ao longo deste capitulo, serdo discutidas estratégias, instrumentos e principios que
sustentam uma pratica avaliativa eficaz e coerente com os fundamentos do Plano

Educacional Individualizado.

2. O papel do acompanhamento continuo na efetivacio do PEI

O acompanhamento continuo é um componente essencial para que o Plano
Educacional Individualizado cumpra sua fun¢do de promover uma educacao de qualidade,
centrada nas necessidades do estudante. Trata-se de um processo dindmico que permite
avaliar, ajustar e redirecionar praticas pedagogicas de forma a garantir que os objetivos e
metas propostos estejam sendo alcancados (Mascaro, 2017).

Esse acompanhamento exige uma atuacao integrada entre os diferentes membros
da equipe pedagdgica, evitando ac¢des isoladas e promovendo a construgdo de um olhar
coletivo sobre o desenvolvimento do estudante. A articulacdo entre os profissionais

contribui para uma visdo mais ampla das potencialidades e dificuldades do aluno,
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fortalecendo a coeréncia entre o planejamento e a pratica (Almeida; Ribeiro; Simdes,
2011).

Além da equipe escolar, a participa¢do da familia no processo de acompanhamento
¢ fundamental. O didlogo frequente entre escola e familia contribui para que haja uma
troca de informagdes que enriquece o processo educativo, reforcando o vinculo entre os
envolvidos e favorecendo decisdes pedagdgicas mais assertivas (Sonza; Vilaronga;
Mendes, 2020).

Durante o acompanhamento, é importante considerar aspectos que vao além do
rendimento académico, como as interagdes sociais, o engajamento nas atividades e o
desenvolvimento de habilidades funcionais. Esse olhar ampliado permite compreender o
estudante em sua totalidade, respeitando suas singularidades e valorizando seus avancos
em multiplas dimensdes (Silveira et al., 2023).

A sistematizacdo de registros ao longo do processo é uma estratégia que auxilia a
equipe a monitorar o progresso do aluno com mais precisdo. Instrumentos como
relatorios reflexivos, observagdes diretas e checklists podem ser adaptados a realidade da
escola e utilizados como suporte para intervencoes pedagdgicas mais eficazes (Mello;
Hostins, 2018).

Outro aspecto relevante é a flexibilidade que o acompanhamento oferece para
reavaliar metas e estratégias do PEI Ao identificar que determinada proposta nao esta
surtindo o efeito esperado, a equipe pode reformuld-la com base nas evidéncias do
cotidiano escolar, mantendo o plano sempre alinhado as necessidades reais do aluno
(Barbosa, 2025).

Essa flexibilidade também exige uma postura critica e ética dos profissionais
envolvidos, que devem estar atentos aos contextos e as transformagdes vividas pelos
estudantes ao longo do tempo. O acompanhamento, portanto, ndo se limita ao
cumprimento de etapas burocraticas, mas se configura como um compromisso
pedagoégico com o direito a aprendizagem (Campos, 2016).

Por fim, o acompanhamento continuo do PEI reafirma o principio da educagao
inclusiva: reconhecer a diversidade como valor e adaptar o percurso escolar as
especificidades de cada sujeito. Ao transformar o processo avaliativo em ferramenta de
escuta e acdo, a escola fortalece sua fungao social e educativa, consolidando praticas que

respeitam e promovem o desenvolvimento de todos (Tannus-Valadao; Mendes, 2018).
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3. Instrumentos de avaliacdo no contexto do PEI

A escolha e utilizacdo de instrumentos adequados de avaliagcdo sdo fundamentais
para garantir a efetividade do Plano Educacional Individualizado. Esses instrumentos
devem ser sensiveis as particularidades de cada estudante, promovendo uma avaliacao
significativa e compativel com seus modos de aprender e se expressar (Mascaro, 2017).

No contexto do PEI, é comum a adog¢do de instrumentos diversificados, como
registros de observacao, portfélios, entrevistas com familiares, autoavalia¢des e relatdrios
descritivos. A variedade de ferramentas permite captar diferentes dimensdes do
desenvolvimento do aluno, oferecendo subsidios para o planejamento de intervencgdes
pedagogicas especificas (Fontana; Cruz; Paula, 2019).

As observagdes sistematicas em sala de aula sdo recursos valiosos para identificar
avangos e dificuldades. Por meio delas, o professor pode documentar comportamentos,
reacoes e interagdes do aluno em situacdes reais de aprendizagem, o que possibilita uma
compreensao mais contextualizada do processo educativo (Furtado, 2022).

Outra estratégia importante é a construcdo de portfélios, que reinem producdes
do estudante ao longo do tempo e evidenciam sua trajetdria de aprendizagem. Além de
registrar o progresso, os portfélios favorecem a reflexdo do préprio aluno sobre suas
conquistas e desafios, promovendo o protagonismo (Mello; Hostins, 2018).

Os relatérios descritivos, por sua vez, permitem ao professor expressar de maneira
qualitativa as percepc¢des sobre o desempenho do estudante, considerando aspectos
cognitivos, emocionais e sociais. Ao invés de apenas atribuir notas ou conceitos, esse tipo
de registro valoriza a singularidade do sujeito e sua trajetdria (Silva; Lino; Gomes, 2024).

A aplicacgdo de entrevistas com os familiares também se mostra eficaz na coleta de
informacdes relevantes, sobretudo no que se refere ao comportamento do aluno fora do
ambiente escolar. Esses dados complementam a avaliacdo e colaboram para uma visao
mais integral do estudante (Almeida; Ribeiro; Simdes, 2011).

E necessario, ainda, garantir que os instrumentos utilizados ndo sirvam apenas
para justificar decisdes ja tomadas, mas que efetivamente orientem o processo
pedagoégico. A avaliacdo deve ser compreendida como parte integrante da construgao do
PEI, alimentando a tomada de decisdes de forma continua e ética (Lima; Ferreira; Silva,

2018).

96



Elaboragdo do Plano Educacional Individualizado:
Fundamentos, etapas e aplicacées

Por fim, cabe destacar que os instrumentos de avaliagdao devem ser constantemente
analisados e ajustados, considerando as respostas dos estudantes e a eficacia das
estratégias propostas. Essa atitude investigativa por parte dos educadores é o que garante
que o PEI permaneca um documento vivo, coerente com as reais necessidades do aluno

(Campos, 2016).

4. Avaliacao como instrumento de tomada de decisao pedagogica

A avaliagcdo no dmbito do PEI ndo deve ser vista apenas como um mecanismo de
afericao de resultados, mas como uma ferramenta para a compreensao aprofundada do
processo de aprendizagem e das interven¢des pedagdgicas necessarias. Ela orienta a
pratica docente, permitindo decisdes mais coerentes com as necessidades do estudante
(Jesus etal., 2015).

Ao considerar a avaliagdo como parte do ciclo de planejamento e ndo como uma
etapa final, os educadores podem adaptar estratégias de ensino, reorganizar objetivos e
ajustar metas. Trata-se de um processo dinamico, que demanda sensibilidade e atencao
continua as respostas apresentadas pelos alunos (Freitas et al., 2021).

Nesse sentido, o PEI deve ser constantemente revisitado a luz dos dados obtidos
nas avaliagdes, tornando-se um instrumento flexivel e responsivo. A andlise criteriosa dos
registros pedagogicos, das interacdes e do desenvolvimento do estudante subsidia
mudangas que promovem avangos reais no processo de inclusdo (Redig; Glat, 2017).

A tomada de decisdao pedagogica baseada em avaliagcdo também favorece o didlogo
entre os profissionais da educagdo e outros atores envolvidos, como a familia e os
especialistas da equipe multidisciplinar. Essa construcao coletiva enriquece o olhar sobre
o aluno e fortalece as a¢des planejadas (Mello; Hostins, 2018).

O uso ético e responsavel das informacgdes coletadas ao longo da avaliagdo é
essencial. O professor deve zelar para que os dados obtidos sirvam para fortalecer o
processo de ensino e aprendizagem, e ndo para rotular ou limitar as possibilidades do
aluno. A avaliacdo deve ser formativa, inclusiva e transformadora (Mascaro, 2017).

Além disso, ao pautar as decisdes pedagdgicas nos resultados da avaliacdo, o
educador amplia sua capacidade de intervencao, escolhendo estratégias mais assertivas,
metodologias adequadas e recursos apropriados. Esse cuidado repercute diretamente na

eficacia do processo educativo (Campos, 2016).
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0 acompanhamento sistematico por meio da avaliacdo também permite identificar
barreiras que ainda persistem no ambiente escolar, sejam elas de natureza pedagoégica,
comunicacional ou atitudinal. Essas informagdes sdo valiosas para redimensionar praticas
e promover mudangas institucionais (Avila, 2015).

Em ultima instancia, a avaliacdo enquanto ferramenta de tomada de decisdo no PEI
representa um compromisso com a educagao verdadeiramente inclusiva. Ela exige do
educador uma postura investigativa, empatica e comprometida com a construgao de um

percurso escolar significativo para cada aluno (Kempinski; El Tassa; Carvalho, 2015).

5. O papel da equipe pedagdgica e da gestiao no processo avaliativo do PEI

A efetividade da avaliacdo no contexto do PEI esta diretamente vinculada a atuacao
articulada da equipe pedagogica, que precisa compreender o plano como uma construcao
coletiva e continua. Cabe a esses profissionais promoverem momentos de escuta, reflexao
e andlise sobre o progresso dos alunos e os ajustes necessarios nas praticas adotadas
(Mascaro, 2017).

A coordenacgdo pedagogica exerce papel fundamental ao organizar e sistematizar o
processo avaliativo, promovendo encontros formativos, orientagdes e acompanhamento
as acoes dos professores. Essa mediacdo fortalece o compromisso da escola com a
educacdo inclusiva e garante maior coeréncia nas decisdes tomadas (Lima; Ferreira; Silva,
2018).

A atuacao da gestao escolar também é determinante, pois sua sensibilidade e apoio
influenciam diretamente a cultura avaliativa da institui¢do. Gestores comprometidos com
a inclusdo promovem o didlogo entre os diversos profissionais e asseguram que as
avaliacdes sejam conduzidas com responsabilidade, ética e foco na aprendizagem (Silva;
Silva, 2016).

A construcdo de instrumentos avaliativos especificos, adaptados as necessidades
dos alunos publico-alvo da educagdo especial, também deve ser incentivada pela equipe
gestora. Essa producdo conjunta favorece maior fidelidade ao percurso tracado pelo PEl e
respeita a singularidade do processo de aprendizagem (Mello; Hostins, 2018).

Outro aspecto essencial é a formacdo continuada da equipe escolar, que deve
contemplar temas relacionados a avaliacdo inclusiva, ao uso de indicadores qualitativos e

a leitura critica dos dados educacionais. Investir nesse conhecimento significa garantir
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decisOes pedagogicas mais fundamentadas e sensiveis a diversidade (Antunes; Santos,
2012).

Além disso, a equipe pedagdgica e a gestdo devem assumir uma postura
colaborativa na definicdo de estratégias para reverter déficits identificados ao longo das
avaliacdes. Essa corresponsabilidade fortalece o trabalho educacional e evita que o
professor atue de forma isolada (Jesus et al., 2015).

A integracdo entre os profissionais da escola e a familia do estudante também
precisa ser fomentada pela equipe gestora. O compartilhamento de informacgdes,
expectativas e avan¢os contribui para um acompanhamento mais efetivo e um PEI mais
realista e ajustado as vivéncias do aluno (Almeida; Ribeiro; Simdes, 2011).

Por fim, o engajamento da equipe pedagodgica e da gestdo na avaliacdo do PEI
traduz-se em agdes concretas voltadas a qualidade da inclusdo. Mais do que cumprir
protocolos, trata-se de reconhecer que a avaliacdo é um processo vivo, que exige escuta,
analise conjunta e o desejo de fazer com que todos aprendam (Sonza; Vilaronga; Mendes,

2020).

6. Instrumentos, indicadores e registro do acompanhamento no PEI

O uso de instrumentos adequados para acompanhar o progresso do aluno é
essencial no contexto do PEI, pois permite registrar evidéncias de aprendizagem e
orientar intervencdes futuras. Esses instrumentos devem considerar as particularidades
de cada estudante, respeitando seu ritmo e estilo de aprendizagem (Pletsch; Oliveira,
2014).

Indicadores qualitativos tém ganhado destaque por proporcionarem uma leitura
mais ampla do desenvolvimento dos alunos, indo além do rendimento académico. A
observacdo de aspectos como autonomia, interacdo social e autorregulagdo oferece
subsidios valiosos para replanejar acées pedagégicas (Fontana; Cruz; Paula, 2019).

O didrio de bordo, as fichas de acompanhamento individual e os relatérios
descritivos sdo exemplos de registros que possibilitam o acompanhamento continuo e
sistematico do processo de ensino e aprendizagem. Eles promovem uma visdo integrada
e longitudinal do progresso do aluno (Freitas et al.,, 2021).

O planejamento das avaliages deve estar em consonancia com os objetivos e metas

estabelecidos no PEI, o que exige clareza na defini¢do de critérios e na constru¢do dos
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instrumentos utilizados. Avaliar de maneira coerente é fundamental para garantir a
fidedignidade do processo (Pasian; Mendes; Cia, 2019).

Além de observar o desempenho académico, os registros devem incluir
informacdes sobre o contexto em que as atividades sdo realizadas, as mediagdes utilizadas
e as adaptagdes implementadas. Esses dados sdo fundamentais para analisar os avangos
do aluno de maneira justa e significativa (Silveira et al., 2023).

A construgdo colaborativa dos instrumentos de avaliagdo fortalece o envolvimento
da equipe pedagoégica e contribui para uma compreensdo compartilhada do processo de
aprendizagem. Essa pratica evita a fragmentacdo do trabalho e valoriza a multiplicidade
de olhares sobre o estudante (Mello; Hostins, 2018).

A documentacdo das etapas avaliativas, quando realizada com clareza e
sistematicidade, contribui para o aprimoramento continuo do PEI. Esses registros servem
também como fonte de consulta em reunides pedagdgicas, planejamento de acdes e
revisoes do plano (Jesus et al.,, 2015).

Por fim, é importante destacar que o registro ndo se resume a um procedimento
burocratico. Ele é um instrumento de reflexdo e tomada de decisdo, permitindo ao
educador repensar estratégias, reconhecer progressos e adaptar a pratica pedagégica as

necessidades reais do aluno (Girotto; Cassio, 2018).

7. Conclusao

A avaliagdo e o acompanhamento do Plano Educacional Individualizado
representam etapas fundamentais para assegurar a efetividade das acdes planejadas em
favor da aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais especificas. Mais do
que mensurar resultados, esse processo permite compreender o percurso do aluno,
reconhecer avangos, identificar obstaculos e reorientar estratégias pedagogicas de forma
sensivel e assertiva.

Ao longo do capitulo, observou-se que a avaliagdo precisa ser continua, formativa
e alinhada aos objetivos tracados no PEI, considerando ndo apenas aspectos académicos,
mas também sociais, emocionais e comportamentais. O registro sistematico das a¢ées, dos
indicadores utilizados e dos progressos observados fortalece o trabalho colaborativo
entre professores, familias e demais profissionais envolvidos, além de promover a

equidade no processo educacional.
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Portanto, investir em praticas avaliativas que valorizem o desenvolvimento integral
do aluno é garantir que o PEI cumpra sua funcao de instrumento de inclusdao e promogao
da aprendizagem. A escuta atenta, a observacdao comprometida e a disposi¢do para ajustar

rotas sdo marcas de uma educagdo verdadeiramente humanizada e transformadora.
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Capitulo 8

DESAFIOS E BOAS PRATICAS NA APLICACAO DO PEI NA ESCOLA

1. Introducao

A implementag¢do do Plano Educacional Individualizado no contexto escolar
representa um avango importante nas politicas inclusivas, ao mesmo tempo que impde
inameros desafios a comunidade escolar. Essa ferramenta, embora reconhecida como
essencial a promoc¢do do direito a aprendizagem de todos os estudantes, sobretudo
aqueles com deficiéncia, ainda enfrenta resisténcias, lacunas formativas e dificuldades
operacionais no cotidiano das escolas (Costa; Schmidt; Camargo, 2023). Entender essas
limitacdes é um passo fundamental para aprimorar as praticas educacionais e garantir
uma inclusao efetiva e significativa.

Entre os principais obstdculos percebidos estdo a caréncia de formacdo dos
profissionais da educacdo, o tempo exiguo para elaboracdo e monitoramento do PEI e a
insuficiéncia de recursos didaticos e humanos. Tais questdes muitas vezes comprometem
a efetividade do plano, que tende a se transformar em um documento burocratico, distante
das necessidades reais do aluno (Bernardes; Kelman, 2020). A auséncia de espacos de
dialogo e colaboracdo entre professores, familias e demais profissionais também reforca

essas fragilidades, dificultando a construgdo coletiva e personalizada das intervencoes

pedagogicas.
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Ao mesmo tempo, boas praticas tém sido construidas em diferentes realidades
escolares, demonstrando que, mesmo diante das adversidades, é possivel desenvolver um
PEI coerente, vidvel e centrado no potencial dos estudantes. Iniciativas que valorizam a
escuta ativa da familia, o trabalho interdisciplinar e a formacdo continuada tém se
mostrado eficazes na superacdo de barreiras e na construgdo de uma cultura de inclusao
(Franco; Vilaronga, 2021). Nesses contextos, o PEI deixa de ser um fim em si mesmo e se
converte em um instrumento vivo, orientador e transformador do processo pedagégico.

A articulacdo entre desafios e boas praticas evidencia que a qualidade do PEI nao
depende apenas de sua estrutura técnica, mas sobretudo do comprometimento ético e
politico de toda a equipe escolar. E nesse ponto que a reflexo critica sobre sua aplicacdo
se torna indispensavel, pois envolve considerar o PEI como um reflexo das condicdes
institucionais, culturais e humanas da escola. A abordagem do tema, portanto, exige
sensibilidade e profundidade, considerando tanto os entraves quanto as experiéncias
exitosas.

Este capitulo propde uma analise integrada dos principais desafios enfrentados na
implementacdo do PEI e das boas praticas que tém sido consolidadas em diferentes
instituicoes de ensino. Ao explorar esses dois polos, pretende-se contribuir para a
construcdo de estratégias mais eficazes e sensiveis as particularidades de cada estudante,
promovendo uma educac¢do verdadeiramente inclusiva e comprometida com os direitos

humanos (Mello; Hostins, 2018).

2. Limitacoes estruturais e operacionais para a aplicacao do PEI

A estrutura escolar ainda apresenta indmeros entraves a plena implementacao do
PEI A falta de uma infraestrutura fisica adequada, a caréncia de recursos pedagogicos e a
limitacdo de pessoal especializado comprometem diretamente a personalizacdo do
ensino, prevista no plano. Em muitos contextos, a escola publica brasileira opera com
restricoes orcamentdrias severas, o que afeta diretamente a capacidade de atender as
especificidades dos estudantes com deficiéncia (Costa et al., 2024).

Outro fator preocupante é a auséncia de tempo reservado para que os professores
elaborem e revisem os PEIs de maneira qualificada. O cotidiano escolar, geralmente
marcado por sobrecargas de trabalho e multiplas demandas, impede uma dedicacao

adequada ao planejamento individualizado. Isso faz com que o PEI, muitas vezes, seja
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construido de forma apressada, sem a profundidade necessaria para atender aos reais
interesses e potencialidades dos alunos (Campos, 2016).

A escassez de formacdo especifica dos profissionais também é um desafio
recorrente. Muitos docentes ndo tiveram contato com os principios do PEI durante sua
formacao inicial e, mesmo na formag¢do continuada, esse tema é pouco explorado. Isso
resulta em insegurancas quanto a elaboracdo do documento e ao uso de estratégias
diferenciadas em sala de aula. A falta de clareza conceitual e metodoldgica sobre o PEI
compromete sua efetividade (Bernardes; Kelman, 2020).

Além disso, a rotatividade de professores e profissionais da equipe pedagégica
impacta diretamente na continuidade e no acompanhamento das ac¢des previstas no
plano. Quando ndo ha uma sistematizacdo institucional do PEI, o trabalho desenvolvido
com o aluno pode ser descontinuado, prejudicando seu progresso e o vinculo com a
proposta pedagogica. A estabilidade da equipe é, portanto, um fator crucial para o sucesso
da aplica¢do do plano (Oliveira et al., 2016).

A auséncia de uma cultura institucional voltada para o trabalho colaborativo é
outro entrave importante. O PEI exige a participacdo ativa de diferentes atores:
professores, gestores, profissionais de apoio e familias. No entanto, nem todas as escolas
promovem espacos de escuta e articulacdo que favorecam essa construgao coletiva. Muitas
vezes, 0 planejamento educacional individualizado recai sobre um unico profissional,
sobrecarregando-o e esvaziando o carater colaborativo da proposta (El Tassa; Cruz;
Cabral, 2023).

No campo da gestdo escolar, observa-se que nem sempre ha o apoio necessario
para a viabilizacdao do PEI. A valorizacdo dessa ferramenta depende do engajamento dos
gestores em criar condi¢des reais para sua elaboracdo, acompanhamento e revisao. Isso
inclui a organizacdo de horarios, reunides pedagogicas especificas e a mediagdo entre os
diferentes segmentos da escola (Costa et al., 2024).

Ainda que existam normativas e diretrizes legais que sustentem o uso do PEI, sua
implementacdo concreta exige mais do que obrigacdes formais. E necessdrio um
compromisso ético com a educagao inclusiva e um olhar sensivel as demandas singulares
de cada estudante. Sem esse envolvimento genuino da comunidade escolar, o PEI corre o
risco de ser um documento protocolar, distante de sua finalidade real (Mascaro, 2024).

Portanto, compreender essas limitagdes estruturais e operacionais é essencial para

que se possa propor caminhos de superacao. Apenas a partir da identificacdo clara dos
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obstaculos é possivel avangar na consolidacdo de praticas que tornem o PEI uma
ferramenta efetiva de inclusdo e aprendizagem significativa para todos os alunos (Mello;

Hostins, 2018).

3. Resisténcias culturais e institucionais

A resisténcia a adogdo de praticas inclusivas ainda é um entrave cultural
significativo dentro das instituicoes escolares. Em muitos casos, persiste a concepg¢do de
que o PEI representa um esforgo extra para o docente, e ndo uma ferramenta que favorece
o processo de ensino-aprendizagem. Esse entendimento equivocado reflete uma cultura
escolar pouco familiarizada com os principios da equidade e da educagdo centrada no
estudante (Costa; Schmidt; Camargo, 2023).

As praticas escolares continuam, muitas vezes, orientadas por modelos
homogéneos de ensino, que desconsideram a diversidade dos estudantes. Essa logica
dificulta a aceitacdo de estratégias pedagégicas individualizadas como parte da rotina
escolar. O PE], nesse contexto, é visto como uma excec¢ao e ndo como parte integrante do
planejamento educacional da escola (Campos, 2016).

A formacgdo dos professores também influencia a forma como o PEI é percebido.
Quando os cursos de licenciatura e formacgao continuada nao abordam de maneira critica
e aprofundada os fundamentos da educacdo inclusiva, os profissionais tendem a
reproduzir praticas excludentes, muitas vezes por desconhecimento. Isso reforca uma
cultura institucional que minimiza o valor e a fung¢do do plano (Mascaro, 2024).

Em algumas escolas, ha ainda um certo estigma em torno dos estudantes que
possuem um PEI. Eles podem ser rotulados como “casos dificeis” ou “problematicos”, o
que impacta negativamente sua autoestima e dificulta sua integracao plena a comunidade
escolar. Essa visdo refor¢a a segregacdo, mesmo em contextos que se dizem inclusivos
(Correaetal., 2021).

Outro aspecto que alimenta a resisténcia institucional é a auséncia de
monitoramento eficaz da aplicagdo do PElL. Quando ndo hd um sistema de
acompanhamento e avaliagdo das praticas pedagégicas voltadas a inclusdo, as agdes
tendem a ser descontinuadas ou realizadas de forma superficial. O resultado é um
distanciamento entre o que esta registrado no plano e o que efetivamente ocorre em sala

de aula (Francisco, 2023).
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A lideranca pedagdgica da escola também tem papel central na superacao dessas
resisténcias. Quando a equipe gestora ndo promove a valorizacdo do PEI como
instrumento estratégico, a tendéncia é que ele permane¢a marginalizado na pratica
escolar. A mudanga cultural exige, portanto, uma postura proativa dos lideres escolares,
com foco na construgdo coletiva e na formacao ética dos profissionais (Costa et al., 2024).

E fundamental destacar que a resisténcia institucional ndo é, necessariamente,
fruto de ma vontade. Muitas vezes, trata-se de um reflexo da precariedade das condi¢bes
de trabalho, da sobrecarga docente e da auséncia de politicas publicas efetivas de apoio a
inclusdo. Reconhecer essa complexidade é essencial para construir estratégias realistas
de superacao (Franco; Vilaronga, 2021).

Portanto, para que o PEI seja efetivamente implementado e valorizado, é
necessario romper com paradigmas arraigados e investir em processos formativos e
dialégicos que envolvam toda a comunidade escolar. S6 assim sera possivel transformar a
cultura institucional e consolidar o plano como uma pratica estruturante da educacgao

inclusiva (Mello; Hostins, 2018).

4. Formacao docente e suporte técnico-pedagogico

A formacao docente é uma das bases para a implementacao eficaz do PEI, pois
fornece aos professores os conhecimentos e as habilidades necessarios para elaborar,
executar e avaliar planos individualizados. No entanto, ainda ha deficiéncias significativas
nos cursos de licenciatura e nos programas de formac¢do continuada, os quais, muitas
vezes, ndo contemplam adequadamente a educagao inclusiva e o uso do PEI como
ferramenta pedagdgica (Mascaro, 2024).

Professores que ndo se sentem preparados para lidar com a diversidade em sala de
aula acabam por resistir a construgdo e aplicagdo do PEIL. A inseguranca quanto as
estratégias de adaptacdo curricular e as avaliacdes diferenciadas é um fator que
compromete a efetividade do plano. A formagao continuada, nesse sentido, precisa ser
constante, critica e reflexiva, alinhada as necessidades reais da pratica educativa (Campos,
2016).

Além da formacao, o suporte técnico-pedagogico desempenha papel fundamental

no cotidiano escolar. Equipes como os Nucleos de Apoio Pedagogico a Inclusao (NAPNEs)

ou os servicos de Atendimento Educacional Especializado (AEE) devem atuar de forma
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articulada com os professores regentes, oferecendo orientagdes, recursos e estratégias
que favorecam a elaboracdo de planos realistas e eficazes (Sonza; Vilaronga; Mendes,
2020).

E importante que os professores nido se sintam isolados nesse processo. A
construcdo do PEI deve ser coletiva, com a participacdo da equipe pedagdgica, da gestdo
escolar e, quando possivel, de outros profissionais como psicopedagogos, terapeutas
ocupacionais e psicologos. Essa rede de apoio técnico e humano contribui para a
elaboracdo de um plano mais completo e funcional (Silva et al., 2025).

Outro ponto a ser considerado é o tempo destinado para que os professores
possam planejar e refletir sobre as acées do PEIL. A auséncia de momentos especificos para
essa finalidade compromete a qualidade do plano e sobrecarrega os docentes, que acabam
desenvolvendo os documentos de forma apressada ou burocratica. Garantir esse tempo
dentro da jornada de trabalho é uma pratica institucional que valoriza a inclusao (Costa;
Schmidt; Camargo, 2023).

A literatura aponta que, quando ha investimento em formagdo e suporte técnico-
pedagobgico, os professores se sentem mais confiantes e comprometidos com a proposta
inclusiva. Isso impacta diretamente na melhoria do ensino e na promog¢ao de uma cultura
escolar mais empatica, participativa e justa (Mello; Hostins, 2018).

Ainda assim, é necessario que a formacdao docente seja pautada por principios
éticos e politicos, capazes de promover uma consciéncia critica sobre o papel do professor
na luta contra a exclusdo e o preconceito. O PEI, nesse cenario, é mais do que uma
ferramenta: é um ato politico-pedagogico que expressa o compromisso da escola com os
direitos educacionais de todos (Franco; Vilaronga, 2021).

Por fim, cabe destacar que o suporte técnico-pedagodgico ndo substitui a autonomia
e aresponsabilidade docente. Pelo contrario, ele deve empoderar o professor, fornecendo-
lhe subsidios para que possa exercer plenamente sua funcao educativa com sensibilidade,

competéncia e comprometimento com a inclusdo (Redig, 2019).

5. Gestao escolar e cultura institucional inclusiva

A efetivacdo do PEI no ambiente escolar ndo depende apenas do empenho
individual dos professores, mas também da postura e das a¢des da gestao escolar. Uma

equipe gestora comprometida com a inclusdo cria condi¢cdes objetivas para que os
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professores desenvolvam praticas pedagégicas coerentes com os principios do PEL Isso
inclui planejamento coletivo, apoio técnico e incentivo a formag¢do continuada (Costa et
al., 2024).

A gestdo escolar inclusiva esta diretamente relacionada a capacidade da instituicdo
de estabelecer uma cultura organizacional que valorize a diversidade, respeite as
diferencas e estimule a cooperacado entre os diversos atores da comunidade educativa. O
PEI, nesse sentido, torna-se um documento vivo e dindmico que expressa essa cultura e
direciona o fazer pedagogico (Oliveira et al., 2016).

Quando ha um compromisso institucional com a inclusdo, os gestores garantem
espacos de escuta para os professores e para as familias, favorecendo a construcao
participativa dos planos educacionais. Eles também criam politicas internas que
asseguram tempo de planejamento, recursos materiais e condig¢des fisicas adequadas para
o desenvolvimento das ag¢des previstas nos PEIs (Campos, 2016).

Entretanto, a realidade escolar brasileira revela que muitos gestores ainda
enfrentam dificuldades para compreender o PEI como um instrumento estratégico de
inclusdo. Em diversas escolas, esse documento ainda é tratado como uma exigéncia
burocratica, dissociado do projeto pedagogico da instituicdo e do cotidiano das salas de
aula (Narciso et al., 2024).

Uma pratica de gestdo efetiva esta na articulacdo entre o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da escola e os PEIs dos estudantes. Essa coeréncia entre os diferentes
niveis de planejamento favorece a construcdo de metas viaveis e assegura que os
principios da educagao inclusiva estejam presentes em todas as dimensdes da vida escolar
(Francisco, 2023).

Outro desafio da gestdo é enfrentar os preconceitos e as resisténcias ainda
presentes nas escolas. Isso exige coragem institucional para realizar formag¢des internas,
rever posturas e promover espacos de reflexdo coletiva sobre a importancia do PEI e da
inclusdo. A construcao de uma cultura inclusiva requer tempo, investimento e persisténcia
(Costa, 2007).

Por outro lado, experiéncias exitosas mostram que, quando ha uma lideranca
democratica e sensivel as questdes da diversidade, o ambiente escolar torna-se mais
acolhedor e os professores mais dispostos a inovar e colaborar. A gestdo, portanto, tem o

poder de potencializar ou de limitar a efetividade do PEI (Franco; Vilaronga, 2021).
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E imprescindivel que os gestores compreendam que o PEI no é responsabilidade
exclusiva do professor de AEE ou do professor regente, mas de toda a instituicdo. A
construcdo coletiva de uma escola inclusiva s6 serd possivel com uma lideranca que
assuma a inclusdo como valor inegocidvel e que mobilize todos os envolvidos em sua

concretizacdo (Ulloffo; Franga; Rinaldi, 2022).

6. Formacdo docente e suporte institucional continuo

A formacgdo dos professores é um fator decisivo para o éxito na elaboracio e
implementagdo do PEIL Muitos docentes relatam inseguranca diante da responsabilidade
de planejar intervencdes pedagdgicas individualizadas, sobretudo por ndo terem
recebido, durante sua formacgdo inicial, contetidos especificos sobre educacao inclusiva e
planejamento educacional diferenciado (Mello; Hostins, 2018).

O desafio da formacao continuada é garantir que os educadores compreendam o
PEIndo como um documento técnico e isolado, mas como uma ferramenta pedagdégica que
demanda reflexdo, intencionalidade e sensibilidade as singularidades do estudante.
Assim, a formacgdo deve abordar ndo apenas aspectos legais e conceituais, mas também
estratégias praticas e colaborativas de aplicagdo (Almeida; Morgado, 2017).

Infelizmente, muitas redes de ensino ainda nao oferecem suporte institucional
suficiente para o desenvolvimento do PEI, o que sobrecarrega o professor e fragiliza o
processo. A auséncia de tempo adequado na carga horaria e a falta de apoio técnico-
pedagogico dificultam a construcao de planos efetivos e contextualizados (Bernardes;
Kelman, 2020).

Além disso, é fundamental que a formacdo docente seja acompanhada de politicas
de valorizagdo profissional, que reconhe¢am o esfor¢co necessario para personalizar o
ensino e garantam condi¢des dignas de trabalho. A individualizagdo proposta pelo PEI
exige mais do que boa vontade: requer competéncias especificas e suporte sistematico
(Cordeiro; Silva; Sales, 2024).

As boas praticas evidenciam que a atuacdo em equipe fortalece o processo
formativo dos professores. Quando ha espacos coletivos de planejamento, como grupos
de estudos, reunides pedagogicas ou assessorias especializadas, os docentes
compartilham experiéncias, superam dificuldades e criam estratégias mais coerentes com

as necessidades dos estudantes (Costa et al., 2023).
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Cabe destacar também a importancia do didlogo entre as instituicées de ensino e
as universidades. A pesquisa académica sobre o PEI pode subsidiar acdes formativas nas
escolas, contribuindo para a qualificacdo das praticas inclusivas e o fortalecimento das
politicas publicas educacionais (Mascaro, 2024).

O incentivo a cultura da autoavaliagdo também deve estar presente na formacgao
docente. Quando o professor reflete criticamente sobre suas escolhas pedagdgicas, sobre
o que funciona ou ndo no processo de ensino-aprendizagem do aluno com deficiéncia, ele
se torna mais autonomo, ético e comprometido com o sucesso de todos (Silva et al., 2025).

Em suma, a consolidagdo do PEI como instrumento transformador passa pela
valorizagdo do professor como sujeito ativo no processo educativo. Para isso, é necessario
investimento continuo em formacdo, escuta qualificada, apoio institucional e
reconhecimento do papel estratégico que o docente ocupa na construcdo de uma escola

verdadeiramente inclusiva (Melo et al., 2024).

7. Conclusao

A aplicacao eficaz do Plano Educacional Individualizado no ambiente escolar
demanda mais do que a simples elaboracao de um documento. Trata-se de um processo
continuo, que exige o engajamento sensivel e colaborativo de toda a equipe pedagdgica, o
envolvimento da familia e o comprometimento das instituicbes com a inclusao
educacional como um direito inegociavel.

Ao longo deste capitulo, foram destacados os principais desafios enfrentados pelas
escolas, como a auséncia de forma¢do adequada, o tempo insuficiente para o
planejamento individualizado, a sobrecarga docente, bem como a dificuldade de
comunicacdo entre os profissionais e as familias. Esses entraves, se ndo enfrentados com
politicas estruturantes e apoio institucional consistente, comprometem os objetivos do
PEI e a aprendizagem significativa dos estudantes com deficiéncia.

Contudo, também foram apontadas praticas promissoras que podem inspirar
novos caminhos. A escuta ativa da familia, a formacdo docente continuada, o
fortalecimento das redes de apoio, o uso de tecnologias assistivas e a construgdo coletiva
do PEI representam estratégias reais e possiveis para transformar desafios em

oportunidades. O compromisso com uma educagdo inclusiva, ética e responsiva deve
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nortear toda e qualquer acao voltada a consolidacao do PEI como instrumento pedagdgico

de equidade e respeito a diversidade.
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