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Quem cuida de quem ensina?
A satide mental do Professor diante da violéncia escolar

APRESENTACAO

Este e-book nasce da necessidade de refletir sobre um tema urgente e, muitas
vezes, invisibilizado: a sailde mental dos professores diante da violéncia escolar. Mais do
que numeros ou diagnosticos, trata-se de vidas atravessadas por pressdes cotidianas,
marcadas pela responsabilidade de ensinar em um cenario onde a violéncia, em suas
multiplas formas, desafia a pratica pedagégica e ameacga a dignidade docente.

Nosso ponto de partida foi o reconhecimento de que a violéncia escolar ndo é um
fendmeno isolado, mas fruto de complexas dinamicas sociais, culturais e institucionais.
Ela atravessa estudantes, professores e familias, repercutindo na aprendizagem, no bem-
estar e no tecido social. Nesse sentido, compreender suas raizes é fundamental para
propor caminhos de enfrentamento consistentes.

Ao longo dos capitulos, buscamos articular andlise critica e sensibilidade humana.
Trouxemos a tona ndo apenas os dados e evidéncias cientificas, mas também a dimensao
subjetiva do adoecimento docente, mostrando que, por tras de cada pesquisa, ha histérias
de sofrimento, resisténcia e esperanca. O siléncio institucional, que tantas vezes recai
sobre os professores, foi rompido aqui por meio de uma voz coletiva que reivindica
cuidado e reconhecimento.

Mais do que apontar problemas, este e-book procura oferecer possibilidades. Os
capitulos dedicados as estratégias de prevengdo, ao autocuidado e a construgdo de redes
de apoio apresentam praticas concretas que podem ser aplicadas no cotidiano escolar.
Elas mostram que a violéncia pode ser enfrentada quando escola, comunidade e Estado
assumem responsabilidades compartilhadas.

A centralidade da cultura de paz e da convivéncia ética, tema transversal ao longo
da obra, reforca a necessidade de transformar a escola em espaco de dialogo e respeito.
Prevenir a violéncia exige ndo apenas medidas reativas, mas também uma mudanca de
paradigma: formar cidadaos capazes de viver em sociedade de maneira justa e solidaria.

Também dedicamos atencdo as perspectivas futuras, reconhecendo que ainda ha
muito a avancar. A construcdo de politicas publicas sélidas, a valorizacdo da formacao
docente e a garantia de condi¢des dignas de trabalho sdo desafios permanentes, mas

absolutamente necessdrios para consolidar praticas sustentaveis.
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Este e-book se destina a professores, estudantes, pesquisadores e gestores que
acreditam na educacao como forc¢a transformadora. Mais do que um material de leitura,
ele pretende ser uma ferramenta de reflexdo, didlogo e a¢do, oferecendo subsidios para
que a escola se torne um espa¢o mais seguro, inclusivo e humano.

Por fim, reafirmamos nossa conviccao de que cuidar de quem ensina é condi¢cdo
indispensavel para a construcdo de uma educa¢do de qualidade. Que esta obra inspire
debates, fortaleca redes de apoio e contribua para que professores possam continuar

exercendo sua missao com saude, dignidade e esperanca.

Os autores.
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Capitulo 1

A VIOLENCIA ESCOLAR NO BRASIL: RETRATO DE UMA REALIDADE
INVISIBILIZADA

1. Introducao

A violéncia escolar é um fendmeno multifacetado que atravessa as institui¢cdes de
ensino brasileiras e impacta diretamente a qualidade da educa¢do e o bem-estar de
professores e estudantes. Embora ndo seja uma tematica recente, sua complexidade exige
andlises que considerem os aspectos sociais, culturais e institucionais que a alimentam.
Ainda hoje, muitas praticas violentas permanecem invisibilizadas, naturalizadas como
parte do cotidiano escolar e, por isso, dificilmente sdo tratadas de maneira sistematica
(Silva; Negreiros, 2020).

Estudos recentes revelam que a violéncia escolar assume diferentes formas, desde
agressOes fisicas até manifestacdes simbolicas e psicologicas, como o bullying e o
cyberbullying (Flores et al., 2022; Zequinao et al., 2019). Essas experiéncias ndo afetam
apenas os estudantes, mas também os professores, que se veem diante de situacdes de

hostilidade que fragilizam sua autoridade e contribuem para o esgotamento profissional

(Facci, 2019; Simoes; Cardoso, 2022). A escola, nesse sentido, reflete e reproduz tensoes
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sociais mais amplas, como desigualdade econ6mica, racismo estrutural e discriminacao
de género (Marques, 2022).

A Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE) tem revelado ntimeros
preocupantes sobre a prevaléncia de diferentes formas de violéncia entre adolescentes,
incluindo violéncia fisica e sexual (Romeiro et al., 2021; Santos et al., 2019). Esses dados
reforcam a necessidade de compreender a violéncia escolar como um problema de saude
publica, que transcende a dimensdo disciplinar e exige respostas intersetoriais.
Reconhecer sua gravidade é fundamental para romper com a naturalizacdo de praticas
que afetam o processo de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento humano.

Este capitulo busca discutir a violéncia escolar no Brasil como uma realidade
invisibilizada, explorando suas raizes historicas, tipologias e impactos sobre a satude
mental de professores e estudantes. A proposta é oferecer uma andlise critica que
contribua para ampliar a compreensao sobre o tema, ao mesmo tempo em que aponta

caminhos para estratégias de prevencao e enfrentamento no ambiente escolar.

2. Panorama historico e social da violéncia escolar no Brasil

Avioléncia escolar no Brasil ndo pode ser compreendida apenas como um conjunto
de incidentes isolados dentro das salas de aula. Ela é, sobretudo, um reflexo de processos
historicos e sociais que atravessam a formacdo da escola e a organizacdo da sociedade.
Desde o inicio do século XX, a instituicdo escolar convive com tensdes ligadas a disciplina,
a autoridade e as desigualdades sociais, o que ajuda a explicar por que a violéncia persiste
como um problema estrutural (Santos; Machado, 2019).

No passado, praticas autoritarias de ensino e punicdo eram consideradas
estratégias legitimas para manter a ordem. Esse modelo disciplinar, muitas vezes rigido e
excludente, deixou marcas profundas na cultura escolar. Ainda hoje, vestigios dessa
tradigdo punitiva se manifestam em relagdes hierarquizadas e em formas de controle que,
paradoxalmente, podem alimentar novas expressoes de violéncia (Silva; Barretto, 2018).

Além da heranga historica, o fendmeno estd intimamente ligado as desigualdades
sociais. Pesquisas apontam que escolas localizadas em contextos de maior
vulnerabilidade socioecondmica apresentam indices mais altos de conflitos, agressdes

fisicas e violéncia simbolica (Tavares; Pietrobom, 2016). Nessas comunidades, a
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precarizacdo da infraestrutura e a escassez de recursos dificultam a construcdo de
ambientes acolhedores, favorecendo a reprodugdo da violéncia.

O racismo estrutural é outro elemento central nesse panorama. Em muitos espagos
escolares, estudantes negros enfrentam situagdes recorrentes de discriminagao, exclusdo
e estigmatizacdo. Como destaca Marques (2022), o racismo ndo se limita a episédios
isolados de hostilidade, mas se inscreve em praticas institucionais que reforcam
desigualdades e silenciam as experiéncias desses sujeitos.

Nos ultimos anos, a violéncia contra professores tem se destacado como um
problema preocupante. Além das agressdes verbais e fisicas, a perda de reconhecimento
social e a fragilizacdo da autoridade docente revelam mudancas significativas nas relacdes
escolares. Esse contexto gera ndo apenas desafios pedagdgicos, mas também sérios
impactos emocionais e de saude mental para os profissionais (Pereira; Zuin, 2019; Facci,
2019).

Ao mesmo tempo, a violéncia escolar se conecta a dindmicas familiares e
comunitarias. Muitos estudantes que protagonizam ou sofrem agressdes na escola ja
vivenciam, em seus lares, situacdes de violéncia fisica ou psicolégica. Assim, a escola ndo
apenas reflete, mas também amplifica tensdes sociais mais amplas, tornando-se palco de
conflitos que extrapolam sua fun¢do educativa (Vargas; Monjardin, 2019).

Outro fator que marca o panorama contemporaneo € a expansao das tecnologias
digitais. O cyberbullying, por exemplo, tornou-se uma forma persistente e invasiva de
violéncia, que atinge os estudantes em qualquer espaco e tempo, ultrapassando os muros
da escola. Estudos apontam que muitos professores ainda encontram dificuldades em
reconhecer e intervir diante dessas novas formas de agressao (Flores et al., 2022).

Por fim, a violéncia escolar no Brasil assume caracteristicas distintas em diferentes
regides do pais. Estudos qualitativos indicam que as manifestagdes variam de acordo com
aspectos culturais, econémicos e sociais de cada localidade (Gomes et al, 2021). Essa
diversidade demonstra que o fendmeno ndo pode ser tratado de forma homogénea, mas
exige politicas especificas e contextualizadas.

Tendo em vista esse contexto, compreender o panorama histérico e social da
violéncia escolar significa reconhecer que se trata de um problema estrutural, enraizado
em praticas autoritarias, desigualdades sociais, racismo e precariza¢do educacional. Essa

visdo amplia o entendimento do fendmeno e refor¢a a urgéncia de enfrenta-lo por meio
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de estratégias intersetoriais e de longo prazo, capazes de transformar a realidade das

escolas brasileiras.

3. Tipologias da violéncia no espaco escolar

Avioléncia no ambiente escolar se apresenta em diferentes formas, cada uma delas
com particularidades que impactam profundamente a vida de estudantes e professores.
Entre as principais tipologias identificadas pela literatura estdo a violéncia fisica, a
psicoldgica, a simbdlica, a institucional, o bullying, o cyberbullying e a violéncia sexual.
Reconhecer essa diversidade é fundamental para compreender o fen6meno em sua
complexidade e construir estratégias de enfrentamento adequadas (Silva; Assis, 2018).

A violéncia fisica é a mais visivel e, muitas vezes, a mais noticiada. Envolve
agressoes corporais entre estudantes ou contra professores, brigas em grupo e ataques
direcionados. Pesquisas nacionais indicam que adolescentes brasileiros apresentam taxas
significativas de envolvimento nesse tipo de violéncia, o que reforca a necessidade de
trata-la como problema de sadde publica (Romeiro et al., 2021; Terribele; Munhoz, 2021).

A violéncia psicoldgica, por sua vez, é menos evidente, mas pode ser ainda mais
nociva. Humilhagdes, ameacas, exclusoes e ofensas verbais compdem praticas recorrentes
que afetam diretamente a autoestima, a seguranca emocional e o rendimento escolar.
Evidéncias apontam a associagdo entre esse tipo de violéncia e o aumento da ideagdo
suicida em adolescentes (Beserra et al., 2020).

O bullying, reconhecido como uma forma especifica de violéncia, caracteriza-se por
acOes intencionais e repetitivas de intimidacdo ou exclusdo. Ele ndo afeta apenas as
vitimas, mas compromete o clima escolar como um todo, reforcando desigualdades de
poder e naturalizando comportamentos hostis entre pares (Zequinao et al., 2019).

Com a expansao das tecnologias digitais, surge o cyberbullying, que amplia o
alcance e a intensidade das agressoes. Por meio das redes sociais e aplicativos, a violéncia
ultrapassa os limites do espago escolar e invade a vida privada dos estudantes, causando
sofrimento continuo. Professores relatam dificuldade em lidar com essa tipologia,
especialmente pela auséncia de protocolos institucionais claros (Fléres et al., 2022).

A violéncia simbdlica, muitas vezes invisibilizada, ocorre de forma sutil, mas
persistente. Ela se manifesta em atitudes discriminatorias baseadas em género, raca,

classe social ou orientacdo sexual, reforcando hierarquias e exclusdes. Como ressalta
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Marques (2022), o racismo estrutural é uma das expressdes mais contundentes desse tipo
de violéncia, que fragiliza a vivéncia escolar de estudantes negros e marginalizados.

Outro tipo relevante é a violéncia direcionada aos professores. Ela pode se
manifestar em agressdes verbais, fisicas ou simbdlicas, comprometendo ndo apenas a
saude emocional desses profissionais, mas também sua autoridade pedagégica. Esse
fendmeno tem crescido nas ultimas décadas e esta associado ao desgaste profissional e ao
aumento de casos de adoecimento psiquico (Plassa; Paschoalino; Bernardelli, 2021;
Simoes; Cardoso, 2022).

A violéncia sexual também se apresenta como uma realidade preocupante nas
escolas brasileiras. Embora muitas vezes silenciada, pesquisas demonstram que
estudantes do ensino fundamental relatam experiéncias de assédio e abuso em contexto
escolar, 0 que compromete gravemente a confianga nas instituicées (Santos et al., 2019).
Esse dado reforga a necessidade de politicas de prote¢cdo mais efetivas.

Dessa forma, as tipologias de violéncia escolar ndo devem ser vistas de maneira
isolada. Muitas vezes, diferentes formas se sobrepdem, ampliando os danos as vitimas e
exigindo da escola respostas articuladas e multidimensionais. Compreender essa
diversidade é um passo essencial para romper com a naturalizacdo da violéncia e

construir ambientes educativos mais seguros, inclusivos e democraticos.

4. Impactos da violéncia na saide mental dos professores e estudantes

A violéncia escolar ndo se restringe a episddios pontuais de conflito, mas gera
efeitos duradouros na saiide mental de todos os envolvidos. Professores e estudantes que
vivenciam situacdes de agressdo carregam marcas emocionais que interferem
diretamente em sua qualidade de vida, em seu desempenho académico e profissional e
em suas relacdes sociais (Facci, 2019). Reconhecer esses impactos é fundamental para
compreender a gravidade do fend6meno e a urgéncia de politicas de apoio psicolégico nas
escolas.

Entre os estudantes, a exposicdo continua a episédios de violéncia fisica ou
psicolégica tem sido associada ao desenvolvimento de ansiedade, depressao e ideagdo
suicida. Pesquisas indicam que a violéncia sofrida na escola esta diretamente relacionada

a percepg¢oes negativas de saude e a dificuldades no processo de aprendizagem (Beserra
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et al, 2020; Silva et al, 2018). Esse cenario fragiliza o papel formativo da escola, que
deveria ser um espaco de acolhimento e protecao.

As experiéncias de bullying e cyberbullying, em particular, tendem a gerar
consequéncias profundas na vida dos adolescentes. Além do sofrimento imediato, as
vitimas podem desenvolver sentimentos de isolamento, baixa autoestima e inseguranca
em relacdo a vinculos afetivos e sociais. Em muitos casos, esses impactos acompanham os
jovens por anos, influenciando inclusive sua trajetéria académica e profissional (Fléres et
al., 2022).

Os professores também enfrentam efeitos significativos quando se tornam alvos de
violéncia verbal, fisica ou simbdlica. A perda de autoridade em sala de aula, somada as
agressOes, compromete a motivacdo para o exercicio da docéncia. Estudos apontam que
situagdes de violéncia contra educadores estdo diretamente associadas ao aumento de
casos de estresse, sindrome de burnout e afastamentos do trabalho (Plassa; Paschoalino;
Bernardelli, 2021; Simdes; Cardoso, 2022).

Além do adoecimento psiquico, muitos professores relatam sentimentos de
desvalorizacdo e de impoténcia diante da violéncia. Essa condicdo ndo apenas fragiliza sua
saude emocional, mas também compromete a qualidade do processo pedagégico, ja que a
inseguranca impacta na forma como os contelddos sdo transmitidos e como o ambiente
escolar é gerido (Pereira; Zuin, 2019).

O sofrimento decorrente da violéncia escolar também compromete as relagdes
interpessoais. Em escolas onde episddios de agressao sdao frequentes, o clima
organizacional tende a ser marcado por desconfianca, medo e retraimento. Esse ambiente
gera um circulo vicioso: quanto maior a inseguranca, mais dificil se torna a construgdo de
vinculos de confianca e de solidariedade entre professores e alunos (Giordani; Seffner;
Dell’Aglio, 2017).

Outro ponto relevante é o impacto da violéncia sobre o desempenho académico dos
estudantes. Jovens que vivenciam situagdes de agressao apresentam maior risco de evasao
escolar, menor rendimento em avaliagdes e dificuldades em manter a concentracdo em
sala de aula. Dessa forma, os efeitos da violéncia ndo se restringem ao campo emocional,
mas também comprometem o desenvolvimento educacional e as perspectivas de futuro
(Romeiro et al., 2021).

E preciso destacar, ainda, que os impactos da violéncia variam de acordo com

fatores como género, classe social e etnia. Estudantes negros e de contextos mais
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vulneraveis sdo mais frequentemente expostos a situacdes de discriminagao e exclusao, o
que agrava os efeitos sobre sua saude mental (Marques, 2022). Ja os professores, ao
lidarem com condig¢des de trabalho precdrias, enfrentam uma sobrecarga que intensifica
as consequéncias emocionais da violéncia (Facci, 2019).

Assim, os impactos da violéncia escolar sobre a saide mental ndo podem ser vistos
como um problema individual. Eles refletem falhas institucionais e estruturais que
precisam ser enfrentadas de forma coletiva. Ao reconhecer a profundidade desses efeitos,
abre-se espaco para pensar em politicas e praticas que fortalecam o cuidado, o

acolhimento e a valorizagdo de professores e estudantes no ambiente escolar.

5. O papel das relagoes familiares, sociais e institucionais

A violéncia escolar ndo pode ser compreendida de forma isolada, restrita apenas
as interagoes que ocorrem dentro dos muros da escola. Ela é, em grande medida, resultado
de dinamicas sociais, familiares e institucionais que se entrelacam, influenciando tanto o
comportamento dos estudantes quanto a capacidade da escola de responder a situagdes
de conflito. Dessa forma, a andlise do papel dessas relacoes é fundamental para ampliar a
compreensao do fenémeno (Santos; Machado, 2019).

No ambito familiar, a escola frequentemente recebe os reflexos de experiéncias de
violéncia vividas em casa. Criangas e adolescentes que crescem em ambientes marcados
por agressOes fisicas, negligéncia ou abuso tendem a reproduzir comportamentos
violentos no espaco escolar. Vargas e Monjardin (2019) destacam que a qualidade das
relacdes familiares exerce impacto direto sobre a forma como os jovens lidam com
conflitos, evidenciando que a escola ndo pode ser dissociada do contexto social mais
amplo.

A auséncia de didlogo entre escola e familia também contribui para a intensificacao
da violéncia. Muitas vezes, os responsaveis ndo se envolvem nos processos escolares,
dificultando a construcdo de estratégias conjuntas de enfrentamento. Por outro lado,
quando ha cooperacdo e abertura para o didlogo, cria-se um ambiente mais propicio para
lidar com situagdes de conflito de maneira preventiva e restaurativa (Silva; Guzzo, 2019).

As relagdes sociais mais amplas também exercem influéncia direta. O racismo, o
sexismo e a desigualdade de classe presentes na sociedade encontram ressonancia no

ambiente escolar, manifestando-se em praticas discriminatérias e excludentes. Marques
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(2022) evidencia como o racismo estrutural, por exemplo, esta presente na vivéncia
escolar de estudantes negros, reforcando desigualdades e naturalizando formas sutis de
violéncia simbdlica.

Do ponto de vista institucional, a escola desempenha papel central tanto na
reproducdo quanto na prevencdo da violéncia. Instituicdes que operam sob uma légica
autoritaria, sem canais de escuta e participacdo, tendem a gerar maior resisténcia e
hostilidade entre os estudantes. Por outro lado, escolas que investem em praticas
democraticas, baseadas no didlogo e no respeito as diferengas, conseguem reduzir
significativamente os indices de violéncia (Silva; Barretto, 2018).

A precarizagdo das condi¢cdes de trabalho também é um fator institucional
relevante. Professores que atuam em ambientes sem estrutura adequada, com turmas
superlotadas e sem apoio psicossocial, estdo mais expostos a situagdes de violéncia e
apresentam menos recursos para lidar com elas. Essa realidade evidencia que a violéncia
escolar ndo é apenas fruto das relagdes interpessoais, mas também de falhas estruturais
no sistema educacional (Plassa; Paschoalino; Bernardelli, 2021).

As politicas publicas voltadas para a educagdo e a seguranca também influenciam
o cendrio. Quando inexistem programas de prevencdo a violéncia e de apoio psicoldégico
nas escolas, os conflitos tendem a ser tratados de forma punitiva e imediatista. A literatura
mostra que estratégias dialogicas e preventivas, como mediacao de conflitos e projetos de
cultura de paz, sdo mais eficazes no longo prazo (Silva; Assis, 2018).

Dessa forma, compreender o papel das relagdes familiares, sociais e institucionais
é reconhecer que a violéncia escolar ¢ um fendmeno coletivo, que exige responsabilidade
compartilhada. Escola, familia e comunidade precisam atuar de maneira integrada,
fortalecendo vinculos de confianga e promovendo espagos de acolhimento. Sem esse
esfor¢o conjunto, a violéncia tende a permanecer invisibilizada, comprometendo a missao

formativa da educacgao.

6. Estratégias de prevencao e intervencao frente a violéncia escolar

O enfrentamento da violéncia escolar exige estratégias que vao além de medidas

punitivas. Para transformar o ambiente educativo em um espago de convivéncia saudavel,

¢ fundamental investir em acdes de prevencdo e intervencdo que envolvam toda a
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comunidade escolar. A literatura evidencia que praticas de carater educativo e dialdgico
sdo mais eficazes do que respostas baseadas apenas na repressao (Silva; Assis, 2018).

Uma das principais estratégias é a implementagdo de programas de mediagdo de
conflitos. Esses programas incentivam o didlogo entre estudantes e professores,
promovendo a escuta ativa e a construcdo coletiva de solucbées. Ao contradrio das
abordagens punitivas, a media¢cdo busca restaurar vinculos e desenvolver habilidades
socioemocionais, contribuindo para um clima escolar mais acolhedor (Santos; Machado,
2019).

Projetos de cultura de paz também tém mostrado resultados positivos em escolas
brasileiras. Eles se baseiam em atividades pedagégicas que estimulam valores como
solidariedade, empatia e respeito as diferencas. Ao promover espacos de reflexdo, essas
iniciativas contribuem para que professores e estudantes compreendam a violéncia nao
apenas como um ato individual, mas como um fenémeno social que pode ser
transformado coletivamente (Giordani; Seffner; Dell’Aglio, 2017).

Outro eixo importante é a formacdo continuada dos professores. Muitos
educadores ndo se sentem preparados para lidar com situacdes de violéncia,
especialmente as que envolvem bullying, cyberbullying e discriminagdes de ordem racial
ou de género. Investir em capacitacdo especifica possibilita que eles desenvolvam
estratégias pedagogicas de prevencado e saibam agir em casos de conflito (Flores et al,
2022).

As politicas publicas também desempenham papel essencial. Programas
intersetoriais que integrem saude, assisténcia social, seguranca publica e educacao
oferecem maior suporte as escolas no enfrentamento da violéncia. Experiéncias bem-
sucedidas mostram que, quando ha articulagdo entre diferentes setores, os resultados no
cuidado e na prevencdo sdo mais consistentes (Romeiro et al,, 2021).

A participagdo da familia é igualmente indispensavel. A aproximagdo entre escola
e responsaveis fortalece o acompanhamento das trajetérias escolares e permite a
construcdo de estratégias conjuntas. Estudos demonstram que quando os pais participam
ativamente da vida escolar, hd maior reducdo nos indices de agressao e indisciplina (Silva;
Guzzo, 2019).

A intervencdo também precisa considerar as especificidades de cada contexto
escolar. As desigualdades regionais e sociais influenciam as formas de violéncia e exigem

solucdes adaptadas a realidade local. Nesse sentido, pesquisas sugerem que a elaboracao
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de planos pedagdégicos contextualizados pode reduzir os episddios de violéncia e
aumentar a eficacia das agoes preventivas (Gomes et al., 2021).

Por fim, a promoc¢do de espacos de escuta e acolhimento psicolégico deve ser
prioridade. Muitas vitimas de violéncia ndo encontram meios seguros de denunciar ou de
compartilhar suas experiéncias. Criar canais de apoio, tanto para estudantes quanto para
professores, possibilita identificar precocemente situagdes de risco e oferece suporte para
o fortalecimento emocional da comunidade escolar (Simdes; Cardoso, 2022).

Assim, as estratégias de prevencdo e intervencdo frente a violéncia escolar
precisam ser compreendidas como agdes integradas, que envolvem escola, familia,
comunidade e Estado. Somente por meio dessa articulacdo serd possivel construir um

ambiente educativo mais seguro, inclusivo e humanizado.

7. Consideracoes finais

A violéncia escolar no Brasil configura-se como um desafio persistente, que
impacta ndo apenas o cotidiano das institui¢des de ensino, mas também a saide mental e
o desenvolvimento integral de professores e estudantes. Ao longo deste capitulo, foi
possivel compreender que o fendmeno é multifacetado, com raizes histéricas, sociais e
culturais, e que se expressa em diferentes tipologias que vao da violéncia fisica a
simbolica.

Reconhecer a diversidade e a complexidade dessas manifestacdes é fundamental
para romper com a invisibilidade que ainda marca o tema. A violéncia escolar ndo pode
ser vista como um problema restrito a indisciplina, mas como um reflexo das
desigualdades sociais e da fragilidade de politicas publicas capazes de garantir um
ambiente de ensino seguro e acolhedor.

Nesse sentido, o enfrentamento desse fendmeno demanda uma agdo coletiva.
Escola, familia, comunidade e Estado precisam assumir responsabilidades
compartilhadas, adotando praticas de prevencao e intervencao que valorizem o didlogo, o
respeito as diferencas e a promoc¢ao de uma cultura de paz. Somente assim sera possivel

avangar na construcdo de ambientes educativos mais justos e humanizados.
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Capitulo 2

A SAUDE MENTAL DOCENTE: ENTRE O ADOECIMENTO E O SILENCIO
INSTITUCIONAL

1. Introducao

A satde mental dos professores tornou-se, nas ultimas décadas, um tema central
nos debates sobre educacdo e politicas publicas. A intensificacdo das demandas escolares,
a precarizacao das condi¢oes de trabalho e a crescente desvalorizagdo social da profissdo
tém contribuido para o aumento de casos de sofrimento psiquico entre docentes de
diferentes niveis de ensino (Almeida et al., 2021). Esse cendrio evidencia que a docéncia,
além de ser uma atividade intelectual e formativa, é também um campo de tensdes que
afeta diretamente a subjetividade e a qualidade de vida dos profissionais.

0 adoecimento docente ndo pode ser analisado de forma isolada, mas como parte
de um processo histérico que articula condi¢cdes objetivas de trabalho e dimensdes
subjetivas da pratica pedagdgica. Estudos indicam que professores frequentemente

vivenciam sentimentos de exaustdo, ansiedade e desmotiva¢do, muitas vezes relacionados

a auséncia de reconhecimento social e institucional (Diehl; Marin, 2016; Lourenco;
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Valente, 2020). Ao mesmo tempo, a falta de espagos de acolhimento e escuta faz com que
esse sofrimento seja silenciado dentro das préprias institui¢des escolares.

Entre as manifestacdes mais recorrentes do adoecimento estd a Sindrome de
Burnout, caracterizada pelo esgotamento fisico e emocional resultante de estresse crénico
no ambiente de trabalho (Ribeiro et al.,, 2022; Santos et al., 2025). Essa sindrome, contudo,
é apenas uma das expressées de um fendmeno mais amplo, que envolve depressao,
ansiedade e outras formas de desgaste psiquico que afetam a pratica pedagégica e a vida
pessoal dos docentes.

Este capitulo busca discutir a sadde mental docente a partir da tensdo entre o
adoecimento e o siléncio institucional. Serdo abordados os fatores histdricos e
contemporaneos que influenciam a saude mental dos professores, as principais
manifestacdes de sofrimento psiquico, os riscos associados ao cotidiano escolar, o papel
das instituicdes diante desse problema e as estratégias de promoc¢ao de bem-estar que

podem contribuir para a valorizacao e prote¢do da docéncia.

2. Trabalho docente e satide mental: uma relacio histérica e atual

A relacdo entre trabalho docente e saide mental é marcada por contradi¢cdes que
acompanham a propria evolucdao da educagao no Brasil e no mundo. Historicamente, a
docéncia foi associada a uma missdo de carater quase vocacional, sustentada pela ideia de
que o professor deveria exercer sua fun¢do com dedicacdo integral e resiliéncia diante das
adversidades. Esse discurso, ainda presente no imaginario social, contribuiu para
invisibilizar o sofrimento psiquico dos educadores, que raramente tinham suas demandas
emocionais reconhecidas (Camada; Araujo; Porto, 2016).

O processo de democratizacdo do acesso a escola, especialmente a partir da
segunda metade do século XX, ampliou a carga de responsabilidades atribuidas ao
professor. Com turmas numerosas, diversidade de contextos sociais e auséncia de apoio
adequado, o trabalho docente passou a ser permeado por tensdes que impactam
diretamente a saude mental. A intensificagdo das exigéncias burocraticas e pedagogicas,
somada a cobranga por resultados em avaliagdes externas, reforcou um cendrio de
pressdo constante (Moreira; Rodrigues, 2018).

Na atualidade, esse quadro se torna ainda mais complexo diante de novas

demandas impostas pelas transformacdes tecnolodgicas e sociais. Professores precisam
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lidar com questdes como inclusdo escolar, ensino remoto, uso de tecnologias digitais e
enfrentamento da violéncia no espaco escolar, ampliando os fatores de estresse presentes
em sua rotina (Silva et al, 2023; Almeida et al., 2021). Essas mudancas, embora tragam
inovacdes pedagodgicas, também geram sobrecarga e exigem novas competéncias
emocionais.

A literatura tem destacado que o desgaste psicolégico dos docentes ndo estd
apenas relacionado ao excesso de trabalho, mas também a falta de reconhecimento social
e institucional. Em muitos casos, os professores relatam sentimentos de desvalorizagao,
tanto em relagdo a remuneragdo quanto ao prestigio social da profissdo (Lourenco;
Valente, 2020). Essa percepc¢ao de desamparo contribui para a constru¢do de um ambiente
de vulnerabilidade emocional.

Outro aspecto relevante é que a precarizagdo do trabalho docente atinge diferentes
niveis de ensino, ainda que com particularidades. Enquanto professores da educagdo
basica enfrentam desafios relacionados a indisciplina e a violéncia escolar, os docentes
universitarios relatam pressoes ligadas a produtividade académica, a competitividade e a
instabilidade contratual (Massa et al.,, 2016; Ribeiro et al., 2022). Em ambos os casos, o
impacto sobre a saide mental é significativo.

Estudos recentes apontam que a saude mental dos professores deve ser
compreendida em sua dimensao coletiva, e ndo apenas individual. O adoecimento nao se
resume a caracteristicas pessoais de resiliéncia ou fragilidade, mas esta associado as
condi¢cdes de trabalho e as politicas educacionais que moldam o cotidiano escolar (Diehl;
Marin, 2016). Nesse sentido, é necessario deslocar a andlise da esfera individual para uma
compreensao sistémica.

Ao mesmo tempo, é importante reconhecer que existem fatores protetores no
exercicio da docéncia. Relagdes de apoio entre colegas, vinculos afetivos com estudantes
e praticas pedagogicas significativas podem contribuir para a construcao de um bem-estar
docente, atenuando os efeitos negativos do trabalho (Camada; Araujo; Porto, 2016). O
desafio, no entanto, esta em fortalecer esses aspectos em meio a um contexto de crescente
precarizacgao.

Assim, a relagdo historica e atual entre trabalho docente e saide mental evidencia
uma contradicao: de um lado, a docéncia é fonte de realizacdo pessoal e social; de outro, é
marcada por tensdes que podem levar ao adoecimento. Essa ambiguidade precisa ser

enfrentada por meio de politicas institucionais que reconheg¢am o professor como sujeito
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de direitos, garantindo condi¢des dignas para o exercicio da profissdo e preservacao de

sua saude mental.

3. Sindrome de Burnout e outros transtornos relacionados a docéncia

A Sindrome de Burnout é uma das manifestagcdes mais estudadas quando se trata
do adoecimento docente. Caracterizada por exaustdo emocional, despersonalizagdo e
reducdo da realizagdo profissional, ela é entendida como resultado de um processo de
desgaste continuo ligado as condi¢des de trabalho (Ribeiro et al., 2022). Entre professores,
essa sindrome estd diretamente relacionada a sobrecarga de tarefas, a falta de
reconhecimento e ao ambiente escolar permeado por conflitos.

Pesquisas recentes indicam que a prevaléncia de Burnout entre docentes é
preocupante. Em diferentes niveis de ensino, professores relatam sintomas como cansago
extremo, dificuldade de concentracdo e sentimentos de inutilidade. No ensino
fundamental, tais sintomas costumam estar associados a indisciplina e a violéncia escolar,
enquanto no ensino superior o quadro se vincula a pressdo por produtividade académica
e instabilidade profissional (Massa et al., 2016; Pereira et al., 2019).

Além do Burnout, outros transtornos relacionados a saide mental docente tém
ganhado destaque. Depressao, ansiedade e estresse cronico aparecem com frequéncia nos
relatos de professores que enfrentam longas jornadas de trabalho, multiplos vinculos
empregaticios e condi¢des precdrias de infraestrutura (Silva; Bolsoni-Silva; Loureiro,
2018). Esses quadros nao apenas prejudicam a qualidade de vida dos docentes, mas
também comprometem a pratica pedagogica e o vinculo com os estudantes.

O estilo de vida também tem influéncia sobre o desenvolvimento do Burnout e de
outros transtornos. Professores que nao conseguem manter habitos de autocuidado, como
atividades fisicas regulares, alimentacdo saudavel e momentos de lazer, apresentam maior
propensao ao adoecimento. Por outro lado, praticas de promoc¢do da saude podem
funcionar como fatores de protecdo contra o desgaste psicolégico (Bicalho et al,, 2019).

E importante destacar que o Burnout nido se manifesta de forma homogénea.
Enquanto alguns docentes relatam maior exaustdo emocional, outros apresentam
sintomas ligados a despersonalizacdo, como sentimentos de indiferenca em relacdo aos

alunos. Essa diversidade reforca a necessidade de compreender a sindrome de maneira
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ampla, levando em conta contextos institucionais, trajetérias profissionais e fatores
individuais (Azevédo; Roazzi, 2021).

Intervengdes voltadas para o tratamento do Burnout em professores tém mostrado
resultados positivos, ainda que limitados. Programas de apoio psicoldgico, grupos de
escuta e acdes de promocdo da saude no ambiente escolar contribuem para a reducao dos
sintomas, mas sua eficdcia depende da continuidade e do apoio institucional (Dalcin;
Carlotto, 2018). A falta de politicas estruturadas muitas vezes faz com que essas iniciativas
sejam pontuais, ndo alcanc¢ando resultados duradouros.

Outro aspecto relevante é a associacdo entre Burnout e violéncia ocupacional.
Professores que vivenciam situagdes de hostilidade, assédio moral ou agressdes no
ambiente de trabalho apresentam maior risco de desenvolver sintomas de exaustdo e
depressao. Isso refor¢a que o adoecimento docente ndo é apenas resultado da sobrecarga
laboral, mas também das relagdes sociais que se estabelecem dentro da escola (Ribeiro et
al., 2022).

Por fim, compreender a Sindrome de Burnout e outros transtornos relacionados a
docéncia é reconhecer que a saide mental do professor esta intrinsecamente ligada as
condi¢Oes estruturais de seu trabalho. O enfrentamento desses problemas exige nao
apenas acoes individuais de cuidado, mas sobretudo politicas institucionais capazes de

garantir suporte psicossocial e valorizacao profissional.

4. O cotidiano escolar e os fatores de risco para o adoecimento

O cotidiano escolar, embora seja permeado por experiéncias significativas de
aprendizagem e interacdo, também apresenta um conjunto de fatores de risco que
favorecem o adoecimento docente. Entre eles, destacam-se a sobrecarga de trabalho, a
falta de infraestrutura adequada, a indisciplina, a violéncia e a auséncia de apoio
institucional. Esses elementos se entrelacam e criam um ambiente de desgaste continuo
que compromete a saude mental dos professores (Silva et al., 2023).

A sobrecarga de trabalho é um dos aspectos mais recorrentes nos estudos sobre
saude mental docente. Muitos professores acumulam turmas numerosas, multiplos
vinculos empregaticios e atividades burocraticas que extrapolam o tempo de sala de aula.
Essa intensificacdo do trabalho impede a recuperacdo fisica e emocional, gerando altos

indices de estresse e fadiga (Moreira; Rodrigues, 2018; Almeida et al., 2021).
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Outro fator critico é a precariedade da infraestrutura escolar. Salas de aula
superlotadas, falta de materiais pedagogicos, auséncia de recursos tecnolégicos e
condigoes fisicas inadequadas aumentam as dificuldades enfrentadas pelos docentes.
Essas limitagdes ndo apenas dificultam o processo de ensino, mas também ampliam o
sentimento de impoténcia e desvalorizacdo (Lourenco; Valente, 2020).

Aindisciplina e a violéncia no ambiente escolar representam riscos adicionais para
o adoecimento docente. Situacdes de hostilidade entre alunos ou contra professores
afetam diretamente a satide mental, criando um clima de inseguranca. Estudos apontam
que, em escolas com maior prevaléncia de conflitos, ha indices mais altos de ansiedade,
estresse e burnout entre os docentes (Ribeiro et al.,, 2022).

A pressdo por resultados, imposta por avaliacdes externas e politicas de
desempenho, também se configura como um fator de risco. Professores se veem cobrados
a cumprir metas que muitas vezes nao consideram as especificidades de seus contextos
escolares, o que gera frustragdo e sentimento de insuficiéncia (Lima; Paloski, 2024). Essa
pressao reforca a ideia de que o fracasso escolar é responsabilidade exclusiva do docente,
desconsiderando os determinantes sociais que influenciam o processo educativo.

Outro ponto que merece destaque é a falta de reconhecimento institucional. Muitos
professores relatam auséncia de apoio por parte da gestdo escolar e dificuldade em
encontrar espacos de escuta para suas demandas emocionais e profissionais. Essa
invisibilidade do sofrimento docente fortalece a percep¢ao de isolamento e contribui para
o agravamento de quadros de adoecimento (Diehl; Marin, 2016; Camada; Araujo; Porto,
2016).

A falta de politicas de valorizacdo profissional e salarial também integra o conjunto
de fatores de risco. A desvalorizacdo econdmica da docéncia reforca o sentimento de
desamparo e desmotivacdao, ampliando as chances de que o trabalho se torne fonte de
sofrimento, e ndo de realizagdo. Esse aspecto é ainda mais evidente na educagao basica,
onde os saldrios tendem a ser menores e as condi¢des de trabalho mais desafiadoras
(Souza; Taborda; Freitas, 2021).

Por fim, os fatores de risco no cotidiano escolar ndo atuam isoladamente, mas de
forma combinada. A sobrecarga, a violéncia, a falta de infraestrutura e a auséncia de
reconhecimento se somam, criando um ciclo de desgaste que compromete a saude fisica
e emocional do professor. Romper com esse ciclo exige mudancgas estruturais e

institucionais que valorizem a docéncia e promovam condi¢des de trabalho dignas.
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5. Osiléncio institucional e a invisibilidade do sofrimento docente

Um dos aspectos mais marcantes do adoecimento docente é o siléncio que
frequentemente envolve o tema nas institui¢cdes escolares. Apesar de a saide mental dos
professores ser uma questdo cada vez mais discutida em pesquisas académicas, muitas
escolas e universidades ainda resistem em reconhecer o problema como parte de suas
responsabilidades. Essa omissdo contribui para a invisibilidade do sofrimento docente e
dificulta a criagdo de politicas eficazes de enfrentamento (Diehl; Marin, 2016).

O siléncio institucional se manifesta de diferentes formas. Em alguns casos, ocorre
pela auséncia de canais de escuta que permitam aos professores compartilhar suas
experiéncias e dificuldades. Em outros, pela negligéncia em oferecer suporte psicoldgico
ou programas de prevencado. Essa falta de resposta institucional reforca a ideia de que o
sofrimento do professor é um problema individual, quando, na verdade, esta diretamente
ligado as condig¢des coletivas de trabalho (Camada; Araudjo; Porto, 2016).

Outro fator que contribui para a invisibilidade é a naturalizacdo do adoecimento
docente. Muitos professores convivem diariamente com sintomas de ansiedade, estresse
e exaustdo, mas ndo encontram legitimidade para falar sobre isso dentro da escola. A
cultura da resiliéncia e do sacrificio, ainda muito presente no campo educacional, reforca
a ideia de que suportar o sofrimento é parte do oficio docente (Almeida et al., 2021).

As instituic6es também contribuem para o siléncio quando priorizam resultados
quantitativos, como notas em avaliagdes externas, indices de aprovagao e produtividade
académica, em detrimento da saude e do bem-estar dos professores. Essa logica
produtivista, marcada por cobrangas incessantes, coloca os docentes em uma posicao de
vulnerabilidade, na qual o cuidado com a saiide mental passa a ser secundario (Lima;
Paloski, 2024).

A auséncia de politicas claras de acolhimento agrava o problema. Mesmo quando
existem agdes voltadas ao bem-estar docente, elas costumam ser pontuais, fragmentadas
e sem continuidade. Poucas instituicdbes possuem programas permanentes de
acompanhamento psicolégico, espacos de escuta qualificada ou protocolos de prevencao
do adoecimento (Grigorio et al., 2025). Essa lacuna reforga a invisibilidade do sofrimento
e impede avangos significativos.

O siléncio institucional também se relaciona a estigmatizacdo da saude mental.

Professores que manifestam sinais de esgotamento ou que buscam afastamento por
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questdes psicoldgicas muitas vezes enfrentam preconceito, sendo vistos como fracos ou
despreparados para a profissdo (Ribeiro et al, 2022). Essa estigmatizag¢do cria barreiras
adicionais para que o docente reconheca seu sofrimento e busque ajuda.

Além disso, a burocratizagcdo das redes de ensino dificulta a implementagdo de
medidas de apoio efetivas. Questdes relacionadas a saide mental acabam sendo tratadas
apenas em situagdes extremas, quando ja ha afastamentos prolongados ou processos
judiciais. Falta, portanto, uma abordagem preventiva e integrada que considere a saude
mental como parte da valorizagdo do trabalho docente (Santos et al., 2022).

Diante desse cendrio, é possivel afirmar que o siléncio institucional funciona como
um mecanismo de invisibilidade que perpetua o adoecimento dos professores. Romper
com esse ciclo implica reconhecer a saide mental docente como prioridade e incluir esse
tema de forma transversal nas politicas educacionais. Somente assim sera possivel

transformar o ambiente escolar em um espaco de protecdo e nao de adoecimento.

6. Estratégias de enfrentamento e promocgao da satide mental

O enfrentamento do adoecimento docente exige uma combinacdo de estratégias
individuais, institucionais e coletivas. E fundamental compreender que a satide mental dos
professores ndo depende apenas de praticas pessoais de autocuidado, mas, sobretudo, de
politicas educacionais e organizacionais que promovam condi¢cdes dignas de trabalho e
reconhecimento profissional (Santos et al., 2022).

Entre as estratégias individuais, destaca-se a importancia do equilibrio entre vida
profissional e pessoal. Professores que conseguem estabelecer limites para as demandas
escolares, reservando tempo para lazer, familia e praticas de autocuidado, apresentam
maior resiliéncia diante do estresse. A incorporacao de habitos saudaveis, como exercicios
fisicos, alimentacdo equilibrada e momentos de descanso, tem se mostrado eficaz na
prevencdo de sintomas de burnout (Bicalho et al,, 2019).

No ambito institucional, é necessdrio criar espacos de escuta e acolhimento
psicolégico. Programas permanentes de apoio emocional, grupos de discussdo e
atendimento especializado podem funcionar como ferramentas de prevenciao e
intervencao. Experiéncias mostram que ag¢des continuas de acompanhamento reduzem
significativamente os indices de esgotamento e fortalecem o vinculo dos professores com

a instituicdo (Dalcin; Carlotto, 2018; Grigorio et al., 2025).
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O fortalecimento do apoio social também é uma estratégia central. Relagdes
positivas entre colegas de trabalho, gestores e comunidade escolar funcionam como
fatores de protecdo contra o adoecimento. O apoio social favorece a cooperacao, reduz a
sensacdo de isolamento e permite que os professores compartilhem suas dificuldades de
forma mais aberta e segura (Camada; Aradjo; Porto, 2016).

Outro caminho promissor é a implementacdo de politicas publicas integradas.
Programas que envolvem saude, educagdo e assisténcia social podem oferecer suporte
mais abrangente aos docentes, reconhecendo o impacto do contexto social sobre a satide
mental. Nesse sentido, politicas de valorizacdo profissional, melhoria salarial e reducao
da sobrecarga de trabalho sdo indispensaveis para a promo¢do de ambientes escolares
mais saudaveis (Silva et al., 2023).

As instituicdes também podem investir em formagdes especificas sobre saude
mental e bem-estar docente. Capacitacdes que orientem os professores a identificar sinais
de adoecimento, a utilizar técnicas de manejo do estresse e a desenvolver habilidades
socioemocionais contribuem para a criagcdo de uma cultura de cuidado coletivo no espago
escolar (Osorio; Montano, 2022).

No ensino superior, estratégias de enfrentamento precisam considerar os desafios
especificos desse nivel de ensino, como a pressdo por produtividade académica e a
instabilidade contratual. A criacdao de nucleos de apoio psicopedagoégico e a flexibilizacao
de metas académicas sdo medidas que podem reduzir o impacto da sobrecarga e
promover maior equilibrio entre exigéncias institucionais e saude docente (Tundis;
Monteiro, 2018; Tortola et al., 2024).

Por fim, as estratégias de enfrentamento sé alcancam resultados significativos
quando articuladas de forma continua e coletiva. O cuidado com a saide mental docente
deve ser visto ndo como responsabilidade individualizada, mas como compromisso
compartilhado entre professores, gestores, familias, comunidade e Estado. Somente a
partir dessa visdo integrada sera possivel transformar o trabalho docente em uma pratica

sustentavel e humanizada.

7. Consideracoes finais

A saude mental docente é uma tematica urgente e complexa, que ultrapassa a

dimensao individual para se inscrever como questao coletiva e institucional. O cotidiano
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de trabalho marcado pela sobrecarga, pela falta de reconhecimento e pela presenca de
violéncias simbdlicas e materiais contribui para que o professor se torne vulneravel ao
adoecimento, muitas vezes sem encontrar apoio adequado em seu ambiente profissional.

O siléncio institucional em torno do sofrimento docente reforca a invisibilidade de
uma realidade que afeta milhares de profissionais em todos os niveis de ensino.
Reconhecer esse sofrimento, dar voz aos professores e criar espagos de escuta e
acolhimento sdo passos indispensdveis para transformar a escola em um espago de
protecdo e ndo de desgaste.

As estratégias de enfrentamento e promo¢do da sadde mental precisam ser
compreendidas como parte da valorizacdo da docéncia. Cuidar de quem ensina significa
garantir condi¢des dignas de trabalho, reconhecimento social e politicas publicas que
priorizem a vida e o bem-estar dos profissionais. Somente assim sera possivel construir

uma educac¢do mais justa, humana e sustentavel.
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Capitulo 3

A VIOLENCIA CONTRA PROFESSORES: FORMAS, CAUSAS E
CONSEQUENCIAS

1. Introducao

A violéncia contra professores constitui um fenémeno que, embora historicamente
presente nas institui¢des de ensino, tem ganhado maior visibilidade nas ultimas décadas.
A docéncia, tradicionalmente associada a autoridade pedagoégica e ao respeito social,
passou a ser marcada também por episddios de hostilidade, que vao desde agressoes
verbais até situagdes fisicas graves. Esse processo revela mudancas nas relagdes escolares
e na percepcdo do papel docente, trazendo implicagcdes significativas para a pratica
pedagdgica e para a saude mental dos profissionais (Facci, 2019).

Pesquisas recentes indicam que os professores estdo cada vez mais expostos a
diferentes formas de violéncia, muitas vezes cometidas por alunos e, em alguns casos, até
por familiares e membros da comunidade escolar. Essa realidade se expressa em multiplas

dimensoes: violéncia fisica, psicoldgica, simbdlica e até virtual, impulsionada pelo uso das

redes sociais (Alves et al., 2022; Zuin, 2017). Esse cenario amplia os desafios da docéncia,
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ao mesmo tempo em que fragiliza a autoridade pedagégica e gera um ambiente de
inseguranca.

O fendmeno ndo pode ser compreendido apenas como resultado de conflitos
interpessoais. Ele estd enraizado em fatores estruturais, como a precarizacao do trabalho
docente, a desvalorizacdo da profissdo e a auséncia de politicas publicas eficazes de
prevencdo. A violéncia contra professores, portanto, ndo é apenas uma agressdo
individual, mas um sintoma das contradigdes sociais e educacionais que atravessam o
sistema de ensino (Plassa; Paschoalino; Bernardelli, 2021).

Ao mesmo tempo, a banaliza¢do de praticas violentas e o siléncio institucional em
torno do tema contribuem para invisibilizar o sofrimento docente. Muitos episddios nao
sdo notificados ou sequer reconhecidos pelas escolas, o que impede a formulacdo de
estratégias consistentes de enfrentamento (Noronha, 2025). Nesse contexto,
compreender as formas, as causas e as consequéncias da violéncia contra professores
torna-se essencial para construir respostas coletivas que valorizem e protejam a docéncia.

Assim, este capitulo tem como objetivo analisar a violéncia contra professores em
suas multiplas dimensdes, discutindo as formas como se manifesta, suas causas
estruturais e contextuais, as consequéncias para a saude e para a pratica pedagégica, além
das estratégias institucionais e sociais que podem ser mobilizadas para o enfrentamento

desse grave problema.

2. As maultiplas formas da violéncia contra professores

A violéncia contra professores ndo se manifesta de maneira uniforme; ela assume
diferentes formas que refletem tanto as dindmicas da escola quanto os contextos sociais
em que estd inserida. Entre as modalidades mais recorrentes estdo a violéncia verbal,
fisica, psicoldgica, simbdlica e, mais recentemente, a violéncia virtual. Cada uma dessas
formas expressa aspectos distintos da crise de autoridade docente e revela a
complexidade das relagdes estabelecidas dentro e fora da sala de aula (Alves et al., 2022).

A violéncia verbal aparece como uma das expressdoes mais frequentes. Ela se
manifesta em xingamentos, humilha¢des, ameacas e comentarios depreciativos, muitas
vezes dirigidos a competéncia profissional do professor. Esse tipo de agressao, apesar de
ndo deixar marcas fisicas, gera um profundo impacto emocional, alimentando

sentimentos de inseguranca, impoténcia e desgaste psiquico (Carvalho; Barroco, 2021).
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Avioléncia fisica, embora menos comum em termos quantitativos, apresenta maior
gravidade. Casos de empurrdes, agressdes com objetos e até ataques mais severos ja foram
registrados em diferentes regides do pais (Melanda et al.,, 2018; Fernandes; Prado, 2019).
Esses episdédios comprometem nao apenas a integridade fisica do docente, mas também o
ambiente escolar como um todo, pois criam uma atmosfera de medo e instabilidade.

Outro aspecto importante é a violéncia psicolégica, que se manifesta em atitudes
de intimidacao, perseguicdo e hostilidade velada. Muitas vezes, ela ocorre por meio de
assédio moral, deslegitimacdo da autoridade e praticas de boicote ao trabalho do
professor. Esse tipo de violéncia, embora menos visivel, pode ser tdo ou mais devastador
que a violéncia fisica, pois corrdi a autoestima e fragiliza o exercicio profissional (Beserra
etal,2021).

A violéncia simbodlica também merece destaque. Ela se expressa por meio da
desvalorizacdo social do papel docente, da auséncia de reconhecimento institucional e da
naturalizacdo das agressoes sofridas pelos professores. Nesse caso, a violéncia ndo é
explicitamente praticada por individuos, mas se perpetua nas estruturas escolares e
sociais que banalizam ou legitimam o desrespeito ao magistério (Noronha, 2025; Pereira;
Zuin, 2019).

Com o avango da tecnologia e o uso intenso das redes sociais, surge ainda a
violéncia virtual, que expde professores a novas formas de ataques. Comentdarios
ofensivos, videos editados de forma depreciativa e praticas de cyberbullying tém sido
utilizados como instrumentos de violéncia contra docentes (Zuin, 2017). Essa modalidade
amplia o alcance das agressodes, extrapolando os limites da escola e afetando a vida pessoal
dos profissionais.

E importante observar que essas formas de violéncia ndo ocorrem isoladamente.
Muitas vezes, elas se sobrepdem e se reforcam mutuamente, criando um ciclo continuo de
hostilidade. Um episddio de violéncia verbal pode se transformar em violéncia
psicoldgica, que, por sua vez, pode desencadear agressdes fisicas ou virtuais. Essa
interdependéncia refor¢a a necessidade de compreender a violéncia contra professores
como um fendmeno multifatorial (Alves et al., 2022).

Ao reconhecer as multiplas formas da violéncia, torna-se possivel elaborar
estratégias de prevencdo e enfrentamento mais consistentes. A identificacdo de suas

manifestaces ajuda a romper com a naturalizacdo do problema e permite que gestores,
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familias e comunidades escolares compreendam a urgéncia de proteger os docentes,

garantindo-lhes condig¢des de trabalho dignas e seguras.

3. Causas estruturais e contextuais da violéncia contra docentes

A violéncia contra professores ndo pode ser compreendida apenas como fruto de
comportamentos individuais. Suas causas estdo profundamente relacionadas a fatores
estruturais e contextuais que permeiam a sociedade e se refletem no ambiente escolar. A
precarizacdo do trabalho docente, a desvalorizacdo social da profissdo e a auséncia de
politicas publicas eficazes de enfrentamento sdo elementos centrais para compreender a
génese desse fenomeno (Plassa; Paschoalino; Bernardelli, 2021).

Uma das causas estruturais mais evidentes é a desvalorizagdo histérica da
docéncia. Apesar de sua relevancia social, a profissdo tem sido marcada por baixos
salarios, condi¢des precarias de trabalho e escasso reconhecimento social. Esse quadro
fragiliza a autoridade do professor e o expde a situacdes de violéncia, ja que a sociedade
tende a subestimar sua funcdo e a legitimar formas de desrespeito (Pereira; Zuin, 2019).

Outro fator estrutural é a desigualdade social, que impacta diretamente o ambiente
escolar. Escolas localizadas em contextos de vulnerabilidade enfrentam maiores indices
de violéncia, reflexo das tensdes sociais vivenciadas pelas comunidades. Nesse cenario, o
professor passa a ser alvo de frustracdes que extrapolam a sala de aula, tornando-se figura
de enfrentamento diante das dificuldades sociais e econémicas (Santos; Meinhart, 2020).

0 enfraquecimento da autoridade docente também constitui uma causa relevante.
Em muitas situagdes, professores relatam dificuldades em exercer sua funcao pedagogica
devido ao questionamento constante de sua legitimidade, tanto por parte dos alunos
quanto de familiares (Alves et al., 2022). Essa perda de autoridade estd associada a
transformagdes culturais e sociais que alteraram a percep¢do do papel do professor,
tornando-o mais vulneravel a agressdes.

A falta de suporte institucional refor¢a esse quadro. Muitos professores nao
encontram respaldo de gestores ou politicas escolares quando sofrem episoédios de
violéncia. A auséncia de protocolos claros de prevencao e enfrentamento contribui para
que os casos sejam invisibilizados ou tratados de forma pontual, sem gerar mudancas

estruturais (Beserra et al., 2021).
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Além das causas institucionais, hi também fatores relacionados a dindmica escolar.
A superlotagdo das salas de aula, a falta de recursos pedagégicos e a sobrecarga de
trabalho intensificam o estresse e favorecem conflitos que podem resultar em violéncia
(Lima et al, 2020). Esse contexto cria um ambiente propicio para a manifestacao de
hostilidade contra os professores.

A cultura da violéncia, presente na sociedade de forma ampla, também exerce
influéncia. A naturalizacdo de comportamentos agressivos, o consumo de conteddos
violentos e a banalizacdo do desrespeito contribuem para que atitudes hostis contra
professores sejam vistas como normais ou inevitaveis. Esse aspecto cultural reforga o ciclo
de violéncia e dificulta sua superagao (Noronha, 2025).

Por fim, as causas estruturais e contextuais da violéncia contra docentes ndo atuam
isoladamente, mas de forma interligada. A precariza¢do do trabalho, a desigualdade social,
o enfraquecimento da autoridade e a falta de suporte institucional se combinam, criando
um cendrio em que o professor se torna especialmente vulneravel. Reconhecer essa
complexidade é condicdo essencial para a construcdo de estratégias de enfrentamento que

sejam realmente eficazes.

4. Consequéncias da violéncia para a saude e pratica pedagodgica

A violéncia contra professores traz consequéncias profundas tanto para a saude
mental e fisica dos profissionais quanto para o desenvolvimento da pratica pedagoégica. Os
impactos se manifestam de forma direta, por meio do adoecimento, e indireta, ao
comprometer a qualidade das relagdes estabelecidas em sala de aula. Esses efeitos nao
atingem apenas os docentes, mas reverberam em toda a comunidade escolar,
prejudicando o processo educativo (Simdes; Cardoso, 2022).

Do ponto de vista da sailde mental, a exposi¢do continua a situacdes de violéncia
pode desencadear quadros de ansiedade, depressido e estresse cronico. Professores
relatam dificuldades para dormir, falta de motivacao e sentimentos de impoténcia diante
das agressdes sofridas (Lima; Coélho; Ceballos, 2017). A naturalizacdo do sofrimento,
associada ao siléncio institucional, aprofunda ainda mais essas consequéncias, criando um
ciclo de desgaste que afeta a vida pessoal e profissional dos docentes.

A saude fisica também é comprometida, especialmente nos casos de violéncia

direta. Agressdes corporais, embora menos frequentes que as verbais e psicoldgicas,
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deixam marcas visiveis e reforcam o sentimento de inseguranca no ambiente escolar
(Melanda et al, 2018). Além disso, o estresse constante pode levar ao surgimento de
doengas psicossomaticas, como hipertensdo, gastrite e dores musculares, que agravam
ainda mais a vulnerabilidade do professor.

No campo pedagédgico, as consequéncias se refletem na relagdo entre professores e
alunos. Situagdes de violéncia minam a confianca e dificultam a construcao de vinculos
positivos em sala de aula. Professores podem adotar uma postura mais defensiva, evitando
interacdes ou reduzindo a qualidade do didlogo, o que compromete o processo de ensino-
aprendizagem (Carvalho; Barroco, 2021).

Outro efeito recorrente é o afastamento do trabalho. Em decorréncia de episddios
de violéncia, muitos professores precisam recorrer a licengas médicas, seja por questdes
psicoldgicas ou fisicas. Esses afastamentos ndo apenas fragilizam o vinculo do docente
com a escola, mas também geram instabilidade para os estudantes, que enfrentam a
rotatividade de profissionais e a interrupgao de atividades pedagogicas (Facci, 2019).

A violéncia também repercute na motivagdo profissional. Professores expostos
constantemente a situagdes de hostilidade tendem a desenvolver sentimentos de
desvalorizacdo e desanimo, o que pode levar a diminuicao da qualidade de sua atuacao.
Em casos mais extremos, o resultado é a evasdo da carreira docente, com profissionais
abandonando a profissdo em busca de ambientes de trabalho menos hostis (Plassa;
Paschoalino; Bernardelli, 2021).

Do ponto de vista institucional, a violéncia contra professores gera custos
adicionais. Licengas médicas, processos administrativos e até a¢des judiciais impactam
diretamente os sistemas de ensino. Esses custos poderiam ser evitados com a
implementacdo de politicas preventivas eficazes, que priorizassem a protecdo e o bem-
estar dos docentes (Ribeiro et al., 2022).

Diante disso, as consequéncias da violéncia ndo se limitam ao individuo que a sofre,
mas afetam a escola como espaco coletivo. O clima de inseguranca compromete a
convivéncia, fragiliza a autoridade pedagdgica e prejudica o papel social da educacao
como espaco de formagdo cidadd. Romper com esse ciclo de efeitos negativos exige
reconhecer a centralidade do professor e garantir-lhe condi¢cdes de trabalho que

promovam ndo apenas sua seguranc¢a, mas também sua dignidade profissional.
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5. A naturalizacdo e a invisibilidade da violéncia docente

Um dos aspectos mais preocupantes da violéncia contra professores é o processo
de naturalizacdo que ocorre tanto no espago escolar quanto na sociedade em geral. Muitas
agressoes, especialmente as de carater verbal e simbolico, sdo encaradas como parte
inerente da profissdo, como se o professor devesse suportar tais situacdes para continuar
exercendo seu trabalho (Noronha, 2025). Essa percepc¢dao banaliza a gravidade do
problema e impede avancos no enfrentamento.

A invisibilidade da violéncia também esta relacionada a auséncia de registros
formais. Diversos episédios ndo sdao denunciados ou sequer comunicados as instancias de
gestdo escolar, seja por medo de retaliacdes, por falta de confianga nas institui¢cdes ou pela
crenca de que nada sera feito. Esse siléncio contribui para subnotificar o fenémeno e
dificulta a formulacao de politicas publicas especificas (Beserra et al,, 2021).

Outro elemento que reforga a invisibilidade é o estigma que recai sobre o professor
violentado. Em alguns contextos, quando um docente relata um episddio de agressao, sua
experiéncia é relativizada, questionada ou até mesmo atribuida a uma suposta falta de
habilidade para lidar com a turma. Esse processo de culpabilizacdo secunddaria gera
isolamento e agrava o sofrimento emocional do professor (Carvalho; Barroco, 2021).

A cultura escolar também desempenha papel importante nesse processo. Em
instituicbes onde a violéncia é frequente, cria-se um clima de aceitacdo tacita, em que
agressOes verbais, ameacas e humilhacbes passam a ser vistas como “normais” no
cotidiano. Esse processo de naturalizacao reforca a ideia de que a violéncia é inevitavel,
quando, na verdade, ela é reflexo de falhas estruturais e da falta de medidas de protec¢ao
adequadas (Santos; Meinhart, 2020).

A invisibilidade da violéncia contra docentes esta ainda vinculada a auséncia de
espacos institucionais de escuta. Muitos professores ndo encontram canais seguros para
relatar suas experiéncias ou buscar apoio. Essa caréncia de acolhimento institucional
perpetua o siléncio e transforma a escola em um ambiente onde o sofrimento € vivido de
forma individualizada, sem reconhecimento coletivo (Simdes; Cardoso, 2022).

Os meios de comunicacdo também exercem influéncia nesse processo. Quando
casos de violéncia contra professores sdo noticiados, frequentemente recebem
tratamento pontual e sensacionalista, sem que se explorem suas causas estruturais. Essa

abordagem reforca a percepcdo de que se tratam de episddios isolados, dificultando a
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compreensao de que a violéncia contra docentes é um fendmeno sistémico e recorrente
(Alves et al.,, 2022).

A invisibilidade tem, ainda, uma dimensao politica. A falta de dados consistentes
sobre o problema impede que ele seja colocado como prioridade nas agendas
educacionais. Sem estatisticas confidveis e analises amplas, a violéncia contra professores
permanece marginalizada no debate publico, reduzindo as chances de formulacdo de
politicas especificas de prevencdo e enfrentamento (Plassa; Paschoalino; Bernardelli,
2021).

Tendo em vista isso, a naturalizacdo e a invisibilidade da violéncia contra docentes
funcionam como mecanismos de perpetuacdo do problema. Ao serem ignoradas ou
relativizadas, as agressoes se tornam parte do cotidiano, contribuindo para o desgaste da
profissdo e para a evasao de profissionais do magistério. Romper com esse ciclo exige o
reconhecimento publico da gravidade do fen6meno e a criagdo de estratégias que deem

visibilidade as vozes dos professores violentados.

6. Estratégias institucionais e sociais de enfrentamento

O enfrentamento da violéncia contra professores exige a articulagcdo de diferentes
estratégias que envolvam tanto o espago escolar quanto a sociedade de forma mais ampla.
Nao se trata apenas de responsabilizar individuos, mas de construir politicas e praticas
que reconhecam o problema como estrutural e demandem solugdes coletivas. Essa
perspectiva amplia o olhar e evita que a violéncia seja reduzida a epis6dios pontuais
(Plassa; Paschoalino; Bernardelli, 2021).

No ambito institucional, uma das primeiras medidas é a criacdo de canais seguros
de denuncia e acolhimento. Professores precisam ter a garantia de que poderao relatar
episddios de violéncia sem medo de retaliagdes. Além disso, é fundamental que esses
canais sejam acompanhados de protocolos claros de atuac¢do, assegurando que cada caso
seja devidamente investigado e tratado (Beserra et al., 2021).

Outra estratégia importante é o fortalecimento da gestdo escolar democratica.
Quando os professores participam ativamente das decisdes institucionais, ha maior
possibilidade de construcdo de ambientes colaborativos e de prevencao de conflitos. A
valorizacdo da escuta e do didlogo contribui para reduzir situagdes de hostilidade e para

transformar a escola em espaco de respeito e convivéncia (Santos; Meinhart, 2020).
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O apoio psicossocial também ¢é indispensavel. Programas de atendimento
psicologico e grupos de apoio podem oferecer suporte aos professores que vivenciam
situagoes de violéncia. Esses servicos funcionam ndo apenas como resposta imediata, mas
também como espacgo de prevencao, promovendo satide mental e fortalecendo vinculos
entre os profissionais (Simoes; Cardoso, 2022).

No campo social, é essencial o envolvimento das familias e da comunidade. A
violéncia contra professores ndo pode ser tratada apenas como problema da escola; ela
reflete valores sociais e precisa ser enfrentada de forma integrada. Campanhas educativas,
acO0es comunitarias e projetos de conscientizacdo podem contribuir para a valorizacao da
docéncia e para a construcdo de uma cultura de respeito (Giordani; Seffner; Dell’Aglio,
2017).

As politicas publicas tém papel estratégico nesse processo. Investimentos em
formacdo continuada de professores, programas de media¢do de conflitos e iniciativas
voltadas a melhoria das condi¢gbes de trabalho sdo elementos que podem reduzir a
vulnerabilidade docente. Ao mesmo tempo, € preciso garantir seguranga fisica, com planos
de protecdo que envolvam parcerias entre escolas e 6rgaos publicos (Fernandes; Prado,
2019).

Outro aspecto relevante é a valorizacdo simbdlica da profissdo. Reconhecer
publicamente a importancia dos professores, promover sua imagem positiva na midia e
estimular politicas de valorizacdo profissional sdo formas de combater a cultura de
desrespeito e invisibilidade que permeia o magistério (Carvalho; Barroco, 2021). Essa
valorizacdo ndo elimina a violéncia, mas contribui para fortalecer a legitimidade da
autoridade pedagogica.

Assim, o enfrentamento da violéncia contra professores deve ser entendido como
um compromisso coletivo. Escola, familia, comunidade, governo e sociedade civil
precisam atuar de forma articulada, assumindo responsabilidades compartilhadas.
Somente a partir dessa visdo integrada sera possivel transformar o ambiente escolar em

um espaco de seguranga, respeito e aprendizagem significativa para todos.

7. Consideracoes finais

Avioléncia contra professores, em suas multiplas formas, constitui um dos maiores

desafios contemporaneos da educac¢do. Longe de ser um problema restrito a casos
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isolados, ela se revela como fendmeno estrutural, atravessado por desigualdades sociais,
precarizacdo do trabalho docente e fragilidade institucional. Reconhecer essa
complexidade é o primeiro passo para superar o siléncio que historicamente invisibilizou
o sofrimento dos profissionais da educacgao.

As consequéncias da violéncia sdo amplas e se manifestam tanto na saude fisica e
mental dos docentes quanto na qualidade das praticas pedagdgicas. O desgaste emocional,
os afastamentos do trabalho e o comprometimento das relacdes em sala de aula
demonstram que o problema ultrapassa a dimensdo individual e atinge toda a
comunidade escolar, exigindo respostas coletivas e consistentes.

Para enfrentar esse cendrio, é indispensavel romper com a naturalizagdo das
agressoes e investir em politicas que valorizem o magistério. Criar canais de denuncia,
oferecer apoio psicossocial, promover a gestdo democratica e envolver familias e
comunidades no processo educativo sdo caminhos possiveis e necessarios. Mais do que
medidas pontuais, trata-se de reconhecer que cuidar dos professores é cuidar da prépria
educacao.

Assim, reafirma-se a urgéncia de colocar a protecdo e o bem-estar dos docentes no
centro das agendas institucionais e sociais. Somente ao garantir condi¢des dignas e
seguras de trabalho sera possivel fortalecer a autoridade pedagogica, preservar a saide

dos professores e construir escolas mais humanas e justas.
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Capitulo 4

FATORES DE RISCO E VULNERABILIDADE NO AMBIENTE ESCOLAR

1. Introducao

A escola, enquanto espaco de formacdo e socializacdo, deveria ser ambiente
privilegiado para o desenvolvimento humano, intelectual e emocional. No entanto, ao
longo das ultimas décadas, diversos estudos tém evidenciado que esse mesmo espago
também se configura como um local permeado por fatores de risco que impactam
diretamente a sadde dos professores. A sobrecarga de trabalho, a precarizacdo das
condig¢oes laborais, os conflitos interpessoais e a pressao por resultados configuram um
cendrio que fragiliza o equilibrio fisico e mental dos docentes (Araudjo; Pinho; Masson,
2019; Diehl; Marin, 2016).

Esses fatores de risco ndo atuam de maneira isolada, mas em rede, formando um
contexto de vulnerabilidade que amplia a probabilidade de adoecimento. A literatura
aponta que a sindrome de burnout, o estresse ocupacional e o mal-estar docente estdo
fortemente associados a realidade vivida no ambiente escolar, especialmente quando este

ndo assegura condicoes adequadas para o exercicio profissional (Borba; Costa, 2024;

Minghetti et al, 2022). Nesse sentido, compreender os elementos que compdem essa rede
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de vulnerabilidades é essencial para a construcao de estratégias de prevencao e promog¢ao
da saude.

O ambiente escolar também reflete desigualdades sociais mais amplas, que
incidem sobre a pratica docente e intensificam os riscos. A superlotacdo das salas de aula,
a falta de recursos pedagdgicos, a violéncia e o enfraquecimento da autoridade do
professor sdo exemplos de elementos que contribuem para a criacdo de um espacgo de
tensdo continua (Ramos et al., 2020; Souza; Carballo; Lucca, 2023). Esses elementos ndo
afetam apenas o bem-estar dos profissionais, mas também a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem.

Ao mesmo tempo, as vulnerabilidades docentes ndo sdo apenas coletivas, mas
também individuais. Fatores como género, idade, tempo de carreira e estilos de ensino
podem influenciar a forma como cada professor vivencia e lida com as pressdes do
trabalho (Pinho et al, 2024; Lima; Paloski, 2024). Essa perspectiva amplia a compreensao
do problema e reforca a necessidade de abordagens diversificadas que considerem a
singularidade das trajetorias docentes.

Assim, esta introdugdo busca situar a discussdo sobre os fatores de risco e
vulnerabilidade no ambiente escolar, apontando para a complexidade e
multidimensionalidade do tema. Nos tdpicos seguintes, serdo exploradas as condi¢des de
trabalho, as caracteristicas do ambiente escolar, as vulnerabilidades individuais e
coletivas, os fatores psicossociais e, por fim, as estratégias possiveis para promocao da

qualidade de vida e protecao a saiude mental dos professores.

2. Condigoes de trabalho e impactos na saude docente

As condi¢cdes de trabalho exercem influéncia decisiva sobre a saude dos
professores e constituem um dos principais fatores de risco no ambiente escolar. A
intensificacdo da carga horaria, o acimulo de fung¢des e a precariedade estrutural sdo
elementos recorrentes que comprometem o equilibrio fisico e mental desses
profissionais. Muitos docentes precisam conciliar multiplos vinculos empregaticios para
complementar sua renda, o que reduz o tempo disponivel para descanso e lazer e aumenta
a exposicao ao estresse ocupacional (Aradjo; Pinho; Masson, 2019).

A sobrecarga de trabalho é uma caracteristica marcante da docéncia. Além das

atividades em sala de aula, os professores assumem tarefas burocraticas, planejamento de
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aulas, correcdo de avaliacdes e participacao em reunides. Esse acimulo de fung¢des, muitas
vezes ndo reconhecido institucionalmente, amplia o desgaste fisico e emocional e
contribui para o surgimento de sintomas de fadiga, ansiedade e desmotivacdo (Moreira;
Rodrigues, 2018; Bezerra; Passos; Martins, 2023).

Outro aspecto relevante é a falta de infraestrutura adequada nas escolas. A
auséncia de recursos pedagdgicos, a caréncia de materiais e os espacos fisicos
inadequados dificultam o processo de ensino e aumentam a frustracao dos docentes. Em
muitos casos, professores acabam utilizando seus proéprios recursos financeiros para
suprir caréncias institucionais, o que acentua o sentimento de desvalorizacao profissional
(Luz etal, 2019).

O clima organizacional também impacta diretamente a satide dos professores.
Ambientes marcados por relacdes autoritarias, auséncia de didlogo e falta de
reconhecimento tendem a potencializar o sofrimento psiquico. Em contrapartida, quando
ha valorizacdo, escuta ativa e praticas colaborativas, observa-se maior engajamento e
menor propensdo ao adoecimento (Santos; Jorge; Aguiar, 2025). Esse dado reforca a
importancia da gestdo democratica como fator protetivo.

O salario e a estabilidade profissional constituem fatores igualmente
determinantes. A baixa remuneracdo, associada a inseguranga contratual, compromete a
motivacdo e gera sentimentos de inseguranca em relacdo ao futuro. Essa realidade é ainda
mais evidente entre professores da rede basica, que enfrentam maior precariedade em
comparacao aos docentes do ensino superior (Martins, 2025; Luz; Lisboa, 2022).

Estudos apontam também que as condi¢des de trabalho influenciam o estilo de
ensino adotado pelos professores. Ambientes sobrecarregados e hostis favorecem
praticas pedagdgicas mais rigidas e menos inovadoras, enquanto contextos de apoio e
valorizac¢do incentivam metodologias criativas e integradoras (Lima; Paloski, 2024). Esse
aspecto demonstra como a satide docente e a qualidade da educagao estdo profundamente
interligadas.

Outro impacto recorrente das condigdes laborais adversas é o afastamento por
questoes de saude. Muitos professores precisam recorrer a licencas médicas em funcao de
transtornos psiquicos ou doencas fisicas agravadas pelo estresse. Esse afastamento, além
de comprometer a continuidade pedagogica, gera custos adicionais para os sistemas
educacionais e reforca o ciclo de precariedade (Trevisan et al., 2022; Brognoli; Pagnan;

Longen, 2020).
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Por fim, os impactos das condi¢des de trabalho ndo se limitam ao individuo. Eles
reverberam em toda a comunidade escolar, afetando o desempenho dos alunos, o clima
institucional e a percepcao social da profissdo docente. Melhorar as condig¢des de trabalho,
portanto, ndo é apenas uma medida de cuidado com os professores, mas uma agao

estratégica para a qualidade da educagao como um todo.

3. 0 ambiente escolar como espaco de risco e estresse

O ambiente escolar, idealmente concebido como espago de acolhimento e
aprendizagem, muitas vezes se transforma em um cenario de risco e estresse para os
professores. Essa contradi¢cdo reflete as multiplas pressdes a que os docentes estdo
submetidos e revela a distdncia entre o projeto pedagoégico da escola e as condi¢des
concretas em que o trabalho docente se realiza (Ramos et al., 2020).

Um dos fatores que transforma a escola em espaco de risco é a superlotacio das
salas de aula. Turmas numerosas dificultam o acompanhamento individualizado dos
estudantes e aumentam as chances de conflitos, elevando os niveis de estresse entre os
docentes. Esse cendrio compromete ndo apenas a qualidade do ensino, mas também a
saude fisica e emocional dos professores (Souza; Carballo; Lucca, 2023).

A violéncia escolar, em suas diferentes manifestacdes, constitui outro elemento
central. Agressdes verbais, psicologicas e fisicas, tanto entre alunos quanto contra
professores, produzem um clima de inseguranca que impacta diretamente o exercicio
profissional. Quando a violéncia se naturaliza, o espago escolar deixa de ser um lugar de
protecdo e passa a se configurar como ambiente hostil (Brognoli; Pagnan; Longen, 2020).

Além da violéncia explicita, existem formas mais sutis de pressdo que permeiam o
cotidiano escolar. A cobranga por resultados em avaliagdes externas, o excesso de
burocracia e a falta de autonomia pedagdégica criam um ambiente de constante vigilancia
e controle. Esse modelo reforca sentimentos de impoténcia e limita a criatividade docente,
intensificando o desgaste emocional (Minghetti et al., 2022).

Outro aspecto relevante é a precarizagdo da infraestrutura escolar. Espacos fisicos
inadequados, falta de equipamentos tecnolégicos e auséncia de materiais pedagégicos
basicos aumentam as dificuldades enfrentadas pelos professores. A frustracdo em lidar
diariamente com essas limita¢cdes gera um ambiente de insatisfacdo e reforca a percepgao

de abandono institucional (Luz et al,, 2019).
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A cultura organizacional das escolas também exerce influéncia significativa.
Institui¢cdes marcadas por relagdes autoritarias, pouca valorizagdo da escuta e auséncia
de praticas colaborativas tendem a intensificar os riscos para a saide docente. Por outro
lado, ambientes que promovem a participacdo e o didlogo demonstram maior capacidade
de prevenir conflitos e reduzir o estresse (Santos; Espinosa; Marcon, 2020).

O ambiente escolar também se torna espac¢o de vulnerabilidade quando ignora as
demandas de diversidade e inclusdo. Professores que trabalham em contextos onde faltam
politicas efetivas de acolhimento a estudantes com necessidades especificas enfrentam
sobrecarga e dificuldades adicionais, o que amplia os fatores de risco para o adoecimento
(Sousaetal, 2023).

Nessa perspectiva, o0 ambiente escolar ndo é neutro, mas resultado de escolhas
politicas e institucionais. A forma como a escola organiza seus espacos, distribui recursos
e estabelece relagdes de poder pode transformar o ambiente em fator de prote¢do ou de
risco para os docentes. Assim, refletir sobre o ambiente escolar como espaco de estresse
é também discutir os caminhos possiveis para sua ressignificagdo como espacgo de cuidado

e aprendizagem.

4. Vulnerabilidades individuais e coletivas entre professores

As vulnerabilidades que atingem os professores no ambiente escolar podem ser
analisadas sob duas dimensdes complementares: a individual e a coletiva. Embora cada
docente vivencie de forma singular as pressdes do trabalho, ha fatores comuns que se
repetem entre diferentes contextos educacionais e revelam fragilidades estruturais que
ultrapassam a esfera pessoal (Diehl; Marin, 2016).

Entre as vulnerabilidades individuais, destacam-se aspectos relacionados ao
género, a idade e ao tempo de carreira. Pesquisas tém mostrado que mulheres, que
representam a maioria na docéncia, enfrentam uma sobrecarga maior devido a dupla ou
tripla jornada, conciliando trabalho escolar, tarefas domésticas e cuidados familiares. Essa
realidade amplia o risco de adoecimento mental e fisico (Aratjo; Pinho; Masson, 2019;
Luz; Lisboa, 2022).

Aidade e o tempo de atuagao também influenciam as vulnerabilidades. Professores
em inicio de carreira podem sentir maior inseguranca diante das dificuldades cotidianas,

enquanto os mais experientes, embora disponham de repertorio pedagdgico mais

50



Quem cuida de quem ensina?
A satide mental do Professor diante da violéncia escolar

consolidado, enfrentam desgaste acumulado ao longo dos anos. Esse ciclo evidencia como
diferentes etapas da vida profissional apresentam riscos especificos (Borba; Costa, 2024).

O estilo de ensino adotado é outro elemento que pode se tornar fator de
vulnerabilidade. Professores que utilizam metodologias participativas, por exemplo,
podem encontrar maior resisténcia em contextos escolares com tradicdo autoritaria,
gerando conflitos e frustragdes. Ja aqueles que recorrem a praticas mais rigidas, muitas
vezes, enfrentam dificuldades em lidar com a diversidade e a inclusdo, o que também gera
sobrecarga (Lima; Paloski, 2024).

No plano coletivo, destacam-se vulnerabilidades ligadas as condi¢des estruturais e
organizacionais. A precariza¢do do trabalho, a auséncia de valoriza¢do profissional e a
falta de politicas de saude especificas para docentes constituem um pano de fundo que
afeta a todos, independentemente de suas caracteristicas pessoais (Martins, 2025; Ramos
etal, 2020).

Outro aspecto coletivo diz respeito a cultura escolar que naturaliza o sofrimento
docente. Em muitas institui¢des, a pressdo por resultados, o excesso de burocracia e a
negligéncia em relacdo ao bem-estar dos professores sdo vistos como inerentes a
profissdo. Essa naturalizacdo impede que as vulnerabilidades sejam reconhecidas e
enfrentadas de forma adequada (Minghetti et al., 2022).

As relagdes interpessoais também compdem um campo de vulnerabilidade
coletiva. Ambientes marcados por competicdo, falta de solidariedade e auséncia de
dialogo ampliam o risco de isolamento e dificultam a construcdo de redes de apoio. Por
outro lado, quando ha cooperacgao e praticas colaborativas, observa-se um efeito protetivo
sobre a saude mental dos docentes (Santos; Espinosa; Marcon, 2020).

Nesse sentido, as vulnerabilidades individuais e coletivas dos professores é
fundamental para formular estratégias de enfrentamento que considerem tanto as
especificidades pessoais quanto os elementos estruturais. A supera¢cdo do adoecimento
docente passa pelo reconhecimento dessas dimensdes interligadas e pela construcao de

politicas que promovam cuidado integral e coletivo no espacgo escolar.

5. Fatores psicossociais e repercussoes na pratica pedagodgica

Os fatores psicossociais presentes no ambiente escolar exercem papel decisivo na

saude dos professores e, consequentemente, na qualidade da pratica pedagogica. Estresse
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ocupacional, inseguranca, falta de reconhecimento e auséncia de apoio institucional
compdem um quadro que afeta diretamente o desempenho docente. Esses elementos,
quando nao enfrentados, transformam-se em gatilhos para o adoecimento e
comprometem a dindmica educacional (Bezerra; Passos; Martins, 2023; Silva et al., 2024).

O estresse ocupacional é um dos principais fatores psicossociais identificados. Ele
surge da combinacdo entre exigéncias elevadas e baixo controle sobre o trabalho, situacdo
comum em escolas que impdem metas rigidas, mas ndo oferecem autonomia pedagoégica.
Essa contradicdo gera frustracdo e reduz a motivagdo, repercutindo negativamente no
envolvimento dos professores com seus alunos (Moreira; Rodrigues, 2018; Pinho et al,
2024).

Outro aspecto relevante é a falta de reconhecimento social e institucional da
profissdo docente. Quando o trabalho do professor é desvalorizado, cria-se um ambiente
de vulnerabilidade emocional que alimenta sentimentos de desanimo e desmotivagao.
Essa percepcao, reforcada pela baixa remuneracgdo e pela instabilidade contratual, afeta
diretamente o engajamento com a pratica pedagoégica (Martins, 2025).

As relagdes interpessoais no ambiente escolar também funcionam como fatores
psicossociais de risco ou de protecio. Em contextos de competicio e falta de
solidariedade, os professores tendem a se sentir isolados, o que intensifica o sofrimento
psiquico. Por outro lado, ambientes colaborativos, com relacdes pautadas pelo dialogo e
apoio mutuo, favorecem a construcdo de praticas pedagogicas mais criativas e eficazes
(Santos et al., 2022).

A violéncia e o assédio moral figuram como fatores psicossociais de grande
impacto. Professores expostos a agressdes verbais, fisicas ou simbdlicas desenvolvem
quadros de ansiedade e inseguranca que comprometem sua autoridade e autonomia em
sala de aula. Essa situacdo gera repercussdes diretas no processo de ensino-
aprendizagem, ja que limita a liberdade do docente em desenvolver atividades
pedagdgicas significativas (Simdes; Cardoso, 2022).

O excesso de demandas burocraticas também se configura como um fator
psicossocial de desgaste. A obrigatoriedade de preencher relatérios, alimentar sistemas
digitais e cumprir prazos administrativos reduz o tempo destinado ao planejamento
pedagoégico e a interagcdo com os estudantes. Isso ndo apenas prejudica a qualidade do
ensino, mas também amplia o sentimento de alienacdo em relacdo a func¢ao educativa (Luz

etal,2019).
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Outro ponto a ser considerado é a inseguranca quanto ao futuro da carreira
docente. A auséncia de planos de valorizacao e progressao funcional cria incertezas que
afetam o equilibrio emocional. Professores que ndo vislumbram reconhecimento ou
estabilidade acabam desenvolvendo uma postura de desengajamento, o que repercute
negativamente no vinculo com os alunos e no comprometimento com a inovagdo
pedagogica (Luz; Lisbda, 2022).

As repercussoes desses fatores psicossociais na pratica pedagégica sdo evidentes.
Professores adoecidos apresentam maior dificuldade em manter a disciplina, menor
capacidade de inovagdo e maior propensdo ao absenteismo. Por outro lado, quando ha
valorizacdo, apoio e reconhecimento, observa-se maior entusiasmo, criatividade e
efetividade nas praticas de ensino (Trevisan et al., 2022; Lourencgo et al., 2025).

Por isso, a andlise dos fatores psicossociais ndo pode ser dissociada da reflexao
sobre a qualidade da pratica pedagogica. O bem-estar docente é condicdo indispensavel
para que o professor exerca plenamente sua fungdo formativa, e ignorar essa relacdao
significa comprometer o proprio objetivo da escola como espaco de producio de

conhecimento e cidadania.

6. Estratégias de enfrentamento e promocao da qualidade de vida

0 enfrentamento dos fatores de risco e vulnerabilidade no ambiente escolar requer
a adogao de estratégias multiplas, que envolvam desde o cuidado individual até politicas
institucionais mais amplas. Para além da resisténcia cotidiana dos professores, é preciso
construir mecanismos que atuem de forma preventiva e restaurativa, fortalecendo a satide
mental e a qualidade de vida dos profissionais (Santos et al., 2022).

Uma das principais estratégias é a promocao de programas institucionais de saide
mental voltados especificamente para docentes. A oferta de acompanhamento
psicolégico, grupos de apoio e espacos de escuta ativa permite que os professores
expressem suas angustias e encontrem alternativas de enfrentamento. Tais programas
funcionam como suporte emocional e também como forma de prevencao de quadros mais
graves de adoecimento (Bezerra; Passos; Martins, 2023).

A gestdo escolar democratica é outro elemento fundamental. A valoriza¢do da
participacdo docente nos processos decisérios e a construcdo coletiva de solugdes

aumentam o sentimento de pertencimento e reduzem o isolamento. Escolas que adotam
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praticas de gestdo colaborativa tendem a apresentar ambientes mais saudaveis, nos quais
os professores se sentem respeitados e legitimados em suas demandas (Santos; Jorge;
Aguiar, 2025).

O investimento em infraestrutura e recursos pedagdgicos também deve ser
compreendido como estratégia de promoc¢ao da qualidade de vida. Salas de aula bem
equipadas, acesso a tecnologias e condigdes fisicas adequadas reduzem a frustracao e
aumentam a motivacdo dos professores, criando um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras (Lourenco et al., 2025).

No campo individual, praticas de autocuidado e manejo do estresse constituem
ferramentas importantes. Atividades fisicas, técnicas de relaxamento e estratégias de
organizacdo do tempo podem auxiliar os docentes a lidarem melhor com as pressées do
trabalho. No entanto, é importante destacar que tais iniciativas ndo substituem a
necessidade de politicas institucionais de protecdo, mas sim funcionam como
complemento (Silva et al., 2024).

Outro caminho relevante é o fortalecimento das redes de apoio entre professores.
A criacdo de comunidades de pratica, grupos de estudo e espacos de troca de experiéncias
contribuem para reduzir o isolamento e ampliar a sensacdo de solidariedade. Essa
construcdo coletiva permite que os docentes compartilhem estratégias de enfrentamento
e fortalecam sua identidade profissional (Sousa et al., 2023).

A formacgdo continuada também se apresenta como estratégia de enfrentamento.
Quando os professores tém acesso a cursos, oficinas e capacitagdes que abordam saude
mental e praticas pedagogicas inovadoras, ampliam-se suas ferramentas para lidar com
as adversidades do ambiente escolar. Além disso, o investimento em formacgao valoriza o
trabalho docente e contribui para o fortalecimento de sua autoestima (Martins, 2025).

Nesse contexto, é imprescindivel que as politicas publicas reconhecam a
centralidade da saude mental docente. A inclusdo de programas especificos nos planos
educacionais e a articulacao entre educacao e saide sdo passos fundamentais para que a
promoc¢do da qualidade de vida dos professores ndo dependa apenas de iniciativas

isoladas, mas faca parte de um compromisso coletivo e duradouro.
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7. Consideracoes finais

A analise dos fatores de risco e vulnerabilidade no ambiente escolar evidencia que
o adoecimento docente nao pode ser visto como responsabilidade individual, mas como
resultado de condi¢des estruturais, organizacionais e sociais que atravessam a pratica
educativa. O trabalho do professor, marcado por sobrecarga, desvalorizacdo e
precariedade, reflete um contexto que fragiliza a sailde mental e compromete o exercicio
pleno da docéncia.

Os riscos presentes no cotidiano escolar, somados as vulnerabilidades individuais
e coletivas, repercutem diretamente na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Ambientes hostis, violentos ou desorganizados minam a motivacdo e a criatividade dos
professores, gerando impactos que vao além do profissional, atingindo alunos, familias e
toda a comunidade escolar.

Superar esse cendrio exige o reconhecimento da complexidade do problema e o
investimento em estratégias multiplas de enfrentamento. Autocuidado, apoio
psicossocial, redes de colaboracgao entre docentes, gestao democratica e politicas publicas
consistentes sdo caminhos possiveis para reduzir as vulnerabilidades e promover
ambientes escolares mais saudaveis.

Assim, reafirma-se a necessidade de compreender que cuidar da saide mental do
professor é cuidar da propria escola e de sua funcao social. Valorizar o docente, garantir
condi¢oes dignas de trabalho e promover ambientes de respeito e apoio sdo agdes

fundamentais para que o espago escolar cumpra seu papel de formacao integral e cidada.
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Capitulo 5

REDE DE APOIO E RESPONSABILIZACAO INSTITUCIONAL: O PAPEL DAS
ESCOLAS E DOS SISTEMAS

1. Introducao

A violéncia escolar e suas repercussdes na saiude mental dos professores nado
podem ser compreendidas apenas como resultado de interacdes individuais entre alunos
e docentes. Trata-se de um fendmeno social complexo, atravessado por contextos
institucionais, pela organizacdo do trabalho e pela auséncia de politicas consistentes de
protecdo. Nesse sentido, pensar em rede de apoio e responsabilizacdo institucional é
fundamental para enfrentar os desafios e garantir que os professores ndo permanecam
isolados diante de situa¢des de sofrimento (Beserra et al., 2021; Fernandes; Silva, 2023).

O papel das escolas como instituicdes formadoras vai além da transmissao de
conteudos. Elas precisam se constituir como espacos de cuidado e protecdo, tanto para os
estudantes quanto para os docentes. Isso significa desenvolver praticas de gestao

democratica, criar canais de acolhimento, estimular a solidariedade entre pares e

estabelecer mecanismos que previnam e enfrentem a violéncia de maneira estruturada

(Costa, 2024).
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Entretanto, a responsabilizacdo pelo enfrentamento da violéncia e pela promog¢ao
da saude mental docente ndo pode recair exclusivamente sobre cada escola. Os sistemas
educacionais e as politicas publicas exercem papel decisivo nesse processo. Sio eles que
devem garantir recursos, formacdo continuada, suporte psicossocial e condi¢des de
trabalho dignas, criando um ambiente institucional capaz de sustentar o bem-estar e a
valorizac¢do do professor (Oliveira et al., 2024; Shimada; Komuro; Mattos, 2024).

Ao mesmo tempo, a construgdo de redes de apoio ndo se limita ao espaco escolar
ou as politicas governamentais. Ela envolve a articulacdo intersetorial, conectando satde,
educacdo, assisténcia social e justica, de modo a oferecer respostas integradas aos
problemas que emergem no cotidiano escolar. Assim, ao reconhecer que o adoecimento
docente é também resultado de falhas sistémicas, abre-se espago para a construcao de
estratégias coletivas mais eficazes e sustentaveis (Diehl; Marin, 2016).

Dessa forma, este capitulo propde analisar como a rede de apoio e a
responsabilizacdo institucional podem contribuir para transformar a escola em um
espaco de protecdo e valorizacdo docente. Nos tdpicos seguintes, serdo discutidos os
papéis das escolas, dos sistemas educacionais e das politicas publicas, destacando
estratégias de enfrentamento e apontando caminhos para a construcdo de uma cultura de

cuidado e corresponsabilidade.

2. A escola como nucleo de apoio e acolhimento docente

A escola, enquanto instituicdo social, ndo pode se restringir a funcao de transmitir
conhecimentos. Ela precisa assumir também o papel de espago de acolhimento e protegao,
principalmente para aqueles que sustentam cotidianamente o processo educativo: os
professores. Reconhecer a escola como nticleo de apoio significa compreender que o bem-
estar docente estd diretamente relacionado a qualidade da pratica pedagégica e ao
proprio cumprimento da fun¢ao social da educagao (Lourenco; Valente, 2020).

Nesse sentido, é fundamental que as escolas desenvolvam praticas institucionais
que favorecam a escuta e o acolhimento. Reunides pedagogicas, grupos de apoio entre
colegas e momentos destinados ao compartilhamento de experiéncias podem fortalecer
vinculos e reduzir a sensacdo de isolamento vivida por muitos professores. Essas
iniciativas permitem que o sofrimento nao seja silenciado, mas coletivamente reconhecido

e enfrentado (Beserra et al.,, 2021).
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Outro aspecto central é a criacdo de canais seguros de dentincia e apoio para casos
de violéncia ou assédio. Muitas vezes, os professores se calam por receio de retaliacées ou
por falta de confianca nas instancias administrativas. Garantir mecanismos de escuta
protegida e protocolos claros de atuacdo é essencial para que os docentes se sintam
respaldados e possam continuar desempenhando seu trabalho sem medo (Simdes;
Cardoso, 2022).

O fortalecimento da gestdo democratica também se revela como elemento
estruturante no papel de acolhimento escolar. Quando professores participam ativamente
das decisdes da escola, sentem-se valorizados e legitimados em suas demandas. A
construcdo coletiva de regras, projetos e praticas pedagogicas reforca a sensacao de
pertencimento e contribui para ambientes mais saudaveis (Camargo et al., 2022).

Além disso, é necessario que a escola desenvolva a¢des preventivas voltadas a
promoc¢do da saide mental. Programas de sensibilizacdo sobre estresse, burnout e
violéncia, palestras com profissionais de saude e atividades voltadas ao bem-estar
contribuem para a conscientizacdo e para a criacdo de uma cultura de cuidado. Essas
acoes, quando incorporadas ao cotidiano escolar, reduzem os riscos de adoecimento e
fortalecem a identidade profissional (Costa, 2024).

A articulagdo com familias e comunidade também amplia a capacidade de a escola
se tornar um espac¢o de apoio. Quando a gestdo escolar envolve pais, responsaveis e
liderancas locais na discussdo de problemas e solucdes, cria-se uma rede de solidariedade
que reforga o trabalho docente e compartilha responsabilidades. Esse movimento diminui
a sobrecarga dos professores e favorece um clima de cooperacao (Fernandes; Silva, 2023).

No entanto, para que a escola exerca plenamente esse papel, é indispensavel
superar a cultura da naturalizacdo do sofrimento docente. A ideia de que o estresse e a
sobrecarga fazem parte da profissdo precisa ser substituida por uma perspectiva que
valorize o cuidado e a protecdo. S6 assim sera possivel consolidar a escola como espaco
de apoio real e ndo apenas simbélico (Diehl; Marin, 2016).

Por fim, a escola, ao assumir sua funcdo de nucleo de acolhimento docente,
fortalece ndo apenas os professores, mas toda a comunidade escolar. Professores que se
sentem cuidados e reconhecidos tendem a desenvolver praticas mais criativas, engajadas
e humanas, o que se reflete diretamente na aprendizagem dos estudantes e na construcao

de uma cultura escolar mais saudavel.
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3. Aresponsabilidade dos sistemas educacionais

Os sistemas educacionais possuem papel central na criagdo de condi¢cdes que
favorecam a salide e o bem-estar dos professores. Embora a escola seja o espago imediato
de acolhimento, cabe as instancias superiores assegurar recursos, politicas e diretrizes
capazes de sustentar praticas institucionais mais sauddveis e prevenir o adoecimento
docente. Nesse sentido, a responsabilizacdo dos sistemas educacionais é indispensavel
para romper com a légica de que o cuidado com os professores é tarefa exclusiva das
escolas (Fonseca; Cordeiro, 2023).

Uma das atribui¢des mais relevantes dos sistemas de ensino é o investimento em
infraestrutura adequada. Salas de aula superlotadas, prédios deteriorados e auséncia de
recursos pedagogicos sdo problemas recorrentes que extrapolam a capacidade de
resolucao das escolas. A provisdo de recursos estruturais é condi¢do basica para reduzir
a sobrecarga e proporcionar um ambiente minimamente favoravel ao trabalho docente
(Shimada; Komuro; Mattos, 2024).

Além da infraestrutura, os sistemas educacionais devem garantir politicas de
valorizacdo profissional. Isso envolve saldrios dignos, planos de carreira estruturados e
condicoes de trabalho compativeis com a importancia da fun¢do docente. Quando essas
politicas sdao negligenciadas, os professores se veem obrigados a acumular jornadas e
enfrentam inseguranca profissional, fatores que aumentam significativamente os riscos
de adoecimento (Lopes; Novais, 2023).

Outro ponto fundamental é a oferta de formac¢ao continuada voltada ndo apenas
para o aprimoramento pedagdgico, mas também para a promoc¢do da saude mental.
Cursos e capacitacdes que abordem estratégias de manejo do estresse, prevencdo do
burnout e mediagdo de conflitos ampliam as ferramentas dos professores para lidar com
as adversidades do ambiente escolar (Oliveira et al., 2024).

Os sistemas de ensino também sdo responsaveis por implementar servigos de
apoio psicossocial acessiveis. Programas que disponibilizem acompanhamento
psicolégico, atendimento multiprofissional e linhas de cuidado em sadde mental
funcionam como suporte essencial para docentes que enfrentam situagdes de sofrimento.
Esses servicos precisam ser institucionalizados e ndo depender de iniciativas pontuais

(Luz; Lisboa, 2022).
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A responsabilizacdo passa ainda pelo monitoramento e avaliagdo constante das
condig¢des de trabalho. Pesquisas periddicas, levantamentos de saude e espacos de escuta
ampliada permitem identificar fragilidades e planejar interveng¢des adequadas. Ignorar
esses indicadores significa perpetuar a invisibilidade das vulnerabilidades docentes
(Brasil et al., 2016; Souza, 2018).

Também é papel dos sistemas educacionais estabelecer mecanismos claros de
enfrentamento da violéncia escolar. Protocolos interinstitucionais, parcerias com érgaos
de seguranca e programas de mediacdo de conflitos precisam ser garantidos pelas redes
de ensino, de modo a proteger os professores e reduzir a naturaliza¢do da violéncia no
ambiente escolar (Souza et al,, 2023).

Nessa perspectiva, a responsabilidade dos sistemas educacionais ndo se resume a
formulagdo de politicas, mas a sua efetiva implementagdo. A distancia entre documentos
oficiais e a realidade vivida nas escolas revela a necessidade de maior compromisso
politico e social. Somente com a¢des concretas e articuladas sera possivel assegurar que

os professores tenham condi¢des dignas de trabalho e saude.

4. Politicas publicas e corresponsabilidade social

As politicas publicas constituem um dos pilares fundamentais para o
enfrentamento da violéncia escolar e para a promo¢do da saude mental docente. Ao
estabelecer diretrizes que orientam a educa¢do em nivel nacional, estadual e municipal,
elas determinam ndo apenas a forma como os sistemas de ensino devem atuar, mas
também como a sociedade reconhece e valoriza a fun¢do do professor. Dessa forma, a
construcdo de politicas consistentes é um elemento estratégico para romper com a
invisibilidade do sofrimento docente (Shimada; Komuro; Mattos, 2024).

Uma das dimensdes mais urgentes dessas politicas é a garantia de condi¢des dignas
de trabalho. Isso inclui infraestrutura adequada, turmas com niimero reduzido de alunos,
remuneracao justa e seguranga no espaco escolar. Sem esses elementos, qualquer esforco
individual ou institucional tende a se tornar insuficiente, perpetuando um ciclo de
desgaste e desvalorizacao (Vale; Aguillera, 2016; Ramos et al., 2020).

As politicas publicas também devem priorizar a saide mental como parte
integrante da agenda educacional. A criacdo de programas nacionais e estaduais de

atencdo psicossocial voltados a professores pode contribuir para a prevencao do

63



Quem cuida de quem ensina?
A satide mental do Professor diante da violéncia escolar

adoecimento e oferecer suporte para aqueles que ja enfrentam quadros de estresse,
ansiedade ou depressao. Essas iniciativas precisam dialogar diretamente com os servicos
de saude existentes, estabelecendo fluxos de atendimento ageis e integrados (Oliveira et
al., 2024).

A corresponsabilidade social, nesse contexto, emerge como principio orientador. A
violéncia escolar e seus impactos ndo podem ser vistos apenas como problema da escola
ou da secretaria de educa¢do, mas como um desafio coletivo. Familias, comunidades,
orgados publicos e entidades da sociedade civil precisam compartilhar responsabilidades,
construindo redes de proteg¢do que transcendam os limites institucionais da escola
(Fernandes; Silva, 2023).

Nesse sentido, a articulacdo intersetorial é fundamental. Politicas que conectem
educacdo, saude, seguranca publica e assisténcia social ampliam a capacidade de
enfrentamento dos problemas, oferecendo respostas mais completas e eficazes. A
prevencdo de massacres escolares, por exemplo, s6 pode ser efetiva quando diferentes
setores atuam de forma integrada, cada um assumindo sua parcela de responsabilidade
(Fonseca; Cordeiro, 2023).

Outro aspecto a ser destacado é a necessidade de politicas que promovam a
valorizacdo simbolica da docéncia. Reconhecer publicamente a importancia do professor,
garantir sua representacdo em espacos de decisdo e estimular campanhas de
conscientizacdo social sdo estratégias que ajudam a combater a cultura de desrespeito e a
reforcar a legitimidade da autoridade pedagdgica (Camargo et al., 2022).

Além disso, politicas voltadas a formag¢dao continuada devem contemplar nao
apenas competéncias pedagogicas, mas também aspectos relacionados ao cuidado e ao
manejo das situacdes de violéncia. Preparar o professor para lidar com conflitos de forma
mediada, sem sobrecarga emocional, contribui para a construgdo de ambientes escolares
mais seguros e menos propensos ao adoecimento (Moreira; Rodrigues, 2018).

Dessa forma, a consolidacdo de politicas publicas eficazes exige monitoramento
continuo e participagcdo social. Conselhos de educagdo, féruns de professores e
associacoes de classe precisam estar envolvidos na formulacdo e na avaliacdo dessas
politicas, garantindo que as decisdes reflitam as necessidades reais do cotidiano escolar.
A corresponsabilidade, nesse sentido, deixa de ser apenas um conceito e se torna pratica

concreta de transformacao social.
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5. O papel da comunidade e das familias na rede de apoio

A construcdo de uma rede de apoio efetiva para os professores ndo pode prescindir
da participacdo da comunidade e das familias. Esses atores desempenham papel crucial
na mediacdo das relagdes escolares e no fortalecimento de um ambiente que valorize o
trabalho docente. Quando a familia e a comunidade reconhecem a importancia do
professor e se engajam no cotidiano escolar, criam-se condi¢des mais favoraveis para o
enfrentamento da violéncia e para a promog¢ao da saide mental dos educadores (Beserra
etal, 2021).

A presenca das familias na escola vai além da participacdo em reunides formais ou
do acompanhamento de tarefas escolares. Ela envolve uma postura ativa de
corresponsabilidade, em que pais e responsaveis assumem também a tarefa de educar
para o respeito, o didlogo e a cooperacao. Esse engajamento contribui para reduzir tensoes
em sala de aula e para reforcar a autoridade do professor como mediador do
conhecimento (Santos; Moreira, 2025).

A comunidade, por sua vez, desempenha papel de extensdo da escola. Projetos
sociais, parcerias com institui¢cdes locais e a¢des de integragdo entre escola e territorio
ampliam a rede de suporte aos docentes. Quando a escola se abre para o didlogo com
liderangas comunitarias, associacdes de bairro e organizagdes sociais, fortalece-se um
pacto coletivo em torno da valorizagdo da educagdo (Fernandes; Silva, 2023).

Além disso, o apoio comunitario pode contribuir diretamente para a seguran¢a do
espaco escolar. Experiéncias em diferentes contextos mostram que a articulacao entre
escola e comunidade reduz indices de violéncia e aumenta o sentimento de pertencimento
dos estudantes. Isso ocorre porque os alunos passam a perceber a escola como parte de
seu proprio espago de vida, diminuindo a ocorréncia de agressdes contra professores e
colegas (Morais; Souza; Santos, 2024).

Outro aspecto importante é o fortalecimento do didlogo entre professores e
familias. Quando os responsaveis acompanham de perto o processo de aprendizagem e se
mostram disponiveis para discutir dificuldades e solugdes, as situacdes de conflito tendem
a ser mais bem administradas. Essa parceria favorece tanto a saude emocional dos
professores quanto o desempenho escolar dos alunos (Costa, 2024).

As familias também podem contribuir para o cuidado com a saide mental dos

professores ao reconhecer seus limites e evitar expectativas desproporcionais. Muitas
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vezes, a pressao excessiva por resultados recai sobre os docentes, intensificando o
desgaste. O reconhecimento de que a responsabilidade pela educacao é compartilhada
entre escola, familia e sociedade ajuda a equilibrar expectativas e a reduzir sobrecargas
(Oliveira et al., 2024).

Além disso, a comunidade escolar, ao incluir familias e liderancas locais, pode
organizar espacos coletivos de escuta e debate. Féruns comunitdrios, conselhos escolares
e grupos de convivéncia representam oportunidades de construgdo de solugdes conjuntas,
fortalecendo a cultura do didlogo e da corresponsabilidade (Camargo et al., 2022).

Nesse contexto, é fundamental destacar que a participacdo das familias e da
comunidade ndo deve ser vista como um complemento, mas como parte integrante da
rede de apoio institucional. Quando esses atores se reconhecem como corresponsaveis
pela educacdo, criam-se bases mais sélidas para a valorizacdo do professor e para a
constru¢do de uma escola que seja, de fato, um espago de prote¢do, aprendizagem e

cidadania.

6. A intersetorialidade como caminho para o cuidado integral

A complexidade da violéncia escolar e de seus impactos na saide mental docente
exige solucdes que ultrapassem os limites da prépria escola. A intersetorialidade surge,
nesse contexto, como um caminho necessario para o cuidado integral, articulando
diferentes areas — como educacao, saude, assisténcia social, segurancga publica e justica -
em torno de um objetivo comum: garantir protecdo, bem-estar e valorizacdo para
professores e estudantes (Oliveira et al., 2024).

A satide mental docente ndo pode ser tratada como questao exclusiva da educagao.
Ela envolve dimensdes clinicas, sociais e institucionais que exigem a presenca de
profissionais de diferentes campos. Programas de apoio psicolégico, servicos de saude
especializados e campanhas de prevencao, quando articulados com o sistema educacional,
ampliam a rede de cuidado e tornam as respostas mais eficazes (Luz; Lisboa, 2022).

Na assisténcia social, a intersetorialidade se expressa no suporte as familias em
situacdo de vulnerabilidade, reduzindo tensdes que frequentemente chegam ao espacgo
escolar. Politicas de protecdo social, programas de inclusdo e iniciativas de combate a
desigualdade contribuem para minimizar contextos de risco que afetam diretamente o

cotidiano dos professores e comprometem sua saude mental (Ramos et al.,, 2020).
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O setor da seguranca publica também tem papel relevante nesse processo. Embora
a presenca policial de forma isolada ndo resolva os conflitos escolares, a construgdo de
parcerias entre escolas, conselhos tutelares e 6rgaos de protecdo pode oferecer maior
seguranca para docentes que vivenciam situacdes de ameaca ou violéncia explicita. O
desafio estd em garantir que essa presenga ndo seja repressiva, mas preventiva e protetiva
(Fonseca; Cordeiro, 2023).

Outro aspecto central é a atuacdo da justica na responsabilizacdo de casos de
violéncia escolar. Processos céleres e eficientes contra agressdes e assédios contribuem
para a protecao dos professores e para a construcao de uma cultura de responsabilizacao.
Ao mesmo tempo, é necessario promover praticas restaurativas que priorizem a
reparacdo e a educacdo dos envolvidos, sem restringir as solu¢des ao carater punitivo
(Fernandes; Silva, 2023).

A intersetorialidade também se manifesta nas agées comunitarias. Projetos que
envolvem universidades, organizagées ndo governamentais e movimentos sociais podem
oferecer apoio complementar as escolas, por meio de oficinas, pesquisas e praticas de
extensdo que fortalecam as redes locais de cuidado e protecao (Camargo et al., 2022).

Para que a intersetorialidade seja efetiva, é fundamental superar a légica de a¢des
fragmentadas e pontuais. O didlogo entre setores deve ser permanente e orientado por
uma visdo de corresponsabilidade. Isso implica em planejamento conjunto, definicao de
fluxos de atendimento e monitoramento continuo das a¢des implementadas, garantindo
que o cuidado ao professor seja parte estruturante da politica publica (Diehl; Marin,
2016).

Diante disso, a intersetorialidade ndo deve ser compreendida apenas como
estratégia de gestdo, mas como uma nova cultura de atuagdo social. Quando diferentes
setores se reconhecem como corresponsaveis pe educagao e pelo cuidado docente, criam-
se condi¢cOes para que a escola deixe de ser espaco de vulnerabilidade e se torne territorio

de protecao, cidadania e transformacao.

7. Consideracoes finais

A andlise sobre a rede de apoio e a responsabilizacdo institucional evidencia que a
protecdo e o cuidado com os professores ndao podem ser delegados apenas a iniciativa

individual ou ao espaco imediato da escola. E um compromisso coletivo que envolve
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instituicdes, sistemas educacionais, politicas publicas, familias, comunidade e diferentes
setores sociais. A corresponsabilidade se torna, portanto, o eixo central para transformar
o ambiente escolar em espago seguro e saudavel.

Ao reconhecer que o sofrimento docente decorre de condigdes estruturais e nao
apenas de fragilidades pessoais, abre-se caminho para solugées mais abrangentes e
eficazes. O investimento em politicas consistentes, a construcdo de canais de acolhimento
e a integracdo entre setores representam passos indispensdveis para reduzir
vulnerabilidades e fortalecer a valorizacao do trabalho docente.

A intersetorialidade, quando efetivamente aplicada, amplia o alcance das agdes e
possibilita o cuidado integral. Isso significa que a promocado da saide mental e a prevengao
da violéncia ndo sdo responsabilidades isoladas, mas tarefas compartilhadas, nas quais
cada setor e cada ator social contribui de forma significativa.

Assim, consolidar a rede de apoio e garantir a responsabilizagdo institucional
significa reafirmar que a protecdo dos professores é parte inseparavel da missao
educativa. Valorizar quem ensina é condicdo essencial para fortalecer a escola, promover

aprendizagens significativas e construir uma sociedade mais justa e democratica.
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Capitulo 6

CUIDAR DE SI PARA CONTINUAR ENSINANDO: ESTRATEGIAS
INDIVIDUAIS E COLETIVAS

1. Introducao

O trabalho docente, historicamente marcado por desafios e responsabilidades
sociais, tornou-se ainda mais complexo diante das pressdes contemporaneas. As
mudancas sociais, o avancgo das tecnologias, as demandas por resultados e a intensificacao
da violéncia escolar produzem um cendrio em que o professor precisa constantemente
buscar formas de preservar sua saiide mental e emocional para continuar exercendo sua
funcdo formativa (Santos et al, 2022; Silva et al., 2023). Nesse contexto, o autocuidado e a
construcdo de estratégias coletivas de enfrentamento emergem como condigdes
indispensaveis para que o ensino se mantenha vivo e transformador.

Cuidar de si, nesse sentido, ndo deve ser visto como ato egoista ou secundario, mas
como pratica de responsabilidade profissional e humana. A literatura evidencia que o
autocuidado envolve dimensdes fisicas, emocionais, sociais e espirituais, que precisam ser

cultivadas de forma integrada para fortalecer a resiliéncia docente (Birolim et al, 2019;

Oliveira et al., 2024). A valorizagdo de momentos de descanso, a pratica de atividades
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prazerosas e o reconhecimento de limites pessoais sdo elementos que contribuem para
que o professor mantenha equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Por outro lado, as estratégias coletivas desempenham papel igualmente
fundamental. O apoio entre colegas de trabalho, a construcao de redes de solidariedade e
a participacdo em grupos de partilha de experiéncias fortalecem o sentimento de
pertencimento e reduzem o isolamento frequentemente vivido pelos docentes. Essas
acOes coletivas, quando sustentadas institucionalmente, tornam-se fatores protetivos
contra o adoecimento e ampliam as possibilidades de enfrentamento das adversidades
escolares (Cunha et al., 2024; Mansur et al., 2024).

Além das praticas espontdneas, diferentes estudos apontam a eficacia de
programas estruturados de intervencdo, como os baseados em mindfulness,
autocompaixdo e regulacdo emocional. Essas praticas, desenvolvidas tanto em contextos
individuais quanto coletivos, demonstram impactos positivos no bem-estar docente, na
reducdo do estresse e até mesmo na melhoria das relacées pedagégicas com os estudantes
(Jennings et al., 2019; Bonde et al., 2022; Braun et al., 2024).

Dessa forma, compreender o “cuidar de si para continuar ensinando” implica
reconhecer a necessidade de uma articulagao entre agdes individuais e coletivas, capazes
de sustentar a saude mental e o engajamento docente. Nos tépicos seguintes, serdo
analisadas as praticas de autocuidado, as redes de apoio entre professores, os programas
institucionais de promoc¢ao de bem-estar e as politicas que podem contribuir para

transformar o cuidado em elemento central da profissao docente.

2. Estratégias individuais de autocuidado docente

O autocuidado é uma dimensdo essencial da pratica docente, pois permite ao
professor preservar sua saude fisica e mental diante das pressdes do cotidiano escolar.
Estratégias individuais de cuidado ndo se limitam a a¢des isoladas, mas refletem escolhas
conscientes de protecdo e equilibrio diante das multiplas exigéncias da profissao.
Reconhecer o préprio limite, estabelecer prioridades e reservar tempo para si sdo atitudes
que fortalecem a resiliéncia e evitam o adoecimento precoce (Santos et al., 2022; Silva et
al., 2023).

Entre as praticas mais discutidas estd o manejo do tempo. Professores que

organizam sua rotina de forma equilibrada, distribuindo adequadamente atividades
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escolares e momentos de descanso, conseguem reduzir os impactos do estresse. A gestao
eficiente do tempo auxilia no enfrentamento da sobrecarga de trabalho, permitindo que o
docente se dedique ndo apenas as obrigacdes, mas também a atividades prazerosas e
restauradoras (Birolim et al, 2019; Cunha et al., 2024).

Outro aspecto importante é o investimento em hdabitos saudaveis, como a pratica
regular de exercicios fisicos, alimentacdo equilibrada e sono de qualidade. Pesquisas
apontam que professores que adotam tais praticas apresentam menor incidéncia de
sintomas de ansiedade e depressao, além de maior disposi¢do para o trabalho pedagégico
(Tostes et al., 2018; Mansur et al., 2024). O cuidado com o corpo se torna, assim, um aliado
para sustentar a energia necessdria no exercicio da docéncia.

Abusca por atividades que promovam prazer e relaxamento também constitui uma
estratégia relevante. Ler por lazer, ouvir musica, praticar hobbies ou dedicar-se a
atividades artisticas sdo formas de ampliar a qualidade de vida e de reduzir tensdes
emocionais acumuladas no ambiente escolar. Esses momentos, ainda que simples,
representam pausas significativas na rotina de exigéncias constantes (Pinho et al., 2023;
Silva et al,, 2023).

Nos tultimos anos, praticas baseadas em mindfulness, autocompaixao e meditacao
tém ganhado destaque como ferramentas de autocuidado. Estudos mostram que
professores que participaram de programas de atencao plena apresentaram reduc¢ao nos
niveis de estresse e maior autorregulacdo emocional, o que contribuiu para melhorar
tanto o bem-estar pessoal quanto a qualidade da relacao com os alunos (Jennings et al,
2019; Bonde et al., 2022).

0 autoconhecimento também aparece como fator central no autocuidado. Refletir
sobre expectativas pessoais, identificar gatilhos de estresse e reconhecer conquistas
profissionais ajudam os docentes a construir uma percep¢ao mais equilibrada de si
mesmos. Esse processo reduz o risco de sentimentos de impoténcia e fortalece a
motivacdo para enfrentar os desafios didrios (Oliveira et al., 2024; Braun et al., 2024).

Outra pratica importante é a busca ativa por apoio profissional quando necessario.
Muitos professores ainda resistem a procurar acompanhamento psicolégico ou terapias
de apoio, em parte devido ao estigma social. No entanto, estudos apontam que docentes
que recorrem a essas praticas conseguem desenvolver estratégias mais eficazes de
enfrentamento e apresentam maior bem-estar a longo prazo (Silva et al., 2023; Tomich et

al, 2022).

73



Quem cuida de quem ensina?
A satide mental do Professor diante da violéncia escolar

Por fim, é essencial compreender que o autocuidado nao deve ser encarado como
obrigacado adicional ao ja sobrecarregado trabalho docente, mas como investimento em si
mesmo. Cuidar do corpo, da mente e das emocgodes é condicdo indispensavel para continuar
ensinando com qualidade, criatividade e humanidade. Ao adotar estratégias individuais
de cuidado, o professor fortalece ndo apenas sua saide, mas também sua capacidade de

transformar a sala de aula em espacgo de aprendizagem significativa.

3. Estratégias coletivas de cuidado entre professores

O cuidado docente ndo pode se restringir apenas ao esfor¢o individual. A
construcdo de redes de apoio coletivo entre professores é fundamental para fortalecer a
resisténcia diante das pressdes do trabalho e para criar ambientes escolares mais
saudaveis. As estratégias coletivas de cuidado permitem que os docentes compartilhem
experiéncias, construam solidariedade e desenvolvam praticas colaborativas que aliviam
o peso do isolamento tdo comum na profissao (Cunha et al.,, 2024; Oliveira et al., 2024).

Uma das formas mais efetivas de cuidado coletivo € a criacao de espacos de didlogo
entre pares. Reunides pedagogicas, grupos de estudo e rodas de conversa podem ser
ressignificados ndo apenas como momentos técnicos, mas também como oportunidades
de acolhimento emocional. Professores que compartilham vivéncias encontram suporte
mutuo e percebem que ndo estdo sozinhos em seus desafios, reduzindo a sensacao de
impoténcia e fragilidade (Chubaci; Fraga, 2013; Silva et al.,, 2023).

Outra estratégia relevante é a pratica de mentorias e tutoria entre professores mais
experientes e 0s que estdo em inicio de carreira. Essa relagdo fortalece vinculos, transmite
seguranca e promove aprendizado mutuo, criando uma rede de protecao contra o
desgaste profissional. Ao cultivar esse tipo de apoio, a escola reconhece o valor da
experiéncia e promove continuidade no fortalecimento da profissao docente (Mansur et
al., 2024; Pinho et al., 2023).

O trabalho em equipe, quando bem estruturado, também contribui para o cuidado
coletivo. Projetos interdisciplinares e atividades colaborativas reduzem a fragmentacao
do trabalho escolar e incentivam a cooperacdo. Ao dividir responsabilidades e
compartilhar solucdes, os professores diminuem a sobrecarga individual e constroem um

ambiente mais solidario e criativo (Birolim et al., 2019; Silva et al., 2023).
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Os grupos de apoio formalizados, organizados por sindicatos ou associacdes de
professores, também desempenham papel importante. Além de oferecer suporte
psicoldgico e juridico, essas organizacdes fortalecem a dimensdo politica do cuidado,
lembrando que proteger o professor é também lutar por condi¢des dignas de trabalho e
reconhecimento social da docéncia (Cunha et al., 2024; Tostes et al., 2018).

Programas coletivos de promo¢do de bem-estar, como oficinas de relaxamento,
praticas de mindfulness e atividades culturais realizadas em grupo, tém mostrado
resultados positivos na reducdo do estresse docente. Ao vivenciar essas experiéncias de
forma coletiva, os professores ndo apenas fortalecem sua sadde mental, mas também
criam uma cultura de cuidado e solidariedade dentro da institui¢do (Jennings et al,, 2019;
Bonde et al,, 2022).

Outro aspecto importante é a valorizacdo das praticas colaborativas no
planejamento pedagogico. Quando o planejamento deixa de ser tarefa solitaria e passa a
ser construido em conjunto, os professores reduzem a sobrecarga e aumentam a
motivacado. Esse tipo de acdo reforca a confianca entre colegas e fortalece a percepgao de
pertencimento a comunidade escolar (Oliveira et al., 2024; Braun et al., 2024).

Diante disso, as estratégias coletivas de cuidado precisam ser incentivadas e
reconhecidas pela instituicdo escolar e pelos sistemas de ensino. Ao valorizar essas
iniciativas, cria-se uma cultura de apoio mutuo que transcende a dimensao individual e

transforma a escola em espacgo de protecdo e desenvolvimento humano para todos.

4. Programas institucionais de promoc¢io da saude docente

Os programas institucionais de promo¢do da saude docente tém se mostrado
fundamentais para ampliar o alcance das estratégias individuais e coletivas de
autocuidado. Enquanto o esfor¢o pessoal e o apoio entre pares sdo cruciais, eles podem se
tornar insuficientes se nao houver respaldo institucional. Por isso, politicas escolares e
programas estruturados oferecem condigdes concretas para que professores possam
cuidar de si sem que isso se traduza em sobrecarga ou responsabilidade solitaria (Diehl;
Marin, 2016; Oliveira et al., 2024).

Entre as iniciativas mais relevantes, destacam-se os programas de atencao
psicossocial voltados para docentes, que oferecem acompanhamento psicolégico,

atividades de relaxamento e grupos de escuta. Essas acdes ndo apenas ajudam na reducao
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do estresse e da ansiedade, como também estimulam a construcao de ambientes escolares
mais acolhedores e sensiveis as necessidades emocionais dos educadores (Silva et al.,
2023).

Além disso, programas de formagdo continuada que abordam diretamente a
tematica da saude mental do professor representam uma estratégia inovadora e
preventiva. A inclusdo de contetidos relacionados ao autocuidado, ao manejo do estresse
e ao equilibrio emocional durante capacitagdes possibilita que os docentes adquiram
ferramentas praticas para lidar com as adversidades da profissdo (Chubaci; Fraga, 2013;
Braun et al., 2024).

Algumas redes de ensino também tém investido em projetos de incentivo a pratica
de atividades fisicas e culturais no ambiente escolar. Parcerias com academias, oficinas de
arte, musica e esportes se mostram alternativas eficazes para ampliar o bem-estar docente
e fortalecer os vinculos comunitarios dentro da escola. Essas iniciativas reduzem a
fragmentacdo entre trabalho e lazer, criando experiéncias que reforcam a dimensao
humana da docéncia (Bonde et al., 2022; Cunha et al,, 2024).

Outro aspecto fundamental é o papel das politicas publicas que subsidiam
programas institucionais. A garantia de recursos, a criacdo de normativas de protecao ao
professor e a implementacdo de centros de aten¢dao multiprofissional ampliam a
efetividade das acdes e garantem que o cuidado ndao dependa apenas da boa vontade de
gestores isolados. E nesse ponto que a intersetorialidade, envolvendo satide, educagio e
assisténcia social, ganha relevancia (Mansur et al., 2024; Pinho et al., 2023).

Vale destacar também a importancia das tecnologias digitais como ferramentas de
promocao da saude docente. Aplicativos de monitoramento do bem-estar, plataformas de
aconselhamento online e redes de apoio virtuais oferecem alternativas acessiveis para
professores que enfrentam dificuldades em buscar ajuda presencial. Essa dimensao
tecnoldgica amplia o alcance dos programas e favorece o autocuidado em contextos de
sobrecarga (Lourengo et al., 2025; Silva et al., 2023).

No entanto, os programas institucionais s6 terdo impacto real se forem
acompanhados de politicas de valorizacdo profissional. O cuidado a satide docente nao
pode ser desconectado de melhores condi¢cdes de trabalho, remuneracdo digna e
reconhecimento social da profissdo. Sem essas medidas estruturais, os programas correm
o risco de se tornarem paliativos, sem enfrentar as raizes do sofrimento docente (Oliveira

et al.,, 2024; Santos et al., 2022).
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Assim, os programas institucionais de promo¢do da saude docente devem ser
vistos como parte de um ecossistema mais amplo, que une politicas publicas, gestdo
escolar e participagdo ativa dos professores. Quando integrados a um projeto maior de
valorizacdo da educacgdo, esses programas transformam-se em poderosos instrumentos

de prevencdo, promocao e cuidado continuo.

5. Resiliéncia e bem-estar: o professor como sujeito de cuidado

A resiliéncia, entendida como a capacidade de enfrentar situacdes adversas e
transforma-las em oportunidades de crescimento, é uma competéncia essencial no
contexto da docéncia. Em um cendrio em que a sobrecarga, a violéncia escolar e as
demandas emocionais fazem parte do cotidiano, o professor precisa reconhecer-se como
sujeito de cuidado para sustentar sua pratica pedagdgica sem comprometer sua saude
mental. Isso implica ndo apenas em resistir, mas em aprender a reconstruir sentidos e
estratégias diante dos desafios (Santos et al., 2022; Silva et al., 2023).

O bem-estar docente, portanto, ndo pode ser reduzido a auséncia de adoecimento.
Ele envolve sentimentos de realiza¢do, satisfacdo com a pratica e percepcao de propdsito
no trabalho. Professores que desenvolvem resiliéncia tendem a experimentar maior
engajamento, demonstrando que o cuidado consigo mesmo se traduz em motiva¢do e
criatividade em sala de aula (Martins, 2025; Braun et al.,, 2024). Essa relacao revela que o
professor s6 consegue promover aprendizagens significativas quando ele proprio se sente
valorizado e equilibrado.

Estratégias de fortalecimento da resiliéncia incluem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como a regulacdo das emoc¢des, a autocompaixdo e a
pratica de gratiddo. Estudos mostram que essas habilidades reduzem sintomas de
estresse e ampliam a sensa¢do de bem-estar subjetivo, atuando como fatores protetivos
frente ao desgaste emocional (Jennings et al., 2019; Bonde et al., 2022). Ao cultivar essas
praticas, o professor amplia sua capacidade de enfrentar pressdes externas sem perder de
vista sua propria integridade.

A resiliéncia também se relaciona com a construcao de redes de apoio. Professores
que contam com suporte de colegas, gestores e familiares apresentam maior capacidade
de enfrentar adversidades e menor risco de esgotamento. Isso reforca que o bem-estar

docente ndo é apenas responsabilidade individual, mas também resultado de interagdes
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sociais e institucionais que reconhecem o valor da docéncia (Cunha et al., 2024; Mansur
etal, 2024).

Outro fator importante é a valorizacdo do sentido da profissdo. Quando os
professores conseguem perceber o impacto de seu trabalho na vida dos estudantes e da
comunidade, experimentam sentimentos de propoésito que fortalecem a resiliéncia. Esse
reconhecimento atua como antidoto contra o desanimo e ajuda a manter o engajamento
mesmo diante de condi¢des adversas (Birolim et al.,, 2019; Pinho et al., 2023).

Ao mesmo tempo, o cultivo do bem-estar requer que o professor se permita
reconhecer suas fragilidades. A ideia de que o docente deve ser sempre forte e capaz de
lidar com tudo sozinho é um mito que contribui para o adoecimento. Reconhecer a
necessidade de apoio e buscar ajuda profissional quando necessario faz parte da
construcdo de uma postura resiliente e saudavel (Silva et al., 2023; Oliveira et al., 2024).

As praticas institucionais de promog¢do do bem-estar também desempenham papel
crucial nesse processo. Quando as escolas implementam programas que reconhecem e
valorizam o professor como sujeito de cuidado, contribuem para a constru¢do de uma
cultura que legitima o autocuidado e reforca a importancia da satide mental como parte
da vida profissional (Chubaci; Fraga, 2013; Lourenco et al., 2025).

Assim, compreender a resiliéncia e o bem-estar como dimensdes fundamentais do
trabalho docente significa reconhecer que o professor nao é apenas mediador de saberes,
mas também sujeito que precisa ser cuidado. Ao investir em sua propria saiude emocional,
o docente fortalece sua capacidade de ensinar, de inspirar e de transformar a realidade de

seus alunos, consolidando a educagdo como espago de vida e de humanizacgao.

6. Politicas publicas e responsabilidade social no cuidado docente

O cuidado com a saide mental do professor ndo pode se restringir a iniciativas
individuais ou coletivas dentro das escolas. Ele exige também um olhar atento das
politicas publicas e do compromisso da sociedade em reconhecer o docente como peca
central no processo educativo. A auséncia de politicas consistentes tem contribuido para
o agravamento do sofrimento docente, que muitas vezes precisa lidar sozinho com
sobrecargas, violéncias e falta de apoio institucional (Diehl; Marin, 2016; Souza et al,

2023).
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Politicas publicas voltadas a saide mental docente precisam ir além de acdes
pontuais. E necessario um conjunto de medidas que articule satide, educacio e assisténcia
social, de forma a garantir programas continuos de promo¢do do bem-estar. Isso inclui
desde a ampliacdo do acesso a servicos de atencdo psicossocial até a criacdo de
campanhas educativas sobre o autocuidado e a valorizacdo da profissdo (Oliveira et al,
2024; Silva et al., 2023).

Um dos principais desafios é romper com a légica de que a saide do professor é
responsabilidade exclusiva do individuo. Ao contrdrio, trata-se de uma questao coletiva e
social. A valorizacdo profissional, a garantia de condi¢des dignas de trabalho e a protec¢do
contra a violéncia escolar sido direitos que precisam ser assegurados por politicas
estruturais (Cunha et al, 2024; Mansur et al., 2024). Sem esse respaldo, iniciativas
isoladas tornam-se insuficientes para enfrentar as raizes do problema.

Além disso, a responsabilidade social deve envolver toda a comunidade. Familias,
estudantes, gestores e a sociedade em geral precisam compreender que o cuidado com o
professor é também cuidado com a qualidade da educa¢do. Quando a comunidade se
engaja em apoiar o docente, cria-se um ambiente mais solidario, que contribui para
reduzir tensdes e prevenir o adoecimento (Fernandes; Silva, 2023; Santos et al., 2022).

Outro aspecto central é a necessidade de monitoramento e avaliagdo das politicas
implementadas. Ndo basta criar programas; € preciso acompanhar seus resultados e
adapta-los as realidades locais. Estudos tém mostrado que muitas iniciativas fracassam
por falta de continuidade ou de recursos adequados, revelando a importancia de a¢des
planejadas a longo prazo (Lourenco; Valente, 2020; Pinho et al.,, 2023).

A responsabilidade social também deve incluir o setor privado e organizacdes da
sociedade civil. Parcerias entre universidades, ONGs e empresas podem contribuir com
recursos e projetos inovadores voltados ao bem-estar docente. Essa atuagdo conjunta
amplia a rede de apoio e fortalece a percep¢do de que o cuidado com o professor é
responsabilidade compartilhada (Jennings et al, 2019; Bonde et al., 2022).

E importante destacar que politicas publicas eficazes sé se consolidam quando ha
participac¢do ativa dos professores em sua constru¢do. Dar voz aos docentes na formulagao
de estratégias e programas significa reconhecer sua experiéncia e garantir que as medidas
propostas estejam de fato conectadas as necessidades reais da categoria (Chubaci; Fraga,

2013; Oliveira et al., 2024).
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Assim, a promoc¢do da saude mental docente por meio de politicas publicas e
responsabilidade social ndo deve ser vista como um favor, mas como um direito. Ao
investir no bem-estar de quem ensina, a sociedade reafirma seu compromisso com uma

educacdo de qualidade e com a construcao de um futuro mais justo, equitativo e humano.

7. Consideracoes finais

O percurso realizado neste capitulo evidenciou que cuidar de si é uma necessidade
vital para o professor que deseja permanecer no exercicio da docéncia com saude,
equilibrio e sentido. O autocuidado, quando reconhecido como parte integrante da
profissdo, deixa de ser visto como luxo ou obrigacao adicional e passa a ser compreendido
como condi¢do fundamental para a continuidade da pratica pedagdgica.

As estratégias individuais e coletivas, associadas a programas institucionais e
politicas publicas, demonstram que o cuidado docente é multidimensional e precisa ser
compartilhado. O professor ndo deve carregar sozinho a responsabilidade de se manter
saudavel, mas contar com redes de apoio que reforcem sua resiliéncia e bem-estar.

Reconhecer o professor como sujeito de cuidado é reafirmar seu valor social e
humano. Investir em sua saude fisica e emocional significa investir na qualidade da
educacao e no futuro da sociedade. Portanto, cuidar de quem ensina é um ato de
responsabilidade coletiva, que exige compromisso continuo de todos os envolvidos no

processo educativo.
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Capitulo 7

CULTURA DE PAZ E CONVIVENCIA ETICA: CAMINHOS PARA PREVENIR A
VIOLENCIA REFERENCIAS

1. Introducao

Como visto nos capitulos anteriores, a violéncia escolar tem se configurado como
um dos principais desafios para a construgdo de ambientes educativos saudaveis e
inclusivos. Nos ultimos anos, a intensificacao de conflitos dentro e fora da sala de aula tem
revelado a urgéncia de praticas pedagogicas que ultrapassem a légica punitiva e se
aproximem de uma perspectiva transformadora. Nesse contexto, a cultura de paz emerge
como um caminho fundamental para repensar a convivéncia escolar, oferecendo nao
apenas estratégias de prevengdo da violéncia, mas também de fortalecimento dos vinculos
éticos e sociais entre professores, alunos e comunidade (Borba; Sales; Silva, 2022; Alonso-
Rodriguez et al., 2025).

Falar em cultura de paz significa assumir que a escola é, por exceléncia, um espago
de formagdo humana, no qual valores como solidariedade, respeito e cooperagdo devem

ser cultivados. Esse compromisso ndo se restringe a transmissdo de conteudos

curriculares, mas se estende a promocao de praticas que incentivem a empatia, a escuta e
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o didlogo. Assim, prevenir a violéncia escolar ndo se resume a criacdo de regras de
disciplina, mas implica a adocao de politicas e metodologias que favorecam uma
convivéncia ética e democratica (Dusi, 2005; Pérez-Jorge et al., 2023).

Outro aspecto essencial desse debate é compreender que a violéncia escolar ndo é
um fendmeno isolado, mas esta enraizada em desigualdades sociais, raciais e culturais que
atravessam a realidade brasileira. Nesse sentido, a construcao de uma cultura de paz exige
olhar critico para os contextos de exclusdo e marginalizagdo que muitas vezes se
reproduzem dentro da propria escola. A educacao para a convivéncia ética, portanto, deve
dialogar com a diversidade, reconhecendo diferencas e promovendo a equidade como
principios orientadores da pratica educativa (Castro-Carrasco, 2025; Malta, 2022).

Por fim, refletir sobre caminhos para prevenir a violéncia escolar passa pelo
reconhecimento de que professores, gestores e estudantes sdo protagonistas na
transformacdo dessa realidade. A escola precisa ser vista como um espago de
corresponsabilidade, em que a promogdo da cultura de paz se concretiza por meio de
acoes coletivas, construidas no dia a dia e sustentadas pelo compromisso ético de todos
os seus integrantes. Dessa forma, torna-se possivel ndo apenas enfrentar a violéncia, mas
sobretudo fortalecer praticas de cuidado, solidariedade e respeito mutuo (Shim; Ye, 2024;

Farias; Bicalho, 2024).

2. Cultura de paz como fundamento educativo

A nogao de cultura de paz vem sendo consolidada, ao longo das ultimas décadas,
como uma alternativa pedagdgica capaz de enfrentar as diferentes formas de violéncia
presentes no espacgo escolar. Mais do que uma proposta normativa, trata-se de um projeto
politico-pedagdgico que reconhece o papel transformador da educacao e a necessidade de
promover praticas voltadas para a cooperagao, a justica social e a resolucdo pacifica de
conflitos (Borba; Sales; Silva, 2022; Dupret, 2002).

Nesse sentido, a escola é compreendida como um espago privilegiado para a
dissemina¢do da cultura de paz, uma vez que nela se formam valores, atitudes e
comportamentos que influenciam diretamente a vida em sociedade. Trabalhar a
convivéncia ética no cotidiano escolar significa ensinar ndo apenas conteudos, mas
também modos de se relacionar, ouvir, dialogar e respeitar as diferencas (Oliveira, 2021;

Dusi, 2005).
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Estudos recentes evidenciam que a inser¢do de praticas restaurativas e programas
de mediagdo de conflitos em escolas de diferentes paises tem gerado impactos positivos
no bem-estar emocional dos estudantes, reduzindo comportamentos agressivos e
fortalecendo o sentimento de pertencimento a comunidade escolar (Alonso-Rodriguez et
al., 2025; Pérez-Jorge et al., 2023). Essa abordagem demonstra que prevenir a violéncia
ndo é apenas possivel, mas necessario para que o processo educativo se desenvolva de
forma plena.

A valorizacdo da cultura de paz no ambiente escolar também esta relacionada ao
enfrentamento das desigualdades sociais e culturais que atravessam a experiéncia
educativa. Quando a escola assume praticas inclusivas e equitativas, contribui para
reduzir tensoes e construir um ambiente mais justo e acolhedor, em que a diversidade nao
¢ vista como ameacga, mas como riqueza que amplia o horizonte formativo (Castro-
Carrasco, 2025; Malta, 2022).

Outro ponto relevante é o papel dos professores na promocao dessa cultura. Como
mediadores da aprendizagem e das relagdes no espago escolar, eles sdo fundamentais para
a criacdo de estratégias pedagogicas que incentivem o respeito e a solidariedade. Para isso,
¢é indispensavel oferecer-lhes condicdes de trabalho adequadas, formagdo continuada e
apoio institucional, evitando que sejam sobrecarregados ou responsabilizados de forma
isolada pelo enfrentamento da violéncia (Shim; Ye, 2024; Tellez; Jones, 2024).

A integracdo da cultura de paz aos curriculos escolares também deve ser vista
como prioridade. Pesquisas apontam que quando o tema é trabalhado de forma
transversal, envolvendo disciplinas como Historia, Filosofia, Sociologia e Educacdo Fisica,
os alunos tendem a desenvolver maior consciéncia critica e capacidade de convivéncia
ética (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025; Clayton; Ballif-Spanvill; Hunsaker, 2001). Isso
demonstra que a paz ndo é um tema periférico, mas central para a formacdo de sujeitos
democraticos e comprometidos com o bem comum.

Além disso, a escola que valoriza a cultura de paz se transforma em um espaco de
protecdo e acolhimento, capaz de reduzir indices de evasdo, melhorar o desempenho
académico e fortalecer lacos comunitarios. A convivéncia ética, nesse contexto, ndo é
apenas um ideal, mas uma pratica concreta que da novos significados a educagao e amplia
suas possibilidades de transformacao social (Farias; Bicalho, 2024; Twemlow et al., 2001).

Diante disso, a promoc¢ao da cultura de paz nao deve ser compreendida como

responsabilidade exclusiva da escola, mas como compromisso coletivo que envolve
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familias, gestores publicos e a sociedade em geral. A construcdo de um ambiente
educacional livre de violéncia depende de politicas publicas consistentes e de uma
mobilizacdo ampla, capaz de sustentar as iniciativas escolares e garantir sua continuidade

ao longo do tempo (Fonseca; Cordeiro, 2023; Oliveira et al., 2024).

3. Convivéncia ética e praticas restaurativas no espaco escolar

A convivéncia ética no ambiente escolar pressupde a construcdo de relacoes
baseadas no respeito, na solidariedade e na corresponsabilidade. Para além das normas
disciplinares, o que se busca é desenvolver um espac¢o de confian¢ga mutua, no qual os
conflitos possam ser reconhecidos e transformados em oportunidades de aprendizagem
coletiva. Esse processo demanda praticas pedagogicas que valorizem a escuta ativa, a
empatia e a mediagcdo de conflitos como recursos cotidianos de convivéncia (Dupret,
2002; Oliveira, 2021).

Entre as praticas que tém se mostrado eficazes nesse sentido estdo as chamadas
praticas restaurativas, que buscam substituir a légica punitiva por estratégias de
responsabilizacdo e reconstrucdo dos lagos rompidos. Em vez de excluir ou marginalizar
o estudante envolvido em atos de violéncia, propde-se um processo de didlogo que
permita compreender as causas do conflito e construir coletivamente solugdes que
reparem os danos causados (Alonso-Rodriguez et al., 2025; Pérez-Jorge et al., 2023).

Pesquisas realizadas em diferentes contextos educacionais demonstram que o uso
de praticas restaurativas contribui para a reducao significativa de episoddios de violéncia,
além de fortalecer a autoestima e a autonomia dos alunos. Quando os estudantes se
sentem parte do processo de resolucdo de conflitos, desenvolvem maior senso de
pertencimento a comunidade escolar e tornam-se mais comprometidos com a
manutencdo de um ambiente saudavel (Freeman; Tellez; Jones, 2024; Kang; Kim; Lee,
2020).

Outro aspecto importante das praticas restaurativas é a valorizacdo da dimensao
emocional nos processos de ensino e aprendizagem. Ao reconhecer que a violéncia escolar
muitas vezes é expressdo de sofrimentos e frustragoes, a escola amplia sua capacidade de
acolher os sujeitos e promover experiéncias educativas que favorecam o equilibrio

emocional e a convivéncia pacifica (Shim; Ye, 2024; Twemlow et al., 2001).
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A convivéncia ética, entretanto, ndo se limita a resolver conflitos quando eles ja se
manifestam. Ela envolve a criacdo de uma cultura preventiva, na qual valores como a
cooperagdo, o respeito a diversidade e a solidariedade sejam trabalhados de forma
sistemdtica, integrando o curriculo e as atividades escolares. Dessa forma, a escola deixa
de atuar apenas de maneira reativa e passa a formar cidaddos capazes de lidar com as
diferencas de forma construtiva (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025; Castro-Carrasco, 2025).

A inclusdo das familias nesse processo também é fundamental. Quando os
responsaveis participam das a¢des de convivéncia ética, ha uma amplia¢do do alcance das
praticas restaurativas, permitindo que os valores aprendidos na escola reverberem
também no cotidiano familiar e comunitario. Essa articulacao fortalece a rede de apoio e
amplia as chances de que a prevengdo da violéncia seja efetiva e duradoura (Borba; Sales;
Silva, 2022; Oliveira et al., 2024).

Cabe ressaltar que a implementacdo de praticas restaurativas exige formacao
adequada para professores e gestores, bem como o apoio institucional necessario para sua
consolidacdo. Nao se trata apenas de adotar metodologias pontuais, mas de promover
uma mudanga cultural que reposicione a escola como espago de didlogo e cooperacgao. Isso
requer tempo, investimento e, sobretudo, compromisso politico com a constru¢do de uma
educacgao voltada para a paz (Fonseca; Cordeiro, 2023; Malta, 2022).

Nesse contexto, a convivéncia ética e as praticas restaurativas revelam-se como
estratégias centrais na prevencdo da violéncia escolar, uma vez que possibilitam nao
apenas lidar com conflitos imediatos, mas também formar sujeitos mais conscientes,
criticos e comprometidos com a justica social. Ao priorizar o didlogo e a
corresponsabilidade, a escola abre caminho para que a paz seja ndo apenas um ideal
abstrato, mas uma realidade concreta vivida no cotidiano (Clayton; Ballif-Spanvill;

Hunsaker, 2001; Farias; Bicalho, 2024).

4. Educacao para a diversidade e valorizacao das diferencas

A construcdo de uma cultura de paz no espaco escolar estd diretamente ligada a
valoriza¢do da diversidade humana. As escolas sdo espagos de encontro entre diferentes
historias, identidades, culturas e modos de viver, o que torna indispensavel o exercicio de
praticas pedagogicas que promovam a equidade e o respeito as diferencas. Nesse sentido,

a convivéncia ética ndo pode prescindir de uma abordagem critica que reconheca e
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enfrente preconceitos, discriminacées e exclusdes, promovendo uma educagdo
verdadeiramente democratica (Castro-Carrasco, 2025; Oliveira, 2021).

A literatura mostra que a marginalizacdo de estudantes em func¢do de sua cor,
género, religido ou condi¢ao socioeconémica esta na raiz de muitos episédios de violéncia
escolar. Quando a escola falha em reconhecer essas desigualdades, acaba refor¢ando
estruturas sociais que perpetuam a exclusao. Promover a diversidade como valor positivo
significa, portanto, ndo apenas incluir, mas transformar as praticas educativas de forma a
valorizar cada sujeito em sua singularidade (Malta, 2022; Farias; Bicalho, 2024).

Pesquisas internacionais apontam que programas de educagdo para a diversidade,
quando integrados ao curriculo escolar, contribuem para reduzir indices de bullying,
aumentar a empatia e melhorar o clima escolar. Ao ensinar os alunos a compreender e
respeitar as diferencas, cria-se um ambiente mais favoravel ao didlogo e a cooperacao,
elementos centrais para a consolidacao da cultura de paz (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025;
Kang; Kim; Lee, 2020).

Além disso, a promoc¢do da diversidade na escola exige um olhar atento para a
formacdo docente. Professores preparados para lidar com temas como identidade,
direitos humanos e desigualdade social sdo mais capazes de conduzir praticas
pedagogicas inclusivas, prevenindo situacdes de violéncia simbolica e fortalecendo
vinculos entre os estudantes. A formacdo continuada, nesse contexto, aparece como
estratégia essencial para garantir que a convivéncia ética seja efetivamente praticada
(Alonso-Rodriguez et al., 2025; Freeman; Tellez; Jones, 2024).

A convivéncia ética também pressupde a revisdo de curriculos, materiais didaticos
e praticas avaliativas, de modo a assegurar que todos os grupos sociais se sintam
representados e valorizados. A auséncia de representatividade ou a reproducao de
esteredtipos contribui para perpetuar desigualdades, enquanto uma abordagem inclusiva
favorece a constru¢do de um ambiente escolar mais justo e igualitario (Dupret, 2002;
Borba; Sales; Silva, 2022).

Outro aspecto importante estd na relagdo entre diversidade e pertencimento.
Quando os estudantes percebem que sua identidade é respeitada e reconhecida no espago
escolar, desenvolvem maior autoestima e engajamento no processo educativo. Esse
sentimento de pertencimento fortalece a confianga nos colegas e professores, reduzindo
o risco de comportamentos violentos e criando condi¢gdes para uma convivéncia mais

harmoniosa (Twemlow et al., 2001; Shim; Ye, 2024).
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E fundamental, ainda, que a escola se articule com outras institui¢cdes sociais para
fortalecer a educagdo para a diversidade. A¢des conjuntas com familias, comunidades e
organizagoes da sociedade civil ampliam as possibilidades de aprendizagem e contribuem
para que os valores de equidade e respeito se estendam para além dos muros escolares,
alcancando a vida em comunidade (Oliveira et al., 2024; Fonseca; Cordeiro, 2023).

Por fim, ao valorizar a diversidade e promover a convivéncia ética, a escola cumpre
seu papel de formar cidadaos criticos e solidarios, capazes de reconhecer e enfrentar as
desigualdades que marcam a sociedade. Essa perspectiva amplia a fun¢do social da
educacdo, reafirmando sua centralidade na construcdo de uma cultura de paz que
ultrapasse os limites do espaco escolar e contribua para a transformacdo da realidade
social mais ampla (Clayton; Ballif-Spanvill; Hunsaker, 2001; Saleh; Hanum; Rukiyati,

2025).

5. O papel dos professores e gestores na promocao da paz escolar

A efetivacdo de uma cultura de paz no espaco escolar depende, em grande medida,
do engajamento ativo de professores e gestores. Esses profissionais ndo apenas
transmitem conhecimento, mas também desempenham papel central na mediacdo de
conflitos, na criacdo de ambientes de aprendizagem acolhedores e na promogao de valores
éticos. Dessa forma, a escola s6 pode se consolidar como espago de convivéncia pacifica
quando os educadores estdo preparados e apoiados para atuar de maneira consciente e
colaborativa (Borba; Sales; Silva, 2022; Malta, 2022).

Professores que incorporam metodologias participativas e dialdgicas em suas
praticas tendem a favorecer um clima escolar mais democratico e respeitoso. Ao estimular
a escuta, o debate e o trabalho em grupo, criam oportunidades para que os estudantes
aprendam a lidar com as diferencas de forma construtiva, desenvolvendo competéncias
socioemocionais indispensaveis para a convivéncia ética (Freeman; Tellez; Jones, 2024;
Clayton; Ballif-Spanvill; Hunsaker, 2001).

Os gestores escolares, por sua vez, exercem funcdo estratégica na
institucionalizacdo de praticas voltadas para a paz. Sua responsabilidade vai além da
organizacdo administrativa: envolve garantir condi¢des para que professores recebam
formacao continuada, apoio psicoldgico e espaco para refletir sobre os desafios que

enfrentam cotidianamente. A gestao escolar comprometida com a cultura de paz fortalece
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a rede de apoio e cria politicas internas que sustentam iniciativas preventivas de longo
prazo (Oliveira et al., 2024; Fonseca; Cordeiro, 2023).

Estudos apontam que, em escolas onde os gestores incentivam o didlogo e a
participagdo coletiva, hd maior engajamento da comunidade escolar nas ag¢des de
prevencdo da violéncia. Essa postura refor¢a a corresponsabilidade e evita que
professores se sintam isolados diante de situacdes de conflito, ampliando a eficacia das
estratégias implementadas (Alonso-Rodriguez et al., 2025; Pérez-Jorge et al., 2023).

No entanto, para que professores e gestores exercam esse papel de maneira efetiva,
¢ indispensavel que contem com politicas publicas consistentes que valorizem seu
trabalho e reconhecam a complexidade de sua funcdo social. Sem esse respaldo, o risco é
que as iniciativas fiquem restritas a esforcos individuais, tornando-se frageis diante das
demandas impostas pela realidade escolar (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025; Castro-
Carrasco, 2025).

O investimento em formacdo continuada também é apontado como condig¢do
essencial para que educadores atuem na promoc¢do da paz escolar. Programas que
abordam temas como mediacdo de conflitos, direitos humanos e praticas restaurativas
oferecem subsidios para que professores e gestores enfrentem os desafios cotidianos de
forma mais segura e assertiva (Kang; Kim; Lee, 2020; Twemlow et al.,, 2001).

Outro ponto importante € o apoio emocional a esses profissionais. O
enfrentamento cotidiano da violéncia pode gerar esgotamento fisico e psicologico, o que
compromete a capacidade de atuar de forma equilibrada e ética. A criagcdo de espagos de
escuta e apoio institucional contribui para reduzir o sofrimento docente e fortalece sua
disposicdo para engajar-se em acdes de promoc¢ao da cultura de paz (Shim; Ye, 2024;
Farias; Bicalho, 2024).

Nessa prespectiva, professores e gestores devem ser reconhecidos como
protagonistas da transformacdo escolar, mas nunca como Unicos responsaveis. Sua
atuacdo precisa estar articulada a politicas publicas, familias e comunidade, de modo a
construir um esforgo coletivo e sustentavel na prevencao da violéncia. Dessa forma, o
trabalho pedagégico se fortalece, e a escola se consolida como espaco de cuidado, justica

e convivéncia ética (Dupret, 2002; Oliveira, 2021).
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6. Politicas publicas e o fortalecimento da cultura de paz

A consolidacdo de uma cultura de paz nas escolas ndo depende apenas do esfor¢co
interno de professores e gestores. Para que as a¢des de convivéncia ética e preveng¢do da
violéncia sejam sustentaveis, é indispensavel o apoio de politicas publicas voltadas
especificamente a promoc¢do da paz e da saide emocional no ambiente educacional. Tais
politicas devem oferecer recursos, programas de formacdo e acompanhamento,
garantindo que a responsabilidade pela construgdo de uma escola pacifica ndo recaia
apenas sobre os educadores (Fonseca; Cordeiro, 2023; Oliveira et al., 2024).

Experiéncias internacionais demonstram que quando governos investem em
programas de preven¢do da violéncia escolar, os resultados vao além da reducdo de
conflitos: ha melhora no desempenho académico, diminui¢do da evasao e fortalecimento
do sentimento de pertencimento entre os estudantes. Essas politicas costumam incluir
desde a implementagdo de curriculos que abordam direitos humanos até a criagdo de
equipes multidisciplinares de apoio psicologico (Freeman; Tellez; Jones, 2024; Alonso-
Rodriguez et al., 2025).

No Brasil, embora existam iniciativas relevantes, muitos programas de promog¢ao
da cultura de paz ainda enfrentam desafios relacionados a descontinuidade e a falta de
integracdo com outras politicas sociais. A auséncia de recursos financeiros, a sobrecarga
das escolas e a desvalorizacao do trabalho docente dificultam a efetividade das ac¢des
propostas, comprometendo os avancos alcancados (Borba; Sales; Silva, 2022; Castro-
Carrasco, 2025).

As politicas publicas precisam considerar, também, as especificidades regionais e
locais. A violéncia escolar ndo se manifesta da mesma forma em todos os contextos; por
isso, estratégias uniformizadas tendem a ser pouco eficazes. Investir em diagndsticos
locais e no protagonismo das comunidades escolares é fundamental para que as iniciativas
sejam realmente significativas (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025; Kang; Kim; Lee, 2020).

Outro aspecto relevante é a integracdo entre setores. A escola, isoladamente, ndo
tem condi¢des de enfrentar todos os fatores que alimentam a violéncia. Por isso, politicas
publicas de cultura de paz precisam articular educacdo, saude, assisténcia social e
seguranca, construindo redes intersetoriais capazes de atender de maneira integral as

demandas das comunidades escolares (Twemlow et al., 2001; Oliveira et al., 2024).
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Além disso, é fundamental que os marcos legais e normativos sejam claros e
garantam condi¢cOes para que escolas implementem ac¢des voltadas a convivéncia ética. A
criacdo de leis, diretrizes curriculares e programas nacionais voltados para a promocgao
da cultura de paz fortalece as iniciativas locais e da legitimidade ao trabalho desenvolvido
nas escolas (Shim; Ye, 2024; Clayton; Ballif-Spanvill; Hunsaker, 2001).

As politicas publicas também devem prever mecanismos de avaliacdo e
monitoramento. Sem indicadores claros e acompanhamento continuo, corre-se o risco de
que as ac¢Oes se tornem meramente simbolicas, sem impacto real no cotidiano escolar. A
avaliacdo periédica permite identificar avancos, corrigir falhas e garantir que os
investimentos estejam produzindo resultados concretos (Malta, 2022; Pérez-Jorge et al,,
2023).

Dessa forma, politicas publicas eficazes precisam ser construidas de forma
participativa, envolvendo ndo apenas gestores e especialistas, mas também professores,
alunos e familias. Essa participagdo fortalece a legitimidade das ac6es e amplia as chances
de que as praticas de convivéncia ética e promog¢do da cultura de paz sejam incorporadas

de maneira duradoura nas escolas (Dupret, 2002; Oliveira, 2021).

7. Consideracgoes Finais

A construcdo de uma cultura de paz nas escolas representa um dos maiores
desafios e, ao mesmo tempo, uma das maiores possibilidades da educagao
contemporanea. Ao reconhecer que a violéncia ¢ um fendmeno multifacetado, marcado
por fatores sociais, culturais e emocionais, a escola se reposiciona como espaco de
transformac¢do, onde a convivéncia ética se torna o eixo norteador das relagdes
pedagogicas.

Mais do que medidas disciplinares ou agdes pontuais, prevenir a violéncia escolar
exige estratégias integradas, que envolvam praticas restaurativas, valorizacdo da
diversidade, fortalecimento do papel de professores e gestores e o0 apoio indispensavel de
politicas publicas consistentes. Trata-se de um movimento coletivo que demanda
corresponsabilidade entre escola, familias, comunidade e Estado.

A convivéncia ética, nesse sentido, ndo é apenas um ideal abstrato, mas uma pratica
possivel, construida diariamente nas relacbes de respeito, didlogo e solidariedade.

Quando a escola assume esse compromisso, contribui ndo apenas para a reducdo de
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conflitos, mas também para a formacao de cidadaos criticos, conscientes e comprometidos
com a justica social e a democracia.

Assim, investir em cultura de paz é investir na prépria esséncia da educacdo: a
formacao de sujeitos capazes de conviver de forma digna e respeitosa, transformando a
realidade em que vivem. Esse é o caminho para que a escola ndo seja apenas um espacgo

de aprendizagem formal, mas um verdadeiro territério de cuidado, ética e esperanca.
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Capitulo 8

RECOMENDACOES, BOAS PRATICAS E PERSPECTIVAS FUTURAS

1. Introducao

Nas ultimas décadas, a violéncia escolar e o adoecimento docente ganharam
destaque como problemas que ultrapassam os muros da escola, afetando profundamente
o trabalho pedagdgico e a saide mental dos professores. Diante desse cendrio, a busca por
recomendacgdes e boas praticas tornou-se urgente, ndo apenas para lidar com os efeitos
imediatos da violéncia, mas para estruturar politicas e estratégias que promovam
ambientes mais seguros e saudaveis. Trata-se de pensar o futuro da educacdo a partir do
cuidado com aqueles que diariamente enfrentam os desafios da docéncia.

Estudos internacionais e nacionais tém demonstrado a eficicia de programas de
promoc¢ado do bem-estar psicolégico, como o Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR)
e o Cultivating Awareness and Resilience in Education (CARE), na reducdo de estresse e
sintomas relacionados ao burnout em professores. Pesquisas apontam ganhos
significativos na autorregulacio emocional e na resiliéncia docente, elementos

fundamentais para a continuidade da pratica pedagdgica em contextos marcados por

tensdes (Roeser et al.,, 2013; Kang; Kim; Lee, 2020). Esses achados reforcam que o cuidado
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com a saude mental do professor ndo é acessdrio, mas parte integrante de uma educacgao
de qualidade.

No mesmo sentido, praticas restaurativas e programas de convivéncia ética vém se
consolidando como estratégias promissoras para prevenir e lidar com a violéncia escolar.
Ao substituir a légica punitiva por processos de didlogo, corresponsabilidade e reparacao
de danos, essas abordagens contribuem para a construcao de vinculos mais sélidos entre
estudantes, professores e comunidade escolar (Alonso-Rodriguez et al., 2025; Pérez-Jorge
et al, 2023). Quando aplicadas de forma consistente, favorecem tanto a reducao de
episodios de agressdo quanto a promog¢do de um ambiente mais democratico e acolhedor.

Outro ponto de destaque é o papel das politicas publicas na sustentacdo dessas
iniciativas. Programas de prevencdo e promocdo da saide mental escolar, quando
institucionalizados e acompanhados por mecanismos de monitoramento, tém se
mostrado mais eficazes e duradouros. Pesquisas revelam que ag¢des articuladas entre
educacgdo, saude e assisténcia social ampliam o alcance das boas praticas, garantindo
suporte integral as comunidades escolares (Pereira et al., 2024; Freeman; Tellez; Jones,
2024). Nesse sentido, as perspectivas futuras apontam para a necessidade de integracao
entre ciéncia, pratica pedagégica e politicas institucionais, de modo a consolidar a escola

como espaco de cuidado, paz e formacgao cidada.

2. Estratégias de autocuidado e fortalecimento da saide mental docente

O cuidado com a saide mental do professor é um ponto de partida essencial para
pensar boas praticas que permitam enfrentar os desafios impostos pela violéncia e pelo
desgaste no ambiente escolar. Pesquisas evidenciam que professores expostos
continuamente a situagdes de estresse e inseguranca apresentam maior vulnerabilidade
ao adoecimento, especialmente em relagdo a sintomas de burnout, ansiedade e depressao.
Nesse sentido, estratégias individuais e coletivas de autocuidado sdo fundamentais para
sustentar a energia necessaria a docéncia e, ao mesmo tempo, assegurar uma convivéncia
escolar mais equilibrada (Ribeiro et al., 2022; Simdes; Cardoso, 2022).

Intervengdes baseadas em mindfulness tém se mostrado promissoras nesse
processo. Programas como o Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR) e o Cultivating
Awareness and Resilience in Education (CARE) tém sido aplicados em diferentes paises,

incluindo contextos brasileiros, com resultados positivos na regulacdo emocional, na
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reducdo do estresse e na promog¢do de maior bem-estar entre professores (Aliante et al.,
2021; Kang; Kim; Lee, 2020). Esses estudos demonstram que o investimento em praticas
de atencdo plena pode contribuir ndo apenas para o bem-estar docente, mas também para
a melhoria das relagdes interpessoais na escola.

Além das praticas meditativas, a ado¢do de rotinas saudaveis, que envolvem
alimentacdo equilibrada, atividade fisica regular e sono de qualidade, também aparece
como estratégia importante para reduzir os impactos negativos do trabalho docente.
Estudos sugerem que professores que priorizam tais hdabitos apresentam maior
disposicdo para enfrentar os desafios didrios e menor propensdo ao esgotamento
emocional (Bicalho et al, 2019; Souza et al, 2021). Embora sejam ac¢des de carater
individual, elas ganham for¢a quando apoiadas por politicas institucionais que incentivem
estilos de vida saudaveis.

Outro ponto relevante sdo os programas de suporte psicossocial desenvolvidos em
parceria com instituicdes de ensino e saude. Iniciativas voltadas para grupos de escuta,
aconselhamento e acompanhamento psicolégico tém mostrado efeitos positivos no
fortalecimento da autoestima e no enfrentamento de situacdes de violéncia vividas por
docentes (Oliveira et al, 2024; Luz; Lisbda, 2022). Essas praticas reforcam que o
autocuidado nao deve ser entendido apenas como responsabilidade do individuo, mas
como parte de uma rede de apoio mais ampla.

As pesquisas também destacam a importancia de incluir formagdes voltadas para
o0 manejo do estresse e para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Professores que participam de programas estruturados de desenvolvimento profissional
demonstram maior capacidade de lidar com conflitos, de promover ambientes de sala de
aula mais colaborativos e de reduzir tensdes com estudantes e colegas de trabalho (Roeser
et al., 2013; Pérez-Jorge et al., 2023). Essas iniciativas contribuem para que o docente nao
se sinta isolado no enfrentamento das pressdes do cotidiano escolar.

Estudos brasileiros revelam que a violéncia escolar impacta diretamente a
percepcdo de saude dos professores, aumentando os indices de afastamento e reduzindo
0 engajamento com o trabalho pedagégico. Nesse contexto, pensar em autocuidado
significa, também, discutir as condigdes objetivas de trabalho, como carga horaria,
infraestrutura adequada e reconhecimento profissional (Plassa et al, 2021; Ribeiro et al,,
2022). Sem melhorias nessas dimensoes, as estratégias individuais se tornam limitadas e

insuficientes.
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Além das praticas pessoais, experiéncias coletivas de autocuidado tém se mostrado
relevantes. Iniciativas como grupos de apoio entre docentes, rodas de conversa e espagos
de partilha fortalecem vinculos e oferecem oportunidades de reflexdo sobre o trabalho.
Esses encontros permitem que os professores compreendam que seus desafios ndo sdo
isolados, mas fazem parte de um contexto mais amplo, o que pode gerar senso de
pertencimento e solidariedade (Simdes; Cardoso, 2022; Souza et al., 2018).

Diante disso, o fortalecimento da saide mental docente deve ser compreendido
como uma combinacdo de praticas individuais e coletivas, sustentadas por politicas
institucionais e publicas. A integracdo entre autocuidado pessoal, apoio social e
investimento em programas estruturados representa um caminho promissor para reduzir
o sofrimento psiquico dos professores e, consequentemente, construir ambientes
escolares mais saudaveis e preparados para lidar com a violéncia (Fonseca; Cordeiro,

2023; Freeman; Tellez; Jones, 2024).

3. Praticas restaurativas e convivéncia ética como caminhos de prevencio

Entre as estratégias mais discutidas na literatura recente para a prevenc¢do da
violéncia escolar, as praticas restaurativas ocupam posicdo central. Essas abordagens
propdoem substituir a logica da punicdo por mecanismos de dialogo, escuta e
responsabilizacdo coletiva, favorecendo a reconstrucao de vinculos rompidos. Quando
aplicadas em escolas, tém mostrado impacto positivo na redu¢do de comportamentos
agressivos e na criacdo de ambientes mais colaborativos (Alonso-Rodriguez et al., 2025;
Pérez-Jorge et al., 2023).

O diferencial das praticas restaurativas esta no fato de que elas reconhecem o
conflito como parte das relacdes humanas, mas oferecem meios construtivos de
enfrentamento. Em vez de afastar ou punir o estudante envolvido em episddios de
violéncia, a proposta é engaja-lo em um processo reflexivo, no qual ele compreenda os
danos causados e participe da reparacdo. Esse modelo fortalece a responsabilidade
individual e coletiva, a0 mesmo tempo em que promove empatia e solidariedade entre os
envolvidos (Kang; Kim; Lee, 2020; Twemlow et al., 2001).

Pesquisas mostram que programas escolares estruturados com base em praticas
restaurativas conseguem nao apenas reduzir indices de violéncia, mas também melhorar

a percepcao de pertencimento dos alunos. Quando os estudantes percebem que sua voz é
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ouvida e que tém papel ativo na resolugdo de conflitos, sentem-se mais integrados ao
espaco escolar, diminuindo a probabilidade de reincidéncia em comportamentos
violentos (Freeman; Tellez; Jones, 2024; Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025).

Outro aspecto relevante é que a convivéncia ética vai além das situagdes de conflito.
Trata-se de promover valores como respeito, justica e cooperacao no cotidiano escolar, de
forma transversal ao curriculo. Nesse sentido, projetos que incorporam a educagdo para a
paz em disciplinas diversas, como historia, filosofia e sociologia, contribuem para formar
sujeitos mais conscientes de seus direitos e deveres, ampliando a capacidade de conviver
em sociedade (Clayton; Ballif-Spanvill; Hunsaker, 2001; Castro-Carrasco, 2025).

Aintegracdo das familias e da comunidade ao processo é outra dimensdo destacada
pelas pesquisas. Experiéncias de mediacao de conflitos que envolvem pais, responsaveis
e liderancas locais ampliam os efeitos das praticas restaurativas, criando redes de
solidariedade e apoio que ultrapassam os limites da escola. Essa articulacdo fortalece o
compromisso coletivo com a paz e garante maior legitimidade as acdes desenvolvidas
(Oliveira et al., 2024; Fonseca; Cordeiro, 2023).

E importante considerar, contudo, que a implementacdo dessas praticas exige
preparacdo e suporte institucional. Professores e gestores precisam de formacgdo
continuada para aplicar metodologias de mediacdao de forma consistente, evitando que
sejam vistas apenas como medidas paliativas. Além disso, as escolas necessitam de apoio
de politicas publicas que garantam recursos, tempo e acompanhamento adequado para
consolidar essas iniciativas (Malta, 2022; Roeser et al., 2013).

Em contextos de maior vulnerabilidade social, praticas restaurativas tém se
mostrado ainda mais necessarias. Estudos revelam que, quando aplicadas em escolas
localizadas em territérios marcados pela violéncia comunitaria, essas praticas oferecem
uma alternativa para romper ciclos de exclusdo e agressividade, abrindo espaco para o
didlogo e para a valorizacdo da diversidade (Dupret, 2002; Farias; Bicalho, 2024).

Dessa forma, a convivéncia ética baseada em praticas restaurativas nao deve ser
compreendida como uma solugdo isolada, mas como parte de um projeto pedagégico mais
amplo. Sua forga reside no fato de que ndo apenas resolvem conflitos imediatos, mas
também contribuem para formar cidaddos capazes de lidar com diferencas e construir
coletivamente sociedades mais justas e pacificas (Borba; Sales; Silva, 2022; Shim; Ye,

2024).
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4. Programas de prevenc¢ao e promoc¢ao da saude no espago escolar

Aimplementac¢do de programas de prevencao da violéncia e promogao da saude no
ambiente escolar tem sido apontada como uma das estratégias mais eficazes para
transformar a convivéncia entre alunos e professores. Pesquisas internacionais
demonstram que iniciativas de grande escala, voltadas ao desenvolvimento
socioemocional, resultam em ganhos consistentes no comportamento, no rendimento
académico e na reducdo de episodios de agressividade (Durlak et al, 2011; Taylor et al.,
2017). Esses achados reforcam a necessidade de que a prevencao seja parte estruturante
do projeto pedagogico das escolas.

Entre as experiéncias de destaque, estdo os programas de aprendizagem
socioemocional, que tém sido aplicados em diversos paises com resultados positivos tanto
no curto quanto no longo prazo. Estudos mostram que estudantes participantes desses
programas apresentam maior empatia, melhor autorregulagdo e maior engajamento
escolar, fatores que contribuem diretamente para um ambiente mais pacifico e
colaborativo (Durlak et al., 2011; Mahoney; Durlak; Weissberg, 2018).

No Brasil, ainda que de forma mais incipiente, algumas iniciativas buscam integrar
a promocao da saude mental ao cotidiano escolar. Revisdes recentes indicam que projetos
que envolvem professores, alunos e familias de maneira intersetorial ampliam a
efetividade das acdes, fortalecendo os vinculos comunitarios e garantindo maior adesao
as praticas de prevencao (Oliveira et al., 2024; Fonseca; Cordeiro, 2023). Essa perspectiva
aponta que a escola sozinha ndo pode assumir a totalidade do enfrentamento da violéncia,
sendo necessario um trabalho articulado com outros setores.

Outro exemplo relevante sdo os programas de educagdo para a paz implementados
em escolas da Asia e da Europa, que associam préticas pedagégicas ao desenvolvimento
de empatia e regulacdo emocional. Essas interven¢des se mostraram eficazes na reducdo
de comportamentos violentos e no fortalecimento da autoestima dos estudantes, além de
contribuir para melhorar a percep¢do de seguranca entre professores (Kang; Kim; Lee,
2020; Freeman; Tellez; Jones, 2024).

As pesquisas também destacam a importancia de programas de escola inteira, que
envolvem todos os segmentos da comunidade escolar. Intervengdes dessa natureza sao
mais efetivas porque ndo se limitam a grupos especificos, mas transformam a cultura

institucional como um todo. Ao envolver gestores, professores, alunos e familias, criam-se
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condi¢des para que a convivéncia ética seja consolidada como valor compartilhado
(Wilson; Lipsey, 2007; Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025).

No entanto, a efetividade desses programas depende de fatores como
continuidade, financiamento e avaliagdo constante. A falta de politicas publicas
consistentes e a descontinuidade de projetos sdo barreiras recorrentes em paises como o
Brasil, dificultando a consolidacdo de praticas sustentaveis. Estudos reforcam que agdes
pontuais, sem acompanhamento, tendem a perder for¢a ao longo do tempo, evidenciando
a importancia de mecanismos permanentes de monitoramento (Malta, 2022; Castro-
Carrasco, 2025).

E igualmente fundamental que os programas considerem as especificidades
culturais e regionais. Intervengdes aplicadas de forma padronizada podem ndo atender as
realidades locais, reduzindo sua eficacia. Assim, a participagdo ativa das escolas no
processo de planejamento e implementacdo é indispensavel para garantir relevancia e
impacto (Twemlow et al., 2001; Dupret, 2002).

Diante disso, a integracao entre promoc¢ao da satude e prevencao da violéncia deve
ser vista como uma perspectiva de futuro para as politicas educacionais. Nao se trata
apenas de reduzir conflitos, mas de investir em uma escola que promova o
desenvolvimento integral dos estudantes e proteja a saide mental de professores. Ao
consolidar tais programas, é possivel transformar a escola em um espaco de cuidado,
aprendizagem e construcdo coletiva de valores (Roeser et al., 2013; Pérez-Jorge et al,

2023).

5. O papel das politicas publicas e institucionais

As boas praticas de prevengdo da violéncia e promoc¢ao da saiide mental docente
somente alcancam sustentabilidade quando apoiadas por politicas publicas consistentes
e pelo compromisso institucional. Experiéncias em diferentes paises demonstram que a
continuidade e o sucesso das iniciativas dependem da integracdo entre escola,
comunidade e Estado, com recursos financeiros e humanos adequados para a
implementagdo das a¢des (Fonseca; Cordeiro, 2023; Oliveira et al., 2024).

No Brasil, estudos revelam que muitas praticas de prevencao ainda sdo pontuais,
limitadas a projetos de curta duracdo, sem avaliacdo de impacto ou continuidade. Essa

fragilidade decorre, em grande medida, da auséncia de politicas educacionais que
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priorizem a promog¢do da saude mental de professores e estudantes de forma estruturada.
Para enfrentar esse desafio, torna-se necessario fortalecer programas de carater
intersetorial, que articulem educacao, saude e assisténcia social (Castro-Carrasco, 2025;
Malta, 2022).

Aliteratura internacional aponta que politicas de escola inteira, quando associadas
a intervencdes de aprendizagem socioemocional, contribuem para reduzir a evasao
escolar e melhorar o desempenho académico. Isso demonstra que investir em politicas
publicas voltadas a cultura de paz ndo beneficia apenas a convivéncia, mas também a
qualidade da educagdo como um todo (Durlak et al., 2011; Taylor et al., 2017).

Outro aspecto importante é a criagdo de mecanismos legais que deem respaldo as
escolas na implementacdo de praticas restaurativas e de promocg¢ao da convivéncia ética.
Leis e diretrizes nacionais que incentivam a mediacdo de conflitos e a educacdo em
direitos humanos fortalecem o papel da escola como espacgo de cidadania e participagao
democratica (Saleh; Hanum; Rukiyati, 2025; Freeman; Tellez; Jones, 2024).

O papel das universidades e centros de pesquisa também merece destaque nesse
processo. A producdo de evidéncias cientificas sobre a eficicia de programas de preveng¢ado
e autocuidado é fundamental para subsidiar a formulacdo de politicas publicas baseadas
em dados. Além disso, parcerias entre escolas e instituicdes académicas possibilitam a
formacdo continuada de professores e gestores, ampliando a capacidade de intervencao
no cotidiano escolar (Roeser et al,, 2013; Pérez-Jorge et al., 2023).

A dimensao regional das politicas deve ser considerada como elemento estratégico.
Programas uniformes, aplicados sem adaptacdes as realidades locais, tendem a ser menos
eficazes. E necessario que gestores publicos construam politicas flexiveis, capazes de
respeitar as especificidades culturais e socioecondmicas de cada comunidade escolar
(Twemlow et al.,, 2001; Kang; Kim; Lee, 2020).

Outro desafio refere-se ao financiamento. Muitas iniciativas bem-sucedidas sao
interrompidas por falta de recursos, revelando a necessidade de investimentos continuos
e de longo prazo. A valorizagdo da escola como espago de prevencado e cuidado deve se
refletir no orgamento publico, garantindo condi¢des para que as praticas se consolidem
(Dupret, 2002; Borba; Sales; Silva, 2022).

Nessa perspectiva, o fortalecimento das politicas publicas e institucionais deve
caminhar junto com a construcdo de uma rede de corresponsabilidade. Familias,

comunidade, professores e gestores precisam atuar de forma articulada, apoiados por
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legislacdo e programas governamentais. Dessa forma, a escola deixa de enfrentar sozinha
os desafios da violéncia e passa a ser amparada por uma estrutura mais ampla, capaz de
sustentar boas praticas e abrir novas perspectivas para o futuro (Fonseca; Cordeiro, 2023;

Oliveira et al., 2024).

6. Formacdo docente e desenvolvimento profissional continuo

A formacdo docente tem papel decisivo na constru¢io de uma escola
comprometida com a cultura de paz e a prevencao da violéncia. Pesquisas apontam que
professores que recebem capacitacdo especifica em habilidades socioemocionais,
mediacdo de conflitos e sailde mental estdo mais preparados para enfrentar situacdes de
violéncia sem recorrer a praticas punitivas ou excludentes (Durlak et al, 2011; Taylor et
al., 2017). Esse preparo fortalece a confianga do professor e cria condi¢des mais favoraveis
para o aprendizado dos estudantes.

Além da formacdo inicial, a educagdo continuada é fundamental para que os
docentes possam atualizar suas praticas e responder a novas demandas sociais.
Programas de capacitacdo em servico que envolvem metodologias ativas, estudos de caso
e espacos de escuta tém mostrado eficicia na melhoria da gestdo de conflitos e no
fortalecimento do clima escolar (Pérez-Jorge et al., 2023; Freeman; Tellez; Jones, 2024).
Essas formagdes contribuem para que os professores se sintam menos isolados e mais
amparados diante de situagdes complexas.

Outro ponto destacado pela literatura é a importancia de integrar conteudos
relacionados a saide mental na formacgao dos educadores. A auséncia dessa dimensao nos
curriculos de licenciatura dificulta a compreensao sobre os impactos da violéncia no bem-
estar docente e limita a capacidade de prevencdo. Incluir essas tematicas na formacgao
inicial representa um passo essencial para que futuros professores ingressem na carreira
com maior preparo emocional e cognitivo (Castro-Carrasco, 2025; Malta, 2022).

A formagao voltada a cultura de paz também deve considerar a dimensao ética do
trabalho docente. Ndo se trata apenas de ensinar técnicas de resolucdo de conflitos, mas
de promover uma reflexdo critica sobre o papel social da escola e sobre os valores que
orientam a pratica pedagogica. Essa perspectiva amplia a responsabilidade do professor,
mas também o protege, ao inserir sua atuacao em um projeto coletivo mais amplo (Borba;

Sales; Silva, 2022; Kang; Kim; Lee, 2020).
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Estudos internacionais revelam que professores que participam de programas de
desenvolvimento profissional voltados ao bem-estar relatam maior satisfagdo no trabalho
e menor incidéncia de estresse ocupacional. Isso demonstra que cuidar da saude
emocional do professor ndo é apenas uma medida preventiva contra o adoecimento, mas
também um investimento na qualidade da educacdo (Roeser et al.,, 2013; Saleh; Hanum;
Rukiyati, 2025).

No Brasil, experiéncias em formacdo continuada que associam teoria e pratica tém
apontado caminhos promissores. Projetos que envolvem universidades, secretarias de
educacdo e escolas favorecem a circulacao de conhecimento e o fortalecimento de redes
de apoio, possibilitando a construcdo de solugdes mais contextualizadas e eficazes
(Oliveira et al., 2024; Fonseca; Cordeiro, 2023).

Entretanto, os desafios ainda sdo grandes. A sobrecarga de trabalho docente, a falta
de recursos e a auséncia de politicas permanentes de formagdo dificultam a consolidacao
dessas iniciativas. Muitos professores relatam dificuldades em conciliar atividades
formativas com suas rotinas escolares, o que evidencia a necessidade de maior valorizacao
institucional e de politicas de incentivo (Dupret, 2002; Twemlow et al., 2001).

Assim, a formacgdo docente voltada a convivéncia ética e a cultura de paz deve ser
compreendida como um processo continuo, coletivo e intersetorial. Quando articulada a
politicas publicas consistentes e ao apoio institucional, tem o potencial de transformar
ndo apenas a pratica pedagogica, mas também o proéprio sentido da escola como espago

de formacao cidada (Freeman; Tellez; Jones, 2024; Pérez-Jorge et al., 2023).

7. Consideracgoes finais

Ao refletir sobre os caminhos para prevenir a violéncia escolar, torna-se evidente
que a construcao de uma cultura de paz niao é uma tarefa pontual, mas um processo
continuo que exige o engajamento de toda a comunidade escolar e das instancias politicas.
Cada recomendagdo e pratica apresentada ao longo deste capitulo aponta para a
necessidade de integrar a¢cdes individuais e coletivas, fortalecendo a corresponsabilidade
pelo cuidado com professores e estudantes.

O futuro da educagdo passa por reconhecer que a saude mental e a convivéncia
ética sdo pilares fundamentais para a qualidade do ensino. Nao basta oferecer contetido

académico; é preciso cultivar ambientes que respeitem as diferengas, promovam o didlogo
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e favorecam a cooperacdo. Isso implica superar modelos centrados na puni¢do e avancar
para praticas restaurativas, politicas publicas consistentes e programas de promog¢do da
saude que sustentem mudancas duradouras.

Por fim, cabe ressaltar que as perspectivas futuras ndo se restringem ao
enfrentamento imediato da violéncia, mas abrangem a formacdo de cidadaos
comprometidos com uma sociedade mais justa e solidaria. A escola, ao assumir o papel de
espaco de paz e convivéncia ética, projeta horizontes de esperanca, mostrando que é
possivel transformar realidades quando ha vontade coletiva e compromisso com o bem

comuim.
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