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A IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA PENITENCIARIA NO SISTEMA
PRISIONAL BRASILEIRO: ANALISE ESTRATEGICA DO CONTEXTO DE
MATO GROSSO DO SUL

O presente artigo analisa a atuacdo da inteligéncia penitenciaria no sistema
carcerario, com énfase nas unidades prisionais do estado de Mato Grosso do
Sul. Parte-se de uma visdo ampla sobre o contexto nacional e os principais
desafios enfrentados, como a superlotacdo, a atuacdo de organizacdes
criminosas e a entrada de objetos ilicitos nos presidios. A partir da analise de
dados oficiais da AGEPEN-MS (2025), o estudo investiga o perfil etario da
populacdo carceraria, a distribuicdo de presos indigenas e estrangeiros e o
papel da inteligéncia na repressao de crimes organizados. Conclui-se que a
inteligéncia penitenciaria é essencial tanto para a seguranca interna quanto para

a prevencao de delitos externos e a reintegracao social dos custodiados.

Palavras-chave: Inteligéncia penitenciaria; Sistema prisional; Organizacfes

criminosas; Mato Grosso do Sul; Seguranca publica.

1 INTRODUCAO

O sistema prisional brasileiro enfrenta uma série de desafios
complexos e interligados que comprometem sua eficiéncia e seguranca. Entre
esses desafios estdo a superlotagdo das unidades, condi¢cdes precarias de
infraestrutura, a atuacdo intensa de faccdes criminosas organizadas e o
constante ingresso de armas, drogas e outros ilicitos nas prisdes. Esses fatores
contribuem para um ambiente altamente vulneravel, onde a manutencdo da

ordem e da seguranca se torna uma tarefa cada vez mais dificil.

Nesse cenario, a inteligéncia policial assume papel estratégico na
prevencdo e no enfrentamento das ameacas internas ao sistema prisional.
Através da coleta, andlise e disseminacao de informacdes relevantes, é possivel
identificar riscos, monitorar atividades suspeitas e antecipar a¢gdes criminosas

dentro das unidades. Além disso, a inteligéncia auxilia na desarticulagcdo de



redes criminosas que operam tanto dentro quanto fora dos presidios, garantindo

maior controle sobre o ambiente carcerario.

O avanco tecnolégico e a incorporacdo de metodologias modernas
tém ampliado a capacidade dos 6rgdos de seguranca para atuar de forma
preventiva, eficaz e integrada. Entretanto, limitacdes estruturais, burocraticas e
legais ainda representam obstaculos significativos para a plena efetividade das

acoOes de inteligéncia no contexto prisional.

Ademais, a colaboracdo entre diferentes 6rgdos publicos e a
integracdo dos sistemas de informacdo sdo fundamentais para o sucesso das
estratégias de inteligéncia. A troca de dados e o trabalho conjunto entre policias
civil, militar, federal e agentes penitenciarios promovem uma visdo mais ampla e
precisa das dindmicas criminosas, permitindo respostas mais rapidas e
assertivas. O fortalecimento dessas parcerias €, portanto, essencial para mitigar

os riscos e melhorar a gestdo da seguranca no sistema prisional.

Dados apontam que o total de internos no sistema prisional de
Mato Grosso do Sul em junho de 2025 é de 17.486 internos, conforme mapa

prisional abaixo exposto?

L https://www.agepen.ms.gov.br/numeros-gerais-2025/



ﬂ GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
e AGENCIA ESTADUAL DE ADMINISTRAGAO DO SISTEMA PENITENCIARIO

SISPESTATISTICA - REF. JUNHO/2025 - FECHA EM 30/06/2025
REGIME FECHADO CAPITAL INTERIOR TOTAL
PRESOS 5.883 8.346] 14229
PRESAS 323 619 942
REGIMES ABERTO E SEMIABERTO CAPITAL INTERIOR TOTAL
PRESOS 1.364 798 2.162
PRESAS 153 0 153
QUANTITATIVO TOTAL 17.486
TOTL DE VAGAS 9.570
PRESOS (AS) CONDENADOS CAPITAL 9.103
E INTERIOR
PRESOS (AS) ESTRANGEIROS CAPITAL 269
E INTERIOR
INFORMAGOES AO MAPA TRIMESTRAL |
CAPITAL
PRESOS/(AS)PROVISORIOS 1506
PRESOS /IPROC./&/COND. 849
SOMA PROV.JPROC/&/COND. 2.355
CONDENADOS (AS) 5.368
INTERIOR
PRESDS!{ASJPROVISﬁRIOS 3051
PRESOS /PROC./&/COND. 2977
SOMA PROV./PROC/&/COND. 6.028
CONDENADOS (AS) 3.735
GERAL CAPITAL E INTERIOR
PRESDS!{ASJPROVIS()RIOS 4.557
PRESOS /IPROC./&/COND. 3.826
SOMA PROV./PROCI&ICOND. 8.383
CONDENADOS (AS) 9.103
TOTAL DE INTERNOS 17.486

2. ANALISE DA FAIXA ETARIA DA POPULACAO CARCERARIA DE MATO
GROSSO DO SUL.

A andlise da faixa etaria dos presos € um aspecto fundamental

para a compreensdo das dindmicas internas do sistema prisional e para a



formulacdo de politicas publicas eficazes voltadas a gestdo e ressocializacao
dos detentos. Conforme os dados mais recentes da Agéncia Estadual de
Administracdo do Sistema Penitenciario de Mato Grosso do Sul (AGEPEN-MS),
observa-se uma concentracdo significativa da populacdo carceraria nas faixas

etarias intermediarias, especialmente entre 25 e 45 anos.

Especificamente, a faixa etaria de 35 a 45 anos representa cerca
de 32% do total de presos, configurando o grupo mais expressivo dentro do
sistema. Em seguida, as faixas de 25 a 29 anos e 30 a 34 anos compdem juntas
aproximadamente 40% da populacéo carceraria. Faixas mais jovens, entre 18 e
24 anos, correspondem a 12%, enquanto os presos com idade entre 46 e 60

anos somam 13%, e os acima de 60 anos representam apenas 3%.

Essa distribuicdo revela alguns aspectos importantes. A
predominéncia de individuos na faixa etaria adulta, em fase economicamente
produtiva e socialmente ativa, evidencia o impacto social e econémico do
encarceramento. Homens e mulheres nessas faixas enfrentam a perda da
capacidade de sustento proprio e de suas familias, o que potencializa problemas

sociais como 0 aumento da vulnerabilidade familiar e comunitaria.

Além disso, a concentracdo maior na faixa dos 25 aos 45 anos
pode indicar padrdes especificos de comportamento criminal e ciclos de
reincidéncia, que devem ser cuidadosamente analisados pelas autoridades
penitenciarias para direcionar agfes de prevencgdo, tratamento e reabilitacdo.
Programas de ressocializacdo precisam estar adequados as necessidades
especificas desse publico, que apresenta particularidades quanto a saude,

educacado, emprego e reintegracao social.

Por outro lado, a menor presenca de jovens entre 18 e 24 anos
pode ser reflexo de politicas especificas para adolescentes em conflito com a lei,
mas também sugere a necessidade de monitoramento constante para evitar o

aumento da criminalidade juvenil, que pode representar a entrada de novos



grupos no sistema prisional. J& a pequena porcentagem de idosos presos indica
um perfil demografico ainda reduzido, embora esse grupo exija cuidados
especiais devido as suas condi¢cdes de saude e vulnerabilidades associadas a
idade.

A compreensdo da faixa etaria dos presos €, portanto,
indispensavel para o desenvolvimento de estratégias eficientes de inteligéncia
policial e gestao prisional. Permite a alocacdo adequada de recursos, a criacéo
de programas especificos e o aprimoramento das politicas publicas para
promover ndo apenas a seguranca, mas também a recuperacao e reintegracdo

social dos individuos privados de liberdade.

Em suma, os dados etarios fornecem um panorama claro da
composicdo da populacdo carceraria, orientando as acdes para enfrentar os
desafios presentes e futuros do sistema prisional, sempre com foco na protecéo

dos direitos humanos e na efetividade das medidas de seguranca publica?.

EAIXA ETARIA

46 a 60 ACIMA 60 18a24

35a45
32%

18a24 25a29 30a34 35245 46 a 60 ACIMA 60

2 https://www.agepen.ms.gov.br/wp-content/uploads/2025/07 /FIXA-ETARIA.pdf



3. A IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA PENITENCIARIA NA GESTAO DE
PRESOS INDIGENAS E ESTRANGEIROS

A inteligéncia penitenciaria desempenha papel fundamental na
manutencao da ordem, seguranca e governanca dentro das unidades prisionais.
Entre as suas atribuicbes estratégicas esta a analise detalhada do perfil da
populacdo carceraria, incluindo divisbes por nacionalidade, etnia, filiacdo a
grupos especificos e grau de periculosidade. A presenca de internos indigenas e
estrangeiros no sistema penitenciario do Mato Grosso do Sul, conforme
levantamento da AGEPEN referente a junho de 2025, € um recorte que merece

atencao especial dentro da légica da inteligéncia institucional.

O relatério aponta que o sistema prisional do estado abriga 464
presos indigenas e 226 presos estrangeiros, totalizando 690 individuos que
pertencem a grupos com especificidades culturais, linguisticas e legais que
impactam diretamente a gestdo carceraria. Essa segmentacdo populacional
representa ndo apenas um dado estatistico, mas um indicador de risco,
complexidade e necessidade de resposta diferenciada por parte da

administracdo penitenciaria.

No que se refere aos presos indigenas, a inteligéncia penitenciaria
deve considerar aspectos como o0 respeito as tradicdes culturais, a barreira
linguistica em alguns casos e a relacdo com comunidades indigenas externas. O
histérico de conflitos, a presenca de liderancas e as possiveis conexdes com
redes criminosas locais ou regionais devem ser monitorados com ateng&o. Além
disso, a realocacdo de presos indigenas em unidades distantes de seus
territérios pode gerar tensdes e dificultar a ressocializacdo, sendo essencial

mapear suas origens e vinculos para medidas mais eficazes.

Quanto aos estrangeiros, a situacdo € ainda mais delicada. A
maioria esta concentrada em unidades prisionais localizadas em regifes

estratégicas do estado, como Dourados, Navirai e Corumba — areas que fazem



fronteira com paises como Paraguai e Bolivia. Isso indica, possivelmente, a
atuacdo desses individuos em delitos transnacionais, como o trafico
internacional de drogas, armas e pessoas. Assim, a inteligéncia penitenciaria
deve trabalhar de forma articulada com 6rgaos de inteligéncia policial, Policia
Federal, Ministério das Relacbes Exteriores e agéncias internacionais para o

mapeamento dessas redes criminosas e eventual repatriacdo de presos.

7

Outro ponto relevante é a distribuicdo geografica dos internos
indigenas e estrangeiros, que pode interferir diretamente na dindmica de poder
interno das unidades. A presenca de grupos culturalmente homogéneos e, em
alguns casos, organizados, pode favorecer a criacdo de subgrupos coesos com
capacidade de articulacdo interna, o que exige vigilancia constante, coleta de

informacdes e monitoramento de possiveis liderancas.

O cruzamento dessas informacdes com dados sobre reincidéncia,
perfii de crimes cometidos, vinculo com organizacées criminosas e
comportamento dentro do presidio permite a inteligéncia penitenciaria atuar de
maneira mais estratégica. E essencial que o setor disponha de mecanismos
tecnolégicos e humanos para processar essas informacdes e transforma-las em
acOes concretas, como classificagdo de risco, definicdo de lotacdo adequada,
intervencdo preventiva e atuagdo coordenada com outras instituicdoes de

seguranca publica.

Portanto, a presenca de indigenas e estrangeiros no sistema
prisional de Mato Grosso do Sul deve ser vista ndo apenas sob a Otica dos
direitos humanos, mas também como um componente critico da inteligéncia
penitenciaria. A andlise qualificada dessas populacbes € indispensavel para
garantir a seguranca institucional, a integridade dos internos e a eficicia das

politicas de ressocializa¢do e controle.

Adicionalmente, é fundamental que os profissionais responsaveis

pela inteligéncia penitenciaria recebam formacdo continuada e especifica para



lidar com as particularidades desses grupos, com énfase em aspectos
interculturais, direitos internacionais e dinamicas transfronteiricas. A integracéo
entre os setores de inteligéncia, administracdo penitenciaria, seguranca publica,
justica e relacBes exteriores € imprescindivel para que as informacfes sejam
transformadas em estratégias eficazes, capazes de prevenir conflitos internos,
desarticular redes criminosas e promover um ambiente prisional mais seguro e

controlado.?

#=== " GOVERNO DO ESTADODE MATO GROSSODOSUL
@ SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGAPUBLICA
== AGENCIA ESTADUAL DE ADMINISTRAGAO DO SISTEMA PENITENCIARIO/AGEPENMS

RELAGAO DE INDIGENAS PROC. E COND. PELA JUSTICA EST./FED. E ESTRANGEIROS - REF. JUNHO/2025 - FECHA EM 30/06/25
INDIGENAS
ESTABELECIMENTO PENAL Estadual Federal ESTRANGEIROS
E PROC. | COND. | PROC. | COND.
c| E |Centro de Triagem Anisio Lima 0 0 0 0 0
A| € |Est. Penal Feminino Irmé Irma Zorzi 3 2 0 0 7
P| H |Est Penal Jair Ferreira de Carvalho 0 11 0 0 19
1| A linstituto Penal de Campo Grande 0 18 0 0 7
l g Presidio de Transito de Campo Grande 0 0 0 2 2
L Penit. Est. Masc. de Regime Fechado da Gameleira | 0 1 0 0 &
Penit. Est. Masc. de Regime Fechado da Gameleira Il 0 1 0 0 5]
§ |Centro Penal Agroindustrial da Gameleira 0 5 4] 0 ]
A |Est. Penal Fem. S.A. de Campo Grande 0 0 0 0 4
Centro de Detengdo Proviséria de Iguatemi 0 0 0 0 1
Est. Penal de Amambai 20 6 0 0 10
Est. Penal de Aquidauana [ 1 0 v} 4
Est. Penal de Bataguassu 0 2 0 0 0
Est. Penal Masculino de Reg. Fechado de Caarapé 12 12 0 0 ]
Est. Penal de Cassilandia 0 0 0 0 0
" FlEst. Penal de Corumba 0 0 0 0 30
A E Est. Penal Masculino de Coxim 0 0 0 0 1
5 |, ;|Est. Penal de Dois Irmé&os do Buriti 10 18 0 0 5
c .IA Est. Penal de Regime Fechado de Ivinhema 0 0 0 0 0
I |Y|p|Est. Penal de Jardim Maximo Romero 1 8 0 0 8
N|L|o|Est Penal de Nova Andradina 0 0 0 0 2
; ':‘ Est. Penal de Ponta Pord Ricardo Brandéo 10 1 0 0 23
rlo Est. Penal de Paranalba 0 0 0 0 0
| Est. Penal de Rio Brilhante 0 1 0 0 1
o Penit. de Seguranca Maxima de Navirai 12 33 0 0 25
R Penit. de Seguranga Média de Trés Lagoas 1 0 0 0 5
Penitencidria Estadual de Dourados 72 138 0 1 32
E_P.R.5.A Aguidauana 0 10 0 0 0
E_P.R.5.A. Dourados 0 14 0 0 3
C.P.l. Paracelso de Lima Vieira Jesus - Trés Lagoas 0 0 0 0 1]
F |p|Est. Penal Fem. Corumba Carlos A J. Giordano 0 6 0 0 ]
:‘ E|Est. Penal Fem. de Jatei Luiz Pereira da Silva 3 8 0 0 1
I F Est. Penal Fem. de Ponta Pord [ 0 2 i} &
N : Est. Penal Fem. de Rio Brilhante 1 1 0 0 0
:‘ p|Est. Penal Fem. de Sio Gabriel do Oeste 0 0 0 0 0
0|O|Est. Penal Fem. de Trés Lagoas 0 0 0 0 2
TOTAL 157 307 2 3 226
TOTAL GERAL 464 5 226

3 https://www.agepen.ms.gov.br/wp-content/uploads/2025/07/06-INDIGENA-ESTRANGEIRO-JUNHO-
DE-2025-FECHA-EM-30.06.2025-1.pdf



4. A IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA PENITENCIARIA NO COMBATE AS
ORGANIZACOES CRIMINOSAS

O sistema penitenciario brasileiro, especialmente em estados de
fronteira como Mato Grosso do Sul, € um dos principais focos de atuacédo e
expansdo de organizagdes criminosas. Essas facgbes utilizam as unidades
prisionais ndo apenas como espaco de reclusdo de seus membros, mas como
ambientes estratégicos de comando, recrutamento e coordenacédo de atividades
ilicitas, inclusive fora dos muros da prisdo. Diante desse cenario, a inteligéncia
penitenciaria assume um papel central no enfrentamento desse fenémeno,
sendo uma das principais ferramentas para identificar, monitorar e desarticular

as estruturas internas e externas dessas organizacoes.

A inteligéncia penitenciaria atua no acompanhamento sistematico
da dindmica prisional, realizando coleta, tratamento e analise de informacdes
gue permitem mapear hierarquias criminosas, formas de comunicacao ilicita,
conexdes com o crime organizado externo e movimentagdes suspeitas dentro
das unidades. Essa atividade vai além da vigilancia tradicional, pois se baseia
em métodos de investigacao técnica, analise comportamental, uso de tecnologia

e cooperacao interinstitucional.

Com base em acdes de inteligéncia, € possivel detectar a atuacao
de liderancas dentro do carcere, o aliciamento de novos integrantes, o
planejamento de crimes como homicidios, sequestros, fugas, motins e atentados
contra agentes publicos. O conhecimento sobre as formas de atuacdo das
faccOes permite a adocdo de medidas preventivas, como a separacao
estratégica de liderancas, a interceptacdo de mensagens codificadas, o controle

do fluxo de visitas e a quebra de rotinas que favoregam a articulagao criminosa.

Outro aspecto crucial da inteligéncia penitenciaria € a integracéao
com outros o0rgéos de segurancga publica, como policias civil, militar e federal,

além do Ministério Publico e do Poder Judiciario. A partir dessa articulacdo, é



possivel consolidar bancos de dados, produzir relatérios estratégicos,
desencadear operagfes conjuntas e tomar decisbes fundamentadas em

evidéncias, fortalecendo a resposta do Estado contra o crime organizado.

Além disso, o fortalecimento da inteligéncia penitenciaria contribui
para a protecao dos proprios agentes penitenciarios, que muitas vezes séo alvos
de ameacas e tentativas de cooptacdo. A identificacdo prévia de riscos e
ameacas permite a adocao de protocolos de seguranca e integridade fisica e

moral dos profissionais envolvidos no sistema prisional.

No combate as organizagcbes criminosas, a inteligéncia
penitenciaria também deve trabalhar com foco preventivo e estratégico, ndo
apenas repressivo. Isso envolve a compreenséo do perfil dos presos, da origem
das facc¢des, do modus operandi dos grupos e da vulnerabilidade estrutural do
sistema. A atuacao orientada por dados e andlises qualificadas permite ndo sé
conter, mas enfraquecer e, em longo prazo, desarticular redes criminosas que se

aproveitam da fragilidade do sistema prisional para se expandir.

Portanto, a inteligéncia penitenciaria é uma ferramenta
indispensavel no enfrentamento as organizagbes criminosas, pois atua na
antecipacdo de ameacas, na neutralizacdo de liderancas, na interrupcao de
fluxos de comunicacdo e no apoio a repressao qualificada. O investimento
continuo em tecnologia, capacitacdo de pessoal e integracdo interinstitucional
sdo medidas essenciais para garantir a efichcia dessa atuacdo e fortalecer o
sistema penitenciario como um ambiente de legalidade, disciplina e

ressocializacdo, e ndo de fortalecimento do crime organizado.

5. A FUNCAO ESTRATEGICA DA INTELIGENCIA PENITENCIARIA NO
ENFRENTAMENTO DE DELITOS EXTERNOS E NA RECONSTRUCAO
SOCIAL DO APENADO

A atividade de inteligéncia dentro das unidades prisionais ndo se

restringe aos limites fisicos das instituicdes de custodia. Ao contrario, ela possui



papel crucial na identificacdo de préticas ilicitas que extrapolam os muros das
penitenciarias, influenciando diretamente o cenario da seguranca publica em
ambito regional e nacional. As investigacdes internas, quando bem estruturadas,
tém sido responsaveis por revelar operacdes criminosas que ocorrem em

liberdade, mas que sdo arquitetadas a partir dos estabelecimentos penais.

E por meio do monitoramento detalhado de comportamentos, da
observacdo de vinculos interpessoais e da analise de padrées informacionais
gue os setores especializados conseguem interceptar estratégias delitivas em
andamento. A deteccdo precoce de articulagbes externas, muitas vezes
mascaradas sob atividades aparentemente licitas, depende de uma estrutura
investigativa técnica e proativa. Tais mecanismos tém demonstrado eficacia na
neutralizacdo de redes ilicitas, na protecdo de comunidades vulneraveis e na

reducdo de ocorréncias violentas articuladas sob ordens emanadas do carcere.

Além de sua atuacdo na contencdo de ameacas externas, a
inteligéncia penitenciaria desempenha um papel igualmente relevante na
construgdo de trajetorias alternativas a criminalidade. A analise criteriosa do
histérico individual do detento, seus vinculos sociais, aptiddes e interesses
permite a formulacdo de estratégias personalizadas para o retorno ao convivio
comunitério. Quando a gestdo da informacdo ¢é utilizada para mapear
oportunidades de educacéo, capacitacao profissional e fortalecimento de lacos
familiares, ha um aumento significativo na probabilidade de sucesso pés-

liberdade.

Essa abordagem focada no conhecimento aprofundado do interno,
suas vulnerabilidades e potencialidades, possibilita a selecdo criteriosa de perfis
para inclusdo em programas de requalificacdo e acompanhamento psicossocial.
O objetivo ndo € apenas mitigar o risco de reincidéncia, mas oferecer condi¢des
reais para o recomeco. A atuacdo informada por dados, ao invés de
generalizacdes, representa uma mudanca de paradigma no modo como o

sistema trata os individuos sob sua responsabilidade.



Portanto, a inteligéncia penitenciaria deve ser compreendida néo
como mera ferramenta de controle, mas como elemento transformador da
politica criminal e do sistema de justica como um todo. Seu emprego estratégico
permite tanto o enfraquecimento de circuitos ilegais que operam fora das
unidades quanto a promocdo de politicas humanizadas que valorizam a
possibilidade de reconstrugcdo pessoal. O equilibrio entre prevencéo,
investigacao e reintegracdo € o caminho para um modelo mais eficiente, justo e

alinhado com os principios constitucionais.

Além disso, a atuacdo inteligente dentro das instituicbes de
privacado de liberdade cumpre uma funcédo essencial para o fortalecimento da
credibilidade do Estado perante a sociedade. Ao demonstrar que o aparato
penal pode ser utilizado ndo apenas para punir, mas também para interromper
ciclos de violéncia e oferecer alternativas concretas de recomeco, o poder
publico reafirma seu compromisso com os direitos fundamentais e com a ordem

democrética.

Cabe ressaltar ainda que a inteligéncia penitenciaria, quando
integrada a politicas intersetoriais — como educacédo, assisténcia social, saude
mental e empregabilidade —, amplia sua eficacia e torna-se vetor de
transformacao estrutural. A informacao qualificada, neste contexto, deixa de ser
apenas uma ferramenta de repressao e passa a exercer um papel orientador,
permitindo ao gestor prisional tomar decisbes mais assertivas e promover acdes

com foco na dignidade humana.

Outro ponto a ser destacado € o papel da inteligéncia penitenciaria
na identificacdo de fragilidades institucionais que, muitas vezes, favorecem a
perpetuacdo do ciclo criminal. A partir da leitura analitica dos dados obtidos no
cotidiano das unidades, € possivel diagnosticar falhas em rotinas
administrativas, vulnerabilidades no controle de acesso, permissividade em

fiscalizacBes e auséncia de protocolos claros para a prevencdo de incidentes.



Com essas informacdes, a gestdo prisional pode implementar melhorias

estruturais, revisar procedimentos e capacitar equipes de forma mais eficaz.

Adicionalmente, é importante considerar que o0 éxito da inteligéncia
penitenciaria depende também de uma cultura organizacional voltada a
transparéncia, a ética e ao comprometimento com resultados de longo prazo.
Para tanto, € imprescindivel que os profissionais envolvidos nesse setor atuem
com autonomia técnica, respaldo institucional e acesso continuo a tecnologias
de ponta, garantindo a atualizacdo das praticas e a seguranca dos dados
produzidos.

Por fim, é imperativo reconhecer que o enfrentamento a
criminalidade e a promogdo de caminhos legitimos para o retorno social do
egresso nao sao tarefas isoladas da administracéo prisional. Exigem cooperacéo
continua entre diversos setores do Estado, apoio institucional e financiamento
adequado para tecnologias de informacdo, capacitacdo de pessoal e
desenvolvimento de sistemas integrados. Assim, a inteligéncia penitenciaria
consolida-se como eixo estratégico indispensavel para um sistema penal que
seja, a0 mesmo tempo, firme no enfrentamento ao crime e sensivel a

reconstrucao da cidadania.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A inteligéncia penitenciaria configura-se como um instrumento
indispensavel para a modernizacdo e eficiéncia do sistema prisional,
especialmente em contextos complexos como o de Mato Grosso do Sul. Sua
atuacao integrada e orientada por dados permite enfrentar desafios histéricos
como a superlotacdo, a atuacdo de faccBes criminosas e a vulnerabilidade de
grupos especificos, promovendo ndo apenas a segurancga interna, mas também
a prevencado de crimes externos. Além disso, ao apoiar programas de reinsercao

social, a inteligéncia contribui para a construcdo de um sistema penitenciario



mais justo e humano, alinhado as demandas contemporéneas de seguranca
publica e direitos humanos. Portanto, o fortalecimento da inteligéncia
penitenciaria, por meio de investimentos em tecnologia, capacitacdo e
cooperacao interinstitucional, € essencial para a evolucdo do sistema e para a

promocéo da paz social.
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