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“A escola publica deve ser o reflexo mais fiel da comunidade que a sustenta;

nela, o tempo do aprender precisa dialogar com o tempo da vida.”
— Angelo Valentim Lena

Resumo

O presente artigo discute o conceito e as implicagbes do espelhamento das turmas como
estratégia de organizagao pedagdgica e administrativa voltada a equidade e a coeréncia no

atendimento escolar.

O espelhamento consiste na oferta dos mesmos anos formativos em ambos os turnos de
funcionamento das escolas, permitindo que as familias escolham o turno mais compativel

com sua rotina sem prejuizo do percurso formativo.

A discussao contrapde-se as experiéncias de agrupamento etario por turno, modelo em que
os anos formativos de uma mesma fase escolar sdo concentrados em um unico periodo sob

a justificativa de evitar conflitos entre faixas etarias.

Com base em observagdes empiricas e analises de experiéncias em redes municipais, o
artigo demonstra que os melhores resultados pedagdgicos e sociais emergem das escolas

que adotam praticas de convivéncia integradora, nas quais as diferencas etarias sao
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compreendidas como dimensdes formativas da vida coletiva e ndo como fatores de

segregacao.

Palavras-chave: organizagdo escolar; espelhamento das turmas; equidade educacional;

gestdo pedagdgica; convivéncia cidada, Rede Municipal de Educagéo de Cuiaba.

Abstract

This article discusses the concept and implications of class mirroring as a pedagogical and
administrative strategy aimed at ensuring equity and coherence in the organization of public
schools within the Municipal Education Network of Cuiaba, Brazil. Class mirroring refers to
the balanced distribution of grade levels across both school shifts, allowing families to
choose the most compatible schedule without compromising students’ learning paths. Based
on empirical observations and analyses of local experiences, the study contrasts this model
with age-group segregation, a practice that concentrates specific age ranges in a single shift.
The findings demonstrate that the most successful schools are those that cultivate
integrative and democratic coexistence, viewing age diversity as an educational asset rather
than a challenge. The discussion draws on theoretical foundations from Libaneo (2013) and
Paro (2016), highlighting that school organization is a political and pedagogical act that
should reflect the interests and realities of the community it serves. The article concludes
that class mirroring constitutes not only an administrative solution but also a social justice
policy that reinforces democratic management and pedagogical coherence in the public

education system of Cuiaba.

Keywords: school organization; class mirroring; educational equity; democratic

management; social coexistence.

1. Introducao

A organizagdo das turmas escolares € um elemento central para a eficiéncia da gestédo

educacional e para a consolidagao dos direitos de acesso e permanéncia dos estudantes.
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Em diversos contextos municipais, o espelhamento das turmas tem sido reconhecido como
uma pratica capaz de equilibrar a oferta educacional entre turnos, respeitando tanto as

demandas familiares quanto a coeréncia pedagdgica interna da escola.

Esse modelo propde que os mesmos anos formativos de cada fase da escolarizagdo —
Educacgao Infantil, Anos Iniciais e Anos Finais — estejam presentes nos dois turnos de

funcionamento da unidade escolar.

A medida amplia o direito de escolha das familias, otimiza o uso de espacos fisicos e

fortalece o planejamento pedagdgico continuo entre as equipes docentes.

2. O conceito de espelhamento das turmas

O espelhamento das turmas fundamenta-se em principios de equidade e justica
educacional, assegurando que o acesso a escola publica ndo dependa de fatores externos,

como horario de trabalho dos responsaveis ou disponibilidade de transporte.

Do ponto de vista administrativo, promove o uso racional dos espacos e mobiliarios; do
ponto de vista pedagdgico, sustenta a coeréncia curricular e o didlogo entre os turnos,

reduzindo assimetrias na formagao dos estudantes.

Além disso, o espelhamento reflete uma visdo democratica da escola, que reconhece a
diversidade de rotinas e realidades familiares como parte integrante do processo educativo,

e ndo como um obstaculo a ele.

3. O agrupamento etario por turno: um modelo em
debate

Em contrapartida ao espelhamento das turmas, algumas unidades escolares da Rede

Municipal optaram por organizar seus atendimentos segundo o agrupamento etario



Espelhamento das Turmas na Rede Municipal de Educag¢édo de Cuiaba

concentrado por turno, reunindo, por exemplo, todas as turmas dos Anos Iniciais no periodo

matutino e as dos Anos Finais no vespertino.

A justificativa mais comum para tal arranjo € a de que essa configuragéo reduziria conflitos
entre criancas de diferentes idades, especialmente preservando os mais novos de eventuais

situacdes de intimidagao, agresséo ou desentendimento.

De fato, esse argumento é recorrente entre algumas gestdes escolares, que o utilizam para
fundamentar uma aparente “harmonizagao da convivéncia”. No entanto, ao se observar com
profundidade, percebe-se que tal justificativa ndo se sustenta pedagogicamente e, em

muitos casos, revela equivocos conceituais e operacionais sobre o papel social da escola.

Afirmar que a separacao fisica entre faixas etarias distintas evitaria conflitos &€, em esséncia,

atribuir a segregacao uma fungéo formativa que ela nao possui.

Conflitos entre pessoas sao inerentes a convivéncia humana, e ocorrem em qualquer
agrupamento — inclusive entre criangcas da mesma idade ou mesmo entre bebés em fase

de socializagao.

Desse modo, a segregacao etaria nao elimina o conflito; ao contrario, apenas o mascara
temporariamente, impedindo que a escola exerca sua fungdo mais nobre: educar para a

convivéncia e para a resolugao pacifica das diferencas.

Ao utilizar a “evitagdo do conflito” como argumento para a separacao, a gestdo escolar corre
o risco de transmitir uma falsa sensacao de controle, que pode ser interpretada como

omissao do dever educativo e mediador da instituicio.

O papel da escola publica, sobretudo em sua dimenséao cidada, nao é eliminar o conflito,
mas educar para 0 seu manejo ético e construtivo, transformando-o em oportunidade de

crescimento coletivo.

Entre as multiplas causas de conflitos no espago escolar — diferengas socioeconémicas,
culturais, religiosas, étnicas, de género ou etarias —, as divergéncias por idade sao apenas
uma das muitas expressdes das interacdes sociais, e ndo devem ser tomadas como

justificativa para praticas segregadoras.

A formacgdo cidadad exige que as criangas aprendam a conviver com a diferenga, com

respeito e didlogo, desde a Educacao Infantil.
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A escola, portanto, ndo deve promover o isolamento, mas sim a diplomacia das relacées,

mediando de forma branda e educativa os inevitaveis choques do convivio, com ganhos

mutuos e aprendizagens éticas.

Sob essa perspectiva, o espelhamento das turmas, ao manter a heterogeneidade

controlada e natural entre idades, reforga a missao formadora da escola, oferecendo um

ambiente de convivéncia real, plural e humanizadora.

4. Impactos e limitagoes do agrupamento etario

As unidades que concentraram seus anos formativos em apenas um turno enfrentaram

consequéncias negativas tanto no aspecto pedagdgico quanto social.

Entre os impactos observados em 2025, destacam-se:

Distanciamento das familias atendidas: a impossibilidade de escolher o turno
ideal gerou desajustes nas rotinas familiares e levou parte dos responsaveis a

transferirem seus filhos para escolas que mantinham o espelhamento das turmas.

Problemas de adequacgdo fisica: a auséncia de espelhamento dificultou a
padronizagao e distribuicdo do mobiliario escolar, ocasionando uso inadequado de
mesas e cadeiras por criancas de tamanhos e idades diferentes. Esse problema foi
particularmente grave nas turmas de Pré-escola, em que a ergonomia é fundamental

ao desenvolvimento infantil.

Desorganizagcao da ambientagao pedagédgica: salas destinadas a alfabetizacao
ou letramento passaram a ser utilizadas por turmas de anos mais avancados,

comprometendo a coeréncia tematica e visual dos ambientes de aprendizagem.

Fragmentacao do corpo docente: professores que atuavam nos dois turnos nao
conseguiam repetir o mesmo ano formativo, inviabilizando o planejamento

continuado e o aprofundamento das praticas especificas.
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e Dificuldades logisticas para a SME: a falta de espelhamento impediu o
planejamento eficiente de distribuicdo de mobiliarios, kits pedagdgicos e recursos

humanos por etapa de ensino.

Essas limitagdes revelam que o agrupamento etario, embora tenha sido uma tentativa de
solugdo imediata para a convivéncia escolar, fragiliza a coeréncia pedagdgica, reduz a

flexibilidade das familias e compromete a eficiéncia da gestao publica.

Essas situagdes evidenciam que o agrupamento etario, embora bem-intencionado, fragiliza

a estrutura organizacional e a coeréncia pedagdgica da escola.

4.1. A evidéncia historica na RME-Cuiaba

Historicamente, na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, as experiéncias com éxito
pedagdgico e social ndo se encontram entre as unidades que optaram por modelos de
agrupamento etario, mas, ao contrario, nas escolas que cultivaram a convivéncia interetaria

como principio formativo e cidadéo.

A analise longitudinal dos resultados institucionais da RME demonstra que os melhores
desempenhos escolares — tanto em indicadores de aprendizagem quanto em aspectos de
clima escolar e engajamento comunitario — ocorreram justamente nas unidades em que o
comprometimento das equipes gestoras e pedagdgicas esteve alinhado a formacao cidada

e a promog¢ao da boa convivéncia social.

Essas escolas, ao reconhecerem o valor das diferengas e a importancia da convivéncia
entre distintas faixas etarias, transformaram a diversidade em poténcia educativa,
reforcando valores como o respeito mutuo, a empatia, a solidariedade e a tolerancia.

O convivio entre criangas de idades variadas, mediado com responsabilidade e dialogo,
mostrou-se altamente benéfico para o desenvolvimento moral, social e cognitivo dos

estudantes.

Assim, os dados e observagdes acumulados pela CMPE ao longo dos ultimos anos
confirmam que a pluralidade etaria, quando bem conduzida, ndo é um obstaculo, mas uma
aliada do processo educativo.

As escolas que compreenderam essa dindmica e a integraram em suas rotinas
pedagodgicas fortaleceram suas praticas inclusivas e se destacaram como ambientes de

formacéo integral, coerentes com a missao publica e humanizadora da educagéo cuiabana.
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4.2. Repercussoées no entorno e desequilibrios na rede

Além dos efeitos internos observados nas unidades que optaram pelo agrupamento etario, a
experiéncia acumulada na RME-Cuiaba demonstra que essas decisbes repercutem
diretamente nas escolas vizinhas, comprometendo a harmonia da rede e a eficiéncia do

planejamento territorial.

Historicamente, as unidades escolares limitrofes as que adotaram o agrupamento etario
perceberam impactos significativos em suas demandas, registrando aumento repentino de

matriculas e sobrecarga de atendimento.

Enquanto as escolas que mantiveram a oferta espelhada dos anos formativos tiveram suas
vagas rapidamente preenchidas, as unidades que promoveram a segregacdo etaria
enfrentaram esvaziamento de turmas e ociosidade de salas de aula, comprometendo o

equilibrio do fluxo estudantil na regido.

Um exemplo concreto ocorreu no ano de 2025, quando uma unidade escolar da rede — que
pela segunda vez em dez anos insistiu na experiéncia de agrupamento etario — apresentou

seis salas de aula ociosas em seu prédio.

By

Diante dessa subutilizacdo, a SME determinou que o espaco fosse anexado a escola
vizinha, a qual, por oferecer suas turmas de forma espelhada, enfrentava forte demanda e

insuficiéncia de salas para acomodar todos os estudantes.

Como resultado, essa escola vizinha passara a funcionar com onze turmas anexas nas

dependéncias da unidade que anteriormente havia optado pela segregacéo etaria.

Esse caso emblematico evidencia que as escolhas de organizagéo interna nao se limitam
ao ambito da escola, mas repercutem no planejamento global da rede, exigindo
intervencbes corretivas da SME e da CMPE para garantir o equilibrio territorial da oferta

educacional.

O episddio reforca o entendimento de que o espelhamento das turmas, além de principio
pedagogico e social, € também ferramenta de racionalidade administrativa, indispensavel ao

bom funcionamento da rede municipal.
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5. O espelhamento das turmas na RME-Cuiaba:
experiéncias e diretrizes

Este artigo ndo se limita ao contexto do ano de 2025, sendo proposto como base de
reflexdo e discussao para redes de ensino que enfrentam desafios semelhantes na

organizagao pedagdgica de seus turnos escolares.

O espelhamento das turmas emerge como diretriz prioritaria da CMPE/SME, articulando-se
as acodes de redimensionamento e otimizacédo da rede municipal.

Esse modelo permite:

e melhor aproveitamento do espaco fisico das escolas;

e coeréncia curricular entre os turnos;

e especializagao docente por ano formativo;

e planejamento conjunto de acbes pedagdgicas e projetos integradores;

e ¢ fortalecimento do vinculo escola-familia, uma vez que amplia as possibilidades de

escolha e participacéo.

O espelhamento, portanto, ndo se limita a uma decisdo administrativa: trata-se de uma
politica educacional de justica social, que reafirma o direito das familias ao acesso
equitativo e assegura as criangas condigdes semelhantes de aprendizagem,

independentemente do turno em que estudem.

6. Consideracgoes finais

Conforme Libaneo (2013), a organizagdo e a gestdo da escola expressam uma escolha
politica sobre 0 modo como se pretende garantir a justica e a coeréncia do trabalho

pedagdgico. Nessa mesma diregcéo, Paro (2016) reforca que a escola publica deve refletir
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os interesses e as necessidades da comunidade que a sustenta, reafirmando o papel social
da gestdo democratica.

A discussido sobre o espelhamento das turmas, a luz da realidade da RME-Cuiaba em
2025, evidencia o esforgo coletivo da Secretaria Municipal de Educagao em aprimorar sua

rede de atendimento, garantindo organizagéo, equidade e coeréncia pedagdgica.

Enquanto o agrupamento etario por turno se mostrou uma medida de controle momentaneo,
o0 espelhamento reafirma o compromisso da educagdo municipal com o planejamento de

longo prazo, com a democratizacéo do acesso e com o uso racional dos recursos publicos.

Assim, ao consolidar o espelhamento das turmas como orientacdo de politica interna, a
RME-Cuiaba fortalece o principio de que a escola publica deve servir a comunidade de

forma integral, justa e flexivel, mantendo-se coerente com sua missao social e pedagogica.
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