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PREFACIO

Silvana Maria Vasconcelos de Morais

"Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sdo asas."
Rubem Alves

Educar, no tempo presente, ¢ mais do que ensinar contetidos: ¢ escutar historias, acolher
siléncios e reconstruir esperangas. E perceber que, por tras de cada caderno aberto, hd um universo
inteiro esperando para ser despertado — com afeto, ética e com sentido.

Este livro nasce da travessia de muitas vozes. Ele retne experiéncias e reflexdes sobre os
caminhos possiveis para uma educa¢do mais humana, mais critica e mais transformadora. Aqui, a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) ganha o espago que merece: lugar de recomecos, de dignidade e
de poder. Falar de educacao financeira nesse contexto ¢ falar de emancipacdo — da possibilidade de
tomar as rédeas da propria vida e compreender o valor do dinheiro para além do consumo: como
ferramenta de liberdade e autonomia.

Mas ha um tema que grita entre as entrelinhas: o adoecimento dos professores. A sindrome de
Burnout ndo ¢ apenas estatistica — ¢ realidade concreta nas escolas. Docentes exaustos,
emocionalmente sobrecarregados, muitas vezes invisibilizados em seu sofrimento. Este livro
reconhece essas dores e propde caminhos para o cuidado, a valorizagao e o reencontro com o sentido de
ensinar.

A avaliacdo educacional também ocupa um lugar central. Mais do que mensurar o que foi
aprendido, ela precisa ser vista como uma bussola que guia o processo de ensino e aprendizagem. Uma
avaliacdo que nao pune o erro, mas o compreende como parte essencial do caminho, estimulando a
autonomia e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Na travessia da aprendizagem, a neurociéncia oferece pistas valiosas. Compreender como o
cérebro aprende, sente e reage ao ambiente escolar ¢ essencial para construir praticas mais eficazes e
afetivas. E preciso entender que o cérebro aprende melhor onde ha vinculo, motivagdo e seguranga
emocional.

E nesse novo cenario educacional, as inovagdes tecnoldgicas ndo podem ser vistas como
inimigas, mas como pontes. Elas ampliam horizontes, conectam pessoas, reinventam formas de ensinar
e aprender. Quando guiadas por intencionalidade pedagdgica e olhar ético, elas ndo substituem o
humano — elas o fortalecem.

Cada pagina deste livro ¢ um convite a reflexdo, a acdo e a escuta sensivel. Nao ha receita
pronta. Mas ha caminhos possiveis. Que esta leitura possa acender em vocé — educador, estudante,
pesquisador ou curioso — o desejo de seguir acreditando que a educacdo ainda ¢ uma das mais belas
formas de mudar o mundo.

Porque educar ¢ também um gesto de fé e confianca.
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CAPITULO 1

O USO DE MIDIAS DIGITAIS NO DESENVOLVIMENTO DA ESCUTA, DA
COMUNICACAO E DA EXPRESSAO NA EDUCACAO INFANTIL: UMA
ANALISE SOB A PERSPECTIVA DE PAULO FREIRE

Tatiana Holanda Magalhdes

Viviane Gomes Portela Barroso

Priscila Barcelos Nogueira Marques
Francisca Vandelena de Oliveira Coelho
Cleriane de Oliveira Mendes Pinho
Josymary da Silva Vitoriano

Na perspectiva de Freire (2011), escutar € um ato de respeito € compromisso com o outro € com
o mundo, essencial para que o sujeito se reconhega como detentor de direitos, capaz de opinar, narrar e
se posicionar diante da realidade. Assim, desenvolver a escuta desde a infancia, é reconhecer a poténcia
de suas vozes e promover uma aprendizagem que nao apenas informa, mas que forma sujeitos criticos,

sensiveis e éticos.

Na perspectiva de Freire (2011), escutar é um ato de respeito € compromisso com o outro e com
o mundo, essencial para que o sujeito se reconhega como detentor de direitos, capaz de opinar, narrar €
se posicionar diante da realidade. Assim, desenvolver a escuta desde a infancia, € reconhecer a poténcia
de suas vozes e promover uma aprendizagem que ndo apenas informa, mas que forma sujeitos criticos,

sensiveis e éticos.

O avanco das tecnologias digitais tem transformado as praticas pedagdgicas na Educagdo
Infantil (EI), uma vez que as criangas, inseridas precocemente na cultura digital, interagem
cotidianamente com dispositivos moveis, influenciando suas formas de brincar, aprender e construir
conhecimento. Nesse contexto, o uso intencional das midias digitais pode ampliar as praticas de escuta
e expressdo, promovendo aprendizagens participativas e significativas desde os primeiros anos

escolares, em uma abordagem dialogica e emancipadora.

Mais que entretenimento, a escuta mediada por tecnologias envolve momentos de atencao
compartilhada, apreciacdo estética e valorizacdo de maultiplas vozes, contribuindo para o
desenvolvimento da empatia, concentracdo e interpretagdo. Para isso, ¢ essencial que a escola e os

profissionais da Educacdo Infantil reconhecam essas midias como recursos pedagdgicos potentes,
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capazes de dialogar com o universo simbdlico da infancia e fortalecer uma escuta ativa, critica e

sensivel.

Como destaca Gadotti (2000), cabe a escola assumir uma postura inovadora, sendo espago de
transformagao e orientacio critica. E sua responsabilidade, especialmente junto as criangas e jovens,
garantir o acesso a informagdes que promovam o desenvolvimento humano, e ndo a alienacdo. Nessa
linha, a inser¢do da educacdo tecnologica deve comecar na Educacdo Infantil, assegurando uma

formacao ampla e voltada ao desenvolvimento integral dos sujeitos.

Documentos oficiais como a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2017) e a Politica
Nacional de Educagdo Digital - PNED (2023) reconhecem a importancia das tecnologias no processo
formativo das criangas. Contudo, persiste uma lacuna entre essas diretrizes e a apropriacao pedagogica
efetiva desses recursos, perceptivel tanto na formacao docente quanto nas limitagdes estruturais das
unidades escolares. A partir dessas reflexdes, delineia-se a seguinte questao: de que forma os docentes
da Educagdo Infantil tém se apropriado das midias digitais em suas praticas pedagdgicas, para

favorecer o desenvolvimento da escuta a luz da pedagogia de Paulo Freire?

Para que as tecnologias sejam incorporadas de forma transformadora, € preciso ir além do seu
uso instrumental. Como argumenta Freitas (2010), os professores devem compreender as linguagens e
os géneros discursivos digitais que permeiam o cotidiano das criangas, integrando-os de maneira

criativa, contextualizada e construtiva as praticas escolares.

Assim, ¢ relevante analisar como docentes da Educacdo Infantil se apropriam e utilizam
pedagogicamente de midias digitais, com énfase na promogao da escuta sensivel e critica das criangas.
Para tal analise, torna-se fundamental compreender as dimensdes teorico-praticas das midias digitais
na Educac¢ao Infantil e sua relacdo com a pedagogia freireana, assim como analisar a prdxis pedagogica
desenvolvida na Educacao Infantil com o uso das Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicacao

(TDICs), no que concerne a escuta, a comunicagdo e a expressao das criangas.

A partir dessa compreensao, destaca-se a importancia de investir na formacao docente como
eixo central para a qualificacdo do trabalho pedagdgico com as midias digitais na Educagao Infantil.
Tal formacdo deve possibilitar a reflexdo critica sobre as praticas educativas, incentivando o uso
intencional das TDICs como recursos que ampliam as possibilidades de escuta, comunicagdo e
expressao das criancas. Nessa perspectiva, contribui-se para a consolidacao de diretrizes pedagogicas
coerentes com os principios da pedagogia freireana, valorizando o protagonismo infantil e fortalecendo

a atuacdo docente em contextos educativos mediados pelas tecnologias.
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ESCUTA, DIALOGO E INOVACAO: APORTES TEORICOS PARA UMA EDUCACAO
INFANTIL TRANSFORMADORA

Paulo Freire (2018) reconhece o potencial transformador da educagdo quando esta se ancora na
realidade concreta dos educandos, valorizando seus saberes, suas vivéncias e suas formas de expressao.
Para o autor, os conteudos curriculares ndo devem ser transmitidos de forma rigida, mas abordados por
multiplas vias que considerem a escuta atenta, o didlogo e a comunica¢gdo como fundamentos do
processo educativo. Nesse sentido, sua concepcao de escola como um espago dinamico, criativo e
comprometido com a formagdo de sujeitos criticos reforca a importancia de praticas pedagdgicas
inovadoras, que incorporem as midias digitais ndo como aderegos, mas como ferramentas de
ressignificagdo das experiéncias escolares. A escuta, entendida como ato de acolhimento e
reconhecimento do outro, torna-se central na perspectiva freireana, pois possibilita que a comunicagao

entre educador e educando seja mediada por respeito, criticidade e transformacao.

Ensinar exige respeito aos saberes dos educandos [...] Por que ndo discutir com os alunos a
realidade concreta a que se deva associar a disciplina cujo conteudo se ensina? [...] Por que
ndo estabelecer uma intimidade entre os saberes curriculares fundamentais aos alunos e a
experiéncia social que eles t€ém como individuos? (FREIRE, 2004, p. 30).

Para Freire (2004), a escuta critica constitui um ato formativo essencial, pois possibilita ao
educando reconhecer-se como sujeito do proprio processo de aprendizagem. Ao ser escutado e ao
escutar de forma atenta e reflexiva, o educando ¢ instigado a atribuir sentido ao conhecimento,
compreendendo-o ndo como algo pronto e acabado, mas como algo que pode ser operado, interpretado
e ressignificado a partir de sua propria realidade. Assim, a escuta critica promove a autonomia

intelectual e favorece a constru¢ao de uma consciéncia mais critica e transformadora do mundo.

Nesse sentido, ao pensarmos a escuta ndo apenas como habilidade auditiva, mas como pratica
de sensibilidade, dialogo e reconhecimento do outro, conforme propde Freire, torna-se fundamental
refletir sobre os modos pelos quais essa escuta pode ser cultivada na escola, especialmente no contexto
da educagdo infantil. Inserir midias digitais, como musicas, videos, audios e historias sonoras, no
cotidiano pedagdgico, pode potencializar a escuta significativa, despertando o interesse espontaneo das
criangas e favorecendo a construgdo de sentidos a partir de suas vivéncias. Trata-se de promover um
escutar que vai além do entretenimento: um escutar que convoca a curiosidade, a participacao e a
constru¢do coletiva de conhecimento. Assim, as tecnologias digitais, quando mediadas com
intencionalidade pedagdgica, podem atuar como pontes entre a escuta prazerosa e o desenvolvimento
de uma escuta critica, conectada a realidade das criangas e aos multiplos letramentos do mundo

contemporaneo.
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Nessa perspectiva, autores como Folque (2011) e Moran (2000) ampliam a compreensao do
papel do educador diante da cultura digital. Folque destaca a importancia de uma mediagdo sensivel e
ativa, em que o professor assume a responsabilidade de guiar as experiéncias tecnologicas das criancas,
promovendo interagdes que valorizem a escuta, a colaboragao e a autonomia. Ja Moran (2000) enfatiza
que o uso das tecnologias deve ir além da funcdo instrumental, sendo incorporado como recurso capaz
de transformar as praticas pedagdgicas. Para ele, o uso critico e criativo das midias digitais favorece
uma educac¢do mais interativa, dialdgica e conectada as necessidades da sociedade contemporanea —

em consonancia com os principios freireanos de participacao e conscientizacao.

Além disso, estudos de Gadotti (2007) ressaltam que a escola tem papel central na inser¢do da
educacdo tecnologica desde os primeiros anos, assumindo a responsabilidade de oferecer uma
formacao ampla, que favoreca o desenvolvimento integral dos sujeitos. Nessa direcao, a presenca das
Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacdo (TDIC) na Educagdo Infantil exige
intencionalidade e criticidade, atributos que dialogam com a pedagogia freireana ao reconhecerem a
crianga como protagonista de sua aprendizagem e ao proporem praticas educativas voltadas a

autonomia e a consciéncia social.

A abordagem de Fragoso e Silva (2024) refor¢a os desafios dessa integracdo, apontando a
caréncia de politicas eficazes de formagdo continuada que preparem os docentes para lidar, de forma
significativa, com as midias digitais em sala de aula. Siqueira ¢ Vasconcelos (2023), por sua vez,
destacam a emergéncia das competéncias digitais docentes como condi¢do essencial para que as
tecnologias sejam incorporadas de maneira transformadora no processo educativo, € ndo apenas como
ferramentas técnicas. Nessa mesma linha, Santos e Karwoski (2021) evidenciam que a formacgao
permanente dos professores ¢ crucial para que o uso das TDICs na Educagdo Infantil seja, de fato,

qualificado e sintonizado com os objetivos pedagdgicos.

Nesse cendrio, a construgdo de diretrizes pedagogicas fundamentadas no uso ético, critico e
criativo das midias digitais — articuladas a ludicidade, a interagdo e a sustentabilidade — torna-se
estratégica para o fortalecimento de praticas que promovam uma escuta sensivel e critica desde a
infancia. Alinhada aos principios freireanos de didlogo, reflexdo e emancipacdo, essa perspectiva
amplia o papel do educador como mediador de aprendizagens significativas, capaz de integrar os
multiletramentos do mundo digital ao cotidiano das criangas, formando sujeitos mais conscientes,

participativos e protagonistas de sua propria historia.

10
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ENTRE SONS E SABERES: PRATICAS MEDIADAS PELA ESCUTA ATENTA NA
INFANCIA

Em uma investigagdo conduzida com base em uma abordagem qualitativa, foram
desenvolvidas praticas pedagdgicas em turmas de Educagdo Infantil 4 e 5 de uma escola publica do
municipio de Fortaleza. Tais experiéncias evidenciam como esse segmento pode se constituir em um
campo fértil para o uso intencional das midias digitais, promovendo a escuta sensivel das criancas e

ampliando sua capacidade de observacgao, expressao e reflexao.

Ao longo das atividades, foi possivel constatar que, gradativamente, as criangas passaram a
demonstrar uma escuta mais atenta e significativa, revelando, por meio de suas falas, gestos e
producdes registradas na documentagao pedagogica, que conseguiam estabelecer conexdes entre os
conteudos vivenciados e suas experiéncias pessoais e sociais. Tal movimento reflete o que Paulo Freire
(2004) defende ao afirmar que ensinar exige respeito a autonomia do educando e a sua capacidade de

ler o mundo.

As criangas, ao interagirem com 0s sons, as histdrias e os contextos mediados pelas tecnologias,
exercitam uma escuta critica. Elas ndo apenas absorvem informacgdes, mas as ressignificam com seus
proprios referenciais. Esse processo de escuta ativa fomenta a consciéncia critica e libertadora, pilares

da pedagogia da autonomia e da libertagdo de Paulo Freire.

Diversas praticas foram desenvolvidas com o intuito de explorar a escuta sensivel por meio das
tecnologias digitais, aliadas a intencionalidade pedagdgica. Em uma das propostas, utilizou-se um
aplicativo de reprodugao de sons da natureza. As criangas foram convidadas a fechar os olhos e escutar
com ateng¢do os sons emitidos; passaros, 4gua corrente, vento entre as arvores. Logo apos, realizava-se
rodas de conversa, em que as criangas compartilharam suas percepg¢des auditivas. Questdes como: “O
que vocés ouviram?”, “Voce€s ja viram passaros perto de casa?”, “Onde eles gostam de ficar?”, “Qual a
importancia das arvores para os passaros?”’ foram levantadas, promovendo nao apenas a escuta atenta,
mas também a ampliagdo do repertorio ambiental e critico. Posteriormente, foi proposto um momento

de expressao grafica em que as criangas desenharam aquilo que escutaram.

Observou-se que os desenhos refletiam, em grande parte, as experiéncias auditivas vivenciadas
pelas criangas, revelando diferentes formas de compreensdo e sensibilidade diante dos estimulos
sonoros. Com a realizacdo sistematica e repetida dessas praticas de escuta, ao longo do tempo, foi
possivel perceber um amadurecimento progressivo nas producdes graficas, que passaram a expressar

com mais nitidez elementos sonoros reconhecidos e significados atribuidos a partir da escuta atenta.

11
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Esse processo evidenciou a conquista do objetivo pedagogico proposto: desenvolver, nas criangas, a
capacidade de perceber o mundo ao seu redor por meio de uma escuta sensivel e reflexiva, mobilizando

memoria, imaginacao e repertdrio pessoal em suas interpretagdes.

Outra pratica realizada, como parte da rotina diaria da turma, logo apds o recreio, constitui em
uma atividade de relaxamento com musica, conduzida de forma cuidadosa e intencional. Utilizando
um aplicativo de reproducdo sonora, as professoras selecionaram musicas relevantes para o
desenvolvimento do gosto musical das criangas, priorizando aquelas que favorecam o bem-estar e a
valorizacdo da diversidade cultural. As escolhas incluem desde composi¢des classicas, como as de
Mozart e Beethoven, até musicas da cultura nordestina, como as de Luiz Gonzaga, garantindo uma
escuta plural e significativa. Durante esse momento, as criangas sao convidadas a deitar ou sentar em
siléncio, enquanto a musica ¢ reproduzida em volume suave. As professoras, em tom sereno,
apresentam breves informagdes biograficas sobre os compositores ou destacam particularidades da
obra ouvida, despertando a curiosidade e cultivando uma escuta apreciativa. Com o passar dos dias,
observou-se que as criangas comecaram a demonstrar envolvimento crescente, solicitando
espontaneamente musicas especificas, manifestando preferéncias e construindo vinculos afetivos com
determinados sons e ritmos. Essa pratica diaria ndo apenas promove momentos de tranquilidade e
acolhimento, como também contribui para a formacdo de um repertorio cultural amplo, sensivel e

conectado as multiplas identidades que compdem o universo infantil.

Outra proposta implementada envolveu a exibic¢ao de videos curtos, como aquele que apresenta
o ciclo de vida da borboleta, por meio de um site educativo. Apos assistirem ao video, as criangas foram
conduzidas ao espago externo da escola para observar o ambiente natural com um novo olhar, agora
sensibilizado pelas imagens e sons previamente explorados. Em determinado momento, ao avistarem
borboletas no jardim, associaram de imediato a vivéncia concreta ao conteudo audiovisual,
verbalizando espontaneamente suas descobertas e observagdes. Essa conexao entre a midia digital e a
realidade despertou entusiasmo no grupo e suscitou novas perguntas, revelando o interesse genuino das

criangas pelo tema e ampliando suas possibilidades de investigacao e escuta ativa.

A partir dessa experiéncia inicial, outras atividades foram desenvolvidas: rodas de conversa
sobre os estagios de transformagao da borboleta; registros graficos individuais e coletivos das fases do
ciclo; modelagem com massinha representando larva, casulo e borboleta; constru¢do de cartazes
informativos com legendas feitas oralmente pelas criangas; além da criacdo de narrativas ficcionais e

dramatizagdes inspiradas na vida das borboletas. Essas atividades integraram diferentes linguagens

12
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(oral, visual, corporal e escrita) e possibilitaram o aprofundamento do contetido de forma ludica,

afetiva e significativa.

A articulacdo entre som, imagem, movimento e vivéncia concreta favoreceu nao apenas o
fortalecimento das aprendizagens, mas também evidenciou o papel das midias digitais como
mediadoras do conhecimento e da escuta ampliada, uma escuta que ultrapassa o som literal e se torna
sensivel a linguagem do mundo. Em sintonia com a pedagogia freireana, essas praticas reafirmam a
escola como espaco de investigagdo, didlogo e descoberta, em que escutar ¢ também interpretar,
imaginar e transformar. Quando o educador reconhece nas midias digitais possibilidades de mediacao
critica, e nas experiéncias infantis o ponto de partida da aprendizagem, a educagao torna-se, de fato, um

ato politico, sensivel e libertador.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias vivenciadas com o uso intencional das midias digitais na Educacgao Infantil
revelam que ¢é possivel cultivar, desde os primeiros anos escolares, uma escuta sensivel, critica e
criativa, quando o processo pedagogico € guiado por ética, afeto, estética e intencionalidade. Praticas
como as descritas, ancoradas na pedagogia freireana, reafirmam que educar ¢ um ato profundamente
humano de escuta e reconhecimento, de considerar o outro em sua totalidade, valorizando seus saberes,

sua linguagem e sua capacidade de compreender e transformar a realidade.

Como nos ensina Paulo Freire (2004), ensinar exige saber escutar. Escutar, nesse sentido, ndo ¢
apenas ouvir sons ou reproduzir informagdes, mas acolher a palavra do outro como semente de didlogo,
criagdo de sentido e transformacao social. Nas praticas relatadas, a escuta se constituiu como um ato
formativo, favorecendo conexdes entre os sons do mundo e as experiéncias vividas pelas criangas,
gerando representagdes graficas, narrativas e descobertas que expressam modos proprios de ler e
interpretar a realidade. Escutar, assim, foi também ler o mundo com os olhos e os ouvidos da infancia,

como propde Freire (2011), e transformar essa leitura em autonomia, linguagem e criacao.

Essa perspectiva ¢ fortalecida pelas ideias de Jos¢ Manuel Moran (2000), que destaca que as
tecnologias digitais ampliam os espagos de aprendizagem ao tornd-los mais colaborativos, flexiveis e
significativos. Para ele, € papel do professor criar oportunidades de escuta ativa e aprendizagem aberta,
em que o encantamento e o protagonismo das criangas sejam valorizados. A tecnologia, mediada com
sensibilidade e criticidade, torna-se, assim, aliada do educador na construgdo de experiéncias

transformadoras.
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Diante disso, o uso das midias digitais na Educacao Infantil ndo deve ser visto como aderego ou
mero recurso ilustrativo, mas como parte de um projeto pedagogico que valorize o didlogo, a escuta e a
expressao plural das infancias. O educador, enquanto sujeito ético e consciente, deve planejar praticas
que respeitem os tempos e os saberes das criancas, promovendo a curiosidade, a investigagdo e a
formagdo de sujeitos criticos e sensiveis. Como afirma Freire (2004), ensinar ndo ¢ transferir

conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produ¢@o ou a sua construgao.

Para isso, ¢ fundamental que a escola atue como espaco de resisténcia e de inovagao,
incentivando o uso consciente das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagido (TDIC) e
abrindo caminhos para praticas pedagdgicas que promovam a escuta ativa e o multiletramento desde a
infancia. No entanto, essa tarefa ndo cabe somente aos professores individualmente. Ela exige o
comprometimento dos sistemas de ensino por meio da formulagdo e implementagdao de politicas
publicas que assegurem a infraestrutura necessaria, bem como programas de formagdo docente
continuada, critica e contextualizada, que auxiliem os profissionais da Educacdo Infantil a integrar as

midias digitais com intencionalidade, criatividade e sentido pedagogico.

Alinhada aos principios da pedagogia freireana, como o didlogo, a valorizagdo da cultura, a
problematizagdo e a emancipagdo, essa abordagem transforma o ato de ensinar e aprender em um
processo coletivo de escuta e reconstrucdo do mundo. As midias digitais, quando inseridas nesse
contexto, deixam de ser ferramentas neutras e se tornam instrumentos de leitura critica da realidade, de
reconstrugdo do conhecimento e de participagdo democratica. E nesse horizonte que se constroi uma

Educacao Infantil verdadeiramente transformadora: aquela que escuta, acolhe, questiona e liberta.
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CAPITULO 2

DA ESCOLA NOVA AO PROGRAMA APRENDER MAIS: TRAJETORIAS
HISTORICAS E CONCEITUAIS DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Samuel Aquino Vieira Da Silva

Elione Maria Nogueira Diogenes

Ludmila Paes Ventura

Antonia Leite Euclides

Robervando Teixeira Martins

A educacdo integral tem sido um tema recorrente nas discussdes sobre politicas educacionais

no Brasil, especialmente nas ultimas décadas. No entanto, suas raizes remontam a debates muito mais
antigos sobre o papel da educagdo na formagao do ser humano. Como aponta Gadotti (2009, p. 21),
"Apesar do tema ndo ser novo ¢ um tema recorrente, desde a antiguidade, [pois] Aristételes ja falava
em educacdo integral". Esta perspectiva historica nos ajuda a compreender que a busca por uma

formacao completa e abrangente do individuo nao ¢ uma preocupagao recente, mas sim um ideal que

tem acompanhado o pensamento educacional ao longo dos séculos.

Este capitulo propde-se a analisar a trajetoria historica e conceitual da educacao integral no
Brasil, desde suas origens no movimento da Escola Nova até a implementagdo contemporanea do
Programa Aprender Mais em Fortaleza. Busca-se compreender como as diferentes concepgoes de
educagdo integral se desenvolveram ao longo do tempo, influenciando politicas publicas e praticas

educacionais em diferentes contextos historicos.

AS ORIGENS DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL: O MOVIMENTO DA ESCOLA
NOVA

No contexto brasileiro, a discussao sobre educagdo integral ganhou for¢a no inicio do século
XX, com o movimento da Escola Nova. Anisio Teixeira, um dos principais expoentes desse
movimento, defendia uma educagdo que fosse além da mera transmissdo de conteudos, abrangendo

todas as dimensdes do ser humano. Para Teixeira (1977, p.40):

A tese de confianga no homem continuara a ser a premissa fundamental. E indispensavel que o
homem em sociedade e com as condigdes necessarias de liberdade aprenda a controlar o seu
comportamento no interesse da convivéncia humana, da feliz e justa convivéncia humana.
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Esta visdo nos remete a uma concepgao de educagdo integral que ndo se limita a amplia¢ao do
tempo escolar, mas que busca proporcionar experiéncias educativas que contribuam para o

desenvolvimento pleno do individuo.

As experiéncias de educagdo integral ganharam destaque com as iniciativas de Anisio Teixeira,
como o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia, e posteriormente com os Centros Integrados
de Educacao Publica (CIEPs), idealizados por Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro. Estas experiéncias
buscavam materializar a ideia de uma escola que oferecesse nao apenas mais tempo, mas também mais

oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Darcy Ribeiro, ao defender a escola de tempo integral, argumentava que:

A escola publica de ensino comum ¢é a maior das criagdes humanas ¢ também a maquina com
que se conta para produzir democracia. E, ainda, o mais significativo instrumento de justica
social para corrigir as desigualdades provenientes da posicao e da riqueza. Para funcionar
eficazmente, porém, deve ser uma escola de tempo integral para os professores e para os
alunos, como meus Cieps (Ribeiro apud Gomes, 2010, p. 122).

Esta perspectiva de Ribeiro evidencia a estreita relacdo entre a educagdo integral e a busca por
uma sociedade mais justa e democratica. A escola de tempo integral, nesta visdo, ndo € apenas um

espaco de permanéncia prolongada, mas sim um instrumento de transformacgao social.

DIVERSIDADE DE CONCEPCOES E MATRIZES IDEOLOGICAS

Ampliar o tempo que os estudantes permanecem na escola ndo significa, por si sO, promover
uma educacao integral. Como observa Moll (2012, p. 18), € necessario repensar os tempos € 0s espagos
escolares, de modo que eles assumam novos sentidos e contribuam para uma formagao mais ampla e

significativa.

Cavaliere (2004) destaca trés correntes politicas presentes nas décadas de 1920 e 1930: a dos
integralistas, conservadora, que, representada por Plinio Salgado, via na educagdo integral um
mecanismo de controle social; a dos anarquistas, que defendiam uma educacdo libertadora,
responsavel por preparar o homem para a vida em sociedade; e a dos liberais, representados por Anisio
Teixeira, que percebiam na educacdo integral uma forma de reconstru¢do das bases sociais para a

efetivagdo da democracia.

De acordo com Coelho (2009, p. 89), na perspectiva liberal, a educacao integral ¢ entendida

como uma proposta alinhada ao progresso, a modernizagao técnica e ao avango industrial. Essa visdo se
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ancora em ideais desenvolvimentistas, especialmente voltados a formacao de sujeitos para responder
as demandas de uma sociedade guiada pela ldgica do crescimento e da eficiéncia, valores centrais no

pensamento liberal.

O MARCO LEGAL DA EDUCACAO INTEGRAL

Os avangos recentes na legislacao sobre a educacdo integral se iniciam na Constitui¢do Federal
de 1988, que menciona o tema sem defini-lo. Embora ndo use os termos "educag¢do integral" ou "tempo
integral", a Constituicdo defende uma visdo ampla de educacdo que se alinha com os principios da

educacdo integral, especialmente em seus artigos 205, 206, 208, 211 e 227.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394/96, aponta para a
necessidade de esforgos conjuntos para a oferta da educacdo integral. Em seu Artigo 1°, a LDB
expressa uma concepcao de educacdo que amplia a formagdo humana, vinculando-a a0 mundo do

trabalho e as praticas sociais, valorizando as experiéncias extraescolares:

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e

organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais (Brasil, 1996).

O Artigo 34 da LDB propde a ampliacdo da permanéncia da crianca na escola, com a
progressiva extensao da jornada escolar: "A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de

permanéncia na escola" (Brasil, 1996).

O SURGIMENTO DOS PROGRAMAS FEDERAIS DE EDUCACAO INTEGRAL

A proposta de educagcdo em tempo integral, com foco na integralidade da formagdo dos
estudantes, se fez presente nas escolas publicas brasileiras a partir de 2007, através do Programa Mais
Educacdo (PME). Instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007, o PME tinha como objetivo
implementar a ampliacdo da jornada escolar e a reorganizagdo curricular, visando a formagao integral
dos estudantes, abrangendo as dimensoes afetiva, €tica, estética, social, cultural, politica e cognitiva

(Brasil, 2009).

O PME representou um avango significativo na politica de educacdo integral no Brasil,

incentivando as escolas a ampliarem sua jornada e a diversificarem suas atividades. Em 2008, o
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programa teve inicio com a participacdo de 1.380 escolas em 55 municipios, nos 27 estados,
beneficiando 386 mil estudantes. Em 2015, o Mais Educagdo ja estava presente em quase 60 mil

escolas nos 26 estados e no Distrito Federal.

Em 2016, o PME foi substituido pelo Programa Novo Mais Educacao (PNME), que trouxe
mudangas significativas na concep¢do de educacdo integral. O PNME focou principalmente na
melhoria da aprendizagem em lingua portuguesa e matemadtica no ensino fundamental, reduzindo o

escopo das atividades diversificadas.

A EMERGENCIA DO PROGRAMA APRENDER MAIS EM FORTALEZA

Com a extingdo do Programa Novo Mais Educacdo, a Secretaria Municipal da Educagdo de
Fortaleza (SME) criou um outro programa de interven¢do educacional, o Aprender Mais, instituido
pelo Decreto Municipal n° 14.233 de 15 de junho de 2018 e atualizado através do Decreto 15.558 de
17/02/2023.

O Programa Aprender Mais visa ampliar a jornada escolar de 4 para 7 horas diarias, com o
objetivo de fortalecer a aprendizagem dos estudantes do ensino fundamental, bem como oferecer-lhes a

possibilidade de desenvolver-se nas praticas artisticas, culturais e desportivas.

De acordo com o documento "Politica de Educagdo em Tempo Integral de Fortaleza: Programa
Aprender Mais" (2023), o objetivo geral do programa é:

Fortalecer a formagdo integral dos estudantes a partir da politica de Educacdo em Tempo

Integral, ampliando a jornada escolar de quatro horas para sete horas, proporcionando aos

alunos o pleno desenvolvimento das competéncias intelectual, fisica, socioemocional e

cultural, visando melhorar a aprendizagem na proposta dos Componentes Curriculares do

Ensino Fundamental, como também reduzir a reprovacao, o abandono e a distor¢ao idade/ano
(Fortaleza, 2023, p. 8).

Esta concepg¢do de educacdo integral alinha-se com o Plano Municipal de Educagdo (PME) de
Fortaleza, que define como objetivo geral "conceber e propiciar a implementagdao de um Projeto

Educativo para a cidade de Fortaleza, comprometido com uma escola cidada" (Fortaleza, 2015, p.8).

CONSIDERACOES SOBRE A TRAJETORIA DA EDUCACAO INTEGRAL

A trajetéria da educacdo integral no Brasil evidencia a complexidade e a diversidade de

abordagens sobre o tema. Desde as experiéncias pioneiras da Escola Nova até a implementagdo
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contemporanea de programas municipais como o Aprender Mais, observa-se uma constante busca por
uma formacgao mais completa e abrangente dos estudantes.

A andlise historica revela que a educagdo integral vai muito além da mera ampliacdo do tempo
escolar. Trata-se de uma concepgao de educacao que busca promover o desenvolvimento integral dos
estudantes, considerando suas multiplas dimensdes e potencialidades. Como destaca Coelho (2009, p.
93), "falar sobre educagao integral, para nos, pressupoe falar, também, em tempo ampliado/integral na
escola: com o tempo escolar ampliado, é possivel pensar em uma educagdo que englobe formagao e
informacao e que compreenda outras atividades."

A implementagdo de politicas publicas de educagao integral no Brasil tem sido marcada por
avancos e retrocessos, refletindo as mudangas politicas e econdmicas do pais. A criagdo do Programa
Aprender Mais em Fortaleza representa uma continuidade dessa trajetdria, buscando adaptar as

experiéncias nacionais as especificidades locais e as necessidades da comunidade escolar.
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CAPITULO 3

AVALIACAO EM PROFUNDIDADE DE POLITICAS EDUCACIONAIS:
METODOLOGIAS E APLICACOES NO CONTEXTO
DA EDUCACAO INTEGRAL

Samuel Aquino Vieira Da Silva
Elione Maria Nogueira Diogenes
Andrea Carvalho de Araujo Coelho
Ana Paula Costa Teixeira

Maria Rosimar Soares de Abreu

A avaliagdo de politicas publicas tem se constituido como um campo fundamental para a
compreensao dos processos de implementacao e dos impactos das agdes governamentais. No contexto
educacional, essa necessidade se torna ainda mais premente, considerando a complexidade dos
fendomenos educativos e a multiplicidade de fatores que influenciam os resultados das politicas

implementadas.

A presente discussdo centra-se na metodologia de avaliagdo em profundidade de politicas
publicas, proposta por Rodrigues (2008), como uma alternativa aos modelos tradicionais de avaliagao
que, frequentemente, se limitam a andlise de eficiéncia, eficacia e efetividade. Esta abordagem
metodologica sera exemplificada através de sua aplicagdo no contexto da avaliagdo do Programa
Aprender Mais, implementado na rede municipal de Fortaleza, demonstrando como essa perspectiva

pode contribuir para uma compreensdo mais ampla e contextualizada das politicas educacionais.

FUNDAMENTOS TEORICOS DA AVALIACAO EM PROFUNDIDADE

A metodologia de avaliagdo em profundidade se baseia em uma perspectiva interpretativa que
busca compreender os processos de elaboragdo e implementacdo da politica ou programa em questao,
considerando quatro eixos analiticos: analise de conteudo, analise de contexto, trajetdria institucional e

espectro temporal e territorial (Rodrigues, 2008).

A opgao por trabalhar com a avaliagdo em profundidade justifica-se pela busca em romper com
modelos tradicionais de avaliagdo, hegemonicos na historia da avaliagdo de politicas publicas. Essa
inten¢do de ruptura ¢ explicitada por Rodrigues (2008, p. 10) quando a autora expde sua critica aos

modelos tradicionais:
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A perspectiva ¢ de cautela e mesmo ceticismo quanto aos modelos de analise que buscam
avaliar politicas publicas tomando como questdes centrais, que orientam os instrumentos de coleta de
dados, aquelas que dizem respeito unica e exclusivamente ao que foi o fio condutor da formulagao

dessas politicas.

Essa nova concepcdo se baseia em uma visao multidimensional que busca aproximar o
pesquisador da realidade pesquisada de forma mais eficaz. A perspectiva antipositivista se contrapde a
visdo positivista do conhecimento cientifico, configurando uma abordagem contra hegemonica de

conceber a avaliacao.

Rompe com as concepgdes tradicionais de avaliagdo, que se limitam a analise de eficiéncia,
eficacia e efetividade da politica, a avaliagdo em profundidade se apresenta como uma proposta
construida a partir de debates académicos que busca considerar mais do que o texto e os resultados

alcangados, configurando uma abordagem ndo linear.

AS QUATRO DIMENSOES DA AVALIACAO EM PROFUNDIDADE

Analise de Conteudo

O primeiro topico analitico refere-se a andlise do conteudo da politica ou programa. Segundo
Rodrigues (2008, 2011a), o pesquisador deve se concentrar na analise do material institucional, como
leis, portarias, documentos, dados estatisticos etc. Esta andlise permite compreender os objetivos,

metas, diretrizes e, principalmente, as concepgdes que sustentam a politica em questao.

No caso do Programa Aprender Mais, essa andlise concentra-se no Decreto Municipal n® 14.233
de 15 de junho de 2018, que institui o programa, buscando identificar como o decreto define a
ampliagdo da jornada escolar, quais atividades extracurriculares sdo incentivadas e como o programa

se propoe a contribuir para a formacao integral dos estudantes.

Analise de Contexto

O segundo topico analitico trata da analise do contexto de formulagao da politica, levando em
consideragdo o momento politico, condigdes socioecondmicas, articulagdes em esfera local, regional,
nacional e internacional. Segundo Rodrigues (2011), para realizar esta andlise, o pesquisador precisa
ter uma visdo ampla da politica, compreendendo o programa em avaliagdo como parte de um conjunto

de agdes que tém implicagdes sociais, politicas, culturais e econdomicas sobre a populagdo atingida.
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Esta dimensao ¢ crucial para situar a formulacao do Programa Aprender Mais no cenario
politico, econdmico e social de Fortaleza, investigando o contexto politico da época, considerando as
prioridades da gestdo municipal e as influéncias de programas federais anteriores, como o Mais

Educacao ¢ o Novo Mais Educacao.

Trajetoria Institucional

Rodrigues (2011) considera esse um dos aspectos mais relevantes para a compreensdo do que
ocorre nos processos de formulacdo e implementacdo de uma politica ou programa. A trajetoria
institucional corresponde ao caminho percorrido pela politica nas vias institucionais, desde sua criagao
at¢ sua operacionalizacdo. Essa andlise busca averiguar a coeréncia ou a dispersao da

politica/programa ao longo de sua trajetoria.

No caso do Programa Aprender Mais, que ¢ de iniciativa municipal, a andlise da trajetoria
institucional permite compreender como ele se desenvolveu desde sua implementagao pela Secretaria
Municipal da Educagdo até sua concretizag@o nas escolas, a partir da perspectiva dos profissionais que

atuam diretamente com o programa.

Espectro Temporal e Territorial

Esse topico aborda os "deslocamentos de uma politica pelos espacos politicos, econdmicos e
sociais culturais" (Rodrigues, 2011). As interferéncias de fatores externos, jogos de poder e forgas

politicas locais podem influenciar os resultados da politica e/ou programa.

A analise do Programa Aprender Mais, sob essa otica, precisa considerar esses deslocamentos e
interferéncias para compreender como a politica se efetivou em diferentes contextos, analisando sua

expansdo geografica em Fortaleza e sua evolucao temporal.
CONTRIBUICOES DE OUTROS AUTORES PARA A COMPREENSAO AVALIATIVA

Arretche (2001) argumenta que, para construir avaliagdes mais complexas, € preciso considerar
que a implementacdo modifica e, de fato, constrdi as politicas publicas. Antes de emitir juizo de valor
sobre determinado programa, o avaliador deve considerar esse aspecto. A autora aprofunda a discussao
sobre a implementagao de politicas publicas, afirmando que "um programa €, entdo, o resultado de uma

combinac¢do complexa de decisdes de diversos agentes" (Arretche, 2001, p. 47).

Arretche (2001, p. 52) argumenta ainda que:
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Uma adequada metodologia de avaliagdo ndo deve, portanto, concentrar-se em concluir pelo
sucesso ou fracasso de um programa, pois, como espero haver demonstrado,
independentemente da "vontade politica", da ética ou do interesse dos formuladores e
implementadores, a distancia entre formulagdo e implementagdo ¢ uma contingéncia da ac¢do
publica.

Silva (2008) destaca que a avaliacdo em profundidade combina a avaliacdo de processos e
impactos dos programas, relacionando-os com os objetivos previamente definidos. Esta perspectiva
permite uma compreensdo mais abrangente dos fendmenos estudados, considerando ndo apenas os

resultados quantitativos, mas também os processos qualitativos envolvidos na implementacao.

ABORDAGENS METODOLOGICAS COMPLEMENTARES
Pesquisa Qualitativa

A abordagem qualitativa envolve a obten¢do de dados descritivos, por meio da aproximacao do
pesquisador com a realidade analisada. Como destacam Bogdan e Biklen (apud Liidke e André, 1986,
p.11-13), a abordagem qualitativa "parte do pressuposto de que o ambiente natural ¢ a fonte direta de
dados, e o pesquisador, como seu principal instrumento, permite o estudo do fendmeno a partir do

contato direto do pesquisador com a situacdo investigada."

Priorizando o processo em detrimento do produto, a pesquisa se concentra em captar a
percepgao dos participantes, utilizando procedimentos metodologicos como pesquisa bibliografica,

pesquisa documental, observagao participante e entrevistas.

Observacao Participante
Segundo Minayo (2009, p.70), "

a observagdo participante ¢ definida como um processo pelo qual se mantém a presenca do
observador em uma situagéo com a finalidade de realizar uma investigagao cientifica, na qual o
observador esta em relagdo face a face com os observados.

A observagdo participante pressupde uma rotina de trabalho que valorize a escrita de um diario
de campo e a autodisciplina na observagdo dos fatos e acontecimentos, propiciando uma maior

aproximacao com a realidade estudada.
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Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas sdo realizadas por pauta, com roteiro semiestruturado, o que permite maior
flexibilidade durante a interacdo com os participantes. Como destaca Gil (2008, p.112), "as entrevistas
por pautas sao recomendadas sobretudo nas situacdes em que os respondentes ndo se sintam a vontade

para responder a indagagdes formuladas com maior rigidez."

O ESTUDO DE CASO COMO ESTRATEGIA DE PESQUISA

Yin (2005) define o Estudo de caso como uma investigagdo empirica que se debruga sobre um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto real, especialmente quando os limites entre ambos se
mostram nebulosos. Opta-se pelo Estudo de Caso quando a inten¢do ¢ ir além da superficie,

desvendando o "como" e o "porqué" de um fendmeno em suas minucias.

A consondncia entre a natureza da pesquisa e as caracteristicas do Estudo de Caso, como
destacado por Liidke e André (1986), reforca a escolha metodoldgica. A "interpretagdo em contexto",
principio norteador desse tipo de estudo, se mostra crucial para compreender como as agdes,

percepgoes e interagdes dos atores se entrelagam na construcao da realidade do programa estudado.

ANALISE DOS DADOS: PERSPECTIVA DISCURSIVA

A andlise dos dados se fundamenta no método da Anélise do Discurso, proposto por Orlandi
(2005), buscando compreender os efeitos de sentido produzidos pelos discursos dos participantes da

pesquisa. Orlandi (2005, p. 15 e 16) ressalta que:

A Anilise de Discurso ndo trabalha com a lingua enquanto um sistema abstrato, mas com a
lingua no mundo, com as maneiras de significar, com homens falando, considerando a producao de
sentidos enquanto parte de suas vidas, seja enquanto sujeitos, seja enquanto membros de uma

determinada forma de sociedade.

Esta perspectiva se alinha com a proposta de avaliagio em profundidade, que busca
compreender a politica piblica em seu contexto social e historico. Como complementam Caregnato e
Mutti (2006, p. 680 e 681), "a Analise do Discurso trabalha com o sentido € ndo com o contetido do

texto, um sentido que ndo ¢ traduzido, mas produzido."
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APLICACAO PRATICA: O PROGRAMA APRENDER MAIS

A metodologia de avaliacdo em profundidade se mostra particularmente adequada para a
analise do Programa Aprender Mais, considerando sua complexidade e a multiplicidade de atores
envolvidos em sua implementacao. A aplicacdo dos quatro eixos analiticos permite uma compreensao

abrangente do programa:

e Analise de conteudo: Através do exame do Decreto Municipal que institui o programa,
identificando suas diretrizes e concepgdes de educacgao integral.

e Anailise de contexto: Situando o programa no cenario politico e social de Fortaleza,
considerando as influéncias dos programas federais anteriores.

e Trajetoria institucional: Mapeando o percurso do programa desde a SME até as escolas,
identificando adaptacdes e interpretagoes.

e Espectro temporal e territorial: Analisando a expansdo do programa no municipio e sua

evolu¢do ao longo do tempo.

CONSIDERACOES METODOLOGICAS

A proposta de avaliagdo em profundidade implica, como destaca Rodrigues (2008, p. 11),
"considera-la como extensa, detalhada, densa, ampla e multidimensional, o que, por si sO, coloca a

multi e a interdisciplinaridade como condi¢ao primeira da tarefa de pesquisa."

Esta abordagem metodologica oferece uma alternativa robusta aos modelos tradicionais de
avaliagdo, permitindo uma compreensdo mais contextualizada e nuangada das politicas publicas
educacionais. A integracdo da proposta de avaliacio em profundidade com outras metodologias

qualitativas proporciona uma analise mais abrangente e critica dos programas estudados.

A avaliagdo em profundidade se apresenta, portanto, como uma ferramenta valiosa para
pesquisadores e gestores publicos interessados em compreender ndo apenas os resultados das politicas,

mas também os processos complexos que envolvem sua formulagdo e implementagao.
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CAPITULO 4

O IDEB COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO E GESTAO: IMPACTOS
E DESAFIOS NAS POLITICAS DE EDUCACAO INTEGRAL

Samuel Aquino Vieira Da Silva

Elione Maria Nogueira Diogenes
Francisca Gecielma De Oliveira Torres
Claudemir Lemos De Almeida

Valdeir Jose De Vasconcelos

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) representa um dos principais
instrumentos de avalia¢ao da qualidade educacional no Brasil, exercendo papel central na formulagao e
monitoramento de politicas publicas educacionais desde sua criagdo em 2007. Sua implementagao
inseriu-se em um contexto mais amplo de reformas educacionais marcadas pela influéncia de

organismos internacionais e pela adogao de praticas de gestao orientadas por resultados.

Este capitulo propde-se a analisar criticamente o IDEB como instrumento de avaliacdo e gestao
educacional, examinando suas potencialidades e limitag¢des, especialmente no contexto das politicas de
educacdo integral. A discussdo sera estruturada considerando a contextualizac¢ao historica do indice,
sua metodologia de calculo, os impactos observados nas praticas escolares, as principais criticas
formuladas pela literatura académica e sua relacao especifica com as politicas de ampliagdo da jornada

escolar.
CONTEXTUALIZACAO E METODOLOGIA DO IDEB

O Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica foi criado em 2007 pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), durante o governo do presidente Luiz
In4cio Lula da Silva, como parte do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE). A criacao do
IDEB esté inserida em um contexto mais amplo de reformas educacionais e politicas de avaliagdo que
ganharam for¢a no Brasil a partir da década de 1990, periodo marcado pela influéncia de organismos
internacionais na defini¢do das politicas educacionais, com énfase na eficiéncia, na gestdo por

resultados e na responsabilizagao.

O Sistema de Avaliagdo da Educag¢do Bésica (Saeb), criado em 1990, foi um precursor

importante do IDEB, estabelecendo as bases para a avaliagdo em larga escala no pais. Com a
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implementagao da Prova Brasil em 2005, que ampliou a abrangéncia das avaliagdes para todas as
escolas publicas urbanas com mais de 20 alunos nas séries avaliadas, criou-se o cendrio propicio para o

desenvolvimento de um indicador que pudesse sintetizar as informagdes sobre qualidade da educacao.

O IDEB surgiu, portanto, como uma resposta a necessidade de se estabelecer um padrao de
medida e monitoramento da qualidade da educagdo basica. Segundo Fernandes (2011), o indice foi
pensado para "ser um indicador de qualidade educacional que combinasse informagdes de desempenho
em exames padronizados com informagdes sobre rendimento escolar (taxa média de aprovagao dos

estudantes na etapa de ensino)".

METODOLOGIA DE CALCULO

O IDEB ¢ calculado a partir de dois componentes: a) as taxas de rendimento escolar
(aprovagao), obtidas a partir do Censo Escolar realizado anualmente pelo INEP; e b) as médias de
desempenho nos exames padronizados aplicados pelo INEP. Para as séries iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5° ano), sdo utilizados os resultados da Prova Brasil/Saeb; para as séries finais do

ensino fundamental (6° ao 9° ano) e para o ensino médio, sdo utilizados os resultados do Saeb.

A formula de célculo do IDEB ¢: IDEB = N x P, onde: N = média da proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica, padronizada para um indicador entre 0 e 10. P = indicador de rendimento

baseado na taxa de aprovacao da etapa de ensino, que variade O a 1.

O IDEB ¢ calculado e divulgado bienalmente, permitindo o acompanhamento das metas

estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao (PNE) para cada escola e rede de ensino.

IMPACTOS DO IDEB NAS POLITICAS E PRATICAS EDUCACIONAIS

A implementacdo do IDEB teve impactos significativos nas politicas educacionais e nas
praticas escolares em todo o Brasil. O indice possibilitou o estabelecimento de metas claras para a
melhoria da qualidade da educacdo, fornecendo um parametro objetivo para o monitoramento do
progresso das escolas e redes de ensino. Ao mesmo tempo, tornou-se um instrumento de
accountability, promovendo a responsabilizagdo dos gestores e educadores pelos resultados

educacionais.

Os resultados do IDEB passaram a orientar a formulagdo de politicas educacionais e a alocagao

de recursos, com atencdo especial as escolas e regides com baixo desempenho. Isso levou a mudancgas
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nas praticas pedagdgicas, com muitas escolas adotando abordagens voltadas para a preparacdo dos

alunos para os testes, focando nas disciplinas avaliadas (Lingua Portuguesa e Matematica).

O componente de fluxo escolar do IDEB incentivou politicas de reducdo da reprovagdo e do
abandono escolar, promovendo debates sobre progressdao continuada e ciclos de aprendizagem. Além
disso, programas de educag¢ao integral e amplia¢do da jornada escolar ganharam for¢ca como estratégias

para melhorar o desempenho no IDEB.

CRITICAS E LIMITACOES DO IDEB

Apesar de sua ampla utilizagdo e reconhecida importancia como indicador da qualidade da
educacdo, o IDEB tem sido alvo de diversas criticas e questionamentos por parte de pesquisadores e
educadores. Uma das principais preocupagdes ¢ que o indice simplifica a complexidade do processo
educativo, reduzindo-o a um unico nimero e desconsiderando aspectos importantes da formagao

integral dos estudantes.

A centralidade do IDEB nas politicas educacionais pode levar a uma visdo reducionista da
educagdo, priorizando resultados mensuraveis em detrimento de aspectos qualitativos da formagao.
Criticos também apontam que o indice ndo leva em conta fatores socioecondmicos e culturais que

influenciam o desempenho escolar, podendo reforcar desigualdades educacionais.

O foco nas disciplinas avaliadas (Lingua Portuguesa e Matematica) pode resultar no
estreitamento curricular, negligenciando outras areas do conhecimento e habilidades importantes para
a formagao integral dos estudantes. Ademais, a pressao por alcangar metas do IDEB pode gerar estresse
excessivo em professores e alunos, levando a praticas pedagodgicas voltadas exclusivamente para a

preparagdo para os testes.

Ha também preocupagdes com a possibilidade de manipulacao de resultados, uma vez que a
pressao por bons indices pode incentivar praticas de exclusao de alunos com baixo desempenho ou
adulteracdo de dados. Por fim, existem criticas a metodologia de calculo do IDEB, como a forma de

padronizagdo das notas e a equivaléncia entre os componentes de desempenho e fluxo.

O IDEB COMO FERRAMENTA DO NOVO GERENCIALISMO

O IDEB desempenha um papel central na politica educacional brasileira como ferramenta do

novo gerencialismo, com foco na centralidade da avaliagcdo na educagdo. Essa perspectiva impulsiona
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programas voltados para a melhoria dos resultados em avalia¢des padronizadas, como a Prova Brasil e
o SAEB, refletindo a mudanca de paradigma na educacdo, onde a avaliagdo de resultados assume um
papel preponderante, direcionando politicas e praticas pedagogicas para a busca por melhores

desempenhos em testes de resolugdo de problemas e interpretagao de texto.

A énfase no IDEB como principal métrica de qualidade pode levar a uma visao reducionista da
educagdo, priorizando resultados mensuraveis em detrimento de aspectos qualitativos da formagao,
como a formagdo integral do aluno. A pressdo por alcangar metas do IDEB pode gerar praticas
pedagodgicas voltadas exclusivamente para a preparacdo para os testes, estreitando o curriculo e

negligenciando outras areas do conhecimento importantes para a formagao integral dos estudantes.

Além disso, criticos apontam que o indice ndo leva em conta fatores socioecondmicos e
culturais que influenciam o desempenho escolar, podendo refor¢ar desigualdades educacionais. Apesar
das criticas, o IDEB tem impulsionado mudancas nas praticas escolares, com muitas escolas adotando

abordagens voltadas para a preparacao dos alunos para os testes, focando nas disciplinas avaliadas.

O IDEB E AS POLITICAS DE EDUCACAO INTEGRAL

A relagio entre o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) e as politicas de
educagdo integral ¢ um tema crucial no cenario educacional brasileiro. Programas como o Mais
Educacdo, implementado em 2007, e suas variagdes estaduais e municipais, como o Programa
Aprender Mais em Fortaleza, tém buscado melhorar a qualidade da educagao através da ampliacao do

tempo de permanéncia dos alunos na escola.

A educagao integral pode contribuir para a melhoria dos indicadores educacionais, incluindo o
IDEB, ao proporcionar mais tempo e oportunidades de aprendizagem para os estudantes. No entanto,
ha alertas para o risco de se adotar uma visao simplista da relagdo entre tempo escolar e qualidade da
educagdo, enfatizando a necessidade de se considerar a qualidade das atividades oferecidas e a

formacao dos profissionais envolvidos.

A educagdo integral vai além da simples ampliagdo do tempo escolar, envolvendo uma
concepgao de formagao mais ampla e integrada. Nesse sentido, o IDEB, por si s0, ndo € capaz de captar
todos os aspectos da qualidade proporcionada pela educagdo integral, sendo necessario desenvolver
outros instrumentos de avaliagdo que considerem as multiplas dimensdes do desenvolvimento dos

estudantes.
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No contexto do Programa Aprender Mais, implementado em Fortaleza, ¢ importante investigar
como a ampliacdo da jornada escolar tem impactado os resultados do IDEB e quais os desafios
enfrentados pelas escolas na busca por uma educagdo de qualidade que va além dos indicadores

quantitativos.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Diante das criticas e limitagdes apontadas, diversos pesquisadores e educadores t€ém proposto
reflexdes e alternativas para o uso mais adequado e abrangente do IDEB como instrumento de
avaliacio da qualidade educacional. E fundamental que a anélise dos resultados do IDEB seja feita de
forma contextualizada, considerando fatores socioecondmicos, culturais e estruturais que influenciam

o desempenho escolar.

O desenvolvimento de um sistema de indicadores mais amplo e diversificado, que contemple
diferentes dimensodes da qualidade educacional, pode complementar as informagdes fornecidas pelo
IDEB. A promocao de processos de autoavaliacao nas escolas e redes de ensino pode contribuir para

uma compreensao mais aprofundada dos fatores que influenciam a qualidade da educagao.

E necessario incorporar na avaliagdo aspectos qualitativos do processo educativo, como o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes e a formagao para a cidadania. Investir na formagao
continuada de professores e gestores para o uso adequado dos resultados das avaliagdes e para o

desenvolvimento de praticas pedagdgicas que promovam uma educacao de qualidade ¢ essencial.

Envolver a comunidade escolar na discussdo e interpretacao dos resultados do IDEB pode
promover uma cultura de avaliagdo participativa e democratica. Por fim, ¢ importante integrar o IDEB
a um conjunto mais amplo de politicas educacionais, considerando aspectos como valoriza¢do dos

profissionais da educacao, melhoria da infraestrutura escolar e combate as desigualdades sociais.

O IDEB NO CONTEXTO DAS AVALIACOES EXTERNAS

A importancia do IDEB para as avaliagdes externas situa-se no contexto mais amplo do novo
gerencialismo educacional, onde a centralidade da avaliacdo orienta a formulacdo de politicas e a
organizagdo das praticas escolares. Essa perspectiva impulsiona programas voltados para a melhoria
dos resultados em avaliagcdes padronizadas, refletindo uma mudanga paradigmatica onde a avalia¢ao

de resultados assume papel preponderante.
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Embora seja considerado o principal indicador de qualidade da educacdo basica no Brasil, sua
utilizacdo tem gerado debates e controvérsias no campo educacional, levantando questdes sobre seus
impactos, limitagdes e desafios. A énfase no IDEB como principal métrica de qualidade pode resultar
em praticas pedagdgicas voltadas exclusivamente para a preparagdo para os testes, estreitando o
curriculo e negligenciando outras areas do conhecimento importantes para a formacao integral dos

estudantes.

Apesar das criticas, o IDEB tem se consolidado como uma ferramenta central na gestdo da
educagdo, direcionando esfor¢os e investimentos para a melhoria dos indicadores educacionais.
Programas de educagdo integral e ampliacdo da jornada escolar ganharam forca como estratégias para

melhorar o desempenho no IDEB, evidenciando sua influéncia nas politicas publicas educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

O IDEB representa um instrumento importante para o monitoramento da qualidade educacional
no Brasil, proporcionando um panorama objetivo do desempenho das escolas e sistemas de ensino. Sua
implementagdo contribuiu para o estabelecimento de metas claras e para a responsabilizagdo dos

gestores educacionais pelos resultados alcangados.

No entanto, ¢ fundamental reconhecer suas limitagdes e buscar formas mais abrangentes de
avaliar a qualidade educacional. A complexidade do processo educativo e a diversidade de contextos
escolares no Brasil exigem uma abordagem multidimensional da qualidade da educacdo. Nesse
sentido, o IDEB deve ser visto como um ponto de partida para reflexdes mais amplas sobre a melhoria

da educacao, e nao como um fim em si mesmo.

O desafio que se coloca para pesquisadores, educadores e gestores ¢ o de desenvolver uma
cultura de avaliagdo que valorize tanto os aspectos quantitativos quanto os qualitativos da educagao,
promovendo uma formacgao integral dos estudantes e contribuindo para a construgao de uma sociedade

mais justa e equitativa.
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CAPITULO 5

CURRICULO, TEMPOS E ESPACOS NA EDUCACAO INTEGRAL:
DESAFIOS PARA A REORGANIZACAO ESCOLAR

Samuel Aquino Vieira Da Silva
Elione Maria Nogueira Diogenes
Jodo Bosco Gomes Duarte
Cristiana de Sousa Serpa

Rosane Celia Azevedo da Rocha

A implementacao da educagdo integral demanda uma profunda reflex@o sobre o curriculo e as
praticas pedagdgicas desenvolvidas nas instituigdes de ensino. Nao basta ampliar o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola; € necessario repensar o que se ensina, como se ensina e onde se
ensina, considerando as multiplas dimensdes do desenvolvimento humano e as especificidades dos

contextos educacionais.

Este capitulo propde-se a analisar os desafios relacionados a organizagdo curricular, a gestao
dos tempos e a ressignificacdo dos espagos educativos no contexto da educacdo integral. A discussao
fundamenta-se na compreensdo de que a educagdo integral vai além da mera extensdo do tempo
escolar, exigindo uma reconfiguracdo estrutural e pedagdgica das instituicdes educativas. Serdao
abordadas as questOes relativas a superagdo da fragmentagao do conhecimento, a formagao docente
necessaria para atuar nesse contexto e aos desafios de infraestrutura que se apresentam as escolas

brasileiras.

A NECESSIDADE DE SUPERACAO DA FRAGMENTACAO CURRICULAR

Arroyo (2012, p. 33) alerta para o risco de se reproduzir, no tempo ampliado, as mesmas

praticas e conteudos do ensino regular:

[...] repensar as justificativas que nos levam a implementar esses programas nas escolas e redes
de ensino... Uma forma de perder seu significado politico sera limitar-nos a oferecer mais
tempo da mesma escola, ou mais um turno, turno extra, ou mais educacdo do mesmo tipo de
educacio.

Esta critica nos leva a refletir sobre a necessidade de construir um curriculo que seja
verdadeiramente integral, que ndo se limite a mera soma de disciplinas ou atividades, mas que busque

promover uma formacao ampla e integrada.
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A construcdo de um curriculo para a educacao integral € um processo complexo, que demanda
esforgos articulados entre diferentes esferas de governo e a participagdo ativa da comunidade escolar.
Como argumenta Moll (2012, p. 131):

Vivemos um periodo transitorio, entre as inten¢des politicas para a ampliacdo da jornada e as
acOes efetivas, na materializacdo das condi¢des e adequacdes necessarias. Estas exigirdo

vontade e esforgos integrados da Unido, de estados e municipios, para a permanéncia de alunos
e docentes, em escolas de tempo integral.

Esta observacdo evidencia que a constru¢do de um curriculo para a educacao integral ¢ um
processo que exige ndo apenas mudangas pedagogicas, mas também articulagcdo politica e

investimentos significativos em infraestrutura e formacao de profissionais.

O CURRICULO OCULTO E SUAS IMPLICACOES

Santomé (1998, p.10) destaca a importancia de se considerar o curriculo oculto presente no
ambiente escolar:

[...] observar o curriculo oculto presente no ambiente escolar vai nos facilitar a tarefa de

reinterpretar tudo o que ai acontece e de chamar a atengdo para as possibilidades de

desenvolver praticas educativas comprometidas com a defesa de uma sociedade mais justa,
mais democratica e, portanto, mais livre.

Esta perspectiva nos leva a pensar o curriculo de forma mais ampla, considerando nao apenas os
conteudos explicitos, mas também as aprendizagens que ocorrem de forma implicita no cotidiano
escolar. A educacdo integral, nesse sentido, deve estar atenta tanto ao curriculo formal quanto as
mensagens transmitidas através da organizagdo dos espacos, da gestdo do tempo e das relagdes

estabelecidas entre os diferentes atores da comunidade escolar.

A VISAO MULTIDIMENSIONAL DO SUJEITO

A educagdo integral pressupde uma visdo multidimensional do sujeito que vai além dos
aspectos cognitivos tradicionalmente priorizados pela escola. Gongalves (2006, p.130) amplia esta
discussdo ao afirmar que:

Educagao Integral [...] pode ser revelado [...] como pratica que precisa ser intencional e que
deva abranger todas as dimensdes dos sujeitos. Sujeito visto em sua "condi¢do

multidimensional", além do cognitivo, compreende também um "sujeito corporeo, que tem
afetos e que esta inserido num contexto de relagdes".
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Esta visdo multidimensional do sujeito implica em um curriculo que contemple ndo apenas os
aspectos cognitivos, mas também os aspectos fisicos, emocionais, sociais e culturais do
desenvolvimento humano. Isso representa um desafio significativo para as escolas, que historicamente

organizaram suas praticas em torno da transmissdo de contetidos disciplinares.

Paro (2009, 2014) defende que a educacdo integral consiste na apropriacdo da cultura
historicamente produzida pelos seres humanos. O autor critica a redug¢do da educacao a um processo de
treinamento para o mercado de trabalho, argumentando que a educacao integral deve estar a servigo da
atualizagcdo historico-cultural dos individuos, promovendo a apropriagdo, recriagdo e criacdo de

cultura.

Esta perspectiva de Paro nos remete a necessidade de um curriculo que valorize as diferentes
manifestagdes culturais e que promova o didlogo entre os saberes escolares e os saberes da
comunidade. E uma visdo que busca superar a hierarquizagao dos conhecimentos e reconhecer a

diversidade de saberes e praticas culturais.

INTEGRACAO CURRICULAR E INTERDISCIPLINARIDADE

Um aspecto fundamental na constru¢do de um curriculo para a educacao integral ¢ a superagao
da fragmenta¢do do conhecimento. Morin (2004) critica a compartimentagdo dos saberes e a
hiperespecializagdo, argumentando que estas limitam a capacidade relacional do conhecimento. Para o
autor, ¢ necessario desenvolver um pensamento complexo, capaz de religar os saberes e compreender

as interconexoes entre diferentes areas do conhecimento.

Nesta mesma linha, Freire (1983, p.34) defende que:

Nao € possivel um compromisso auténtico se, aquele que se julga comprometido, a realidade se
apresenta como algo dado, estatico e imutavel. Se este olha e percebe a realidade enclausurada
em departamentos estanques. Se ndo a vé e ndo a capta como uma totalidade, cujas partes se
encontram em permanente interagdo. Dai sua acdo ndo poder incidir sobre as partes isoladas,
pensando que assim transforma a realidade, mas sobre a totalidade. E transformando a
totalidade que se transformam as partes e ndo o contrario.

Esta visdo de Freire nos remete a necessidade de um curriculo que promova a compreensao da
realidade em sua totalidade, superando a fragmentagdo do conhecimento e promovendo a

interdisciplinaridade.
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O TRABALHO POR PROJETOS COMO ALTERNATIVA

Hernandez (1998, p.21) defende o trabalho por projetos como uma alternativa para a
flexibilizacao curricular:

O curriculo por projetos constitui-se numa via de flexibilizagdo curricular propondo um

sistema educacional dindmico, com base na proposta dos projetos multidisciplinares de

pesquisa, que envolvem disciplinas interligadas, organizadas com o objetivo de resolver
determinado problema.

Esta perspectiva do trabalho por projetos apresenta-se como uma possibilidade para a
integracdo curricular, promovendo a articulacdo entre diferentes areas do conhecimento e a
contextualizagdo das aprendizagens. No contexto da educagdo integral, essa abordagem pode
contribuir para superar a dicotomia entre atividades do turno regular e do contraturno, promovendo

uma formacdo mais coesa e significativa.

FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO INTEGRAL

A implementacdo de um curriculo integrado na educacdo integral enfrenta desafios
significativos, especialmente no que se refere a formacao dos professores. Muitos profissionais ainda
demonstram dificuldade em articular os conteudos das disciplinas com projetos interdisciplinares, o

que pode comprometer a integragao curricular e a formagao integral dos alunos.

Este desafio evidencia a necessidade de investir na formagdo continuada dos professores para
atuar na educacao integral. Como destaca Gadotti (2018), a formagdo docente ¢ fundamental para que
os professores compreendam a complexidade da educacdo integral e desenvolvam préaticas

pedagdgicas coerentes com essa abordagem.

Yus (2002) reforca esta ideia ao afirmar que:

Para educar holisticamente, os professores também devem formar-se holisticamente,
intensificar essas capacidades ocultas, disfar¢adas ou reprimidas por sua formagao académica
e racionalista, procurar em todos os cantos de sua pessoa e buscar o equilibrio que um educador
precisa para transmitir confianga e apoio adequado para todos aqueles que procura educar.

Esta perspectiva nos remete a necessidade de uma formacgao docente que va além dos aspectos
técnicos e metodologicos, abrangendo também as dimensdes pessoais e relacionais do educador. A
educacdo integral exige profissionais capazes de compreender e trabalhar com a complexidade
humana, desenvolvendo praticas que considerem as multiplas dimensdes do desenvolvimento dos

estudantes.

38



MENTES, SONHOS E ESPERANCAS: NOTAS SOBRE O ATO DE ENSINAR

RESSIGNIFICACAO DOS TEMPOS E ESPACOS EDUCATIVOS

A implementa¢do da educacgdo integral demanda uma ressignificagdo dos tempos e espacos
educativos. Nao se trata apenas de ampliar a jornada escolar, mas de repensar a organizagao do tempo e

a utilizagdo dos espagos dentro e fora da escola.
Gongalves (2006) argumenta que:

Nao obstante, é preciso avancar. E avangar muitas vezes ¢ ousar fazer diferente, ainda que a
diferenca ocorra no microterritorio, seja no modo como uma sala de aula pode ser disposta, no
arranjo das carteiras, na organizagdo de uma aula que se desprenda desse espago, que explore
outros espagos existentes na escola e mesmo fora dela, articulando-se com outros lugares e
servigos potencialmente educativos.

Esta perspectiva nos remete a necessidade de explorar diferentes espacgos e tempos educativos,

rompendo com a légica tradicional da sala de aula e buscando novas possibilidades de aprendizagem.

A PEDAGOGICIDADE DO ESPACO

Freire (1996, p.25) ressalta a importancia do espacgo escolar como elemento formativo:

E incrivel que ndo imaginemos a significagdo do 'discurso' formador que faz uma escola
respeitada em seu espaco. A eloquéncia do discurso 'pronunciado’ na e pela limpeza do chéo,
na boniteza das salas, na higiene dos sanitarios, nas flores que a adornam. Ha uma
pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espago.

Esta observacgdo de Freire nos leva a refletir sobre a importancia de considerar o espago escolar
ndo apenas em sua dimensdao funcional, mas também em sua dimensdo simbdlica e formativa. A

educagdo integral, nesta perspectiva, demanda uma compreensao ampliada do espaco educativo, que

vai além dos muros da escola.

Como afirma Gadotti (2009), a educagdo integral deve articular a escola com outros espacos
educativos da cidade, reconhecendo o potencial educativo do territorio. No entanto, € importante

ressaltar que a utilizagdo de diferentes espagos educativos nao deve ser compreendida como uma mera

"saida" da escola.
Gongalves (2006) alerta:

E ndo se trata simplesmente de fazer 'passeios', de artificialmente intercalar aulas repetitivas,
mondtonas, com supostas 'saidas’ ou excursdes divertidas. Trata-se de considerar excursoes,
atividades extra escola e aulas em sala como um todo, como um projeto pedagogico de
desenvolvimento de uma determinada disciplina, em que ndo precisa haver repetigdo e que a
diversdo ndo € inimiga da aprendizagem, ao contrario, quando aprendemos de modo prazeroso,
esses aprendizados se tornam muito mais significativos.
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ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR

A ressignificacdo dos tempos na educagdo integral também implica em repensar a organizagao
da jornada escolar. Nao se trata apenas de estender o tempo de permanéncia dos estudantes na escola,

mas de reorganizar este tempo de forma a promover aprendizagens significativas.

Teixeira (2007, p.67) argumentava que:

Nao se pode conseguir essa formagdo em uma escola por sessdes, com os curtos periodos
letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos restituir lhe o dia integral, enriquecer lhe o
programa com atividades praticas, dar lhe amplas oportunidades de formagdo de hébitos de
vida real, organizando a escola como miniatura da comunidade, com toda a gama de suas
atividades de trabalho, de estudo, de recreagio e de arte.

Esta visdo de Teixeira nos remete a necessidade de uma organizagdo do tempo escolar que
permita o desenvolvimento de atividades diversificadas, que contemplem as diferentes dimensdes do

desenvolvimento humano e que promovam uma formagao mais completa e integrada.

DESAFIOS DE INFRAESTRUTURA

A implementacdo da educacdo integral em tempo integral enfrenta desafios significativos,
especialmente no que diz respeito a infraestrutura das escolas. Como apontam diversas pesquisas
analisadas, muitas escolas nao dispdem de espagos adequados para o desenvolvimento de atividades

diversificadas, o que compromete a qualidade da educacdo oferecida.

Este desafio evidencia a necessidade de investimentos significativos na infraestrutura escolar
para que a educacdo integral possa se efetivar. Nao basta ampliar o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola; ¢ fundamental oferecer espacos adequados e diversificados que possibilitem

experiéncias educativas significativas.

A falta de espacos adequados e a subutilizagdo dos existentes sdo desafios a serem superados,
limitando o desenvolvimento de atividades diversificadas e a oferta de espagos de aprendizagem mais
atrativos. Isso requer ndo apenas investimentos em infraestrutura, mas também uma mudanca de

mentalidade e de praticas pedagogicas.

CONSIDERACOES SOBRE CURRICULO E EDUCACAO INTEGRAL

A construcdo de um curriculo para a educagao integral ¢ um processo complexo, que demanda

uma profunda reflexdo sobre as finalidades da educagdo, as praticas pedagbgicas e a organizagio
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escolar. E necessario pensar em curriculos que sejam flexiveis, contextualizados e construidos de
forma participativa, considerando as especificidades de cada comunidade escolar e promovendo uma

formagdo verdadeiramente integral dos estudantes.

A ressignificagdo dos tempos e espagos na educagdo integral ¢ um processo que demanda nao
apenas investimentos em infraestrutura, mas também uma mudanca de mentalidade e de praticas
pedagogicas. E necessario pensar em modelos flexiveis e contextualizados, que considerem as
especificidades de cada realidade escolar e promovam uma efetiva articulacdo entre os diferentes

espacos e tempos educativos.

A formagdo docente emerge como elemento central para o sucesso da educacdo integral,
exigindo profissionais capazes de compreender e trabalhar com a complexidade da formac¢ao humana.
Isso implica em programas de formagao que vao além dos aspectos técnicos, abrangendo as dimensoes

pessoais, relacionais e culturais da docéncia.

Por fim, ¢ importante reconhecer que a implementacao da educacdo integral enfrenta desafios
que vao além da esfera educacional, exigindo politicas publicas integradas que considerem aspectos
sociais, economicos e culturais. A educagdo integral ndo pode ser vista como uma solugao isolada, mas
como parte de um projeto mais amplo de sociedade, que busca promover a formagdo integral dos

cidadaos e a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.
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CAPITULO 6

DO NACIONAL AO LOCAL: IMPLEMENTACAO E GESTAO DO
PROGRAMA APRENDER MAIS EM FORTALEZA

Samuel Aquino Vieira Da Silva

Elione Maria Nogueira Diogenes

Maria Neide Vasconcelos do Nascimento
Laressa Rosendo da Ponte

Valdiana Silva de Castro

A trajetdria das politicas de educacdo integral no Brasil nas ultimas décadas evidencia um
movimento pendular entre programas federais centralizados e iniciativas locais autonomas. Este
capitulo analisa esse processo de descentralizagdo através do estudo da implementacdo do Programa
Aprender Mais em Fortaleza, que emerge como resposta municipal a descontinuidade dos programas

federais de educagao integral.

A criacao do Programa Aprender Mais pelo municipio de Fortaleza representa um marco na
politica educacional local, demonstrando como entes federativos podem assumir o protagonismo na
condugdo de politicas educacionais quando ha lacunas deixadas pela esfera federal. Este processo de
implementagdo revela desafios e potencialidades especificas da gestao local de politicas educacionais,

bem como a necessidade de adaptagdo de modelos nacionais as realidades regionais.

A analise aqui desenvolvida baseia-se na compreensao de que a implementagao de politicas
publicas ¢ um processo complexo, que envolve multiplos atores e niveis de governo, e que a
efetividade dessas politicas depende nao apenas de sua formulagdo, mas principalmente de como elas
sao apropriadas e reconstruidas pelos implementadores locais. Como argumenta Arretche (2001), um
programa ¢ o resultado de uma combinacdo complexa de decisdes de diversos agentes, decisdes estas

que raramente convergem.

CONTEXTO DE CRIACAO DO PROGRAMA APRENDER MAIS

Com a extin¢do do Programa Novo Mais Educacdo, a Secretaria Municipal da Educagdo de
Fortaleza (SME) enfrentou a necessidade de dar continuidade as politicas de educagdo integral que
vinham sendo desenvolvidas nas escolas municipais. A criagdo do Programa Aprender Mais, instituido
pelo Decreto Municipal n° 14.233 de 15 de junho de 2018 e atualizado através do Decreto 15.558 de

17/02/2023, representa uma resposta local a essa lacuna deixada pela esfera federal.
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O programa foi criado na segunda gestdao do prefeito Roberto Cldudio Rodrigues Bezerra, no
periodo compreendido entre 2017 até 2020, tendo como uma das metas de governo o compromisso
com a expansdo das matriculas em tempo integral (Fortaleza, 2023). Essa decisdo politica local
evidencia como as gestdes municipais podem assumir um papel de protagonismo na condugdo de
politicas educacionais, especialmente quando h4d um alinhamento estratégico entre as prioridades

governamentais e as demandas sociais.

O Programa Aprender Mais fundamenta-se na LDB (Lei n° 9.394/1996) e no PNE (Lei n°
13.005/2014), demonstrando que, apesar de ser uma iniciativa local, mantém consonancia com as
diretrizes nacionais para a educacdo. Como destaca Oliveira (2023), visa ampliar a jornada escolar de 4
para 7 horas diarias, com o objetivo de fortalecer a aprendizagem dos estudantes do ensino
fundamental, bem como oferecer-lhes a possibilidade de desenvolver-se nas praticas artisticas,

culturais e desportivas.

FUNDAMENTACAO LEGAL E CONCEITUAL

De acordo com o documento "Politica de Educacdo em Tempo Integral de Fortaleza: Programa

Aprender Mais" (2023), o objetivo geral do programa é:

Fortalecer a formagdo integral dos estudantes a partir da politica de Educacdo em Tempo
Integral, ampliando a jornada escolar de quatro horas para sete horas, proporcionando aos alunos o
pleno desenvolvimento das competéncias intelectual, fisica, socioemocional e cultural, visando
melhorar a aprendizagem na proposta dos Componentes Curriculares do Ensino Fundamental, como

também reduzir a reprovagao, o abandono e a distor¢ao idade/ano (Fortaleza, 2023, p. 8).

Esta concepg¢ao de educacdo integral alinha-se com o Plano Municipal de Educagdo (PME) de

Fortaleza, que define como objetivo geral:

Conceber e propiciar a implementacao de um Projeto Educativo para a cidade de Fortaleza,
comprometido com uma escola cidada, que assegure a inclusdo social, a permanéncia com sucesso do
educando, em todos os niveis e modalidades de ensino, oferecendo uma educagdo de qualidade na
vivéncia plena de uma gestdo democratica e na valorizagao do papel dos profissionais da educacao

garantindo ao aluno o direito de aprender (Fortaleza, 2015, p.8).
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ESTRUTURA E MODALIDADES DO PROGRAMA

O Programa Aprender Mais se estrutura em diferentes modalidades, cada uma com

caracteristicas especificas para atender as diversas necessidades dos estudantes (Fortaleza, 2023). Esta

diversificacao demonstra a flexibilidade da politica local em adaptar-se as diferentes demandas da rede

municipal:

Aprender Mais Escola: Ocorre na propria escola, no contraturno, elevando a carga horaria
para 7 horas diarias. Tem como foco o fortalecimento da aprendizagem em Lingua Portuguesa
e Matematica, além de oferecer atividades nos campos da Arte, Cultura, Esporte e Lazer, e
Projeto de Vida/Educagdo Patrimonial (Fortaleza, 2023).

Escola Areninha: Integra iniciativas na area de politica educacional com a politica de esporte,
funcionando em parceria com a FUNECE. Amplia a jornada escolar com atividades nas areas
de Esporte, Matematica, Lingua Portuguesa e Educag¢do para a Cidadania para alunos do 6° ao
9° ano (Fortaleza, 2023).

Integracgao: Fortalece a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, oferece praticas
artisticas e culturais, auxilia no desenvolvimento fisico e de habitos saudaveis através de
atividades de Educacdo Fisica, e promove a reflexdo sobre valores, direitos humanos e
elaboracdo de estratégias para o sucesso na vida através do componente curricular Projeto de
Vida (Fortaleza, 2023).

Juventude Digital: Visa capacitar os jovens para o Mercado Digital com cursos nas areas de
Ensino Fundamental, Mercado ¢ Games. As atividades ocorrem no contraturno escolar para
alunos do 9° ano e de forma integrada ao horario das aulas para a EJA, com aulas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Introdugdo a Programacao (Fortaleza, 2023).

Pro-Técnico: Objetiva complementar os estudos e fortalecer a preparacao dos alunos do 9° ano
para o ingresso no Ensino Médio e nos cursos do IFCE. Ocorre em polos e unidades escolares
distribuidos pela cidade, com aulas no contraturno (Fortaleza, 2023).

Turmas Avancadas: Visa uma melhor preparacdo do estudante para o ingresso no Ensino
Médio, com aulas de Portugués, Matematica, Fisica, Biologia e Quimica para alunos do 6° ao 9°

ano. As aulas ocorrem no contraturno, em unidades escolares e outros locais (Fortaleza, 2023).

Esta estrutura diversificada do Programa Aprender Mais reflete a compreensdo de que a

educacdo integral deve oferecer oportunidades variadas de aprendizagem e desenvolvimento,

atendendo as diferentes necessidades e interesses dos estudantes.
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EXPANSAO E CRESCIMENTO DO PROGRAMA

O Programa Aprender Mais tem apresentado um crescimento exponencial desde sua
implementagdo, demonstrando o comprometimento da administracdo municipal de Fortaleza com a
expansdo da educacgdo integral e a ampliacdo das oportunidades educacionais para seus estudantes.
Dados do Sistema de Gestao Educacional da SME Fortaleza revelam uma trajetoria impressionante de

expansao do programa entre 2019 e 2023.

Em apenas cinco anos, o programa mais que dobrou seu alcance, passando de 41.497 estudantes
atendidos em 2019 para 112.933 em 2023. Isso representa um aumento de aproximadamente 172% no
numero de estudantes beneficiados pelo programa. Além disso, em 2023, o programa representou

46,72% das matriculas da rede de ensino municipal.

Este crescimento expressivo demonstra nao apenas o compromisso da administragao municipal
com a expansao da educagdo integral, mas também se deve a diversidade de modalidades do programa
(Aprender Mais Escola, Escola Areninha, Projeto Integracdo, Juventude Digital, Pro-Técnico e
Turmas Avancadas), demonstrando a flexibilidade e adaptabilidade do programa, permitindo que ele
atenda as necessidades especificas de diferentes grupos de estudantes e comunidades escolares € em

diversos contextos.

GESTAO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A gestdo do Programa Aprender Mais € estruturada em trés niveis hierarquicos, cada um com
responsabilidades especificas que se complementam para garantir o sucesso da iniciativa. No nivel
mais alto, a SME assume o papel de arquiteta e supervisora do programa. Ela é responsavel por delinear
as diretrizes gerais, estabelecendo os objetivos e metas que norteardo as acdes em toda a rede
municipal. Além disso, a SME mantém um olhar atento sobre o desenvolvimento do programa,

realizando avaliag¢des periddicas para assegurar sua eficécia e propor ajustes quando necessario.

Em um nivel intermediario, encontram-se os Distritos de Educagdo, que atuam como pontes
essenciais entre a SME e as unidades escolares. Estes distritos desempenham um papel fundamental ao
oferecer suporte técnico e pedagodgico as escolas, auxiliando-as na interpretagdo e aplicagdo das
diretrizes estabelecidas pela SME. Sua atuagdo ¢ crucial para adaptar as orientagdes gerais as

realidades especificas de cada comunidade escolar, considerando as particularidades e desafios locais.
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No nivel mais préximo da execugao, esta a escola. Cabe a ela a tarefa de articular as agdes do
programa em seu contexto especifico, transformando as diretrizes em praticas concretas. A gestdo
escolar ¢ responsavel por planejar e executar as atividades, levando em conta as caracteristicas e
necessidades de seus alunos e da comunidade em que esta inserida. Além disso, a escola assume o
papel de acompanhar de perto o desenvolvimento dos alunos no programa, mobilizar a comunidade
escolar para participar ativamente e prestar contas 8 SME sobre os resultados alcangados e a utilizacao

dos recursos disponibilizados.

RECURSOS HUMANOS E FORMACAO

No que tange aos recursos humanos, o programa conta com dois grupos principais de
profissionais. Os professores da sala de aula, além de suas atribui¢des regulares, sdo chamados a
participar do planejamento e acompanhamento das atividades do Aprender Mais. Sua participagao €
fundamental para estabelecer uma conexdo sélida entre o curriculo regular e as atividades
complementares do programa. Ja4 os mediadores de aprendizagem, que atuam como voluntdrios,
desempenham um papel crucial no contraturno. Eles auxiliam os professores na execucdo das
atividades do programa e acompanham os alunos em sua jornada de aprendizagem ampliada,

oferecendo suporte individualizado e contribuindo para o enriquecimento da experiéncia educacional.

DESAFIOS NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Apesar dos objetivos ambiciosos e da estrutura bem delineada do Programa Aprender Mais, sua
implementagdo enfrenta diversos desafios. Um dos principais desafios reside na precarizagdo do
trabalho dos voluntarios. Os baixos valores de auxilio para transporte e alimentacao, a falta de vinculo
empregaticio e a alta rotatividade podem comprometer a qualidade e a continuidade das atividades. E
fundamental garantir condi¢cdes de trabalho mais justas e atrativas para os voluntarios, a fim de
fortalecer o programa e assegurar sua sustentabilidade a longo prazo. Oliveira (2023) aponta como

principais obstaculos:

e Necessidade de maior investimento na formacao dos voluntarios
e Adequacdo dos espacos fisicos nas escolas
e Garantia de recursos para aquisi¢do de materiais e equipamentos

e Fortalecimento da participacao da comunidade escolar
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Um desafio particularmente relevante ¢ a precarizacdo do trabalho dos voluntarios, com baixos
valores de auxilio para transporte e alimentagdo, falta de vinculo empregaticio e alta rotatividade
(Oliveira, 2023). Esta situagdo pode comprometer a qualidade e a continuidade das atividades

oferecidas pelo programa.

ORGANIZACAO PEDAGOGICA E ESTRUTURA CURRICULAR

O Programa Aprender Mais Escola, como modalidade principal, se estrutura em quatro eixos
fundamentais que orientam suas atividades. Conforme as "Orientagdes Gerais para o Aprender Mais
como Eixo da Politica de Educagdo em Tempo Integral de Fortaleza" (Fortaleza, 2023), o Aprender

Mais Escola se estrutura em:

e Praticas de Letramento: Incluem os Clubes de Lingua Portuguesa e Matematica, com foco no

desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita e raciocinio logico-matematico.

e Projeto de Vida/Educacido Patrimonial: Visa o desenvolvimento integral do estudante,
abordando temas como autoconhecimento, cidadania, valores, responsabilidade social e

respeito a diversidade.

e Macrocampos de Arte, Cultura e Esporte: Compreendem atividades que promovem o
desenvolvimento sociocultural do estudante, por meio de oficinas de musica, danga, teatro,

artes visuais, esportes, entre outras.

e Acompanhamento Pedagégico: Oferece suporte individualizado aos alunos, buscando

identificar e superar as dificuldades de aprendizagem.

A carga hordaria ideal do Aprender Mais Escola ¢ de 7 horas diarias, distribuidas com 4 horas
semanais para Lingua Portuguesa, 4 horas para Matematica, 3 horas para Projeto de Vida/Educagao
Patrimonial e 4 horas para oficinas (2 horas cada), totalizando 15 horas semanais no contraturno, sendo
todas as atividades conduzidas por voluntirios (mediadores e facilitadores de aprendizagem)

contratados por processo seletivo.

AVALIACAO E MONITORAMENTO

A avaliagdo e o monitoramento continuo sdo aspectos fundamentais para o sucesso e
aprimoramento do Programa Aprender Mais. Fortaleza (2023) descreve um sistema de

acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem que envolve diversos atores:
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® As agdes pedagodgicas sdo acompanhadas pela gestdo escolar (diretor e coordenador

pedagogico)

@ C(Coordenadores de polo e distritos de educacdo também participam do processo de

acompanhamento
® A Coordenadoria de Ensino Fundamental oferece orientagdes gerais

e Voluntarios/estagiarios e professores devem realizar avaliagdo diagndstica no inicio de cada

bimestre

Esta abordagem multinivel de avaliacdo e monitoramento ¢ coerente com a complexidade e
abrangéncia do programa. No entanto, ¢ importante considerar as reflexdes de Gatti (2006) sobre a
avaliacdo de politicas publicas educacionais. A autora alerta para os riscos de uma avaliagdo puramente

quantitativa, que pode ndo captar aspectos importantes da realidade escolar:

Os dados recebem um tratamento quantitativo para a construg¢@o de indicadores numéricos que
passardo a ser tratados como o perfil da institui¢ao e, em geral, discutidos em relagdo a padrdes
predefinidos [...] quando considerados produtores diretos e unicos de informagdo avaliativa,
sem outras reflexdes [...] eles reduzem o escopo da avaliag@o ao que for passivel de ser medido,
deixando de lado outras caracteristicas importantes (Gatti, 2006, p.6).

DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO

Infraestrutura e Recursos Materiais

Outro desafio recorrente identificado ¢ a necessidade de adequagdo dos espacos fisicos nas
escolas e a garantia de recursos para aquisicdo de materiais € equipamentos. Muitas escolas nao
dispdem de espacos adequados para o desenvolvimento de atividades diversificadas, o que pode

comprometer a qualidade da educacdo oferecida.

Articulagio Curricular

Outro ponto critico ¢ a necessidade de repensar a organizacao curricular do programa, buscando
uma maior integracdo entre as atividades do contraturno e o curriculo do turno regular. Cavaliere
(2014) problematiza a utilizacdo de espagos cedidos por institui¢des parceiras para a realizagdo das
atividades do programa, argumentando que essa pratica pode naturalizar as condigdes precarias da
educagdo publica. Este ¢ um ponto importante a ser considerado na implementagdao do Programa

Aprender Mais, que prevé parcerias com diversas institui¢cdes para a realizagao de suas atividades.
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Participacdo da Comunidade

O fortalecimento da participacdo da comunidade escolar emerge como outro desafio
significativo. A constru¢do de uma educagdo integral verdadeiramente democratica exige o
envolvimento ativo de todos os segmentos da comunidade escolar, incluindo pais, estudantes,

professores e gestores.

O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar desempenha um papel crucial na implementagdo efetiva do Programa
Aprender Mais. Konzen (2019) destaca a importancia da gestao escolar para a efetivagdo da educagao
integral, considerando a necessidade de planejamento, organiza¢do, acompanhamento e avaliagcdo das
acoes. Nesse contexto, o documento "Politica de Educagdo em Tempo Integral de Fortaleza: Programa
Aprender Mais" (Fortaleza, 2023) detalha as atribui¢des dos diferentes atores envolvidos na gestao do
programa, incluindo voluntdrios (mediadores e facilitadores de aprendizagem), estagidrios,
professores, articuladores, coordenadores pedagogicos e de polo, escolas, distritos de educagdo e

coordenadorias da SME.

Karling (1997) defende a autonomia como um dos mais importantes principios da gestdo
escolar, ressaltando a necessidade de participacdo da comunidade e de adequacdo da escola a sua
realidade. Nesse sentido, ¢ fundamental que os gestores escolares tenham autonomia para adaptar as

diretrizes do Programa Aprender Mais as especificidades de cada contexto escolar.

Paro et al. (1988) destacam a importancia da participacdo da comunidade na gestdo da escola,
argumentando que a constru¢do de uma escola democratica exige a participacdo de todos os segmentos
da comunidade escolar. Esta perspectiva ¢ particularmente relevante no contexto do Programa

Aprender Mais, que busca promover uma educagao integral e integrada a comunidade.

IMPACTOS E RESULTADOS

O Programa Aprender Mais tem demonstrado um impacto positivo nos indicadores
educacionais de Fortaleza. Os dados mostram uma evolugao significativa nas taxas de aprovagao e uma
reducdo nas taxas de reprovacgdo e abandono escolar. Em 2018, tiltimo ano das atividades do Programa
Novo Mais Educagdo, a taxa de aprovagdo continuou evoluindo, com 97,4% dos estudantes dos anos

iniciais e 94% nos anos finais sendo promovidos. O percentual de reprovacao foi de 2,3% nos anos
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iniciais e de 4,8% nos anos finais. A taxa de abandono nos anos iniciais era de 0,3% e de 1,1% nos anos

finais do ensino fundamental (Oliveira, 2023).

A partir da continuidade e ampliagdo das agdes do programa federal extinto, observou-se uma
melhoria nos indicadores educacionais em Fortaleza durante o periodo de implementacao do Programa
Aprender Mais. E importante considerar que outros fatores, além do programa, podem ter contribuido

para essa melhora, evidenciando a complexidade dos processos educacionais.

SUSTENTABILIDADE E PERSPECTIVAS FUTURAS

O crescimento exponencial do programa, atingindo quase metade dos estudantes da rede
municipal em 2023, demonstra seu potencial impacto na educagao de Fortaleza. No entanto, ¢ crucial
que este crescimento seja acompanhado por uma melhoria constante na qualidade da educagdo

oferecida e por uma atencao cuidadosa as especificidades de cada contexto escolar e comunitario.

A sustentabilidade do programa depende de diversos fatores, incluindo continuidade do apoio
politico e financeiro, melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais envolvidos, investimentos
em infraestrutura e recursos materiais, fortalecimento da formagdo continuada e ampliagdo da

participagdo da comunidade escolar.

A garantia da sustentabilidade do Programa Aprender Mais a longo prazo exige estratégias
integradas que envolvam diferentes dimensdes da politica educacional. E necessario pensar em
mecanismos que transcendam mudangas de gestdo, consolidando o programa como uma politica de

Estado e ndo apenas de governo.

A formacdo continuada de todos os profissionais envolvidos no programa emerge como
elemento fundamental para sua sustentabilidade. Isso inclui ndo apenas os aspectos técnicos e
metodologicos, mas também a compreensdo dos fundamentos teodricos e filoséficos da educagdo

integral.

CONSIDERACOES SOBRE A IMPLEMENTACAO LOCAL

O Programa Aprender Mais representa uma iniciativa ambiciosa da Prefeitura de Fortaleza para
implementar a educacdo integral na rede municipal de ensino. Fundamentado em uma concepgao
ampla de educagdo, que visa o desenvolvimento integral dos estudantes, o programa enfrenta o desafio

de traduzir seus principios em praticas pedagdgicas efetivas.
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A énfase no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a ado¢do de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem e a busca pelo fortalecimento da relacdo escola-comunidade sdo

aspectos inovadores do programa que merecem atencao e avaliagdo cuidadosa.

No entanto, os desafios para a implementagao efetiva do programa sao significativos, incluindo
a necessidade de investimento em infraestrutura, formagao continuada de professores, adequagao dos

espacos escolares e fortalecimento da participacdo da comunidade.

A experiéncia de Fortaleza com o Programa Aprender Mais demonstra como entes federativos
podem assumir o protagonismo na condu¢ao de politicas educacionais, especialmente quando ha
lacunas deixadas pela esfera federal. Ao mesmo tempo, evidencia os desafios inerentes a gestao local

de politicas complexas como a educacado integral.

O sucesso a longo prazo do programa dependera da capacidade de superar os desafios
identificados e de adaptar-se continuamente as necessidades em evolucdo dos estudantes e da
comunidade escolar. A constru¢do de uma educagdo integral de qualidade exige ndo apenas vontade
politica, mas também investimentos sustentados e a participagdo ativa de todos os atores envolvidos no
processo educativo. Em suma, o Programa Aprender Mais representa um passo importante na direcao
de uma educacao integral e equitativa em Fortaleza, mas seu sucesso a longo prazo dependera da
capacidade de superar os desafios identificados e de adaptar-se continuamente as necessidades em

evolugdo dos estudantes e da comunidade escolar.
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CAPITULO 7

PRATICAS PEDAGOGICAS NO ENSINO REMOTO: REFLETINDO AS
CONTRIBUICOES DA INTEGRACAO DOS RECURSOS DIGITAIS DENTRO
DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Bruna Silva Felix

Joela Araujo Tavares

Eliana Menezes Batista Souza
Anatércia Benicio Duarte

A educacao, ao longo da evolugdo humana, passou por momentos distintos, tendo como
premissa de sua origem os aspectos inerentes a natureza humana. Enquanto seres em evolugdo
desenvolvemos a fala, a cognicdo, a estrutura social, financeira, tecnologica até chegar na era da

Comunicagao e da Informacao em tempos atuais.

A integragdo das tecnologias digitais ¢ uma tematica que reflete a evolugao da sociedade e o
contexto do ensino e aprendizagem, cada vez mais inerente ao desenvolvimento da pratica docente no
século XXI. O artigo proporcionou uma analise sobre a histdria da evolugao da Web, o ensino remoto
e as praticas pedagogicas intrinsecas a esse novo formato de ensino, além de fundamentar a integracao
das Tecnologias Digitais da Informagdo ¢ Comunicagdo — TDIC's, aborda ainda um relato de
experiéncia que enfoca o whatsapp, sendo um recurso da Web 2.0 que proporcionou a continuidade do

ensino durante a pandemia do Covid-19.

Este trabalho esta organizado em dois enfoques. O primeiro busca fundamentar as
contribuic¢des da integracdo da Web 2.0 para as praticas de ensino e aprendizagem. Em seguida, apés a
explanacdo tedrica sobre a integracdo das TDICs no contexto da web social, o artigo apresenta um
relato de experiéncia. Este relato descreve a implementagao do aplicativo WhatsApp em 2020 como
um ambiente de aprendizagem, destacando que a escolha da ferramenta considerou o acesso € o

conhecimento prévio dos pais e das criangas sobre o seu uso.

O ensino remoto emergiu como uma solucao educacional frente & pandemia de Covid-19, uma
infec¢cdo que impactou o mundo e resultou em um alto indice de mortalidade. Esse cenario impos
transformagdes sociais profundas, especialmente na educagao, que precisou adotar o isolamento social

como medida de prote¢dao. A urgéncia da situacao, inicialmente vista como temporaria, se prolongou
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por mais de um ano, até que se conseguisse desenvolver uma vacina em meio ao colapso do sistema de

saude.

Em meio a esse cenario, o mundo buscou maneiras de manter a continuidade das atividades
humanas, incluindo as escolares. Para isso, os recursos digitais se tornaram essenciais, criando
ambientes de trabalho e estudos virtuais em um periodo de grande estresse, panico e instabilidade.
Nesse contexto, a situag¢do das escolas publicas no Brasil, que ja era desafiadora no modelo presencial,
se tornou ainda mais complexa com a chegada do isolamento social. Diante da necessidade de manter
as atividades escolares, os 0rgdos governamentais agiram, amparados por leis, para garantir a

continuidade do ensino.

Diante dos fatos supracitados, o objetivo deste trabalho ¢ refletir a relagdo entre as praticas
pedagbgicas e as metodologias ativas dentro da Web 2.0 visando identificar as principais
contribuicdes. Na atualidade, a Web 2.0 ¢ um ambiente de aprendizagem que dispde de ferramentas
usando diversos recursos digitais e transformando a tecnologia em uma ferramenta fundamental na
mediacdo do conhecimento. Em uma abordagem metodologica de pesquisa basica simples, qualitativa,
bibliografica para refletir sobre as contribuicdes da Web social para os pilares de ensino e

aprendizagem.

A integracdo dos recursos digitais no ensino contribui para o desenvolvimento de seis critérios
de qualidade, como instrugdo, pesquisa, orienta¢do, interacdo, avaliacdo e feedback. Em sintese, o
professor, ao utilizar a Web 2.0 com intencionalidade pedagégica, transforma a sala de aula em um
ambiente que promove o protagonismo do aluno. As TDICs, portanto, mediam a construgdo do
conhecimento, permitindo que os estudantes se tornem produtores, colaboradores e difusores de ideias.
Para que essa abordagem seja eficaz, as praticas pedagogicas devem ser pensadas para desenvolver as

habilidades e competéncias essenciais ao discente do século XXI.

PRATICAS PEDAGOGICAS E A INTEGRACAO DOS RECURSOS DIGITAIS DENTRO DO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Na atualidade, o processo de ensino e aprendizagem esté intrinsecamente ligado as instituigdes
sociais e historico-culturais. Escolas, empresas e outras organizacdes utilizam métodos pedagogicos
para transmitir conhecimentos, técnicas e valores, visando a que seus membros alcancem objetivos

comuns. Desde os primordios, a humanidade utilizou a comunicacdo para ensinar os mais jovens.
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Atualmente, a instituicdo responsavel pelo desenvolvimento e pela aprendizagem dos individuos ¢ a

escola.

Podemos ainda fundamentar sobre as contribui¢cdes da Web 2.0, esta que se difere da Web 1.0,
pois no passado em meio a criagdo das redes apenas os especialistas conseguiam acessar e utilizar esse
recurso para que o usudrio tivesse o acesso a informacdo de forma passiva. A Web 2.0 surge na
perspectiva de tornar o usuario capaz de ter o acesso a criacdo de web sites como os blogs, as redes
sociais. Por isso, essa vertente da Web ¢ denominada também de Web Social. Nesse sentido, quando
enfocamos o seu uso para o ambito educacional, precisamos observar quais critérios tornam essa

ferramenta eficiente como objetivo de media¢do do conhecimento.

A abordagem de Vygotsky, baseada na teoria historico-cultural, oferece uma perspectiva
pedagogica focada no aluno, com o pressuposto de transformar o conhecimento potencial em
conhecimento real. Conforme destaca o autor, a aprendizagem ¢ um processo que ocorre por meio do
contato com a realidade, o meio ambiente e as interacdes sociais. Vygotsky prioriza a énfase nos
processos socio-histdricos, defendendo que o aprendizado inclui a interdependéncia entre os
individuos envolvidos. O termo que ele utiliza em russo, “obuchenie”, significa algo como “processo

de ensino-aprendizagem”, abrangendo aquele que aprende, aquele que ensina € a relacdo entre ambos.
9 b

Nesse sentido, o saber docente, segundo Tardif (2000), ndo se limita ao dominio de uma
disciplina, mas sim ao conjunto de conhecimentos que o professor detém sobre o processo de ensino. O
professor, portanto, ndo ¢ o detentor de um conhecimento absoluto, mas o mediador que planeja e
direciona o processo de aprendizagem. Ele ira desenvolver praticas pedagdgicas alinhadas a sua visao

sobre o aluno e a relagdo de ensino-aprendizagem.

Desta maneira, podemos intuir que a Web 2.0 esta contribuindo para a transformagao da sala de
aula presencial em sala virtual disponibilizando alta tecnologia de informa¢do e comunicagdo. O
professor diante desta realidade, deve buscar formas nao sé de propor conteudos de qualidade, mas

buscar estratégias para que o aluno se mantenha motivado.

Desta forma, podemos analisar a relagdo entre as praticas pedagdgicas e as metodologias ativas
na Web 2.0 com o objetivo de identificar suas principais contribui¢des. Atualmente, a Web 2.0 se
configura como um ambiente que, ao dispor de diversas ferramentas e recursos digitais, transforma a
tecnologia em uma ferramenta fundamental na mediacdo do conhecimento e na promog¢do da

aprendizagem.

Corroborando desta maneira com as relagdes de ensino e aprendizagem da atualidade

verificamos a relacdo com a abordagem de Vygotsky como uma perspectiva de tendéncia pedagdgica,
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baseada na teoria historico-cultural, seria uma didatica focada no aluno, com o pressuposto de tornar o
conhecimento potencial em conhecimento real. Em sintese, o professor consciente de seu papel
enquanto aquele que direciona e intervém em sua pratica de ensino, capaz de mediar o conhecimento
para que o aluno no uso de seus recursos tecnologicos, alcance o seu objetivo principal, a

aprendizagem.

Podemos evidenciar a relagdo com a tendéncia histdrico-cultural de Vygotsky, através da
interpretagdo de Oliveira (1995, p. 57), este diz que o processo pelo qual o individuo adquire
informagdes, habilidades, atitudes, valores etc. Por isso, a fundamentacao dessa teoria se baseia na
prerrogativa de que a aprendizagem ocorre por meio do contato com a realidade, o meio ambiente e as
interagdes sociais. Este diferencia os fatores inatos (a capacidade de digestdo, por exemplo, que ja
nasce com o individuo) e os processos de matura¢ao do organismo, independentes da informagao do

ambiente.

Desta forma, o autor evidencia que a aprendizagem ocorre em diferentes etapas, perpassando o
desenvolvimento de conhecimentos que influenciara nas melhorias de habilidades e formando atitudes
e valores. Nesta perspectiva, o professor, mediador e facilitador tera a tarefa de propor atividades que
motivem o discente de maneira ativa, consolidando conhecimentos para mudar o seu raciocinio, o seu
comportamento e definir sua ética. Diante de tudo isso, o professor deve desenvolver as praticas
voltadas para o uso das tecnologias embasadas em estimular as habilidades do aluno que precisa estar
inserido no mundo digital e se formar como cidadao do século XXI considerando os aspectos positivos

e negativos da Web 2.0.

Assim, com base em Prates (2003, apud Fonseca; Barrére, 2013) e Mazzola (2000, apud
Fonseca; Barrére, 2013), existem seis critérios de qualidade e aplicabilidade em relagdo aos objetos de
aprendizagem que podemos adotar para a sele¢do e uso das TDIC’s. Dentre eles, podemos analisar o
uso da internet e das ferramentas da Web 2.0, primeiramente quanto a intencionalidade no seu uso, por

exemplo, identificar a finalidade dessa ferramenta, caso seja efetivamente util durante a aula.

O segundo critério analisa a inten¢do pedagogica, sendo a terceira etapa criteriosa visar as
condi¢des necessarias da institui¢do para que esse recurso possa realmente ser utilizado. Em um quarto
critério verifica se o professor domina a ferramenta. Como etapa seguinte averiguar se os alunos
também dominam e conseguem usar com autonomia o recurso tecnologico e para finalizar, garantir a

seguranga dentro das praticas desenvolvidas para os professores e alunos.

No entorno destas reflexdes, os autores focaram aspectos que consolidam os questionamentos

condensando nas ideias de usabilidade, reusabilidade, portabilidades, interface na sele¢dao de software
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atrativo, além da dependéncia de hardware e software que concretizem o ambiente educacional virtual.
Levando em consideracdo esses aspectos, o proximo subtema aborda um relato de experiéncia que
evidencia os critérios levantados neste artigo. Com a velocidade da constante evolucao das tecnologias,
surgem dificuldades de atualizagdo de conhecimentos software e hardware. Pensando nisso, foi
utilizado o aplicativo mais usado pelos pais, professores e alunos para que o ensino remoto fosse

possivel, o whatsapp.

RELATO DE EXPERIENCIA, BASEADO EM UMA FEIRA DE CIENCIAS VIRTUAL COM
TURMAS DE 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL SERIES INICIAIS

A metodologia de ensino on-line ¢ uma pedagogia fundamentada nos principios da educagio
on-line, como um conjunto de a¢des de ensino-aprendizagem mediadas por tecnologias como a internet
e a videoconferéncia. Esse ambiente permite a participagdo-intervencao, a bidirecionalidade-
hibridacdo e a permutabilidade, sendo estes os pressupostos de uma pedagogia comunicacional

interativa, conforme afirma Alves (2007, p.175).

Assim, com base em Prates (2003) e Mazzola (2000), podemos adotar seis critérios de

qualidade e aplicabilidade para a sele¢ao e o uso das TDICs:
Intencionalidade no uso: verificar a finalidade da ferramenta e se ela € util para a aula.
Intenciio pedagogica: analisar se a ferramenta esta alinhada aos objetivos de ensino.
Condicoes da instituicao: verificar se a escola tem a infraestrutura para usar o recurso.
Dominio do professor: garantir que o docente saiba usar a ferramenta.

Dominio dos alunos: verificar se os alunos também dominam e conseguem usar o

recurso com autonomia.
Seguranca: garantir a seguranga nas praticas desenvolvidas para todos.

Levando em consideracdo estes aspectos, o relato de experiéncia que segue aborda o uso do
WhatsApp como uma ferramenta de ensino remoto, escolhido por ser o aplicativo mais utilizado por
pais, professores e alunos, superando as dificuldades de atualizacdo e acesso a softwares mais

complexos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O artigo analisou a evolucdo da Web e suas contribui¢des para o ensino remoto, com foco em
seis critérios de qualidade para a selegdo e o uso de TDICs. Para isso, o trabalho incluiu um relato de
experiéncia sobre o uso do WhatsApp, um recurso da Web 2.0 que garantiu a continuidade do ensino
durante a pandemia de COVID-19. Concluimos que o objetivo de refletir sobre a relacdo entre praticas

pedagogicas, metodologias ativas e a Web 2.0 foi plenamente alcancado.

A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa e bibliografica, alinhada com a pesquisa basica
defendida por Gerhardt e Silveira (2009), que busca gerar novos conhecimentos sem uma aplicagao
pratica imediata. Essa metodologia permitiu fundamentar as contribui¢des da Web Social para o

contexto de ensino e aprendizagem, confirmando a relevancia da teoria para a pratica educacional.

A Web 2.0 se consolida como um ambiente de aprendizagem, e ndo apenas um recurso, pois
disponibiliza ferramentas que mediam o conhecimento e transformam a tecnologia em um elemento
central no processo educativo. Nesse novo paradigma, o papel do professor se modifica: ele deixa de
ser um mero transmissor de informagdes para se tornar um mediador que proporciona recursos €
ambientes de aprendizagem. Seu objetivo ¢ desenvolver competéncias e habilidades, garantindo que os

alunos se insiram de forma ativa e critica na era da Informacao ¢ da Comunicacgao.

Em conclusdo, a pesquisa reafirma a importancia da Web 2.0 para o processo didatico-
pedagogico. Suas ferramentas podem ser usadas para desenvolver competéncias de construcdo de
conhecimento, tanto individual quanto colaborativa. A possibilidade de compartilhar, debater e
difundir ideias mediadas por tecnologias reforga o papel da Web Social como um espago crucial para a

educacao do século XXI.
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CAPITULO 8

NEUROCIENCIA E AS NOVAS TECNOLOGIAS
DA EDUCACAO

Rafaela das Neves Gomes Fontinele
Talita Ferreira Maia

Ana Celia Feitosa da Silva

Juliana Soares da Costa

A neurociéncia emergiu nas ultimas décadas como um campo interdisciplinar de grande
relevancia para a compreensao dos processos que envolvem o funcionamento do sistema nervoso e
suas implicagcdes no comportamento humano. Em especial, a neurociéncia cognitiva tem se destacado
por investigar os mecanismos cerebrais que sustentam as func¢des cognitivas — como memoria,
atengdo, linguagem, aprendizagem e percepcdo — bem como sua influéncia na aquisi¢do do

conhecimento (KANDEL et al., 2013; GROSSI, 2014).

A cognicdo compreende os processos envolvidos na aquisigdo e compreensdo do
conhecimento, utilizando o pensamento, a experiéncia e os sentidos para englobar uma gama de
funcdes intelectuais, como aten¢do, memoria, linguagem, imaginagdo, julgamento, avaliagdo,

resolucdo de problemas, planejamento e tomada de decisdo (Santos, 2024).

Através dos estudos de neuroimagem e neuropsicologia, a neurociéncia tem mostrado que o
cortex frontal, em especial, é chave para o crescimento e a modulagdo dessas fungdes. O tempo longo
com o contetdo digital que da prémio rapido e velocidade, por outro lado, pode tornar dificil a
evolucdo da persisténcia e do controle inibitdrio, itens-chave das habilidades executivas (Blair, 2016;
Christakis et al., 2004). Contudo, a tecnologia bem usada, assim como em jogos de estratégia ou
plataformas de resolver problemas pode ser um grande ajudante para treinar e melhorar essas mesmas
qualidades, ao exigir do estudante planejamento, flexibilidade mental e capacidade para se concentrar

em metas de longo prazo (Diamond & Lee, 2011).

Na contemporaneidade, a importancia dessa area se intensifica diante da crescente presenca das
tecnologias digitais, que transformam os ambientes educacionais € impdem desafios inéditos para o

ensino e a aprendizagem.

O advento da era digital promoveu uma revolucao nos modos de interagdo € comunicacao,

especialmente entre as geragdes mais jovens, que crescem imersas em ambientes repletos de estimulos
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digitais e conexdes em rede (CASTELLS, 2011). Essa realidade, caracterizada por uma “avalanche
eletronica” de informagdes envolvendo redes sociais, aplicativos, notificagdes constantes e multiplas
telas, tem modificado profundamente os processos cognitivos, afetando a atengdo, a memoria e a
capacidade de concentragao dos estudantes (TAKAHASHI, 2000; GREENFIELD, 2014). Assim,
compreende-se que a neurociéncia cognitiva oferece importantes subsidios para interpretar os efeitos

dessas transformagdes sobre o cérebro em desenvolvimento e as implicacdes para o aprendizado.

Nesse contexto, o ambiente escolar tem uma necessidade urgente de mudar para essa nova
realidade, colocando as tecnologias digitais de um jeito importante no processo de ensino. forma eficaz
e significativa no processo pedagdgico. As metodologias ativas, que incentivam o protagonismo € a
autonomia do aluno, ganham destaque como estratégias capazes de promover a aprendizagem
significativa ¢ o engajamento dos estudantes, possibilitando que estes sejam autores do proprio
conhecimento (MORAN, 2015; SAVIANI, 2016). A eficicia dessas metodologias ¢ amplificada
quando combinadas com o conhecimento das bases neurocientificas da aprendizagem, pois permitem
criar experiéncias educacionais que respeitam os ritmos e as particularidades do cérebro. Contudo, para
que essas inovacgdes possam efetivamente contribuir para o processo educativo, ¢ fundamental
compreender os principios neurocientificos que embasam o funcionamento do cérebro e os processos
de aprendizagem, especialmente no contexto da neuroplasticidade — a capacidade do cérebro de se

modificar em resposta as experiéncias e estimulos ambientais (DIAS & SANTOS, 2020).

Além disso, o estudo da neurociéncia cognitiva possibilita a compreensdo da complexidade do
funcionamento cerebral e seus reflexos no desenvolvimento das fun¢des executivas — como o
planejamento, o autocontrole e a resolucdo de problemas — que sdo habilidades essenciais para o
sucesso académico e para a vida em sociedade (DIAS & SANTOS, 2020; DIAMOND, 2013). "A
neurociéncia, através de estudos de neuroimagem e neuropsicologia, tem demonstrado que o cortex
pré-frontal, em particular, € crucial para o desenvolvimento e a modulacao dessas fungdes. A exposicao
excessiva a estimulos digitais rapidos e recompensadores, por outro lado, pode potencialmente desafiar
o desenvolvimento da persisténcia e do controle inibitdrio, elementos-chave das fungdes executivas
(Blair, 2016; Christakis et al., 2004). Contudo, a tecnologia bem aplicada, como em jogos de estratégia
ou plataformas de resolugdo de problemas, pode ser um catalisador para o treinamento e
aprimoramento dessas mesmas habilidades, ao exigir do aluno planejamento, flexibilidade mental e

capacidade de focar em metas de longo prazo (Diamond & Lee, 2011)."

A interagdo dessas fungdes com os ambientes tecnologicos cria oportunidades para a inovagao
pedagdgica, mas também exige dos educadores formacao continuada e capacitagao para lidar com as

novas demandas cognitivas e comportamentais dos alunos (KENSKI, 2017; VALENTE, 2014).
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Outro aspecto crucial estd relacionado ao fendmeno dos ‘“‘screenagers” —jovens nativos
digitais que desenvolvem formas especificas de linguagem, comunicagdo e processamento de
informacgdo, diferentes das geragdes anteriores (PRINSLOO & FRENCH, 2015). A compreensdo
dessas particularidades cognitivas e culturais ¢ indispensavel para que a educacao contemporanea seja
capaz de promover a inclusdo, o engajamento e a efetividade do processo ensino-aprendizagem em um

mundo cada vez mais conectado.

Por fim, a interdisciplinaridade entre neurociéncia, educagao e tecnologia representa um campo
promissor para pesquisas e praticas pedagogicas inovadoras, que almejam otimizar o desempenho
académico e o desenvolvimento integral dos estudantes. Este artigo tem como objetivo discutir essa
interface, enfatizando a importancia da neurociéncia cognitiva para a compreensdo dos processos
educativos mediados pelas novas tecnologias e propondo reflexdes acerca dos desafios e possibilidades
para a pratica pedagogica contemporanea. Para tanto, baseia-se em pesquisa bibliografica atualizada,
buscando fundamentar teoricamente os aspectos essenciais para a construgdo de uma educagdo

alinhada com as demandas do século XXI.

A NEUROCIENCIA, NEUROCIENCIA COGNITIVA E O ENSINO NO CONTEXTO DAS
NOVAS TECNOLOGIAS

A neurociéncia € uma area multidisciplinar que se dedica ao estudo aprofundado do sistema
nervoso, abrangendo desde suas estruturas anatdmicas até as fungdes fisioldgicas e os processos de
desenvolvimento e adaptacdo ao longo do ciclo vital do ser humano. Seu principal objetivo €
compreender os mecanismos neurobiologicos que sustentam as fungdes cerebrais e, especialmente,
como esses mecanismos influenciam o processamento de informagdes recebidas do ambiente,

determinando comportamentos e processos de aprendizagem (LENT, 2010; KANDEL et al., 2013).

No ambito da neurociéncia, destaca-se a neurociéncia cognitiva, campo que busca compreender
0s processos mentais superiores, como atengao, percepcao, memoria, linguagem, tomada de decisdo e
aprendizado. Essa vertente ndo se limita apenas ao estudo das estruturas neurais, mas investiga a
interacdo dindmica entre as experiéncias sensoriais e a construgdo do conhecimento, elucidando como
estimulos ambientais sdo captados, processados e armazenados no cérebro (GROSSI, 2014;

MARQUES, 2017).

A relevancia da neurociéncia cognitiva para a educagdo torna-se evidente quando se considera
que o aprendizado estd intrinsecamente ligado ao funcionamento cerebral e as suas adaptacdes ao

longo do tempo, um fendmeno conhecido como neuroplasticidade. Essa capacidade de reorganizagao
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neural permite que o cérebro se molde a novas experiéncias, possibilitando o desenvolvimento
cognitivo mesmo diante de desafios, o que ¢ fundamental para a eficicia dos processos educativos
(DIAS & SANTOS, 2020; COSENZA; GUERRA, 2011). O entendimento de que o cérebro estd em
constante transformacao, construindo ¢ modificando sinapses a partir das interagdes com o ambiente,
reforca a importancia de praticas pedagogicas que estimulem ativamente o cérebro, promovendo nao
apenas a aquisi¢do de conteudo, mas também o desenvolvimento de habilidades cognitivas e

socioemocionais (RELVAS, 2009; LEMOS et al., 2017).

A inser¢do das tecnologias digitais no contexto educacional intensificou as transformagdes no
modo como os estudantes percebem e processam o conhecimento. A interagdo constante com
dispositivos eletronicos, redes sociais e ambientes virtuais altera padrdes tradicionais de atencdo e
memoria, exigindo que educadores compreendam esses impactos para adequar suas praticas
pedagogicas (CASTELLS, 2011; GREENFIELD, 2014). Desse modo, a neurociéncia cognitiva
oferece um referencial para interpretar tais mudancgas e orientar estratégias educacionais alinhadas as

necessidades contemporaneas.

Além disso, a integracdo entre neurociéncia e tecnologia possibilita a criagcdo de metodologias
ativas, que valorizam o protagonismo do aluno e promovem um ensino mais dindmico e personalizado.
Essa abordagem reconhece as singularidades cognitivas de cada estudante, incentivando o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades cognitivas complexas, essenciais

para o século XXI (MORAN, 2015; SAVIANI, 2016).

Contudo, os avangos tecnoldgicos também trazem desafios para a educacdo, como a
necessidade de formacao continuada dos professores para o uso critico e eficaz das ferramentas
digitais. A capacitacdo docente ¢ indispensavel para que a tecnologia seja um instrumento
potencializador do aprendizado, e ndo apenas um recurso acessorio ou substitutivo do processo

tradicional (VALENTE, 2014).

Por fim, a compreensdo aprofundada dos fundamentos da neurociéncia e da neurociéncia
cognitiva, integrada ao dominio das tecnologias emergentes, representa uma oportunidade impar para
revolucionar a educagdo. A partir dessa convergéncia, ¢ possivel construir praticas pedagogicas
inovadoras que considerem o funcionamento cerebral e as demandas do mundo digital, promovendo

uma aprendizagem mais significativa, inclusiva e contextualizada.

A neurociéncia constitui um campo multidisciplinar dedicado ao estudo integral do sistema
nervoso, englobando suas estruturas, fungdes, desenvolvimento e as transformagdes que ocorrem ao

longo do ciclo vital do ser humano. Seu objetivo central ¢ desvendar os mecanismos que regem o
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funcionamento cerebral e como estes influenciam o processamento, interpretacao e transformacgao das

informagdes ambientais em aprendizado e comportamento (LENT, 2010; KANDEL et al., 2013).

Principais Ramos da Neurociéncia

A neurociéncia € um campo cientifico vasto e multidisciplinar que pode ser segmentado em
diferentes areas de estudo, cada uma focada em aspectos especificos do sistema nervoso e suas fungoes.
De acordo com Moreira (2012), essa divisao facilita o aprofundamento do conhecimento em niveis

variados, possibilitando uma compreensao mais detalhada e integrada do funcionamento cerebral.

O primeiro ramo, a Neurociéncia Molecular, dedica-se ao estudo das moléculas que
desempenham fungdes essenciais no sistema nervoso, como neurotransmissores, proteinas e outros
componentes bioquimicos que regulam a comunicagdo entre neuronios. Essa area ¢ fundamental para
entender processos basicos como a transmissdo sindptica e as bases moleculares de doencas

neurologicas (LENT, 2010).

Ja a Neurociéncia Celular concentra-se nas células que compdem o sistema nervoso,
especialmente os neurdnios e as células gliais. Investiga as estruturas celulares, suas fungdes
especificas e como essas células interagem para formar circuitos neurais complexos. Essa area
contribui para a compreensao do desenvolvimento e da regeneragdo neuronal, além dos mecanismos de

plasticidade cerebral (KANDEL et al., 2013).

A Neurociéncia Sistémica analisa as conexdes entre diferentes regides do cérebro e do sistema
nervoso periférico, explorando como as vias neurais estabelecem redes para a realizagdo de funcdes
motoras, sensoriais e cognitivas. Esse ramo ajuda a mapear as funcdes cerebrais, explicando como

determinadas areas do cérebro respondem a estimulos e coordenam comportamentos (GROSSI, 2014).

Por sua vez, a Neurociéncia Comportamental foca na relacao entre as estruturas cerebrais € 0s
comportamentos observaveis, incluindo fendmenos psicoldgicos como ansiedade, sono, humor e
emocodes. Essa area ¢ interdisciplinar e se aproxima da psicologia para investigar como o cérebro

influencia o comportamento humano e as respostas fisiologicas (DIAMOND, 2013).

O quinto ramo, a Neurociéncia Cognitiva, ¢ o foco principal deste estudo. Ela se dedica ao
exame das capacidades mentais superiores — linguagem, memoria, atencdo, percepgao, aprendizado e
inteligéncia — buscando entender os processos neurais subjacentes a essas fungdes cognitivas
complexas (MARQUES, 2017; COSENZA; GUERRA, 2011). Diferentemente dos outros ramos, que

enfatizam aspectos estruturais e funcionais do sistema nervoso, a neurociéncia cognitiva investiga
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como o cérebro interpreta e responde as experi€éncias sensoriais para construir conhecimento

significativo.

A neurociéncia cognitiva incorpora métodos avancados de neuroimagem e técnicas
experimentais para mapear as areas cerebrais envolvidas em tarefas cognitivas especificas,
possibilitando uma visdo detalhada dos processos mentais e suas bases bioldgicas (PRINCE, 2018;
PURVES et al., 2010). Isso inclui a analise de estimulos sensoriais variados — auditivos, visuais,
olfativos e tateis — e como eles sdo integrados para formar percepcdes coerentes e experiéncias

A

conscientes. Essa abordagem permite compreender ndo apenas o "o qué" da cogni¢do, mas também o

"como" ela se manifesta no cérebro (GAZZANIGA et al., 2019).

Além disso, a neurociéncia cognitiva enfatiza a importancia da neuroplasticidade, ou seja, a
capacidade do cérebro de se modificar estrutural e funcionalmente em resposta a estimulos e
aprendizagens ao longo da vida. Esse conceito ¢ central para a educacdo, pois sugere que as
experiéncias e ambientes de aprendizagem podem promover mudancgas positivas no funcionamento

cerebral, fortalecendo conexdes neurais e habilidades cognitivas (DIAS & SANTOS, 2020).

No contexto educacional, o entendimento dos processos estudados pela neurociéncia cognitiva
permite a criacao de praticas pedagodgicas mais eficazes, que respeitam os tempos e as formas pelas
quais os estudantes absorvem e processam informacoes (KENSKI, 2017). Isso inclui a personalizagao
do ensino, o uso de metodologias ativas e a incorporagdo de tecnologias que estimulem diferentes

canais sensoriais € cognitivos.

E importante destacar que a neurociéncia ndo atua isoladamente, mas em convergéncia com
outras dreas do conhecimento, como a psicologia educacional, a pedagogia e as tecnologias da
informagdo. Essa interdisciplinaridade ¢ fundamental para compreender o complexo fendmeno da
aprendizagem humana e seus desdobramentos praticos (SAVIANI, 2016).

r

Outro ponto relevante ¢ que os avancos da neurociéncia cognitiva estdo abrindo novas
perspectivas para a inclusdo educacional, pois possibilitam a identificagdo e o atendimento de
necessidades especificas de aprendizagem, por meio do entendimento das particularidades

neuroldgicas de cada individuo (VALENTE, 2014).

Além disso, o estudo dos ramos da neurociéncia tem impulsionado o desenvolvimento de
ferramentas digitais e aplicativos educacionais que utilizam principios neurocientificos para otimizar o
aprendizado, como jogos educativos, plataformas interativas e ambientes virtuais imersivos

(SELWYN, 2016).
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Por fim, o aprofundamento nos diversos ramos da neurociéncia refor¢a a importancia da
formagdo continuada dos profissionais da educacdo para que possam compreender essas descobertas e
aplica-las de forma ética e critica no cotidiano escolar, promovendo uma educagdo mais inovadora,

inclusiva e alinhada as necessidades do século XXI (FREIRE, 1996).

A Neurociéncia Cognitiva no Contexto das Tecnologias Digitais

A contemporaneidade ¢ marcada por profundas transformagdes tecnoldgicas que configuram
uma sociedade globalmente conectada, impactando diretamente os processos cognitivos e
comportamentais dos individuos (CASTELLS, 2011; SELWYN, 2016). A expansao da internet, dos
dispositivos mdveis e das redes sociais criou um ambiente digital no qual a informagdo circula de
forma rapida e constante, influenciando a maneira como os estudantes aprendem, interagem e

percebem o mundo.

Nesse contexto, a neurociéncia cognitiva ganha relevancia ao possibilitar o entendimento dos
efeitos dessas tecnologias sobre o cérebro em desenvolvimento. Ela investiga como o uso continuo de
multiplas telas e a exposi¢do a estimulos digitais afetam fungdes cognitivas fundamentais, como
atencao, memoria e capacidade de processamento, elementos essenciais para o sucesso académico

(GREENFIELD, 2014).

Pesquisas indicam que a sobrecarga de informacgdes digitais pode gerar dispersdo da atengao,
fragmentacdo da memoria e superficialidade no processamento do conhecimento, fatores que
comprometem a aprendizagem tradicional (TAKAHASHI, 2000; RUSHTON; LARKIN, 2001).
Assim, compreender esses impactos ¢ fundamental para que as praticas pedagodgicas possam ser

adaptadas a fim de minimizar tais efeitos negativos.

A neurociéncia cognitiva aplicada a educagdo digital também aponta para a necessidade de
estimular o engajamento ativo dos alunos, por meio de metodologias que favorecam a participacao e a
construcao colaborativa do conhecimento. Estratégias que integrem recursos tecnologicos e praticas
pedagbgicas inovadoras t€ém o potencial de aumentar a motivacdo e a retencdo da informacao

(RUSHTON et al., 2003).

Um conceito central nesse debate ¢ o dos “screenagers”, termo que designa os jovens nativos
digitais, nascidos e criados em meio a ubiquidade das tecnologias digitais. Essa geracdo desenvolveu
formas particulares de linguagem e intera¢do, que combinam texto, imagem, video e outros recursos
multimodais, exigindo abordagens pedagogicas que valorizem essa diversidade comunicativa

(PRINSLOO; FRENCH, 2015).
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Para os educadores, isso representa um desafio duplo: ndo apenas compreender essas novas
formas cognitivas e culturais, mas também se capacitar para utilizar as tecnologias de modo critico e
criativo dentro da sala de aula. A formagao continuada docente é, portanto, elemento imprescindivel

para a inovagdo pedagogica na era digital (VALENTE, 2014; KENSKI, 2017).

Outro aspecto relevante ¢ a potencialidade das tecnologias digitais para oferecer experiéncias
personalizadas de aprendizagem, que respeitem o ritmo, o estilo e as necessidades individuais de cada
estudante. A neurociéncia cognitiva apoia essa personalizagdo ao indicar a importancia de ambientes

ricos em estimulos variados para a ativagao de diferentes areas cerebrais (DIAS & SANTOS, 2020).

Além disso, a utilizagdo de jogos educativos, simuladores e plataformas interativas pode
favorecer o desenvolvimento de habilidades cognitivas complexas, como pensamento critico,
resolugdo de problemas e tomada de decisdo, fundamentais para o enfrentamento dos desafios

contemporaneos (SELWYN, 2016).

Contudo, o uso indiscriminado das tecnologias também pode levar a impactos negativos, como
o isolamento social, a dependéncia digital e o estresse cognitivo, que demandam atengdo tanto dos
educadores quanto das politicas publicas para a saide mental dos estudantes (GREENFIELD, 2014;
DIAMOND, 2013).

Nesse sentido, o papel da neurociéncia cognitiva € crucial para informar praticas educativas que
promovam o equilibrio entre o uso produtivo da tecnologia e o desenvolvimento saudavel das fungdes
cerebrais, garantindo que as inovagdes tecnoldgicas sirvam como ferramentas para a ampliagao do

aprendizado e nao como obstaculos (DIAS & SANTOS, 2020).

Em suma, a integra¢do entre neurociéncia cognitiva e tecnologias digitais abre um campo vasto
e promissor para repensar a educagdo, adaptando-a as novas demandas e possibilidades do século XXI.
A compreensdo das especificidades cognitivas dos alunos digitais deve nortear a construgdo de

ambientes educativos inclusivos, dinamicos e eficazes (SAVIANI, 2016).

Assim, o presente estudo refor¢a a necessidade de continua investigacao interdisciplinar, que
una neurociéncia, educacao e tecnologia, para desenvolver estratégias pedagdgicas inovadoras, éticas e
embasadas cientificamente, capazes de promover o desenvolvimento integral dos estudantes na

sociedade digital.
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Desafios e Oportunidades para a Educacio na Era Digital

A incorporagdo de tecnologias digitais no ensino representa uma revolugdo paradigmatica,
capaz de transformar profundamente as praticas pedagogicas e o processo de aprendizagem. Todavia,
essa inovagdo vem acompanhada de desafios significativos, principalmente no que tange a disparidade
entre a familiaridade tecnologica dos estudantes e a formagao insuficiente dos educadores para o uso
critico e eficaz desses recursos (MORAN, 2015; VALENTE, 2014). Essa lacuna evidencia a urgéncia
de uma capacitagao docente continua e aprofundada, que contemple ndo apenas o dominio técnico das

ferramentas, mas também a compreensdo pedagdgica sobre como integra-las de modo significativo.

O papel do professor na era digital requer uma reconfiguragao substancial. Ele deve transcender
a figura do mero transmissor de contetidos para se tornar um mediador do conhecimento, facilitando a
construgdo ativa e autonoma do saber pelos estudantes (SAVIANI, 2016; FREIRE, 1996). Essa
mudanca exige do educador habilidades para conduzir metodologias ativas, que fomentem o
protagonismo discente, incentivando a reflexdo critica e a colaboragdo em ambientes virtuais e

presenciais.

Para que essa transicao seja efetiva, ¢ fundamental que as instituicdes educacionais promovam
a formagdo continuada, focada no desenvolvimento das competéncias digitais e pedagogicas dos
docentes. Tal formagdo deve abranger aspectos técnicos, €ticos e metodoldgicos, preparando os
professores para lidar com a diversidade de tecnologias e para adaptar suas praticas as demandas

individuais e coletivas dos alunos (BORGES; FREITAS, 2018).

Além da capacitagdo, a infraestrutura escolar desempenha papel crucial para o sucesso da
integracao das tecnologias digitais. Ambientes fisicos e virtuais adequados, com acesso a internet de
qualidade, equipamentos modernos e softwares educacionais, sdo condi¢des indispensaveis para
garantir uma experiéncia pedagogica rica e inclusiva (KENSKI, 2017). Sem esses elementos, corre-se

o risco de acentuar desigualdades educacionais e limitar o potencial transformador das tecnologias.

Outro desafio consiste em alinhar as inovagdes tecnologicas as necessidades cognitivas e
socioemocionais dos estudantes. E imprescindivel que o uso das ferramentas digitais contribua para o
desenvolvimento de habilidades complexas, como pensamento critico, resolucdo de problemas,
criatividade e colaboragdo, promovendo também o bem-estar e a inclusdo educacional (VALENTE,
2014). A neurociéncia cognitiva fornece importantes subsidios para entender como esses aspectos

podem ser estimulados por meio de praticas pedagdgicas inovadoras.
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A reflexdo sobre os impactos socioemocionais do uso das tecnologias na aprendizagem ¢
igualmente necessaria. A dependéncia excessiva de dispositivos digitais pode gerar consequéncias
negativas, como a diminui¢ao da capacidade de atencdo prolongada e a sensagao de isolamento social.
Portanto, estratégias pedagogicas que integrem o uso equilibrado e consciente dessas ferramentas sao

essenciais para o desenvolvimento integral dos estudantes (DIAMOND, 2013; GREENFIELD, 2014).

Nesse sentido, a interdisciplinaridade entre educagdo, neurociéncia e tecnologia se apresenta
como um caminho promissor para a construcdo de ambientes de aprendizagem mais eficientes e
humanizados. A partir dessa convergéncia, ¢ possivel elaborar praticas que respeitem as
particularidades cognitivas e emocionais dos alunos, a0 mesmo tempo em que aproveitam o0s

beneficios das inovagdes tecnoldgicas (SAVIANI, 2016).

Além disso, o envolvimento dos estudantes no processo de escolha e uso das tecnologias
educacionais pode ampliar seu engajamento e senso de responsabilidade, tornando-os protagonistas
ativos na construcao de seu proprio aprendizado (MORAN, 2015). Essa participagao contribui para o

desenvolvimento da autonomia e da capacidade critica frente ao uso das midias digitais.

Por fim, a elaboragdo de politicas publicas que incentivem a democratizagdo do acesso as
tecnologias e a formacao qualificada dos profissionais da educagdo ¢ fundamental para garantir a
efetividade dessas transformacgdes. Investimentos em infraestrutura, capacitagao e pesquisa devem
caminhar conjuntamente para superar os desafios e potencializar os beneficios da integracdo
tecnologica na educacao (VALENTE, 2014; POZO; PEREZ ECHEVERRIA, 2020). E essencial que
essas politicas considerem nao apenas a aquisi¢cao de equipamentos, mas também a promoc¢ao de uma
cultura digital critica e ética nas escolas, reconhecendo a tecnologia como ferramenta para a equidade e

a inovacao pedagdgica (RIBEIRO; FERREIRA, 2022).

Em suma, a incorporagdo das tecnologias digitais no ensino exige uma articulacdo complexa
entre formacao docente, infraestrutura adequada, metodologias inovadoras e atencao as dimensoes
cognitivas e socioemocionais dos estudantes. SO assim serd possivel construir uma educacao
contemporanea, inclusiva e capaz de preparar os individuos para os desafios e oportunidades do século

XXI.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos sobre neurociéncia, especialmente no dambito da neurociéncia cognitiva, revelam-se

fundamentais para a compreensao dos processos pelos quais os individuos assimilam, processam e
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transformam as informag¢des do ambiente em aprendizado significativo. Compreender essas dindmicas
cerebrais oferece subsidios valiosos para a constru¢do de praticas pedagogicas que respeitem as
singularidades cognitivas dos estudantes, potencializando seus processos de aquisi¢do de

conhecimento e desenvolvimento intelectual.

No contexto educacional contemporaneo, a integragdo da neurociéncia com as novas
tecnologias digitais abre possibilidades inovadoras para o ensino e a aprendizagem. A utilizacdo
consciente e critica dessas tecnologias, aliada ao conhecimento dos fundamentos neurocientificos,
pode favorecer o engajamento dos alunos, estimular a autonomia e promover experiéncias educativas

mais ricas, dindmicas e inclusivas.

Entretanto, para que esses avancos se consolidem, ¢ imprescindivel investir na formacao
continuada dos profissionais da educacdo, garantindo que eles estejam capacitados tanto no dominio
das ferramentas tecnologicas quanto na compreensdo dos processos cognitivos envolvidos na
aprendizagem. A atuacdo do professor como mediador e facilitador torna-se central para a efetividade

dessa integracdo, exigindo mudanga de postura e atualizagdo constante.

Além disso, € necessario que as instituigdes educacionais contem com infraestrutura adequada
para apoiar o uso das tecnologias digitais, bem como politicas publicas que promovam a
democratizagdo do acesso e a qualidade do ensino. Somente assim serd possivel minimizar
desigualdades e garantir que todos os estudantes possam usufruir dos beneficios advindos da
convergéncia entre neurociéncia e tecnologia (VALENTE, 2014; KENSKI, 2017; MORAN, 2015).
Essa dimensao social e politica da tecnologia educacional ¢ crucial para assegurar que as inovagdes
cheguem a todos, evitando que a lacuna digital se aprofunde e reforce exclusdes (BORGES; FREITAS,
2018).

Por fim, conclui-se que a convergéncia entre neuroci€ncia cognitiva, tecnologia e educacao
representa uma oportunidade impar para repensar e transformar os processos pedagogicos. Essa
integracdo deve ser conduzida com rigor cientifico € compromisso ético, visando ndo apenas a
melhoria do desempenho académico, mas o desenvolvimento integral dos individuos para que possam
enfrentar os desafios e contribuir significativamente para a sociedade do futuro (POZO; PEREZ
ECHEVERRIA, 2020; RIBEIRO; FERREIRA, 2022). A responsabilidade de garantir que o avango
tecnologico na educagdo seja inclusivo e alinhado aos principios de desenvolvimento humano ¢ um

imperativo contemporaneo.
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CAPITULO 9

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO INCLUSIVA

Denise Castro da Silva Antunes

Socorro lione Carneiro Dos Santos Meneses
Ana Celia Feitosa da Silva

Antonia Débora das Neves Matos

Com este artigo pretendemos refletir sobre metodologias adequadas na articulacdo do Projeto
Politico Pedagogico, buscando verificar a melhor maneira de promover a inclusao dos alunos nas salas
comuns de ensino regular. Existem criancas que parecem nao aprender a reconhecer os codigos que
regem a comunica¢do humana. Alheias a presenga do outro, encerradas em um universo proprio e
inatingivel para os que as cercam. Neste sentido temos a pretensdo de determinar como a pesquisa
discutira a necessidade do Projeto Politico Pedagdgico na perspectiva da educagao inclusiva, partindo
de analises tedricas abrangentes sobre como integra-lo ao novo modelo proposto pela Politica Nacional
de Educacdo Especial na perspectiva da educacdo inclusiva e sua importdncia na formagdo do

professor para o processo de inclusdo nas salas comum de ensino regular.

Hé décadas ocorrem lutas pela democratizagdo da educagdo publica e de qualidade, fazendo
parte das reivindicagdes de diversos segmentos da sociedade, estas se intensificaram a partir da
Constituicdo Federal de 1988, resultando na aprovagdo do principio de gestdo democratica na

educacdo, dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica.

Desde a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional a LDB, lei 9.394 de
1996 cada escola deve elaborar sua proposta pedagdgica ouvindo todos que tém interesse no sucesso
educacional, sendo necessario que o PPP de cada institui¢do ndo seja um processo pronto e acabado,
porém que ocorram mudangas com periodicidade e conforme a necessidade, tendo um carater aberto e
flexivel, voltado para um curriculo que envolva todos os agentes educacionais como professores,

gestores, orientadores, pais, alunos, funcionarios ¢ membros da comunidade local.

Mesmo com os direitos que a legislagdo garante, busca-se entender o papel do professor para
desenvolver principios democraticos idealizados no projeto politico pedagdgico, trazendo beneficios
para seu processo de ensino aprendizagem, uma vez que muitos profissionais da educagdo ainda ndo

estdo preparados para lidar com a educacao especial na perspectiva da educagado inclusiva.
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O conselho nacional de educacdo (CNE) em seu Art. 41 relata que o projeto politico-
pedagogico da escola e o regimento escolar, amparados na legislagao vigente, deverdo contemplar a
melhoria das condi¢des de acesso e permanéncia dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo nas classes comuns do ensino regular,
intensificando o processo de inclusdo nas escolas publicas e privadas buscando a universalizagao do

atendimento.

Neste sentido parte-se do seguinte problema, como podera ser efetivada a inclusdo nas salas
regulares de ensino publico, superando os diversos desafios tais como a capacitacdo de professores
para o atendimento de alunos com necessidades educacionais especiais, através da concretizacao de um

amplo Projeto Politico Pedagogico?

E clara a sua importancia para a participagio ativa e da propria crianga deficiente ou ndo em seu
processo de inclusdo inclusiva, com estratégias de ensino necessarias para proporcionar educagao e
autonomia, visando a fruicdo de todos os bens, sociais, culturais, recreativos, esportivos entre outros,
com atividades que tenham ou ndo apoio de recursos de tecnologia assistiva, desenvolvidas com base
nos principios democraticos, como um modelo mais préximo possivel dos ideais do projeto politico

pedagogico.

Com as transformac¢des mundiais diante da globalizagdo a qualificagdo profissional ¢ uma
exigéncia de diversos setores da sociedade, sobretudo no que diz respeito aos setores educacionais.
Nesse cendrio, exige-se das escolas muitas tarefas, dentre elas a adaptacdo do projeto politico
pedagdgico, capaz de proporcionar uma formacao de forma interdisciplinar que atenda a todos os
alunos integralmente, além das demandas do mundo tecnologico e da preocupacdo em formar pessoas

dotadas de ética.

Neste contexto, ha um grande desafio para o professor da escola publica, devendo sempre
buscar aliar teoria e pratica para atender toda esta demanda com vista a construcao da cidadania e da
melhoria na qualidade do ensino. O professor deve planejar levando em conta o projeto politico
pedagogico da instituicao tendo em vista sua importancia para inclusdo no processo educativo além do

compromisso com a democratiza¢do do ensino. Sendo assim:

A educacao de qualidade ¢ aquela mediante a qual a escola promove para todos, o dominio dos
conhecimentos ¢ o desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao
atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos, bem como a inser¢ao no mundo
e a constitui¢do da cidadania também como poder de participagdo, tendo em vista a construgdo
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Qualidade é, pois, conceito implicito a educagéo ¢ ao
ensino. (LIBANEO, 2007, p.117-118)
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Diante desta realidade, justifica-se o interesse por essa linha de pesquisa ao compreender que ¢
dever do professor fomentar um ambiente de cooperacdo, livre de preconceitos, sendo criativo e
investindo em sua formagdo, apreendendo o Projeto politico pedagdgico como agente de mudangas,
capaz de assegurar a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais na sala de aula
regular de ensino buscando em parceria com os profissionais da escola, atendimento educacional
especializado AEE, familia e comunidade seguindo rumo a educagdo especial na perspectiva da

educagdo inclusiva.

Considerando a relevancia do Projeto Politico Pedagogico (PPP) como instrumento orientador
das praticas escolares, buscou-se verificar em que medida as praticas pedagogicas dos professores
idealizam a partir do PPP, a construcdo de propostas educativas inclusivas no contexto das redes

regulares de ensino.

Ao longo da andlise, foram debatidos os beneficios do PPP para uma educacao inclusiva. A
investigacdo também se debrugou sobre como o PPP tem sido idealizado nas redes publicas municipais

da zona rural de Sdo Luis, evidenciando seus avangos e desafios na consolidagao de praticas inclusivas.

Além disso, refletiu-se sobre a elaboragdo de projetos politicos pedagogicos mais inclusivos e
alinhados as politicas publicas de educacao, com vistas a constru¢do de ambientes escolares mais

democraticos, acessiveis e equitativos.

EVOLUCAO HISTORICA E REFERENCIAL TEORICO

O processo educacional, no decorrer de sua historia passou por diversos momentos onde
imperava a exclusao, tratando-se de um ensino aberto apenas aos ricos € socialmente “superiores”,
posteriormente novas camadas da populacdo puderam ter acesso, como os oriundos de classes
trabalhadoras ditas e vistas como conceituadas. Neste longo e conflituoso processo, houve periodos em
que as mulheres eram tolhidas de obter educacao, alegando-as incapazes de aprender; ndo somente as

mulheres foi negado o saber, mas também aos negros, os de “idade imprdpria” e os vistos “deficientes”.

Para Carvalho (2004, p.34):

Uma nova ética se impde, conferindo toda a igualdade de valor, igualdade de direitos -
particularmente aos de equidade - e a necessidade de superagdo de qualquer forma de
discriminacdo por questdes étnicas, socioecondmicas, de género, de classes sociais ou de
peculiaridades individuais mais diferenciadas. [...] Os movimentos sociais em prol dos direitos
humanos muito contribuiram para a ressignificagdo dos sistemas educacionais e do papel das
escolas. Em vez de seletividade que as tem caracterizado, penalizando iniimeros alunos — com
ou sem deficiéncia ou superdotagao.
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A partir do século XX, temos o processo educacional sendo visto por uma perspectiva médico-
pedagogica, estando mais centrada nas causas bioldgicas da deficiéncia para seu entendimento e
planejamento de trabalho. As teorias de aprendizagem comegam assim, com o avango da psicologia,
influenciando diretamente a educacao, enfatizando métodos e técnicas de ensino como determinantes

para a inclusao de pessoas com necessidades especiais na rede de ensino.

Nesse contexto parte-se para a analise de como as escolas vém sendo preparadas para esse
momento que vive a educacdo brasileira, questionando-se se estas entendem como fazer inclusdo de
forma adequada, entendendo suas peculiaridades, conceitos, métodos a serem utilizados e preparo de
seu corpo docente. As instituicdes de ensino ao abrir as suas portas a todos, indistintamente, deve

compreender inclusdo assim como discorre Kassar et all (2007, p.42):

A inclusdo social, o caminho ideal para se construir uma sociedade para todos e que por ele
lutam para que possamos — juntos na diversidade humana — cumprir nossos deveres de
cidadania e nos beneficiar dos direitos civis, politicos, econdmicos, sociais, culturais e de
desenvolvimento. E um processo que contribui para a construgdo de um novo tipo de sociedade
através de transformagdes, pequenas e grandes, nos ambientes fisicos (espagos internos e
externos), equipamentos, aparelhos e utensilios, mobiliario ¢ meios de transporte) e na
mentalidade de todas as pessoas, portanto também do proprio portador de necessidades
especiais.

A recente Politica Nacional de Educagao Especial estabelece a escola o atendimento que deve
ser dispensado aos alunos com necessidades especiais, primeiramente definindo-os como os que detém
necessidades especificas de aprendizagem curriculares, distintas dos demais alunos, requerendo
recursos ¢ metodologias especificas as suas necessidades, ou seja, sdo os alunos que apresentam
condutas e habilidades que requerem cuidados inerentes a sua condi¢cdo educacional. Cabendo a
institui¢do de ensino primar por seu fundamento basico, o de propiciar educagdo de qualidade a todos
os cidaddos. Entretanto, conhecemos a realidade que recai sobre nossas escolas, que destoa
imensamente do disposto na legislacdo e nas teorias metodoldgicas, como anteriormente falado,
exigindo uma urgente reforma, para que haja o correto acolhimento dos alunos que necessitam desse

servico, conforme o disposto por Carvalho, (2004, p. 77):

A Letra das leis, os textos tedricos e os discursos que proferimos asseguram os direitos, mas o
que os garante sdo as efetivas agdes, na medida em que se concretizam os dispositivos legais e
todas as deliberagdes contidas nos textos de politicas piblicas. Para tanto, mais que prever ha
que prover recursos de toda a ordem, permitindo que os direitos humanos sejam respeitados, de
fato. Inimeras sdo as providéncias politicas, administrativas e financeiras a serem tomadas,
para que as escolas, sem discriminacdes de qualquer natureza, acolham a todas as criancas,
independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou
outras.

Assim, para uma efetiva inclusao de alunos com necessidades especiais no sistema de ensino
regular, ndo serdo suficientes apenas leis e decretos que determinem a criagdo de cursos de capacitacao

para professores, ou a obrigatoriedade de matricula desses alunos na rede publica de ensino, sem que
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haja o resgate de sua cidadania, sem que essas medidas sejam de fato acompanhadas e gerenciadas
corretamente, e neste interim ressalta-se a importancia de um eficaz Projeto Politico Pedagogico — PPP,

como canalizador de mudanga estrutural, ndo apenas a descrita no papel, mas aplicavel a todos.

O PPP tem como fun¢dao macro demonstrar como a escola objetiva concretizar suas metas e
estratégias de ensino, nos ambitos pedagogico e administrativo, logo € parte essencial do planejamento
e gestdo escolar. Sua importancia pode ser medida pelo seu carater direcionador para a escola em que
sera aplicado, firmando um compromisso coletivo entre seus atores, expressando suas atividades

educacionais e acdes administrativas.

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intengdo de fazer, de
realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. O projeto ndo
¢ algo construido ¢ em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como
prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola (VEIGA, 2008, p. 12-
13).

Os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL/SEESP, 1999), estabelecem que o projeto
pedagogico da escola deve ser ponto de orientacdo da pratica escolar, como um recurso que favorega a
aprendizagem considerando aspectos que identifiquem necessidades educacionais especiais
priorizando recursos e meios favoraveis a educagdo, flexibilizando ainda a organizagdo e o

funcionamento institucional para atender a diversidade dos alunos.

O projeto reconhece e legitima a institui¢do educativa como histdrica e socialmente situada,
constituida por sujeitos culturais, que se propdem a desenvolver uma acao educativa a partir de
uma unidade de propositos. Assim, sdo compartilhados desejos, crengas, valores, concepgoes,
que definem os principios da agdo pedagdgica e vao delineando, em um processo de avaliagdo
continua e¢ marcado pela provisoriedade, suas metas, seus objetivos, suas formas de
organizagdo e suas acdes (Faria; Dias, 2007, p. 20).

Logo, ¢ de fundamental importancia que o PPP seja pautado em uma educagdo para todos,
sejam elas portadores ou nao de necessidades especiais, planejando e executando agdes e praticas que
englobe amplamente o aprendizado, permitindo que a inclusao seja vista como uma possibilidade para

o aluno imergir totalmente no processo educativo.

Autores como ALDART, 2001; FREIRE, 1983, 1987, 1998; MOYSES, 2001; PATTO, 1996:;
PERRENOUD, 2000, 2001; DUARTE, 2001, sdao fundamentais para entender como a educacao e seus
respectivos projetos educacionais podem ser modificados para efetivamente exercerem uma educagao
verdadeiramente inclusiva; baseou-se, portanto, nestes autores, para aprofundar o desenvolvimento

deste artigo.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sera realizada uma pesquisa do tipo exploratéria-descritiva, de natureza qualitativa, com
variaveis descritivas. Os dados serdo coletados através da observacdo da aplicagdo de projetos
pedagogicos, tendo em vista objetivar um estudo de como este se dara no campo de estudo. Por tratar-
se de uma pesquisa experimental de campo serd descritiva ao passo que descrevera os fendmenos

manifestados com a implementagdo do curriculo a ser desenvolvido.

O projeto de pesquisa utilizard o materialismo dialético e a pesquisa acdo em campo. Sera
abordado, como objeto de pesquisa, a Escola Padre Miguel Jodo Mohana que se encontra na zona rural
de Sao Luis atendendo alunos do 1° ao 5° ano. Promover a pesquisa a¢ao na perspectiva da educagao
inclusiva tendo o PPP como ponto de partida, no curso em pauta, significa discutir sua importancia no
contexto de nossas escolas publicas, buscando o didlogo entre a produgdo do conhecimento na area e a

pratica dos profissionais da escola envolvidos.

Os resultados serdo analisados de forma descritiva através de seu tratamento em programas

especificos, tais como o0 EXCEL, estabelecendo média descritiva dos resultados obtidos.

Como produto educacional resultante da pesquisa a ser desenvolvida propde-se a elaboragao de
um curriculo de agdo, pautado na educagdo inclusiva, visando nortear como deverdo ser dispostas as
metas do Projeto Politico Pedagogico da U.E.B. Padre Miguel Jodo Mohana. Este curriculo, devera
essencialmente demonstrar o que sera ensinado, os espacos de ensino e de avaliagdo, focados na

inclusdo de todos.

Por ser agente exemplificador do Projeto Politico Pedagogico da referida escola, devera estar
ancorado nos dispositivos legais vigentes e nas diretrizes preconizadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo. Sua fundamentagao estard arraigada em uma atitude dindmica da escola em oferecer a todos
os seus alunos uma pratica educacional que promova o aprendizado, o progresso e desenvolvimento

destes.

O curriculo a ser construido objetivard promover estratégias que vengam as limitagdes ao passo
que respeite as peculiaridades de cada individuo; logo, serd idealizado a partir do entendimento que os
alunos com necessidades especiais deverao ser vistos em sua amplitude, acompanhando sua evolugao
no ambiente escolar e social, haja vista que apenas dessa forma uma educacdo inclusiva podera ser

transformadora.
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CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo sobre o processo de inclusdo revela um abismo entre o ideal e o real na educacao.
Enquanto a legislacdo e autores como Carvalho (2004) e Kassar et all (2007) nos mostram a
importancia de uma nova ética e da transformacao social, a realidade de nossas escolas muitas vezes
destoa. Nesse cendrio, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) emerge como o instrumento essencial para
alinhar a teoria a pratica. Conforme defendido por Veiga (2008), o PPP deve ser um documento vivo,
construido coletivamente e vivenciado por toda a comunidade escolar. Portanto, esta pesquisa se
debruca sobre a crucial tarefa de verificar se o PPP nas escolas regulares de ensino reflete, de fato, um
compromisso com a inclusao. Ao analisar sua aplicagao nas redes municipais e buscar novos caminhos
para um projeto verdadeiramente inclusivo, a pesquisa contribui para a superacdo de barreiras
historicas, caminhando para uma educacdo que honre seus principios de equidade e respeito a

diversidade.
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CAPITULO 10

RECURSOS MULTIMIDIAS NA EDUCACAO: POTENCIALIZANDO A
APRENDIZAGEM ATRAVES DE FERRAMENTAS INTERATIVAS

Talita Ferreira Maia

Rafaela das Neves Gomes Fontinele
Gisele Gondim Passos

Jodo Bosco Gomes Duarte

O avango das tecnologias digitais tem promovido profundas transformagdes em diversos
setores da sociedade contemporanea, e a educagdo nao escapa a esse movimento. A incorporagdo de
novas plataformas interativas no ambiente escolar tem possibilitado que educadores e estudantes
acessem uma ampla gama de recursos multimidia, os quais vém redefinindo significativamente as
formas de transmissdo, constru¢do e apropriacdo do conhecimento. Ferramentas como videos,
animacgodes, simulacdes, jogos digitais e recursos de realidade aumentada oferecem uma abordagem
mais dindmica, visual e interativa ao processo de ensino, contribuindo para a compreensao de conceitos

complexos e promovendo maior engajamento dos alunos (Moran, 2017; Santos, 2023).

Este estudo tem como metodologia a revisdo bibliografica, com base no referencial teérico
apresentado na disciplina tematica Recursos multimidia na educagdo: potencializando a
aprendizagem através de ferramentas interativas, e foi desenvolvido a luz da abordagem do crescente
impacto das midias digitais no cenério educacional contemporaneo. O objetivo deste artigo ¢ analisar
como a integracao das tecnologias digitais ao campo educacional, intensificada especialmente nas
ultimas décadas, tem gerado transformacdes significativas nos processos de ensino-aprendizagem,

exigindo um novo olhar sobre as praticas pedagogicas.

O uso de midias digitais e plataformas educacionais tem sido amplamente explorado por
instituigdes de ensino como uma estratégia para enriquecer a experiéncia educativa e ampliar as
possibilidades de aprendizagem. De acordo com Kenski (2012), as tecnologias ndo apenas modificam
os meios pelos quais o conhecimento ¢ veiculado, mas também promovem alteragdes profundas na
propria estrutura do processo educativo. Nesse contexto, professores e alunos sdo constantemente
desafiados a se adaptarem a essas inovagdes, o que traz tanto novas oportunidades quanto obstaculos a

serem enfrentados no cotidiano escolar.

Esse cenario evidencia o potencial dos recursos multimidia para promover uma aprendizagem

mais significativa, personalizada e adaptavel as necessidades dos estudantes do século XXI. Conforme
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Valente (2017), a utilizacdo de metodologias ativas, em articulagdo com ferramentas digitais, contribui
para o fortalecimento do protagonismo discente, incentivando uma postura investigativa e
colaborativa. A integragdo de elementos interativos ndo apenas complementa os métodos pedagdgicos
tradicionais, mas também favorece a construcao de saberes a partir de diferentes linguagens e estilos de

aprendizagem, tornando o processo educativo mais atrativo, inclusivo e contextualizado.

Dessa forma, este artigo propde-se a discutir o impacto e as potencialidades da utilizagao de
recursos multimidia na educacao basica, com énfase em seus beneficios, desafios e na relevancia de sua
aplicacdo estratégica no ambiente escolar, a fim de contribuir para uma pratica pedagodgica mais

alinhada as demandas de um mundo digital e em constante transformacao.

RECURSOS MULTIMIDIA NA EDUCACAO: POTENCIALIZANDO A APRENDIZAGEM
ATRAVES DE FERRAMENTAS INTERATIVAS

A integragao de recursos multimidia para a educagao tem apresentado novas possibilidades de
interacdo e de potencializagdo do aprendizado. Com o avango de plataformas digitais, midias
interativas e ferramentas tecnoldgicas, a educacdo passou por uma verdadeira revolucdo. Segundo
Meélo (2023 como citado em Silva, Escobar, Meroto e Narciso, 2023, p.5) “a sociedade do século XXI
esta em constante transformacao”, trazendo novos desafios e oportunidades para professores e
alunos. A modernizagao na educagdo ¢ um processo continuo e vital que busca atualizar e adaptar os
métodos de ensino, as praticas pedagogicas e as infraestruturas educacionais para atender as

demandas de uma sociedade em constante mudanga e as necessidades dos alunos do século XXI.

Segundo Marinho (2008), com a ascensdo tecnologica a escola tem a finalidade de formar
cidaddos para uma sociedade desenvolvida tecnologicamente. Varios aspectos-chave da
moderniza¢ao na educagdo foram surgindo nos ultimos anos para suprir essa grande demanda. Dentre
elas temos os recursos multimidia que veio integrar a tecnologia de forma eficaz na sala de aula e nos

processos de aprendizagem de forma essencial.

Para Valente (2017), a inovacao das praticas pedagdgicas deve contemplar metodologias

ativas que favoregam o protagonismo do aluno.

As metodologias ativas constituem alternativas pedagdgicas que colocam o foco do processo
de ensino e de aprendizagem no aprendiz, envolvendo-o na aprendizagem por descoberta,
investigagdo ou resolugdo de problemas. Essas metodologias contrastam com a abordagem
pedagogica do ensino tradicional centrado no professor, que € quem transmite a informagao
aos alunos. Valente (2017, p. 27).
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Com a inclusao de ferramentas como videos, simulagdes e realidade aumentada contribui para
a criacdo de ambientes de ensino mais dinamico, facilitando a construcdo de conhecimentos através
de estimulos visuais, auditivos e tateis. Esses elementos multimodais sdo especialmente eficazes na
apresentacao de contetidos abstratos ou complexos, uma vez que ajudam na contextualizacdo e na
exemplificagdo de conceitos que, de outra forma, poderiam ser dificeis de assimilar. Moran (2017,
p.26 como citado em Santos, 2023, p.118) ressalta que “A combina¢ao de metodologias ativas com

tecnologias digitais mdveis hoje € estratégica para a inovacao pedagogica”.

As ferramentas multimidia também tém o potencial de atender a diferentes estilos de
aprendizagem, oferecendo possibilidades de personalizacdo do ensino. Segundo Prensky (2001 como
citado em Santos, 2023, p.119) “eles ja ndo se encaixam no perfil tradicional de alunos para os quais o
sistema educacional foi originalmente concebido”. Sem contar também que estudantes visuais,
auditivos e cinestésicos podem se beneficiar de contetidos adaptados as suas preferéncias, o que
contribui para a inclusdo e para o desempenho académico. Pois como diz Santos (2023, p. 119)
“Diferentes alunos tém diferentes estilos de aprendizado. A utilizagao de recursos multimidia abrange
uma variedade de estilos de aprendizagem, tornando o ensino mais inclusivo e adaptativo”. Um
exemplo disso sdo os videos educacionais que combinam ilustracdes e animagdes para explicar
processos cientificos ou histdricos complexos, tornando-os mais compreensiveis e atraentes para os
alunos. Como cita Santos (2023, p.118) “A incorporacao de tecnologias e recursos multimidiaticos no
fazer pedagogico, por exemplo, pode tornar o conteudo mais dindmico e envolvente, trazendo o foco
dos alunos para o processo de aprendizagem”. Ja as simulagdes, frequentemente utilizadas em varias
disciplinas, permitem que os estudantes interajam diretamente com o contetdo, testando hipdteses e

observando resultados em tempo real.

Além de enriquecer a experiéncia dos alunos, os recursos multimidia sdo ferramentas
poderosas para promover o engajamento. Em um cendrio onde a atengdo dos estudantes ¢
frequentemente disputada com multiplos dispositivos e plataformas digitais, criar um ambiente de
aprendizado envolvente e interativo tornou-se um desafio. O uso de jogos educacionais, quizzes
interativos e plataformas de gamificagdo, por exemplo, permite que os alunos participem ativamente
do processo de aprendizagem, motivando-os a conquistar niveis e alcangar objetivos especificos. Tais
recursos tornam a jornada de aprendizado mais prazerosa e dinamica, promovendo o

desenvolvimento de habilidades como a autonomia, a cooperacgao ¢ a persisténcia.

Conforme Sunaga e Carvalho (2015, p. 115) as ferramentas digitais “[...] vém para ajudar na

personalizacao da aprendizagem e transformar a educagdo massificada em uma que permita ao aluno
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aprender no seu ritmo e de acordo com os conhecimentos previamente adquiridos, o que também
possibilita que os estudantes avancem mais rapidamente”. Corroborando com a ideia, Moran (2021)

retrata,

Podemos pensar em modelos ativos predominantemente presenciais, em modelos ativos
parcialmente presenciais e digitais, e modelos ativos de ensino e aprendizagem totalmente
online, dependendo das necessidades especificas dos estudantes (criangas, jovens, adultos),
das competéncias a serem trabalhadas em cada etapa ¢ area de conhecimento ¢ do grau de
maturidade e autonomia de cada um. Moran (2021, p. 02).

Nesse sentido, as tecnologias e ferramentas digitais na educa¢do podem ser concebidas em
qualquer modelo de ensino. Conforme Rua (2019) destaca, o importante ¢ combinar a sala de aula com
espacos digitais proporcionando um ensino ludico, colaborativo e interativo. Tal combinagao pode ser
feita a partir da inclusdo no curriculo de recursos e ferramentas digitais voltadas para a inovagao,

resolucao de problemas, pensamento critico e responsabilidade social.

7

Entretanto, a ado¢do de tecnologias multimidia na educacdo nao esta isenta de desafios. E
essencial que haja um equilibrio entre o uso dessas ferramentas e os objetivos pedagdgicos, para que
o foco na tecnologia ndo prejudique a compreensdo dos conteudos. Além disso, a aplicacdo de
recursos multimidia requer que os professores estejam capacitados e familiarizados com as novas

tecnologias. Conforme aborda Nakamoto e Beira:

“[...] essas ferramentas ¢ 0 aumento exponencial da informago exigem uma nova organizagao
do trabalho pedagogico e, para isso € preciso que os professores conquistem uma formagéo em
que se faz necessaria a especializa¢do dos saberes”. (2016, p. 828)

Assim sendo, a formagdo continuada de educadores ¢ um elemento fundamental para garantir
o uso adequado e eficiente desses recursos, permitindo que os professores possam explorar as
potencialidades das ferramentas sem comprometer a qualidade do ensino. Como cita Silva et al (2023,
p.6) “No entanto, ¢ importante lembrar que a tecnologia ¢ apenas uma ferramenta e que a qualidade da
educagdo ainda depende muito da qualidade do ensino e da aprendizagem que ocorre”. Por isso, a

percepgao positiva do uso dessas ferramentas estd intimamente ligada a capacitacdo dos docentes.

Outro aspecto relevante € a infraestrutura necessaria para a adogao de tecnologias multimidia
nas escolas. Em muitas instituigdes, especialmente em paises em desenvolvimento, a falta de
equipamentos adequados e de acesso a internet ainda ¢ um obstaculo significativo. Superar essas
limitagdes requer investimento governamental e politicas publicas que promovem a inclusdo digital e
a inovagao educacional. A implementacao de tecnologias multimidia deve ser acompanhada de uma
reflexao cuidadosa sobre as necessidades de cada contexto escolar, considerando aspectos como faixa

etaria, disciplinas, e os objetivos de aprendizagem.
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Dessa forma, os recursos multimidia representam uma valiosa contribui¢cdo para a educagao
contemporanea, mas seu sucesso depende de um uso equilibrado, estratégico e fundamentado nas
necessidades pedagdgicas e contextuais. O desenvolvimento de uma educagdo inovadora, que
prepara os alunos para as demandas de um mundo em constante transformacao, passa pela integracao
consciente de ferramentas tecnologicas que complementem o trabalho do educador € promovam um

aprendizado mais envolvente, significativo e inclusivo.

Portanto, pode-se afirmar que a transformacao digital no processo de aprendizagem ¢ um
caminho rico de oportunidades que traz muitos beneficios para a educagdo e para a sociedade como
um todo. Sua implementagdo sendo de forma eficiente e inclusiva, garante que todos tenham acesso

as novas possibilidades de aprendizagem que as tecnologias podem oferecer.

CONSIDERACOES FINAIS

A incorporagdo de recursos multimidia no contexto educacional revela-se como uma estratégia
promissora para enriquecer e ressignificar os processos de ensino e aprendizagem. Ferramentas
interativas, como videos, simulagdes, animacdes, jogos digitais e realidade aumentada, promovem uma
ruptura com o modelo tradicional de ensino centrado na transmissdo de informagdes, dando lugar a
uma aprendizagem mais ativa, envolvente e significativa. Ao favorecer a participacdo do estudante
como sujeito protagonista da construcdo do conhecimento, essas tecnologias ampliam as
possibilidades de mediagao pedagodgica e contribuem para o desenvolvimento de competéncias

essenciais a sociedade contemporanea, como a autonomia, a criatividade e o pensamento critico.

Nesse sentido, os recursos multimidia ndo deve ser compreendidos apenas como complementos
visuais ou mecanismos de atracdo, mas como elementos integradores de um processo educativo que
valoriza multiplas formas de expressdo, diferentes estilos de aprendizagem e o uso consciente da
linguagem digital. Como apontam autores como Moran (2021) e Valente (2017), a efetiva utilizacdo
dessas ferramentas requer uma mudan¢a de paradigma no modo de ensinar e aprender, exigindo a

adogao de metodologias ativas e a personalizagao das praticas pedagogicas.

Entretanto, para que as potencialidades dessas tecnologias sejam plenamente exploradas, torna-
se imprescindivel que as instituigdes de ensino promovam condi¢des estruturais adequadas e que os
educadores estejam preparados para atuar de maneira critica, reflexiva e estratégica. A formacao
continuada dos professores, conforme destaca Kenski (2012), ¢ fator decisivo para garantir que o uso
das ferramentas digitais esteja alinhado aos objetivos educacionais e respeite as singularidades do

contexto escolar. Além disso, a auséncia de infraestrutura tecnolédgica, especialmente em regides
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menos favorecidas, configura-se como um dos principais entraves a democratizacdo do acesso as

inovagdes educacionais, exigindo politicas publicas efetivas que promovam a inclusdo digital.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de constante avaliacdo pedagdgica dos
resultados obtidos com o uso dos recursos multimidia, de modo a assegurar que sua aplicacdo esteja
realmente contribuindo para a melhoria da aprendizagem. A eficécia dessas tecnologias depende ndo
apenas de sua presenca em sala de aula, mas do modo como so intencionalmente integradas as praticas

docentes, sempre com foco na aprendizagem e no desenvolvimento integral do aluno.

Conclui-se, portanto, que a integragdo consciente ¢ planejada de recursos multimidia no
ambiente educacional representa um caminho promissor para o fortalecimento de uma educagao
inovadora, inclusiva e conectada com as demandas do século XXI. Ao transformar a sala de aula em
um espaco mais dindmico, participativo e sensivel as transformacdes sociais e tecnologicas, as
ferramentas interativas consolidam-se como aliadas na constru¢do de uma escola mais significativa,
capaz de formar cidaddos criticos, criativos e preparados para os desafios de um mundo em constante

evolucao.
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CAPITULO 11

AVALIACAO COMO PRATICA EDUCATIVA EM PERSPECTIVA
LONGITUDINAL: UM ESTUDO COM TURMAS DO 2° E 3° ANO DO
ENSINO FUNDAMENTAL NA DISCIPLINA DE MATEMATICA

Maria Cleivany Coelho Ferreira
Maria Claudia Soares Gomes Barbosa
Wilter do Nascimento Alves

Gilvania Soares Gomes

A avaliagcdo educacional ocupa lugar de destaque no contexto escolar, ndo apenas como
instrumento de verificagdo do rendimento escolar, mas como ferramenta essencial para o planejamento
pedagdgico, a identificacdo de dificuldades de aprendizagem e a promocgao da equidade. Nos ultimos
anos, tem crescido o entendimento de que a avaliacao deve ser compreendida de forma processual,
diagnostica e formativa, integrando-se ao cotidiano da pratica docente e a construgdo de politicas

educacionais voltadas a qualidade da educacao.

Neste estudo, propde-se uma analise da avaliacao institucional como pratica educativa,
adotando uma abordagem longitudinal com turmas do 2° e 3° ano do Ensino Fundamental da rede
publica municipal de Fortaleza. A investigagdo se debruga sobre os dados coletados pelas avaliagdes
aplicadas pela Secretaria Municipal da Educagao (SME), considerando o desempenho dos estudantes
ao longo de dois anos consecutivos, com aten¢do especial aqueles com necessidades educacionais
especiais (NEE). Ao compreender como esses processos avaliativos se desenvolvem e se articulam
com a pratica pedagdgica, pretende-se refletir sobre o papel da avaliagdo na promogdo da

aprendizagem e da inclusao escolar.

A avaliacdo educacional, tradicionalmente associada a mensura¢do e classificacdo de
resultados, vem sendo gradualmente ressignificada como pratica pedagogica formativa e mediadora da
aprendizagem. Essa mudanga de concepg¢ao, defendida por autores como Cipriano Luckesi, Jussara
Hoffmann e Philippe Perrenoud, desloca o foco da avaliagdo de uma logica de controle para uma
abordagem voltada ao acompanhamento, a regulagdo e a transformagdo da pratica docente. Avaliar,
portanto, ndo se restringe a aplicar instrumentos e atribuir notas, mas implica observar, escutar e
interpretar os processos de aprendizagem dos alunos, identificando suas potencialidades e

necessidades.
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De acordo com Luckesi (2011), avaliar ¢ um ato de amor pedagogico, pois quando o professor
se dispde a compreender os caminhos e os obstaculos que seus alunos enfrentam, ele pode intervir de
maneira mais justa e eficaz. Nesse sentido, a avaliagdo passa a ser compreendida como uma a¢ao
comprometida com a aprendizagem e ndo com a exclusdo. Ja Hoffmann (2014) destaca que a avaliacao
deve ser formativa, continua e integrada ao processo de ensino, funcionando como um instrumento de
escuta ativa que permita ao educador reorganizar sua pratica a partir das evidéncias observadas.
Perrenoud (1999), por sua vez, enfatiza a importancia da avaliagdo como parte da construgdo de
competéncias, afirmando que o acompanhamento sistematico dos alunos deve ir além de provas e

testes isolados, exigindo uma postura reflexiva e investigativa do professor.

No contexto da educagdo publica brasileira, a avaliagdo institucional promovida pelas redes de
ensino, como ocorre no municipio de Fortaleza, representa um esforco de monitoramento da
aprendizagem em larga escala. No entanto, para que essas avaliagdes cumpram sua fun¢io pedagogica,
¢ fundamental que seus resultados sejam apropriados pelas escolas de forma critica e estratégica.
Freitas (2012) ressalta que a simples disponibilizacdo de dados ndo garante mudanga de pratica, sendo
necessario que esses dados se convertam em conhecimento pedagdgico, ou seja, em informagdes que

orientem o planejamento, as intervengdes e o acompanhamento do percurso dos estudantes.

A realidade das escolas publicas ¢ atravessada por desafios estruturais e pedagdgicos diversos,
entre os quais se destaca a presenga crescente de alunos com necessidades educacionais especiais
(NEE). O desafio da inclusdo escolar exige um redesenho das praticas de ensino e, consequentemente,
das praticas avaliativas. Nao se pode mais admitir uma avaliacdo padronizada e rigida, baseada em
critérios homogéneos, quando se tem diante de si uma turma composta por sujeitos com historias,
ritmos ¢ modos de aprender distintos. Avaliar em contextos inclusivos exige sensibilidade,

flexibilidade e compromisso com o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

Mantoan (2003) argumenta que o verdadeiro sentido da inclusdo estd em transformar a cultura
escolar para que todos possam aprender com dignidade. Avaliar, nesse cenario, ¢ também acolher as
diferengas e criar condi¢des para que cada aluno revele seu potencial. Carvalho (2006) reforca essa
perspectiva ao afirmar que a avaliacdo deve ser construida com base em principios de equidade e
justica, reconhecendo os contextos nos quais os alunos estdo inseridos. A Lei Brasileira de Inclusao
(Lein® 13.146/2015) e as Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva estabelecem que todos os estudantes, independentemente de suas condi¢des, devem ter

acesso a avaliagdes acessiveis e coerentes com seus projetos pedagogicos individuais.
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Além disso, a presente pesquisa se ancora na perspectiva da avaliagdo na disciplina de
matematica longitudinal, ou seja, na analise do desenvolvimento da aprendizagem ao longo do tempo,
acompanhando um mesmo grupo de alunos em dois ciclos consecutivos — 0 2° ¢ o 3° ano do Ensino
Fundamental. Essa abordagem permite nao apenas identificar desempenhos pontuais, mas
compreender os efeitos acumulados das praticas pedagdgicas, das politicas escolares e dos contextos
de ensino sobre o percurso dos estudantes. A avaliacdo longitudinal oferece uma visdo processual e
continua da aprendizagem, possibilitando ao pesquisador e ao professor observar tendéncias de
avango, estagnagdo ou retrocesso, sempre em dialogo com as condi¢des concretas em que o ensino

ocorre.

Na perspectiva defendida por Perrenoud, esse tipo de avaliacdo possibilita romper com a logica
fragmentada e episodica da avaliagdo tradicional, promovendo uma cultura de acompanhamento
continuo e compromisso com o progresso dos alunos. Isso ¢ especialmente relevante quando se
considera a necessidade de observar o impacto das agcdes pedagdgicas em contextos de inclusdo, em
que os tempos e processos de aprendizagem ndo seguem padrdes fixos, mas exigem olhar atento, escuta

qualificada e planejamento pedagdgico flexivel.

Dessa forma, o marco tedrico que sustenta esta pesquisa articula trés dimensdes fundamentais:
a avaliacdo como pratica educativa e mediadora da aprendizagem; a avaliagdo em contextos inclusivos,
que reconhece a diversidade como principio; e a avaliagdo em perspectiva longitudinal, que permite a
andlise aprofundada dos efeitos da pratica pedagogica ao longo do tempo. Essa base conceitual orienta
a analise dos dados apresentados nos capitulos seguintes e sustenta a reflexao critica sobre os caminhos
possiveis para a constru¢do de uma escola mais justa, inclusiva e comprometida com o direito a

aprendizagem de todos.

Esta pesquisa adota um desenho metodoldgico de natureza documental, descritiva e analitica,
com enfoque quantitativo. A proposta central consiste em investigar, por meio de uma analise
longitudinal, como os processos de avaliacdo institucional aplicados pela Secretaria Municipal da
Educacdo de Fortaleza se relacionam com as praticas pedagogicas e com a inclusdo de alunos com

necessidades educacionais especiais (NEE) no Ensino Fundamental.

A escolha de um estudo longitudinal com as mesmas turmas do 2° ano (2023) e 3° ano (2024) da
Escola Municipal Lenira Jurema de Magalhdes possibilita o acompanhamento do desempenho dos
estudantes na disciplina de matematica ao longo do tempo, promovendo uma analise mais aprofundada

dos efeitos da avaliacdo na trajetoria escolar. A pesquisa ndao envolve intervencdes diretas, entrevistas
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ou aplicacao de instrumentos proprios; ao contrario, utiliza exclusivamente fontes secundarias, oficiais

e institucionais.

A avaliagdo educacional, quando pensada como parte do processo pedagdgico, transcende a
fungao classificatoria e passa a desempenhar um papel central na construcdo de praticas inclusivas e no
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes. Neste capitulo, serdo apresentados e analisados os
dados obtidos a partir de avaliagdes institucionais aplicadas pela Secretaria Municipal da Educagdo
(SME) de Fortaleza a Escola Municipal Lenira Jurema de Magalhaes, no contexto das turmas do 2° e 3°

ano do Ensino Fundamental, acompanhadas ao longo de dois anos letivos consecutivos (2023 e 2024).

O presente estudo se fundamenta na analise longitudinal dos desempenhos dos mesmos grupos
de alunos, com atencdo especial a presenca de estudantes com necessidades educacionais especiais
(N/E), cuja participagdo nas turmas ¢ expressiva. Em 2023, a escola contava com 598 alunos, dos quais
125 apresentavam N/E. Em 2024, esse niumero passou para 606 alunos, sendo 148 com N/E. Esses
dados reforcam a relevancia de se considerar as condi¢des de inclusdo na leitura dos resultados

avaliativos.

As avaliagdes realizadas nos dois anos escolares foram aplicadas em trés momentos distintos —
avaliacdo inicial, avaliagdo intermedidria e avaliacdo final — permitindo observar o percurso de
aprendizagem das turmas ao longo do tempo. Tais dados, além de revelarem o desempenho bruto dos
estudantes, também possibilitam identificar tendéncias de avancgo, estagnagdo ou retrocesso, além de
sinalizar desafios pedagdgicos que podem estar associados a gestdo do processo de ensino-

aprendizagem em contextos diversos.

Neste capitulo, a andlise serd organizada em duas partes principais: inicialmente, serd
apresentada a leitura critica dos dados referentes ao ano de 2023, quando as turmas estavam no 2° ano
do Ensino Fundamental; em seguida, serd discutido o desempenho das mesmas turmas em 2024,
quando cursavam o 3° ano. A comparagao entre os dois periodos permitird compreender ndo apenas a
progressao das aprendizagens, mas também a efetividade da avaliacdo como pratica educativa continua

e alinhada a uma proposta de educacao inclusiva.

A andlise integrada das trés etapas avaliativas — inicial, intermediéria e final — permite
compreender com mais profundidade os movimentos de avango e os desafios enfrentados pelas turmas
acompanhadas ao longo de dois anos consecutivos. A trajetoria dos dados indica um percurso de
aprendizagem marcado por oscilagdes importantes, refletindo tanto os efeitos positivos das praticas

pedagogicas quanto as fragilidades do processo educativo em contextos de crescente complexidade.
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Em 2023, os resultados mostraram uma curva ascendente clara. A turma iniciou o 2° ano com
48,53% de acertos na avaliacdo inicial. Na etapa intermedidria, esse nimero subiu para 57,55%,
culminando em 73,18% na avaliacdo final. Esse percurso revela uma progressdo consistente, com
ganhos graduais em cada etapa. Essa curva de crescimento reforca a eficacia das estratégias
pedagogicas adotadas naquele ano, bem como o envolvimento dos professores e da gestdo escolar na
promocao da aprendizagem, mesmo diante de uma significativa presenca de estudantes com

necessidades educacionais especiais (N/E), que somavam 125 naquele ano.

Ja em 2024, o grupo iniciou o 3° ano com um desempenho superior ao do ano anterior: 61,02%
de acertos na avaliacdo inicial. Na etapa intermediaria, os resultados continuaram positivos,
alcangando 66,44%, o que mantinha a tendéncia de progresso. No entanto, a avaliacdo final revelou um
retrocesso inesperado, com queda para 57,54%. Essa inversdo de tendéncia — ap6s dois momentos
consecutivos de crescimento — chama atengdo para possiveis fatores que interferiram negativamente

no processo de consolidagdo das aprendizagens.

E8\60_Iuc;éo dos Desempenhos Avaliativos - Escola Municipal Lenira Jurema de Magalhaes
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O grafico acima representa visualmente essa evolucao. Nele, observa-se uma linha de ascensao
constante em 2023, enquanto em 2024, apesar do bom inicio e da melhora intermediaria, a curva decai
na ultima etapa. A interpretacdo desse movimento sugere que, embora a escola tenha conseguido

iniciar o ano com base solida — fruto dos avangos anteriores —, houve dificuldades para manter o
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ritmo até o final do ciclo. Essa queda pode ser atribuida a fatores como o aumento no nimero de alunos
com N/E (que passaram de 125 para 148), possiveis mudangas na equipe docente, maior densidade

curricular no 3° ano e demandas pedagdgicas mais complexas.

A andlise integrada evidencia que a avaliacdo, quando utilizada de forma sistematica e
articulada ao planejamento pedagdgico, tem potencial para orientar intervengdes e garantir avangos
concretos na aprendizagem. Contudo, os resultados também alertam para a importancia de se manter
estratégias continuas, especialmente no segundo semestre letivo, além de politicas de apoio especificas

a inclusdo escolar, de modo a assegurar a equidade do processo educativo até sua etapa final.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal analisar a avaliacdo como pratica educativa
em perspectiva inclusiva, especialmente no acompanhamento de turmas do 2° e 3° ano do Ensino
Fundamental, com destaque para os alunos com necessidades educacionais especiais (NEE), na Escola
Municipal Lenira Jurema de Magalhdes, em Fortaleza-CE. O percurso metodologico e tedrico permitiu
nao apenas mapear os desafios e potencialidades dessa pratica no contexto escolar, mas também refletir

criticamente sobre os sentidos, func¢des e implicagdes da avaliagdo no cotidiano pedagogico.

A partir da revisdo bibliografica e da coleta de dados documentais, constatou-se que, apesar de
avancos nas politicas publicas e normativas legais, ainda predomina nas escolas uma concep¢ao
tradicional de avaliagdo, centrada na classificagdo, na medicdo e no julgamento, desconsiderando,

muitas vezes, 0S processos subjetivos, sociais e histdricos que perpassam o aprender e o ensinar.

A analise das praticas docentes demonstrou que a avalia¢do ainda ¢, em muitos casos, reduzida
a provas escritas, testes padronizados e notas quantitativas, os quais ndo dialogam com a complexidade
das trajetorias de aprendizagem dos estudantes, especialmente dos que apresentam deficiéncias ou
dificuldades especificas. Essa constatagao evidencia um descompasso entre o discurso de uma escola
inclusiva e a pratica avaliativa ainda excludente. Contudo, também foram identificadas iniciativas
promissoras por parte de professores que buscam ressignificar a avaliagdo por meio de instrumentos
diversificados, como pareceres descritivos, observagdes sistematicas, portfolios, rodas de conversa,
autoavaliagdes e atividades ludicas e interativas. Tais praticas revelam um movimento de transi¢ao
paradigmatica: de uma avaliagdo que segrega para uma avalia¢do que inclui, reconhece e valoriza as

diferencas.
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A fundamentagdo tedrica apoiada em autores como Hoffmann (1994), Esteban (2001), Luckesi
(2000), Libaneo (1994), Demo (2004), Simdes (2011), entre outros, refor¢a a ideia de que a avaliagdo
deve estar a servico do desenvolvimento integral do aluno e da melhoria continua da pratica
pedagdgica. Trata-se de uma avaliagdo formativa, diagnostica, processual, qualitativa e participativa,
capaz de fornecer ao professor elementos para replanejar as agdes de ensino e ao aluno oportunidades
de refletir sobre seus avangos, dificuldades e possibilidades. A avaliagdo, nesse sentido, ndo deve ser
instrumento de exclusdo, mas de mediacao, didlogo, escuta e transformagdo. Deve contribuir para o
fortalecimento da autonomia do sujeito, para a constru¢ao de sua identidade e para o reconhecimento

de suas singularidades.

O estudo revelou ainda que uma avaliagdo inclusiva exige condi¢des objetivas e subjetivas para
se concretizar: formagao continuada e critica dos professores, tempo pedagogico adequado, articulagao
entre os profissionais da escola (gestores, coordenadores, professores regulares e do AEE), escuta
atenta das familias, e apoio das instancias gestoras. Exige, sobretudo, a superacdo de uma logica
meritocratica e homogeneizadora que insiste em mensurar alunos com instrumentos inicos, ignorando
suas condi¢des socioeconOmicas, culturais e cognitivas. A avaliacdo precisa ser contextualizada,
sensivel e justa, considerando que o ponto de partida de cada sujeito ¢ distinto e que a aprendizagem ¢

um processo complexo, ndo linear e repleto de mediagdes.

Dessa forma, conclui-se que a avaliacao, quando concebida como parte integrante e inseparavel
do processo de ensino-aprendizagem, assume papel fundamental na construcdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva, democratica e humanizada. Avaliar ¢ uma ag¢ao ética e politica que exige do
educador intencionalidade, sensibilidade, compromisso social e abertura ao didlogo permanente com o
aluno, com os saberes e com a realidade. Nao se trata de adaptar o aluno a escola, mas de transformar a

escola para que ela acolha, respeite e potencialize o percurso de cada um.

Portanto, mais do que uma exigéncia burocratica ou normativa, a avaliagao deve se constituir
como um instrumento pedagdgico a favor da aprendizagem significativa, da equidade e da justica
social. Espera-se, com esta pesquisa, contribuir com a reflexdo critica sobre a pratica avaliativa nas
escolas publicas e suscitar novos olhares e agdes que promovam o direito a educacao de qualidade para
todos, especialmente para aqueles que historicamente foram marginalizados pelos processos de
exclusdao escolar. Que esta pesquisa inspire educadores, gestores, formadores e pesquisadores a

repensarem a avaliagdo como um ato de amor,
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CAPITULO 12

BURNOUT E ADOECIMENTO DOCENTE: UM OLHAR CRITICO SOBRE
OS DESAFIOS DA SAUDE MENTAL NA PROFISSAO DOCENTE

Regiane Santiago Leal

Jamile Noronha Clementino

Maria Claudia Soares Gomes Barbosa
Juliana de Abreu Macedo Lima

Nas ultimas décadas, a docéncia tem se tornado uma das profissdes mais impactadas por
exigéncias emocionais, cognitivas e institucionais. Em meio a transformacdes constantes nas
politicas educacionais, a precarizagao das condi¢des de trabalho e a sobrecarga de responsabilidades,
cresce o numero de professores que enfrentam sintomas de esgotamento fisico e mental. Esse cenario
tem gerado um preocupante indice de adoecimento entre os profissionais da educagdo,

frequentemente identificado como sindrome de burnout.

Caracterizado por exaustdo emocional, despersonalizacdo e redugcdo da realizagdo
profissional, o burnout ¢ reconhecido pela Organizagdo Mundial da Saude como um fenémeno
relacionado ao ambiente de trabalho, afetando diretamente a sauide mental dos trabalhadores. No
contexto educacional, o burnout compromete a qualidade do ensino, o bem-estar do docente ¢ o
processo de aprendizagem dos alunos, tornando-se um problema social e institucional que exige

reflexdo e agao.

Diante disso, esta pesquisa busca investigar as causas, manifestagcdes e consequéncias do
burnout no cotidiano docente, assim como identificar caminhos para a prevengao e o enfrentamento

do adoecimento mental entre professores.

A transi¢do do modelo fordista para o pos-fordista de organizagdo do trabalho trouxe
profundas transformagdes na dindmica das relagdes laborais. Essa reestruturagao produtiva, marcada
pela flexibilizagdo das normas trabalhistas e pelo enfraquecimento dos sindicatos, provocou
mudancgas substanciais nas condi¢des de trabalho. A ldégica produtiva passou a exigir maior
produtividade com menos garantias, impondo aos trabalhadores uma carga crescente de metas,
intensificagdo do controle do tempo, fragmentacao da jornada de trabalho e precarizacgio dos vinculos

empregaticios.
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No contexto dessa nova racionalidade gerencial, observa-se uma crescente pressdo por
desempenho e resultados mensuraveis, o que tem contribuido para a configuragdo de ambientes de
trabalho cada vez mais hostis, agressivos e desumanos. O trabalhador ¢ constantemente vigiado,
cobrado e submetido a metas que, muitas vezes, desconsideram seus limites fisicos € emocionais.
Essa logica gerencialista, orientada por principios do mercado, desloca o foco da qualidade de vida e

do bem-estar no trabalho para uma produtividade desassociada de condi¢des dignas e humanas.

No campo educacional, tais transformagdes também se fazem sentir de maneira intensa. As
reformas educacionais implantadas no Brasil nas ultimas décadas refletem essa logica de
reestruturacao produtiva, importando modelos de gestdo do setor privado para o setor publico. Como
analisa Maria Helena Souza Patto, essas reformas t€ém contribuido para a deterioragao progressiva do
sistema escolar, uma vez que operam sob a légica da eficiéncia gerencial em detrimento das reais

necessidades pedagogicas e humanas da educagao.

Segundo a autora, a auséncia de investimento estatal consistente em educagdo compromete
ndo apenas a infraestrutura fisica das escolas, mas também as condi¢des materiais, pedagogicas e
psicologicas necessarias para o pleno exercicio da docéncia. Os professores, nesse cenario, enfrentam
uma realidade de sobrecarga, desvalorizacdo profissional e auséncia de suporte emocional, o que
contribui diretamente para o seu adoecimento fisico e mental. Assim, a reestruturacdo produtiva no
contexto educacional, ao subordinar o trabalho docente as exigéncias de mercado e as metas de
desempenho, torna-se um dos principais fatores geradores de sofrimento e esgotamento entre os

profissionais da educagao.

Ao refletir sobre a complexa relacao entre trabalho e saude, destaca-se a contribuicdo de
Christophe Dejours, cuja obra tem sido referéncia fundamental na compreensdo dos efeitos da
organizag¢do do trabalho sobre a saude psiquica dos individuos. Para o autor, a forma como o trabalho
¢ estruturado ¢ conduzido dentro das institui¢des atua como um fator determinante na deterioragao da
satide mental dos trabalhadores. Dejours defende que ndo € o trabalho em si que adoece, mas sim a
maneira como ele ¢ organizado, controlado e vivenciado, especialmente em contextos em que
prevalecem o autoritarismo, a rigidez hierarquica, a competitividade excessiva e a auséncia de

reconhecimento.

A organizagdo do trabalho, segundo esse referencial, pode ser fonte de prazer e realizagao,
mas também de sofrimento e adoecimento, sobretudo quando impede o sujeito de exercer sua
criatividade, autonomia e senso de pertencimento. O sofrimento psiquico emerge, nesse cenario,

como resposta a perda de sentido no fazer cotidiano, a frustragdo repetida e ao silenciamento das
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emogdes no ambiente profissional.

Nesse mesmo sentido, Codo, Sampaio e Hitomi (2002, p. 267) enfatizam a centralidade do
trabalho na constituicdo da subjetividade humana, ao afirmarem que “o trabalho ¢ o momento
significativo do homem, ¢ a possibilidade da felicidade, da liberdade, da loucura e da doenga mental”.
Tal afirmagdo ressalta a ambivaléncia do trabalho como espago de constru¢do de identidade e,
simultaneamente, como local potencial de sofrimento. O trabalho, portanto, ¢ visto como elemento
estruturante da vida humana, dotado de um carater simbolico e afetivo que transcende a simples

execugao de tarefas.

Entretanto, quando as condig¢des laborais se tornam opressivas, alienantes ou desprovidas de
reconhecimento, esse mesmo espaco pode se transformar em um territoério de dor psiquica,
fragilizando o sujeito e tornando-o vulneravel a transtornos mentais, como a sindrome de burnout.
Essa perspectiva refor¢a a necessidade de compreender o trabalho docente ndo apenas como uma
atividade técnica, mas como uma pratica carregada de sentidos, emogdes e implicagdes éticas e
sociais. Reconhecer essa dimensdo ¢ essencial para pensar politicas e praticas que ndo apenas

previnam o adoecimento, mas que promovam a saude e a dignidade no exercicio da docéncia.

Dentre as doengas que afetam de forma recorrente os trabalhadores, em especial aqueles
inseridos em contextos laborais marcados por exigéncias excessivas e falta de apoio institucional,
destaca-se a sindrome de burnout. Trata-se de um transtorno psiquico associado diretamente as
condi¢des e a organizagdo do trabalho, caracterizado por esgotamento fisico e emocional,
despersonalizagao e sensacdo de ineficacia profissional. Esse quadro clinico afeta de maneira
significativa a saude mental do trabalhador e compromete seu desempenho, além de gerar

implicagdes graves para sua vida pessoal e social.

A relevancia da sindrome de burnout como um problema de satde publica ¢ reconhecida
internacionalmente. No ambito da Classificagdo Estatistica Internacional de Doengas ¢ Problemas
Relacionados a Saude (CID-10), o esgotamento profissional ja aparece listado entre os transtornos
mentais e comportamentais relacionados ao trabalho. No entanto, avangos mais recentes reforcaram

ainda mais a legitimidade e a gravidade desse fendmeno.

Em maio, a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS), em consonancia com a
Organiza¢ao Mundial da Satde (OMS), anunciou oficialmente a inclusao do burnout na 11 Revisao
da CID (CID-11), agora classificado como um fendmeno ocupacional. A nova defini¢do descreve o
burnout como “uma sindrome resultante do estresse cronico no local de trabalho que nao foi

gerenciado com sucesso”. Essa formulagdo destaca a natureza organizacional do problema,
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deslocando o foco do individuo para o ambiente de trabalho e suas falhas estruturais.

A atualizacdao da CID-11 representa um marco importante, pois reconhece que o burnout
ndo se limita a um mal-estar pessoal ou psicoldgico isolado, mas esta diretamente vinculado a
contextos laborais toxicos, onde a pressao por resultados, a auséncia de reconhecimento e a
sobrecarga de tarefas se tornam rotinas normalizadas. Essa nova categorizacdo implica
responsabilidades diretas para empregadores, institui¢des e governos, que devem adotar medidas

concretas para prevenir o adoecimento mental no ambiente profissional.

No campo da docéncia, esse reconhecimento ganha contornos ainda mais preocupantes,
dado o crescente numero de professores afetados por sintomas compativeis com a sindrome de
burnout. Assim, compreender essa condicdo a partir de suas raizes estruturais ¢ essencial para
pensar em estratégias de prevengdo, acolhimento e promog¢do da satde dos educadores, dentro de

uma légica de valorizagdo e humanizacgao do trabalho docente.

A sindrome de burnout, comumente caracterizada pelo esgotamento emocional,
manifesta-se de maneira recorrente em profissionais que atuam diretamente com o publico,
especialmente aqueles que exercem fungdes centradas na prestagdo de servigos. Nesse grupo, os
professores se destacam como uma das categorias mais vulnerdveis ao desenvolvimento da
sindrome, uma vez que a interacdo interpessoal ¢ elemento central e inevitavel do exercicio
docente. O contato permanente com alunos, familias, gestores e colegas, aliado as demandas
emocionais do ensino, torna o ambiente escolar um espago de constante pressdo psicoldgica e

exigéncia afetiva.

Nesse cenario, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) reconhece a docéncia como
uma das profissdes mais estressantes, marcada por altos indices de desgaste e por riscos
ocupacionais significativos. A institui¢do destaca que os professores estdo entre os trabalhadores
mais suscetiveis ao adoecimento mental, em especial a sindrome de burnout, devido a
complexidade de sua rotina, a sobrecarga de tarefas, a escassez de recursos, & desvaloriza¢ao

profissional e a intensa cobranga por resultados, muitas vezes em contextos de precariedade.

Corroborando essa perspectiva, um levantamento publicado na Revista do Centro de
Pesquisas Avangadas em Qualidade de Vida (CPAQV, 2021) revela que os docentes brasileiros
compdem um grupo de risco para o desenvolvimento da sindrome de burnout. As evidéncias
apresentadas nas produgdes cientificas nacionais apontam que o cotidiano da sala de aula,
associado as condigdes adversas de trabalho e a falta de suporte institucional, contribui

decisivamente para o agravamento do sofrimento psiquico entre os professores.
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Esses dados reforcam a urgéncia de politicas e praticas que promovam ambientes escolares
mais saudaveis e acolhedores, reconhecendo que a saide mental do professor estd diretamente
relacionada a qualidade do processo educativo. A compreensdo do burnout como um problema
estrutural — e ndo apenas individual — ¢ fundamental para a construcao de estratégias efetivas de

prevengao e valorizagao do trabalho docente.

A sindrome de burnout provoca impactos significativos que extrapolam a esfera individual do
professor, alcancando a dinamica da escola e afetando diretamente o processo de ensino e
aprendizagem. Os transtornos decorrentes do esgotamento profissional, como a exaustdo emocional,
a perda de motivacdo, a despersonalizacdo e a sensacao de fracasso, repercutem de maneira negativa
na qualidade do trabalho docente, comprometendo o vinculo com os alunos, a capacidade de
planejamento pedagogico e o engajamento com a pratica educativa. Dessa forma, o sofrimento
psiquico do professor ndo ¢ uma condigdo isolada, mas uma questdo institucional e social que

interfere no funcionamento da escola como um todo.

Essa realidade impde a necessidade de reflexdo critica e profunda, especialmente diante da
relevante fungdo social desempenhada pelo professor, cuja atuagdo vai além da simples transmissao
de conteudos. Educar ¢ um ato complexo, que exige envolvimento intelectual, sensibilidade
emocional, posicionamento ético e consciéncia politica. A pratica docente requer atengdo constante
as dimensdes cognitivas e afetivas dos educandos, além de um esfor¢o continuo para mediar
conflitos, adaptar estratégias e lidar com diferentes realidades sociais. Assim, o professor se torna um
agente formador de multiplas competéncias, essencial para o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Nesse contexto, 0s riscos ocupacionais aos quais os professores estio expostos — como
sobrecarga de trabalho, auséncia de apoio institucional, precarizacdo das condi¢des materiais e
pressoes por desempenho — ndo podem ser negligenciados. Tais condigdes impactam diretamente a
saude fisica e mental desses profissionais e, consequentemente, comprometem o pleno exercicio da

docéncia.

Diante da gravidade desse cenario, € urgente e necessario fomentar a producao de estudos que
abordem de forma sistematica e critica as condi¢des que afetam a satde dos professores,
especialmente no que diz respeito ao esgotamento emocional e psicoldgico. Investigar esses aspectos
ndo apenas amplia o conhecimento cientifico sobre o tema, mas também subsidia a formulacao de
politicas publicas e praticas escolares voltadas a valoriza¢ao, ao cuidado e a promog¢do da saude

docente. Reconhecer e enfrentar os fatores que desencadeiam o burnout €, portanto, uma agao
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estratégica e ética em defesa de uma educagdo mais humana, saudavel e transformadora.

Assumir as multiplas e complexas fung¢des que o contexto social contemporaneo impde aos
professores exige mais do que o dominio técnico de contetidos especificos. Conforme aponta Esteve
(1999, p. 38), o exercicio da docéncia na atualidade demanda uma série de habilidades pessoais,
sociais € emocionais, que extrapolam a simples acumulacdo de conhecimento. Espera-se que o
professor atue como mediador, gestor de conflitos, orientador emocional e agente de transformagao
social, o que o coloca sob constante pressao para responder a desafios para os quais, muitas vezes, nao

recebeu a devida formagao ou apoio institucional.

Diante dessa sobrecarga de expectativas, os professores t€ém sido objeto de inumeras
investigacoes cientificas ao longo das tltimas décadas. Autores como Beck & Gargiulo (1983), Byrne
(1991, 1993), Friensen & Sarros (1989), Iwanicki & Schwab (1981), Russel, Altmaier & Van Velzen
(1987), Schwab & Iwanicki (1986), entre outros, tém identificado a presenca de diversos estressores
psicossociais no cotidiano docente. Esses fatores de estresse nao estdo apenas relacionados a natureza
da fung¢do docente em si, como o preparo de aulas, a corre¢do de atividades e o gerenciamento da sala
de aula, mas também as condi¢des institucionais em que o trabalho € realizado, como a infraestrutura
precaria, a desvalorizagdo profissional, o acumulo de responsabilidades e a auséncia de suporte

pedagdgico e emocional.

Além disso, o contexto social mais amplo — marcado por desigualdades, violéncias
simbolicas, demandas familiares e culturais — acaba por intensificar a vulnerabilidade emocional dos
docentes. Essa soma de fatores, quando prolongada e repetitiva, pode culminar no desenvolvimento
da sindrome de burnout, considerada uma forma especifica e persistente de estresse relacionado ao

ambiente de trabalho.

Nesse sentido, Harrison (1999) define o burnout como um estado de exaustdao emocional
cronica, desencadeado pela exposi¢cdo continua a situagdes estressantes, especialmente aquelas em
que ha envolvimento emocional intenso com outras pessoas ao longo do tempo. No caso do professor,
esse envolvimento esta diretamente ligado a mediagdo das relagdes interpessoais na escola, ao apoio
constante aos alunos € ao compromisso €tico com a formacdo humana. Quando nao ha suporte
institucional para o enfrentamento desses desafios, o risco de adoecimento psiquico se acentua de

forma significativa.

Assim, compreender os estressores que afetam a satde mental dos professores ¢ fundamental
para o desenvolvimento de estratégias de preven¢do ao burnout, de modo que se possa garantir ndo

apenas a permanéncia desses profissionais na carreira, mas também a qualidade da educacdo ofertada.
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A sindrome de burnout entre professores ndo compromete apenas a saude individual dos
profissionais, mas repercute diretamente no ambiente educacional e na dindmica pedagdgica das
instituicdes escolares. Quando o docente vivencia um quadro de esgotamento emocional,
despersonalizagdo e sentimento de baixa realizagdo profissional, sua capacidade de estabelecer
vinculos afetivos e pedagdgicos com os alunos ¢ drasticamente reduzida. Como destacam Guglielmi
e Tatrow (1998), esse processo leva a consequéncias graves, como aliena¢do, desumanizacio e

apatia, minando o compromisso ético e afetivo do professor com sua pratica educativa.

O impacto dessa condicdo se estende a obtengdo dos objetivos pedagogicos, uma vez que o
engajamento docente ¢ fator essencial para o planejamento, a mediagdo e a avaliacdo das
aprendizagens. Em um cenario marcado pelo burnout, o professor tende a atuar de maneira mecanica,
desmotivada e distante, o que prejudica significativamente a qualidade das interagdes e o estimulo ao
desenvolvimento dos estudantes. Além disso, o burnout esta diretamente associado ao aumento de
problemas de saude fisica e mental, que se refletem em altos indices de absenteismo, licengas médicas

frequentes e até mesmo no desejo de abandono da carreira docente.

Esse afastamento ndo apenas sobrecarrega os colegas que permanecem em atividade, como
também fragiliza o projeto pedagdgico coletivo da escola, criando um ambiente instdvel, com trocas

constantes de profissionais e rupturas no processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, reconhecer os efeitos do burnout no cotidiano escolar ¢ essencial para pensar
estratégias de intervengdo que visem a promog¢ao do bem-estar docente e a construgdo de ambientes
educacionais mais sauddveis, humanizados e sustentaveis. Combater o adoecimento dos professores
¢, portanto, uma medida nao apenas de cuidado individual, mas também de preservacao da qualidade

educacional e do direito dos estudantes a uma formagao integral e significativa.

Diversos pesquisadores vém se dedicando a andlise da sindrome de burnout no campo da
docéncia, investigando diferentes niveis de ensino e contextos institucionais. Autores como Byrne
(1991), Farber (1991), Kelchtermans (1999), Woods (1999), Lens e Jesus (1999), além de Moura
(1997), tém conduzido estudos com professores do ensino primario, secundario, superior e de escolas
especiais, proporcionando uma base tedrica consistente e robusta sobre a ocorréncia, os fatores

desencadeantes e os impactos da sindrome na saude dos profissionais da educagao.

As conclusdes desses estudos apontam para padrdes recorrentes de esgotamento emocional,
desmotivagao, distanciamento afetivo e despersonalizacao, o que tem contribuido para a formulagdo
de modelos explicativos relevantes sobre o fendmeno do burnout em contextos educacionais. A

uniformidade dos resultados entre diferentes paises e niveis de ensino evidencia que o sofrimento
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psiquico entre docentes nao ¢ um evento isolado ou episddico, mas um reflexo das transformagdes

estruturais no mundo do trabalho e das demandas crescentes impostas a profissao.

Além disso, os dados revelam uma realidade alarmante: o grau de severidade do burnout entre
os professores ja ultrapassa aquele observado entre os profissionais da saide — categoria
historicamente reconhecida por sua exposi¢ao a situagdes de alto estresse e desgaste emocional. De
acordo com Iwanicki e Schwab (1981) e Farber (1991), essa constatagao posiciona o magistério como
uma das profissdes de maior risco ocupacional, tanto pela complexidade das fun¢des desempenhadas

quanto pela escassez de politicas de apoio, valorizagdo e cuidado com o bem-estar docente.

Essa condigao critica, portanto, exige atencao especial por parte das instituicdes escolares, dos
formuladores de politicas publicas e da sociedade em geral. O combate ao burnout docente deve ser
entendido como uma agao estratégica para garantir ndo apenas a saude mental dos professores, mas

também a sustentabilidade e a qualidade do sistema educacional.

MARCO METODOLOGICO

A metodologia adotada nesta pesquisa esta fundamentada em uma abordagem qualitativa, por
meio de revisdo bibliografica. A escolha desse caminho metodologico visa compreender de forma
critica o fendmeno do burnout e seu impacto na satide mental dos docentes, a partir da analise de obras
académicas, artigos cientificos, dissertagdes, teses e documentos institucionais ja existentes sobre a

tematica.

Esse tipo de investiga¢do permite reunir, sistematizar e interpretar dados teoricos relevantes
que abordam o adoecimento docente em diferentes contextos e perspectivas, possibilitando uma
compreensdo aprofundada do problema, sem a realizagdo de trabalho de campo. A pesquisa
bibliogréafica, portanto, ¢ um recurso eficaz para refletir sobre um tema complexo, como o burnout,

que demanda articulagao entre educacao, saude e politicas publicas.

MARCO ANALITICO: ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

O presente capitulo tem como objetivo desenvolver uma andlise critica acerca das
transformagdes historicas, sociais e institucionais que configuram o cendrio contemporaneo da
docéncia, com especial aten¢do para os fatores que contribuem para o adoecimento mental dos

professores, em particular, a sindrome de burnout. Para isso, parte-se da compreensdo de que o
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sofrimento psiquico no ambiente escolar ndo pode ser analisado apenas sob uma perspectiva
individual, mas deve ser interpretado como expressao de uma crise mais ampla, que atinge a educagao

enquanto institui¢do e os professores enquanto sujeitos que nela atuam.

A doceéncia, historicamente marcada por um carater vocacional e por uma visdo de servico a
coletividade, vem sendo atravessada, nas ultimas décadas, por mudangas estruturais profundas,
impulsionadas pela logica da produtividade, da racionalizagdo do trabalho e da crescente
responsabilizagdo individual pelos resultados educacionais.Como adverte Perrenoud (1993), trata-se
de uma “profissdo impossivel”, na medida em que o professor lida com sujeitos em constante
transformacdo e, portanto, com dindmicas imprevisiveis, ambiguas e carregadas de tensdes. Esse
desafio é agravado, como destaca Esteve (1999), pelas rapidas mudangas sociais, que desestabilizam
os referenciais simbdlicos e culturais com os quais o professor construiu sua identidade ao longo de

sua trajetoria.

Além das pressdes internas ao ambiente escolar, o trabalho docente ¢ afetado por
transformagdes nos papéis sociais e educativos. Segundo Merazzi (1983), o professor foi
gradualmente convocado a suprir a auséncia de outros agentes de socializagdo, como a familia e a
comunidade, a0 mesmo tempo em que v€ sua autoridade e centralidade na transmissdo do
conhecimento desafiadas por novas fontes de informagdo e por discursos politicos, mididticos e
econdmicos que esvaziam o sentido formativo da educagdo. Isso gera uma sobrecarga de fungdes
contraditdrias e, muitas vezes, inconciliaveis: ser mediador, avaliador, cuidador, gestor de conflitos,

formador de valores e executor de politicas publicas.

Neste contexto de exigéncias crescentes e apoios decrescentes, emerge a sindrome de burnout
como uma resposta ao esgotamento emocional, a despersonalizacdo e a sensacdo de ineficacia
profissional. Como apontam autores como Codo, Esteve, Harrison e Dejours, o burnout € o resultado
de um processo continuo de desgaste, cuja origem estd ndo apenas na intensidade da atividade, mas
principalmente na forma como o trabalho estd organizado e nos sentidos que lhe sdo atribuidos

socialmente.

A seguir, serdo aprofundadas as categorias analiticas que sustentam esta pesquisa, com base
nas contribuig¢des da psicodinamica do trabalho, da sociologia da educagado e dos estudos sobre satide
mental docente. O intuito ¢ compreender como os fatores historicos, institucionais e subjetivos se
entrelagam na constituicdo do sofrimento docente, tornando o ambiente escolar um espago cada vez

mais vulneravel a l6gica do adoecimento.

Ainda no campo das contribuigdes tedricas que ajudam a compreender o burnout no contexto
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educacional, Edelwich e Brodsky (1980) chamam atengdo para comportamentos que, embora
paregam corriqueiros, sdo sinais claros de desgaste emocional. Quando os professores passam a
utilizar os momentos de pausa para queixar-se dos alunos, criticar a administracao escolar, lamentar a
escolha profissional e especular sobre saidas da carreira, evidencia-se um quadro de desconexao
afetiva com a profissdo e de ruptura progressiva com os ideais pedagdgicos que antes orientavam sua
pratica. Essas manifestagdes apontam para um processo de perda de sentido do trabalho docente, o

que favorece o aprofundamento da sindrome.

A literatura especializada, como observado nos estudos de Maslach, Schaufeli e Leiter (2001),
enfatiza que o burnout ¢ um fenomeno multidimensional, que reine sintomas emocionais, cognitivos
e comportamentais, diretamente vinculados as condigdes laborais. As principais caracteristicas —
exaustdo emocional, despersonalizagdo e baixa realizacdo profissional — ndo devem ser
interpretadas como sinais de fragilidade pessoal, mas como respostas subjetivas a um contexto

estruturalmente adoecedor.

Nesse sentido, autores como Farber (1991) aprofundam a discussao ao dividir os sintomas do
burnout em dimensdes individuais e profissionais. No plano pessoal, os professores relatam cansaco
extremo, tristeza, irritabilidade e sintomas psicossomaticos como dores de cabeca, insOnia,
hipertensdao e disturbios gastrointestinais. J4 no ambito profissional, ha prejuizos claros no
planejamento de aulas, perda de entusiasmo, distanciamento afetivo dos alunos, sentimentos de
hostilidade em relagdo a gestores e familias e, em muitos casos, fantasias ou inten¢des concretas de

abandono da carreira docente.

Esse quadro de sofrimento institucionalizado, como define Dejours (1992), € o resultado de
uma organizacao do trabalho que desumaniza o profissional e mina sua criatividade, sua autonomia e
seu sentimento de pertencimento. Ao analisar a pratica docente sob a Otica da psicodinamica do
trabalho, compreende-se que o burnout ndo se limita a sobrecarga de tarefas, mas a impossibilidade

de transformar o sofrimento em agdo produtiva, reconhecida e valorizada.

Outro ponto central deste marco analitico € a constatacdo de que a docéncia estd atravessada
por contradigdes historicas e sociais, como discutido por Enguita (1989). A escola, enquanto
instituicdo moderna, foi progressivamente incorporando os paradigmas da eficiéncia e da
racionalidade técnica, aproximando-se das logicas da gestdo empresarial. Tal movimento provocou
uma crescente tecnificagdo da pratica pedagogica, transformando o professor em executor de tarefas

padronizadas e esvaziando o espago da reflexao critica e da autonomia didatica.

Ao mesmo tempo, conforme analisado por Esteve (1999), o professor atual é pressionado a
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responder a multiplas demandas contraditorias: deve ser amigo e avaliador, cuidador e disciplinador,
incentivador da autonomia e executor de normas rigidas. Tais exigéncias geram tensdes subjetivas
intensas, que, somadas a auséncia de reconhecimento institucional e ao avanco das exigéncias

burocraticas, contribuem para o processo de adoecimento psiquico.

Por fim, a anélise proposta neste capitulo permite compreender o burnout como uma sindrome
profundamente associada as transformag¢des do mundo do trabalho e ao lugar social atribuido a
docéncia. Sua abordagem requer uma leitura que articule o individual e o coletivo, o emocional e o
estrutural, o subjetivo e o politico. O proximo capitulo discutird como esses elementos emergem na
realidade educacional brasileira, relacionando a teoria aqui apresentada com os dados empiricos (se

houver) ou aprofundando os desdobramentos tedricos no campo da educacao.

A andlise até aqui desenvolvida permite compreender o burnout docente como um fendmeno
multidimensional, cujas raizes ultrapassam as fronteiras do individuo e se estendem as estruturas
escolares, as relagdes interpessoais e ao tecido social mais amplo em que a escola estd inserida.
Dentre os elementos centrais para a configuragdo desse quadro, destaca-se o conflito nas relagdes
entre professores e familias, uma dimensdo pouco explorada nas politicas educacionais, mas

amplamente reconhecida pela literatura como fator de desgaste emocional.

Conforme apontado por Abel e Sewell (1999), as interagdes entre docentes e responsaveis
pelos alunos frequentemente oscilam entre a omissdo e a hiper interferéncia, criando um campo de
tensdo permanente. A auséncia de envolvimento familiar no processo educativo, por um lado,
sobrecarrega o professor com funcdes socioafetivas que extrapolam seu papel pedagogico. Por outro
lado, o envolvimento excessivo — especialmente quando marcado por desconfianga e criticas —
mina a autoridade e a autoestima profissional do educador, criando um ambiente relacional adverso e

hostil.

Essa ruptura na relagdo escola-familia estd conectada a uma percepgdo social distorcida do
trabalho docente. Cherniss (1995) evidencia que parte da sociedade associa o professor a um
profissional descomprometido, preocupado unicamente com questdes corporativas como salarios e
férias. Essa representagdo contribui para a deslegitimagao do papel social do educador, que passa a
ser visto sob a otica do descrédito, o que intensifica o sentimento de desvalorizagao profissional e

fragiliza o vinculo identitdrio com a profissao.

Farber (1991) reforga essa perspectiva ao afirmar que, nas Gltimas décadas, os professores tém
sido submetidos a um processo de cobranca desproporcional, sendo responsabilizados por problemas

estruturais da educagdo que extrapolam sua capacidade de interven¢do. Ao mesmo tempo, os méritos
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e conquistas da categoria raramente sdo reconhecidos, o que contribui para a instalagdo de um

sentimento de invisibilidade e frustracao.

Dessa forma, o burnout deve ser compreendido como resultado de um conjunto de pressoes e
contradi¢des sociais, institucionais e subjetivas, que se acumulam e interagem no cotidiano escolar.
Nao se trata de um esgotamento pontual ou episdédico, mas de um processo continuo de desgaste, que
se agrava quando o professor se vé isolado, sem suporte emocional, institucional e coletivo para

reelaborar suas experiéncias de sofrimento.

Nesse contexto, ¢ fundamental ressaltar que o enfrentamento do burnout ndo se limita a acao
individual, como a busca por equilibrio emocional ou técnicas de autocuidado. Embora essas
estratégias sejam relevantes, elas precisam ser articuladas a agdes coletivas e institucionais, que
envolvam politicas de valorizacdo docente, reorganizacdo das condi¢des de trabalho, criacdo de
espacos de escuta e acolhimento, além da promocao de uma cultura escolar baseada na cooperagao,

no respeito e na corresponsabilidade entre todos os atores do processo educativo.

Portanto, este marco analitico permite sustentar que o burnout docente ¢ um fendémeno que
exige uma abordagem sistémica, integrando dimensdes emocionais, organizacionais e sociopoliticas.
Reconhecer essa complexidade ¢ o primeiro passo para desenvolver estratégias eficazes de
prevengao, intervengao e promogao da saide mental dos professores — condigao indispensavel para
a constru¢do de uma escola humanizada, democratica e comprometida com a formacao integral dos

sujeitos.

Uma dimensao frequentemente negligenciada nas analises sobre o burnout docente ¢ aquela
relacionada a valorizagdo simbolica e ao reconhecimento social do trabalho do professor. Diferente
das condi¢des objetivas de trabalho — como salario, carga horéaria, estrutura fisica ou numero de
alunos por turma —, o reconhecimento simbolico diz respeito ao lugar que o professor ocupa no
imagindrio social, ao respeito que sua atuagdo desperta, e ao valor atribuido a sua funcdo na

construcdo da cidadania e do desenvolvimento coletivo.

Autores como Farber (1991, 1999) e Maslach e Leiter (1999) ja sinalizavam que um dos
gatilhos mais recorrentes para o burnout esta no sentimento, por parte do professor, de que seu esfor¢o
ndo gera retorno proporcional, seja em termos emocionais, institucionais ou sociais. Quando o
docente percebe que sua dedicagdo ¢ invisibilizada, que sua voz ¢ desconsiderada nas instancias
decisorias e que sua funcdo ¢ constantemente colocada sob suspeita — seja pela sociedade, pelas
familias ou pelos proprios gestores escolares —, desenvolve-se uma ruptura no elo entre trabalho e

identidade profissional.
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Essa crise do reconhecimento est4 diretamente associada ao avango de uma logica de mercado
sobre os sistemas educacionais. Conforme analisado por Kelchtermans (1999) e Lampert (1999), a
escola passou a ser compreendida como uma “empresa”, na qual prevalece a linguagem da
produtividade, da avaliagdo por resultados e da eficiéncia burocratica. Nessa concepg¢ao, o professor ¢
visto mais como um técnico executor de tarefas do que como um intelectual comprometido com a
formacado integral de sujeitos. Essa mudanca de paradigma esvazia o sentido ético e politico da
docéncia e enfraquece a imagem publica do educador, o que agrava seu isolamento e fragiliza sua

1dentidade.

A falta de reconhecimento publico contribui para a instalagdo de um quadro de desvalorizacdo
subjetiva, no qual o professor internaliza a percepgao de que seu trabalho perdeu importancia. Isso se
intensifica quando, a0 mesmo tempo em que € alvo de constantes criticas — muitas vezes infundadas
— pela sociedade e pela midia, ele recebe pouco ou nenhum apoio para lidar com os desafios
crescentes impostos a escola, como indisciplina, evasdo, desigualdades sociais e exigéncias

curriculares excessivas.

Dessa forma, o burnout aparece ndo apenas como uma rea¢do ao acimulo de tarefas ou a
auséncia de estrutura, mas também como resposta ao esvaziamento simbdlico da profissdo docente, o
que refor¢a a urgéncia de politicas e praticas institucionais que promovam respeito, escuta,

visibilidade e protagonismo aos educadores.

A analise do burnout entre professores deve necessariamente considerar a docéncia ndo
apenas como uma pratica técnica ou institucional, mas como uma fun¢ao carregada de significados
subjetivos, €ticos e afetivos, que se entrelacam com a propria constitui¢ao da identidade do sujeito.
Ser professor ndo ¢ apenas ocupar um cargo funcional; é, para muitos, encarnar um projeto de vida,
investir afetivamente em um ideal de transformacao social e projetar-se simbolicamente como agente
de mudanca. Nesse sentido, o burnout representa uma ruptura simbolica entre o que se deseja ser € o

que se ¢ possivel realizar nas condi¢des concretas do exercicio profissional.

A literatura analisada ao longo deste capitulo indica que o sofrimento psiquico do professor
emerge nao apenas das demandas excessivas ou da precariedade estrutural, mas sobretudo da
experiéncia de frustragdo repetida frente ao esvaziamento dos sentidos atribuidos ao trabalho. A
desvalorizagdo social da profissdo, a auséncia de escuta institucional, o isolamento afetivo no
ambiente escolar e a dificuldade de participar das decisdes pedagogicas produzem uma erosao

progressiva do sentimento de pertencimento e da autoimagem profissional.

Nesse cenario, a identidade docente entra em processo de fragmentacdo, uma vez que os
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pilares que sustentam sua constru¢do — reconhecimento, autonomia, realizagdo pessoal e
engajamento ético — vao sendo minados por uma realidade que impde ritmos desumanos,
burocracias desnecessarias e uma logica de eficiéncia que exclui o cuidado, o vinculo e a criatividade.
O professor passa a sentir- se um estranho em seu proprio oficio: executa, mas ndo cria; ensina, mas

nao dialoga; permanece, mas ja nao se ve.

Essa descontinuidade simbodlica gera o que alguns autores denominam de mal- estar
identitario, uma condi¢ao em que o sujeito perde o sentido do que faz e passa a agir por automatismo,
distanciando-se emocionalmente do trabalho e das pessoas com quem interage. Tal estado de
anestesia afetiva, tipico da fase avancada do burnout, compromete ndo apenas a saide mental do
docente, mas também sua capacidade de se projetar no futuro como educador. Quando o trabalho
deixa de ser lugar de realizacdo e passa a ser apenas um espacgo de resisténcia, o risco de abandono da

profissdo — fisico ou psicoldgico — torna-se uma ameaga real e concreta.

Portanto, compreender o burnout também exige refletir sobre as formas como a identidade
docente ¢ construida, tensionada e, muitas vezes, silenciada no interior das instituicdes escolares.
Romper com esse ciclo de sofrimento requer, para além das intervengdes técnicas, a reconstru¢ao
simbolica do papel do professor na escola e na sociedade, com base na valoriza¢do, na escuta € na

restituicao de sentido a pratica pedagogica.

Ao longo deste capitulo, procuramos analisar de forma critica e aprofundada as multiplas
dimensdes que atravessam o fendmeno do adoecimento docente, com énfase na sindrome de burnout
enquanto expressao paradigmatica do esgotamento fisico, emocional e subjetivo que afeta a pratica
educativa no contexto das sociedades contemporaneas, especialmente sob o dominio do modo de

producdo capitalista.

Com base em referenciais tedricos classicos, como Karl Marx, e em pesquisas recentes sobre
a realidade docente, demonstrou-se que o burnout ndo ¢ apenas um transtorno psicoldgico individual,
mas sim um fendmeno social, historico e institucionalmente produzido, resultante da intensificacdo
do trabalho, da desvalorizagdo simbdlica da profissdo, da alienagdo e da precariza¢ao das condigdes
laborais. O professor, muitas vezes, vé-se obrigado a compensar com seu corpo € com sua
subjetividade a auséncia de recursos, apoio institucional e reconhecimento, assumindo,

solitariamente, responsabilidades que sdo coletivas e estruturais.

O processo de adoecimento se manifesta em sintomas psiquicos, fisicos € emocionais, como
distirbios de voz, dores osteomusculares, estresse cronico, insdnia, distanciamento afetivo e perda do

sentido do trabalho, refletindo o esvaziamento da dimensdo ontologica da docéncia como praxis
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humanizadora. Além disso, discutiu-se a invisibilizagdo do sofrimento docente por parte das
instituicdes, bem como as estratégias gerenciais que, ao adotarem politicas de controle como a
"premiagdo por assiduidade" ou a "remuneragdo por mérito", acabam por reforcar a ldégica

meritocratica e culpabilizadora, agravando ainda mais o quadro de desgaste.

Ao mesmo tempo, reconheceu-se o valor das agdes coletivas de resisténcia e cuidado,
promovidas por professores e coletivos escolares, como iniciativas de enfrentamento a precarizagao e
de construcao de espacgos de satide e pertencimento. Contudo, reafirma-se que tais a¢des, embora
potentes, ndo substituem o papel do Estado, que deve assumir de forma efetiva a responsabilidade

pela valorizagdo e cuidado integral dos trabalhadores da educacao.

A partir da andlise critica dos autores e estudos empiricos discutidos, torna-se evidente que
coletivizar o sofrimento docente ¢ um passo essencial para a construcdo de politicas publicas
emancipatdrias, que considerem a satde do professor como dimensdo fundante de qualquer projeto
educacional de qualidade. Como ficou evidente no Forum Nacional de Educacao (2014), a inclusao
da saude do trabalhador da educagao na agenda publica ¢ condigao sine qua non para a transformagao

da escola em um espaco formativo, criativo e protetivo, e ndo de esgotamento e abandono.

Assim, conclui-se que enfrentar o burnout docente exige mais do que diagnostico clinico ou
solugdes individuais: exige a transformacao profunda das estruturas de gestdo da educagdo, o resgate
da dimensdo humana do trabalho docente, e a reconstrucdo de uma cultura institucional baseada no
cuidado, na valorizacdo e na justica social. A satide do professor ndo ¢ um luxo, mas um direito e

garantir esse direito € investir no futuro da educacao e na dignidade de quem a constroi todos os dias.

Com o objetivo de sintetizar visualmente as dimensdes mais recorrentes e significativas do
burnout docente, bem como seus principais impactos na pratica educativa, foi elaborado o grafico
acima, de carater autoral, a partir da sistematiza¢dao dos estudos e analises discutidos ao longo deste

capitulo.

A representacao evidencia seis eixos fundamentais de sofrimento e desgaste vivenciados por
professores em contexto escolar: exaustdo emocional, despersonalizacdo, baixa realizacao
profissional, sintomas fisicos (como distirbios osteomusculares e vocais), impacto nas relagdes

interpessoais e desvalorizagao institucional.

Cada um desses fatores foi posicionado em uma escala de impacto relativa (em percentual),
ilustrando de forma qualitativa e interpretativa a intensidade percebida desses elementos na

configuragdo do burnout docente, conforme discutido em autores como Maslach, Freudenberger,
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Almeida et al.,, Dal Rosso, entre outros. O grafico, de elaboracdo propria, busca ampliar a
compreensdo do leitor sobre o carater multidimensional e interdependente do adoecimento docente,
refor¢ando a necessidade de politicas publicas integradas e de agdes institucionais que contemplem

todas essas esferas de maneira articulada.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho, na concepcdo de Martin-Barod (1998), transcende a simples aplicagao de
conhecimentos e habilidades para a satisfacdo de necessidades materiais ou funcionais. Trabalhar ¢,
sobretudo, um ato de construcao de si mesmo e de transformacao da realidade, um processo no qual o
sujeito se descobre como agente historico, social e ético. A partir dessa perspectiva, o trabalho nao ¢
apenas um meio de sobrevivéncia ou produ¢do, mas uma experiéncia humanizadora, que possibilita a

expressdo da subjetividade, a realizacdo pessoal e a participagdo ativa na coletividade.

Essa visao dialética e critica, que compreende o homem como um ser social historicamente
determinado, implica reconhecer que o trabalho ¢ também um espago de contradi¢des, no qual se
manifestam tanto processos de realizacdo quanto de sofrimento. Nesse sentido, os fenomenos
psicossociais que atravessam o mundo do trabalho devem ser analisados com profundidade, pois
revelam muito mais do que sintomas individuais: expressam as formas como as condigdes sociais,

politicas e organizacionais impactam o sujeito em sua integralidade.

O burnout ¢, sem duvida, um desses fendmenos que exige uma analise ampliada. Ele ndo pode
ser entendido apenas como uma falha de adaptagdo individual, mas sim como resultado de uma
ruptura na mediacdo entre sujeito e trabalho, ou seja, quando o ato de trabalhar deixa de ser um espago
de significacdo, de reconhecimento e de criagdo e passa a representar um campo de esvaziamento,
sobrecarga e desgaste continuo. Nesse contexto, o burnout sinaliza um colapso da funcao

humanizadora do trabalho, transformando-o em fator de adoecimento e alienacao.

Compreender o burnout sob essa Otica significa situa-lo no centro do debate sobre o valor
social do trabalho docente, sobre o reconhecimento simbolico da profissdo e sobre a urgéncia de
politicas e praticas que favorecam a reconstru¢do do sentido ético, coletivo e transformador do
trabalho educativo. Quando o professor deixa de transformar a realidade — e a si mesmo — por meio
de sua acdo pedagogica, perde-se uma dimensao essencial do ser humano: sua capacidade de fazer

historia.
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Assim, estudar os fendmenos psicossociais relacionados ao trabalho, especialmente na
docéncia, ¢ fundamental para qualificar ndo apenas o debate académico, mas sobretudo para
contribuir com a formulagdo de praticas institucionais mais humanas, democraticas e comprometidas

com o bem-estar de quem ensina e de quem aprende.

A medida que avangamos na compreensio do burnout como um fendémeno psicossocial de
natureza processual, torna-se possivel identificar com maior clareza suas etapas, dimensodes
constitutivas, fatores estressores centrais € modelos explicativos, 0 que nos permite romper com
visdes simplistas ou reducionistas que tendem a culpabilizar o individuo isoladamente. Entender o
burnout como um processo significa reconhecer que ele ndo surge de forma repentina, mas se
desenvolve gradativamente a partir de uma interagdo dindmica e continua entre sujeito e contexto de
trabalho, sendo influenciado por variaveis institucionais, subjetivas, organizacionais, culturais e

historicas.

Ao sistematizar esse conhecimento, abre-se espaco para a elaboracdo de agdes concretas
voltadas a preven¢ao, mitigacdo ou até mesmo a interrupgao do ciclo do burnout. Tais agdes devem
considerar intervengdes em multiplos niveis: desde a promogdo de ambientes escolares mais
acolhedores e democraticos, passando por politicas publicas de valorizagdo da carreira docente, até
praticas cotidianas de cuidado coletivo, formacao continuada e fortalecimento dos vinculos afetivos e

profissionais dentro da escola.

Mais do que impedir o adoecimento, o objetivo dessas agdes € reconstruir o sentido do
trabalho docente, favorecendo que o professor possa prosseguir em seu projeto de vida pessoal e
profissional com dignidade, autonomia e realizacdo. Quando o educador encontra suporte
institucional, reconhecimento social e condi¢des efetivas para exercer sua funcdo formadora, ele se
reconecta com sua vocagao e resgata 0 compromisso €tico com a transformagao social por meio da

educacao.

Portanto, enfrentar o burnout significa também reafirmar a centralidade do professor no
processo educativo e investir na melhoria da qualidade de vida de todos os envolvidos no sistema
escolar. Ao cuidar de quem cuida, promovemos nao apenas saude mental e bem-estar profissional,
mas também a constru¢do de um ambiente educativo mais justo, humanizado e transformador, no
qual o trabalho docente possa, novamente, ser vivido como um espaco de criagao, de poténcia e de

esperancga.

E imprescindivel reconhecer que a prevencao e o enfrentamento do burnout entre professores

ndo podem ser concebidos como uma responsabilidade individual do proprio docente. A superagao
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desse fendmeno exige agdes articuladas, intersetoriais e compartilhadas, envolvendo ndo apenas o
professor, mas também os alunos, a instituicdo de ensino e a sociedade em geral. Tratar o burnout
como uma questdo exclusivamente pessoal invisibiliza suas causas estruturais e perpetua o ciclo de
adoecimento silencioso, a0 mesmo tempo em que exime o0s sistemas educacionais de sua

responsabilidade na promocao de ambientes escolares saudaveis e sustentaveis.

Assim, torna-se urgente a elaboragdo de estratégias coletivas e integradas, que considerem os
diversos niveis de influéncia sobre o trabalho docente. No plano microssocial, ¢ fundamental
fortalecer as relagdes interpessoais dentro da escola, promovendo uma cultura de apoio mutuo, escuta
ativa e corresponsabilidade entre professores, alunos e equipe gestora. A criagdo de espacos de
dialogo, acolhimento emocional e cooperacao pedagogica pode contribuir significativamente para a
humanizac¢do das praticas educativas e para o fortalecimento do vinculo do professor com sua fungao

social.

No entanto, limitar a agdo preventiva a esse nivel seria insuficiente. E necessario ir além,
compreendendo que o burnout ¢ também uma consequéncia direta de fatores macro organizacionais,
profundamente enraizados na estrutura e na cultura das instituicdes escolares e da sociedade
contemporanea. Isso inclui, por exemplo, a precariza¢ao das condigdes de trabalho, a intensificacao
das demandas burocraticas, a l6gica meritocratica e produtivista imposta pelas politicas educacionais

e a falta de reconhecimento social do papel do educador.

As transformagdes necessarias devem, portanto, abranger tanto as praticas cotidianas quanto
os modelos de gestdo institucional, os valores que orientam o sistema educacional e as concepgoes
sociais sobre a docéncia. Nesse sentido, o combate ao burnout exige uma revisao critica das formas
como o trabalho docente tem sido concebido, estruturado e regulado, o que implica repensar as
politicas publicas, os modelos de avaliagdo, os programas de formagao docente e a distribui¢do dos

recursos educacionais.

Trata-se de um desafio coletivo que demanda a reconstru¢do de uma ética do cuidado, do
respeito e da valorizagdo do professor como sujeito histérico e transformador, reconhecendo que o
bem-estar docente ¢ condi¢ao indispensavel para a construgdo de uma escola mais justa, democratica
e eficaz. Somente por meio de agdes conjuntas e comprometidas serd possivel romper com a logica do
adoecimento e cultivar ambientes educativos que favorecam a satde, a criatividade e a poténcia

formadora de quem educa.

Ao nos aproximarmos do encerramento desta andlise, ¢ fundamental reconhecer que, embora

o estresse e o burnout no exercicio da docéncia sejam experiéncias que provavelmente acompanham a
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trajetoria profissional dos professores ha décadas, seu reconhecimento explicito como fendmenos
com implicagdes psicossociais profundas ¢ relativamente recente. Apenas nas Ultimas duas ou trés
décadas ¢ que o tema passou a ocupar espago relevante nas agendas académicas, institucionais e,

gradualmente, nas politicas publicas voltadas a saude do trabalhador da educagao.

O burnout ndo é, portanto, um fendmeno novo. O que se apresenta como novidade ¢ a
possibilidade de nomear e declarar o sofrimento vivido, de transforma-lo em objeto de estudo, de
denuncia e de enfrentamento coletivo. Trata-se de um passo importante na luta contra a invisibilidade
histdrica que recai sobre os processos de adoecimento emocional no magistério. Esse reconhecimento
permite ao professor deslocar-se da solidao do sofrimento individual para a compreensdo critica de
que seu mal-estar esta intrinsecamente ligado as condigdes de trabalho, as exigéncias institucionais e

a cultura social que naturaliza a precarizagao da docéncia.

Como observa Doménech (1995), o professor tradicionalmente se forma e atua com amplo
dominio sobre os contetidos e métodos de ensino, mas com pouco conhecimento sobre seus alunos e
ainda menos sobre si mesmo. Essa cisdo entre saber técnico e autoconhecimento subjetivo reflete um
modelo formativo que negligencia as dimensdes emocionais e relacionais do trabalho docente,
contribuindo para o adoecimento silencioso daqueles que, mesmo esgotados, seguem sustentando o

cotidiano escolar.

Assim, ao iluminar as multiplas facetas do burnout, ndo apenas damos visibilidade a uma
realidade urgente, mas também abrimos caminhos para a constru¢do de um novo olhar sobre o
trabalho docente — um olhar que valorize o educador como sujeito de desejo, de histéria e de direitos;
um olhar que compreenda que cuidar da saide mental dos professores ¢ cuidar da qualidade da

educagdo e da vitalidade das relagdes humanas que a sustentam.
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CAPITULO 13

A IMPORTANCIA DA EDUCACAO FINANCEIRA CRITICA
NA EJA EM FORTALEZA-CE

Renan Feitosa de Oliveira
Francisco Ruy da Rocha Oliveira
Antonia Leite Euclides

Pollyana Nobre Melo

Agaci de Albuquerque Alves

Este artigo busca demonstrar a importancia da Educacdo Financeira Critica na Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) em escolas publicas de Fortaleza/CE, bem como a necessidade de os alunos
aprenderem sobre esse conceito tdo relevante atualmente. Para isso, iniciaremos apresentando a
situagdo do Brasil em relagao a alfabetizagdo financeira e a matematica no geral, com foco no
desempenho dos alunos em avaliacdes externas.

De acordo com os dados do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) de
2022, 45% dos adolescentes brasileiros de 15 anos apresentam baixo desempenho na alfabetizagao
financeira. O estudo mostrou, ainda, que estudantes socioeconomicamente favorecidos tiveram melhor
desempenho na avaliagdo em comparacao com os desfavorecidos. No caso do Brasil, a diferenca entre
esses dois grupos de alunos foi de 86 pontos no resultado da avaliacdo. Isso significa que esses alunos
conseguem, no maximo, identificar diferencas entre necessidades e desejos, tomar decisdes simples
sobre despesas cotidianas e reconhecer a finalidade de documentos financeiros usados no dia a dia,
como a fatura. Em média, 63% dos estudantes declararam ter conta em alguma institui¢ao financeira e
62% afirmaram possuir cartdo de pagamento.

A pesquisa revelou também que estudantes com bom desempenho no PISA demonstram ter
melhores habitos financeiros. Alunos com desempenho no Nivel 4 sdo capazes de trabalhar
efetivamente com modelos explicitos para situagdes concretas complexas que podem implicar em
limita¢des ou exigir a realizagdo de suposigoes. Podem selecionar e integrar diferentes representagdes,
incluindo simbolos, ou associa-los diretamente a situagdes do mundo real. Conseguem também usar
habilidades bem desenvolvidas e raciocinar com certa compreensao nesses contextos. Podem construir
e comunicar explicagdes e argumentos baseados em suas interpretacdes.

Ja no Nivel 5, os estudantes podem desenvolver e trabalhar com modelos para situagdes
complexas, identificar limites e especificar suposi¢des. Além disso, sdo capazes de selecionar,

comparar e avaliar estratégias apropriadas de solugdo de problemas para abordar questdes complexas
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relacionadas a esses modelos. Podem trabalhar de maneira estratégica ao utilizar amplamente
capacidades de pensamento e raciocinio bem desenvolvidas, representacdes por associagdo,
caracterizagoes simbdlicas e formais, e a compreensao dessas situagdes. Também conseguem formular
€ comunicar suas interpretagdes e raciocinios.

Esses estudantes com melhor desempenho tiveram 50% mais probabilidade de comparar pregos
antes de fazer uma compra do que aqueles com desempenho no Nivel 1, que sdo capazes apenas de
responder a perguntas que apresentem contextos familiares nos quais toda a informacao relevante esta
presente e as perguntas estdo claramente definidas. Sdo capazes de identificar informacdes e
desenvolver procedimentos rotineiros conforme instrugdes diretas em situacdes explicitas. Podem
realizar agdes que sejam Obvias e segui-las imediatamente a partir de um estimulo dado.

Aqueles com melhores resultados também tiveram 72% mais probabilidade de responder que
economizam dinheiro. Além disso, 64% dos estudantes responderam que conversam semanalmente ou
mensalmente com os pais sobre as decisoes financeiras que tomam. Essa parcela de alunos obteve 12

pontos a mais que aqueles que nunca conversaram com os familiares a respeito do referido assunto.

Mais de 80% dos alunos responderam que conseguem decidir de forma auténoma como gastar
dinheiro. Esses estudantes tiveram 30 pontos a mais no resultado da avaliagdo em comparagdo com
aqueles que ndo conseguem tomar decisdes financeiras de maneira independente. Portanto, estudar
educacdo financeira para os estudantes da EJA ¢ de suma importancia. De acordo com Kistemann
Janior (2011), nos tempos atuais, em que o consumidor ¢ incitado a comprar continuamente, mesmo
sem dinheiro para isso, a institui¢do do crédito serve para viabilizar esse modo continuo de consumo.
Além disso, subjacente a esse ciclo permanente, reside o incentivo ao descartavel, ou seja, a se desfazer

das mercadorias rapidamente, buscando saciar necessidades e desejos imediatos e inadiaveis.

Nesse contexto, trabalhar Educagdo Financeira com estudantes da EJA ¢é desafiador, tendo em
vista que diversos estudos, como de Lima e Mazzi (2021), Baroni (2021), Sturion et al (2024), ndo
conseguiram comprovar que o letramento financeiro efetivamente melhora as condi¢des de vida dos
individuos, principalmente aqueles em situagdes de maior vulnerabilidade, pois as competéncias

desenvolvidas sdo, por diversas razdes, insuficientes para garantir escolhas acertadas.
A EDUCACAO FINANCEIRA NA EJA — UM OLHAR CRITICO

Para estudar a Educacdo Financeira (EF), ¢ fundamental compreender o programa de politicas
publicas do governo, a Estratégia Nacional de Educacao Financeira (ENEF). Ao mesmo tempo, ¢

preciso considerar que trabalhar esse tema com alunos de uma escola publica de EJA (Educagao de
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Jovens e Adultos) ¢ uma tarefa complexa. Isso ocorre porque, mesmo que eles saibam o que se deve ou
ndo fazer com o dinheiro, os recursos que possuem sdo frequentemente escassos, muitas vezes

insuficientes até mesmo para o consumo bdasico, como moradia, alimentacao e vestuario.

Da mesma forma, ¢ muito relevante basearmo-nos nos livros langados para o Ensino
Fundamental, visto que a ENEF ¢ uma politica ptblica criada em 2010. Sua finalidade ¢ promover a
educagdo financeira e previdenciaria da populagdo, além de contribuir para o fortalecimento da
cidadania, a eficiéncia e a solidez do sistema financeiro nacional e a tomada de decisGes conscientes
por parte dos consumidores. De acordo com a ENEF (2014, p. 40), o conceito de educacao financeira ¢
inspirado na Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) de 2005,

adaptado para a realidade brasileira:

[...] o processo mediante o qual os individuos ¢ as sociedades melhoram sua compreensdo dos
conceitos e dos produtos financeiros, de maneira que, com informacao, formacao e orientagdo
claras, adquiram os valores e as competéncias necessarios para se tornarem conscientes das
oportunidades e dos riscos neles envolvidos e, entdo, facam escolhas bem informadas, saibam
onde procurar ajuda, adotem outras agdes que melhorem o seu bem-estar, contribuindo, assim,
de modo consistente para a formacao de individuos e sociedades responsaveis, comprometidos
com o futuro. (BRASIL, 2010, p. 3).

Essa forma que a ENEF traz para o entendimento de Educagdo Financeira visa “produzir
sujeitos capazes de uma boa adaptagdo ao capitalismo financeiro”. Ou seja, conforme Mazzi e
Domingues (2021, p. 3), espera-se que os individuos ndo questionem o mundo em que vivem, nao
problematizem suas realidades e, ademais, contribuam para que a engrenagem neoliberalista continue
em funcionamento. Assumir tal postura ¢ colaborar para a “manutencdo do status quo [...] € do

fortalecimento da estrutura capitalista vigente”.

Essa definicdo da OCDE, segundo os autores Sturion et al. (2024), além de focar
exclusivamente na compreensao e no consumo de produtos financeiros, direciona a EF para a melhoria
do bem-estar financeiro. Isso significa que ela ndo aponta elementos que levem em consideragdo a
sociedade e os aspectos coletivos que nos envolvem, possuindo, portanto, um foco individualista. E
uma visdo que anuncia elementos neoliberais, no sentido de colocar a responsabilidade no individuo,

sem abordar o papel do Estado nas atividades da sociedade.

Outros autores que também estudam a Educagdo Financeira Escolar (EFE), descontentes com
essa visdo neoliberalista que visa a EF somente para “consumir”, pensaram em outras formas de aplicar
a EF nas escolas. Os proprios autores Mazzi e Domingues (2021, p. 3) mencionam: “de modo a se
aproximar de uma vertente, deveras, educacional, que propicia ferramentas e possibilita o sujeito

entender e refletir sobre variados topicos que permeiam a EF, ndo s6 no que diz respeito ao consumo,
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produtos financeiros e a investimentos”. Nessa dire¢ao, Silva e Powell (2013) caracterizam a ideia de

Educagao Financeira Escolar (EFE) como:

[...] um conjunto de informagdes através do qual os estudantes sdo introduzidos no universo do
dinheiro e estimulados a produzir uma compreensdo sobre finangas e economia, através de um
processo de ensino que os torne aptos a analisar, fazer julgamentos fundamentados, tomar
decisdes e ter posigdes criticas sobre questdes financeiras que envolvam sua vida pessoal,
familiar e da sociedade em que vivem (SILVA; POWELL, 2013, p. 13).

Essa nova visdo para a Educacdo Financeira Escolar (EFE) encaixa-se perfeitamente no
universo dos alunos da EJA de escolas publicas. Ela permite conexdes e ampliagdes que vao além de
apenas "organizar-se financeiramente" e "ganhar dinheiro", ideias muito difundidas na atualidade.
Com a expressao que Silva e Powell (2013, p. 13) trazem, "introduzir os estudantes ao universo do
dinheiro", os autores Mazzi e Domingues (2021, p. 3) avaliam que se "abrem possibilidades de
discussodes sobre salario-minimo e dignidade humana; trabalho e lucro; consumismo e a questdo
ambiental; endividamento e marketing; dentre inimeros aspectos que nos cercam como sociedade e

necessitam um olhar cuidadoso e problematizador."

Essa proposta de humanizar a Educa¢do Financeira (EF), indo além do consumismo e dos
produtos financeiros, ¢ crucial para os alunos que participardo da pesquisa. Por serem da EJA, sdo
frequentemente "esquecidos" pela sociedade e precisam de uma atengdo adicional que enfatize,
também, a importancia de uma discussdo critica sobre problemas da realidade, o que pode incluir
questdes ambientais, sociais, econdmicas, entre outras. De acordo com Saraiva (2017), a EF no Brasil
deve ser reapropriada pelo campo educacional, deslocando o protagonismo das instituigdes

financeiras.

Portanto, ¢ necessario um deslocamento capaz de torné-la uma EF de cidaddos ou, melhor
ainda, uma Educag¢do em Economia da Divida, que promoveria um senso critico em relagdo ao
funcionamento do mundo contemporaneo. Seguindo essa linha, Kistemann Jr. (2011) mostra o papel
da educagdo familiar e escolar — em particular na Matematica e, por que nao, relacionando-a com as
demais disciplinas — de modo a formar individuos-consumidores com comportamentos condizentes e
coerentes com as normas de uma sociedade liquido-moderna, na qual o individuo-consumidor € o alvo

principal de todas as agdes do mercado.

Ainda tratando-se de EF em uma perspectiva critica, Mazzi e Baroni (2021) aludem ao fato de
que a Educagao Matematica Critica (EMC), em outra direcao, propde reflexdes sobre os processos de

ensino e aprendizagem da Matematica, considerando elementos que vao além do potencial individual
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dos alunos para pensar e resolver problemas por meio de ferramentas de calculo. Os autores ainda

relacionam a EF com a EMC.
Entendemos que os problemas essenciais da Educacdo Financeira (EF) carecem desses
processos de questionar e investigar, supracitados, considerando uma evidente
intencionalidade das institui¢des financeiras na manuten¢do da dindmica da organizacdo
financeira da sociedade. No encontro da Educacdo Financeira com a Educagdo Matematica
Critica, ndo se busca reduzir uma aula de Matematica a tarefa de resolver uma lista de
problemas com calculos repetitivos propostos para a memorizagdo de formulas e treino de
técnicas de Matematica Financeira. Busca-se ir além, problematizando o que esta posto, de

modo a superar situagdes dadas, muitas vezes, como naturais... (MAZZI e BARONI, 2021, p.
38).

Dessa maneira, educar financeiramente € estimular a compreensao e o desenvolvimento de
habilidades, comportamentos, atitudes e valores relativos ao mundo do dinheiro, considerando
aspectos transdisciplinares que auxiliem o estudante a refletir acerca de aspectos economicos e

financeiros e agir de forma critica sobre eles, visando a uma justiga social (Menecucci, 2023).

Conforme o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC, 2019), a EF trata-se de uma
politica publica de Estado em carater permanente, que promove agdes gratuitas de educacio financeira
no Brasil. O seu objetivo é contribuir para o fortalecimento da cidadania, ao fornecer e apoiar agdes que

ajudem a populacao a tomar decisdes financeiras mais autdbnomas e conscientes.

Todos os dias as pessoas lidam com problemas financeiros, configurando-se como agentes
econOmicos. Diretamente ou nao, as decisdes sobre compras, venda, empréstimos, investimentos etc.
influenciam na sua vida tanto no presente quanto no futuro. Por isso, faz-se necessario, em todas as
fases da vida, aprender sobre a movimentacao de recursos financeiros. Ainda quanto ao tema, a DCRC

(2019) afirma:

[...] a educacdo financeira, pensada como tema transversal, dialoga com os diversos objetos de
conhecimento e outros temas transversais do curriculo, ministrados para as etapas da Educagéo
Basica. Isso possibilita ao estudante concretizar suas aspiragdes € se preparar para as varias
fases da vida, bem como agir com maturidade nos assuntos de interesse da coletividade. Cabe,
pois, ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola ser o documento norteador da formatagio desse
didlogo. (DCRC, 2019, p. 95).

Ainda de acordo com Castro (2023, p. 80), a escola tem uma importancia fundamental para o
processo da Educagao Financeira (EF). Ele defende que a EF ¢ sobre "aprender a lidar com as escolhas,
entendendo que elas tém um prego". Assim, o autor pondera e alerta: ¢ aprender a definir objetivos de
vida e saber trabalhar escolhas de curto, médio e longo prazo. Para que o Brasil seja, de fato, um pais

economicamente educado, € preciso trabalhar o comportamento financeiro.

Nesse sentido, a EF se torna, numa visao mais critica, um processo de aprendizagem sobre

como o dinheiro funciona, como gerencia-lo, investir e gastar sustentavelmente, com justiga social,
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¢ética ambiental e numa perspectiva de mudangas que superem as desigualdades sociais. Ela ajuda as
pessoas a tomar decisdes mais acertadas e responsaveis sobre suas financas, em uma abordagem

pedagogica e reflexiva.

No proximo item, seguimos a discussdo apresentando "A educacao de jovens e adultos no

Brasil e no Ceara."

A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL E NO CEARA

Neste topico, abordaremos a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil e, mais
especificamente, no estado do Ceara. Analisaremos o contexto historico no qual a EJA se desenvolveu
e que carrega a marca da desigualdade social, pois nem todos conseguem ter acesso e concluir os
estudos na "idade correta". Desse modo, surge a necessidade de politicas compensatorias e politicas

publicas que assumam o compromisso de minimizar as disparidades na oferta de ensino.

A educacdo de pessoas jovens e adultas, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB), Lei 9.394/96, ¢ uma modalidade da educagdo bésica destinada aos jovens e adultos que nao
concluiram os estudos no Ensino Fundamental e no Ensino Médio durante o periodo regular. Assim, a

metodologia utilizada para esse publico também ndo ¢ a mesma empregada para o periodo regular.

A EJA no Brasil sempre foi tratada como segundo plano. Acreditava-se que os alunos dessa
modalidade de ensino nao pudessem obter bons resultados e, além disso, que o retorno do investimento
na educacao de adultos ndo beneficiaria a sociedade. O maior objetivo pelo qual a Educagdo de Jovens
e Adultos foi criada se deu em fun¢do da diminui¢do do analfabetismo para as pessoas adultas, o que,

ironicamente, evidenciou uma estrutura social injusta.

Souza (2007) sinaliza que o surgimento da Educagao de Jovens e Adultos no Brasil ocorreu em
pleno periodo colonial, a partir do exercicio de atividades missiondrias destinadas a indigenas e negros
adultos. A Constitui¢do de 1934 previa a educacdo como um direito de todos, o que incluia a educacao
de jovens e adultos para aqueles que ndo tiveram acesso a escola no periodo regular. Esse direito foi

construido ao longo de esfor¢os continuos.

Art 149 - A educagdo ¢ direito de todos e deve ser ministrada pela familia e pelos Poderes
Publicos, cumprindo a estes proporciona-la a brasileiros e a estrangeiros domiciliados no Pais,
de modo que possibilite eficientes fatores da vida moral e economica da Nagao e desenvolva
num espirito brasileiro a consciéncia da solidariedade humana (BRASIL, 1934).
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O curriculo para a EJA deve ser diferenciado, uma vez que os(as) alunos(as) ja trazem consigo
experiéncias de vida e conhecimentos informais acumulados historicamente. Neste aspecto, Freire

(2005) defendia que:

[...] a educagdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com a libertagdo néo
pode fundar-se numa compreensdo dos homens como seres ‘vazios’ a quem o mundo ‘encha’
de contetidos; ndo pode basear-se numa consciéncia especializada, mecanicistamente
compartimentada, mas nos homens como ‘corpos conscientes’ e na consciéncia como
consciéncia intencionada ao mundo. (Freire, 2005, p. 67)

Esse autor destaca que a escola ndo pode ser um depdsito de conteudos, mas sim um espago
para a problematizacao dos individuos em suas relagdes com o mundo. Por isso, € essencial verificar as
necessidades dos alunos da EJA e as possibilidades para uma formagado social que contribua para a

constru¢ao da cidadania individual.

Para um publico tao heterogéneo — visto que na mesma sala convivem variadas faixas etarias,
diferentes niveis de conhecimento, diversas necessidades educacionais especiais, multiplas
linguagens, trabalhadores, desempregados, heterossexuais, pessoas LGBTQIA+, pretos, brancos,
pardos e indigenas — a criacdo de diretrizes curriculares que atendam a essas especificidades nao ¢
uma tarefa simples. Isso significa pensar em estratégias que considerem as particularidades académicas
desse publico, baseadas em seu cotidiano, € que oportunizem experiéncias para a construgao de saberes

a partir de suas historias de vida.

O estado do Ceara apresenta um desempenho precario quando se analisa a matricula de jovens e
adultos. De acordo com os dados da tltima PNAD Continua (2022), o Cearé tem mais de 3,3 milhdes
de cearenses com 25 anos ou mais que nao concluiram o ensino médio. Paralelamente, observa-se uma
grande queda no niimero de matriculas na modalidade EJA, tanto no ensino fundamental quanto no

ensino médio, entre os anos de 2018 e 2022.

O Censo Escolar de 2024 apontou que o numero de matriculas na educagdo de jovens e adultos
diminuiu 20,4% entre 2020 e 2024, chegando a 2,4 milhdes em 2024. A queda no ultimo ano foi de
7,7%, sendo mais intensa no nivel fundamental (10,2% de reducdo) do que no nivel médio (3,7% de

reducdo), como mostra o grafico:

124



MENTES, SONHOS E ESPERANCAS: NOTAS SOBRE O ATO DE ENSINAR

Grifico 1 - NUMERO DE MATRICULAS NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — BRASIL — 2020-2024
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagdo Basica.

Como ¢ possivel visualizar através dos niumeros do grafico, hd, no contexto brasileiro atual,
uma reedi¢do piorada da negacdo do direito a educagdo para jovens e adultos pouco ou nao
escolarizados. Anteriormente, registrava-se a auséncia de fontes de financiamento, utilizada como
justificativa para a manuten¢do desta modalidade de ensino por meio de programas e projetos de
natureza pontual e descontinua. Hoje, verifica-se a existéncia de uma fonte or¢amentaria permanente,
mas que vem sendo sistematicamente negada a esses sujeitos, pelo fechamento de salas, pela suspensao
de programas de apoio aos estudantes — como o Plano Nacional do Livro Didatico para a EJA — entre

outras situacdes de precarizacdo do trabalho educativo.

Se retomarmos a historia da EJA no Brasil e no Ceara, sua secundarizagdo como politica
publica fica evidenciada. Desenvolvida desde os anos 20 do século passado, predominantemente como
campanha, a EJA materializa experiéncias esparsas e desconexas entre si, sem a garantia de

continuidade, um indicador que poderia caracteriza-la como uma politica efetivamente publica.

Em relacdo a faixa etdria e sexo no Brasil, a EJA é composta, predominantemente, por alunos
com menos de 40 anos, que representam 63,9% das matriculas. Apenas na faixa etaria abaixo dos 20
anos, os alunos do sexo masculino sdo maioria, totalizando 60,3%. Por outro lado, observa-se que as
matriculas de estudantes de 20 anos ou mais sdo majoritariamente do sexo feminino, alcancando

56,7%. Segue o grafico:
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Grifico 2 - NUMERO DE MATRICULAS NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
SEGUNDO A FAIXA ETARIA E O SEXO — BRASIL — 2024
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagéo Basica.

B Feminino

Em 2015, Fortaleza realizou mais uma Conferéncia Municipal de Educagao, e o evento resultou
na aprovacao de um Plano Municipal de Educacdo (Lei n® 10371, de 24 de junho de 2015) para o
periodo de 2015-2025. O novo plano traz em uma de suas diretrizes: "[...] assegurar o acesso de jovens,
adultos e idosos aos conhecimentos socialmente produzidos, expressos por meio do desenvolvimento
social, cultural, politico, econdmico e educacional”" (Fortaleza, 2015, p. 63). Pode-se perceber que a
diretriz tem o foco voltado para o processo de ensino e a formacgao politica dos individuos, destacando

alguns dos objetivos no documento:

[...] reduzir o nimero de analfabetismo na cidade, desenvolver a¢des de incentivo a
alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos, priorizando os bairros com maior taxa de
analfabetismo, como também elaborar um curriculo adequado as especificidades da Educacdo
de Jovens, Adultos e Idosos para o 1° e 2° segmentos do ensino fundamental, possibilitando
continuidade e terminalidade de estudos com qualidade social aos alunos desta modalidade
(Fortaleza, 2015, p. 23-25).

Com certeza! Segue a corre¢do ortografica e gramatical do seu texto, com foco em clareza,
fluidez e precisdo. E valido destacar que a maior oferta de matriculas para a EJA ¢ proporcionada pela
rede publica municipal, no ensino fundamental, auxiliada pela rede estadual, que se responsabiliza pelo
ensino médio. O governo federal, por sua vez, normalmente desenvolve programas de alfabetizagao,
por meio de parcerias com as prefeituras. Mesmo assim, as experiéncias de EJA no Ceard tém
apresentado uma oferta precéria no sistema regular, sendo objeto de preocupacgao. Isso ocorre porque,
como a maioria dos estados, o Ceara ndo tem conseguido lidar com a questdo do analfabetismo e da
ampliacdo da escolaridade, encontrando-se essas estatisticas em patamares preocupantes, como

mostram os indices do IBGE (2022).
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O Ceara ¢ o quinto estado com o maior nimero de analfabetos do Brasil. No pais, a taxa média
de analfabetismo ¢ de 5,6%, segundo o IBGE. O estado com a maior taxa de analfabetismo do Brasil ¢
o Piaui, com 14,8%. Na sequéncia vém Alagoas (14,4%), Paraiba (13,6%), Maranhao (12,1%) e Ceara
(12%). Ainda de acordo com o IBGE (2022), a propor¢ao de analfabetos cresce conforme a faixa etaria
da populagdo. No Ceara, por exemplo, mais da metade dos analfabetos — 451 mil pessoas — tém 60

anos ou mais. Esse cendrio se repete por todo o territdrio brasileiro.

Em 2012, Fortaleza registrou um indice de 36,6% na distor¢do idade-série, como pode ser
verificado em estudo realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). J4 em 2021, o indice foi reduzido e chegou a 14,4%. Desta vez,
conforme o Censo Escolar 2021, a Rede Municipal de Fortaleza segue avangando na regulariza¢ao
gradativa da distor¢do idade-série, dado estatistico que acompanha, em cada série, o percentual de
estudantes que tém idade acima da esperada para o ano em que estao matriculados. Com isso, 85,6%

dos estudantes de Fortaleza concluiram a série adequada na idade certa.

Segundo o Portal da Prefeitura de Fortaleza, no ano letivo de 2022, a Rede Municipal
contabilizou 5.539 alunos matriculados na EJA; em 2021, eram 9.472 estudantes; e em 2020, 11.093. A
redu¢do do numero de alunos matriculados nessa modalidade tem relagdo com a regularizagao
gradativa da distor¢do idade-série. Nos ultimos anos, Fortaleza registrou avangos e melhorias nos

indices educacionais, fortalecendo o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos.

Em Fortaleza, foi criado, em 2023, o programa Nova EJA Fortaleza, um pacote de
investimentos destinado a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) da Rede Municipal de Ensino. A gestao
municipal, por meio da Secretaria Municipal da Educacao (SME), distribuiu 10 mil tablets para os
alunos da modalidade, concedeu 10 mil bolsas de auxilio financeiro e firmou parcerias para ofertar

acoOes formativas e de mercado aos estudantes.

O pacote de agdes soma um investimento total de cerca de R$30 milhdes. A Nova EJA contara
com um curriculo inovador e mais atrativo. O principal objetivo € reduzir desigualdades sociais e
econdmicas, além de auxiliar na construg¢do do propodsito de vida para o estudante, englobando aspectos

socioemocionais alinhados as perspectivas individuais de cada aluno.

O curriculo da Nova EJA Fortaleza inclui atividades presenciais e virtuais com formagdes nas
tematicas de inclusdo e economia digital e linguagens de programag¢do, por meio de parceria com a
Fundagdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Fortaleza (Citinova) e o programa Juventude Digital.

Os alunos terdo ainda formacdo na drea do empreendedorismo, sustentabilidade e renda, em parceria
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com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e a Secretaria de
Desenvolvimento Economico de Fortaleza (SDE). Concluindo sobre a EJA na cidade de Fortaleza, o

Documento Curricular Referencial de Fortaleza (DCRFor, 2024, p. 96) relata que:

[...] a Secretaria Municipal da Educac¢ao (SME) busca fortalecer a modalidade EJA, criando
novas ac¢des que superem a elevada taxa de evasao brasileira, fortalecendo o acompanhamento
pedagodgico, oferecendo condigdes para os estudantes desenvolverem suas habilidades,
potencializando seu crescimento humano, ético, emocional, profissional, apresentando um
curriculo com uma estrutura inovadora na modalidade, orientada para atuar com temas
integradores, fazendo interdisciplinaridade com a transversalidade e a inclus@o de uma parte
diversificada, visando a garantia de uma educacdo significativa voltada para a realidade do
estudante. (DCRFor, 2024, p. 96)

Podemos concluir que em Fortaleza-CE existem projetos de politicas publicas para tentar
assegurar a continuidade dos estudantes de EJA nas escolas, sem duvida, um desafio enfrentado por
todos os sujeitos das comunidades escolares. O Municipio de Fortaleza, neste sentido, pode-se dizer

que vem buscando alternativas para garantir a permanéncia desses estudantes na escola.

CONSIDERACOES FINAIS

A Educacdo Financeira (EF) em uma perspectiva critica na EJA busca desenvolver a
capacidade dos alunos de analisar as praticas financeiras do cotidiano e da sociedade, questionando as
estruturas que geram desigualdades e injusticas. Esse tipo de educagdo visa ndo apenas ao
conhecimento sobre financas, mas também a capacidade de analisar e questionar as estruturas que

perpetuam desigualdades econdmicas.

Portanto, a EF para os alunos da EJA, mais do que cuidar das proprias finangas, pode contribuir
para a compreensao da estrutura do sistema capitalista e suas contradigdes, destacando questdes de
interesse coletivo. E importante que trabalhemos para ajudar a transformar essa cultura enraizada na
populagdo, enquanto unimos esfor¢os para modificar leis injustas e, a0 mesmo tempo, garantir que as

leis possam assegurar condigdes mais justas e sejam cumpridas em sua totalidade.

Destaca-se que a EF auxilia os alunos da EJA na producdo de conhecimentos sobre como
administrar suas finangas, desenvolver consciéncia financeira e compreender as vantagens e
desvantagens inerentes a diferentes propostas de trabalho, o que os leva a uma atitude mais critica em

relacao ao mundo e a sociedade.

Essa Educagdo Financeira Critica pode oferecer condi¢gdes para que os alunos reflitam sobre:

seu poder de compra, questionem seu poder aquisitivo ao longo dos anos, e que politicas economicas
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poderiam melhorar nossa economia e, consequentemente, a economia das familias mais pobres, dando

espaco para que construam suas proprias reflexdes relativas ao consumo consciente.

Uma perspectiva futura ¢ fazer uma Educagdo Financeira Critica que promova os direitos de
todos os seres vivos, bem como os direitos humanos e a inclusao social. A constru¢cdao de uma sociedade
mais igualitaria, com efetiva redu¢do de desigualdades na distribui¢do de renda, em um contexto de

justiga social, ética e preservagdo ambiental, passa, necessariamente, pela Educacao Financeira.
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