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RESUMO: Este artigo propée uma anélise
critica do Transtorno de Personalidade
Antissocial (TPA) desde a criminalidade
e formas socialmente valorizadas. Uma
revisao bibliogréafica qualitativa que examina
osprincipaisfatoresdivergentes, destacando
0 papel do contexto socioeconémico,
das habilidades de dissimulacdo e da
capacidade de manipulagéo social. Sao
discutidos os desafios clinicos e éticos
na Terapia Cognitivo-Comportamental
(TCC). Os resultados apontam para uma
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contradi¢cdo: os psicopatas associados ao
crime sdo estigmatizados e marginalizados
e 0s bem-sucedidos sao admirados
ou recompensados em ambientes que
valorizam a competitividade. Acompreensao
da psicopatia requer uma articulagao entre
a psicologia, a neurociéncia e a sociologia
e praticas terapéuticas e politicas publicas
que enfrentem tanto as manifestacoes
clinicas quanto os mecanismos sociais que
legitimam e perpetuam.
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BETWEEN CHARISMA AND CRIME:
SOCIAL ADAPTATION STRATEGIES
IN SUCCESSFUL PSYCHOPATHS

ABSTRACT: This article proposes a
critical analysis of Antisocial Personality
Disorder (APD) from criminality and socially
valued forms. A qualitative literature review
examines the main divergent factors,
highlighting the role of socioeconomic
context, dissimulation skills and the capacity
for social manipulation. Clinical and ethical
challenges in Cognitive Behavioral Therapy
(CBT) are discussed. The results point to a
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contradiction: psychopaths associated with crime are stigmatized and marginalized, while
successful ones are admired or rewarded in environments that value competitiveness.
Understanding psychopathy requires an articulation between psychology, neuroscience
and sociology and therapeutic practices and public policies that tackle both the clinical
manifestations and the social mechanisms that legitimize and perpetuate them.
KEYWORDS: Antisocial Personality Disorder. Psychopathy. Successful psychopaths.
Cognitive-Behavioral Therapy. Clinical ethics. Psychology and society.

INTRODUCAO

O Transtorno de Personalidade Antissocial (TPA) é definido como um padrao persistente
de desrespeito pelos direitos alheios, associado a impulsividade, manipulacdo e auséncia
de empatia (APA, 2014). Frequentemente vinculado a comportamentos criminosos, esse
transtorno também pode manifestar-se de forma adaptada a contextos sociais especificos. De
acordo com Louza e Cordas (2020), tanto o DSM-5 quanto a CID-10 classificam o transtorno
no grupo B dos transtornos de personalidade, sendo denominado “antissocial” no primeiro e
“dissocial” no segundo. O diagnéstico envolve desvios significativos nas areas de cognigéo,
afetividade, funcionamento interpessoal ou controle de impulsos, com inicio precoce e curso
estavel, causando prejuizo funcional (Louza & Cordas, 2020).

Ha ainda discuss@es terminologicas entre “psicopatia” e “sociopatia”. A psicopatia
costuma remeter a fatores biol6gicos predominantes, enquanto a sociopatia seria mais
influenciada por ambientes adversos (Louza & Cordas, 2020). Em geral, a psicopatia
envolve manipulagéo, frieza afetiva e comportamento antissocial (Silva, 2014), com
evidéncias de alteragGes neurolégicas, como nas regides da amigdala e do cortex pré-
frontal, comprometendo a regulagéo emocional (Sousa & Mattos, 2021; Blair, 2013). Além
dos aspectos neurobiolégicos, contextos familiares negligentes também favorecem o
desenvolvimento desses padrdes comportamentais (Bins & Taborda, 2016).

O diagnostico exige idade minima de 18 anos e histérico de transtorno de conduta
antes dos 15 anos, incluindo critérios como impulsividade, agressividade, irresponsabilidade
e auséncia de remorso (APA, 2014). O curso costuma ser crénico, com possibilidade de
atenuacéo dos sintomas ap6s os 40 anos, sendo fundamental o diagnostico diferencial com
transtornos como bipolaridade, esquizofrenia e dependéncia quimica.

Embora geralmente vinculado a criminalidade, o conceito de psicopatia funcional,
introduzido por Cleckley (1976 apud Henriques, 2009), amplia a compreensédo sobre o
transtorno. Segundo essa perspectiva, certos individuos com TPA conseguem adaptar-se
social e profissionalmente, utilizando suas caracteristicas de maneira estratégica. Esses
sujeitos, muitas vezes chamados de psicopatas corporativos, evitam comportamentos
abertamente criminosos, mas recorrem a manipulagdo e a auséncia de ética para atingir
objetivos (Babiak & Hare, 2006).
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Pesquisas apontam que pessoas com TPA podem desenvolver estratégias
adaptativas, sobressaindo-se em ambientes que exigem assertividade e lideranca. O
carisma superficial e a habilidade de persuasdo favorecem a ascensdo a posicoes de
destaque (Davoglio et al., 2011). Frios e racionais, costumam agir com objetividade, mesmo
em situacbes que demandam sensibilidade social (Pires, 2022). Essa capacidade de tolerar
riscos contribui tanto para o sucesso quanto para o colapso em contextos corporativos
(Fernandes & Moucherek, 2023).

Esses individuos frequentemente ascendem gracgas a valorizacao social de tragcos
como foco em resultados, auséncia de medo e capacidade de manipulagdo, muitas
vezes confundidos com habilidades de lideranca (Babiak & Hare, 2006). Ao contrario dos
psicopatas criminosos, conseguem disfarcar seu comportamento, adotando estratégias
de exploracao mais sutis (Pires, 2022). A diferenca entre os dois perfis estd na forma de
manifestacdo comportamental, mediada por fatores individuais e contextuais (Babiak &
Hare, 2006; Pires, 2022).

A estrutura social é determinante nesse processo. Individuos com acesso a
educacao e ambientes estaveis tendem a canalizar seus impulsos antissociais de modo
funcional, enquanto sujeitos criados em contextos de vulnerabilidade séo mais propensos a
delinquéncia (Bins & Taborda, 2016). Figuras de autoridade consistentes na infancia também
podem modular impulsos disruptivos, ao passo que a exposigéo a violéncia os intensifica.
Como observa Pires (2022), o sistema capitalista competitivo valoriza caracteristicas
psicopaticas em certos contextos profissionais, criando um paradoxo: a sociedade condena
0 criminoso, mas celebra o executivo impiedoso.

Caracteristica

Psicopata Criminoso

Psicopata Bem-Sucedido

Comportamento

Antissocial explicito (crimes,
violéncia)

Adaptado (sucesso profissional
com manipulagéo)

Autocontrole

Baixo, impulsivo

Alto, estratégias calculistas

Deteccao Féaceis de identificar (sistema Dificeis de detectar (passam
penal) despercebidos)
Disfuncoes Mais acentuadas Mesmos tragos, mas usados de

Neurobiologicas

forma funcional

Empatia

Ausente

Superficial ou manipulada

Objetivo

Beneficio pessoal imediato

Ascensao profissional e poder

Relac6es Interpessoais

Superficiais, exploradoras

Superficiais, visando vantagem

Consequéncias Legais

Frequentes condenacgbes

Risco de exposi¢édo, mas pouca
punicao

Exemplos

Jeffrey Dahmer, Ted Bundy

Executivos de grandes
corporagoes, politicos

Tabela Comparativa: Psicopatas Criminosos vs. Bem-Sucedidos

Fonte: Proprio autor, com base em Babiak e Hare (2006), Pires (2022) e Bins e Taborda (2016).
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Nesse cenario, destaca-se a importancia da Terapia Cognitivo-Comportamental
(TCC), abordagem psicoterapéutica fundamentada em evidéncias e amplamente utilizada
no tratamento de transtornos de personalidade. Com base nos modelos de Beck e Ellis, a
TCC entende que pensamentos, emogdes e comportamentos interagem de forma dindmica
(Freeman, 2017). A Terapia Cognitiva (TC), proposta por Beck (1963, 1976 apud Freeman,
2017), enfatiza a reestruturacéo de distor¢cdes cognitivas que afetam a percepc¢éo de si, dos
outros e do futuro. Técnicas como o registro de pensamentos e o questionamento socratico
visam ampliar a flexibilidade emocional e comportamental.

Por outro lado, a Terapia Racional-Emotiva Comportamental (TREC), desenvolvida
por Albert Ellis (1957, 1962, 1994 apud Freeman, 2017), utiliza o modelo ABC para mostrar
que ndo s&o os eventos em si, mas as crengas sobre eles que provocam sofrimento. Como
afirma Ellis (1957, 1962, 1994 apud Freeman, 2017), uma emoc¢éo sO sera intensa se
houver uma avaliagdo subjetiva do evento. Assim, o foco recai sobre crengas irracionais,
como exigéncias absolutistas e intoleréncia a frustragéo.

Ambas as abordagens compartilham a nocdo de que o sofrimento é sustentado
por padrbes cognitivos disfuncionais. Beck introduz ainda o conceito de “modos mentais”,
que ativam esquemas profundos e organizam a experiéncia psicoldgica (Freeman, 2017).
Essa compreensédo é especialmente relevante no TPA, cujos portadores exibem crencas
ligadas a superioridade, desconfianca e desprezo pelas normas. As cognigdes frias: como
“as pessoas sdo perigosas”, e quentes: como “ninguém deve me contrariar’, demandam
estratégias terapéuticas diferenciadas, seja por meio da confrontagdo racional ou da
reestruturacao emocional.

A partir dos anos 1990, as chamadas terapias da terceira onda ampliaram o escopo
da TCC. A Terapia de Aceitagcdo e Compromisso (TAC) propde modificar a relagdo com os
pensamentos, em vez de seu conteudo. Utilizando técnicas como desfusdo cognitiva e
aceitacdo experiencial, a TAC favorece a flexibilidade psicolégica, especialmente Gtil em
quadros resistentes como o TPA (Freeman, 2017). Essa abordagem indireta permite ao paciente
observar seus padrbes sem identificacdes rigidas, abrindo espaco para hovos comportamentos.

No caso dos psicopatas bem-sucedidos, a intervencéo clinica se torna ainda mais
desafiadora. Esses sujeitos, embora ndo demonstrem comportamentos delinquentes
evidentes, apresentam frieza afetiva, egocentrismo e manipulacéo, validados por contextos
sociais que premiam a competitividade (Pereira & Souza, 2020; Costa, 2019). A ideia de
psicopatia funcional é controversa, pois, como observam Kiehl e Lushing (2014 apud Costa,
2019), a psicopatia implica, por defini¢cdo, prejuizo funcional. A no¢éo de sucesso é também
questionavel: conquistas materiais nem sempre indicam saude emocional ou relacional
(Lilienfeld; Watts; Smith, 2015 apud Costa, 2019).

Além dos desafios técnicos, a atuacado clinica com essa populagéo exige atencéo
as questdes éticas. Goffman (1981) conceitua o estigma como a desvalorizagdo social
de individuos considerados desviantes, implicando no comprometimento ao acesso a
oportunidades e a inclusao social. Nesse sentido, é essencial que a pratica clinica busque
ndo apenas a reducao dos sintomas, mas também a reintegragéo social desses sujeitos.
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Portanto, compreender o TPA sob uma perspectiva ampla, que considere néo
apenas os aspectos patologicos, mas também os funcionais permite uma abordagem mais
humanizada e eficaz. A TCC, com suas diversas vertentes, oferece ferramentas valiosas
para o manejo clinico e ético desse transtorno, contribuindo para desmistificar estere6tipos

e ampliar as possibilidades de intervengao terapéutica.

METODOLOGIA

Esta pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva, fundamentada em revisdo
bibliografica sistematica, visa compreender o manejo de individuos com Transtorno de
Personalidade Antissocial (TPA) ou psicopatia funcionalmente adaptada, através de
intervencbes psicologicas, especialmente a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC),
considerando os desafios éticos e profissionais. Os objetivos foram identificar caracteristicas
desses individuos, revisar a literatura sobre psicopatia funcional, explorar possibilidades
terapéuticas pela TCC e refletir sobre dilemas éticos na pratica clinica.

Foi realizada uma analise documental, com énfase em artigos cientificos e trabalhos
de po6s-graduacgéao publicados entre 2000 e 2024, ainda que tenha sido necessario incluir
alguns materiais classicos anteriores a esse recorte temporal utilizando plataformas
como Google Académico e SciELO com descritores como “Transtorno de Personalidade
Antissocial” e “TCC e psicopatia”. De 47 referéncias identificadas, 33 foram utilizados
sendo 23 artigos e 10 livros, priorizando fontes primarias sobre TPA, TCC e adaptagéao
social de psicopatas funcionais. As fontes foram organizadas em quatro eixos: definicao
e diagnostico do TPA/psicopatia (APA, Louzad e Cordas, Hare); psicopatia funcional e
adaptacéo social (Babiak e Hare, Pires, Costa); aspectos neurobioldgicos (Sousa e Mattos,
Blair); e intervencdes terapéuticas e dilemas éticos (Freeman, Beck, Shejet).

A analise revelou a psicopatia funcional como tema central, com menor exploragdo
dos aspectos neurobiol6gicos e limitagdes nas abordagens terapéuticas com TCC, devido
ao risco de manipulagéo e resisténcia. A metodologia permitiu articular psicologia clinica,
neurociéncia e sociologia, apesar da limitacdo do predominio de autores classicos e
escassez de dados clinicos atuais, especialmente no Brasil. Conclui-se sobre a lacuna
de estudos sobre TPA em contextos ndo delinquentes, urgindo pesquisas longitudinais
e culturalmente situadas sobre estratégias terapéuticas éticas para o manejo clinico de
psicopatas bem-sucedidos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise de diversos estudos acerca da psicopatia e seus comportamentos em
diferentes contextos sociais revela a complexidade e a diversidade de manifestagoes desse
transtorno. Tradicionalmente associado a comportamentos agressivos e Criminosos, o

Transtorno de Personalidade Antissocial (TPA) demonstra que, em muitos casos, individuos
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com tragos psicopaticos conseguem nao apenas se inserir, mas também prosperar em
ambientes sociais e profissionais. Tal fendbmeno ocorre, em grande medida, em virtude do uso
de estratégias manipulativas e do controle emocional, caracteristicas centrais da psicopatia.
Esses individuos frequentemente se camuflam sob uma fachada de normalidade, tornando-
se quase imperceptiveis em seus comportamentos destrutivos. Este achado é corroborado
por Babiak e Hare (2006), que enfatizam a habilidade dos psicopatas em se adaptar a
contextos competitivos, como o mundo corporativo, onde suas caracteristicas manipulativas
séo frequentemente disfarcadas sob a aparéncia de sucesso e eficiéncia.

Pesquisas como ade Bins e Taborda (2016) indicam que a psicopatia ndo se manifesta
de maneira homogénea entre os individuos. Pelo contrario, a interagcdo entre fatores
genéticos, ambientais e sociais influencia diretamente o comportamento dos portadores do
transtorno. Os autores observam que ambientes caracterizados por negligéncia, violéncia
e auséncia de vinculos afetivos seguros tendem a fomentar comportamentos antissociais.
Entretanto, ha também evidéncias de que, em contextos favoraveis, como uma sociedade
capitalista que valoriza a competitividade, psicopatas podem encontrar terreno fértil para se
destacar, manipulando o sistema em beneficio proprio (Pires, 2022).

Além disso, a literatura demonstra que muitos psicopatas, embora apresentem uma
profunda incapacidade de empatia, s&o aptos a simular emocdes e sentimentos de maneira
convincente, o que os torna ainda mais eficazes em suas interagdes sociais. A auséncia
de uma resposta emocional genuina € uma caracteristica central da psicopatia, conforme
discutido por Silva (2014) e Babiak e Hare (2006), que ressaltam o comportamento
superficialmente encantador, mas essencialmente manipulador, desses individuos.

O estudo de personagens ficticios oferece uma interessante perspectiva sobre
a adaptacdo da psicopatia a diferentes contextos sociais e culturais. Patrick Bateman,
protagonista de Psicopata Americano (Ellis, 1991), é um banqueiro de investimentos na
Manhattan dos anos 1980. Ele representa o psicopata funcional que ascende no mundo
corporativo, mantendo uma fachada de sofisticagdo enquanto esconde sua violéncia extrema.
Sua obsessdo com a aparéncia, status e superficialidade, juntamente com a total auséncia
de empatia, serve como uma critica a cultura corporativa e ao individualismo exacerbado.

Amy Dunne, de Garota Exemplar (Flynn, 2012), é apresentada como a esposa ideal
até revelar sua verdadeira natureza manipuladora. Ao encenar seu préprio desaparecimento
para incriminar o marido, Amy utiliza a midia e as instituicbes sociais a seu favor,
demonstrando habilidades manipulativas refinadas. Sua capacidade de simular emocdes e
controlar narrativas publicas ilustra como a psicopatia pode se manifestar e prosperar em
contextos midiaticos e de relagdes interpessoais, explorando a confianga social.

Conforme retratado por Berlanti e Gamble (2018—presente) na série You, inspirada
nos livros de Caroline Kepnes (Vocé, Corpos Ocultos e Vocé Me Ama), Joe Goldberg
exemplifica a psicopatia no &mbito das relagbes amorosas contemporaneas. Apresentando-

se como romantico e protetor, Joe justifica seus atos de perseguicdo, manipulacéo e
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assassinato sob a premissa do amor verdadeiro. Sua narrativa em primeira pessoa, que
distorce a realidade a seu favor, evidencia tracos psicopéaticos como a objetificagcéo do
outro, o egocentrismo e a auséncia de remorso. A série destaca como comportamentos
psicopaticos podem ser romantizados e normalizados, principalmente em um contexto
cultural que valoriza paixdes intensas e possessivas.

Esses exemplos evidenciam a flexibilidade e adaptabilidade da psicopatia, seja em
ambientes profissionais, sociais ou intimos. Patrick Bateman, Amy Dunne e Joe Goldberg
ilustram distintas facetas da psicopatia funcional, revelando como esses individuos se
moldam as expectativas e estruturas sociais para alcancar seus objetivos, mesmo que isso
implique a destruicao emocional ou fisica de outros.

Esses achados suscitam uma reflexdo critica: seria a sociedade contemporanea
cumplice do sucesso dos psicopatas funcionais? Em muitos contextos, comportamentos
que a primeira vista séo considerados assertivos ou indicadores de sucesso, como a busca
incessante por poder e controle, acabam sendo premiados e incentivados. As habilidades
de manipular e enganar para obter resultados sdo em numerosos ambientes vistas como
uma competéncia estratégica, o que reforca e legitima o perfil do psicopata funcional.
Como observa (ARFELI & JUNIOR, 2023, p. 01), “a psicopatia se configura como um
instrumento de controle, normatizagcao e manutencao da sociedade capitalista”, legitimando
individuos que, sob o disfarce de eficiéncia e assertividade, reproduzem comportamentos
essencialmente destrutivos para o tecido social.

A atuagcdo psicologica com individuos diagnosticados com Transtorno da
Personalidade Antissocial (TPA), sobretudo aqueles que demonstram éxito funcional em
ambientes sociais ou corporativos, apresenta uma série de desafios éticos e profissionais
a pratica clinica. Trata-se de sujeitos que, embora ndo manifestem comportamentos
criminosos evidentes, exibem padrdes interpessoais marcados por frieza afetiva,
manipulagéo, egocentrismo, auséncia de empatia e transgressdes sutis, frequentemente
legitimadas socialmente (Pereira e Souza, 2020; Costa, 2019; Silva, 2014).

O conceito de TPA/psicopatia bem-sucedida gera debates intensos na literatura
cientifica. Kiehl e Lushing (2014 apud Costa, 2019) argumentam que a nog¢do constitui um
paradoxo, uma vez que a psicopatia, por definicdo, implica prejuizo funcional. Ademais,
os critérios para definir “sucesso” variam, ora privilegiando ganhos de curto prazo, ora
valorizando a conquista de status e riqueza (Lilienfeld; Watts; Smith, 2015 apud Costa, 2019).

Ainda na década de 1980, Ray e Ray (1982 apud Costa, 2019) observaram que,
desde que o psicopata evite comportamentos antissociais extremos, suas caracteristicas
podem ser vistas como vantagens em contextos corporativos altamente competitivos e
individualistas. Essa constatacdo € particularmente relevante no cenario brasileiro, onde,
como aponta Costa (2019), a cultura organizacional frequentemente valoriza a comunicagéo
obscura, o favoritismo e a competicdo predatoria, fatores que favorecem a ascenséo de
individuos com tragos psicopaticos.
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A psicopatia funcional pode ser entendida como uma versdo atenuada da
psicopatia tradicional (Costa, 2019), uma manifestacdo modulada por fatores protetores
como inteligéncia e ambiente familiar (Hare, 2013 apud Costa, 2019), ou ainda como a
combinacdo de tracos como audacia e conscienciosidade, que permitem o controle de
impulsos criminosos (Lilienfeld; Watts; Smith, 2015 apud Costa, 2019). Embora distintas
essas abordagens sédo complementares.

No contexto organizacional, tais individuos costumam ser percebidos como lideres
carismaticos e eficientes, ainda que seus comportamentos predatorios, como gaslighting,
exploracdo emocional e charme superficial, acabem deteriorando a salde organizacional a
médio e longo prazo (Costa, 2019). No Brasil, essas praticas sédo, muitas vezes, confundidas
com assertividade e resiliéncia, dificultando sua identificacdo e manejo adequado.

Para o psicélogo, os dilemas éticos séo significativos. No setting clinico, ha o risco
de o paciente utilizar a terapia como ferramenta de aprimoramento de suas estratégias
manipulativas, sem intencao genuina de mudanca (Shejet, 2023; Silva, 2014). No ambiente
organizacional, surge o desafio de equilibrar o sigilo profissional com a prote¢cdo dos demais
trabalhadores. Estratégias como escuta refinada, definicdo clara de limites terapéuticos,
contratos explicitos e supervisdo continua s@o essenciais (Pereira e Souza, 2020).

Ainda, estudos de Sousa e Mattos (2021) evidenciam disfun¢des neurobiolégicas
nesses individuos, como a hipoatividade da amigdala e anomalias no cortex pré-frontal,
o que reforga a dificuldade de promover mudancas profundas na estrutura emocional e
moral do paciente. Intervencdes terapéuticas, portanto, devem focar mais na modificagdo
comportamental e na prevencéo de riscos do que na transformacao subjetiva plena.

Outro dado relevante é que a presenca de individuos com tragos psicopéaticos em
cargos de lideranca pode ser até quatro vezes maior que na populacédo geral (Boddy,
Ladyshewsky e Galvin, 2010 apud Costa, 2019). Profissdbes como politica, negoécios e
esportes de alto risco demonstram super-representacao desses perfis (Lilienfeld; Watts;
Smith, 2015 apud Costa, 2019).

No Brasil, Costa (2019) relata um caso em que um gestor inicialmente visto como
competente e carismatico instaurou um ambiente toxico, deteriorando a salde mental dos
colaboradores. Esse exemplo ilustra os perigos de se confundir tragcos psicopaticos com
lideranca eficaz e reforga a necessidade de politicas institucionais de identificacéo e gestao
desse perfil.

Assim, discutir os desafios éticos e profissionais na atuacdo com individuos com
TPA bem-sucedidos é reconhecer a complexidade desse fendmeno e a necessidade
de abordagens baseadas em evidéncias, sélidas do ponto de vista ético e ajustadas a
realidade cultural brasileira.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Aanalise desenvolvida neste estudo permitiu uma compreenséo ampla do Transtorno
de Personalidade Antissocial (TPA) e da psicopatia, ressaltando sua complexidade tanto
em contextos criminais quanto em ambientes socialmente adaptados. Individuos com esse
transtorno compartilham tragos como manipulagdo interpessoal, auséncia de empatia,
impulsividade e desprezo pelas normas sociais, mas sua trajetéria pode variar conforme
fatores como ambiente familiar, contexto socioecondmico e acesso a educacgéo (Babiak &
Hare, 2006; Bins & Taborda, 2016; Pires, 2022).

Um dos principais desafios enfrentados foi a escassez de pesquisas atuais que
tratem do TPA fora do contexto organizacional. A literatura continua fortemente ancorada
em autores classicos, como Cleckley (1941) e Hare (2013), o que evidencia uma
lacuna significativa no debate contemporaneo. Embora a psicopatia corporativa tenha
ganhado destaque, especialmente em estudos sobre lideranga e poder, ainda ha poucas
investigacdes recentes sobre as implicagbes clinicas do transtorno em contextos nao
criminais, suas expressdes nas relagdes cotidianas e seus cruzamentos com género e
cultura. Essa caréncia compromete a compreensao do fenédmeno e limita o avanco de
estratégias terapéuticas eficazes.

Nesse cenario, a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) surge como uma
abordagem promissora para o manejo do TPA, voltada a reestruturagdo de crencas
disfuncionais, ao desenvolvimento de habilidades emocionais e a prevencao de recaidas
(Beck, 2019; Freeman, 2017). No entanto, sua efetividade em casos de psicopatia funcional,
em que o sujeito apresenta alto desempenho social e baixa motivagéo para mudanca, ainda
€ questionavel. Estudos indicam que esses pacientes podem utilizar a terapia de forma
instrumental, apropriando-se de técnicas para aprimorar suas estratégias de manipulacao
(Shejet, 2023). Além disso, o setting clinico demanda atencéo ética, sobretudo quando o
paciente ocupa posi¢cdes de poder que possam gerar risco a terceiros.

A discussdo sobre a psicopatia bem-sucedida revela uma contradi¢do social
marcante: enquanto psicopatas criminosos sao estigmatizados, aqueles que utilizam seus
tracos para alcangar sucesso sé@o frequentemente celebrados como lideres estratégicos.
Tal ambiguidade reflete uma seletividade moral que condena a violéncia direta, mas tolera,
e até recompensa, comportamentos predatérios associados ao prestigio e a ascensao
social (Pires, 2022). Obras como Psicopata Americano ou Garota Exemplar ilustram essa
romantizagdo cultural da psicopatia funcional, contribuindo para a sua normalizacdo em
determinadas esferas sociais.

Além do viés cultural, estudos neurocientificos identificam alteracées em estruturas
como a amigdala e o cértex pré-frontal em individuos com TPA, sugerindo uma base
biolégica para a baixa empatia e impulsividade (Sousa & Mattos, 2021). J& perspectivas

sociolégicas apontam o papel de estruturas competitivas e individualistas na legitimacao de
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tragos antissociais, especialmente no contexto capitalista (Pires, 2022). Assim, a psicopatia
ndo deve ser reduzida a uma disfuncéo individual, mas compreendida como fenédmeno
multifatorial, atravessado por dimensdes psicologicas, biolégicas e socioculturais.

Futuras pesquisas podem contribuir significativamente ao explorar, por exemplo:
(1) estratégias de prevengao e intervencéo precoce na infancia e adolescéncia; (2) as
manifestacdes do transtorno em mulheres, ainda pouco estudadas; (3) a eficacia de terapias
emergentes, como a Terapia de Aceitacdo e Compromisso (ACT); e (4) ferramentas para
identificacdo e contencao de lideres com tracos psicopéaticos em ambientes corporativos.

Em dltima analise, a psicopatia funcional representa um desafio clinico e ético,
mas também revela tensdes sociais mais amplas. Enquanto tragos como frieza emocional,
competitividade e manipulacéo continuarem sendo valorizados em certos contextos, o
fendmeno permanecera paradoxalmente aceito. Assim, cabe aos profissionais da psicologia
néo apenas buscar tratamentos eficazes, mas também fomentar a reflexdo critica sobre os
valores que moldam nossas instituicdes, promovendo uma cultura que priorize empatia,

responsabilidade social e bem-estar coletivo.
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