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RESUMO

Esta pesquisa procurou analisar os efeitos da implementacdo do Programa Inova Educagao
(PIE) nas Escolas Estaduais de Tempo Regular de S3ao Paulo (EETR/SP), tomando
a Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck como Estudo de Caso. O PIE universaliza
os Componentes Curriculares Diversificados (CCD) — Tecnologia e Inovagao, Eletiva e
Projeto de Vida — nas EETR/SP, inserindo-os nos anos Finais do Ensino Fundamental,
sob a justificativa de reproduzir as “boas praticas do Programa de Ensino Integral (PEI)”.
O principal objetivo deste trabalho foi compreender as mudangas pedagdgico-curriculares
geradas pelo PIE, destacando seus impactos na precarizacdo e na perda da autoridade
curricular do docente. A metodologia qualitativa seguiu técnicas de entrevistas
padronizadas com docentes e analise de contetido, essencialmente ancoradas no referencial
teorico de Marx (2007, 2013), Gramsci (2022), Althusser (2008) e seus intérpretes
contemporaneos para discutir a escola publica. Os resultados confirmaram trés hipdteses
principais: precarizagdo do trabalho docente, j4 que os professores foram coagidos a
aceitarem lecionar os CCD para completar jornada de trabalho, sob risco de reducdo
salarial ou desemprego; a substitui¢do de disciplinas tradicionais pelas diversificadas
fragilizou a autoridade curricular docente e reforcou um modelo empresarial baseado no
empreendedorismo meritocratico; houve um afastamento do PIE com a gestdo estadual
paulista p6s-2023, levando a retirada da disciplina Eletiva. Concluimos que o PIE, embora
apresentado como inovagao, aprofundou retrocessos na educacdo paulista: deslegitimou o
conhecimento critico, ampliou o desemprego docente, naturalizou praticas pedagdgicas-
curriculares alinhadas aos interesses do neoliberalismo e facilitou as articulagdes

ideologicas do governo atual.

Palavras-chave: 1. Ideologia. 2. Classe Média. 3. Curriculo. 4. Neoliberalismo. 5. Politicas
Educacionais.



ABSTRACT

This research sought to analyze the effects of the implementation of the Innovate Education
Program (Programa Inova Educacdo; PIE, acronym in Portuguese) in the Regular-Time
Schools of Sao Paulo State, using the Leopoldo Leme Verneck State School as a case study.
The PIE universalizes the Diversified Curricular Components (CCD) —Technology and
Innovation, Electives, and Life Project— in the EETR/SP, inserting them in the final years
of Ensino Fundamental (equivalent to Elementary School in the United States), under the
justification of reproducing the “good practices of the Full-Time Education Program (PEI)”.
The main objective of this work was to understand the pedagogical-curricular changes
generated by the PIE, highlighting its impacts on precariousness and a loss of the curricular
authority of the teacher. The qualitative methodology followed standardized interview
techniques with teachers and content analysis, essentially anchored in the theoretical
framework from Marx (2007, 2013), Gramsci (2022), Althusser (2008) and their
contemporary interpreters to discuss public school. The results confirmed three main
hypotheses: precariousness of teaching work, since teachers were forced to assign CCDs to
finish their workday, under the risk of salary reduction or unemployment; the replacement
of traditional subjects by diversified ones weakened the authority of teaching curricula and
reinforced a business model based on meritocratic entrepreneurship; there was an
abandonment of the PIE by the Sdo Paulo state administration after 2023, which is
evidenced in relevant aspects such as the withdrawal of the Eletiva subject in favor of other
CCDs. We concluded that the PIE, although presented as an innovation, deepened setbacks
in Sao Paulo education: it delegitimized critical knowledge, expanded the Industrial Reserve
Army of teachers, naturalized pedagogical-curricular practices aligned with the interests of
neoliberalism and facilitated the ideological articulations of the current Sdo Paulo state

government.

Keywords: 1. Ideology. 2. Middle Class. 3. Curriculum. 4. Neoliberalism. 5. Educational Policies.
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INTRODUCAO

Na esteira das (contra)reformas neoliberais no Brasil (Mendonga, 2019) a partir do
Golpe de Abril de 2016 (Secco, 2017), o estado de Sao Paulo implementa politicas
educacionais com a participagdo efetiva de setores privados em sua elaboracdo e
homologacao (Alencar; Goulart, 2021). O Programa Inova Educac¢do (PIE) faz parte de um
amplo processo prejudicial a educacdo publica paulista agravado neste periodo, por isso,
aprofundar-se em seus aspectos pode revelar consideraveis lacunas deste retrocesso, ou seja,
como esta politica educacional se apresenta como inovadora, mas, de fato, consolida um
atraso aos docentes e estudantes.

O objetivo principal deste trabalho é compreender os efeitos da implementacio do
PIE nas Escolas Estaduais de Tempo Regular da Unidade Federativa de Sao Paulo
(EETR/SP), baseado em um Estudo de Caso (EC) realizado na Escola Estadual Leopoldo
Leme Verneck (EELLV), situada na cidade de Apiai. Para contextualizar, apresenta-se uma
universalizacdo dos Componentes Curriculares Diversificados (CCD) nas escolas estaduais
paulistas a partir de 2020 com a implementacao do PIE. Observando a educacao publica no
estado de Sdo Paulo, anterior a essa politica educacional, os CCD s¢ faziam parte do Quadro
Curricular (QC) das escolas inseridas no Programa de Ensino Integral (PEI), sendo umas
das premissas do PIE trazer as “boas praticas do PEI” as EETR/SP. A modificagdo estrutural
mais significativa do PIE foi a inserc¢ao das disciplinas Eletiva, Tecnologia e Projeto de Vida
nas EETR/SP do 6° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio, consagrando
uma universalizacdo dos CCD em toda a Rede Estadual de Ensino Paulista (REEP).

Deste modo, formulamos a seguinte questao de pesquisa: Quais foram as mudangas
promovidas no processo pedagogico-curricular como efeito da implementagao do PIE na
EELLV?

No Capitulo 1, examina-se a estrutura do PIE, desde seu Portal Online até sua
relagdo com o PEI, destacando-se o papel de instituicdes privadas em sua consolidagdao
como politica educacional. Discute-se ainda o histérico da participacao do setor empresarial
na REEP, bem como a formacdo continuada oferecida pela Escola de Formacgdo e
Aperfeicoamento de Profissionais da Educacdo (EFAPE), questionando em que medida
essas iniciativas reforcam um projeto neoliberal de educagdo. Uma anélise documental das
legislacdes que regulam e efetivam o PIE também contribui ao desenvolvimento da
pesquisa, além disso, concatena-se os limites da Reforma do Ensino Médio (REM) e a

precarizacdo do corpo docente com a universalidade dos CCD, ilustrada pela adaptagdo da
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categoria Exército Industrial de Reserva (EIR) ao contexto trabalhista dos docentes.

J& o Capitulo 2 dedica-se ao aprofundamento tedrico sobre a ideologia neoliberal no
contexto pedagogico-curricular da escola, articulando contribuigdes de Marx (2007,
2013), Gramsci (2022), Althusser (2008) e seus intérpretes mais contemporaneos para
compreender como a escola reproduz as relagdes do Modo de Produgao Capitalista (MPC).
Associando as reflexdes obtidas a partir do aprofundamento no referencial teérico, o
capitulo contém um quadro metodoldgico a partir do EC feito em uma EETR/SP, tendo sido
o projeto Programa Inova Educagdo: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck
submetido para analise ética do Comité de Etica em Pesquisa da Unesp de Marilia em
05/09/2024 sob Certificado de Apresentagdio para Apreciagio FEtica (CAEE):
83026624.8.0000.5406, obtendo parecer aprovado sob o nimero 7.123.985 (ANEXO I).
Portanto, a metodologia efetivada foi a qualitativa, especialmente através da técnica de
entrevista padronizada (Marconi; Lakatos, 2010) e Anélise de Contetido a partir de Bardin
(2016).

Portanto, a pesquisa voltou-se para cinco objetivos especificos: 1 — Uma vez que a
SEDUC/SP nado sondou a opinido dos docentes da EELLV quanto & implementagdo deste
programa, busca-se examinar a rapida e enviesada implementa¢do do PIE e do Curriculo
Paulista (2019); 2 — demonstrar a precarizagdo dos docentes na Composicao da Jornada de
Trabalho (CJT) nas EETR/SP a partir da implementacio do PIE, coagindo-os a
incorporarem os CCD nos processos de atribui¢ao de aulas; 3 — Comprovar a existéncia de
uma ideologia empresarial pautada no individualismo excessivo, substituindo disciplinas
tradicionais através dos CCD, assim diminuindo a autoridade curricular dos docentes
(Young, 2011); 4 — Apontar uma significativa participacdo do empresariado nas
formulacdes das politicas educacionais neoliberais como o PIE (Alencar, 2023); 5 —
Destacar o “afastamento do PIE” pela nova gestdo a frente da SEDUC/SP a partir de 2023,
acentuado com uma reestruturagao curricular (Resolu¢ao Seduc-SP n. 86 de Outubro de
2024) e com a retirada da disciplina Eletiva do QC das EETR/SP.

Também estruturada como uma pesquisa documental e de revisao bibliografica
robusta, concatenando fontes primarias e secundarias para embasar o texto, esta pesquisa
buscou corroborar as seguintes hipdteses:

Hipodtese 1 — Os docentes das EETR/SP acabaram aceitando lecionar as disciplinas
do CCD a partir de 2020 com a implementac¢ao do PIE por dois motivos: 1 — Os docentes
efetivos que lecionam nas EETR/SP acabam por escolher atribui-las na CJT completa para

ndo ter que trabalhar em duas escolas ou receber um salario menor; 2 — Os docentes
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contratados estdo condicionados a escolher lecionar os CCD disponiveis para manter seu
emprego.

Hipoétese 2 — Nao houve investimento em estruturas basicas por parte da SEDUC/SP,
visto que ela ndo se importou em ouvir a opinido dos docentes quanto a estrutura de
implementagao do PIE. Os professores quando lecionam essas disciplinas € ndo aquelas
especificas de sua drea, acabam por perder sua autoridade curricular no campo a que
dedicaram sua carreira (Young, 2011). Os docentes entrevistados reafirmam os maleficios
do projeto pedagdgico-curricular em que estdo inseridos e detectam as praticas rituais
materiais individualistas como prejudiciais (Pinheiro, 2019).

Hipétese 3 — Com o método empresarial adotado pelo novo governo do estado de
Sao Paulo a partir de 2023, observa-se um afastamento do PIE, todavia, ndo dos CCD.
Constata-se que nas EETR/SP houve um deslocamento das “boas praticas do PEI” quando
a disciplina Eletiva ¢ retirada do QC. Além disso, o método empresarial alinhado a
plataformizagdo pedagdgica-curricular aponta para uma consolidacao deste afastamento das
premissas de Ensino Integral do Curriculo Paulista (2019) e do PIE.

Portanto, procura-se apresentar os resultados de uma pesquisa que se inicia em 2020,
empiricamente, como docente contratado da REEP e, academicamente em meados de 2022
com a confec¢io do projeto de ingresso ao PROFSOCIO. A investigago se justifica pelos
seguintes motivos: a inser¢do dos CCD no curriculo das EETR/SP alterou a CJT dos
docentes, muitas vezes coagindo-os a assumir disciplinas estranhas a sua formacao
especifica devido a pressdes salariais e a precarizagdo do emprego. Essa dinamica reforca a
situacdo de desregulamentacdo trabalhista dos docentes, evidenciando como as politicas
educacionais podem servir aos interesses neoliberais de flexibilizacdo e precarizagdao do
trabalho. Aqui, buscou-se demonstrar que as reconfiguracdes curriculares afetam
a autoridade curricular dos docentes e a qualidade do ensino dos estudantes, especialmente
quando entram diretamente em contato com a ideologia individualista meritocratica e sdo

obrigados a reforgar um ciclo prejudicial ao seu grupo social.
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CAPITULO 1 - PROGRAMA INOVA EDUCACAO

Em maio de 2019, foi langado o Programa Inova Educagdo (PIE) para as Escolas
Estaduais de tempo regular da unidade federativa de Sao Paulo (EETR/SP), um pacote de
transformagdes estruturais vinculadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao
Novo Ensino Médio (NEM) e ao Curriculo Paulista (2019). De acordo com o entdo
governador do estado, Jodo Doéria, “Este ¢ o compromisso do Governo do Estado de Sao
Paulo com a Educacao. Nos nao vamos ter um Brasil novo se nao tivermos uma educagao
nova; nos ndo vamos transformar o Brasil se nao transformarmos a educagao” (Sao Paulo,
2019c).

A rapida adesdo da Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo (SEDUC/SP) as
reformas nacionais revela o carater enviesado daquele governo na imposi¢ao de um projeto
educacional e a auséncia de participagdo da comunidade escolar nos processos decisorios
das futuras transformagdes (Nascimento, 2022). Por outro lado, o que esta registrado em
seus materiais de divulgagdo e nas noticias de portais institucionais ¢ o contrario: “Essas
mudangas sdo fruto de um processo de escuta que envolveu profissionais da educagao e
estudantes, assim como a andlise das boas praticas j4 em curso dentro da nossa rede”,
destaca o Secretario Rossieli Soares (Sdo Paulo, 2019¢). Ao implementar essa politica
educacional rapidamente, ¢ perceptivel o quanto a SEDUC/SP ndo se empenhava em

dialogar com o Quadro de Magistério (QM) estadual, surpreendido por diversas mudangas.

1.1.1 — Portal Online do Inova Educacao

Durante a pesquisa, o site oficial do Inova Educagdo foi utilizado como fonte
primaria de informagdes. No entanto, no momento da finalizagdo deste trabalho, o site
encontrava-se indisponivel, assim como a noticia retirada do Portal do Governo, citada
anteriormente. Para garantir a confiabilidade dos dados, foram utilizadas copias offline das
paginas e materiais do site, além de outras fontes que corroboram as informagdes obtidas.

O PIE ¢ um empreendimento da SEDUC/SP cujo objetivo declarado ¢ fomentar a
inovacdo e aprimorar a exceléncia da educacdo na Rede Estadual de Ensino Paulista
(REEP). De acordo com seus idealizadores, a prioridade, a partir de 2020, ¢ repensar a
maneira como os conteudos sdo ministrados, a fim de adotar uma abordagem metodologica
mais interdisciplinar e contextualizada, bem como incentivar a capacitacdo dos docentes e
aprimorar a estrutura das institui¢des de ensino. Na figura abaixo, € possivel ter uma nogao

das modifica¢des que o PIE implementou nas EETR/SP:
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Figura 1 — Premissas do Programa Inova Educagao
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Fonte: Portal Inova Educagdo (Sao Paulo, 2019g)

Analisando a figura, podemos ter uma base do que viria a ser implementado a partir
de 2020 nas EETR/SP, como a mudanca de 6 para 7 aulas por periodo; 5 novos tempos por
semana; mais tempo na escola: 15 minutos por periodo; diminui¢ao do tempo das aulas de
50 para 45 minutos; formacdo de professores, coordenadores e diretores; incorporagao
enfatica do “novo” Curriculo Paulista através do Protagonismo Juvenil e alinhamentos com
a BNCC; e Matriz Curricular e materiais de apoio. Adiante, apresentamos outro exemplo

das transformagdes estruturais implementadas:
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Figura 2 — Exemplo de grade horaria na nova matriz curricular
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Fonte: Portal Inova Educagdo (Sao Paulo, 2019h)

Slides em formato de Perguntas e Resposta para Alunos, Professores e Jornalistas
sdo disponibilizados no portal, nos quais a SEDUC/SP, por antecipagdo, apresenta

justificativas as possiveis criticas ao seu projeto:

A reducdo da aula para 45 minutos ndo ird prejudicar a aprendizagem dos
estudantes?

Nao. A aprendizagem dos estudantes ndo sera prejudicada, pois, a partir de
estratégias de gestdo de aprendizagem, a proposta ¢ tornar o tempo de aula mais
produtivo. Estudos sobre tempos de aula mostram que o mais importante nao € a
quantidade, mas sim como o tempo ¢ utilizado, especialmente no que concerne a
gestdo da sala de aula e a oferta de conteidos que se conectam com as
necessidades de aprendizagem dos estudantes. No novo programa, os estudantes
terdo mais tempo e mais aulas. A Secretaria vai investir em formagdes para que
os professores aprimorem o uso do tempo em sala de aula a partir de estratégias
consolidadas na literatura nacional e internacional (Sdo Paulo, 2019b, p. 5).

Além disso, a reorganiza¢do curricular requer a revisdo e a atualizagdo dos
conteudos ministrados em sala de aula, a fim de aprimorar e adequar os conteudos
ministrados a realidade dos estudantes. A inser¢do dos Componentes Curriculares
Diversificados (CCD) nos Anos Finais do Ensino Fundamental das EETR/SP ¢ a “cereja do
bolo” do PIE, pois ja teriamos consolidado a farsa do ensino médio self-service (Goulart;

Cassio, 2021) com disciplinas flexibilizadas/diversificadas para esta faixa etaria.
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Figura 3 — Novos Componentes Curriculares do Programa Inova Educacao
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Essas disciplinas fazem parte de um processo historico do qual a “profissionalizagio
¢ um dos sustentaculos da nova ordem escolar” (Laval, 2019, p. 87). Neste contexto, outra
proposta semelhante de escola como recurso comportamental que prioriza competéncias
socioemocionais ja vinha ganhando espago no estado de Sao Paulo desde 2012: o Programa
de Ensino Integral (PEI), apresentado como solucdo as dificuldades encontradas na REEP,
buscando ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola oferecendo uma
formagao supostamente mais completa. Segundo a SEDUC/SP, o PEI tem como objetivo
melhorar os indices de aprendizagem, reduzir a evasdo escolar, alinhar a formagao dos
estudantes as demandas contemporaneas, incluindo a preparacao para o mundo do trabalho
e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e profissionais (Sao Paulo, 2012).
Todavia, apesar das significativas contribui¢des do sistema adotado nas escolas PEI ao PIE,
¢ importante destacar um distanciamento em relagdo as EETR/SP, isso porque, antes da

implementa¢do do PIE, as escolas do PEI ja contavam com999=99 os CCD.

1.1.2 — Equivaléncia do PIE com o Programa de Ensino Integral

Os trés novos componentes curriculares inseridos nas EETR/SP através do PIE nao
sdao novidade, eles assemelham-se a estrutura curricular presente nas escolas inseridas no
PEL Um modelo que tem se expandido significativamente desde sua implementagcdo no

estado de Sao Paulo a partir de 2012. Logo, nota-se um crescimento das escolas do PEI com
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as adesoes das EETR/SP ao modelo. O governo do estado de Sao Paulo anunciou em 2022,
que 2.050 escolas eram PEI, de um total de aproximadamente 5.300 escolas estaduais. Isso

significa que cerca de 3.250 escolas eram de tempo regular:

O governador Doria destacou a importancia deste avango na educagdo ¢ a oferta
de um ensino de cada vez mais qualidade. “A meta que era dezembro ja estd sendo
atingida agora. Sdo Paulo ¢ o estado com o maior numero de escolas de tempo
integral em todo o Brasil. Alcangamos 2.050 escolas de tempo integral, quase seis
vezes mais do que tinhamos dois anos e meio atras”, afirmou (Sao Paulo, 2021).

A implementacdo do PIE a partir de 2020 nas EETR/SP trouxe transformagdes em
seu modelo pedagogico-curricular educacional semelhante ao PEI, especialmente na
inser¢do dos CCD em todas as turmas, dos anos finais do Ensino Fundamental ao Ensino
Meédio. Essa iniciativa sugeria uma aproximagdo com os principios do PEI, como a
ampliagdo da jornada escolar e o foco no que o PIE define como desenvolvimento integral
dos estudantes, alinhamento com a BNCC e o Curriculo Paulista (2019), incluindo aspectos

académicos, socioemocionais ¢ de preparagao para o mundo do trabalho.

Criado em 2012, o PEI potencializa a melhoria da aprendizagem e o
desenvolvimento integral dos estudantes, nas dimensdes intelectual, fisica,
socioemocional e cultural, por meio de um modelo pedagdgico articulado a um
Modelo de Gestdo. Sdo trabalhadas praticas pedagodgicas, como Tutoria,
Nivelamento, Protagonismo Juvenil com Clubes Juvenis e Lideres de Turma,
além de componentes curriculares especificos, como Orientagdo de Estudos e
Praticas Experimentais, que potencializam a formagdo integral do estudante a
partir do seu Projeto de Vida (Sao Paulo, 2021).

Dessa forma, com a inser¢ao dos CCD e o aumento do nimero de aulas diarias,
percebe-se um elemento oculto na implementacdo do PIE: as EETR/SP automaticamente
enquadram-se ao modelo pedagdgico-curricular do PEI (a relagao do PIE com o NEM sera
tratada adiante). Nesta adesdo das EETR/SP ao PEI, ocorrem muitas irregularidades e
contradi¢des com o discurso oficial por parte da SEDUC/SP, como apontado por Girotto e

Jacomini (2019, p. 108):

Se, de fato, o objetivo ¢ desenvolver um programa de educagdo integral, solidario,
colaborativo e fundamentado no protagonismo da comunidade escolar, ela precisa
ser consultada e deve participar da elaboracdo das diferentes etapas de
implementa¢do do Programa. No entanto, ndo tém sido esses os procedimentos
adotados pela SEDUC no processo de ampliacdo do PEI. Nos trabalhos de campo
realizados, sdo encontradas muitas situagdes em que os conselhos de escolas
foram desrespeitados em suas decisdes de ndo aderir ao Programa, o que pode
indicar que, entre o discurso expresso nos documentos e as praticas induzidas
pelos agentes da politica, ha uma lacuna, expressa, inclusive, nos relatos dos
entrevistados.

Esta pratica vertical de indug@o dos conselhos para aderirem ao PEI, destacada pelos

autores, nos confirma a imposi¢ao deste tipo de escola as EETR/SP. Em meados de 2022,
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o docente inserido no PEI incluia em seu salario base um valor de 75%, chamado de
Gratificagdo de Dedicacdo Exclusiva (GDE). A partir desta data, temos uma mudanga no
pagamento do GDE, sendo RS 2.120,00 aos professores ¢ R$ 3.180,00 para integrantes de
equipe gestora (Sao Paulo, 2024). A justificativa da maior exigéncia € esta condi¢do imposta
pelo GDE, isto €, o docente do PEI deve adequar-se a todas as demandas, caso contrario,

sera desligado do programa.

Os docentes que participam do PEI ndo possuem vinculo permanente com a
unidade escolar, podendo, em diferentes momentos, ser desligados do Programa,
retornando para o processo de atribuicdo de aulas na diretoria de ensino. Se, por
qualquer razdo, tiverem que se afastar das func¢des docentes por um periodo
superior a 30 dias, sdo automaticamente desligados do Programa. As faltas
abonadas e licengas médicas sdo levadas em consideragdo no processo de
avaliacdo dos docentes e na definigdo da permanéncia no Programa. O que se
observa ¢ que, ao ingressar no PEI, o professor “concorda” que ndo podera
usufruir de direitos constitucionais (como licengas médicas, conforme
necessidade e prescri¢do médica) e aqueles previstos no plano de carreira, como
as faltas abonadas, uma vez que, ao usufruir do nimero a que tem direito, podera
ter sua pontuacdo rebaixada no processo semestral de avaliagdo e ser desligado
por decisao do diretor escolar e da diretoria de ensino (Girotto; Jacomini, 2019,

p- 96).

A retirada de direitos trabalhistas dos docentes ndo ¢ um caso particular do PEI;
ainda que a seu modo, o PIE faz parte de um emaranhado de ataques contra a educagao
publica nacional e estadual paulista.

Por fim, € necessario separarmos algumas politicas educacionais. Existe uma
diferenca entre Educacao Integral e a Escola em Tempo Integral (ETI). A ETI propde o
aumento da jornada diaria dentro da escola (este tempo excedente pode ser utilizado para
outras atividades mais conectadas a realidade do jovem periférico como cultura, esporte e
lazer). A Educacdo Integral busca uma reunido entre competéncias socioemocionais,
competéncias técnicas e competéncias cognitivas. O PEI (2012) ¢ a jungdo das duas, da
Educacdo Integral com a ETIL, no entanto, cabe elucidarmos que ha décadas, diferentes
propostas de ETI vigorou ou falhou pelo pais. Adiante, aprofundaremos a implementagao

do modelo pedagogico-curricular de Ensino Integral com mais rigor.

1.1.3 — O Golpe na Educacdo: diretrizes curriculares e a participagao de instituigdes privadas
nas (contra)reformas

As trés novas disciplinas inseridas a partir de 2020 nas EETR/SP com o PIE
incorporam, junto ao Curriculo Paulista (2019), premissas consideradas importantes por
instituicdes parceiras da SEDUC/SP, como o Instituto Ayrton Senna (IAS). Antes da

implementa¢do do PIE, o IAS e a Fundagao Volkswagen deram um grande suporte com o
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“prototipo Minha Escola”:

Fruto da constru¢do conjunta entre o Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de
Educacéo do Estado de Sao Paulo, o protétipo Minha Escola foi implementado
em 24 escolas de tempo parcial da capital paulista. A iniciativa foi um convite ao
desenvolvimento de um novo modelo de escola para os Anos Finais do Ensino
Fundamental (do 6° ao 9° ano) que estivesse conectado a uma visdo de
adolescente, sendo o trabalho pedagdgico desenvolvido a partir de premissas
como o0 convivio, a autonomia, integracdo curricular e desenvolvimento pleno.
Foi implementado em 2019, com o apoio da Fundagdo Volkswagen, e envolveu
620 professores, 48 gestores e cerca de 9 mil alunos, servindo como experiéncia
inspiradora para o Movimento Inova e seus desdobramentos nas mais de 5 mil
escolas da rede paulista a partir de 2020 (Instituto Ayrton Senna, 2020).

Um projeto encomendado pela SEDUC/SP a uma instituigdo privada contribuiu para
a “legitimidade” da implementagdo do PIE. Nota-se entusiasmo com as (contra)reformas

educacionais por parte do IAS:

Entre as inovagdes na estrutura curricular e praticas pedagdgicas estdo a
amplia¢do da jornada diaria, a inser¢do de componentes como Projeto de Vida,
Eletivas e Tecnologia, além de um novo modelo de formagao e desenvolvimento
dos profissionais da rede. A iniciativa deve chegar a mais de 2 milhdes de
estudantes e 3.800 escolas ainda em 2020 (Instituto Ayrton Senna, 2020).

Partindo do pressuposto de que existe uma obrigacao por parte do docente em se
apropriar das diretrizes curriculares da instituigdo em que leciona, ressaltamos que o
Curriculo Paulista ajustado @ BNCC traz a novidade da Educagdo Integral (a mesma do

PEI), com os problemas indicados acima, envolve quatro dimensdes:

O Curriculo Paulista considera a Educagao Integral como a base da formagao dos
estudantes do Estado, independente da rede de ensino que frequentam e da
jornada que cumprem. Dessa maneira, afirma o compromisso com o
desenvolvimento dos estudantes em suas dimensdes intelectual, fisica,
socioemocional e cultural, elencando as competéncias e as habilidades essenciais
para sua atuagdo na sociedade contemporanea e seus cendrios complexos,
multifacetados e incertos (Sao Paulo, 20195, p. 28).

Tal comprometimento com essa visdo enganosa de Educagdo Integral efetua um

pacto curricular concreto da unidade federativa paulista com as diretrizes da BNCC:

A dindmica social contempordnea nacional e internacional, marcada
especialmente pelas rapidas transformagdes decorrentes do desenvolvimento
tecnologico, impde desafios ao Ensino Médio. Para atender as necessidades de
formagao geral, indispensaveis ao exercicio da cidadania e a inser¢do no mundo
do trabalho, e responder a diversidade de expectativas dos jovens quanto a sua
formacdo, a escola que acolhe as juventudes tem de estar comprometida com a
educacdo integral dos estudantes e com a construcdo de seu projeto de vida
(Brasil, 2018a, p. 464, grifo proprio).

Nesta mesma direcdo, o IAS atua em sua parceria com a SEDUC/SP:

O Instituto acredita que todo estudante tem o potencial de transformar sua
realidade e mudar o mundo e, para que isso aconteca, ¢ fundamental garantir o
seu desenvolvimento pleno por meio de uma educagdo integral. Quando um
professor ou uma rede de ensino implementam uma proposta de educacao
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integral, valorizam o estudante em todo o seu potencial, reconhecem a diversidade
de modos de ser e garantem, a cada um, oportunidades para desenvolver, de forma
intencional, um amplo conjunto de competéncias essenciais para a vida no século
21 (Instituto Ayrton Senna, 2022).

A implementacdo do PIE contou com a participagao de diversos setores voltados

para obter uma suposta educacgao de “qualidade” para os jovens do século XXI, cenario em

que se destaca a quantidade de instituicdes privadas presentes no Movimento Inova, evento

celebrado pela SEDUC/SP:

Foi realizado um evento ‘“Movimento Inova”, em dezembro de 2019, com
objetivo de promover vivéncias dos trés novos componentes curriculares,
contando com a participacdo de estudantes e equipes das escolas, membros da
Secretaria de Educacdo, do governador do estado de Sdo Paulo e de vérios

palestrantes do setor privado (Alencar, 2023, p. 68).

Informag¢des mais detalhadas sobre o comparecimento dos representantes de

institui¢des privadas e estatais nessa edigao do evento Movimento Inova sdo apresentadas

no quadro a seguir:

Quadro 1 - Institui¢des privadas e estatais e representantes no Movimento Inova, 2019 e 2020

INSTITUICAO

REPRESENTANTE

2019

2020

Governo do Estado/Seduc

Rossieli Soares, Haroldo Rocha, Sidnei
Fenolio, Débora Garofalo, Caetano Siqueira

Jodo Doria, Rossieli Soares,
Caetano Siqueira, Marcos Citem,
Equipe COPED (Alexandre, André
Ricardo, Flavio, Leandro, Ana

Laura, Marilanda, Marcelo)

Amplifica

Carla Arena, Samara Brito

Boeing Brasil Servigos Técnicos
Aeronauticos Ltda.

Glaucia Balvedi

Faz Educagdo/Apple

Luis Namura, Ton Ferreira

Fundag@o Getulio Vargas

Claudia Costin

Fundag@o Telefonica

Dulce Angela, Fabrizio Neias, Luiza
Dualde, Marcelo Mano, Monica

Mandaji, Vanessa Reis

Beatriz Torres, Dulce Angela,
Isabel Cristina Gonzaga, José
Diego de Melo, Leonardo
Villacorta, Luciana Scuarcialupi,
Mariana Clini, Karen Kanaa, Ana
Luiza Araujo, Davi Moreira

Imprensa Jovem

Instituto Inspirare; Ashoka
Empreendedores Sociais

Anna Penido

Instituto Ayrton Senna

Viviane Senna, José Moran, Helton Lima

Emilio Munaro, Bruna Waitman,
Edna Borges

Instituto Educadigital/Unesco

Bruna Nunes

Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacdo

Thereza Paes Barreto

Instituto PROA

Naiara Martins, Alini del Magro

Instituto Retna; Instituto Mathema

Katia Smole
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Instituto Singularidades; Triade

Lilian Bacich

Leandro Holanda

Educacional
Microsoft Gislaine Munhoz Fernando Henrique Puertas Gongalves
Giovanna Paludetti, Guilherme Souza, Kaio

Mundo Maker Barbosa, Nelson Labela, Nelson de Oliveira

undo ¢ Labela, Adabergio Zacarias da Silva, Patricia B

Brandao, Fabio Zsigmond
. .. Patricia Blanco, Daniela

Palavra Aberta WCiilell 1y et it el Saule Machado, Mariana Mandelli, Saula

. Ramos, Mariana Ochs

Prefeitura Municipal de S3o Paulo - Carlos Lima

Qualcomm e Grupo +Unidos

José Palazzi, Marco Soares, Milena
Vasconcelos

Quebrando o Tabu

Luiz Guilherme Prado

Rede Brasileira de Aprendizagem
Criativa (RBAC)

Veronica Gomes

Gislaine Batista Munhoz, Paula Carolei,
Thais Eastwood, Eduardo Bento, Leo

Burd, Veronica

Universidade Federal de Sao Paulo L e e -

Fonte: (Goulart; Alencar, 2021, p. 342)

Visualizando os participantes presentes no evento Movimento Inova através deste
quadro, torna-se perceptivel a presenca marcante do interesse empresarial, que nao se
limitou apenas as participagdes como ouvintes nas palestras. O IAS, por exemplo, teve um
papel relevante, com contribui¢des significativas para o evento, como ¢ demonstrado pela
participagdo de Viviane Senna na palestra Competéncias Socioemocionais.
Compreendemos essa palestra e, por consequéncia, a propria estrutura estabelecida pela
SEDUC/SP em consonancia com as interpretacdes e criticas apresentadas por Goulart e
Alencar (2021, p. 343):

Ha um deslocamento de prioridade, com as competéncias socioemocionais (CSE)
no centro do curriculo organizadas, sobretudo, no componente Projeto de Vida,
com a subordinagdo das competéncias cognitivas, deixando de ser o fundamento
da escola no capitalismo financeirizado. O sonho que se transforma em Projeto
de Vida ¢é organizado por meio de atividades direcionadas ao planejamento, sob
supervisdo dos docentes, ¢ acompanhada de expressdes que remetem a livre
escolha do individuo, com a sequéncia do “varal dos sonhos” dos estudantes, para
inspirar docentes a ofertar disciplinas que possam ser expostas no “feirdo das
eletivas”, formando um curriculo “a la carte”.

Viviane Senna faz um malabarismo retorico repleto de culto a meritocracia em sua
palestra sobre as novas habilidades e competéncias socioemocionais presentes nos
curriculos nacional e estadual. Goulart e Alencar (2021, p. 344) apresentam, ainda, nitidas

assimilagdes da complexa articulagao elaborada pela SEDUC/SP neste periodo:

Também héa um alinhamento das politicas curriculares em ambito nacional e
estadual que evidenciam o Programa Inova Educag¢do como parte da
implementagdo da Reforma do Ensino Médio ¢ da BNCC, em que vemos a
reestruturagdo do curriculo deste nivel de ensino e a fragmentagdo da oferta
curricular nos itinerarios formativos.
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Estas politicas educacionais sao formuladas e criadas com uma grande participagao
do empresariado. Apesar disso, nota-se o agravante do desastre na educacao nacional a partir
do recente evento historico de rompimento democratico, o Golpe de Abril de 2016. Uma
manobra politica elaborada pelo entdo Presidente da Camara dos Deputados Federais
Eduardo Cunha (MDB) e pelo Vice-Presidente da Republica Michel Temer (MDB),
removeu Dilma Rouseff (PT) da presidéncia do executivo, alegando critérios contabeis, as
“pedaladas fiscais”, técnica outrora ja utilizada por outros governantes desde a
redemocratizagdo do pais (Secco, 2017). Apo6s este fato, de acordo com Mendonga (2019,
p- 39):

E importante destacar que o governo Temer apresentou um conjunto de
(contra)reformas que atacam direitos sociais e consegue, favorecido pela
conjuntura pdés-impeachment, o fortalecimento da direita e o apoio popular, ainda
que controverso, aprovar: a Emenda Constitucional n® 95/2016, Lei 13. 415/2017
— Reforma do Ensino Médio; a Lei 13.429/2017 — Terceirizagdo; e, a Lei

13.467/2017 — Reforma Trabalhista, ficando de fora somente a Reforma da
Previdéncia.

Observa-se um projeto de ataque aos direitos trabalhistas se efetivando, tendo as
homologacdes da BNCC e Reforma do Ensino Médio (REM) como incorporagdao das
contrarreformas do golpe a educagdo publica nacional. Castilho (2021, p. 100) também

correlaciona a problematica entre empresariado e a educagao publica:

Em suma, as transformagdes no ensino médio paulista com a nova organizagio
curricular, a forma como a formacao técnica e profissional serad ofertada, a criagdo
de componentes voltados as competéncias socioemocionais e¢ parceria das
instituigdes publicas com entidades privadas (como o Instituto Ayrton Senna e a
Fundagdo Lemann, por exemplo) podem repercutir a nivel federal. Nesse
contexto, estd situada a intensificagdo e fortalecimento da influéncia
conservadora e empresarial na rede de ensino publica que pode culminar no
aprofundamento da dualidade e desigualdade educacionais.

A discussao sobre uma base curricular em ambito nacional vinha sendo debatida
desde 2014 entre agentes publicos e privados e entidades filantrépicas, como o Movimento
Todos pela Educacdo, financiado pela Fundagdo Lemann, que ja acompanhavam e
registravam todas as etapas de elaboracdo das versdes de 2015 e 2016 da BNCC (Silva;
Alves Neto, 2020). A Fundagdo Lemann, uma das grandes responsaveis pelas
transformagoes significativas na Educa¢do Basica do Brasil, movimentacao apontada por
Freitas (2020), ao indicar que, das cinco emendas que o relatorio da PEC 15/2015 que altera

o FUNDEB recebeu em sua reta final, quatro tiveram origem em Deputados formados pela
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Fundagao Lemann e com base de financiamento de campanha no empresariado.

Antes do Golpe de Abril de 2016 (Secco, 2017), mesmo com o empresariado
participando da constru¢do da BNCC, notava-se um ambiente minimamente democratico
que se rompe. “Michel Temer assume e o MEC ja tem uma Medida Proviséria pronta para
reformar o Ensino Médio, a MP n° 746 de 22 de setembro de 2016 (Silva; Alves Neto,
2020, p. 272). Tal Medida Provisoria ja iniciaria a implementacdo da reformulagao flexivel
do Ensino Médio no Brasil com as caracteristicas atuais, como observado por Jacomini et
al (2024, p. 3): “Estavam em processo de fortalecimento politicas de carater ultraneoliberal,
conservador e antidemocratico, que se consolidaram com a eleicado de Jair Messias
Bolsonaro para presidéncia da republica em 2018”. Se recuarmos um pouco no tempo, o
estado de Sao Paulo sempre foi palco destas (contra)reformas:

O perdurar do PSDB no governo do estado de Sdo Paulo, desde 1995, aponta a
hegemonia de um projeto politico que se adapta a medida que um mesmo partido
se mantém encabecando uma série de contrarreformas alinhadas ao desmonte dos
direitos, dentre eles o direito a educacdo, promovendo um verdadeiro laboratdrio

neoliberal nas escolas publicas da rede estadual paulista (Goulart; Alencar, 2021,
p- 346).

Desde 1995, com a hegemonia do PSDB no governo estadual, a unidade federativa
de Sao Paulo tornou-se um laboratorio de politicas educacionais alinhadas aos interesses da
economia neoliberal. Longe de promoverem uma educagao publica de qualidade e inclusiva,
reforcaram a logica da meritocracia, privatizacao e terceirizacao dos servi¢os educacionais,
conforme observado por Hidaka (2012, p. 77): “Diversos estudos também tém apontado a
forte influéncia das proposi¢des das agéncias internacionais, sobretudo do Banco Mundial,
nas politicas educacionais dos ultimos anos no Brasil bem como na politica educacional do
estado de Sao Paulo”. A participagdo do empresariado na elaboragdo das diretrizes
curriculares evidencia a subordinagdo dos governantes aos interesses corporativos em um

processo que desconsiderou as especificidades regionais e necessidades reais da populacao.

1.1.4 — Historico do setor empresarial na Educagdo Paulista, Formag¢do Continuada e os
cursos do PIE oferecidos pela EFAPE

Como observamos, o PIE nao surge isoladamente, mas como parte de um longo
histérico de governadores alinhados ao ideéario neoliberal em Sao Paulo, que, ao longo dos
mandatos, t€ém buscado inserir o modelo empresarial nas escolas publicas da unidade
federativa. Desde a gestdo de Mario Covas, passando por Geraldo Alckmin, José Serra e

Jodo Doria, o estado de Sao Paulo tem sido palco de projetos voltados para este tipo de
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“Inovagdo™:

Quadro 2 — Governadores do estado de Sao Paulo no periodo de 1995 a 2021

Governador

Mario Covas Junior

Geraldo Alckmin

Geraldo Alckmin

Claudio Lembo

José Serra

Alberto Goldman

Geraldo Alckmin

Marcio Franga

Jodo Doria

Fonte: (Peres, 2021, p. 70-71)

Mandato

1 de janeiro de 1995 a 06 de
margo de 2001 (governador eleito
em 15 de novembro de 1994,
reeleito em 25 de outubro de
1998).

6 de margo de 2001 a 1 de janeiro
de 2003 (vice-governador eleito,
assumiu o cargo de governador
apos 0 falecimento do
predecessor).

1 de janeiro de 2003 a 31 de
margo de 2003

31 de margo de 2006 a 1 de
janeiro de 2007 (vice-governador
eleito assumiu apos a renuincia do
titular)

01 de janeiro de 2007 a 01 de
janeiro de 2010

2 de abril de 2010 a 01 de janeiro
de 2011 (vice-governador eleito
assumiu apos a renuncia do
titular)

1 de janeiro de 2011 a 6 de abril
de 2018 (governador eleito em 3
de outubro de

2010, reeleito em 5 de outubro de
2014)

06 de abril de 2018 a 1 de janeiro
de 2019 (vice-governador eleito
assumiu apdés a renuncia do
titular)

1 janeiro de 2019 a 1° de abril de
2022

Partido

PSDB

PSDB

PSDB

PFL

PSDB

PSDB

PSDB

PSB

PSDB

Existem muitos estudos relacionados a inser¢ao de politicas educacionais neoliberais

pelos governos listados neste quadro, como o de Vellei (2020, p. 52), que apresenta uma

conexdo do governo estadual com o federal no final da década de 1990 e inicio dos anos

2000:

No caso do estado de Sao Paulo, aliado a um cenério de ampla articulagdo politica
entre os governos estadual e federal, com Mario Covas e Fernando Henrique
Cardoso (de mesmo partido politico — PSBD), desencadeando intensas

modificacdes na organizacio da administragdo publica.

O autor acrescenta uma critica concisa sobre a visao da educagdo como mercadoria

imposta pelas diretrizes internacionais: “No que diz respeito a educacao publica paulista

nao foi diferente, se adequando aos preceitos neoliberais de documentos internacionais, o
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sistema de ensino escolar publico passou a ser visto pelas instituicdes governamentais como
mercadoria” (Vellei, 2020, p. 52). Barbosa, (2010, p. 131 apud Hidaka, 2012, p. 81) também
faz uma anélise das politicas educacionais e reformas na educagao publica deste periodo no

estado de Sao Paulo e, sobre a mudanga no padrao de gestao, explicita:

Na diretriz de mudanga do padrdo de gestdo, trés pontos foram definidos como
fundamentais: 1) a racionalizagdo do fluxo escolar, 2) a instituicdo de mecanismos
de avaliagdo dos resultados ¢ 3) o aumento da autonomia administrativa,
financeira e pedagdgica das escolas.

Na avalia¢do de Maria Valéria Barbosa, essas diretrizes do programa de educacéo
de Covas “podem ser alinhavadas tendo como marco uma forma de administrar
que se assemelha ao método empresarial, com énfase no planejamento minucioso,
descentralizacdo de responsabilidades, mas com controle de todos os processos,
diminuicdo dos gastos, cobranca de resultados com avaliagdo de desempenho,
enxugamento da maquina que privilegia a agilidade e redefini¢do de funcdes”.

Foi na esteira dessas e outras reformas que a plataforma de formagao continuada
Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores (EFAP) foi criada em 2009,
durante o governo de José Serra (PSDB), no contexto de uma série de politicas educacionais

que vinham sendo implementadas no estado de Sao Paulo desde a década de 1990.

E desse reflexo que a Secretaria Estadual de Educagdo cria, ainda em 2009, por
meio do Decreto n° 54.297/2009, a Escola de Formagdo e Aperfeigoamento dos
Professores “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP), uma escola de formacdo que
mescla ensino presencial e a distancia com o objetivo de preparar os docentes de
sua rede para a pratica em sala de aula — incorporando, em 2010, os demais
profissionais da educacdo. No discurso de criagdo da EFAP, as Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo foram escolhidas como forma de viabilizar a difusdo
dos conteudos dos cursos para uma grande quantidade de professores sem perdas
de qualidade na formacao (Vellei, 2020, p. 68-69).

A criagdo da EFAP estd inserida em um cenario politico-educacional marcado pela
crescente influéncia de modelos empresariais na gestdo da educagao publica paulista. Vellei
(2020, p. 70) se debruca nas multiplas reagdes que os professores de Sociologia tiveram
com a realizagdo dos cursos oferecidos pela EFAP em 2008 e 2009: “Entretanto, ao que
parece, a criacdo da EFAP surge muito mais como objetivo de alinhar a educagdo publica
aos acordos neoliberais internacionais do que, necessariamente, com o preparo docente para
uma educacao de qualidade”.

Cerca de dez anos atras, antes da implementagdo do PIE, o modelo de curso
plataformizado adotado pela EFAP aos professores ingressantes era semelhante, se ndo
idéntico ao proposto pela Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educagdo (EFAPE') para lecionar as disciplinas de Eletiva, Tecnologia e Informagio e

Projeto de Vida a partir de 2019. Ainda sobre o curso do curriculo Sao Paulo Faz Escola na

! A EFAP da SEDUC/SP mudou sua sigla para EFAPE em 2020, reestruturagdo que faz parte do pacote de
transformagdes na educacdo publica paulista por parte do governo Doria.
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plataforma virtual, Vellei (2020, p. 71) acrescenta:

Todos os candidatos selecionados pelo concurso para professor de educacdo
basica, automaticamente, sdo inscritos no curso de ingressantes. Para atender os
aprovados, foi criada uma plataforma virtual, o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA-EFAP), onde constam os contetidos didaticos e atividades
do curso de formag@o.

Este ambiente virtual efetivaria a formacao inicial dos professores ingressantes ¢ a
formagao continuada de todo o QM da REEP, historicamente evidenciando, segundo a
logica da SEDUC/SP, que a plataformizagdo ¢ um recurso central para a formacdo

continuada dos docentes.

Entre os meses de julho e outubro de 2019, mais de 130 mil servidores do Estado
de Sdo Paulo e mais de 6.700 profissionais das redes municipais de ensino
participaram da 1* e da 2* Edigdo/2019 dos cursos que apresentam os
componentes que fardio parte da matriz curricular do Estado de S&do Paulo a partir
de 2020: Eletivas, Projeto de Vida e Tecnologia e Inovagao (Sao Paulo, 2019¢).

A grande demanda de participag@o nos cursos oferecidos pela EFAPE ¢ resultado do
empreendimento da SEDUC/SP durante o ano de 2019, esfor¢o que contou com parcerias
de institui¢des privadas ndo s6 no “prototipo Minha Escola”, mas também na celebracao e
efetivacdo do evento Movimento Inova. Este evento caracteriza-se como oficializacdo

formal do PIE na sede da EFAPE:

Este Movimento também tem como objetivos dar a oportunidade para que todos
possam vivenciar os trés componentes do Programa Inova Educacéo, (Projeto de
Vida, Eletivas e Tecnologia e Inovagdo) e promover um ambiente de cocriag@o,
compartilhamento de ideias e solugdes que melhorem o dia a dia da Rede. O
Movimento Inova valoriza e reconhece praticas inovadoras em educagio,
voltadas a tecnologia e inovagdo, pensamento cientifico, projeto de vida e
disciplinas eletivas. A primeira edi¢do aconteceu em dezembro de 2019 e contou
com oficinas, palestras, espagos abertos de criagdo, hackathon e mostra interativa
de ciéncias e de computacdo criativa/robotica, com a participagdo de cerca de 4
mil pessoas, na Escola de Formagao dos Profissionais da Educacdo do Estado de
S&o Paulo — EFAPE. Os participantes tiveram a oportunidade de conhecer novas
experiéncias em educacdo desenvolvidas em todas as regides do Estado de Sdo
Paulo (Sao Paulo, 2019d).

Em suma, o PIE se apresenta em véarios aspectos: em cursos plataformizados pré-
determinados; articulando participagdes de instituigdes privadas em sua implementagdo,
como o “protdtipo Minha Escola” e as palestras nos auditérios da EFAPE (Alencar, 2023);
através do seu Portal Online, que, junto das outras fontes, ndo se encontra mais disponivel
em dominio publico virtual, corroborando nossa hipotese do afastamento a partir de 2023
por parte da nova gestdo da SEDUC/SP; com alicerces oriundos das chamadas “boas
praticas do PEI”; em um alinhamento nacional/estadual com as politicas educacionais

neoliberais.
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Buscou-se, neste subcapitulo, uma apresentagdo do que ¢ o PIE e, para isso,
utilizamos fontes priméarias e secunddrias, revisando e dialogando com as variadas nuances
que o consolidam como politica educacional; todavia, registros documentais também foram
analisados, buscando um entendimento mais incisivo a respeito do nosso objeto. O que
caracteriza a pesquisa documental ¢ que a fonte de coleta de dados sao documentos, escritos
ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias e este tipo de pesquisa pode ser
feito no momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois (Marconi, Lakatos, 2010).
O PIE nao ¢ uma diretriz curricular como a BNCC e o Curriculo Paulista, no entanto, pode
ser analisado em outra perspectiva, a partir de uma analise de legislagdes que o regulam e

efetivam.

1.2 — Estudo documental das legislagdes que regulam e efetivam o Programa Inova
Educacao

O objetivo deste subcapitulo € realizar uma breve pesquisa documental das leis que
regulam e efetivam o PIE, visando detectar as marcas das contradi¢des desta politica
educacional através da analise de leis e resolugdes educacionais, em niveis federal e

estadual, de 2017 a 2020:

Quadro 3 — Legislacdes que regulam e efetivam o PIE

Titulo da Lei | Abrangéncia Resumo
Territorial
Lein® 13.415, | Federal A Lein®13.415, de 16 de fevereiro de 2017, também conhecida como Lei
de 16 de da Reforma do Ensino Médio, trouxe muitas mudangas para a educagdo
fevereiro de brasileira. Ela flexibilizou a estrutura curricular do Ensino Médio,
2017 permitindo que parte do contetido seja definida pelos proprios estudantes,

de acordo com seus interesses ¢ projetos de vida, por meio dos itinerarios
formativos. A reforma também prevé a ampliacdo da oferta de ensino em

tempo integral e a valorizagao do ensino técnico e profissionalizante.

Resolugao Federal A Resolug@o CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017, complementa a
51:;\12}32/((:15 n°2, Lei 13.415/2017 e estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
dezembro de Ensino Médio. Ela define os principios, fundamentos e procedimentos
2AUCY para a organizagao curricular das escolas de Ensino Médio, visando a
garantir uma formacdo integral, articulada com as diversas areas do
conhecimento e com a realidade dos estudantes.
Portaria n°® Federal A Portaria n° 1.432, de 28 de dezembro de 2018, estabelece normas
zljiésri;i complementares para a implementacdo da Base Nacional Comum
de 2018 Curricular (BNCC) no Ensino Médio, conforme previsto na Lei n°
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13.415/2017 e na Resolugdo CNE/CP n° 2/2017. Ela define diretrizes para
a organizagdo curricular, a carga horaria minima, os itinerarios formativos

e a avaliagdo nesse nivel de ensino.

Resolugdo SE | Estadual Estabelece as diretrizes da organizagdo curricular do ensino fundamental
n° 66, de 9- e ensino médio da rede estadual de ensino de Sao Paulo e da providéncias
12-2019 correlatas. Insercdo das disciplinas Eletivas, Tecnologia e Projeto de Vida

na grade curricular dos Anos Finais do Ensino Fundamental II e Ensino

Médio.
Resolugdo SE | Estadual Dispde sobre a carga horaria dos docentes da rede estadual de ensino. Esta
n’ 17 22_’2%61;6_ resolucdo modificou toda estrutura de ATPC e APD dos professores da
rede estadual paulista. Passagem de 50 para 45 minutos h/a; Mudanga de
6 para 7 aulas por periodo.
Resolugdo, de | Estadual Deliberagdo CEE n° 175/2019, que “Dispde sobre Orientagdes para fins
14-1-2020 de implementagdo da Leil3.415/2017, especificamente no que se refere

ao Ensino Médio no Sistema de Ensino do Estado de Sao Paulo”.

Fonte: Elaborado pelo autor

Todas as legislagcdes apresentadas nesta pesquisa sdo caracterizadas enquanto
politicas educacionais, inclusive, algumas ja estdo sendo tratadas por muitos pesquisadores
desde sua promulgacdo. Contudo, estamos frisando em nosso objeto, o PIE, destacando
resolucdes que materializam sua institucionalidade, em uma articulagdo entre as legislagdes
federais e as estaduais ao longo deste subcapitulo, em consonancia com o postulado por
Cechinel et al (2016, p. 6-7):

Em toda pesquisa, o pesquisador deve estar atento quanto ao objeto de estudo e a
pergunta de pesquisa para a diferenciagdo entre a pesquisa documental e
bibliografica, no que se refere a similaridade de natureza das fontes. A pesquisa
documental se caracteriza pelo estudo de documentos que ainda ndo receberam
um tratamento analitico em relacdo a um determinado objeto de estudo, mesmo
que ele ja tenha sido analisado outras vezes sob o olhar de outro objeto de estudo.

Para situar o conceito de politicas educacionais, Argento (2023) nos oferece um
expressivo referencial em sua dissertacdo sobre o PIE e, consoante a autora, também
recorremos a Cabral e Freitas (2020, p. 3 apud Argento, 2023), embora a partir de um recorte
distinto:

Politicas educacionais sdo consubstanciadas a partir de dispositivos legais que
delineiam estratégias, regulagdes, controles e sistematizagdes acerca das
dindmicas de governanga da Educacéo e que sdo deflagradas de modo intencional
e situacionadas dentro de um dado projeto de poder.

A revisdo realizada até o momento permitiu identificar algumas contradigdes e os

desafios inerentes a implementag¢do do PIE, destacando processos de sua articulagdo entre
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as esferas privadas e publicas nos setores federal e estadual. No entanto, a interpretagao das
politicas educacionais ndo se esgota na mera descri¢do das legislagdes, mas avanca para a
compreensdo dos significados presentes nas fontes primarias. Adiante, aprofundaremos essa
discussao, explorando como as legislagdes determinam o tipo de funcionalidade laborativa
dos docentes da SEDUC/SP em sua pratica profissional, além de que analisaremos e
interpretaremos documentos, buscando a validacao da hipdtese sobre a universalidade dos

CCD na REEP inserida com o PIE.

1.2.1 — O fracasso do NEM: diagnostico da ligeira implementacao no estado de Sao Paulo

A fim de melhor localizar os elementos que constituem nosso objeto de pesquisa,
esclarecemos que o PIE ¢ incorporado a partir de duas resolucdes (excluem-se as
retificacdes, adequacdes e atualizagdes constantes por parte da SEDUC/SP), a Resolucio
SE n° 66, de 9-12-2019 e a Resolucdo SE n° 72, de 16-12-2019, portanto, nota-se uma
relacdo institucional entre o PIE e essas resolugdes. Considerando que todas as leis
apresentadas no Quadro 3 tém conexdes entre si, algumas delas como diretrizes
pedagdgicas-curriculares, enquanto outras incorporam a transformacdo estrutural, como

demonstrado pelo Artigo 10°, paragrafo 1° da Resolucdo SE n° 66 da SEDUC/SP:

Artigo 10° - A matriz curricular do ensino médio de periodo diurno sera composta
pelos componentes curriculares da Base Nacional Comum e pela Parte
Diversificada.

§ 1° - A Parte Diversificada sera composta pelos componentes de Projeto de Vida,
Eletivas e Tecnologia e Inovagdo (Sdo Paulo, 2019e, grifo proprio).

Observa-se que a Parte Diversificada passou a integrar a grade curricular do Ensino
M¢édio das escolas estaduais a partir de 2020, tendo o ano de 2019 como periodo de
articulagdes desta transicdo. A andlise da experiéncia da implementacdo precoce do NEM
no estado de Sao Paulo foi aprofundada por Cassio e Goulart (2022) no artigo intitulado “4
implementagdo do Novo Ensino Médio nos estados: das promessas da reforma ao ensino
médio nem-nem”, reunindo diversos estudos para nos apresentar elementos comprovantes
do fracasso desta politica educacional nas unidades federativas.

Nota-se uma limitacdo da participacdo dos sujeitos pertencentes a comunidade
escolar na elaboracdo dos conteudos do NEM, bem como nas tomadas de decisdo sobre a
oferta dos Itinerarios Formativos nas escolas, contrariando as promessas de protagonismo e
livre escolha que deram o tom dos discursos em prol da reforma nos ultimos anos. Por outro
lado, ha uma presenca de um conjunto de atores privados, sobretudo de fundacdes e

institutos empresariais em todas as fases de sua implementagdo. Constata-se, assim, que as
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escolas que atendem estudantes mais pobres estdo sendo submetidas a um esvaziamento
curricular muito mais profundo do que aquelas que atendem jovens mais privilegiados
(Cassio; Goulart, 2022).

Em setembro de 2023, a Fundagio Joaquim Nabuco organizou o SEMINARIO —
Sociologia no novo Ensino Médio (2023) em formato hibrido. Durante o evento, houve
participagdo de representantes das respectivas unidades federativas para apresentar um
panorama da disciplina de Sociologia em sua regido. A professora doutora e pesquisadora
Débora Goulart, responsavel por representar o estado de Sdo Paulo, nos chamou a ateng¢ao
J4 no inicio de sua apresentagdo, pois 0s seus primeiros slides apresentavam uma “linha do
tempo” que reafirma o processo historico que buscamos sustentar ao longo desta pesquisa.
Figura 4 — Linha do tempo da implementagdo da Reforma do Ensino Médio no estado de

Sdo Paulo

Linha do tempo da implementacao

2020 — Implantagéo do
Programa Inova Educagdo em
2019 — Escolas piloto (24) e . toda a rede de EF Il e EM
desenho do programa (Disciplinas de Projeto de
Vida, Eletivas e Tecnologia e
Informagao)

2018 - Programa Inova
Educagdo — Termo de
cooperacdo entre Seduc e IAS
(2018) para construgao do
curriculo paulista.

2021 — Resolugdes para
implementagdo em 2021 da
FGB e dos10 itinerarios
formativos (agosto até
novembro)

2022 — Fevereiro 2022 - 2022 — alteragio da atribuigio de . .
o aulas para acomodar docentes em 2023 — tentativa de ndo
Implantagao dos IF no estado

£ areas do conhecimento e IF participar do PNLD,

e langamento do Material de Ml formacdo pela Escola de Formagdo e introducio dos slid -
Apoio ao Planejamento e Aperfeicoamento dos Profissionais da 114 ut.;ao ” Loul E? n

Préticas do Aprofundamento Educagdo do Estado de S&o Paulo (plataformizacdo), restricao

{EFAPE) via cursos online ou CMSP em dos IF em apenas 2
(MAPPA) 2021 e 2022

Fonte: (Goulart, 2023, Slide 2)

Nesta “linha do tempo”, a relagdo entre o PIE e o NEM se apresenta como um fator
historico, portanto afirma-se uma estreita conexdo das politicas educacionais. Em sua

apresentacao, Goulart (2023) comenta:

Eu chamo atencdo para duas questdes: tivemos em Sao Paulo uma implementagéo
a partir do Programa Inova em 2018, que introduzia Projeto de Vida, Tecnologia
e as Eletivas. Esse programa comeca a ser gestado em 2018, justamente com a
producdo do Curriculo Paulista, uma adequagdo de S@o Paulo a BNCC. Essa
relagdo entre o NEM e a BNCC, como a gente ja tem discutido, a implementacao
de uma politica esta atrelada a outra. Ela vai ser implementada durante a pandemia
em 2020. Um dos primeiros estados a implementar, lembrando quem estava na
SEDUC/SP neste momento era o Rossieli Soares, que teve uma passagem pelo
MEC (Fundagdo Joaquim Nabuco — Palestra “A Sociologia no Novo Ensino
Meédio nos estados — Sao Paulo 09 set 2023, 2023).

Partindo do pressuposto de que essas legislacdes sdo concomitantes, revela-se um
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carater acelerado na adesao da SEDUC/SP as (contra)reformas nacionais, ja que em apenas
um ano, o Curriculo Paulista se configurou como um apéndice da BNCC na passagem do
Curriculo Sao Paulo Faz Escola (versdo curricular anterior) para o Curriculo Paulista

homologado em 2019 (Jorge, 2021). Este movimento ¢ indicado por Beriotto (2022, p. 131):

Em razdo da proposic@o de reorganizagdo do curriculo do Ensino Médio pela Lei
de n® 13.415/2017 — que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
no tocante a estrutura curricular do Ensino Médio — e da homologagdo da BNCC
em 2018, a Seduc deu inicio a0 movimento de constru¢do de novos contornos
para o curriculo da rede estadual, promovendo o seu alinhamento a Base Nacional
Comum Curricular, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Novo Ensino Médio
e o Curriculo Paulista.

Para compreendermos melhor o escopo desse processo, consideramos a participagao
de Rossieli Soares, quando ministro da educacdo do entdo presidente Michel Temer
(PMDB), em um evento de lancamento da BNCC, em 14 de dezembro de 2018,
homologando a etapa do Ensino Médio. Em suas palavras hd um tom comemorativo: “O
Brasil esta definindo pela primeira vez onde cada aluno precisa chegar em cada um dos anos
do ensino médio”, (Brasil, 2018b). Ja em maio de 2019, quando secretario da SEDUC/SP,
fez convocagdes em Diario Oficial a todo o QM da REEP para as Orientagdes Técnicas
sobre o PIE, como ilustra um exemplo de convocagdo a diretores e coordenadores

pedagdgicos em Ourinhos/SP:

Convocando: com fundamento na Resolugdo SE 62/2017, todos os Diretores de
Escola desta Diretoria de Ensino, para Orientagdo Técnica: “Programa Inova
Educagdo”. Data: 16-05-2019. Horario: 08h30 as 13h. Local: Diretoria de Ensino
— Saldo Madeira, em Ourinhos; com fundamento na Resolugdo SE 62/2017, 1
(um) Professor Coordenador Pedagogico de cada Unidade Escolar desta Diretoria
de Ensino, para Orientagdo Técnica: “Programa Inova Educagido” (Sdo Paulo,
2019a).

Em 2019, houve um grande empenho da SEDUC/SP para impor todas essas politicas
educacionais ao professorado da REEP. Embora o prazo final para a implantagdo do NEM
fosse 2022, o governo do estado de Sdo Paulo adiantou-se e estruturou, ja em 2019, o PIE
na rede estadual de ensino paulista, representando uma antecipagdo de aspectos da REM,
pois o PIE envolve uma reorganizacdo da matriz curricular, convergindo a BNCC com o

Curriculo Paulista (Nascimento, 2022).

1.2.2 — Universalidade dos Componentes Curriculares Diversificados e sua relagdo com o
desemprego de docentes da Rede Estadual de Ensino Paulista
As legislagdes do Quadro 3 elucidam muitas articulagdes do PIE com outras

politicas educacionais. No tocante ao objetivo desta pesquisa documental, a Resolu¢do SE
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n°® 66, de 9-12-2019 e a Resolugdo SE n° 72, de 16-12-2019 ganham destaque, uma vez que,
ao analisa-las com profundidade, detecta-se 0 mesmo padrao do NEM inserido aos Anos
Finais do Ensino Fundamental com os CCD.

Anteriormente, constatou-se que as EETR/SP nao faziam parte da obrigatoriedade
dos CCD em sua grade curricular como as escolas do PEI. Portanto, na esteira das
(contra)reformas nacionais, pode-se presenciar essas disciplinas serem acrescentadas a
grade curricular dos anos finais do Ensino Fundamental sem debate ou consulta social, em
uma espécie de minimodelo do NEM sem os Itinerarios Formativos, mas com as trés
disciplinas do PIE. A parte diversificada para os anos finais do Ensino Fundamental foi

homologada pela Resolugdo SE n° 66 no artigo 6°, paragrafo 1°:

Artigo 6° - A matriz curricular dos anos finais do Ensino Fundamental nas turmas
do periodo diurno serd composta pelos componentes curriculares da Base
Nacional Comum e pela Parte Diversificada.

§ 1° - A Parte Diversificada sera composta pelos componentes de Projeto de Vida,
Eletivas e Tecnologia e Inovagdo (Sdo Paulo, 2019¢).

A partir deste artigo da resolucdo, ¢ possivel notar um alinhamento com a politica
educacional proposta para o Ensino Médio do governo federal, abrangendo precocemente
os anos finais do Ensino Fundamental. Ou seja, os novos componentes curriculares (Projeto
de Vida, Eletivas e Tecnologia e Inovagao) incorporados aos tradicionais nas EETR/SP, do
6° ano do Ensino Fundamental at¢é o 3° ano do Ensino Médio, evidenciam uma
interdisciplinariedade exacerbada, caracteristica das escolas do PEI pelo maior nimero de
aulas diarias. O aumento de 6 para 7 aulas diarias seria uma das justificativas das
transformagodes efetuadas pela SEDUC/SP para tais medidas, efetivando-se com as

alteragdes nos horarios em outro artigo da Resolugdo SE n° 66:

Artigo 11° - A seguinte carga horaria deve ser assegurada no ensino médio:

I — No periodo diurno, 35 (trinta e cinco) aulas semanais, sendo 7 (sete) aulas
diarias, com duragdo de 45 (quarenta e cinco) minutos cada, totalizando 1.400
(mil e quatrocentas) aulas anuais, conforme Anexo VII; II — No periodo noturno,
27 (vinte e sete) aulas semanais, sendo 5 (cinco) aulas diérias, com duragdo de 45
(quarenta e cinco) minutos cada, totalizando 1.080 (mil e oitenta) aulas anuais,
observando-se que as aulas do componente curricular Educagdo Fisica deverao
ser ministradas fora do periodo regular de aulas ou aos sdbados, conforme Anexo
IX (Sao Paulo, 2019e).

Uma das mais significativas transformagdes na estrutura das EETR/SP foi a
diminui¢do do tempo das aulas de 50 para 45 minutos, aumentando o nimero de 6 para 7
aulas por dia. Consoante esta modificacao, a Resolugdo SE n°® 72, referente a Composi¢ao
da Jornada de Trabalho (CJT) docente, institucionaliza o PIE e o impde ao professorado da

REEP:
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Artigo 2° - As jornadas de trabalho dos docentes efetivos, em exercicio nas
escolas da rede estadual de ensino, a partir do ano letivo de 2020, passam a ser
exercidas na seguinte conformidade:

I - PEB I classe em aulas de 50 (cinquenta) minutos, nos anos iniciais do ensino
fundamental (Anexo I);

II — PEB II em aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos para os anos finais do
ensino fundamental e séries do ensino médio (Sao Paulo, 2019f).

Essas resolugdes nao somente diminuiram o tempo das disciplinas do componente
curricular tradicional em sala de aula, como intensificaram o trabalho docente (Mira; Bueno;
Ribeiro, 2021), aumentando, assim, o nimero de Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo

(ATPC) de 3 para 7:

Artigo 3° - Nas escolas da rede estadual com oferta de aulas regulares dos anos
finais do ensino fundamental e das séries do ensino médio, os docentes titulares,
ndo efetivos e contratados deverao participar das ATPCs em dia especifico a cada
semana, por area de conhecimento, na seguinte conformidade:

I — terca-feira: area de ciéncias humanas;

II — quarta-feira: area de linguagens;

II1 — quinta-feira: areas de ciéncias da natureza e de matematica.

§ 1° - Em cada um dos dias previstos nos incisos deste artigo, cabe a
unidade escolar garantir o oferecimento de 7 (sete) ATPCs em cada turno de
funcionamento do periodo diurno e 5 (cinco) ATPCs no periodo noturno.

§ 2° - O docente devera cumprir as ATPCs no mesmo turno das aulas
que ministra ou, em turno diverso, desde que conjuntamente com os docentes das
turmas em que atua.

§ 3°- O docente podera ministrar aulas nos dias reservados as ATPCs da
area do conhecimento de que participa, desde que estas aulas ndo coincidam com
o horario destinado as ATPCs que deve cumprir.

§ 4° - O docente cumprira a carga horaria da ATPC no dia reservado a
area de conhecimento em que tenha a maior quantidade de aulas atribuidas (S&o
Paulo, 2019f apud Mira; Bueno; Ribeiro, 2021, p. 176).

As ATPCs, que até entdo eram interdisciplinares, passam a ser, com base no artigo
citado, efetuado pela area especifica de cada docente, perdendo seu carater de coletividade
e promovendo um aumento do nimero deste tipo de atividade presencial na Unidade de
Ensino (Mira; Bueno; Ribeiro, 2021).

Nota-se prejudicialidades causadas pelos CCD ao QM da REEP representadas em
dois elementos: indiretamente nas EETR/SP, pois mesmo que os docentes ndo sejam
obrigados a manifestar interesse nas disciplinas do PIE, acabam obrigados a escolhé-las para
completar jornada de trabalho; diretamente nas escolas do PEI pois todos os docentes sdo
obrigados a lecionar disciplinas do CCD, quem atribui as disciplinas e turmas sdo os
diretores de acordo com o perfil, curriculo e histérico de cada docente.

No tocante a obrigatoriedade indireta e direta de lecionar disciplinas dos CCD nos
dois tipos de unidade de ensino (PEI e Regular), buscamos aproximagdes com a categoria

Exército Industrial de Reserva desenvolvida por Marx (2013, p. 707) em O Capital:

Mas se uma populagdo trabalhadora excedente ¢ um produto necessario da
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acumulagdo ou do desenvolvimento da riqueza com base capitalista, essa
superpopulagdo se converte, em contrapartida, em alavanca da acumulagdo
capitalista, e at¢é mesmo numa condi¢do de existéncia do modo de produgdo
capitalista. Ela constitui um exército industrial de reserva disponivel, que pertence
ao capital de maneira tdo absoluta como se ele o tivesse criado por sua propria
conta.

O professorado da REEP esta constantemente lidando com desregulamentacdes
trabalhistas, portanto, recorremos a categoria Exército Industrial de Reserva (EIR) a partir
de nossa leitura de Marx (2007, 2013), buscando uma referéncia congruente ao risco de
desemprego iminente de boa parte deste QM, em especial dos docentes contratados.

A relacdo entre a CJT e o desemprego dos docentes da REEP nas EETR/SP
evidencia-se de duas formas: a primeira apresenta-se como dificuldade de obter uma jornada
de trabalho completa no seu componente curricular tradicional em apenas uma escola; a
segunda, obviamente, por parte dos professores desempregados terem alguma chance de
trabalhar, independentemente das disciplinas atribuidas.

Acerca dos elementos de desemprego eminente com as mudangas impostas pelo PIE,

Mira, Bueno e Ribeiro (2021, p. 176) acrescentam:

Com a mudanca, muitos docentes que acumulam cargos em escolas municipais,
tiveram que escolher entre um ou outro, pois os horarios da formacao continuada
determinados pela Seduc/SP colidiam com os horarios de trabalho dos
professores (as) que acumulam cargo para complementarem a renda, diante dos
baixos salarios.

Apos ressaltar mais um fator de precarizagdo, constata-se um ataque direto a CJT de
todos os docentes das EETR/SP, no entanto, outro fator de precarizacdo referente a
autoridade curricular do professor pode passar despercebido em meio as constantes
transformagdes pedagdgicas-curriculares. Nota-se uma realidade prejudicial na formacao
continuada da especialidade de cada docente, coagindo-os a lecionar disciplinas técnicas
superficiais voltadas ao mercado de trabalho desregulamentado. Young (2011) indica que
este tipo de curriculo retira uma espécie de “autoridade de formagao especifica”, como se o
professor ndo fosse reconhecido por dominar metodoldgica e teoricamente a area a que

dedica sua carreira:

Em tal curriculo, os professores teriam de contar mais com sua posi¢do de
autoridade na escola e ndo com o seu conhecimento de especialista na disciplina.
Além disso, os estudantes poderiam ter dificuldades em estabelecer suas
identidades como aprendizes escolares e tenderiam ou a uma lealdade pessoal a
professores especificos ou a rejeitar a autoridade derivada da posi¢do do
professor, vendo-a como burocratica e ilegitima. (Young 2011, p. 618)

Utilizando o conceito de Politicas Educacionais em sentido amplo, a partir da leitura

de Cabral e Freitas (2020) e correlacionando o PIE com suas contemporaneas, como o
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Curriculo Paulista (2019), PEI (2012), REM (2017) e BNCC (2018), chegamos as seguintes
conclusodes: a gestao 2019/2022 da SEDUC/SP criou uma ponte para a implementacgao das
(contra)reformas educacionais do Governo Federal golpista em tempo recorde; a
universalidade dos CCD atende a 16gica empresarial em varios aspectos, seja pela ideologia
presente no curriculo, ou pelo “manobrismo” com o medo do desemprego por partes dos
docentes em suas composi¢des de jornada de trabalho; perda de autoridade curricular
somada a sobrecarga de disciplinas impostas aos estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental, resultando nao apenas em uma crise educacional, mas também atendendo as
transformagdes mais profundas no modo de organizacdo social e produtiva. Com isso,
adentramos ao proximo capitulo, em que exploraremos algumas categorias marxistas que
nos permitirdo desvelar as contradigdes e os mecanismos da reprodugao capitalista na escola

publica.
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CAPITULO 2 - IDEOLOGIA, CURRICULO E NEOLIBERALISMO: O CASO DA
ESCOLA ESTADUAL LEOPOLDO LEME VERNECK

2.1 — Ideologia de Inovagao na Escola Publica: breve analise do curriculo neoliberal sob
uma perspectiva materialista historica

Partindo do pressuposto de que as EETR/SP sdo escolas publicas que atendem a
classe trabalhadora, assim como vdrias outras da sociedade brasileira atual, optamos por
seguir uma linha de interpretacdo e reflexdo teorico-critica baseada no materialismo
histérico. Nesse sentido, recuperamos, em consonancia com Althusser (2008) a seguinte
passagem sobre a descoberta feita por Karl Marx acerca da area que contempla as Ciéncias
Sociais:

Com a sua descoberta, Marx abriu o “continente-Historia” ao conhecimento
cientifico. Langou as bases de uma teoria que constitui o fundamento de todas as
ciéncias que tratam de objetos dependentes do “continente-Histdria”, ndo sé o que
se designa por historia, sociologia, geografia humana, economia, demografia, mas
também psicologia, “psicossociologia” e, de maneira geral, as disciplinas que sdo
chamadas de “Ciéncias sociais” e, ainda mais geralmente, as proprias “Ciéncias
humanas”. (Althusser 2008, p. 46)

Como notado, as Ciéncias Sociais, como campo cientifico, se valem das categorias
do “continente historia” para fundamentar-se, porém “alguns de nés pensam também que,
sem a interveng¢do de Althusser e do seu famoso seminario ‘Lire Le Capital’, teria sido muito
dificil recuperar a obra de Marx com um minimo de rigor” (Liria, 2015, p. 9). Saes (2016)
complementa esse raciocinio ao afirmar que “A corrente althusseriana quer, na verdade,
fazer avancar a construgdo da ciéncia marxista da historia, tornando-a radicalmente distinta
das filosofias idealistas da histdria, tipicas da época de formacao da sociedade burguesa
moderna, ou seja, o inicio do século XIX” (Saes, 2016, p. 118).

Também buscamos aproximagdes com categorias de andlise a partir de Antonio
Gramsci (2022), como observado por Liria (2015, p. 9): “Ha certamente, uma atualidade no
marxismo. E Gramsci transformou-se no epicentro de todo esse fendmeno”. Giusepe
Prestipino (2017, p. 519), em uma de suas contribui¢des ao Dicionario Gramsciano (2017),
afirma que “ndo hd um novo idealismo, postula agora Gramsci, mas historicismo: na
“expressao ‘materialismo histérico’, deu-se maior peso ao primeiro termo, embora se
devesse dar ao segundo: Marx ¢ essencialmente um historicista”. Portanto, procura-se
atualizar algumas categorias nesse subcapitulo, realizando uma tentativa de andlise
profunda e coerente sobre a realidade da escola publica na sociedade brasileira, em especial

no estado de Sdo Paulo.
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2.1.1 — Hegemonia das Classes Dominantes: aproximagdes entre Gramsci ¢ Althusser
Marx (2013), ao discorrer sobre O carater fetichista da mercadoria e seu segredo,
discute como as relagdes sociais sdo determinadas pelas relagdes materiais, ou seja, a forma

como os sujeitos compreendem a sua realidade e o produto de seu trabalho:

Os homens nao se relacionam entre si seus produtos do trabalho como valores por
considerarem essas coisas meros involucros materiais de trabalho humano de
mesmo tipo. Ao contrario. Porque equiparam entre seus produtos de diferentes
tipos na troca, como valores, eles equiparam entre si, seus diferentes trabalhos
como trabalho humano. Eles ndo sabem disso, mas o fazem. (Marx, 2013, p. 149)

A complexidade do excerto acima requer entendimentos sobre a categoria
mercadoria elaborada pelo autor, o que arriscamos adequar a realidade de nosso objeto de
pesquisa (assim como o medo dos docentes em pertencer ao EIR), o PIE, uma vez que, em
seu tempo histérico, € uma politica educacional que reforga o carater fetichista mercantil
nas relagdes sociais, inculcando ideologias empresariais nos estudantes.

Em 4 ideologia alema, Marx e Engels (2007) refor¢am essa tendéncia dos sujeitos
de se relacionarem pela materialidade (mercadoria) de forma natural: “A produgao de ideias,
de representagdes, da consciéncia, estd, em principio, imediatamente entrelacada com a
atividade material dos homens, com a linguagem da vida real” (Marx; Engels, 2007, p. 93).
Esse excerto, sobre a materialidade das relagdes sociais, dialoga diretamente com as
reflexdes de Gramsci (2022) acerca do papel dos intelectuais na sociedade. Se, para Marx e
Engels (2007), a consciéncia e as ideias sdo produzidas a partir da atividade material
concreta, Gramsci (2022) avanca ao demonstrar como os intelectuais, especialmente os
organicos, atuam como mediadores dessa materialidade, organizando e difundindo as
concepgoes de mundo vinculadas as classes dominantes ou as lutas da classe trabalhadora.

Consideramos a tese acerca dos intelectuais elaborada por ele, apontando os sujeitos
de determinada sociedade como detentores de intelectualidade, mas, ressaltando que nem
todos tém na sociedade a fungdo de intelectuais. Para Gramsci (2022, p. 21), os homens,

intelectuais, estao disputando o consenso das consciéncias dos sujeitos na sociedade civil:

Por enquanto, podem-se fixar dois grandes “planos” superestruturais: o que pode
ser chamado de “sociedade civil” (isto ¢, o conjunto de organismos designados
vulgarmente como “privados”) e o da “sociedade politica ou Estado” planos que
correspondem, respectivamente, a funcéo de “hegemonia” que o grupo dominante
exerce em toda a sociedade e aquela de “dominio direto” ou de comando, que se
expressa no Estado e no governo “juridico”. Estas fungdes sdo precisamente
organizativas e conectivas. Os intelectuais sdo os “prepostos” do grupo dominante
para o exercicio das fungdes subalternas da hegemonia social e do governo
politico, isto é: 1) do consenso “espontdneo” dado pelas grandes massas da
populag@o a orientagdo impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social,
consenso que nasce “historicamente” do prestigio (e, portanto, da confianga)
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obtido pelo grupo dominante por causa de sua posi¢do e de sua fun¢do no mundo
da produgdo; 2) do aparelho de coercdo estatal que assegura “legalmente” a
disciplina dos grupos que ndo “consentem”, nem ativa nem passivamente, mas
que ¢é constituido para toda a sociedade na previsdo dos momentos de crise no
comando e na direcdo, nos quais desaparece o consenso espontaneo. Esta
colocag@o do problema tem como resultado. Uma ampliacdo muito grande do
conceito de intelectual, mas s6 assim se torna possivel chegar a uma aproximagao
concreta a realidade.

A partir do excerto acima, o autor proporciona um escopo de andlise que pode ser
utilizado no entendimento do PIE: intelectuais dos grupos dominantes implementaram
politicas educacionais com o consentimento ativo e/ou passivo da grande maioria dos
sujeitos participantes da comunidade escolar a qual nos direcionamos.

Nos planos superestruturais apontados por Gramsci (2022), as classes dominantes
exerceram sua hegemonia no processo de implementacdo de politicas educacionais
neoliberais, com um significativo apoio a partir do rompimento democratico de 2016. Seus
reflexos sdo visiveis em nosso Estudo de Caso (EC), por isso buscamos também
compreender a construgdo de sentido do PIE para os entrevistados, melhor dizendo, se as
determinagdes das relagdes sociais do capitalismo moderno na escola sdo detectadas por
eles. Cospito (2017, p. 368), desenvolvendo os momentos da relacdo entre estrutura e

superestrutura no conceito de hegemonia em Gramsci, afirma:

Gramsci distingue trés momentos: o primeiro ¢ “estreitamente ligado a estrutura”;
o segundo “¢ a ‘relagdo de forgas’ politicas™; o terceiro “é o da relacdo das forgas
militares”. O segundo momento passa por diversas fases, que culminam naquela
“mais abertamente ‘politica’ [...] na qual ideologias precedentemente germinadas
vém a contato e entram em embate, até que somente uma delas, ou pelo menos
uma sé combinagdo delas, tende a prevalecer, a se impor, a se difundir sobre toda
a area, determinando, além da unidade economica e politica, também a unidade
intelectual e moral, em um nivel ndo corporativo, mas universal, de hegemonia”.

Ainda assim, mesmo antes de ser preso pelo regime fascista de Benito Mussolini na
Italia, Gramsci (2022) nos indica um norte para se pensar a escola, ndo apenas com 0s
Cadernos do Carcere, mas com a totalidade de sua obra (Nossela, 2017). Galastri (2016),
buscando as formas de didalogo possivel entre Gramsci e Althusser, reafirma uma tentativa

de aproximacgao dos autores, a qual nos interessa:

De fato, nesse estudo, aponta Althusser que Gramsci fora o inico marxista até
entdo que tinha avancado pelo mesmo caminho que ele, qual seja, o de considerar
que o Estado ndo se reduzia ao seu aparelho repressivo, mas compreendia certo
numero de institui¢des da sociedade civil: a igreja, as escolas, os sindicatos.
Conclui Althusser que “Gramsci, infelizmente, ndo sistematizou suas intuigdes,
que teriam permanecido no estado de anotacdes agudas, mas parciais”. (Althusser
2008, p. 264 apud Galastri 2016, p. 56).

Pode-se observar uma aproximagao entre os autores, aquela sobre as quais outros
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aparelhos exercem determinacdes nas relagdes sociais, como a Igreja e a Escola, por
exemplo. Quando se busca Resgatar Marx do Marxismo, Liria (2015, p. 16-17) afirma que

Gramsci (2022) e Althusser (2008) sdo imprescindiveis:

Ora, os incessantes apelos a Gramsci ndo nos devem fazer esquecer de que, por
tras dele, continua latente a obra de Marx. E que Marx ndo era, de forma alguma,
alheio a essa possivel interpretacdo. Para comprova-lo, no entanto, é necessario
ler Marx diretamente. E isso se tornou possivel hoje, sem duvidas, gragas ao
impulso althusseriano.

O “continente-Histdria” descoberto por Marx potencializa a analise neste EC quando
procuramos examinar os elementos de contradi¢des do neoliberalismo e os padrdes das
relacdes que os sujeitos reproduzem em seu cotidiano. O PIE tem sido objeto de pesquisa
de autores que se baseiam no referencial tedrico gramsciano, refletindo sobre a condigao
subalterna da classe trabalhadora brasileira ¢ o tipo de educagdo determinante neste
contexto. Alencar e Jacomini (2022, p. 141) se baseiam no conceito gramsciano de

conformismo, como segue:

Pela propria concepgao do mundo, pertencemos sempre a um determinado grupo,
precisamente o de todos os elementos sociais que compartilham um mesmo modo
de pensar e de agir. Somos conformistas de algum conformismo, somos sempre
homens-massa ou homens-coletivos.

A implementac¢do do PIE faz parte de um projeto de conformagdo das massas pela
via da educagdo publica. Com este tipo de politica educacional, nota-se uma pedagogia-
curricular empresarial determinando os sujeitos a se conformarem com o desemprego ou a
se sujeitarem aos postos de trabalhos precarizados, como expdem Alencar e Jacomini (2022,
p- 141): “Em consonancia com as agéncias multilaterais, a classe dirigente/dominante no
Brasil assumiu os pressupostos do trabalho terceirizado, precarizado e intensificado para a
(con)formacao da classe em condigdo de subalternidade”.

Portanto, pensar a reproducdo das relagdes de producdo em uma sociedade
capitalista, requer evocar Marx (2013, p. 307): “O tempo durante o qual o trabalhador
trabalha € o tempo durante o qual o capitalismo consome a for¢a de trabalho que comprou
do trabalhador. Se este consome seu tempo disponivel para si mesmo, ele furta o capitalista”.
A conformidade cega as grandes massas da populacdo brasileira da expropriacdo de seu
tempo de vida, sobretudo nas escolas publicas atualmente, em que todos os individuos
reproduzem as relagdes do Modo de Producdo Capitalista, naturalizando logicas
produtivistas, como jornadas de trabalho extensas. Marx (2013, p. 306) ja havia advertido

sobre seus limites fisicos e morais:

Além desses limites puramente fisicos, h4d também limites morais que impedem
o prolongamento da jornada de trabalho. O trabalhador precisa de tempo para
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satisfazer as necessidades intelectuais e sociais, cuja extensdo ¢ niimero sio
determinados pelo nivel geral de cultura de uma dada época. A variagdo da
jornada de trabalho se move, assim, no interior de limites fisicos e sociais, porém
ambas as formas de limites sdo de natureza muito elastica ¢ permitem as mais
amplas variagdes. Desse modo, encontramos jornadas de trabalho de 8, 10, 12,
14, 16, 18 horas, ou seja, das mais distintas duragdes.

Os limites do sujeito sdo levados a exaustao quando considerados em conjunto com
a desregulamentagdo dos direitos trabalhistas no Brasil, acentuada pelo Golpe de Abril de
2016 (Secco, 2017). Portanto, os consequentes impactos dessa desregulamenta¢do na
educacdo publica nacional sdo abafados com ideologias empresariais, como o vocabulo

Resiliéncia, presente nas chamadas Habilidades Socioemocionais da BNCC.

Ao contrario do que se afirma, a partir do levantamento das competéncias e
habilidades socioemocionais dispostas nos materiais didaticos, é possivel
verificar que aparentam dialogar mais com situagdes de “fracasso” — vide a
proposi¢ao de competéncias socioemocionais como perseveranga, autocontrole e
resiliéncia (Nascimento, 2022, p. 80).

A hegemonia da classe dominante consegue determinar a conformacao das grandes
massas a uma competitividade meritocratica dentro da escola, acabando por reproduzir as
relacdes materiais deste tipo de sociedade sem notar sua prejudicialidade. Pinheiro (2019),
ao propor um aprofundamento sobre 4 luta ideologica pela interpreta¢do do mundo, a luz
do referencial tedrico marxista e althusseriano, toma emprestadas valiosas contribuigdes de

Gramsci (2022) para progredir em suas afirmagoes:

E preciso desde logo, estabelecer que ndo se possa falar de “natureza” como algo
fixo, imutavel e objetivo. Percebe-se que quase sempre “natural” significa “justo
e normal”, segundo nossa consciéncia histdrica atual; mas a maioria ndo tem
consciéncia dessa atualidade determinada historicamente ¢ considera seu modo
de pensar eterno e imutavel. (Gramsci, 2011, p. 51 apud Pinheiro 2019, p. 54)

O cotidiano dos sujeitos da comunidade escolar (estudantes, funcionarios,
coordenadores, diretores, professores etc.) estd repleto de praticas rituais materiais
(Pinheiro, 2019), todavia, direcionando a pesquisa aos docentes das EETR/SP, estes acabam
normalizando o impacto das constantes reformas neoliberais em seu cotidiano profissional.
Adiante, tentaremos compreender melhor a problematica do chamado neoliberalismo
econdmico e suas implicagdes, concluindo, assim, uma singela ponte tedrica entre Gramsci
(2022) e Althusser (2008). Contando com o aporte de interlocutores, reconhecemos a
magnitude da obra de ambos e deixamos o debate desta tentativa de aproximagao em aberto.
A lacuna acerca da contribuicdo althusseriana de Estado direcionada a escola foi proposital

e sera aprofundada em outra se¢do deste subcapitulo.
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2.1.2 — Neoliberalismo e Curriculo
Ao aprofundarmos acerca do surgimento do neoliberalismo, suas concepgdes de
Estado e desenvolvimento no cendrio ocidental, Goulart (2024) aponta para uma perspectiva

de mudanga necessaria defendida pelas classes dominantes a partir da década de 1970:

Quem sdo os agentes fundamentais desta mudanca econdmica necessaria? As
agéncias multilaterais, FMI, Banco Mundial, OCDE e etc. (...) o neoliberalismo
aparece como um plano, um projeto econdmico para uma sociedade em crise, mas
também aparece como projeto societario que disputava com a social-democracia
de um lado e sobretudo com o socialismo do outro. Ou seja, o neoliberalismo nao
sO surge como um avang¢o de um setor privatista do ponto de vista econdmico,
mas também que deveria dar sentido as alteracdes no campo politico.

De acordo com Anderson (1995, p. 9), “O impacto do triunfo neoliberal no leste
europeu tardou a ser sentido em outras partes do globo, particularmente, pode-se dizer, aqui
na América Latina, que hoje em dia se converte na terceira grande cena de experimentagdes
neoliberais”. Este viés economico defende uma diminuigdo da interven¢do do Estado na
economia, estimulando a liberdade individual e o mercado livre como pilares de seus
pressupostos ideoldgicos. Recuperamos, nesse sentido, a discussdo levantada por
Nascimento (2022, p. 30): “O neoliberalismo tem como imperativo a reformulacdo das
relagdes sociais, vulnerabilizando e precarizando as condigdes de vida dos individuos e
reestruturando produtivamente o trabalho™.

Portanto, “a globalizacdo capitalista atual se consolida através de um projeto social,
politico e ideoldgico, além do projeto econdmico. Esse conjunto de intervengdes na
sociedade também ¢ chamado de projeto neoliberal” (Cassin, 2002, p. 110). No Brasil, o
neoliberalismo tem impacto em importantes setores do Estado desde a década de 1990,

como afirma Hidaka (2012, p. 70):

A onda de reformas foi introduzida no Brasil por Fernando Collor de Melo,
quando este assume a Presidéncia da Reptiblica, em margo de 1990. Foi, portanto,
um fendmeno tardio se comparado a outros paises da América Latina. A frente
do governo federal, Collor iniciou o processo de privatizagdo de empresas
estatais, com a criagdo do Programa Nacional de Desestatizagdo (PDN), e de
abertura econémica, e ainda empreendeu um forte ataque aos servidores ptblicos,
considerados por ele os principais responsaveis pelos problemas financeiros do
Estado. Com o seu impeachment em 1992, o avango do neoliberalismo teve uma
curta pausa, mas logo foi retomado com a eleigao de Fernando Henrique Cardoso,
a partir de 1995.

Os impactos deste tipo de Estado na escola publica estdo alinhados ao interesse do
capital ocidental internacional representado pelo Banco Mundial, pela Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) e pela Organizagao das Nac¢des Unidas
para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) (Freitas, 2018). A ideologia econdmica que

consolidou essas “inovacdes” curriculares defende premissas como o individualismo
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excessivo, assim esclarece Freitas (2018, p. 31): “O neoliberalismo olha para a educacao a
partir de sua concep¢do de sociedade baseada em um livre mercado cuja propria logica
produz o avango social com qualidade, depurando a ineficiéncia através da concorréncia”.
Christian Laval, em seu livro 4 escola ndo é uma empresa (2019), tece criticas
veementes ao modelo empresarial neoliberal presente na educacao publica da Europa e dos
Estados Unidos. E perceptivel, a partir de suas discussdes, que ha semelhangas com o
contexto brasileiro, particularmente com o que reconhecemos nesta pesquisa, na proposta
de reforma curricular apresentada pelo PIE enquanto politica educacional que se adequa ao

campo ideoldgico das diretrizes neoliberais ocidentais:

A escola existe para garantir uma espécie de acumulagdo primitiva de capital
humano. A cultura geral ndo pode mais se guiar por razdes desinteressadas, se o
que se exige na empresa ndo ¢ mais uma especializagdo altamente especifica, mas
uma base de competéncias necessaria ao trabalhador polivalente ¢ flexivel. Uma
“formacado inicial” que sirva para a aquisi¢ao de uma “cultura” de base orientada
por razdes profissionais amplas exige uma pedagogia orientada pelos imperativos
da inser¢do profissional, da comunicagdo em grupo, da “apresentagdo de si” e,
sobretudo, da “resolucdo de problemas num cenario de incerteza” (Laval, 2019,

p- 70).

Esse ¢ o retrato de uma educacao que procura formar os filhos da classe trabalhadora
a um determinado mercado de trabalho, estimulando a competitividade, as multiplas
habilidades e competéncias empresariais. “Essa ideologia, que transforma a politica
educacional em uma politica de adaptacdo ao mercado de trabalho, ¢ um dos principais
caminhos para a perda de autonomia da escola” (Laval, 2019, p. 87). O autor ressalta este

tipo de educagdo no caso francés, permitindo-nos notar similaridades com o paulista:

O argumento parte de certas evidéncias ¢ chega a conclusdes unilaterais: se o
destino de trés em cada quatro jovens ¢ a empresa, seria conveniente preparar ou
pré-adequar esses jovens o mais cedo possivel. Nenhuma dimensdo da
personalidade, com excegdo da atividade profissional, é levada em consideragéo,
ou melhor, nenhuma espécie de emancipacdo intelectual pode primar sobre o
objetivo profissionalizante. A necessaria profissionalizacdo dos estudos que
deduzimos desses argumentos, € que se apresenta como puro bom senso na
sociedade salarial, ndo é apenas mais um dos objetivos da escola, mas tende a se
tornar uma representacdo dogmatica e exclusiva, que vé os alunos apenas como
futuros trabalhadores que serfo formados conforme as necessidades da economia
(Laval, 2019, p. 92).

As implementagdes de politicas educacionais neoliberais representam certos anseios
da classe dominante para a classe trabalhadora, como observam Freitas (2018), Alencar,
Santos e Jacomini (2022, p. 149): “A formacdo baseada em competéncias vem sendo
associada a educagdo, colocando-se como central para os trabalhadores se adaptarem as
rapidas mudancas da nova sociedade que se estabelece no século XXI”. Portanto, “0 modelo

fundamental das relagcdes humanas nessa sociedade ¢ o ‘empreendimento’ que expressa o
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‘empreendedorismo’ dos seres humanos, constituindo a fonte de liberdade pessoal e social
e cuja organiza¢do mais desenvolvida ¢ a empresa” (Freitas, 2018, p. 31).

Em consequéncia deste projeto, nota-se um tipo de pedagogia-curricular
impulsionando a ideologia neoliberal nas escolas publicas. Laval (2019, p. 98) afirma que
“quer ensine uma disciplina tecnoldgica quer uma geral, ndo € o contetido dos saberes que
deve interessar ao professor, mas a percep¢do ¢ a avaliagdo da utilidade profissional do
curso, da disciplina e dos métodos em relagdo as exigéncias do mundo econdmico”. Ainda,
Castilho (2021) esclarece uma problematica que envolve a meritocracia presente em
politicas educacionais como o PIE, que trata de culpabilizar os estudantes pelo seu insucesso
no mercado de trabalho em vez de ensind-los a compreenderem o sistema capitalista

contemporaneo:

Dessa forma, pode-se considerar que a formagdo das capacidades cognitivas,
socioemocionais e psicossociais, aliadas a um curriculo fragmentado e a formagao
técnica voltada ao trabalho simples, podem ser utilizadas como mecanismos de
controle a ordem tendo como objetivo promover uma inculcagio ideoldgica nos
estudantes que serdo levados a pensar que o desemprego e a piora nas condi¢des
de existéncia sejam devido as questdes individuais e ndo como parte de um
problema complexo resultado do sistema de acumulagdo do capital. (Castilho
2021, p. 139-140)

O desemprego ¢ uma “condig¢do de existéncia do modo de producdo capitalista”
(Marx, 2013, p. 707), uma vez que a classe dominante busca desqualificar/prejudicar a
educagdo publica para impedir a formagao de consciéncia coletiva da classe trabalhadora,
mantendo e renovando a ideologia do individualismo liberal presente no curriculo prescrito.

Na tentativa de aprofundamento acerca da teoria do curriculo, Tomaz Tadeu da Silva
(2023) proporciona um enorme suporte para assimilar a critica neomarxista de Michael
Apple. Silva (2023, p. 45) afirma que: “Trabalhos anteriores, como os de Althusser e
Bourdieu, por exemplo, tinham estabelecido as bases de uma critica radical & educagao
liberal, mas ndo tinham propriamente tomado como foco de seu questionamento o curriculo
e o conhecimento escolar”. Para Silva (2023), ainda que ndo diretamente com essas
categorias, Apple (1989) reconhece a existéncia de uma interpelagdo capitalista no processo
historico de construcdo do curriculo, este que ¢ mediado pela agdo humana. O autor

acrescenta:

Basicamente, para ele, ndo € suficiente postular um vinculo entre, de um lado, as
estruturas economicas e sociais mais amplas e, de outro, a educacdo e o curriculo.
Esse vinculo é mediado por processos que ocorrem no campo da educagdo e do
curriculo e que sdo ai ativamente produzidos. Ele ¢ mediado pela agdo humana.
Aquilo que ocorre na educagdo e no curriculo ndo pode ser simplesmente
deduzido do funcionamento da economia (Silva, 2023, p. 45-46).
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Quando repensamos o curriculo como um campo social aberto na disputa pela
hegemonia, este conceito de Gramsci (2022) contribui para Apple (1989) formar uma
definigdo coerente acerca do curriculo: “E o conceito de hegemonia que permite ver o
campo social como um campo contestado, como um campo onde os grupos dominantes se
veem obrigados a recorrer um esfor¢o permanente de convencimento ideologico para
manter sua dominagdo” (Silva, 2023, p. 46). Nessa perspectiva, Apple (1989, p. 49)
enfatiza: “A prépria no¢do de que o sistema educacional contribui para o processo de
producao de conhecimento econdmico e ideologicamente util aponta para o fato de que as
escolas sdo tanto institui¢cdes culturais quanto econdmicas”. O autor nos alerta, ainda, sobre

a forma e a organizacao dos curriculos com essas caracteristicas:

Ao mesmo tempo, a forma do curriculo, os principios em torno dos quais ele ¢
organizado, ¢ ela propria o resultado de um acordo entre uma série de grupos. Em
parte, como resposta a crise que se percebe na educacdo, na economia, nas
relagdes de autoridade e na legitimidade da politica do Estado, o curriculo é
usualmente organizado em torno de principios e procedimentos de eficiéncia, de
consideracdo de custos, de prestacdo de contas, de objetivos comportamentais, de
testes padronizados, e da retdrica da individualizacdo (Apple, 1989, p. 54).

Pensar a teoria do curriculo a partir de Apple (1989), sob vigéncia do atual

neoliberalismo, valida-se outra vez com o amparo de Silva (2023, p. 48):

Apple, entretanto, concede um papel igualmente importante a escola como
produtora de conhecimento, sobretudo daquilo que ele chama de “conhecimento
técnico”. O “Conhecimento técnico” relaciona-se diretamente com a estrutura e o
funcionamento da sociedade capitalista, uma vez que se trata de conhecimento
relevante para a economia e a produgio.

O  “conhecimento  técnico” das disciplinas  Educagdo  Financeira,
Empreendedorismo, Oratéria, Lideranca presentes nas EETR/SP, por exemplo, submete os
estudantes a uma ideologia meritocratica, portanto, temos uma hegemonia da classe
dominante interpelando a classe trabalhadora a reproduzirem as relacdes de produgdo
capitalista na escola. Adiante, finaliza-se o aprofundamento tedrico com uma compreensao
inicial da matriz althusseriana sobre a escola publica, em especial sobre o interesse da classe
média em ideologias meritocraticas, com o suporte de Saes (2005, 2008, 2016, 2020, 2022)
e com as contribui¢des de Cassin (2002, 2003) acerca do Aparelho Ideologico de Estado

escolar.

2.1.3 — Aparelho Ideologico de Estado escolar: principios meritocraticos de classe média
Althusser (2008), ao referir-se a estrutura ideoldgica da escola em uma sociedade
capitalista e estabelecer analogias sobre musica, concerto e partitura, afirma: “No entanto,

nesse concerto, um Aparelho Ideologico de Estado desempenha efetivamente o papel
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dominante, embora ninguém, ou quase ninguém preste atencao a sua musica, tao silenciosa
ela é! Trata-se da Escola” (Althusser, 2008, p. 196).

A Escola esta inserida em determinada sociedade e tal sociedade tem um modo de
producao, em um Modo de Producao Capitalista (MPC) “ha valores ideoldgicos de classe
que se impde ao corpo dos funcionalmente encarregados de contratualizar as relagdes de
exploragdo, fazendo com que a sua organizagao interna se submeta formalmente a principios
universalistas e meritocraticos” (Saes, 2022, p. 32). Correlacionando ao PIE, concebe-se
uma espécie de inculcagdao de valores ideoldgicos meritocraticos por parte desta politica
educacional (Castilho, 2021), fundamentada no consentimento ativo e/ou passivo da
extragdo do tempo de vida (mais-valia) dos estudantes em um futuro mercado de trabalho
desregulamentado. Althusser (2008, p. 119) contribui e avanga nesta estrutura analitica com

o conceito de Aparelho Ideologico de Estado (AIE):

Um Aparelho Ideologico de Estado ¢ um sistema de instituigdes, organizagdes e
praticas correspondentes, definidas. Nas institui¢des, organizagdes e praticas
desse sistema ¢ realizada toda a Ideologia de Estado ou uma parte dessa ideologia
(em geral, uma combinacao tipica de certos elementos). A ideologia realizada em
um AIE garante sua unidade de sistema “ancorada” em func¢des materiais,
proprias de cada AIE, que ndo sdo redutiveis a essa ideologia, mas lhe servem de
“suporte”.

Cassin (2003, p. 4) acrescenta que “Althusser define AIE como um sistema
complexo que compreende e combina varias instituicdes, organizagdes e suas respectivas
praticas”. Acerca da ideologia presente nas institui¢des, Althusser (2008, p. 196) expde com
clareza o papel fundamental da escola para as classes dominantes em uma sociedade
capitalista:

Esta recebe as criangas de todas as classes sociais desde o Maternal e, a partir dai,
com os novos e igualmente com os antigos métodos, ela lhes inculca, durante anos
e anos, no periodo em que a crianca ¢ mais “vulneravel”, imprensada entre o
aparelho de Estado Familia e o aparelho de Estado Escola, determinados savoir-
faire revestidos pela ideologia dominante (lingua materna, calculo, histéria
natural, ciéncias, literatura), ou muito simplesmente a ideologia dominante em
estado puro (moral e civica, filosofia).

A escola faz parte de um AIE, intitulado pelo autor de AIE escolar. Demarcando sua

relevancia na formagao social dos sujeitos, faz uma comparagao essencial com outros AIE:

E claro, um grande numero dessas Virtudes contrastantes (por um lado, modéstia,
resignagdo, submissdo e, por outro, cinismo, desprezo, altivez, seguranga,
grandeza e sobranceria, até mesmo falar bem e habilidade) aprendem-se também
nas Familias, na Igreja, nas For¢as Armadas, nos Belos Livros, nos Filmes e
mesmo nos estadios. Mas nenhum Aparelho ideolégico de Estado dispde, durante
um nimero tao grande de anos, da audiéncia obrigatoria (e, realmente, por menos
importante que isso seja, gratuita...) 6 dias em um total de 7, durante 8 horas por
dia, da totalidade das criangas da formagdo social capitalista (Althusser, 2008, p.
97).
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Atualmente, nas escolas inseridas no PEI, concretiza-se diariamente jornadas de 9
horas dentro da escola. Seguindo a linha tedrica até aqui construida, apontamos logicas
impostas a escola publica: a familia do estudante tem a escola publica como um tempo livre,
utilizado, obviamente para trabalhar; formagdo de estudantes para conformarem-se com o
desemprego e, caso empregados, ndo assimilarem o processo de exploragdo de seu trabalho.

Estes estudantes nao detectam as prejudicialidades da meritocracia em seu cotidiano,
ou seja, a ideologia individualista nao ¢ detectavel pois esta naturalmente permeando as suas
relagdes materiais. No entanto, em outros contextos, existem rejeigoes da visao de mundo

individualista liberal, como apresentado por Pinheiro (2019, p. 61):

Trocar a visdo de mundo burguesa como referéncia geral de qualificacdo de sua
queixa e de sua reivindicagdo, visdo estruturada pela perspectiva da
competitividade; pela dos trabalhadores; pela perspectiva da cooperagdo ou, pelo
menos, por em debate a possibilidade dessa troca.

Segundo o estudo de campo do autor, observando as realizagdes das praticas
materiais na Comunidade Chico Mendes, nota-se a efetivacdo de uma interpretacao

alternativa a ideologia burguesa:

E por isso, que o discurso da competitividade da concorréncia como expressio
ideal das condigdes de existéncia da burguesia, ndo serve aos trabalhadores; estes,
pela mesma razdo, quando tém oportunidade de esbogar uma visdo social
alternativa de mundo, tendem a substituir competitividade por cooperagao,
porque esta ¢ sua condig@o objetiva de existéncia, uma vez que a produgdo nunca
foi individual, mesmo nos primoérdios da civilizag¢ao (Pinheiro, 2019, p. 70).

Uma aproximacdo com a interpretagdo da experiéncia do Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto (MTST) a partir de nossa leitura de Pinheiro (2019) para o campo
da educagio, apontando possiveis praticas alternativas na escola, em um reconhecimento?
da ideologia burguesa por parte dos docentes entrevistados, demanda aprofundamento na
estrutura tedrica em que estamos envolvidos. Sobre a escola e o AIE escolar, Cassin (2003,

p. 4), a partir de Althusser (2008), sugere uma distingao:

Também, ¢ importante destacar a distingdo que o autor faz entre o Aparelho
ideologico de Estado escolar e a escola, ou seja, o Aparelho ideoldgico escolar,
como os outros aparelhos ideolégicos, € um sistema formado por instituigdes,
organizagdes escolares e suas praticas, independentemente de serem publicas ou
privadas. Portanto a escola enquanto instituigdo ¢ um elemento do Aparelho

2 Substituir a ideologia individualista burguesa na escola, como o exemplo do MTST, é uma tarefa ardua € o
vocabulo reconhecimento tem o proposito da constatagao desta dificuldade. Os tipos de substitui¢des da visdo
de mundo burguesa pela coletiva variam de acordo com os sujeitos e suas oportunidades. Para Cassin (2003,
p. 8), “isto significa reconhecer a escola como espago de contradigdes, estas apresentando-se como produto
da luta de classes”. Todavia, neste EC, confirma-se que os docentes entrevistados detectam a prejudicialidade
da ideologia neoliberal, mas ndo reconhecem e substituem como o caso do MTST aprofundado por Pinheiro
(2019).
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ideolodgico de Estado escolar e ndo o proprio AIE escolar.

A categoria AIE escolar proporciona uma visao mais ampla que a escola, em nosso
caso, ela engloba todos os sujeitos envolvidos no processo educacional, incluindo agentes
dos governos federal e estadual, como o Ministério da Educacdo, a SEDUC/SP,
formuladores do PIE, do Curriculo Paulista, da BNCC, do NEM, além de grupos privados
que participam das tomadas de decisdo, como o Conselho Nacional de Secretarios da
Educacdo (CONSED), o IAS e a Funda¢do Lemann, entre outras institui¢des e
organizagoes.

Buscando aprofundamento acerca da categoria ideologia, trés teses fundamentais

elaboradas por Althusser (2008), sdo apresentadas por Cassin (2003, p. 5):

Com relagdo a concepgao althusseriana da ideologia em geral e de suas trés teses:
a primeira, “A ideologia ¢ uma ‘representacdo’ da relagdo imaginaria dos
individuos com suas condigdes reais de existéncia”; a segunda “A Ideologia tem
uma existéncia material” e a terceira “A Ideologia interpela os individuos
enquanto sujeitos”, podem ser pensadas a partir do AIE escolar ¢ de suas
instituigdes e da luta ideoldgica, enquanto uma das formas da Iuta de classes que
se trava entre a ideologia dominante e as ideologias subordinadas, no interior
destas.

A terceira tese apresentada, em que “a ideologia interpela os individuos enquanto
sujeitos”, sugere apontar os estudantes e docentes da escola publica como sujeitos
interpelados pela classe dominante. O aumento das politicas educacionais inseridas nas
escolas brasileiras pos-golpe de 2016 apresentam-se como ideologia neoliberal
interpeladora de individuos, portanto “a luta de classes no interior das escolas manifesta-se
dominantemente como luta ideolodgica, luta pela manutencao das ideologias hegemonicas,
das classes dominantes e a resisténcia a esta imposicao e a busca da constru¢ao de uma nova
hegemonia” (Cassin, 2003, p. 9).

Este EC busca contribuir para os docentes detectarem e quem sabe reconhecerem as
interpelacdes burguesas que estdo lhes prejudicando, por isso, torna-se de suma relevancia

esclarecer os objetivos reais de politicas educacionais como o PIE:

Com relagdo aos professores, Althusser aponta duas posturas diferentes entre
estes, uma primeira em que os professores tentam através das armas cientificas e
politicas que encontram na histéria e no saber que ensinam se contrapor a
ideologia dominante, ao sistema e as praticas nas quais estdo confinados, estes,
segundo o autor, sdo raros (Cassin, 2003, p. 12).

Os docentes sentem a precarizacdo em seu trabalho de variadas formas, em vista
disso, quando tiverem oportunidade, devem ecoar os maleficios da ideologia individualista
empresarial em seu ambiente de trabalho e propor alternativas de cooperagao e coletividade.

Para demarcarmos as EETR/SP como espaco da luta de classes, onde héa valores
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meritocraticos inseridos, recorremos a Saes (2005), que expde com exatidao os anseios da

classe capitalista para a escola, justificando suas intervengdes via reformas curriculares:

Ora, a classe capitalista teme que a dindmica da vida escolar leve os seus
trabalhadores a adquirirem mais conhecimentos que aqueles estritamente
necessarios para a sua insercao, em carater subordinado, no processo de trabalho
(industrial, comercial, bancario). Ou seja, a classe capitalista teme que a escola,
obedecendo a um principio constitucional ao invés de trabalhar por encomenda
direta do capital, crie um amplo contingente de “sobrequalificados”, que se
converterdo em fator de atrito dentro do processo de trabalho e exercerdo
espontaneamente pressdo a favor da redefinigdo dos seus objetivos gerais. (Saes,
2005, p. 98),

Nota-se que para a classe dominante, nao ha principios meritocraticos ocupando um
protagonismo na estruturagdo da escola publica, ela ndo estd preocupada em investir neste
tipo de iniciativa, pois teme que a classe dominada tenha mais conhecimento e se
insubordine a ideologia burguesa. Cabe entdo a um grupo intermediario defender a ideologia
meritocratica, pois “teme a proletarizagao™: “O temor a proletarizagao consiste no receio de
uma igualizagdo das posigoes de trabalhadores manuais e de trabalhadores ndo manuais”

(Saes, 2020, p. 32). O grupo que teme o trabalho manual ¢ a classe média:

Esse grupo social congrega todos os trabalhadores, assalariados ou ndo, que, além
de desempenharem algum trabalho apenas indiretamente produtivo (quando nio
absolutamente improdutivo), autorepresentam-se, no plano ideolégico, como
trabalhadores ndo-manuais, distintos dos trabalhadores manuais e superiores a
eles nos planos profissional e social (Saes, 2005, p. 100).

Décio Saes se aprofundou em um estudo sobre o papel da classe média na formagao
do sistema de educacdo publica, na Franga e no Brasil, justificando que “A nossa convic¢ao
de que a classe média teria sido a forga dirigente do processo de constru¢do da Escola
Publica, na Franca e no Brasil, praticamente nos obrigou a escrever este trabalho™ (Saes,
2020, p. 201). O autor aponta que “ha uma semelhanca bdasica entre esses dois casos
historicos de instauragdo da Escola Publica: em ambos os processos, ¢ a classe média que
desempenha o papel dirigente” (Saes, 2020, p. 6).

A categoria Ideologia em Althusser (2008) ganha novas perspectivas de anélise com

Saes (2020, p. 34-35) ao apontar o seguinte aspecto da classe média:

E a ideologia da classe média, como grupo social, e ndo as aspiragdes individuais
de seus membros, que determina o seu envolvimento na luta pela instauracao de
um sistema de educagdo publica. Os trabalhadores ndo manuais (ai incluidos os
trabalhadores intelectuais) devem lutar continuamente, no plano ideologico, para
evitar o encurtamento da distdncia econdmica e social que os separa dos
trabalhadores manuais (proletariado).

Em outro texto, apos reafirmar o interesse da classe média pelo ensino publico, Saes

(2005) esclarece a dificuldade de justificar tal afirmacdo, mas se dedica a comprovar sua
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hipotese:

A classe média ndo defende um ensino elementar publico, obrigatorio e gratuito
por pensar que esse modelo de prestagdo de servigos educacionais assegurara uma
boa educacdo elementar aos seus proprios filhos. Tal classe social ndo tem
necessidade, para inscrever os seus filhos na escola elementar e garantir que eles
a frequentardo regularmente, de ser compelida a tanto pelo Estado. Na verdade, a
classe média ¢ a inica classe social cujos membros consideram que a reprodugao
de sua situacdo econdmica e social através dos filhos depende essencialmente da
educagdo escolar, pois ¢ esta que permite no minimo, a geragdo seguinte, manter
a condi¢do de trabalhadores ndo — manuais, superiores, dentro da hierarquia do
trabalho, aos trabalhadores manuais. (Saes, 2005, p. 102)

Cabe-nos associar a este escopo de analise, sobre um curriculo “universal” para a
educacdo no Brasil na atualidade, a BNCC, servindo de parametro as escolas particulares e
publicas. Assim, a classe média brasileira também se beneficia de um curriculo orientador,
supostamente universal, com uma ideologia meritocratica que, teoricamente, daria base para
abranger toda a educagdo nacional. Para melhor compreendermos essa questao, Saes (2005,
p. 104) utiliza o termo Mito da Escola unica para advertir sobre a relevancia deste curriculo

“universal” para a classe média:

A instauracao do ensino elementar publico, obrigatdrio e gratuito — e ndo, do
ensino privado, facultativo e pago — ¢ a via institucional fundamental para a
difusdo social do Mito da Escola unica pelo fato de que dificilmente um sistema
de escolas particulares poderia, ainda que rigorosamente regulamentado e
controlado pelo Estado capitalista, difundir socialmente a impressdo de que um
mesmo ensino ¢ ministrado a todas as classes sociais e de que tal ensino esta
propiciando iguais oportunidades de sucesso profissional a todos,
independentemente de sua condigdo de classe.

A BNCC e o Curriculo Paulista concretizam o Mito da Escola unica e produzem
inculcacdes de ideologias meritocraticas, essas, por sua vez, interpelam os filhos dos
trabalhadores manuais para nao detectarem a desigualdade de oportunidades em ocupar

postos de trabalho ndo manuais. Saes (2005, p. 105) acrescenta:

E um fato que o culto a meritocracia figura na fachada do discurso da classe média
sobre a escola publica. Analisada essa fachada de um ponto de vista sociologico,
fica evidente que a opinido de que o sucesso profissional, econémico e social deve
bafejar exclusivamente aqueles que revelarem capacidade para tanto,
independentemente de sua condi¢@o de classe, ndo pode ser qualificada como a
codificacdo dos verdadeiros interesses da classe média. Essa classe social,
enquanto grupo social especifico, ndo pode ter interesse em que as chances, na
vida economica, profissional e social, das criangas potencialmente capazes das
classes trabalhadoras manuais sejam aumentadas, pois isso significaria a
diminui¢do, em termos relativos, das chances dos seus proprios filhos.

Desta forma, em cada unidade de ensino publico que atendem filhos de
trabalhadores manuais ha sujeitos pertencentes a categoria de trabalhadores ndo manuais,
os quais fazem parte da classe média. Portanto, mesmo detectando a prejudicialidade da

meritocracia a classe de trabalhadores manuais, ndo negam a proposta de se beneficiar,
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reproduzem ideologias meritocraticas aos estudantes da escola publica, mas matriculam
seus filhos em escolas privadas.

A meritocracia permeia a escola publica, como ilustra Saes (2005, p. 108):
“Compreende-se, portanto, que a ideologia do mérito individual circule, devidamente
comandada e vigiada pela ideologia organica da classe média, na escola publica”.
Posicionamentos contrarios a ideologia meritocratica encontram resisténcia por parte do
professorado das escolas publicas, pois os principios das competéncias individuais norteiam

a sua estrutura:

Os professores e a administragdo escolar podem defender o principio da
competéncia individual — contra principios como o do nascimento, o da riqueza
etc., — desde que ndo revelem a clientela escolar que a afericdo de competéncia
no espago escolar vai premiar apenas a classe social que dispuser de recursos
culturais para tanto (e apenas a classe média dispde de tais recursos, pois o ensino
¢ projetado para se adaptar ao universo cultural e ideoldgico dessa classe social).
Docentes e diretores podem lamentar publicamente que os alunos pobres caregam
das condi¢des materiais minimas necessarias a obtencdo de um bom desempenho
escolar. Todavia, eles ndo podem — a menos que queiram praticar um suicidio
profissional — revelar o segredo fundamental da escola ptblica capitalista: o fato
de que a propria estrutura do ensino condena os filhos das classes trabalhadoras
manuais ao fracasso escolar (Saes, 2005, p. 108-109).

Conformar-se frente as reformas curriculares que aprimoram a ideologia
meritocratica e empresarial no ensino publico, a partir de politicas educacionais como o PIE,
¢ uma pratica conveniente da classe média. No entanto, buscamos posicionamentos
contrarios a ideologia neoliberal por parte dos docentes entrevistados, contribuindo para
detectarem os maleficios que vém acontecendo paulatinamente ano apds ano na educagdo
publica. O referencial tedrico tratado anteriormente se junta ao proximo subcapitulo na
medida em que contribui para testarmos nossas hipdteses com a metodologia qualitativa

proposta.

2.2 — A Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck

Para a realiza¢do do Estudo de Caso (EC), seria imprescindivel uma EETR/SP que
tivesse passado pela experiéncia de implementagdo do PIE a partir de 2020. De acordo com
Yin (2001, p. 32), “Um estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. Sendo assim, em
busca de definigdes e delineamentos, obtivemos sucesso ao solicitar permissao ao diretor da
Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck (EELLYV), situada no distrito de Palmitalzinho, da
cidade de Apiai/SP, para realizarmos este EC. O projeto Programa Inova Educagdo: o caso

da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck, foi submetido para a analise do Comité de
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Etica em Pesquisa (CEP) da Unesp de Marilia em 05/09/2024 sob CAEE:
83026624.8.0000.5406, tendo parecer aprovado sob o numero 7.123.985.

Palmitalzinho esta localizado em terreno devoluto, onde tropeiros se instalaram e
tomaram posse da terra que deu origem ao bairro, que, em 20/04/2004 passou a distrito do
municipio de Apiai/SP. Quanto a dimensdo econdmica, constata-se o baixo nivel
socioecondmico da populacao, em que 35% dos alunos sao de familias que trabalham como
assalariados no cultivo de tomate, 5% sdo de familias que vivem da agricultura familiar,
50% sao filhos de empregados de firmas de resinagem, serraria e reflorestamento, e o
restante sdo filhos de funciondrios publicos e comerciantes (EE Leopoldo Leme Verneck,
2019).

Ao longo de 2024, foi sendo construida uma relagdo de confianga para esta pesquisa
ser desenvolvida com sucesso e, nesse processo, o documento ‘“Plano de Gestdo”,
disponibilizado pela gestdo da Unidade de Ensino (UE), trouxe informagdes relevantes. A

fim de nos aproximarmos da escola, apresentamos a imagem de sua entrada:

FIGURA 5 — Entrada da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck

Fonte: (Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck, 2019, p. 2)

O distrito de Palmitalzinho carece de estrutura para seus habitantes em varios

aspectos, diante disso, a escola se torna ainda mais importante na vida de seus estudantes.
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Atender os filhos de uma populagdo economicamente fragil, logo impedida do direito de
concluir o Ensino Médio por questdes ja recorrentes da sociedade brasileira, apresenta-se

como um enorme desafio para os profissionais desta UE:

Quanto ao grau de escolaridade dos pais, 78% deles concluiram o ensino
fundamental, 10% concluiram o ensino médio, 2% tém o ensino superior e 10%
ndo terminaram os anos iniciais, sendo semialfabetizados. Com uma populacio
média de 1400 habitantes e tendo a necessidade de novas terras para o plantio do
tomate, a rotatividade ¢ muito grande e devido a isso 20% dos habitantes ndo tém
residéncia fixa no distrito, mudando-se constantemente em busca de novas
oportunidades de trabalho, com isso prejudicando muito o ensino aprendizagem
de seus filhos, por ndo frequentarem uma tUnica unidade escolar durante o ano
letivo. As familias sdo formadas em média por seis pessoas, onde 90% tém renda
familiar de pouco mais de um salario-minimo, provocando um grande contingente
de alunos carentes, que complementam seus orcamentos através dos beneficios
do governo federal (Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck, 2019, p.4).

A falta de oportunidades pelo isolamento de Palmitalzinho ¢ um fator marcante dos
subdistritos e bairros da regido do Alto Vale do Ribeira. Esta realidade nos convida a
correlacionar a especificidade desta UE com o suporte tedrico que norteia esta pesquisa,
reafirmando a relevancia da escola na sociedade capitalista junto a Althusser (2022, p. 195)

e inserindo a EELLYV no AIE escolar:

Portanto, julgamos ter fortes razdes para pensar que, por tras do “teatro” das lutas
politicas — espetaculo dado ou suplicio imposto pela burguesia as massas
populares — esta acabou instalando como seu Aparelho ideoldogico de Estado n. 1,
portanto, dominante, o Aparelho escolar que, de fato, substituiu em suas fungdes
o antigo Aparelho ideolégico de Estado dominante, a saber, a Igreja. Podemos até
mesmo acrescentar: o par Escola-Familia substituiu o par Igreja-Familia.

O par Escola-Familia, em nosso EC, como ja ressaltado, tende a atribuir maiores
responsabilidades a escola. Por isso, devemos parabenizar o empenho da EELLV em
efetivar planejamentos, como o “Projeto Sementes 2016”, cujos objetivos abrangem o

progresso de estudantes que estdo ingressando e concluindo a escola:

Disponibilizar aos alunos do (6° ano) uma opg¢do em reforcar os contetidos de
matematica e lingua portuguesa; concientizar esses alunos da importancia em
recuperar contetidos ainda ndo assimilidos; concientizar toda a comunidade
escolar da importancia do trabalho voluntario; mostrar aos voluntarios (alunos do
3° ano do ensino médio) que a recompensa estd em recuperar os alunos com
déficit de aprendizagem; disponibilizar ao voluntario a possibilidade de despertar
o interesse na profissdo do magistério (Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck,
2019, p. 69- 70).

O esforgo por parte de todos os agentes da EELLV (professores, coordenadores,
diretores, funciondrios, estudantes e comunidade) ndo apenas se averigua com projetos
como o anterior € as Otimas entrevistas obtidas a partir de nossa coleta de dados, mas
também com os exelentes resultados no Indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado

de Sao Paulo (IDESP):
51



FIGURA 6 — Indicadores da Escola Estadual Leolpoldo Leme Verneck

IDESP 2018 - INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DE DESEMPENHO "‘°'°o‘¢‘°°" woicADoR RO

LNGUA PORTUGLIEEA et DESEMPENHO FLUXO b/

5° ANO EF 46667 2,5000 3,58 0,9897 354
9* ANO EF 5,6667 6,113 589 1,0000 589
3* SERIE EM 52380 2,8980 4,07 09167 3.73

IDESP 2018 - REDE ESTADUAL

5 ANO EF 9* ANO EF 3" SERIE EM
ESCOLA 354 589 373
DIRETORIA 4,90 357 2,70
ESTADO 5,55 338 2,51

Fonte: Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck, 2019, p. 11.

Um comparativo com o indice da Diretoria de Ensino e com o estado de Sao Paulo
demonstra o 6timo trabalho dos profissionais da EELLV junto aos voluntarios. Até este
momento, observados os fendmenos inerentes ao PIE em nosso EC e descobertas as relagdes
entre eles, a EELLV se enquadra no contexto da grande maioria das EETR/SP: adaptacdes
frente as constantes transformagdes nas politicas educacionais; uma escola periférica com
estudantes de perfil socioecondmico de baixa renda; baixos investimentos na infraestrutura
por parte do governo estadual; uma equipe profissional esforcada em alcancar melhores

resultados em projetos que estimulam o aprendizado dos estudantes.

2.2.1 — Percurso Metodologico

Sobre o EC, Meirinhos e Osorio (2010, p. 64) indicam que faz sentido ele “se
assentar num desenho metodologico rigoroso, partindo de um problema iniciado com
‘porqué’ ou ‘como’ e onde sejam claros os objectivos e o enquadramento tedrico da
investigacdo”. Deste modo, formulamos a seguinte questdo de pesquisa: Quais foram as
mudangas promovidas no processo didatico pedagdgico-curricular como efeito da
implementa¢do do PIE na EELLV?

Partindo dessa questao, destacamos, entre os instrumentos elencados no excerto a

seguir, aqueles que sdo mais acessiveis:

Observagdo, Observacdo Participante, Entrevista, Focus Group, Andlise de
Contetdo, Questionario e Escalas Sociais e de Atitudes, Pesquisa Documental e
Registros em Arquivos, Pesquisa-A¢do, Pesquisa Etnografica e Analise do
Discurso. Busca-se, criativamente, apreender a totalidade de uma situagdo —
identificar e analisar a multiplicidade de dimensdes que envolvem o caso e, de
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maneira engenhosa, descrever, discutir ¢ analisar a complexidade de um caso
concreto, construindo uma teoria que possa explica-lo e prevé-lo. Mediante um
mergulho profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o Estudo de Caso
possibilita a penetragdo em uma realidade social, ndo conseguida plenamente por
um levantamento amostral e avaliacdo exclusivamente quantitativa (Martins,
2008, p. 9, grifo proprio).

Os instrumentos destacados foram tomados como base para o planejamento deste
EC. Anteriormente, buscou-se aprofundamento nos aspectos gerais da escola através de uma

pesquisa documental. Em relacdo a metodologia qualitativa de entrevista, concatenamos

com as ideias de Martins (2008, p. 27):

Trata-se de uma técnica de pesquisa para coleta de dados cujo objetivo basico ¢
entender e compreender o significado que os entrevistados atribuem a questdes e
situagdes, em contextos que ndo foram estruturados anteriormente, com base nas
suposicdes e conjecturas do pesquisador.

O objetivo das entrevistas ¢ colher dados a partir das respostas dos docentes

entrevistados. Sobre este tipo de pesquisa, Stake (2011, p. 108) nos orienta:

As entrevistas sdo0 usadas para varios propositos. Para um pesquisador qualitativo,
talvez os principais sejam:

1. Obter informagdes singulares ou interpretagdes sustentadas pela pessoa
entrevistada.

2. Coletar uma soma numérica de informagdes de muitas pessoas.

3. Descobrir sobre “uma coisa” que os pesquisadores nao conseguiram observar
por eles mesmos.

O primeiro e o terceiro sdo adaptados aos individuos e com frequéncia as
entrevistas devem ser coloquiais, com o entrevistador fazendo perguntas
investigativas para esclarecer e refinar as informagdes e as interpretacdes.

Os docentes que colaboraram com a pesquisa através de entrevistas foram aqueles
que tiveram contato com o PIE de alguma maneira. O tipo de entrevista escolhida foi a

Padronizada ou Estruturada, segundo as orientagdes de Marconi e Lakatos (2010, p. 180):

[...] o entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido; as perguntas feitas
ao individuo s@o predeterminadas. Ela se realiza de acordo com um formulario
(ver mais adiante) elaborado e ¢ efetuada de preferéncia com pessoas selecionadas
de acordo com um plano.

Os contatos prévios com a escola selecionada para este EC foram sendo efetuados
de forma sistematica, em reunides com o diretor, consolidando a participacdao dos docentes
pelas suas experiéncias e disponibilidade. O local onde procedeu a entrevista foi uma sala
agendada pela gestio da UE, um formulario impresso para o entrevistado e para o
entrevistador serviu como guia durante a entrevista, além do gravador de voz de boa
qualidade e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a leitura e
assinatura antes do procedimento. Sobre o gravador, existem riscos de possiveis

desconfortos no participante, podendo ele desistir a qualquer momento:
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Bourdieu chama de violéncia simbodlica tudo que pode afetar e¢ distorcer as
respostas em uma entrevista. O gravador pode mudar o comportamento do
entrevistado que pode, por exemplo, omitir informagdes fundamentais pelo fato
de saber que o que diz esta sendo gravado. Por outro lado, existem pessoas que
so falam na “presenca” do gravador (Guedes, 2017, p. 28).

De todo modo, o TCLE alinhado ao CEP da Unesp de Marilia nos proporcionou um

ambiente de seguranga e garantia de um procedimento ético:

Dentro do enquadramento na legislagdo vigente, especialmente as Resolugdes
CNS n° 466/12, CNS n° 240/97, CNS n° 370/07, CNS n°® 510/16, CNS 563/17 e a
Norma Operacional CNS n° 001/2013 de modo a assegurar os direitos e deveres
que dizem respeito aos participantes da pesquisa, & comunidade cientifica e ao
Estado (Unesp-Marilia, 2024, p.1).

Na sequéncia, esclarecidos os intrumentos de pesquisa € as precaugdes éticas no

procedimento da técnica de entrevistas escolhida, as gravacdes das entrevistas avangaram

em transcrigdes para o formato de texto no programa Microsoft Word. Essa transcri¢ao

permitiu dar continuidade no processo metodologico através da técnica de Analise de

Conteudo a partir de Bardin (2016, p. 125):

1)
2)
3)

As diferentes fases da analise de contetdo, tal como o inquérito socioldgico ou a
experimentacdo, organizam-se em torno de trés polos cronoldgicos:

A pré-analise;

A exploragdo do material;

O tratamento dos resultados; a inferéncia e a interpretacao.

Ainda concatenamos com as afirmagdes de Martins (2008), quando nos direciona a

importancia do planejamento de uma técnica bem delineada, acerca da Analise de Contetido

em um EC afirma:

Como se pode notar, a Analise de Conteudo quase certamente fard parte do
planejamento e desenvolvimento dos trabalhos de campo de um Estudo de Caso,
pois auxiliara o pesquisador no processo da descrigdo e compreensdo do material
escrito coletado, pesquisa documental, bem como das falas dos sujeitos que
compde a estrutura do caso sob estudo. (Martins, 2008, p. 34)

Consoante a Analise de Contetido proposta por Bardin (2016), as falas dos docentes

entrevistados serdo desfamiliarizadas com o suporte de Spink e Freeza (1999, p. 27) no

seguinte aspecto analitico:

Damos preferéncia ao termo desfamiliarizagdo porque dificilmente “des-
construimos” o que foi construido. Criamos espago, sim, para novas construgdes,
mas as anteriores ficam impregnadas nos artefatos da cultura, constituindo o
acervo de repertdrios interpretativos disponiveis para dar sentido ao mundo.
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As praticas discursivas dos docentes quando questionados sobre a implementagao

do PIE ¢ o objeto a ser desfamiliarizado no préximo subcapitulo. O referencial teérico e o

percurso metodologico somado a Analise de Conteido procuram contribuir com a

constatacdo das hipoteses elencadas na amplitude desta pesquisa.

2.2.2 — Anadlise de Contetdo: sentidos das praticas discursivas dos docentes entrevistados

Como apontado anteriormente, as etapas deste EC seguiram ajustes com o CEP da

Unesp de Marilia (2024), caracterizando institucionalmente o procedimento cientifico da

coleta de dados. Sendo assim, solicitamos aos docentes que respondessem um questionario

de dados pessoais:

Quadro 4 - Questionario do Estudo de Caso — Dados pessoais

Nome
Idade
Raga/Etnia

Formagado académica

Local de
formagao/modelo de
ensino

Ano de formagéo

Cursos
complementares

Tempo de trabalho na
Educacgéo

Carga Horaria

Estabilidade
Funcional

Acumula Cargo

Numero de turmas

Numero de alunos

C1
48
Branca
Ciéncias
Biologicas
(licenciatura)

Itapetininga/
EAD

1997

Matematica;
Pedagogia.

29 anos

40 horas

Efetivo

Nao

Coordenador de
Gestao
Pedagogica

211

Fonte: Elaborado pelo autor

P1
52
Branca

Educacdo Fisica
(bacharelado)

Itapetininga/
Presencial

1995
Psicopedagogia

30 anos

40 horas

Efetivo

Sim - Escola
Técnica Paulista
(ETEC)

11

260

P2
35
Branca
Lingua
Portuguesa
(licenciatura)

Registro

2010

Espanhol;
Pedagogia;
em Literatura
Brasileira

Pos

13 anos

40 horas

Efetivo

Nao

130

P3
28
Branca
Pedagogia

(licenciatura)

Unimes — EAD

2017

Pos em
Educacédo
Especial;
Licenciatura em
Matematica

5 anos

34 horas

Contratado -
Categoria ‘O’

Nao

100

P4
44
Branca

Letras
(licenciatura)

2003

Pedagogia;
Pos em
Educacéo
Especial

25 anos

65 horas
(professor e
diretor)

Efetivo

Sim — Rede
Estadual
Paulista

5

480
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Neste quadro, temos em sua maioria docentes efetivos com experiéncia no
magistério, também contamos com a participa¢do de uma coordenadora pedagogica e um
diretor de uma escola inserida no PEI, o participante P4, entrevistado como docente da

EELLV (acumulo de cargo).

De acordo com Bardin (2016, p. 131): “operagdes complexas (andlise fatorial),
permitem estabelecer quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais
condensam e pdem em relevo as informagdes fornecidas pela analise”. O delineamento
necessario a coleta de dados apresenta-se como uma operagdo complexa, pois ao
delinearmos os participantes de acordo com suas experiéncias no processo de
implementa¢ao do PIE, notamos a diversidade de perfis existentes entre os profissionais.
Todavia, as respostas obtidas com as trés primeiras perguntas do formulério (ANEXO II)

confirmam a legitimidade metodologica do delineamento escolhido:

Quadro 5 — Legitimidade Metodologica do Delineamento no Estudo de Caso

Cl P1 P2 P3 P4
1. Vocé participou do | Sim Sim Sim Sim Sim
curso de formagdo das
novas disciplinas do
Programa Inova
Educagao (Eletiva,
Tecnologia e  P.V)
oferecidas pela EFAPE?
2- Vocé leciona alguma | No momento = No momento = Atualmente Sim Leciono
disciplina do Programa | ndo, estou na | ndo ndo Projeto  de
Inova Educagéo (Eletiva, = coordenagdo Vida no
Tecnologia e P.V)? 7°ano
3- Vocé ja lecionou @ Sim. Sim Sim, nos | Tecnologia e | Sim
alguma disciplina do anos 2018, | Orientacdo
Programa Inova 2019 e 2020 | de Estudos
Educagéo (Eletiva, na escola de
Tecnologia e P.V)? tempo
integral

Fonte: Elaborado pelo autor

A priori, nota-se a participagdo de todos os entrevistados nos cursos do PIE
oferecidos pela EFAPE. No entanto, algumas respostas ja apresentam repertorios

interpretativos diferenciados, o que aprofundaremos mais adiante.

Dando continuidade a pesquisa e reafirmando um alinhamento com as prerrogativas
da Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016, p. 131), “Quer se trate de procedimentos
aplicados manualmente ou de operacdes efetuadas por computador, o decorrer do programa

completa-se mecanicamente”. Os textos transcritos a partir das entrevistas concedidas pelos
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docentes direcionaram para especificidades nos discursos. Portanto, categorizar esse
material ¢ imprescindivel: “A categorizagdo ¢ uma operagdo de classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto por diferenciacio e, em seguida, por reagrupamento seguindo
o género (analogia), com critérios previamente definidos” (Bardin, 2016, p. 147).

Ao analisarmos os discursos dos entrevistados através de um critério coerente aos
objetivos deste EC e a proposicao do formulario de perguntas (ANEXO II), obtivemos 18
codigos que foram divididos em 5 categorias: Componentes Curriculares Diversificados
(CCD); Métodos Empresariais; Composi¢ao de Jornada de Trabalho (CJT); Recursos e
participacao na implementacao do PIE; Impacto relativo ao tempo da aula. Adiante, no
Quadro 6, buscamos demonstrar este exercicio de categorizacdo, em que o nimero entre
parénteses na frente de cada codigo se refere as vezes em que a mensagem surgiu na analise.
De acordo com Bardin (2016, p. 167), “nos servimos do codigo como de um indicador
capaz de revelar realidades subjacentes”, ressaltamos que alguns codigos surgiram mais de
uma vez, ora validando uma mensagem em comum, ora apresentando outro sentido em sua

pratica discursiva.

Quadro 6 — Categorias e Codigos obtidos a partir da Analise de Conteudo

Categorias | Componentes Meétodos o Composi¢do  de ' Recursos e  Impacto
Curriculares AP .]r(;gll)ﬁﬁo @ participacdo na | relativo ao
Diversificados implementagdo do | tempo da

PIE. aula

Codigos - Substitui¢do de | - - Diferenga | - Consulta Parcial | - Impacto
disciplinas (3). Afastamento | Salarial (2). 2). Neutro (3).
- Novo Ensino 9o PIE (5). - Composi¢do de | - Sem consulta (3). - Impacto
Médio (1). - Plataforma | Jornada (5). - eSS e | positivo (1).
- Curriculo (2). (4). estruturas (5). - Impacto
- Eletivas (3). - Método negativo
B Empresarial .

Vida (3). ).
- Boas praticas

da PEI (4).

- Perfil
Socioeconémico

2.
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Fonte: Elaborado pelo autor

A categoria CCD englobou um grande panorama de codificagdes e, algumas vezes,
conecta-se com a categoria CJT. As outras categorias sdo direcionadas nas especificidades
de cada pergunta, como ¢ o caso dos Métodos Empresariais, presente nas mensagens obtidas
com as respostas da tiltima pergunta do formulario (ANEXO II) sobre o ‘abandono’® do PIE
pelo governo atual. Também destinamos uma categoria para a pergunta sobre a perda de
cinco minutos com a implementacdo do PIE e ha diferencas significativas em algumas

mensagens.

Anteriormente, no Quadro 5, notam-se que apenas os docentes P3 e P4 lecionam os
CCD, portanto, de antemdo, inferimos as seguintes andlises: o docente P4, em outro
momento, afirma: “J4, inclusive este ano peguei a disciplina Projeto de Vida, ndo que eu
ndo goste, mas a minha disciplina especifica ¢ a Lingua Portuguesa e eu gostaria que fosse
dado aulas para mim de portugués, ndo destas disciplinas que de repente nao ¢ meu perfil”
(P4, questdo 7). O fato de estar desempenhando a fun¢do de diretor em uma escola inserida
no PEI (acimulo de cargo) traz um sentido de negacdo dos CCD na escola de tempo regular,
hipoteticamente deveria ter a op¢ao de lecionar a disciplina de Lingua Portuguesa em vez
de Projeto de Vida, principalmente por estar ocupando um cargo efetivo. O docente P4
compreende perfeitamente a critica aos CCD e expde um posicionamento a respeito das
disciplinas nos dois tipos de escola:

Eu vejo sinceramente que falta mais sustncia para manter essas trés disciplinas
na escola regular, tanto na escola regular quanto na PEI, porque eu também
trabalho no PEI, e vejo que 14 também deixou muito a desejar, pode ser que na
originalidade quando foi criada essas trés disciplinas ai pode ser que teve sucesso,
hoje eu vejo que ndo tem, acaba atrapalhando, retirando aulas que sdo especificas,
disciplinas _que sdo raizes mesmo como matematica, histéria, geografia,
portugués, em detrimento dessas trés disciplinas (P4, questdo 5, grifo proprio).

A grade curricular tradicional perde sua importancia na quantidade de CCD dentro
da escola, como afirmado por Young (2011), quando apontou acerca da perda de
legitimidade curricular do docente. Observamos também que o docente P4 foi indiretamente
determinado a escolher lecionar uma disciplina voltada ao mercado de trabalho, Projeto de

Vida, em vez de lecionar na area das Linguagens a que dedicou sua carreira profissional.

Diferentemente do docente P4, o docente P2 ndo precisou lecionar os CCD na escola

3 Considerar o vocabulo 'abandono' como uma provocagdo aos entrevistados apresentarem suas declaragdes
sobre o método empresarial da gestdo atual. O PIE alcangou seu objetivo de preparagdo a REM, houve um
afastamento, todavia, de fato, ndo foi 'abandonado', ele foi incorporado e efetivado na REEP.
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de tempo regular:

Naio, na escola de tempo regular nunca precisei. Mas na escola de tempo integral,
a gente ¢ obrigado a pegar, entdo quando eu trabalhava na PEIL todos nds
professores tinhamos duas aulas de eletivas e ai as outras aulas eram atribuidas
para professores que tinham uma carga menor. Como Lingua Portuguesa ¢ uma
disciplina que tem prioridade, entdo eles pegavam as aulas de Orientagdes de
Estudos e de Nivelamento, no caso quatro aulas e mais duas aulas de eletiva (P2,
Questao 7).

Na mensagem obtida pela pratica discursiva acima, podemos elencar fatores
perceptiveis, como a obrigatoriedade em lecionar os CCD diretamente relacionada a CJT
no PEL A categoria CJT contemplou os cddigos encontrados & medida em que as préaticas
discursivas dos docentes revelaram um descontentamento quando questionados sobre o
processo de escolha de aulas para lecionar durante o ano:

Sim, com certeza. Até inclusive em PEI também, ja trabalhei em PEI, quando
vocé esta na PEI por exemplo vocé vai para area de linguagens, entdo na area de
linguagens eu nao sou da Educacdo Fisica, mas no horario de trabalho vocé vai
ter que pegar Protagonismo Juvenil, pegar Tecnologia, enfim a gente acaba
pegando para complementar a carga horaria, ¢ uma obrigatoriedade, vocé ndo vai
para a area que ¢ sua, que vocé ¢ especialista. Entdo isso ¢ uma coisa que eu acho
que ¢ ruim, vocé dd uma aula que ndo seria uma aula que vocé vai dar com
qualidade (P2, questdo 7, grifo proprio).

As “boas praticas do PEI” ganharam terreno com a implementagdo do PIE nas
EETR/SP, os CCD surgem como um dos grandes modificadores das praticas educativas,
aprofundando a neutralizacdo do docente no processo educativo, numa estratégia que se tem
apoiado no “empresarismo” (Paraskeva, 2013), incorporado em disciplinas como Projeto de

Vida e Educac¢ao Financeira.

O docente P3 apresentou um repertorio interpretativo diferente do P2 em sua pratica
discursiva pela caracteristica de vinculo empregaticio. Destaca-se um elemento indireto na
escolha dos CCD para CJT, respectivo ao risco de desemprego do professor contratado,
adiante, podemos observar essa informacao a partir de sua resposta: “No meu caso, foram
essas disciplinas que eu peguei porque foram essas que tinham” (P3, questdo 7). Sendo
assim, apresentam-se duas condi¢des da CJT em relagdo aos CCD por parte dos docentes
da EELLYV, diretamente na escola inserida no PEI e indiretamente na EETR/SP. Esta tltima,
caso do docente P3, atrelada ao receio de ficar desempregado e fazer parte do EIR da classe
trabalhadora, acaba por escolher lecionar as unicas disciplinas disponiveis, que sdo as do
PIE. Adiante, a partir das informacdes obtidas pela Analise de Conteudo, esbocamos um

quadro acerca do histdrico de atribuicao dos CCD pelos docentes entrevistados:
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Quadro 7 - Atribui¢do dos Componentes Curriculares Diversificados no Estudo de Caso

Cl P1 P2 P3 P4
PEI X X X
REGULAR X X

Fonte: Elaborado pelo autor

Para inferir reflexdes sobre o Quadro 7, adiantamos possiveis debilidades presentes
em uma metodologia qualitativa, utilizando a técnica de entrevistas padronizadas, podendo
haver equivocos em nossa interpretacdo: o caso Cl, precedente a estar na funcdo de
coordenacdo pedagdgica na EELLV, atuava como docente em uma escola inserida no PEI;
o P1 e o P4 ja experienciaram em ambos os tipos; o docente P2 ndo precisou lecionar
indiretamente na escola de periodo regular, s6 diretamente no PEI; o docente P3 representa
uma grande parte do professorado da REEP, os contratados, ja que indiretamente escolheu

lecionar os CCD por serem as aulas disponiveis para sua CJT.

Direcionando os aprofundamentos em outras categorias devido a limitagdo de
tempo, daremos continuidade na andlise de significados das mensagens, visto que, segundo
Bardin (2016, p. 167), “A anélise de contetido pode realizar-se a partir das significagdes que
a mensagem fornece”. O codigo Recursos e Estrutura surge essencialmente nas respostas da
Questdo 5 (ANEXO II). A seguir, o docente P1 apresenta uma critica consistente sobre a
“inovacao” estrutural do PIE:

Eu acho que na realidade foi implementado sem ter uma estrutura basica, foi uma
estrutura muito superficial mesmo. Nao teve uma base forte nisso, acho que foi
colocado como se isso alterasse alguma coisa, como se tivesse diferenca, digamos
que a escola regular ndo tinha esse preparo. Muito pelo contrario, acho que
sempre houve projeto de vida, protagonismo juvenil, eletivas, sempre
aconteceram, ndo precisava de uma escola diferenciada para haver isso, acho que
sempre houve, s6 ndo foi estruturada na escola, acho que a diferenca salarial mais
dividiu do que aproximou (P1, questdo 5).

Antes da implementa¢do dos CCD, os professores ja costumavam trabalhar o Projeto
de Vida dos estudantes, ndo com essa nomenclatura, mas com intengdes de incentivar o
ingresso no mercado de trabalho, uma pratica comum para o Ensino Médio devido a faixa
etaria propicia. Todas as politicas educacionais tratadas nesta pesquisa tém o proposito de
modificar a linguagem oficial da escola publica para a empresarial individualista, além de
atrapalhar (ocupando o lugar das disciplinas tradicionais) os estudantes de baixa renda
(filhos de trabalhadores manuais) a ingressarem na faculdade através dos instrumentos

meritocraticos como vestibulares (Saes, 2005).
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A questao do codigo Diferenga Salarial do PEI para a escola de tempo regular surge
para afirmar os distanciamentos do professorado paulista através do GDE. Todavia, na

mensagem do docente P2, nota-se um sentido diferente para este codigo:

Vocé cita na sua pergunta a questdo de estruturas, mas nem as escolas de tempo
integral tem estrutura para funcionar nove aulas por dia, entdo os alunos nao tém
nem se quer local para sentar e se alimentar durantes as refeigdes, e eu pude
vivenciar isso em escola de tempo integral que a mais de 13 anos, ela iniciou com
uma escola pequena de turmas, que era o modelo inicial dessa escola onde os
professores estariam ali porque queriam e os alunos também, e essas escolas
foram implantadas em bairros que haviam um indice de violéncia, enfim, de
fragilidade maior, de vulnerabilidade, entdo essas escolas foram tendo um bom
desempenho. Mas ¢ facil ter um bom desempenho quando ha um 75% a mais no
seu pagamento, vocé estar ali porque vocé quer estar ali, vocé se dedica
especialmente aquilo e as salas sdo pouco numerosas, a escola funciona a partir
do momento em que comeca a dar resultado. O Estado comega a transformar essas
escolas em “depdsitos de gente” e isso acaba tornando um recurso sucateado,
entdo nem mesmo as PEI’s tem esse espago estrutural para funcionar essas
matérias tanto as disciplinas comuns quem dira essas matérias que sdo do Inova
(P2, questdo 5).

A complexidade das chamadas “boas praticas do PEI” nas EETR/SP estdo bem
expostas na pratica discursiva do docente P2, como explorado na mensagem anterior.
Observa-se um histdrico da proposta inicial do PEI e, posteriormente, a deterioracao deste
modelo ao longo dos anos (Girotto; Jacomini, 2019). A seguir, notamos as “boas praticas
do PEI” sendo implementadas na EELLV quando a coordenadora pedagogica se deparou

com a falta de organizagao na estruturagao da disciplina Eletiva:

E que eu cheguei aqui em margo do ano passado, ainda tinha eletiva, o que eu
percebi nesta escola, € que o processo de escolha por exemplo, a eletiva era mais
pelo perfil que o professor queria realizar, do que do projeto de vida dos alunos
de acordo com o “varal dos sonhos”. Entdo quando eu ingressei aqui, eu fiz o
processo como eu aprendi na PEI, que ¢ seguindo o sonho dos alunos. Eu acho
que era cultural mesmo, por exemplo o professor gosta de artesanato vai fazer
uma eletiva de artesanato, entdo eu trouxe o processo como ele realmente é, com
o varal dos sonhos, agrupando-os pelos sonhos deles, dai aconteceu ano passado,
a gente ndo teve problema com recurso, foi distribuido, mas ai ja acabou também,
pois esse ano ja ndo teve mais. Mas assim, eu ndo vejo que seja de acordo com o
perfil socioecondmico, porque quando se faz o varal dos sonhos, ndo tem como
vocé medir isso, eu tenho na mesma eletiva o que quer medicina, e depois tem o
outro que colocou o jogador de futebol, entdo ndo acredito que seja planejado pelo
perfil socioecondmico (C1, questdo 6, grifo proprio).

Um fator marcante da implementa¢do do PIE nas EETR/SP ¢ apresentado em seu
discurso, quando revela que a disciplina Eletiva ndo ¢ feita a partir do “varal dos sonhos”:
atividade feita todo inicio de ano no PEI em que o estudante tem de escrever seu Projeto de
Vida e as metas para alcanca-lo, entdo os docentes devem elaborar a Eletiva de acordo com
os Projetos de Vida apresentados nesta atividade. Percebe-se, aqui, uma influéncia positiva,

oriunda da migragao de profissionais entre os tipos de escola. Se o “casamento” entre Eletiva
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e Projeto de Vida € um elemento essencial para o sucesso de ambos em uma respectiva UE,
o governo atual estd equivocadamente anulando as “boas praticas do PEI” e, por sua vez,
afastando-se da proposta inicial do PIE quando retira a Eletiva do quadro curricular e deixa

a disciplina Projeto de Vida solta.

O docente P2 detecta a problematica envolvida com a implementacao do PIE:

Com relacdo ao Ensino Regular, algumas aulas essenciais foram retiradas e essas
aulas do inova foram implantas, parece que ficou algo meio solto neste caminho,
principalmente porque para os alunos do regular ndo faz sentido ter essas aulas,
ndo faz parte daquilo que eles ja estdo habituados, e para os professores também,
porque eles deixaram de pegar aulas das quais eles eram especialistas para dar
essas aulas que para nds ndao fazem muito sentido, foi uma diferenga bem grande
(P2, questdo 5).

Este professor consegue detectar e transmitir, através de sua pratica discursiva,
algumas interpelacdes prejudiciais em seu cotidiano de trabalho com a implementagdo dos
CCD através do PIE, politica educacional apresentada como inovagdo, mas que, de fato,
concretiza um atraso na educacao publica paulista.

E, com isso, decreta-se que ndo € mais necessario discutir o que entendemos como
uma “boa educagdo para a juventude”, assumindo-se as demandas do status quo
vinculadas as novas necessidades de preparagdo de mio de obra, na forma de
competéncia ¢ habilidades (para o século XXI) — matéria-prima das bases
nacionais curriculares (Freitas, 2018, p. 82).

Na mesma linha das justificativas utilizadas pela SEDUC/SP como “educagado para
o século XXI” e “boas praticas do PEI”, umas das hipoteses desta pesquisa ¢ de que a
SEDUC/SP ndo se preocupou em sondar a opinido dos docentes da EELLV quanto a
implementagdo do PIE, outra justificativa superficial de sua implementagdo. Os
participantes C1 e P4 acreditam que nem todos foram consultados: “Quando que essa
consulta aconteceu? Porque ninguém sabia, simplesmente ela chegou, entdo eu acredito que
nem todos” (C1, questdo 4). Os outros participantes P1, P2 e P3 nos transmitem a mesma
mensagem de nao terem sido consultados:

De forma alguma, em momento algum os professores foram consultados, ndo
houve nenhum tipo de debate com os docentes. Simplesmente o material foi
mudado, foi tudo alterado, implantado o sistema e n6s fomos de certa forma
direcionados para seguir esse novo material (P2, questao 4).

Constata-se aqui a contradi¢ao presente nos discursos do secretario Rossieli Soares
sobre uma consulta prévia a comunidade escolar para implementar o PIE. Dando
continuidade a andlise das categorias, no tocante ao Impacto Relativo ao Tempo de Aula,

dos cinco entrevistados, somente o docente P2 considerou a perda relevante, j4 os
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participantes C1, P1 e P3 ressaltaram um impacto neutro ¢ o docente P4 transmitiu um

impacto positivo acerca desta mudanca de 50 para 45 minutos por aula.

O recorte temporal referente a implementacao do PIE se estende até 2024 pelo fato
deste EC ser efetivado neste periodo, assim, sdo varias as nuances de investigagdes com as
profundas alteragdes impostas pelo secretario Renato Feder frente 8 SEDUC/SP a partir de
2023 (a diminui¢ao da carga horaria de Ciéncias Humanas nao faz parte dessa Analise de
Conteudo). Nos limitamos, entdo, ao aprofundamento da problematica acerca da
plataformizagdo pedagdgica-curricular presente nas praticas discursivas dos entrevistados.
A categoria Métodos Empresariais contemplou alguns codigos que surgiram principalmente
na ultima questdo (ANEXO II). Confirmamos, junto a assimilacdo das mensagens obtidas,
que houve um afastamento do PIE em troca de uma politica empresarial de plataformas
educativas:

Ai é complicado, eu vejo a educagdo caminhando mais para um lado empresarial,
eu vejo assim essas plataformas cada vez mais tomando lugar do trabalho do
professor em si, e vocé vé que é meta, ¢ indice, ¢ ndo leva em consideragdo o
aluno em si, o professor em si, entdo a gente perde muito tempo tentando alcancar
metas e as metas que sdo alcancadas ndo trazem qualidade para o ensino, s
trazem apenas nimero, eu vejo que essa politica implementada a partir de 2023,
para mim ¢ um retrocesso (P4, questio 9).

A constatagdo de um laboratorio de politicas educacionais neoliberais, o qual
persiste em interpelar os sujeitos das escolas estaduais de Sdo Paulo, € nitida nos discursos
dos entrevistados: “Pode ser que o INOVA esteja abandonado, porque agora ¢ s6 plataforma
e acho que para os alunos ndo estd sendo bom, tanto que eles estdo desanimados por isso”
(P3, questdo 9). Para nos atualizarmos acerca das transformagdes implementadas pelo
governo vigente, recorremos ao suporte de uma nota técnica publicada pela Rede Escola

Publica e Universidade (REPU) et a/ (2025, p. 9-10):

O governo paulista, antecipando-se mais uma vez as iniciativas federais, divulgou
em outubro de 2024 (antes da homologacao das DCNEM pelo MEC) a Resolugdo
Seduc-SP n. 84, que modificou a matriz curricular do Ensino Médio. A norma
revogou a Resolugdo Seduc-SP n. 52/2023 e trouxe mudangas significativas para
2025:

* Aumento do tempo de aula do Ensino Médio parcial diurno e integral
de 45 para 50 minutos (Art. 3°);

* Incorporagdo dos componentes curriculares “Redac¢do e Leitura” e
“Educacao Financeira” na FGB (Art. 4° § 1°);

* Mudanga na forma de indicagdo de docentes para a atribui¢do de aulas:
ndo mais de acordo com a habilitagdo (prioritaria ou alternativa) exigida para as
disciplinas, mas com um rol de disciplinas que os/as docentes sdo autorizados/as
a lecionar (Art. 5°);

* Estabelecimento do ensino mediado por tecnologias (plataformas
educacionais) para “expandir” a carga horaria do Ensino Médio noturno (Art. 7°

§ 29).
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Esta ‘mediacdo por tecnologia’ baseada na plataformizacao do modelo pedagogico-
curricular foi inserida na REEP a partir de 2023, ndo s6 para expandir o Ensino Médio
noturno, mas em todas as turmas, até mesmo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental
como o “Elefante Letrado” (plataforma de alfabetizacao), por exemplo. As informagdes que
o docente P2 nos transmite confirma esta situagao:

Sobre o governo atual e o Inova, eles tém opinides diferentes do governo anterior,
fica claro isso com todas as mudancas que vem acontecendo na rede e a
implantacdo de outros sistemas, um foco bem grande em plataformas. Entdo a
gente v€ hoje que a énfase do governo atual, ela mudou desses materiais, do foco
nessas disciplinas do INOVA, e passou para as plataformas, que sdo formas de
monitoramento através de plataformas de redag@o por exemplo, da minha area de
leitura, e da aceleracdo para o vestibular. Ndo importa quanto o aluno acerte, ele
tem que ter o 100% 14, entdo muitas vezes o foco é no aluno fazer e ndo na
qualidade com qual ele entrega esse produto. A nossa insisténcia inclusive sobre
a plataforma do tarefas era essa, porque se aluno fizer ja contabiliza e ndo da
importancia se ele acertou ou ndo a tarefa, a partir do 3° bimestre eles colocaram
um relatdrio e nés pudemos constatar que era um sistema ineficiente por essa
questdo (P2, questdo 9).

Esse sistema se mostra ineficiente para um docente que busca qualidade de
aprendizagem aos estudantes, mas eficiente na formacao de sujeitos adaptados ao trabalho
em uma sociedade capitalista neoliberal, como a do Brasil. Os CCD sustentam a
flexibilidade curricular universal em uma dire¢do diferente de sua natureza inicial com o
PIE. Se antes tinhamos CCD alinhados a premissa de Educacdo Integral do Curriculo
Paulista e habilidades socioemocionais da BNCC, agora os CCD também devem se
enquadrar ao Método Empresarial da plataformizacdo e as suas respectivas metas. Sobre
isso, Laval (2019, p. 99) acrescenta:

Se toda atividade pedagodgica deve ser orientada para a inser¢do na empresa, €
preciso logicamente comegar pelos professores, formando-os dentro do espirito
da empresa, em graus diversos, conforme seu envolvimento com "o fato
empresa". Quer ensine uma disciplina tecnoldgica quer uma geral, ndo é o
contetdo dos saberes que deve interessar ao professor, mas a percepcdo ¢ a
avaliacdao da utilidade profissional do curso, da disciplina e dos métodos em
relagdo as exigéncias do mundo econdmico.

O prejuizo com a inserc¢ao das plataformas na REEP tem impulsionado o retrocesso
na qualidade de ensino dos estudantes, além disso, visto o historico de politicas educacionais
p6s-Golpe de 2016, nota-se um aproveitamento das flexibilidades abertas pelas diretrizes

curriculares vigentes para verticalizar praticas empresariais na educagdo basica paulista.

Os docentes entrevistados detectam a interpelagdo da ideologia neoliberal e
reproduzem sentidos de insatisfacdo em seus discursos. Nessa percepcao, apresentam-se

varias reclamagdes relacionadas as prejudicialidades implementadas com o PIE nas
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EETR/SP: como a critica ao processo de escolha dos CCD indiretamente determinado para
CJT, problematica levantada a partir do ‘medo de ficar desempregado’ ou ‘medo de
pertencer ao EIR’ (Marx, 2013); e a perda de autoridade curricular (Young, 2011) quando
o profissional tem de lecionar disciplinas que nao sao de sua area especifica e incorporar o

método empresarial em sua pratica (Laval, 2019).

Os sujeitos envolvidos na pratica de ensino-aprendizagem das EETR/SP estao sendo
interpelados por uma ideologia prejudicial ao coletivo de sua comunidade escolar, portanto,
o AIE escolar composto por setores da esfera publica e privada determinam a base
estruturante da escola publica, ou seja, politicas educacionais como o PIE efetivam e
regulam uma estrutura institucional pedagdgica-curricular de acordo com seus interesses

empresariais € meritocraticos.

Existe uma alternativa, pois a escola ¢ um elemento essencial do AIE escolar na luta
de classes, como discutido por Cassin (2002, p. 9): “A luta de classes no interior das escolas
manifesta-se dominantemente como luta ideoldgica, luta pela manutencao das ideologias
hegemonicas, das classes dominantes e a resisténcia a esta imposicdo e a busca da
constru¢do de uma nova hegemonia”. Finalmente, a partir da leitura de todas as referéncias
utilizadas ao longo deste texto, evocamos os tipos de docentes “que tentam através das
armas cientificas e politicas que encontram na historia e no saber que ensinam se contrapor
a ideologia dominante, ao sistema e as praticas nas quais estdo confinados” (Cassin, 2003,
p. 14). Independentemente da area de conhecimento, os docentes (principalmente da escola
publica) sdo os sujeitos/profissionais da classe média que fundamentam e reproduzem
ideologias coletivas ou individualistas em suas aulas, portanto, ¢ de suma relevancia em
oposicao ao neoliberalismo, apresentar-se como intelectual (contra)hegemonico em sua

pratica profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se iniciou com o objetivo principal de compreender os efeitos da
implementagdo do Programa Inova Educagdao (PIE) nas Escolas Estaduais de Tempo
Regular da Unidade Federativa de Sao Paulo (EETR/SP), com base em um Estudo de Caso
(EC) realizado na Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck (EELLV).

Durante os trabalhos, contamos com apropriagdes de fontes primdrias, como
noticias, documentos e legislacdes acerca do objeto, além de uma revisao bibliografica, que
permeou esta pesquisa, pois o PIE ja havia sido objeto de outros pesquisadores que
contribuiram de maneira significativa para alcancarmos nossos resultados. Nesse processo,
ganharam destaque os seguintes autores: Jorge (2021), Peres (2021), Castilho (2021),
Beriotto (2022), Nascimento (2022), Argento (2023) e Alencar (2023). Todos eles, direta
ou indiretamente, compuseram esta pesquisa € amparam nossas conclusdes.

A implementacao destes dois modelos juntos, Escola em Tempo Integral e Educacgao
Integral (aumento da jornada diaria e pedagogias comportamentais), ganham espago com as
escolas inseridas no PEI a partir de 2012 no estado de Sao Paulo. Todavia, com a
implementa¢do de um “novo” Curriculo Paulista em 2019, do PIE e do Novo Ensino Médio
a partir de 2020, consolida-se uma universalidade pedagogica-curricular empresarial e

meritocratica a toda Rede Estadual de Ensino Paulista (REEP).

O referencial tedrico althusseriano sustentou uma andlise contemporanea das
politicas educacionais do Modo de Produgdo Capitalista vigente no Brasil. Repensar a
escola como espaco de reproducdo da ideologia burguesa ¢ essencial para
detectarmos/reconhecermos a prejudicialidade do individualismo neoliberal.

Efetiva-se um agravante na precarizagdo dos docentes com a implementagao do PIE
nas EETR/SP, visto que praticamente sdo obrigados a escolher lecionar os Componentes
Curriculares Diversificados (CCD) para Composicdo de Jornada de Trabalho (CJT). Neste
aspecto, os docentes contratados sdo pressionados ainda mais, por temer o desemprego.
Nota-se também, que os docentes acabam por perder sua autoridade curricular de formacao
especifica, pois as disciplinas tradicionais estdo sendo substituidas pelas diversificadas, esta
condicdo torna-os suscetiveis as ideologias empresariais presentes nos CCD, muitas vezes
lecionando-os sem nenhum sentido ou significado pedagdgico.

Constata-se um afastamento do PIE em varios aspectos, por exemplo, a disciplina
de Eletiva foi retirada das EETR/SP em 2024, sendo substituida por outros CCD. Algumas

fontes do Portal Online e de noticias do governo estio offline, demonstrando uma pratica
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governamental recorrente, que consiste em sempre criar “algo novo”, deixando politicas
publicas/educacionais dos governos anteriores no esquecimento.

Os docentes entrevistados detectam a prejudicialidade do modelo pedagégico-
curricular do PIE e do sistema de metas e plataformas educacionais, logo, nota-se suas
aversoes ao laboratorio paulista da empresa moderna baseada em resultados estatisticos a
curto prazo. A utilizag¢do do sistema de pontuagdes Business Inteligence (B.1.), pressionando
0 QM das Unidades de Ensino da REEP, s6 tende a constatar uma ideologia neoliberal mais
presente do que nunca na escola publica. Entretanto, a universalidade dos CCD ¢ muito mais
do que apenas a troca de disciplinas tradicionais por disciplinas diversificadas, ela ¢
instrumento de poder ideoldgico do governo de Tarcisio de Freitas (REPUBLICANOS) sob
a gestao do secretario Renato Feder frente a SEDUC/SP.

Portanto, afirma-se uma manobra ideoldgica com a reducao das Ciéncias Humanas
no Quadro Curricular, através de uma articulagdo presente na Resolugdo SEDUC/SP n. 84,
homologada em outubro de 2024 (Rede Escola Publica e Universidade et al, 2025). Nota-
se o aproveitamento da universalidade dos CCD para a retirada de disciplinas consolidadas
cientificamente, como Histdria e Geografia, em troca de Educacdo Financeira, Projeto de
Vida, Tecnologia e Redagdo e Leitura. As disciplinas de Ciéncias Humanas foram
substituidas por outros CCD nos anos finais do Ensino Fundamental, novamente
reproduzindo uma espécie de NEM para essa faixa etaria.

Essa movimentacdo configura-se como uma reorganizagdo curricular sem os
malabarismos retoricos e articulatéorios do PIE, mas idéntico na base institucional de
resolucoes, aproveitando-se da universalidade dos CCD para atacar a area das Ciéncias
Humanas. Isso acarretou o aumento dos professores desempregados, além de deslegitimar
o curriculo tradicional dentro da UE, reforcando a implementacdo de ideologias
meritocraticas individualistas prejudiciais a fungdo social coletiva da escola publica.

A classe média se beneficia com um curriculo defensor de seus interesses materiais
na sociedade brasileira, para ela € conveniente, visto que nao temos os CCD e Itinerarios
Formativos previstos nos concursos e vestibulares dos cursos superiores. Longe de
enxergar-se como pertencente a um grupo social dominado, a classe média quer perpetuar
seus postos de trabalhos ndo manuais “bem remunerados” na estratificagdo social através
de uma falsa igualdade de oportunidades.

A ideologia liberal apresenta-se com novas facetas para sanar as crises do
capitalismo, entdo, levando em consideracdo o advento econdmico neoliberal no Brasil a

partir da década de 1990, estabelecemos um agravante com o rompimento democratico em
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2016. Conclui-se que a educagdo publica faz parte deste movimento, pois ndo ha como
analisar o processo de implementac¢do de uma politica educacional como o PIE sem destacar
seus alinhamentos com as diretrizes do governo federal de Michel Temer (MDB). Portanto,
a abertura que a BNCC e a REM dao as unidades federativas para articularem suas
reorganizacgodes curriculares nas escolas estaduais demonstram uma flexibilidade de cunho

golpista e antidemocratico.
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APENDICE - A — Contribuicio ao PROFSOCIO: relato de experiéncia sobre

Formacdes em Ciéncias Sociais na Diretoria de Ensino Regido Apiai*

Resumo

Este trabalho, caracterizado como um relato de experiéncia, tem como objetivo analisar os
desafios e perspectivas da formacao continuada em Sociologia no Ensino Basico, a partir
da realiza¢do de trés formacgdes técnicas em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas na
Diretoria de Ensino — Regido Apiai. A pesquisa baseia-se em um levantamento bibliografico
em formato de apresentacdo aos ouvintes sobre a tematica, com destaque para os trabalhos
de Mendonga (2011), Meucci (2013, 2015), Moraes (2011), Silva (2012, 2020) e Young
(2011). Os resultados apontam para a necessidade de aprofundar a discussdo sobre a
formagao inicial e continuada dos professores de Sociologia por um viés histérico, critico e
reflexivo, buscando superar as dificuldades encontradas no processo de ensino e
aprendizagem desta disciplina.

Introducio

A obrigatoriedade da Sociologia no Ensino Médio (EM) foi uma conquista
significativa, mas a efetiva implementacdo da disciplina ainda enfrenta obstdculos. Este
trabalho investiga se as dificuldades enfrentadas pelos professores de Sociologia estdo
relacionadas as flexibiliza¢des curriculares que historicamente desvalorizam as Ciéncias
Sociais. Para responder a essa questdo, relatam-se as experiéncias de palestras ministradas
em Orientagdes Técnicas na Diretoria de Ensino — Regido Apiai (DERA).

A revisdo da literatura sobre o ensino de Sociologia no Ensino Médio revela a
necessidade de aprofundar a compreensdo dos professores sobre a trajetoria historica da
disciplina e seu papel na formacdo cidada dos estudantes. Identificamos uma lacuna na
pesquisa ao constatar a auséncia de estudos que investiguem como o0s professores
relacionam as dificuldades enfrentadas em sua pratica docente a um contexto sociopolitico
mais amplo, marcado por transformagdes curriculares e desafios para o ensino da disciplina.
Diante disso, formulamos a seguinte hipdtese: os professores participantes das palestras ndo
estabelecem uma conexao entre as dificuldades pedagdgicas enfrentadas em sala de aula e
as transformacdes curriculares que influenciaram o enxugamento do contetdo através de
politicas educacionais, como o Novo Ensino Médio (NEM) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Portanto, procura-se analisar como as flexibiliza¢des e transformacdes curriculares

nos ultimos anos tém impactado a pratica do docente de Sociologia no EM com foco em

4 Trabalho completo apresentado no IX Seminério Discente - Desafios Emergentes — Crises e Desigualdades
no Brasil do Século XXI, do Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia da Universidade de Sao Paulo,
realizado nos dias 11 a 14 de novembro de 2024.

79



identificar quais dificuldades os professores da regido de Apiai enfrentam e como eles as
relacionam a um contexto sociopolitico mais amplo. Os resultados desta pesquisa poderao
contribuir para o desenvolvimento de propostas de formacao continuada mais adequadas as

necessidades dos professores de Sociologia.

Percurso Metodologico e Tedrico

Na busca por uma contribuicdo a discussao acerca da Sociologia no Ensino Médio
publico, em contato com a DERA, onde lecionei no Ensino Bésico em 2024, tive a
oportunidade de participar como conferencista/palestrante na area de Sociologia em trés
Formagdes, totalizando quarenta participantes ouvintes: Formagao em Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas (CHSA) EM — Polo Ribeira, dia 23/08/2024; Formagdo em CHSA EM —
Polo Guapiara, dia 29/08/2024; e Formacao em CHSA — EM - Polo Apiai, dia 04/09/2024
(ANEXO IV).

Este trabalho faz parte de uma parceria com a DERA e vincula-se ao projeto
intitulado Programa Inova Educagdo: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck,
submetido para analise do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Unesp de Marilia em
05/09/2024 sob CAEE: 83026624.8.0000.5406, tendo parecer aprovado sob o nimero
7.123.985. Um dos objetivos do projeto, consoante a proposta do Programa de Pos-
graduacio de Sociologia em Rede Nacional PROFSOCIO em que estamos inseridos, sdo
palestras de Sociologia em Orientagdes Técnicas nos Polos de Ribeira, Guapiara e Apiai,
com o intuito de disseminar a importancia da Sociologia no Ensino Médio aos docentes da
area (ANEXO ]).

A opgao pelo Relato de Experiéncia (RE) vem por considera-lo, junto aos autores
Mussi, Flores e Almeida (2021, p.63), uma “expressdo escrita de vivéncias, capaz de
contribuir na producdo de conhecimentos das mais variadas temadticas, portanto,
reconhecida a importancia de discussdo sobre o conhecimento”. Para além disso,

contemplam os objetivos deste trabalho quando acrescentam:

O Relato de experiéncia ¢ um tipo de produgdo de conhecimento, cujo texto trata
de uma vivéncia académica e/ou profissional em um dos pilares da formagao
universitaria (ensino, pesquisa € extensdo), cuja caracteristica principal € a
descricdo da intervengdo. Na constru¢do do estudo ¢é relevante conter
embasamento cientifico e reflexdo critica (Mussi; Flores; Almeida, 2021, p. 65).

Apresentamos um RE deste Projeto de Extensao com enfoque na disseminagao do
conhecimento socioldgico para docentes que lecionam esse componente curricular no EM.

Neste artigo, adotamos a primeira pessoa do plural para enfatizar a natureza colaborativa do
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projeto e facilitar a compreensao dos leitores, convidando-os a participar da discussao sobre
os resultados.

Historiador de formagdo pela Unesp de Assis e Cientista Social pela Unesp de
Marilia, estimo pela contextualizagao historica, assim como a professora Sueli Guadelupe
Mendonga, quando, em 2023, ministrou a disciplina Metodologia de Ensino das Ciéncias
Sociais do PROFSOCIO — Polo Unesp de Marilia. Mendonga orientou a turma na qual
ingressei com leituras essenciais para compreendermos o processo da obrigatoriedade da
Sociologia no Ensino Secundério brasileiro, desde a Primeira Republica, em 1889, com o
entdo Ministro da Instrugdo Publica, Benjamin Constant (Moraes, 2011).

Durante esta disciplina, também tivemos a oportunidade de conhecer a luta de
professores(as) doutores(as), como Ileizi Fiorelli Silva, da Universidade Estadual de
Londrina (UEL); Simone Meucci, da Universidade Federal do Parand (UFPR); e Amaury
Cesar Moraes da Universidade de Sao Paulo (USP). Acessamos, ainda, embates
institucionais, com participacdes ativas na discussdo sobre a inser¢ao ¢ manutengdo desta
disciplina no EM Nacional, da promulgacao das Leis de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB) em 1996 aos dias atuais.

Em uma perspectiva da Nova Sociologia da Educagdo (NSE) proposta por Michael
Young, Silva (2023, p. 66) auxilia com um referencial tedrico norteador: “A tarefa de uma
Sociologia do conhecimento, nessa visdo, consistiria em destacar o carater socialmente
construido das formas de consciéncia e de conhecimento, bem como suas estreitas relagoes
com estruturas sociais, institucionais e economicas”. Ao longo deste projeto de extensao,
buscamos a interagdao do conhecimento académico com os docentes, abordando os seguintes
temas: breve contextualizagdo historica da Sociologia como disciplina obrigatoria no Ensino
M¢édio no Brasil; Orientagdes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (OCNEM); Sao
Paulo Faz Escola; Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD); BNCC; Curriculo Paulista;
NEM. As tematicas foram apresentadas aos ouvintes de forma expositiva e dindmica,
conquistando participagdes na construcdo de uma perspectiva cientifica em relagdo as

Ciéncias Sociais e sua relevancia no Ensino Basico.

Desenvolvimento

Uma primeira abordagem sobre o surgimento das Ciéncias Sociais em certos
aspectos ¢ de suma importancia, deste modo, evidenciamos seu papel na educacao dos
individuos em determinada sociedade: relacionando ao capitalismo; salientando questdes

que foram e podem ser respondidas pelos métodos desta area; memorizando as
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contribui¢cdes dos autores classicos. Meucci (2015, p. 259) nos apresenta uma Otima
diferenciagdo da Sociologia nas escolas das primeiras décadas do século XX em relacdo a

atual:

(iv) Antes a Sociologia na escola era um projeto das elites que se apropriavam
das escolas e monopolizavam ali uma explicacdo da vida social. No novo século,
a Sociologia ¢ uma ciéncia que, no ambiente escolar, mais universalizado, tem
desafiado o discurso das elites conservadoras: seja em seu contetido de critica ao
neoliberalismo, seja em seu conteudo emancipador da sexualidade e da
religiosidade (dois temas especialmente sensiveis).

Demarcado o ponto de reflexao inicial, buscamos desenvolver o preenchimento de
lacunas no conhecimento histérico da disciplina no Ensino Médio brasileiro, utilizando o
artigo de Amaury Cesar Moraes (2011), “Ensino de Sociologia: periodizagdo e campanha
pela obrigatoriedade” como base para este momento da apresentacdo, abstraindo eventos
relevantes: 1891 — Benjamim Constant — Republica “velha”; 1925 — Decreto n. 16.782-A
de 13/01/1925 Reforma Rocha Vaz, obrigatoriedade até 1942; 1942 — Reforma Capanema;
SENAI, Tecnicidade da educagdo e o fim da obrigatoriedade da Sociologia,
opcional/flexivel; 1964 — Embates acerca da Sociologia na estrutura curricular e o contexto
da educacgdo na ditadura civil militar no Brasil.

Ao discorrermos sobre os tOpicos anteriores, destacamos os contextos de
obrigatoriedade e flexibilidade da Sociologia em um campo curricular ideologicamente
disputado no Ensino Médio nacional. Em seguida, optamos por trazer um fragmento da
contribuicdo de Florestan Fernandes (1954, p. 103) no primeiro Congresso Brasileiro de

Sociologia, registrado nos anais do evento:

Quanto a escola secundaria brasileira, ndo ¢ dificil perceber-se qual seria a
contribuigdo das ciéncias sociais para a formagdo de atitudes civicas e para a
constitui¢do de uma consciéncia politica definida em torno da compreensdo dos
direitos e deveres do cidaddo.

Ressaltar a contribuicao de Fernandes ao Pensamento Social Brasileiro ¢ de suma
importancia a nossa apresentagdo, dado que o autor ¢ considerado um relevante cientista
social (Totti, 2016). Continuando a apresentagdo dos topicos de contextualizacao, agora em
uma segunda parte: 1982 — Lei n. 7.044/82 que flexibilizava a obrigatoriedade do 2° grau
profissionalizante, contexto de redemocratiza¢do e o espago para Escola Média de carater
formativo geral; 1996/1997 — Leis de Diretrizes e Bases — Lei n°® 9.394/96 e sua redacao
ambigua em relagdo a obrigatoriedade da Sociologia no EM; 2001 — Veto de Fernando
Henrique Cardoso (FHC) e sua justificativa; 2006/2008 — Ativismo politico na campanha
pela obrigatoriedade, OCNEM da disciplina de Sociologia e finalmente a Lei n°

11.684/2008 (Moraes, 2011).
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Desvendando uma possivel controvérsia aos docentes ouvintes, acerca da

justificativa de FHC, incluimos o seguinte excerto:

(...) o projeto de inclusio da Filosofia e da Sociologia como disciplinas
obrigatorias no curriculo do ensino médio implicara a constituicdo de 6nus para
os estados e o Distrito Federal, pressupondo a necessidade da criacdo de cargos
para a contratacdo de professores de tais disciplinas, com a agravante de que,
segundo informagdes da Secretaria de Educagdo Média e Tecnolodgica, ndo ha no
pais formagao suficiente de tais profissionais para atender a demanda que advira
caso fosse sancionado o projeto, situagdes que por si s6 recomendam que seja
vetado na sua totalidade por ser contrario ao interesse publico. (Moraes, p. 369-
370, apud Presidéncia da Republica, 2001)

Nesta etapa, ao exibir a justificativa de um renomado weberiano da Universidade de

Sao Paulo, fundamentamos uma critica a negacao da obrigatoriedade por parte do Governo

Federal em 2001. O posicionamento de FHC vem contrastar com o movimento de Guinada

Curricular abordado por Meucci (2015, p. 257) quando denomina a conjuntura dos proximos

anos:

Cumpre ainda destacar que a Sociologia ingressou no curriculo escolar quando
houve um movimento de ‘guinada curricular’ que, desde o inicio dos anos 2000,
introduziu contetidos inéditos. Ou seja, além da universalizag@o do ensino médio
houve também transformagdes importantes em seu conteudo.

Handfas e Oliveira (2009, p. 289), similarmente, acrescentam:

A Lein. 11.684, de 2 de junho de 2008, cujo texto alterou a lei n. 9.394 de 1996
(Lei de diretrizes basicas da educagdo), passando a incorporar no hall das
componentes curriculares obrigatorias em todos os anos do ensino médio as
disciplinas de sociologia e filosofia, representou uma vitéria de segmentos da
sociedade civil que lutaram durante anos por uma formagdo educacional mais
“critica” e preocupada com a “cidadania”.

Para Finalizar a apresentagdo deste bloco de contextualizagdo, frisamos a Guinada

Curricular com os novos contetidos curriculares introduzidos neste periodo: 2003 — Historia

e cultura africana e afro-brasileira - Lei Federal 10.639; 2005 — Espanhol - Lei Federal
11.161; 2008 — Sociologia e Filosofia - Lei Federal 11.684; 2008 — Musica - Lei Federal
11.769; 2008 — Historia e cultura afro-brasileira e indigena - Lei Federal 9.394 (Meucci,

2015). Demarcando a inser¢ao da Sociologia nesta conjuntura, surgem preocupagdes com o

processo de Ensino-Aprendizagem:

A Sociologia, como um contetido a ser trabalhado no interior da escola, precisa
ter essa preocupagao de selecionar os conteudos culturais que sdo proprios de sua
area, pelos quais os estudantes possam agir, assimilando conhecimentos e
desenvolvendo capacidades que lhes permitam compreender o mundo em que
vivem e nele se inserirem ativamente (Mendonga, 2011, p. 348).

Ou seja, como componente curricular introduzido no Ensino Médio nacional, as

Ciéncias Sociais fazem parte da composi¢cdo de uma geracao dotada de consciéncia cidada
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ativa, como abordado por Silva (2012, p. 422): “Assim, o papel da sociologia na formagao
dos adolescentes e dos jovens dependera do tipo de escola, de ensino médio e de curriculo
que iremos definir ao longo da histéria”.

Referente as diretrizes da Sociologia no curriculo deste periodo, evocamos o
documento Orientagoes curriculares nacionais para o ensino médio: ciéncias humanas e
suas tecnologias (Brasil, 2006), indicando a leitura das 33 paginas pertinentes a disciplina,
ponderando aspectos como: sua Otima contextualizagdo historica; “os pressupostos
metodoldgicos dos autores classicos e contemporaneos; abordagens didaticas e praticas de
ensino” (Brasil, 2006, p. 99).

Alinhado as OCNEM no estado de Sao Paulo, “o0 novo curriculo do Estado de Séo
Paulo se apresenta em dois horizontes principais: uma educacdo a altura dos desafios do
mundo do trabalho e principios para um curriculo comprometido com o seu tempo” (Vellei,
2020, p. 57). Utilizando a pesquisa de Vellei (2020) sobre a insercao do curriculo Sao Paulo
Faz Escola no estado de Sao Paulo para aprofundarmos este tema, sugerimos uma analise
do material didatico de apoio aos professores presentes na palestra, os Cadernos do
Professor, argumentando pontos positivos e negativos no componente curricular de
Sociologia.

Os Cadernos do Professor apresentam as orientagdes didaticas relacionadas para
cada disciplina do curriculo, trazendo tematicas, competéncias ¢ habilidades,
atividades, sugestdes de didaticas e de material de apoio, formas de avaliagdo e
de recuperagdo para serem desenvolvidas com os estudantes ao longo do ano
letivo (Vellei, 2020, p. 60).

A exposi¢do neste bloco de apresentagdo se difere da anterior com um cardter menos
expositivo € mais interativo, instigando o didlogo sobre o primeiro contato dos estudantes
paulistas com a disciplina no periodo anterior a implementagdo do NEM. O componente
curricular de Sociologia se apresentava inicialmente através dos contetdos: Processo de
Desnaturalizagcdo; Estranhamento da Realidade; Perda do Juizo de Valor. Investigamos

essas nogdes com o suporte de Mendonga (2011, p. 349):

Desnaturalizar as relagdes sociais do cotidiano escolar pode se transformar em
contetido concreto para estudantes e ferramenta estratégica para o professor de
Sociologia, ja que a analise do conteudo material da disciplina, posto em
atividade, propiciaria a construcdo de sentidos individuais para estes agentes
sociais da escola (estudantes/professor), a sua consciéncia da realidade
circundante e a possibilidade de transformacgao dai decorrente.

O encaminhamento das reflexdes seguiu no sentido de que nao se trabalha mais a
busca pela Perda dos Juizos de Valores de nossos estudantes. Uma comparagdo com o0s

materiais atuais foi feita com ponderagdes, estimulando os docentes a detectarem o
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enxugamento do contetudo pelo prisma metodoldgico. Nota-se, também, a falta do material
de apoio impresso, o que nos leva a outro momento da exposi¢do, reconhecendo os livros
didaticos do PNLD de Sociologia pelas suas diversidades de temas e perspectivas.
Novamente, recorrendo a Meucci (2013, p. 210), em seu artigo “Notas Sobre o Pensamento
Social Brasileiro nos Livros Didaticos de Sociologia”, propomos uma avalia¢do sobre estes
materiais:

A circulag@o do pensamento social brasileiro ndo ¢ exclusiva da Sociologia. Nao

obstante, consideramos que a nova producao de livros para seu ensino, estimulada

pelo PNLD, ¢ momento oportuno para compreender as condi¢des de circulagdo
desse conhecimento.

Na figura a seguir, observa-se em minha mao direita o livro Sociologia para o
Ensino Médio (2010), de Nelson Dacio Tomazi, que, vale destacar, foi um dos consultores

das OCNEM de Sociologia:

FIGURA 7 — Discussdo sobre os materiais de Sociologia do PNLD

PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico

FouraRan i w
Resrvinca

Fonte: Acervo do autor

Este livro didatico possui 256 paginas, ¢ divido em sete unidades e um apéndice, e
cada unidade tem trés ou quatro capitulos que subdividem a temadtica geral. Além de uma
divisdo bem estruturada, no final de cada capitulo temos adicionais construtivos que Tomazi

(2010) intitulou de Cendrio e Para Refletir, com Otimas sugestdes, como bibliografia,
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filmes, livros, textos para organizar o conhecimento € pesquisar mais sobre os contetidos.
Durante a leitura deste material, conseguimos perceber uma linearidade de periodos
historicos, uma o6tima divisao de conteudo, boa conexdo com imagens, fotografias, textos
originais dos autores classicos e contemporaneos da sociologia nacional e internacional.
Diante do exposto aos ouvintes, tecemos elogios a Tomazi (2010), que se preocupou com a
aprendizagem de Sociologia no EM através deste e outros importantes trabalhos.
Analisando as estruturas curriculares recentes, presenciamos um ataque as poucas
conquistas da Sociologia, passada uma década de sua obrigatoriedade. Portanto, a
homologacao da BNCC nao ¢ vista com prestigio neste aspecto e, para investigarmos
melhor, dispomos do suporte de Silva e Alves Neto (2020, p. 281):
Por outro lado, a ressignificagdo dos conteudos das ciéncias sociais e da
sociologia dentro da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas indica uma
sociologizagdo das competéncias e habilidades, que deixam um caminho em
aberto para acdo de adesdo e/ou resisténcia dos professores e das professoras de

sociologia presentes nas escolas, durante o processo de implantagdo da BNCC
nos estados, nos proximos anos.

Este ¢ um momento delicado de nossa apresentacdo, com posicionamentos
contrarios ao curriculo vigente, entdo, como profissionais da SEDUC/SP, esclarecemos aos
participantes a importancia da critica na constru¢do curricular em um ambiente democréatico.
Segundo Silva (2023, p. 66), ponderando acerca da NSE de Michael Young (2011): “A
tarefa de uma sociologia do curriculo consistiria precisamente em colocar essas categorias
em questdo, em desnaturaliza-las, em mostrar seu carater historico, social, contingente,
arbitrario”. Constata-se uma arbitrariedade pela falta de participagdes dos sujeitos
pertencentes a comunidade escolar na formulacdo da BNCC e, consequentemente, das
politicas educacionais implementadas pela SEDUC/SP:

Com isso, a gestdo de Doria deu continuidade a politica de parcerias com a classe
empresarial no processo de elaboracdo e monitoramento das politicas
educacionais, promovendo a partir do Estado uma “politica de educacdo integral

das fundacdes e institutos empresariais (Beriotto, 2022, p. 131 apud Goulart;
Alencar, 2021, p. 340).

A rapida adesdo paulista as diretrizes da BNCC ilustra o carater enviesado do “novo”
Curriculo Paulista, contando com a implementacio do NEM e do Programa Inova

Educagdo® como articuladores e complementadores das premissas empresariais em todas as

5 O Programa Inova Educagio é um empreendimento da SEDUC/SP cujo objetivo é fomentar a inovagio e
aprimorar a exceléncia da educa¢do na rede estadual de ensino, buscando uma educagdo compativel ao jovem
do século XXI. Sua reforma principal foi a inser¢ao dos componentes diversificados Projeto de Vida, Eletivas
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Escolas Estaduais do estado de Sao Paulo através dos componentes curriculares
diversificados. Na esteira das novas politicas educacionais, ¢ apresentado um novo material
didatico impresso:
Tendo como referéncia principios definidos pela BNCC, o Curriculo Paulista para
o Novo Ensino Médio Paulista apresentou os cadernos do Curriculo em Acao,
material de apoio ao Curriculo Paulista, definindo, na perspectiva da SEDUC, o

conhecimento minimo necessario para uma escola publica de qualidade
(Cavalcanti; Carvalho, 2022, p. 201).

O Curriculo em Agao, material de apoio didatico introduzido a partir de 2020 pela
SEDUC/SP, que ja inclui as disciplinas de Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia, foi
implementado em circunstancias pandémicas de isolamento social, deixando um vacuo na
efetivacdo ensino-aprendizagem em sala de aula (Alencar, 2023). Em relacdo ao material
de Sociologia, um exemplo de abandono ciéntifico curricular foi a modificagdo da
abordagem metodoldgica inicial pautada no Estranhamento e Desnaturalizagdo da
Realidade, substituida por uma proposta analitica de Tabelas Tributarias, impondo um
conteudo sem fundamentacao na primeira interacao dos estudantes com a disciplina.

Por fim, finalizamos nossa exposi¢do aos docentes de Sociologia da DERA com as
seguintes conclusdes: a Sociologia no Ensino Secundario esteve presente em um curto
periodo, da Primeira Republica aos dias atuais, como disciplina obrigatoria, ja que a sua
insercdo incomodou e incomoda setores dominantes da sociedade brasileira; sua
obrigatoriedade a partir da Guinada Curricular dos anos 2000 se deve ao fato de um processo
de lutas politicas e sociais na construcao de um curriculo democratico; a implementacao da
BNCC e do NEM com as respectivas politicas educacionais/curriculares incorporadas pela
SEDUC/SP desestrutura as poucas conquistas da Sociologia dentro da REEP; podemos
recorrer as OCNEM e aos materiais do PNLD de Sociologia para consolidarmos praticas

metodoldgicas mais concretas dentro de sala de aula.

Consideracoes Finais

A pesquisa realizada permitiu identificar que os docentes de Sociologia, de fato, ndo
estabelecem uma conexdo clara entre as dificuldades didaticas cotidianas e as
transformagdes curriculares oriundas dos alinhamentos da SEDUC/SP; a principal
adversidade enfrentada é o enxugamento do contetido devido a implementacdo do NEM

com a perda de quatro aulas (atualmente, apenas o 2° ano do EM das Escolas Estaduais

e Tecnologia em todas as escolas estaduais paulistas.
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paulistas tem a disciplina de Sociologia em seu quadro curricular) para os Itinerarios
Formativos e outras disciplinas diversificadas presentes no quadro curricular; os materiais
pedagdgicos atuais ndo fornecem suportes metodoldgicos das Ciéncias Sociais adequados a
pratica em sala de aula.

Esses resultados corroboram a hipétese inicial de que os professores nao veem a
relacdo entre os problemas em sala de aula e as transformag¢des mais amplas que afetam o
ensino de Sociologia. Diante disso, torna-se evidente a necessidade de repensar as praticas
de formacdao continuada para os professores de Sociologia, buscando oferecer um
aprofundamento sobre a histoéria da disciplina e seu papel na sociedade, além de discutir as
implicacdes das politicas curriculares/educacionais para o ensino de Ciéncias Sociais. Ao
compreenderem o contexto historico e social da disciplina, recorrendo as orientagdes
curriculares de um periodo com maior credibilidade pedagdgica, tedrica e metodoldgica, os

docentes estardo mais preparados para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.
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APENDICE B — Termos de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE APIAI
E.E. LEOPOLDO LEME VERNECK

Avenida Palmitalzinho, $/N - Fore/Fax (0X0(15] 3552-1010 ~ Cep..18320-000 - Palmitalzinha Aoia

E-mad

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Na escola EE Leopoldo Leme Vemeck Couto serd realizada a pesquisa Programa Inova
+ estudo de caso

Educagdo: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Vernee k. O objetivo deste
¢ compreender como os docentes lidaram com as transformagoes curriculures a partir de 2020 ¢
suas andlises acerca do Inova Educagio através de entrevistas padronizadas A sua participagio
consistiri em uma entrevista padronizada, conduzida em data € local previamente a
entrevista seguird um Toteiro estabelecido e teri duragao estimada de trinta minutos, Durante

entrevista, vocé serd questionado{a) sobre suas experi€éncias com 05 nNOVOS compor entes
curriculares do Programa Inova Educagdio, suas percepgoes sobre a transigio curricular no estado
de Sio Paulo e reflexdes sobre 0 processo de atribuigdo de aula e composigio de carga horana

cordados, esta

apos 2020,

Participar desta pesquisa é uma opgdo ¢, no caso de ndo aceitar ou desistir em qualquer fase da
referida pesquisa, fica asscgurado que ndo haverd perda de qualquer beneficio. Todas as
informagées fornecidas seriio tratadas com total confidencialidade. Os dados serio anonimizados
e utilizados exclusivamente para fins de pesquisa. Os resultados serdo apresentados de forma
agregada, garantindo que nenhuma informagdo possa ser associada diretamente a vocé. Apenas 0
pesquisador responsdvel ¢ seu orientador terdo acesso aos dados brutos. Como beneficio, sua
participagdo contribuird para a compreensio de questdes relevantes no campo di educagio,
especialmente relacionadas a implementagdo de politicas educacionais recentes no estado de Sio
Paulo. A participagiio neste estudo é totalmente voluntdria. Todas pesquisis com Seres humanos
cnvolve riscos como um incémodo ou constrangimento com @ pergunta, vocé pode recusar-sc a
participar ou desistir a qualquer momento sem que Ihe acarrete qualquer tipo de prejuizo

Em caso de dividas ou para mais informagdes sobre a pesquisa, vocé pode entrar em
contato com o pesquisador responsivel, Felipe Reis Munhoz pelo telefone 14996808410
ou e-mail reis.munhoz{@unesp.br

que fui devidamente informado(a) sobre os objetivos e procedimentos desta pesquisa
Compreendo que minha participagio ¢ voluntiria ¢ que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento. Ao assinar este termo, concordo em participar da pesquisa

mencionada

.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE APIAI
E.E. LEOPOLDO LEME VERNECK

Avenida Palmitalzinbo, S/N - Fone/Fax {0XX15) 3552.1010 - Cep..18320-000 - Palmitalpnho/Apial- 5 9
E-mail

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Na escola EE Leopoldo Leme Vemeck Couto serd realizada a pesquisa Programa Inova
Educagao: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck. O objetivo deste estudo de caso
¢ compreender como os docentes lidaram com as transformagdes curriculares a partir de .‘tl_’ll_c
suas andlises acerca do Inova Educagio através de entrevistas padronizadas. A sua participagio
consistira em uma entrevista padronizada, conduzida ¢m data e local previamente acordados, esta
enfrevista seguird um roteiro estabelecido e terd duragdo estimada de tninta minutos, Durante o
entrevista, vocé serd questionado(a) sobre suas experiéncias com os novos componentes
curriculares do Programa Inova Educagiio, suas percepgdes sobre a transigio curricular no estado
de Sio Paulo e reflexdes sobre o processo de atribuigdo de aula e composigio de carga horina
apos 2020,

Participar desta pesquisa é uma opgao ¢, no caso de nio aceitar ou desistir em qualquer fase da
referida pesquisa, fica assegurado que ndio haverd perda de qualquer beneficio, Todas as
informagdes fomecidas serdo tratadas com total confidencialidade. Os dados serio anonimizados
¢ utilizados exclusivamente para fins de pesquisa. Os resultados serdo apresentados de forma
agregada, garantindo que nenhuma informagao possa ser associada diretamente a vocé. Apenas o
pesquisador responsavel ¢ seu orientador terdo acesso aos dados brutos, Como beneficio, sua
participagdo contribuird para a compreensdo de questdes relevantes no campo da cducagio,
cspecialmente relacionadas & implementagdo de politicas educacionais recentes no estado de Sio
Paulo. A participagiio neste estudo ¢ totalmente voluntdria. Todas pesquisas com seres humanos
envolve riscos como um incémodo ou constrangimento com a pergunta, vocé pode recusar-se a
participar ou desistir a qualguer momento sem que lhe acarrete qualquer tipo de prejuizo

Em caso de duvidas ou para mais informagdes sobre a pesquisa, vocé pode entrar em
contato com o pesquisador responsivel, Felipe Reis Munhoz pelo telefone 14996808410
ou e-mail reis.munhgz@uynesp br //

Eu, — - ., portador(a) do R( _declaro
que fui devidamente informado(a) sobre os objetivos ¢ procedimentos desta pesquisa.
Compreendo que minha participagio ¢ voluntaria ¢ que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento. Ao assinar este termo, concordo em participar da pesquisa
mencionada.

_ f [ «

Assinatura do Participante:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAL LO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE APIAI
E.E. LEOPOLDO LEME VERNECK

3 Cep. 15310000 ~ Palmitalz Vo Apis

Avunida Pamitalzinho, S/N - Fome/Fax {0XX]15) 3552-1010

£ mall

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Programa Inova

Na escola EE Leopoldo Leme Verneck Couto seri realizada a pesquiss
Educagio: o caso da Escola Estadual Leapolde Leme Verneck O objetivo deste estudo de caso
¢ compreender como os docentes lidaram com as transformagoes curriculiares o partir de 2020 ¢
suas analises scerca do Inova Educagiio através de entrevistas padronizadas. A sua participaga
consistird em yma entrevista padronizada, conduzida em data ¢ local previamente acordados, esti
entrevista seguird um roteiro estabelecido ¢ terd duragio estimada de trinta minutos Durante a
entrevista, vocd serd questionadofa) sobre suas eXperiéncias com 0s novos componenies
curriculares do Programa Inova Educacdo, suas percepeoes sohre a transi¢do curricul

de Sdo Paulo ¢ reflexdes sobre o processo de atribuigdo de aula ¢ composigdo de cirga horara

ar no estado

apos 2020

Participar desta pesquisa & uma opgdo ¢, no caso de nio aceitar ou desistir em (ualquer fase di
referida pesquisa, ficu assegurado que ndo haverd perda de qualquer beneficio. Todos s
informacaes fornecidas serio tratadas com total confidencialidade. Os dados seriio anonimizados
¢ utilizados exclusivamente para fins de pesquisa. Os resultados serdo apresentados de forma
agregada, garantindo gue nenhuma informacdo possa ser associada dirclamente 3 voceé, Apenas o
pesquisador responsével e seu onentador terdo acesso aos dados brutos. Como beneficto, sua
participagiio contribuird para & compreensdo de questdes relevantes no campo da educagio
especialmente relacionadas @ implementag o de politicas educacionais recentes no estado de Sio
Paulo. A participagio neste estudo ¢ totalmente voluntiria. Todas pesquisas com seres humanos
cavolve nscos como um incdmodo ou construngimento com @ pergunta, vocé pode recusar-se i
participar ou desistir 2 qualquer momento sem que Jhe acarrete qualquer tipo de prejuizo.

Em caso de dividas ou para mais informagdes sobre a pesquisa, vocé pode entrar em
contato com o pesquisador responsavel, Felipe Reis Munhoz pelo telefone 14996808410
ou e-mail reis.munhoz@unesp.br

E u— , portador(a) do RG:— declaro

que fui devidamente informado(a) sobre os objetivos ¢ procedimentos desta pesquisa.
Compreendo gue minha panticipagdo ¢ voluntina ¢ que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento. Ao assinar este termo, concordo em participar da pesquisa

mencionada.

Locat ¢ para: T

Assinatura do Participante: —
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAOQ
DIRETORIA DE ENSINO ~ REGIAO DE APIA|

E.E. LEOPOLDO LEME VERNECK

Avenida Palmitalzinha, S/N - Fooe/Fax (0XX15) 3552-1010 ep. 18320-0

FERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Na escola EE Leopoldo Leme Vemeck Couto serd realizada a pesquisa

Educacde: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck O objetivo ¢ estudo de )

" » 3= ?
¢ compreender como os docentes lidaram com as transformagdes curriculares a partir de 2

120 ¢
suas analises acerca do Inova Educagdo através de entrevistas padronizadas, A sun participagio
consistind em uma entrevista padronizads, conduzida em data ¢ local previamente acordados, esta
entrevista seguird um rotero estabelecido e terd duragdo estimada de trinta minutos, Durante
entrevista, voee serd questtonado{a) sobre suas experiéncias com 0§ NOVos componentes
curriculares do Programa Inova Educacio, suas percepeoes sobre a transigdo curmicular no estado
de Sdo Paulo ¢ reflexdes sobre o processo de atribuigio de aula e composigdo de carga horiria
apos 2020

Participar desta pesquisa é urna opgiio ¢, no caso de ndo aceitar ou desistir em qualgquer fase da
referida pesquisa, fica assegurado que ndio haverd perda de qualquer beneficio. Todas as
ntormagoes fornecidas serdo tratadas com total confidencialidade. Os dados seriio anonimizados

¢ utihzados exclusivamente para fins de pesquisa. Os resultados seriio apresentados de forma
pesy

agre

gada, garantindo que nenhuma informagdo possa ser associada diretamente a vocé. Apenas o
pesquisador responsivel e seu orientador terio acesso aos dados brutes. Como beneficio, sua

participagdo contribuird para a compreensio de questdes refevantes no campe da educagdo,
peclalmente relacionadas & implementagdo de politicas educacionus recentes no estado de Sdo
Paulo. A participagio neste estudo & totalmente voluntdria. Todas pesquisas com seres humanos

cnvelve nscos comeo um inc@modo ou constrangimento com a pergunta, vocd pode recusar-se o
participar ou desistir a qualqueer momento sem que The acarrete qualquer tipo de prejuizo

m caso de diavidas ou para mais informagdes sobre a pesquisa, vocé pode entrar em
contato com o pesquisador responsavel. Felipe Reis Munhoz pelo telefone 14996808410
ou e-mail reis. munhoz@unesp.br

que devidamente informado(a) sobre os objetivos ¢ procedimentos desta pesquisa

Compreendo que minha participagdo € voluntaria ¢ que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento. Ao assinar cste termo, concordo em participar da pesquisa

mencionada

Local e Data D
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE APIAI
E.E. LEOPOLDO LEME VERNECK

Avenida Palmitalninho, S/N - Fane/Fax (OXX15) 3552-1010 ~ Cep.: 18320000 - Palmutaizinho/Apiai- 5 P

E-mall

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Na escola EE Leopoldo Leme Vermneck Couto serd realizada a pesquisa Programa Inova
Educacao: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck. O objetivo deste estudo de caso
¢ compreender como os docentes lidaram com as transformagées curriculares a partir de 2020 ¢
suas andlises acerca do Inova Educagio através de entrevistas padronizadas. A sua participagao
consistird em uma entrevista padronizada, conduzida em data ¢ local previamente acordados, esta
entrevista seguird um roteiro estabelecido ¢ terd duragdo estimada de trinta minutos, Durante a
entrevista, vocd serii questionado(a) sobre suas experiéncias com 0s novos componentes
curriculares do Programa Inova Educagio, suas percepcdes sobre a transigio curricular no estado
de Sio Paulo ¢ reflexdes sobre o processo de atribuigio de aula ¢ composigio de carga hordria
apos 2020

Panticipar desta pesquisa € uma opgdo ¢, no caso de ndo aceitar ou desistir em qualquer fase da
referida pesquisa, fica assegurado que niio haverd perda de qualquer beneficio. Todas as
informagdes fomecidas serdo tratadas com total confidencialidade, Os dados serao anonimizados
¢ utilizados exclusivamente para fins de pesquisa. Os resultados seriio apresentados de forma
agregada, garantindo que nenhuma informagio possa ser associada dirctamente a vocé, Apenas o
pesquisador responsavel ¢ seu orientador terdo acesso aos dados brutos. Como beneficio, sua
participaglo contribuird para a compreensdo de questdes relevantes no campo da educagio,
especialmente relacionadas & implementagdo de politicas educacionais recentes no cstado de Sdo
Paulo. A participagdo neste estudo ¢ totalmente voluntiria. Todas pesquisas com seres humanos
cavolve riscos como um incomodo ou constrangimento com a pergunta, vocé pode recusar-se a
participar ou desistir & qualquer momento sem que The acarrete qualquer tipo de prejuizo

Em caso de duvidas ou para mais informagdes sobre a pesquisa, vocé pode entrar em
contato com o pesquisador responsavel, Felipe Reis Munhoz pelo telefone 14996808410
ou e-mail reis. munhoz@unesp . br

T .

que fui devidamente informado(a) sobre os objetivos ¢ procedimentos desta pesquisa
Compreendo que minha participagio ¢ voluntiria ¢ que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento. Ao assinar este termo, concordo em participar da pesquisa
mencionada.

Local e Data

)

e

Assinatura do Participante: —
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ANEXO I — Parecer consubstanciado do Comité de Etica e Pesquisa

UNESP - FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENCIAS - gwm
CAMPUS DE MARILIA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: PROGRAMA INOVA EDUCAGAO: O CASO DA ESCOLA ESTADUAL LEOPOLDO

LEME VERNECK
Pesquisador: FELIPE REIS MUNHOZ
Area Tematica:
Versao: 1

CAAE: 83026624.5.0000.5408
Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO
Patrocinador Principal: Financiamento Praprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.123.985

Apresentagio do Projeto:

O projeto intitulado "Programa Inova Educacdo: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck” foi
submetido para analise ética deste CEP em 05/09/2024 sob CAEE: §3026624.8.0000.5406

O projeto possui todos os elementos textuais para analise ética, desenvolve boa contextualizacdo do tema,
apresenta embasamento cientifico com bibliografia pertinente e atualizada, bem como deixa evidente a
hipdtese e justificativa do estudo. Além disso, discorre sobre os procedimentos metodologicos e sobre a
andlise dos dados, 0s quais estio descritos, delineados e de acordo com os objetivos que pretende
alcangar. Tem como tematica principal proporcionar uma reflex3o critica acerca da politica educacional
Programa Inova Educacdo, constatando suas conexdes com as orientagdes curriculares nacionais pos-
golpe de 2016. Portanto, comprovar a ineficacia da flexibilizac3o curricular das disciplinas e ideologias
inseridas através do PIE a partir de 2020 nas Escolas Estaduais de Tempo Regular da Unidade Federativa
de S3o Paulo. Sera realizado um estudo de caso de natureza quantitativa, cuja técnica utilizada sera
entrevista padronizada na Escola Estadual Leopoldo Leme Verneck da cidade de Apiai-SP situada no
distrito de Palmitalzinho. A pesquisa sera aplicada em cinco docentes por critérios de quantidade e tempo
para transcrever e analisar os dados. Serd utilizada a andlise de conteldo de Laurence Bardin para analisar
os resultados obtidos nas entrevistas.
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UNESP - FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENCIAS - 'QW“"P
CAMPUS DE MARILIA

Continuagio do Parecer 7.123.085

Objetivo da Pesquisa:

Objetivos:

Objetivo principal: Proporcionar uma reflexdo critica acerca da politica educacional Programa Inova
Educacdo, constatando suas conexdes com as orientacdes curriculares nacionais pojs-golpe de 2016.
Portanto, comprovar a ineficacia da flexibilizagio curricular das disciplinas e ideclogias inseridas através do
PIE a partir de 2020 nas Escolas Estaduais de Tempo Reqular da Unidade Federativa de Sa; 0 Paulo.
Objetivos Especificos:

a) ldentificar ideologias neoliberais nas politicas educacionl nacionais e estaduais pos-golpe de 2016
através de uma revisdo bibliografica;

b} Analisar a percepcdo de professores da Escola Estadual Leopoldo Leme Vemneck acerca da
implementagdo do PIE a partir de 2020,

¢) Construir uma reflexdo tedrica amparada por referenciais das Ciéncias Sociais, ou seja, levando em
consideragdo o trabalho do professor de sociologia na escola e sua relacdo intrinseca ao objeto de
pesquisa;

d) Consoante a proposta do Programa de Pos-Graduacio ao qual estamos inseridos, orientados pela
Diretoria de Ensino de Apiai; e Regido, serdo apresentadas palestras de Sociclogia em Orientagbes
Técnicas nos Polos de Ribeira, Guapiara e Apiai;, com o infuito de disseminar a importancia da Sociologia
no Ensino Médio com os docentes da area (Proposta de Relato de expenéncia ao PROFS0;CI0).

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

1.Riscos: Ao deixar claro os instrumentos de pesquisa, faz-se necessario demonstrar a preocupagio ética
no procedimento da técnica de entrevistas padronizadas escolhida. A participag3o neste estudo e,
totalmente voluntaria, no entanto, todas pesquisas com seres humanos envolvem riscos como um incdmodao
ou constrangimento com a pergunta, tendo possibilidade de recusar a participar ou desistir a qualquer
momento sem que lhe acarrete qualquer tipo de prejuizo.

2 Beneficios: Segundo o pesquisador esta pesquisa tem como beneficio, a compreensdo de questies
relevantes no campo da educac3o, especialmente relacionadas a;, implementacio de poliicas educacionais
recentes no estado de S&o Paulo.
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UNESP - FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENCIAS - -Wﬂp
CAMPUS DE MARILIA

Continuagio do Parecer: 7.123.885

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa visa produzir um estudo de caso sobre as mudangas promovidas no processo didatico
pedagégico como efeito da implementagdo do Programa Inova Educacdo (PIE) na Escola Estadual de
tempo regular Leopoldo Leme Vemneck em Palmitalzinho, distrito da cidade de Apiai/SP, no periodo de 2020
a 2023, O piblico alvo consiste em cinco docentes da A pesquisa sera aplicada em cinco docentes por
critérios de quantidade e tempo para transcrever e analisar os dados. Sera utilizada a analise de conteldo
de Laurence Bardin para analisar os resultados obtidos nas entrevistas. Percebe-se que ao refletir acerva da
escola pablica enguanto espaco de luta de classes, optou-se pelo desdobramento e analise de dados em
uma direcdo e interpretaco tedrica e critica a partir do matenalismo historico. Como resultado propde-se
uma reflex3o sociolégica somada ao registro historico de reformas educacionais que ganham terreno na
disputa curricular com proposigdes democraticas 3 area da educacdo.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagéo obrigatoria:

1) O Projeto de pesquisa jPrograma Inova Educacio: o caso da Escola Estadual Leopoldo Leme Yerneck”
foi submetido em 05/09/2024, esta bem delineado e contém todos os elementos textuais necessarios para
analise ética deste CEP:

2) O documento da Folha de rosto foi assinado em 02/09/2024 e submetido em 05/09/2024 esta preenchido
com todas as informacdes necessarias e assinado pelo pesquisador orientador e pelo responsavel da
instituicio proponente.

3) O documento jautonzacdo da insfituicdo;,, onde sera realizada a pesquisa expde a autorizagdo da Escola
Estadual Leopoldo Leme Vemeck assinado por Jair Lourenco Gil {Diretor da escola) e um requerimento com
a autorizacdo da Dinigente Regional de Ensino Mana Gongalves da Luz Souza. O primeiro documento foi
assinado no dia 28/08/2024 e submetido no dia 05/09/2024, e o sequndo documento foi assinado dia
30/08/2024 e submetido no dia 05/09/2024.

4} O documento do TCLE foi submetido em 02/09/2024, sendo direcionado aos docentes que lidaram com as
transformacdes curriculares a partir de 2020 e suas andlises acerca do Inova Educacio através de
entrevistas padronizadas, o termo esta redigido adequadamente, com linguagem clara e acessivel,
apresentando o nome e objetivo da pesquisa, também informa ao participante as
intervencdes/procedimentos que terio que participar. Em seu conteddo
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descreve gue a participagdo é voluntara e gratuita, ndo havendo qualguer tipo de pagamento efou
beneficio. Também versa sobre a confidencialidade apresentando os riscos de participac3o e as medidas
que serdo tomadas para a resolugio.

5) O documento "Cronograma” foi submetido no dia 02/09/2024. . Observando as etapas da pesquisa
acredito que o cronograma & adequado e exequivel.

Recomendagdes:

Realizar uma revisdo ortografica no projeto.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Aprovado

Consideragoes Finais a critério do CEP:
O CEP da FFC da UNESP de MARILIA, em reunido ordinaria de 26/09/2024, apos acatar o parecer do
membro relator previamente aprovado para o presente estudo e atendendo a todos os dispositivos das
resolugGes 466/2012, 510/2016 e complementares, bem como ter aprovado o Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido como também todos os anexos incluidos na pesquisa, resolve APROVAR a pesquisa
"PROGRAMA INOVA EDUCAGAQ: O CASO Dl ESCOLA ESTADUAL LEOPOLDO LEME VERNECK”.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situac 3o
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 05/09/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2400511.pdf 21:34:54
Projeto Detalhado / |PD_BROCHURA_DO_INVESTIGADOR.| 05/092024 (FELIPE REIS Aceito
Brochura pdf 212531 |MUNHOZ
Investigador
Folha de Rosto Folha_de_rosto pdf 05/09/2024 |FELIPE REIS Aceito

19:57:23 | MUNHOZ
Cutros Autonzacao UE. pdf 05/09/2024 | FELIPE REIS Aceito
19:56:46 | MUNHOZ
Outros Requerimento_diretoria pdf 05/0972024 |FELIPE REIS Aceito
19:53:02 | MUNHOZ
Cronograma Cronegrama_de_pesquisa.pdf 02/09/2024 [FELIPE REIS Aceito
Cronograma Cronograma_de_pesquisa.pdf 16:59:07  [MUNHOZ Aceito
TCLE/ Termos de | Consentimento_TCLE pdf 02/09/2024 | FELIFE REIS Aceito
Assentimento / 16:58:48 |MUNHOZ
Justificativa de
Auséncia

Situagao do Parecer:
Aprovado

MNecessita Apreciaciao da CONEP:

Mo

MARILIA, 05 de Qutubro de 2024

Assinado por:

MEIRE LUCI DA SILVA

{Coordenador{al)
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ANEXO II — Roteiro de Entrevistas

Bloco 1: Questionario - Dados pessoais

Nome: 1.
Idade:

2. Raga/Etnia:

3. Formacao académica: Licenciatura ( ) Bacharel ()
4. Local de formagao: EAD () Presencial (); Publica () Privada ()
5
6

. Ano de formagao:
. Cursos complementares para atuar em outras disciplinas: Nao () Sim () Quais:

. Tempo de trabalho na Educagao:
. Carga Horaia:
. Qual ¢ seu contrato na rede estadual paulista? (Efetivo ou Contratado)
10. Acumula Cargo: () Sim () Nao () Quais? (rede particular ou municipio)
11. Numero de salas/turmas em que atua:
12. Numero aproximado de estudantes com quem trabalha:

O 00

Bloco 2: Formulario Programa Inova Educacio

1. Vocé participou do curso de formagdo das novas disciplinas do Programa Inova Educacao
(Eletiva, Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educagao (Eletiva, Tecnologia e
P.V)?
3- Voceé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagdo (Eletiva, Tecnologia e
P.V)?
4- Em relacao a transi¢do curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista

junto ao Programa Inova Educacdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores
tiveram uma participacdo ativa na construcao do novo curriculo? Por qué?

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educacdo seriam uma
implementagdo das “boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular.
Essa proposta importou um modelo sem levar em consideragdo a diferenga estrutural das
escolas e os saldrios dos docentes por exemplo. Qual a sua opinido em relacdo a esse
discurso das “boas praticas” para legitimar a insercdo das trés disciplinas do Inova
Educagao?

6- Em relagdo a atribui¢do das disciplinas do Programa Inova Educagdo a partir de 2020,
vocé acredita que foram bem planejadas de acordo com o perfil socioecondmico dos
estudantes?

7- Voce ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagdo somente para compor carga
horéria? Se sim, qual a sua opinido em relacao a essa situagao?

8- Em relagdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante
na perda de qualidade de suas aulas?

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestdo na SEDUC/SP com outras politicas
educacionais, vocé acredita que a proposta do Programa Inova Educacao foi abandonada?
Qual a sua opinido em relacdo a essa nova gestao?
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ANEXO III - Transcricao das Entrevistas

Bloco 2: Formulario Programa Inova Educacio

.(C1)
1. Vocé participou do curso de formacdo das novas disciplinas do Programa Inova Educagdo (Eletiva,

Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?
Aline (C1): Sim.

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educacéo (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(C1): No momento ndo, estou na coordenagao.

3- Vocé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagédo (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(C1): Sim.

4- Emrelacdo a transic¢ao curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista junto ao Programa
Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores tiveram uma participagcdo ativa na
construgdo do novo curriculo? Por qué?

(C1): Eu acredito que nem todos foram consultados, porque na época de transicdo eu estava na diretoria de
Itararé, e esse era um questionamento dos professores. Quando que essa consulta aconteceu, porque ninguém
sabia, simplesmente ela chegou, entdo eu acredito que nem todos.

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educagio seriam uma implementagéo das
“boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular. Essa proposta importou um modelo sem
levar em consideragdo a diferenca estrutural das escolas e os salarios dos docentes por exemplo. Qual a sua
opinido em relagdo a esse discurso das “boas praticas” para legitimar a insergdo das trés disciplinas do Inova
Educagio?

(C1): Eu acredito que eles pegaram um numero reduzido de PEI para ver como estava o funcionamento e
inseriram na parcial, acho que para nds aqui o dificultador, mesmo eu estando na coordenagdo, mas
acompanhei professores que ano passo tinha as disciplinas, é a infraestrutura mesmo das escolas. Para garantir
que na pratica acontece mesmo né, as disciplinas, eu vejo que muitas escolas, o recurso também né, o recurso
financeiro, para que as disciplinas acontegam, a eletivas principalmente, ¢ uma disciplina que demanda muito
recurso financeiro para que ela acontega. Até dependendo da eletiva, tem as viagens que a nossa regido acaba
ndo fazendo, entdo, eu acho que, eu ja trabalhei em uma PEI em 2016, uma PEI consolidada, ¢ eu via que
muita coisa era viavel, acontecia mesmo, mas a infraestrutura da escola era muito boa, entdo possibilitava que
os professores colocavam em pratica tudo aquilo que eles queriam né. E eu vi que o grande dificultador ano
passado foi que muitos professores queriam fazer viagens, com turmas de veterinaria e ndo saiu do papel.

6- Em relagdo a atribuicdo das disciplinas do Programa Inova Educacéo a partir de 2020, vocé acredita que
foram bem planejadas de acordo com o perfil socioeconomico dos estudantes?

(C1): E que eu cheguei aqui em marco do ano passado, ainda tinha eletiva, o que eu percebi nesta escola, ¢
que o processo de escolha por exemplo, a eletiva era mais pelo perfil que o professor queria realizar, do que
do projeto de vida dos alunos de acordo com o varal dos sonhos. Entdo quando eu ingressei aqui, eu fiz o
processo como eu aprendi na PEI, que é seguindo o sonho dos alunos. Eu acho que era cultural mesmo, por
exemplo o professor gosta de artesanato vai fazer uma eletiva de artesanato, entdo eu trouxe o processo como
ele realmente €, com o varal dos sonhos, agrupando-os pelos sonhos deles, dai aconteceu ano passado, a gente
ndo teve problema com recurso, foi distribuido, mas ai ja acabou também, pois esse ano ja ndo teve mais. Mas
assim, eu ndo vejo que seja de acordo com o perfil socioecondmico, porque quando se faz o varal dos sonhos,
ndo tem como vocé€ medir isso, eu tenho na mesma eletiva o que quer medicina, e depois tem o outro que
colocou o jogador de futebol, entdo nao acredito que seja planejado pelo perfil socioecondmico.

7- Vocé ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagido somente para compor carga horaria? Se sim,
qual a sua opinido em relacdo a essa situagdo?

(C1): Sim, na outra escola que eu estava foi que segundo o diretor todo professor tinha que ter uma disciplina
do INOVA, entdo eu era a primeira da lista de classificagdo, tinha disciplinas de ciéncias para eu lecionar, mas
eu deixei de pegar, porque segundo o diretor todos teriam que ter uma disciplina do INOVA. E na ocasido eu
fiquei com eletiva e projeto de vida. Esta escola eu trabalhei em 2022, o primeiro ano dela como PEI. Eu
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trabalhei em 2016 em uma escola de uma PEI que vinha de dez anos, e dai em 2022 eu fui para outra PEI em
seu primeiro ano como PEL

8- Em relagdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante na perda de
qualidade de suas aulas?

(C1): Eu acredito que ndo, porque o professor tem que planejar o tempo dele, seu tempo de aula. Eu ndo
acredito que esses cinco minutos tenha interferido para cair qualidade do ensino.

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestdo na SEDUC/SP com outras politicas educacionais, vocé acredita
que a proposta do Programa Inova Educagdo foi abandonada? Qual a sua opinido em relagdo a essa nova
gestao?

(C1): Eu acredito que sim, porque na verdade o foco agora ¢é plataforma. Porque temos o painel de metas para
ficar verde (semaforo do B.I.), no caso do inova a gente continua com o projeto de vida, tecnologia e
orientagdes de estudos. A Orientacdo de Estudos quando eu trabalhei naquela PEI 1a em 2016 é o Nivelamento
de Portugués, de Matematica, formava-se as turmas, um reforgo né. Hoje OE ¢é o que, fazer plataforma de
redagdo, fazer plataforma de Matific, entdo perdeu o sentido do que é o INOVA. Dizem que vai voltar agora
em 2025 OE com o Nivelamento mesmo, refor¢o como era 1a atras, mas hoje o foco ¢ plataforma.

. (P1)
1. Vocé participou do curso de formacdo das novas disciplinas do Programa Inova Educacdo (Eletiva,

Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?
(P1): Sim.

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educagao (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(P1): No momento nao.

3- Vocé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagédo (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(P1): Sim.

4- Emrelacdo a transigdo curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista junto ao Programa
Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores tiveram uma participagdo ativa na
construgdo do novo curriculo? Por qué?

(P1): Acredito que ndo, na realidade porque a gente pegou essas disciplinas, teve uma preparacdo muito
superficial, em relagdo ao novo curriculo e as novas disciplinas que foram implementadas. E a gente teve que
entrar no sistema, na realidade ndo tivemos oportunidade de opinar muito ndo, mesmo dizendo que tinha uma
pesquisa prévia, como € que seria, enfim acho que ndo houve, simplesmente pegou.

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educagéo seriam uma implementagéo das
“boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular. Essa proposta importou um modelo sem
levar em consideragdo a diferenca estrutural das escolas e os salarios dos docentes por exemplo. Qual a sua
opinido em relagdo a esse discurso das “boas praticas” para legitimar a inser¢do das trés disciplinas do Inova
Educagéo?

(P1): Eu acho que na realidade foi implementado sem ter uma estrutura basica, foi uma estrutura muito
superficial mesmo. Nao teve uma base forte nisso, acho que foi colocado como se isso alterasse alguma coisa,
como se tivesse diferenca, digamos que a escola regular ndo tinha esse preparo. Muito pelo contrario, acho
que sempre houve projeto de vida, protagonismo juvenil, eletivas, sempre aconteceram, nao precisava de uma
escola diferenciada para haver isso, acho que sempre houve, s6 ndo foi estruturada na escola, acho que a
diferenga salarial mais dividiu do que aproximou.

6- Em relagdo a atribuicdo das disciplinas do Programa Inova Educacgéo a partir de 2020, vocé acredita que
foram bem planejadas de acordo com o perfil socioecondmico dos estudantes?

(P1): Nao. Até porque quando pegamos a questdo do material digital por exemplo, ndo tem consonancia com
o material didatico/curriculo em si, ¢ muita diferenga de uma coisa para outra, cada um trata de uma coisa, o
curriculo ndo casa com aquelas atividades ali. E mesmo alguns assuntos da minha disciplina por exemplo,
acho que estd muito fora da realidade do aluno, trabalhar relagdes liquidas no esporte, algo aleatorio sem
embasamento nenhum, ndo esta dentro da realidade dele. Acho que néo foi preparado para isso ndo, esta bem
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fora do ideal que seria hoje para entender o que aluno realmente sabe, o que ele quer fazer e aprender. Uma
das perguntas, questionamentos da PEI é como lidar com esses alunos que ndo querem aprender: entender
aquilo que eles querem, e as vezes ndo ¢ ouvido, acho que nesse ponto néo teve.

7- Vocé ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagdo somente para compor carga horaria? Se sim,
qual a sua opinido em relacdo a essa situagdo?

(P1): Sim, com certeza. Até inclusive em PEI também, ja trabalhei em PEI, quando vocé esta na PEI por
exemplo vocé vai para area de linguagens, entdo na area de linguagens eu ndo sou da Educacdo Fisica, mas
no horario de trabalho vocé vai ter que pegar Protagonismo Juvenil, pegar Tecnologia, enfim a gente acaba
pegando para complementar a carga horaria, ¢ uma obrigatoriedade, vocé ndo vai para a area que ¢ sua, que
vocé ¢ especialista. Entdo isso ¢ uma coisa que eu acho que ¢ ruim, vocé da uma aula que ndo seria uma aula
que vocé vai dar com qualidade.

8- Em relacdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante na perda de
qualidade de suas aulas?

(P1): Acho que ndo, nesse ponto ndo, pois nesse aumento das aulas de 6 para 7 e acrescentou uma aula a mais.
Nao vejo, até porque vocé ter um bom planejamento, uma aula bem estruturada e organizada vocé nao vai
precisar de 5 ou 5 a menos, ndo vai fazer diferenga ndo.

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestdo na SEDUC/SP com outras politicas educacionais, vocé acredita
que a proposta do Programa Inova Educagdo foi abandonada? Qual a sua opinido em relagdo a essa nova
gestao?

(P1): Infelizmente essa atual ¢ voltada muito para a empresa mesmo, muito empresarial, dados, numeros,
estatisticas. Isso funciona assim, aluno fez a plataforma, aluno fez certinho, o aluno esta presente na escola, o
que interessa para eles mais s3o os numeros, para mim a qualidade caiu, se vocé pegar um aluno de sala de
aula hoje que realmente aprendeu a matéria ¢ menos, entdo tem que tirar ele da sua aula para fazer uma
plataforma, porque mais importante hoje ¢ a plataforma. Entdo acho que ¢ isso, infelizmente houve prejuizo.

. (P2)

1. Vocé participou do curso de formacdo das novas disciplinas do Programa Inova Educagdo (Eletiva,
Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?

(P2): Sim.

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educag@o (Eletiva, Tecnologia ¢ P.V)?
(P2): Atualmente nao.

3- Vocé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagao (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(P2): Sim, nos anos 2018, 2019 e 2020 na escola de tempo integral.

4- Emrelacdo a transigdo curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista junto ao Programa
Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores tiveram uma participagdo ativa na
constru¢ao do novo curriculo? Por qué?

(P2): De forma alguma, em momento algum os professores foram consultados, ndo houve nenhum tipo de
debate com os docentes. Simplesmente o material foi mudado, foi tudo alterado, implantado o sistema e nés
fomos de certa forma direcionados para seguir esse novo material.

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educagio seriam uma implementagao das
“boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular. Essa proposta importou um modelo sem
levar em consideragdo a diferenca estrutural das escolas e os salarios dos docentes por exemplo. Qual a sua
opinido em relagdo a esse discurso das “boas praticas” para legitimar a inser¢do das trés disciplinas do Inova
Educacao?

(P2): Bom, como eu vim de um sistema da escola integral, ja tinha toda uma estrutura, os professores estavam
preparados para realizar essas aulas e principalmente havia um tempo habil para que os alunos tivessem essas
aulas. Com relagdo ao Ensino Regular, algumas aulas essenciais foram retiradas e essas aulas do inova foram
implantas, parece que ficou algo meio solto neste caminho, principalmente porque para os alunos do regular
nao faz sentido ter essas aulas, ndo faz parte daquilo que eles ja estdo habituados, e para os professores também,
porque eles deixaram de pegar aulas das quais eles eram especialistas para dar essas aulas que para nos nao
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fazem muito sentido. Foi uma diferenca bem grande, vocé cita na sua pergunta a questdo de estruturas, mas
nem as escolas de tempo integral tem estrutura para funcionar nove aulas por dia, entdo os alunos ndo tém
nem se quer local para sentar e se alimentar durantes as refeigdes, e eu pude vivenciar isso em escola de tempo
integral que a mais de 13 anos, ela iniciou com uma escola pequena de turmas, que era o0 modelo inicial dessa
escola onde os professores estariam ali porque queriam e os alunos também, e essas escolas foram implantadas
em bairros que haviam um indice de violéncia, enfim, de fragilidade maior, de vulnerabilidade, entdo essas
escolas foram tendo um bom desempenho. Mas € facil ter um bom desempenho quando had um 75% a mais no
seu pagamento, vocé estar ali porque vocé quer estar ali, vocé se dedica especialmente aquilo e as salas sdo
pouco numerosas, a escola funciona a partir do momento em que comega a dar resultado, o Estado comeca a
transformar essas escolas em “depdsitos de gente” e isso acaba tornando um recurso sucateado, entdo nem
mesmo as PEI’s tem esse espago estrutural para funcionar essas materiais tanto as disciplinas comuns quem
diréd essas materiais que sdo do INOVA.

6- Em relagdo a atribuigdo das disciplinas do Programa Inova Educacéo a partir de 2020, vocé acredita que
foram bem planejadas de acordo com o perfil socioeconémico dos estudantes?

(P2): Nao, porque muitas escolas ndo tem a estrutura como falado na questdo anterior, entdo eu pude ver isso
mesmo na questdo da eletiva, as eletivas deveriam ofertar a maior quantidade que pudessem de opgdes para
os alunos, visto que as disciplinas eletivas sdo baseadas no Projeto de Vida dos alunos, entdo uma escola
deveria ter pelo menos 10, 12, 14 eletivas para ofertar para esses alunos para que eles fossem direcionados
para o projeto de vida deles, mas ndo € bem assim que funciona, porque ¢ uma consequéncia da estrutura, mas
ainda sim também ¢ uma consequéncia do professor que ndo esta apto para por exemplo ter uma eletiva de
veterinaria, porque ele é formado em lingua portuguesa e ndo em veterinaria. Entdo sdo questdes que acabam
entrando em choque com a realidade do professor, com a realidade do aluno, com o espago estrutural, e tudo
isso vai gerando situagdes que ndo sdo benéficas tanto para o professor, quanto para a escola e para os alunos.
Entdo ¢ s6 mais uma disciplina que vai sendo acrescentada, a grade curricular do aluno, e que na verdade se a
gente for parar para refletir, talvez ndo contribua de um jeito mais eficaz com o projeto de vida dele.

7- Vocé ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagdo somente para compor carga horaria? Se sim,
qual a sua opinido em relacdo a essa situagdo?

(P2): Nao, na escola de tempo regular nunca precisei. Mas na escola de tempo integral, a gente é obrigado a
pegar, entdo quando eu trabalhava na PEI, todos nds professores tinhamos duas aulas de eletivas e ai as outras
aulas eram atribuidas para professores que tinham uma carga menor. Como Lingua Portuguesa é uma
disciplina que tem prioridade, entdo eles pegavam as aulas de Orientagdes de Estudos e de Nivelamento, no
caso quatro aulas e mais duas aulas de eletiva.

8- Em relagdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante na perda de
qualidade de suas aulas?

(P2): Com certeza, na verdade as aulas de Lingua Portuguesa sdo aulas duplas, entdo isso diminuira 10
minutos. Consequentemente acarreta numa perda ali através de uma retomada da aula anterior, vocé acaba
correndo mais com o conteudo, ndo dando énfase em coisas que sdo importantes, muitas vezes vocé precisa
fazer essa retomada e acaba ndo fazendo por falta de tempo, ou vocé acaba cortando algo que vocé faria
durante a aula para vocé conseguir fazer essa retomada para partir de um ponto da aula que esta sendo feita
naquele momento.

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestao na SEDUC/SP com outras politicas educacionais, vocé acredita
que a proposta do Programa Inova Educagdo foi abandonada? Qual a sua opinido em relagdo a essa nova
gestdo?

(P2): Sobre o governo atual e o Inova, eles tém opinides diferentes do governo anterior, fica claro isso com
todas as mudancas que vem acontecendo na rede e a implantacdo de outros sistemas, um foco bem grande em
plataformas. Entdo a gente vé hoje que a énfase do governo atual, ela mudou desses materiais, do foco nessas
disciplinas do INOVA, e passou para as plataformas, que sdo formas de monitoramento através de plataformas
de redagdo por exemplo da minha area de leitura, e da acelerag@o para o vestibular. Ndo importa quanto o
aluno acerte, ele tem que ter o 100% 14, entdo muitas vezes o foco ¢ no aluno fazer e ndo na qualidade com
qual ele entrega esse produto. A nossa insisténcia inclusive sobre a plataforma do tarefas era essa, porque se
aluno fizer ja contabiliza e ndo da importancia se ele acertou ou ndo a tarefa, a partir do 3° bimestre eles
colocaram um relatério e nds pudemos constatar que era um sistema ineficiente por essa questdo. O aluno
tinha 50 tarefas, tinha feito todas, porém nao tinha acertado 25%, entdo precisava prezar pela qualidade disso,
acho que ndo ¢ s6 implantar, acho que precisa de um acompanhamento, pois acredito que quantidade nao
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significa qualidade. Entdo eu tenho que produzir uma redagéo por més com eles para postar nessa plataforma
e eu tenho que dar conta da correcdo dessas redagdes todos os meses e ainda tem o material digital que tem
mais ou menos 42 aulas por turma, e eu preciso chegar ao final do bimestre. Entdo muitas vezes o foco no
contetdo realmente ¢ perdido, eu gostava muito de trabalhar com projetos e nesse atual governo ndo estou
conseguindo porque a demanda ¢ gigantesca, a gente esta sendo monitorado a maior parte do tempo e se a cor
do semaforo das metas cair do verde para o amarelo j& tem uma cobranca de cima para baixo. E a minha
opinido sobre o governo atual ¢ que tem algumas coisas que eles implantaram que sdo necessarias,
principalmente porque tem professores que ndo levam a sério o trabalho deles, mas eu acho que isso ¢ uma
consequéncia da progressao continuada que também precisa ser mudada no estado de Sdo Paulo, porque o
aluno ele ndo valoriza, ele ndo percebe a importancia disso, ele s6 v€ “Ahh, vou passar mesmo assim, entdo
fago de qualquer jeito”. Entdo essa gestdo atual esta cada vez me desanimando mais, ndo s6 pela implantaggo
das plataformas, agora esta vindo um corte também nas verbas da educagfo, ja foram anunciados 42 bilhdes
de reais de corte da educacdo. Sao professores que estdo perdendo aulas, escolas que estdo fechando o turno
da noite, entdo tudo isso vai gerando um impacto para nds professores, sdo sindicatos que resolvem mas
acabam que ndo lutam realmente pelos professores, entdo a minha opinido com a gestdo atual é que tem sim
alguns detalhes que foram benéficos por alguns aspectos especificos, principalmente por alguns professores
que fazem mal feito seu trabalho, mas acabam sobrecarregando aqueles que levam a sério, que se dedicam,
acabam sobrecarregados porque sabem que estdo sendo monitorados, estdo sendo cobrados. Um aspecto
positivo também foi a separacao da nota do SARESP, anteriormente era s6 cobrado Portugués e Matematica
e isso acabava sobrecarregando nds professores dessas areas, € os outros professores acabavam indo na onda
do esforco e dedicacdo desses professores que recebiam mais cobranga. Mas sdo varios aspectos que eu
considero bem ruins com relagdo a gestdo atual do governo, tem um programa que foi colocado de formagao
continua que ¢ um programa muito bom para os professores que estdo dispostos a ter uma formagdo
continuada, mas tem outros aspectos que se eu fosse citar aqui eu seria contraria.

. (P3)
1. Vocé participou do curso de formacdo das novas disciplinas do Programa Inova Educagdo (Eletiva,

Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?
(P3): Sim.

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educag@o (Eletiva, Tecnologia ¢ P.V)?
(P3): Sim.

3- Vocé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagdo (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(P3): Tecnologia e Orienta¢do de Estudos.

4- Emrelacdo a transigdo curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista junto ao Programa
Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores tiveram uma participagdo ativa na
construgdo do novo curriculo? Por qué?

(P3): Nao, eu ndo me lembro de nds termos contribuido com alguma coisa, em ter respondido algo do INOVA.

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educagdo seriam uma implementacao das
“boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular. Essa proposta importou um modelo sem
levar em consideragdo a diferenca estrutural das escolas e os salarios dos docentes por exemplo. Qual a sua
opinido em relacdo a esse discurso das “boas praticas” para legitimar a insercao das trés disciplinas do Inova
Educacao?

(P3): Como ponto positivo € poque ¢ uma aula diferente, mas acho que nossa escola nao tem estrutura, devido
o tempo ser menos que a PEL. Na minha opinido eles acabam tirando as matérias principais para colocar essas
do INOVA.

6- Em relagdo a atribuicdo das disciplinas do Programa Inova Educacéo a partir de 2020, vocé acredita que
foram bem planejadas de acordo com o perfil socioeconémico dos estudantes?

(P3): O Projeto de Vida acredito que se encaixa na realidade deles, porque as aulas ¢ de acordo com o que
acontece no dia a dia dos alunos, pelo que eu dei aula de projeto de vida, se ensina respeito, organizagéo e é o
que alunos precisam mesmo, focando mais em convivéncia.

7- Vocé ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagdo somente para compor carga horaria? Se sim,
qual a sua opinido em relagdo a essa situagao?
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(P3): No meu caso, foram essas disciplinas que eu peguei porque foram essas que tinham. Eu gosto de dar
aula do INOVA, porque eu era professora dos Anos Iniciais, entdo eu ndo dei uma aula de Lingua Portuguesa
e Matematica para eu ter esse ponto de vista, mas eu gosto de dar aula do INOVA, s6 acho que fica muito
automatico, vocé ndo consegue sair do que esta ali, agora no caso de tecnologia que fica s6 a plataforma.

8- Em relacdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante na perda de
qualidade de suas aulas?
(P3): Eu acho que ndo porque ndo faz diferenca 5 minutos.

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestdo na SEDUC/SP com outras politicas educacionais, vocé acredita
que a proposta do Programa Inova Educagdo foi abandonada? Qual a sua opinido em relagdo a essa nova
gestdo?

(P3): Pode ser que o INOVA esteja abandonado, porque agora ¢ so plataforma e acho que para os alunos nio
estd sendo bom, tanto que eles estdo desanimados por isso.

. (P4)
1. Vocé participou do curso de formacdo das novas disciplinas do Programa Inova Educacdo (Eletiva,

Tecnologia e P.V) oferecidas pela EFAPE?
(P4): Sim.

2- Vocé leciona alguma disciplina do Programa Inova Educagéo (Eletiva, Tecnologia ¢ P.V)?
(P4): Leciono Projeto de Vida no 7°ano.

3- Vocé ja lecionou alguma disciplina do Programa Inova Educagdo (Eletiva, Tecnologia e P.V)?
(P4): Sim.

4- Emrelacdo a transicao curricular do Sao Paulo Faz Escola para o Novo Curriculo Paulista junto ao Programa
Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que os professores tiveram uma participagdo ativa na
construgdo do novo curriculo? Por qué?

(P4): Eu acredito que participagdo ativa assim ndo, foram pequenos encontros ¢ muitos dos encontros foram
rapidos, ndo tinha tantos esclarecimentos a respeito do tema, foi muito fragmentado.

5- Segundo a SEDUC/SP (2019), as disciplinas do Programa Inova Educagdo seriam uma implementacao das
“boas praticas das PEI’s”, nas Escolas Estaduais de Tempo Regular. Essa proposta importou um modelo sem
levar em consideragdo a diferenca estrutural das escolas e os salarios dos docentes por exemplo. Qual a sua
opinido em relagdo a esse discurso das “boas praticas” para legitimar a insergdo das trés disciplinas do Inova
Educacao?

(P4): Eu vejo sinceramente que falta mais sustincia para manter essas trés disciplinas na escola regular, tanto
na escola regular quanto na PEI, porque eu também trabalho no PEI, e vejo que 14 também deixou muito a
desejar, pode ser que na originalidade quando foi criada essas trés disciplinas ai pode ser que teve sucesso,
hoje eu vejo que ndo tem, acaba atrapalhando, retirando aulas que sdo especificas, disciplinas que sdo raizes
mesmo como matematica, historia, geografia, portugués, em detrimento dessas trés disciplinas.

6- Em relagdo a atribui¢@o das disciplinas do Programa Inova Educagdo a partir de 2020, vocé acredita que
foram bem planejadas de acordo com o perfil socioeconémico dos estudantes?

(P4): Estou voltando agora para a escolar de tempo regular, e vejo que nao ¢ pensado ndo, nao é pensado no
perfil socioecondmico, a gente vé que acaba sendo uma disciplina jogada mesmo, vocé vé que o material
didatico em si ndo estd em consonancia com o material digital. Entdo a apostila de projeto de vida, a apostila
do aluno ¢ diferente do material digital, entdo ndo tem como o aluno acompanhar o material fisico com as
aulas digitais, entdo vejo isso dai ndo estd se pensando no perfil socioecondmico dos estudantes.

7- Vocé ja assumiu as disciplinas do Programa Inova Educagido somente para compor carga horaria? Se sim,
qual a sua opinido em relacdo a essa situagdo?

(P4): J4, inclusive este ano peguei a disciplina Projeto de Vida, ndo que eu ndo goste, mas a minha disciplina
especifica ¢ a Lingua Portuguesa e eu gostaria que fosse dado aulas para mim de portugués, ndo destas
disciplinas que de repente ndo ¢ meu perfil.
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8- Em relacdo ao tempo das aulas, os 5 minutos que diminuiram foram um fator relevante na perda de
qualidade de suas aulas?

(P4): Nao, ndo foi um prejuizo ndo, foi até bom.

9- A partir de 2023 tem inicio uma nova gestdo na SEDUC/SP com outras politicas educacionais, vocé acredita
que a proposta do Programa Inova Educagdo foi abandonada? Qual a sua opinido em relagdo a essa nova
gestao?

(P4): Ai ¢ complicado, eu vejo a educagdo caminhando mais para um lado empresarial, eu vejo assim essas
plataformas cada vez mais tomando lugar do trabalho do professor em si, ¢ vocé€ vé que € meta, ¢ indice, ¢ ndo
leva em consideragdo o aluno em si, o professor em si, entdo a gente perde muito tempo tentando alcangar
metas e as metas que sdo alcancadas ndo trazem qualidade para o ensino, s trazem apenas nimero, eu vejo
que essa politica implementada a partir de 2023, para mim € um retrocesso.
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ANEXO 1V —Declaracao de participacao como Palestrante/Conferencista - Formagoes
em Ciéncias Sociais na Diretoria de Ensino - Regido de Apiai

Governo do Estado de $30 Paulo
Secretaria da Educacdo
Mucleo Pedagogico Apial

INFORMACAD

N2 do Processo: 015.00563664,/2024-92
Interessado: Nicleo Pedagogico Apiai

Aszsunto: Declaragdes de comparecimentos em Formacdes

DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins e efeitos, que o professor Felipe Reis Munhoz, portador do RG 48.204.661-2, ministrou
fomagdes em Sociclogia nas seguintes Orientagdes Técnicas:

* "Formagio em Ciéncias Humanas e Socdiais Aplicadas — EM - Polo Ribeira” em 23/08/2024.

* "Formagio em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas — EM - Polo Guapiara” em 29/08/2024.

* "Formagio em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas — EM - Polo Apiai” em 04/09/2024.

Essas formagdes fazem parte da Portaria da Dirigente Regional de Ensine n® 01, de 20 de agosto de 2024, publicada
na Edigio de 21 de agosto de 2024 no Cademo Executivo | Seco Atos de Pessoal. A referida Portaria convocou, nos
termos do artige 12 e inciso | do arfigo 14 da Resolugdo SE 62, de 11 de dezembro de 2017, e com base na solicitagéo
do Micleo Pedagogico, os profissionais de diversas areas para participar das Orientagdes Técnicas.

Conforme a Portaria e a solicitagBo mencionadas, o professor Felipe Reis Munhoz foi convocado como formador
{palestrante/conferencista) para contribuir nas referidas Orientagdes Técnicas.

Durante as afividades, o professor promoveu a arficulagdo enfre o conhecimento académico| e priticas pedagdgicas
voltadas ao ensino de Sociologia no Ensino Medio, abordando os seguintes topicos:

» Contextualizagdo histdrica da Sociclogia come disciplinag no Ensing Secundario brasileiro.
= OCMNEM (Origntagdes Curriculares para o Ensino Média).

» Programas "S&o Paulo Faz Escola” e PHMLD (Programa Macional do Livro Didatico).

» Curricule Paulista e sua relagio com a BMCC (Base Nacional Comum Curricular).

+ "0s trés porguinhos da Scciologia™: conceitos fundamentais de Marx, Durkheim e Weber.
+ UUso de materiais digitais e metodologias ativas na pratica pedagogica de Sociologia.

A presente declarag8o € expressao fiel da verdade.

Apiaif5F, 16 de outubro de 2024

wi Diocumento assinado eletronicamente por Oziel De Pontes, Coordenador de Equipe Curricular, em
16/10/2024, as 20:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Deoreto Estadual ng 67,641,

- de 10 ge abril de 2023.

:_- acao=documento conferir®id orgaoc acesso_externo=0, informando o cadige verificador 0042993912 e ncudlgc-
2 CRC 3F3B0SD4.
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