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APRESENTACAO

O trabalho docente nos Institutos Federais de Educacdo (IFs) é essencial para a formacéo
académica e profissional de milhares de estudantes, com énfase especifica no desenvolvimento de
competéncias e habilidades que atendam as demandas do mercado de trabalho e as necessidades
sociais. Porém, a pratica profissional dos professores nos IFs, esta influenciada diretamente por um
conjunto de leis, normativas e diretrizes institucionais que regulam a sua atuacao, definindo suas
atribuigdes, responsabilidades e as condicdes laborais (Silva; Melo, 2018).

Neste panorama, dois processos sdo observados na organizacdo do trabalho docente nos
IFs, a saber: a especializacdo e a desespecializagdo. A especializacdo esta relacionada ao
desenvolvimento continuo de competéncias especificas, visando o aprofundamento do
conhecimento em uma dada area de atuacao que promove um ensino mais alinhado as necessidades
académicas e cientificas, como também, com maior qualificacdo. Por outro lado, a
desespecializacdo ocorre quando h&a um processo de fragmentacdo ou diluicdo das funcdes
docentes, que pode culminar em sobrecarga de atividades que afastam esse profissional da sua area
de especializacdo, comprometendo sua capacidade de aprofundar-se em sua préatica pedagdgica.

As leis e normativas que gerem o trabalho do professor nos IFs, como também as resolugdes
institucionais, sdo determinantes para o desenvolvimento dessas dindmicas. A legislacao estabelece
0s critérios para a carreira docente, a avaliacdo de desempenho, a distribuicdo da carga horaria,
entre outros fatores, que tanto potencializam a especializacdo ao promover o desenvolvimento de
novas competéncias, quanto coopera para a desespecializacdo caso haja, a sobrecarga de fungdes e
a falta de clareza nas atribuicbes docentes que possam dificultar o aprofundamento do
conhecimento na area de atuacdo do docente, além de outros aspectos, como precarizacdo e
alienacdo.

Assim, esta cartilha visa trazer informacdes claras e praticas acerca do processo de
especializacao-desespecializacdo do trabalho docente, com énfase na gestdo e regulacdo desse
processo no Instituto Federal da Bahia. A partir de uma andlise das normativas vigentes e das
dindmicas organizacionais, este instrumento objetiva orientar gestores e docentes na elaboragédo de
documentos normativos, que sistematizem e regulem esse processo, com foco na organizacéo e

adequacao das praticas pedagdgicas. A proposta é assegurar que o trabalho do docente seja



adequado as diretrizes institucionais e legais, preservando o bem-estar e a satde do professor, sem
prejudicar a qualidade educacional da instituig&o.

O principal objetivo da cartilha é orientar a elaboracdo de documentos normativos que
reduzam o processo de especializacdo-desespecializacdo do trabalho docente. Esse processo tem o
intuito de estruturar as praticas pedagdgicas em conformidade com as diretrizes institucionais e
legais, preservando o bem-estar do docente.

A cartilha serve como um instrumento para gestores e docentes, favorecendo a
implementacao das transformacdes de modo organizado e eficaz. Pois, a regulacdo adequada das
questBes que levam a especializacdo e desespecializagdo é determinante para a construcdo de um
ambiente educacional eficiente, que respeite tanto as necessidades da instituicdo quanto a qualidade

de vida e formacdo continua do professor.



CONCEITOS E ELEMENTOS-CHAVE

ESPECIALIZACAO DO TRABALHO DOCENTE
DESESPECIALIZACAO

E importante compreender os elementos-chave da especializacio e desespecializagio com

0 intuito de promover um ambiente académico que favoreca o desenvolvimento continuo dos
professores. Por isso, as politicas institucionais devem primar pela harmonia dos multiplos aspectos
das demandas do trabalho docente, assegurando que esse profissional possa se especializar
enquanto ainda atenda as diversas necessidades da instituicdo, sem ter o risco de ocorrer a

desespecializagéo.

ELEMENTOS-CHAVE DA ESPECIALIZACAO




ELEMENTOS-CHAVE DA DESESPECIALIZACAO

LEIS E NORMATIVAS VIGENTES DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE

EDUCACAO

Quadro 1 - Leis e normativas que embasam os Institutos Federais de Educacgéo

Especializacdo/Desespecializacio {gerenciamento e regulacdo do trabalho do professor}

Lei 12.772/2012 tem o objetivo de valorizar e

claros para progressao, regime de trabalho e
remuneracdo desses profissionais.

organizar as carreiras docentes, indicando critérios

A lei estabelece sobre avaliacdo periddica de
desempenho por meio da produc¢do académica,
atividades de ensino, pesquisa e administracao.
Carga horaria semanal de 40 h em regime
integral com ou sem dedicacgdo exclusiva.
Apresentando espagos para que haja a
flexibilizagdo da carga horaria; necessidade de
exercer multiplas func@es, entre outros. Fatores
gue podem levar a desespecializacao.

Portaria n°® 983/20 dispde sobre o controle das
atividades profissionais.

Acompanhamento das atividades de aulas em
disciplinas de cursos dos diversos niveis e
modalidades da educacdo basica e da educacao
profissional, cientifica e tecnologica;
realizacdo de registro eletrénico de frequéncia;




Plano Individual de Trabalho (PIT);

Relatdrio Individual de Trabalho (RIT),
avaliacdo de desempenho, incentivo a
qualificacdo, entre outros. Embora a Portaria
n° 983 vise organizar e controlar as
atividades profissionais dos servidores dos
IFs, sua aplicacdo pode cooperar para a
desespecializagéo se ndo houver um
balanceamento apropriado entre as
exigéncias de multifuncionalidade e a
valorizagédo da especializacao.

Resolugéo n°® 17 de 20 de dezembro de 2019 - trata | Dispde sobre: Normas sobre carga horéria,

da regulamentacéo do trabalho docente. atividades de pesquisa, ensino e extensao.

No ensino: preparacdo da aula, correcdo de
avaliacdo, orientagéo de alunos e supervisédo de
estagio, entre outros.

Apesar da importancia deste documento, se
analisa-lo em angulos distintos podem ser
observadas implicacGes que incluem o
risco de desespecializagao do trabalho
docente, ja que a maneira como €
organizado o trabalho docente, de acordo
como estéa estabelecido nesta Resolucéo,
pode afetar a especializagéo,
consequentemente, levando ao fenémeno
de desespecializagéo.

Resolucdo CONSEPE/IFBA n° 41, de 18 de Art. 8% “no ambito do IFBA, o Ensino,

agosto de 2022: dispde em seu Capitulo 111 Pesquisa e Extensao serdo articulados e
acerca das atribuicOes profissionais e trata do indissociaveis, promovendo a integragdo
Ensino, da Pesquisa e da Extens3o. dessas esferas nas diversas areas de

conhecimento, niveis e modalidades de ensino,
da educag&o bésica a poés-graduagao”.

A atuacdo multifacetada no ensino
verticalizado, vem sendo realizada em diversos
niveis fazendo com que haja o acimulo de
atividades que intensificam a a¢&o docente,
levando a precarizacdo e desespecializacao do
trabalho docente.

Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Essas normativas podem estabelecer um equilibrio delicado entre especializacdo e
desespecializacdo. J& que, por um lado, as leis e resolugBes incentivam a especializacdo ao

reconhecerem a grande relevancia da qualificagdo continua do docente, a avaliagdo de desempenho



e a definicdo de atividades claras para o ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, a exigéncia de
multifuncionalidade e a flexibilizacdo da carga horéaria podem promover a desespecializacdo
quando os docentes ndo conseguem focar suas competéncias em uma Unica area de conhecimento
devido a multiplicidade de tarefas exigidas.

Deste modo, a gestdo e regulacdo do trabalho docente, com alicerce nessas normativas,
devem ser cautelosas para equilibrar as demandas de especializacdo e desespecializacéo,
assegurando que os docentes possam se aprofundar em suas areas sem sobrecarregar suas fungoes,
garantindo a qualidade do ensino e a valorizacdo do profissional.

As normativas devem indicar a necessidade de compatibilizacdo entre os principios da
administracdo publica (eficiéncia, legalidade, impessoalidade) e as condi¢des concretas de trabalho

docente.

DINAMICAS ORGANIZACIONAIS E IMPACTOS NA PRATICA
DOCENTE

Demandas por projetos de

DESAFIO

Fonte: Disponivel em: https://pt.vecteezy.com/arte-vetorial/6409490-pessoas-pensando-para-tomar-decisao-resolver-
problemas-e-encontrar-ideias-criativas-com-ponto-de-interrogacao-em-plano-de-fundo-de-cartoon-para-ilustracao-
poster.
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Como manter a identidade professional, a satde do docente e a qualidade do ensino diante

da ampliacdo das exigéncias institucionais?
ORIENTA(;C)ES PARA A GESTAO DOCENTE

Planejamento Estratégico do Trabalho Docente

Critérios para Especializacdo e Desespecializacéo

Participacéo Docente na Gestao
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RECOMENDACOES PARA A PRODUCAO DE DOCUMENTOS
NORMATIVOS

A elaboracdo dos documentos normativos deve seguir um conjunto de diretrizes essenciais:

Definicdo de Objetivos: estabelecimento claro com o propoésito de reduzir ou prevenir o
processo de especializacdo-desespecializacao, alinhando-o com as metas institucionais;
Estruturacéo do Trabalho Docente: Definindo como a atuacdo docente seré organizada,
respeitando as demandas pedagogicas e os direitos dos professores;

Critérios de Especializacdo e Desespecializacdo: Estabelecer parametros claros para a
formacéo continua permitindo a adaptacao as necessidades educacionais;

Avaliacdo e Monitoramento: Cria¢do de um sistema de avaliagdo continua do impacto do
processo de especializacdo e desespecializacdo, com feedback dos docentes e ajustes

guando necessario.

Para uma regulacdo mais clara, recomenda-se que os documentos internos do IFBA

contenham:

Mecanismos de escuta e deliberagdo docente;

Indicadores de qualidade do trabalho docente;

PROCEDIMENTOS PARA IMPLEMENTACAO

Analise Institucional: Consulta e Participagdo dos

Definicéo de Prazos e Metas: Acompa}nhamento Contim_jo:
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GARANTINDO O BEM - ESTAR DO DOCENTE

Um aspecto relevante da normatizagdo é assegurar que o processo de especializagdo-
desespecializacdo ndo traga danos ou prejuizos ao bem-estar dos docentes. Por isso, a cartilha visa:

« A prevengdo de sobrecarga de trabalho;
« A implementagéo de capacitagdes para novas metodologias e tecnologias;

o A promocdo do equilibrio entre vida académica e pessoal.

Fonte: Disponivel em: https://porvir.org/estrategias-bem-estar-docente/.
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CONSIDERACOES FINAIS

As leis e normativas que conduzem os IFs estdo, em sua maioria, estruturadas para
promover tanto a especializacdo quanto a flexibilidade na atuacdo do professor. Entretanto, é
essencial que haja um adequado equilibrio entre as exigéncias de multifuncionalidade e a
necessidade de manter um espaco para 0 desenvolvimento continuo e aprofundado das
competéncias especificas desse profissional. Assim, a aplicacdo dessas normas deve ser realizada
de modo a garantir que o docente ndo sofra sobrecarga de fungbes, evitando assim a
desespecializacdo do seu trabalho.

A organizacdo do trabalho docente deve considerar as diversas dimensdes da atuacdo
profissional e as transformacgdes hodiernas da educagdo, sem comprometer a salde, identidade e
valorizacdo do professor. Esta cartilha € um convite a construgdo coletiva de préaticas de gestdo

mais harmonicas, transparentes e eficientes.
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