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APRESENTACAO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP) € um documento garantido por Lei
de caracter proprio da unidade educacional que, juntamente com seu Regimento Interno,
constitui as diretrizes dos trabalhos, objetivos e responsabilidade social, que a instituicao
de ensino assume dentro do contexto histérico de sua comunidade.

De antemao, este documento tem a funcionalidade de regulamentar o
desenvolvimento do trabalho escolar, enquanto o Regimento Interno convalida sua
execucao, dando sustentagao para as garantias de seu cumprimento'.

O PPP é um documento elaborado e cumprido pela escola em carater
obrigatério conforme estipulado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96) e
principios estipulados na Lei Municipal n° 5956/15 que trata da Gestao Democratica no
contexto escolar das unidades educacionais da Rede Publica Municipal de Ensino de
Cuiaba.

E formulado pelos membros do colegiado de profissionais da unidade
composto por gestores, professores, pais, estudantes e membros da comunidade local,
fazendo com que seja individual de cada instituicao de ensino e Gnico conforme os
percursos historicos.

No caso deste PPP, para que se realize, as equipes responsaveis pelo
agrupamento dos componentes do documento, com a devida participacdo da
comunidade que representa, buscam ressaltar os elementos do fazer pedagogico
cotidiano da EMEB Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte em 2024 relevantes e com
perspectivas para os anos subsequentes, perpassando pelas reflexoes e metas contidas na
Politica Educacional do Municipio de Cuiaba (Politica da Escola Cuiabana), que da enfoque
as politicas da educagao dentro de um plano de governo voltado para o conjunto macro
das unidades que compode a Rede Municipal de Educacao, e que esta Escola traz para seu
micro universo de realidade, expectativas e problemas (a curto, médio e longo prazo)
particulares.

Os assuntos abordados pela Politica da Escola Cuiabana, que movimentaram as
unidades educacionais em 2024 e em anos anteriores, com seu enfoque na formacgao de
profissional, e que, por fazer parte de uma Rede, tais abordagens também impactaram o
seu cotidiano, a tal ponto que direcionaram uma parcela significativa dos argumentos que
este PPP tratara.

Ja aos casos especificos da realidade da Escola Maria Dimpina se constituiram
na base de maior destaque desta producao, haja vistas que, os projetos educacionais
assumidos por planos em escala macro-dinamica da Secretaria Municipal de Educacao,
conduzem a consultas e referéncias nos bojos da Politica da Escola Cuiabana, enquanto
que aqueles voltados para agao cuja responsabilidade recai na exclusividade desta
Unidade Escolar, se constituiram no combustivel dos didlogos deste PPP.

Entre as acdes de destaque neste documento esta o ATENDIMENTO AO
ESTUDANTE COM DIFICULDADES NA LEITURA AUTONOMA E NA RESOLUCAO DE
PROBLEMAS QUE ENVOLVEM CALCULOS E LOGICIDADE, que se torna uma constante
argumentativa com varias referéncias e capitulos no decorrer da nossa argumentagao.

Em 2024 esta Escola atendera duas enturmacoes que compdem os expoentes
das Fases da Educacao Fundamental dentro da estrutura da Educacao Brasileira, que é as
turmas de 5° Anos (altima enturmacao dos anos iniciais) e as turmas de 9° Anos (altima
enturmacao dos anos finais). Diante desta ocasidao, seus profissionais terdo uma
oportunidade inusitada dentro das realidade das suas unidades irmas, e poderao desta

' Sobre esta concepgao, mesmo que nao sendo fidedigno aos termos e apontamento das suas fontes, mas, foi uma forma
muito didatica de apresentacdo da importancia e constituicdo dos dois documentos da escola. Diante disso, reservamos
nossos agradecimentos a colaboracdo gentilmente fornecida pelo professor ILDERVAN DE OLIVEIRA BARROS, conselheiro
do Conselho Municipal de Educagéo de Cuiaba.
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forma, avaliar os processos de ensino aprendizagem propostos nos intermédios da
educacao escolar na Rede de Ensino, e principalmente na propria escola. O programa
nacional Todos Pela Educacao ja em 2006 apontava que nestas duas enturmacoes era
possivel apontar que 34% dos alunos que chegam ao 5° ano de escolarizacao ainda nao
conseguem ler, e que 20% dos jovens que concluem o ensino fundamental, e que moram
nas grandes cidades, nao dominam o uso da leitura e da escrita.

Neste PPP pretendemos iniciar um levante de personagens em favor de um
curriculo dinamico, préprio e construido, que se confunda com a circulacao dos saberes
que transforma os sujeitos envolvidos.

Esperamos neste prefacio, e com o conjunto de argumentos que incorporamos
no trabalho que grupos neste documento, gerar expectativas naquilo que apresentaremos
a seguir, e que estas sejam realmente as motrizes de busca por inquietudes visando um
estado de exceléncia, que no fundo, no caso da nossa educacao publica, embora distante
de um conforto aceitavel, mas com avangos significativos conquistados. E acima de tudo,
de que dentro de uma conduta cientificamente organizada, com possibilidades por serem
construidas, conquistadas e transformadas.

Prof. Angelo Valentim Lena
Diretor Escolar/2024
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1 - DADOS DE IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Denominacao:
Denominacao atual completa:
Escola Municipal de Educagao Basica "Professora Maria dimpina Lobo
Duarte”

Denominagoes também aceitas:
1) EMEB "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte"
2) ECIMC EMEB Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte
3) Escola Civico-militar "Prof® Maria Dimpina Lobo Duarte"
4) Escola Municipal Civico-militar "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte”
5) Escola Municipal Civico-militar de Educagao Basica "Prof* Maria Dimpina Lobo
Duarte”
6) ECIM "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte"
7) Escola Municipal Civico-militar Cuiabana "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte"
8) ECIMC "Prof® Maria Dimpina Lobo Duarte"

Denominacées historicas:
1. EMR Professora Maria Dimpina Lobo Duarte
2. Escola Mista Reunida Prof Maria Dimpina Lobo Duarte
3. EMPG "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte"
4. Escola Municipal de Primeiro Grau "Prot* Maria Dimpina Lobo Duarte"

Denominag¢oes Comerciais:
1. Conselho Deliberativo da Unidade Educacional da EMEB Prof. Maria Dimpina
Lobo Duarte
2. CDUE da EMEB Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte

Endereco: Avenida Fernando Corréa da Costa, 4695
Regional: Sul

Bairro: Coxip6 da Ponte Municipio: Cuiaba Estado: MT
CEP: Fone: Email :
78085-000 (65) 3359-9204 emeb.maria.duarte@sme.cuiaba.mt.gov.br

Etapas/modalidades Ofertados conforme organizacao da Escola Cuiabana:
Educacao Infantil - nao atende
Ensino Fundamental - Anos Iniciais - 5° Ano
Ensino Fundamental - Anos Finais - 7°, 8° e 9° Anos

Turnos de Funcionamento: Diurno (matutino e vespertino)

N° de estudantes: 575 estudantes

e Ed. Infantil - Fase Final - Pré-escola I e Pré Escola II - Ciclo da 22 Infancia -
Criancas de 4 e 5 anos:
nao atende

e Ens. Fundamental - Anos Iniciais - 1° e 2° Anos - Ciclo da 32 Infancia -
Criancas de 6 e 7 anos:
nao atende
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e Ens. Fundamental - Anos Iniciais - 3° e 4° Anos - Ciclo da Meninice -
Criancas de 8 e 9 anos:
nao atende

e Ens. Fundamental - Anos Iniciais - 5° Ano - Ciclo da Puberdade - Criancas de
10 anos:
237 estudantes

e Ens. Fundamental - Anos Finais - 6° Anos - Ciclo da Puberdade - Criancas de
11 anos:
nao atende

e Ens. Fundamental - Anos Finais - 7°, 8° e 9° Anos - Ciclo da Puberdade -

Criancas de 11 2 14 anos:
338 estudantes

Ato de Criacao: Decreto n. 418/75 - 26/06/1975

Ato de Autorizacao e Reconhecimento: Credenciada para oferta da Educacao Basica, em
carater excepcional, com prazo de vigéncia de 02 (dois) anos, conforme Resolucao n.
22/2019/CME/Cuiaba (do Conselho Municipal de Educacao de Cuiaba), datada de 29 de
julho de 2019 (publicada no Diario Oficial de Contas TCE-MT, Ano 8, n. 1692, de 8 de
agosto de 2019, p. 111-112). Autorizada para o funcionamento da oferta da etapa do Ensino
Fundamental, na Educacgao Basica, com prazo de vigéncia de 02 (dois) anos, conforme
Resolucao n. 27/2019/CME/CUIABA (do Conselho Municipal de Educacao de Cuiaba),
datada de 29 de julho de 2019 (publicada no Diario Oficial de Contas TCE-MT, Ano 8, n.
1692, de 8 de agosto de 2019, p. 115)

Data de aprovacao pela SME: N° INEP:

Data de revisao: 51040212
Data de aprovacao:

Entidade Mantenedora: CNPJ:

Prefeitura de Cuiaba/ Secretaria Municipal de Educagao - SME 01.159.023/0001-31

N° de participantes envolvidos por segmento da comunidade escolar

A comunidade escolar se faz representada na Unidade por meio de duas instancias:
1) Conselho Escolar Comunitario;
2) Assembléia Geral da Comunidade Escolar.

Membros do conselho:
1) Servidores da Unidade: 8 Servidores da Educacéo

2) Nao-servidores: 4 Pais de aluno e 4 alunos
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2 - DADOS DE ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

A Escola esta organizada para atendimento presencial de estudantes devidamente
matriculados dentro das normas da Educacao Brasileira com funcionamento de segunda
a sexta-feira em turnos alternados entre o matutino e o vespertino com inicio dos turnos
as 07 horas e término as 11 horas para o caso do primeiro e da 13 horas as 17 horas para o
segundo caso.

A modalidade ofertada é a Educagao Fundamental Regular Presencial com
calendario escolar organizado de forma anual que regularmente acompanha o calendario
civil com inicio em fevereiro e término em dezembro, dividido em 4 bimestre de (em
média) 50 dias cada, perfazendo (conforme preconiza a LDB) um total de 200 dias letivos,
que agrupam em cada dia, 4 horas de aulas na formacao de um conjunto de 800 horas
aula anuais. Este conjunto de carga horaria salvaguarda a parte curricular denominada
como Base Nacional Comum, contudo, a escola ainda pode promover atividade
complementares denominada como Programas, Projetos, ou ainda como Parte
Diversificada do curriculo. Tais atividades complementares do curriculo sao organizadas
nos contra-turnos das aulas de cada estudante, possibilitando que estes complementam
suas atividades escolares em até 320 horas anuais, possibilitando que cada aluno conclua
1120 horas anuais.

Ainda, conforme preconiza a LDB, é garantido um intervalo entre os semestres de
aula, coincidindo no més de julho com um recesso de 15 dias, além dos feriados e finais
de semana, onde nenhuma atividade regular de sala de aula é ofertada.

2.1 - ESPECIFICACAO DO ATENDIMENTO ESCOLAR

Com a referéncia das leis LDB 9394/96, Lei 11.274/06, Referenciais Curriculares
Nacional, Politica da Escola Cuiabana e nas resolucoes do CME/SME, a Escola
Municipal de Educacao Basica "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte" oferta a
comunidade cuiabana um atendimento organizado da seguinte forma:

Etapa Fase . N° de
Mo dE.lli dade Ano Numero de turmas Eetudantes
Ciclo Série Matutino | Vespertino | Noturno
Educacao TURMA ALUNOS TURMA | ALUNOS | TURMA | ALUNOS
Infantil Prél - - - e - - e
Ciclo da 22 =
Infancia Pré I1 - - T T T T T
Total por
1009 N I B P R P R P
Ensino TURMA ALUNOS TURMA | ALUNOS TURMA ALUNOS
Fundamental 1° Ano . o o o o o o
Ciclo da 3* =
Infancia 2° Ano T - i i T T i
Totalpor | | __ | | o o
turno

12



Ensino TURMA ALUNOS TURMA | ALUNOS TURMA ALUNOS
Fundamental | 3° Ang N N N — N — ——
Ciclo da S
Meninice 4° Ano T T T T T T T
Totalpor | = | cccom | mmmom | mmmem | mmeem | mmmem | e | meee o
turno
Ensino TURMA ALUNOS TURMA | ALUNOS TURMA ALUNOS
Func_iamental 5°Ano | ————— | -——-—-C A 30 o o 30
Ciclo da
Puberdade 5°Ano | ----- [ ----- B 30 | --mm- | ----- 30
5°Ano | ---——- | ----- C 30 | -———- | --——-- 30
5°Ano | ---——- | ----- D 30 | -———- | --——-- 30
5°Ano | ---——- | ----- E 30 | -———- | --——-- 30
5°Ano | ---——- | ----- F 30 | -———- | --——-- 30
5°Ano | ---——- | ----- G 30 | -———- | --——-- 30
5°Ano | ---——- | ----- H 30 | -———- | --——-- 30
6°Ano | ----—- | ---—1—7 | -——- | - | - | - | -
Total por 0 0 8 240 (0} 0 240
turno
E;Sino 1 TURMA ALUNOS TURMA | ALUNOS TURMA ALUNOS
funcamental ™70 Ano | A 30 C 30 e 60
Puberdade 7° Ano B 30 D 30 - | - 60
8° Ano A 30 | -—— | --——— | - | ----- 30
8° Ano B 30 | —-—— | -~ | - | ----- 30
8° Ano C 30 | --——— | - | - | ----- 30
8° Ano D 30 | -—— | - | - | ----- 30
9° Ano A 30 | -~—— | -] - | ----- 30
9° Ano B 30 | ~—-—— | - - | ----- 30
9° Ano C 30 | - | -] - | ---- 30
9° Ano D 30 | ~—— | -1 - | - 30
Total por 10 300 2 60 (0] (0] 360
turno
TOTAL GERAL
POR TURNO 10 300 10 300 o o 600
TOTAL GERAL DA ESCOLA | 600

Fonte: SME/SIGEEC - Sistema de Gerenciamento Académico da Escola Cuiabana, Fevereiro/2024

Quase todas as enturmacgodoes em 2024 se contrabalanceiam em quantidade

estudantes por turno, e esta situagao se reforca ainda mais na projecao de 2024.

Neste ano a escola ainda oferta atendimentos diferenciados aos estudantes
com necessidades especificas e especializadas, tanto no ambito pedagégico, quanto
no cognitivo-motor, por meio do seu programa de Sala de Recursos Multifuncional
(SRM) e atividades esportivas e culturais organizadas para o contraturno das aulas

regulares.
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2.2 -RECURSOS HUMANOS

O quadro profissional da EMEB "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte” € composto
por 62 (sessenta e dois) profissionais, destes, 3 constituem a Equipe Gestora da
Unidade, 33 compoe a equipe de docentes e 29 compode a equipe de apoio técnico
nao-docente, em conformidade com a lei complementar 220/10 que dispoe sobre a
Lei Organica dos Profissionais da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba e
portaria de atribuigao de classes e/ou aulas 2024/2024-GS/SME.

2.2.1 - Composicao e caracteristicas da Equipe Gestora

A Equipe Gestora da EMEB "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte" é constituida
nos moldes da Lei de Gestao Democratica do Municipio de Cuiaba, n° 5.956/15, onde é
composta por trés membros empossados pelo gestor da pasta da Secretaria Municipal
de Educacao para cumprirem de forma coesa a gestao escolar.

Numa situagao atipica, a referida Lei de Gestao Democratica que perpassa por
discussoes de diversas organizagdes e que remete a uma composicao do quadro
gestores da unidade, atribui estes cargos na condicao de designados pela Secretaria
Municipal da Pasta da Educacao.

No que tangue sobre as fung¢oes de cada um deles, em observancia as leis e
diretrizes da propria Secretaria Municipal de Educacao, em especial o Estatuto do
Servidor Publico Municipal de Cuiaba, a Lei Organica de Educagao Municipal e a Lei
de Gestao Democratica da Rede Municipal de Ensino, de forma sucinta, temos os
assuntos pertinentes a cada cargo:

1) a Direcao Escolar: aos assuntos de contextos administrativos, profissionais,
financeiros e pedagogicos;

2) a Coordenacao Pedagogica: aos assuntos de cunho pedagdgico;

3) a Secretaria Escolar: aos assuntos de cunho arquivistico, documental e
administrativo.

Essa triade se organiza para atender suas funcoes, sem deixar de observar e
atender quando necessario, os demais assuntos, que o fluxo organizacional, muitas
vezes sao de competéncia individualizada.

Assim, a Equipe Gestora da Unidade, se compoe em:

Diretor 4 . . Portaria n°
Escolar Angelo Valentim Lena Pedagogia . /2024/GS/SME

Secretaria Portaria n°
Escolar ____/2024/GS/SME

Fonte: http//www.tce mt.gov.br/Diario

Huenderson de Assuncao Logistica
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2.2.2 - Composicao e caracteristicas dos Professores

Para titulo de organizacao do trabalho docente, a Unidade trata o exercicio
magistério com sendo o professor aquele profissional que, de alguma forma, esteja na
condigao ativa de docéncia em sala de aula, quer seja desempenhando atividades
vinculados ao componentes curriculares da Base Nacional Comum, ou em atividades
de programas e/ou projetos voltados ao atendimento especializado, ou ainda, em
ampliacao da permanéncia do estudante na escola.

Tendo delineado quem a Escola trata como professor no seu cotidiano, ainda
cabe destacar que estes sao distinguidos de forma diferente entre si. Sao trés tipos de
professores agrupados conforme tipo e modo de atendimento ao estudante e
conforme as caracteristicas norteadoras dos campos de atuagao de cada docente
dentro da estrutura politica da Escola Cuiabana.

Vejamos este professores no seguinte plano:

1) Professores unidocentes;
2) Professores de areas;
3) Professores de projetos.

No primeiro tipo temos os professores definidos como professores
unidocentes. Para este conjunto de profissionais, que compdem a maior parte dos
professores atuantes nesta escola, esta o como principal caracteristica, sua atuacao
unificada no trato dos componentes curriculares de cada turma. Assim, um Gnico
professor é responsavel pelo atendimento de uma turma de forma universal,
tornando-se o principal agente de referéncia para trato e dialogo de todos os
estudantes daquela turma nos mais diferentes niveis e etapas de formacao.

Esses professores unidocentes, dentro da atual estrutura do meio escolar,
possuem tamanha referéncia com a totalidade da turma ao qual estao vinculados, que
nao raro, a identificacao da turma se mescla com o nome desse professor
(unidocente). Este professor tem como fungdo fundamental, mediar o
desenvolvimento e a formacao integral dos estudantes no processo de ensino e
aprendizagem facilitando a ampliacao e a sistematizacao dos conhecimentos por
parte dos mesmos, e dar satisfacao dos trabalhos pedagogicos para o corpo
institucional da escola e da familia. Isso tudo sem dispor da responsabilidade dos
demais profissionais da educacao (inclusive outros professores) de manterem-se em
vigilancia e atuantes nesta mesma formacao cidada dos estudantes de toda escola.

No segundo tipo temos os professores definidos como professores de areas
especificas de conhecimento. Neste grupo de professores, dentro da estrutura
curricular da Escola, estao aqueles que trabalham na docéncia de componentes
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curriculares especificos de Educacao Fisica, Artes, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias e Ensino Religioso. Este grupo de
profissionais, embora tenham uma jornada de trabalho idéntica aos dos professores
unidocentes em carga horaria semanal, contudo, somente trabalham como cada
turma em uma carga horaria limitada ao montante de horas/aulas que normalmente
variam entre 1 hora, 2 horas ou 4 horas semanais, perfazendo um rodizio de docéncia
entre as turmas, e alguns casos, de turnos.

No terceiro tipo temos os professores de projetos e/ou programas, que dentro
de acoes especificas da Politica da Municipal de Educacao, denominada Politica da
Escola Cuiabana, estes possuem atuagao docente vinculada aos programas de ensino
que complementam o atendimento pedagogico dos estudantes, em horarios distintos
aos das turmas em que estao matriculados. Assim temos, os professores das Aulas de
contraturno e os da Sala de Recursos Multifuncional.

Com esse terceiro grupo de professores a Unidade de Ensino consegue,
juntamente com outras agoes e projetos da propria Rede Municipal de Ensino,
promover a ampliacao da carga horaria de permanéncia do estudante na escola.

Dentro das discussdes que envolvem Viculo dos professores 2024
estes trés tipos de atuacao docente, ainda temos
as argumentagdes que permeiam o vinculo
funcional que cada professor possui com o  312%
Municipio de Cuiaba, podendo se diferenciar
entre profissional concursado e contrato
temporario. Essas duas diferenciacoes sao
aparentemente irrelevantes, contudo, sao
elementos que impactam no plano educacional
de longo prazo da Unidade, haja vista que, dois a cada trés destes profissionais,
poderao prospectar e avaliar os trabalhos da unidade em escala macro de tempo,
podendo participar de forma mais eficaz de agdes sintonizadoras de atitudes
educacionais, baseadas em dados vivenciados no cotidiano da prépria escola.

Efetivos

infelizmente a estrutura que a escola adotou para o ano Letivo de 2024, nao
possibilitou a permanéncia dos professores em carga horaria diaria integral, pois, as
etapas do Ensino Fundamental acabaram por estar separadas com os Anos Finais
concentradas no matutino e os Anos iniciais no vespertino, fato que impediu os
professores lotarem em turmas nos dois turnos, pois suas especificidades de
docéncia nao os permitem transitar entre as fases com muita tranquilidade legal,
salvo aos professores de Artes, Inglés e Educacao Fisica que possuem esta “carta
coringa” dentro da Lei, podendo transitar entre as duas Fases formativas. Mas, tendo
percebido este agravo, e percebendo que, em termos de vinculo, é consensual que os
professores com lotacao de 40 horas semanais possuem oportunidades maiores de
integracdo com comunidade escolar, nos anos letivos vindouros, a meta de
reorganizar as ofertas das turmas distribuidas entre os turnos ja fica desde ja
prospectada.
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1

20

21

22

De forma discriminada, em 2024 temos o seguinte quadro dos professores:

QUADRO DE LOTACAO DOS PROFESSORES EM 2024

] e i | pormacie G|

ANDRIA VIEIRA FALCAO

VANESSA CANAVARROS DE SOUZA

BRUNA DE PAULA FROES

EDRIELLY CAROLINNE CARVALHO DE

SANTANA

GUSTAVO HENRIQUE SILVEIRA DE
MORAES

ISIS GABRIELLI BARBIERI DE OLIVEIRA

MACARIO FARIAS FERREIRA JUNIOR

DUARTE PINTO DE MIRANDA JUNIOR

JADILSON DA SILVA

LEIRI ANDRA MARQUES NOGUEIRA

CAIRES

ANA AUXILIADORA RODRIGUES DE
ARRUDA

NORMA SUELY TEIXEIRA BARCELLOS

VALCIENE DA SILVA NASCIMENTO

JULIO CESAR CAMPANHOLO
MARCIA CRISTINA DELMADI
ROBSON LUIZ DE SOUZA

CASSIA ERIKA LEMOS

CLARA MARIA DE SIQUEIRA
SALGUEIRO

LIENICE DELMONDES SOARES
MARIA APARECIDA TORTORELLI

CAMPOS

MARIA BERNADETE CASTANHEIRA
ZAVIASKY

MARIA INES PARPINELLI BIFFI

Efetivo

Contrato

Contrato

Contrato

Efetivo

Contrato

Contrato

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Contrato

Contrato

Efetivo

Efetivo
Efetivo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

ARTES

ARTES

CIENCIAS

CIENCIAS

EDUCAGCAO FiSICA

EDUCAGAO FISICA

EDUCAGAO FISICA

GEOGRAFIA

HISTORIA

INGLES

LINGUA PORTUGUESA

LINGUA PORTUGUESA
LINGUA PORTUGUESA

MATEMATICA
MATEMATICA
MATEMATICA

READAPTAGAO DE
FUNGAO

READAPTAGAO DE
FUNGAO

READAPTAGAO DE
FUNGAO

READAPTAGAO DE
FUNGAO

READAPTAGAO DE
FUNGAO

READAPTAGCAO DE

20

20

20

10

20

20

10

30

20

30

20

10

30

20
20
20

20

20

20

20

20

20

7° Anos A,B,CeD, 8°
Anos A, B, Ce D, 9° Anos
A,B,CeD

5°Anos A, B, C, D, E, F,
GeH

7° Anos A e B, 8° Anos A,
B,CeD,9°Anos A B,C
eD

7°AnosCeD
8°Anos A, B, CeD, 9°
Anos A,B,CeD

5°Anos A, B, C,D, E, F,
GeH

7°Anos A,B,CeD

7° Anos A, B, CeD, 8°
Anos A, B, C e D, 9° Anos
A,B,CeD

7° Anos A, B,CeD, 8°
Anos A, B, Ce D, 9° Anos
AeB

7° Anos A,B,CeD, 8°
Anos A, B, C e D, 9° Anos
A,B,CeD

8°Anos A,B,CeD

9°AnosCeD

7° Anos A, B,CeD, 8°
Anos A, B, Ce D, 9° Anos
AeB

9°Anos A,B,CeD
8°Anos A,B,CeD
7° Anos A, B,CeD
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FUNCAO
7° Anos A, B, CeD, 8°
23 JOSE DOMINGOS DE SOUZA Efetivo RELIGIAO 25 Anos A, B, CeD, 9°Anos
A,B,CeD
SRM SALA DE
24 ‘:IES/[:NA CONEATINAAELA S Dl [P Contrato RECURSO 20 -
MULTIFUNCIONAL
SRM SALA DE
25 ROSANGELA PAULA DA SILVA Contrato RECURSO 20 -
MULTIFUNCIONAL
26 CARIME SOARES FOGACA Contrato UNIDOCENTE 20 5°AnoF
ELIZANGELA QUINTINO LEITE DOS o
27 SANTOS Contrato UNIDOCENTE 20 5°AnoA
28 ERIKA PAULA REIS ZAGO PEREIRA Contrato UNIDOCENTE 20 5°Ano G
29 FERNANDA ROSA ALVES DE LIMA Efetivo UNIDOCENTE 20 5°AnoB
30 FERNANDO BERNARDO DE CAMPOS  Efetivo UNIDOCENTE 20 5°AnoE
31 GRACIELLE FABIANE DE ARRUDA Permuta UNIDOCENTE 20 5°AnoH
COSTA
JUMA BIANCA PEREIRA DA SILVA . o
32 MARIANO Efetivo UNIDOCENTE 20 5°AnoD
33 kAUE(r:\:gAégA FERRAZ MAIA CAVALCANTI Efetivo UNIDOCENTE 20 5°AnoC

Fonte: Relatorio SIGEEC 2024

2.2.3 - Composicao e caracteristicas dos Técnicos

Os profissionais na funcao de técnicos lotados nesta Unidade Escolar possuem
atuacao em atividades com atribuicoes fora da docéncia, voltadas ao suporte técnico
e logistico do funcionamento da Escola. Atividades que envolvem o trato com
arquivo, limpeza, manutencao, alimentacao entre outras, constituem a funcao do
profissional técnico neste contexto escolar.

Como profissional do ambiente escolar, todos os servidores em exercicio na
Escola, ttm como escopo da sua funcao, a estrutura de um “educador’, e desta forma,
com objetivo fundamental mediar o desenvolvimento e a formacao integral dos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem com as agoes que concernem O
suporte organizacional, administrativo, documental, arquivistico, alimentar e de
infraestrutura, de modo a facilitar a ampliacao e a sistematizagao do atendimento
escolar.

Da mesma forma que norteiam as discussoes que tratam o vinculo funcional
dos professores, refletimos sobre as vantagens e desvantagens que permeiam o plano
de carreiras dos técnicos na sua condigao de profissional concursado na Rede
Municipal de Ensino.
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O investimento formativo da equipe de profissionais em exercicio na unidade,
se torna dispendioso quando o profissional nao consegue garantias de continuidade
funcional em tempos significativos durante o ano, ou até no periodo de um ano para
o outro.

O trato da crianca no ambiente escolar, como é o caso da escola, nao se atrela
as discussoes que envolvem uma visao humanistica do ser crianca e sua infancia.

Os profissionais que transcendem o senso comum para um patamar de
exceléncia no trato da crianca em e trabalhos que o espago da escola exige, sem as
devidas garantias de continuidade do seu vinculo funcional, leva os esforcos da
equipe escolar a ter que se desdobrar na busca de substitutos, e em muitas vezes, de
refazer processos e organizacao formativa para abordar assuntos que, outrora, ja
estariam superados.

Em termos de escolarizagao, a equipe que compde o conjunto dos técnicos
aguardados para o exercicio na Escola em 2024 se apresenta além das expectativas
que o proprio plano de carreiras (PCCS do Servidor Publico Municipal de Cuiaba)
estipula como padrao, que é a titularizagao minima do Ensino Médio.

Este fator, por se tratar de uma ocorréncia dentro de uma instituicao que
promove escolarizacao formal, acaba por valorizar as funcoes basicas da Escola e
serve como argumento de incentivo para todas as criancas diante do seu horizonte de
caminhada dentro dos espacos escolares.

De forma discriminada, para o ano de 2024 temos o seguinte quadro dos
técnicos na Escola:

QUADRO DE LOTA(;AO DOS TECNICOS EM 2024

ADIEL GONCALVES DE MORAES EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
2 ALEX ARAUJO DE SOUZA CONTRATO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
3 ANA CAROLINA PADILHA RAMSAY EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
4 ANA DE ARRUDA EFETIVO TECNICO EM NUTRIGAO ESCOLAR
5 ANA MENDES DA SILVA CAMARGO CONTRATO TECNICO EM NUTRIGAO ESCOLAR
6 ANA PATRICIA NOGUEIRA PONCE EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
7 AURELINO JOSE PINHEIRO DA SILVA EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
8 BENEDITO CATARINO DO ESPIRITO SANTO EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
9 CRISTIANE CLAUDIA DA SILVA EFETIVO  TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
10 DENIZART AUGUSTO DE MELO FILHO EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
11 EDYR BENTO SILVA BARROS EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
12 ELIETE FERNANDES DE AMORIM EFETIVO TECNICO EM NUTRIGAO ESCOLAR
13 ESTEFANY KAMILE DO CARMO REIS COSTA EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
14 EUNICE DE OLIVEIRA CERQUEIRA CONTRATO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
15 g?'lo\‘/,\é?ll?l;\ENE MARIA ASSUNCAO DE SOUZA EFETIVO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
16 GERMANO JOSE SAN MARTINS DE SOUZA CONTRATO TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

HUENDERSON DE ASSUNCAO
IVANETE PINHEIRO DE AGUIAR

JORGE ADALBERTO GABRIEL DA SILVA
LUZIA ARRUDA PINTO

MARCEL ANGELO DE ALMEIDA
MELANIA ROZENTALSKI

PAULO RODRIGUES DA SILVA

RAIANE CAMILLA DA SILVA ALVARENGA
SILVANO BISPO DA SILVA

THAIANA MARIA CORREA DE MORAES
VILMA FERREIRA DA SILVA

VILMA MARIA DE MAGALHAES FORTES
YAN CRISTIAN NEVES DUARTE

EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
CONTRATO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
EFETIVO
CONTRATO

TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM NUTRIGAO ESCOLAR

TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM NUTRICAO ESCOLAR

TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM NUTRIGAO ESCOLAR

TECNICO EM ADMINISTRAGAO ESCOLAR
TECNICO EM MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO DE MULTIMEIOS DIDATICOS

TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA
TECNICO EM MANUTENGAO E INFRAESTRUTURA

Fonte: Relatorio SIGEEC 2024

Diante da escolha dos cursos superiores que tém apresentado maior adesao
estao aqueles vinculados ao campo da educacao, caracteristica esta que oferece uma
série de possibilidades na atuacao e dialogos em favor do "fazer-pedagdgico” da
Escola.

A multiplicidade de perspectivas que estes graduados oferecem, muitas vezes
diferentes dos profissionais em sala de aula, enriquecem o curriculo escolar, além de
que, a presenga das demais graduagdes no meio institucional, tornou-se muito
importante para a existéncia de diversidades nas propostas pedagogicas da Escola.
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2.3 - ESTRATEGIAS DE ACOLHIMENTO AOS ESTUDANTES NA
ESCOLA E DE ATENDIMENTO AS FAMILIAS

A escola € um espagco humano, e como tal, o tratamento de todos os
frequentadores deste, devem sempre receber atencao que o ser humano merece e
tem por direito dentro do nosso Estado Brasileiro.

Como o principal frequentador dos espacos da EMEB Prof. Maria Dimpina
Lobo Duarte é o ser adolescente, por conseguinte o eixo de argumentacao deste
Projeto Politico Pedagbgico passa a ter a obrigacao de se concentrar em busca de
subsidios argumentativos que tratam da necessidade de reflexao sobre os meios e
modos de criar, garantir e restituir direitos do adolescente estudante e do ser
adolescente de modo geral.

Os debates sobre esta tematica se diversificam ao longo dos séculos, em
especial para o assunto e espaco que estamos focando, que é a escola publica, gratuita
e de qualidade para todos.

De Comenius a Freinet, de Anisio Teixeira a Paulo Freire, no Brasil e no Mundo,
discussoes sobre o tratamento do estudante e de como a escola deve se comprometer
com seus deveres no qual sua esséncia se justifica, reforcam a linha de que nosso
ambiente em questao (a escola) deve se reinventar rumo a se tornar um espago
humanista. Se reinventar para ser um ambiente onde o estudante possa, antes de
qualquer coisa, ser feliz, e também aprender o curriculo que a instituicao preparou.

O processo da acolhida dos agentes da comunidade escolar faz parte do
processo do qual estamos nos referindo, que embora nao seja o inico processo que
estaremos dialogando ao longo deste documento sobre os agentes da comunidade
em geral, mas, com o devido compromisso com o titulo deste capitulo, nos ateremos
em tratar da acolhida dos nossos estudantes e seus entes, no cotidiano da EMEB Prof.
Maria Dimpina Lobo Duarte e de como pretendemos melhora-lo ainda mais.

2.3.1 Rotina de acolhida dos estudantes

A Escola Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte reconhece o acolhimento como um
processo holistico, fundamental para o desenvolvimento integral de seus estudantes.
Mais do que um evento pontual, o acolhimento se configura como uma filosofia que
permeia toda a rotina escolar, desde a pré-matricula até o término do ano letivo.

Acolhimento Proativo:

O processo de acolhimento na Escola Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte se
inicia antes mesmo do ingresso formal dos estudantes. Através de estratégias de
comunicacao assertivas e acoes de articulacao com outras instituicoes, a escola busca
conhecer as necessidades e expectativas dos alunos e seus familiares, construindo um
ambiente familiar e acolhedor desde o primeiro contato.
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Acolhimento Continuo e Personalizado:

O acolhimento nao se limita aos primeiros dias de aula. A escola se dedica a
criar e manter um ambiente seguro, positivo e inclusivo para todos os estudantes ao
longo do ano letivo, por meio de agbes proativas e personalizadas.

Exemplos de A¢oes de Acolhimento:

° Acolhimento individualizado: Cada aluno é recebido e acompanhado
por um tutor, que se coloca a disposicao para ouvir suas duvidas,
preocupagoes e necessidades.

° Momentos de escuta ativa: A escola oferece espacos e ferramentas para
que estudantes e familiares possam se expressar livremente e serem escutados
com atencao e empatia.

° Mediacao de conflitos: A equipe escolar esta treinada para intervir em
situacoes de conflito de forma construtiva, promovendo o didlogo e a
resolucao pacifica dos problemas.

° Atividades de integracao: A escola organiza atividades que incentivam a
interacao entre os estudantes, promovendo um sentimento de pertencimento
a comunidade escolar.

° Atendimento as necessidades individuais: A escola se preocupa em
atender as necessidades individuais de cada estudante, seja em termos de
apoio pedagodgico, emocional, social ou cultural.

Acolhimento da Comunidade Escolar:

A Escola Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte reconhece que o acolhimento nao
se restringe aos estudantes. A comunidade escolar como um todo é acolhida e
integrada a vida da escola, fortalecendo o processo educacional.

Exemplos de A¢oes de Acolhimento da Comunidade:

L Reunides com pais e responsaveis: A escola promove reunides
regulares para informar as familias sobre o andamento das aulas, discutir
temas relevantes para a educacao dos estudantes e estabelecer um canal de
dialogo permanente.

° Eventos para a comunidade: A escola organiza eventos que integram a
comunidade escolar, como festas, palestras, oficinas e atividades de
voluntariado, promovendo a coesao social e o senso de pertencimento.

° Participacao dos pais na vida escolar: A escola incentiva e facilita a
participacao dos pais na vida escolar dos filhos, através de atividades como
acompanhamento das aulas, participacao em conselhos escolares e grupos de
apoio.

A Escola Prof. Maria Dimpina Lobo Duarte demonstra um compromisso
exemplar com o acolhimento de seus estudantes, familiares e comunidade escolar.
Através de uma pratica abrangente, humanizada e baseada em principios pedagogicos
solidos, a escola constr6i um ambiente propicio para o aprendizado, o
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desenvolvimento integral e o bem-estar de todos os individuos envolvidos no
processo educativo.

As acoes de acolhimento descritas neste texto sao apenas exemplos. A escola
podera adaptar suas praticas de acordo com suas necessidades e prioridades,
considerando o contexto sociocultural em que esta inserida.

E fundamental que a escola consulte a comunidade escolar (pais, estudantes,
professores, funcionarios e equipe gestora) na construcao, implementacao e avaliacao
continua da sua rotina de acolhimento, garantindo a participacao e o engajamento de
todos os stakeholders.

2.3.2 Da acolhida da familia e demais membros da comunidade

Este texto, elaborado para o Projeto Politico Pedagogico da nossa escola, destaca a
importancia da acolhida da familia e da comunidade como pilares fundamentais para
o sucesso educacional dos nossos alunos. Acreditamos que a construcao de uma
relacao solida e duradoura com os pais, responsaveis e demais membros da
comunidade é essencial para o desenvolvimento integral das criancas e jovens.

1. A Familia como Base:

e Reconhecemos a familia como a principal responsavel pela formacao dos
individuos e como um sistema de apoio fundamental para a vida escolar dos
estudantes.

e A escola se coloca como parceira da familia, buscando fortalecer os lagos entre
a instituicao e o lar, em prol do desenvolvimento integral das criancas e jovens.

e Acreditamos na construcao de uma relacao de confianca e respeito mutuo,
com didlogo constante e participagao ativa da familia na vida escolar dos filhos.

2. Acolhimento: Um Ato de Abertura e Integracio:

e A escola se propoe a acolher a familia de forma calorosa e receptiva, desde o
primeiro contato até o final da jornada educacional.

e A equipe gestora, os professores e demais profissionais da educacao estao
comprometidos em criar um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todos se
sintam bem-vindos e valorizados.

e Diversas estratégias serao utilizadas para promover a integracao da familia na
comunidade escolar, como:

Reunides de boas-vindas no inicio do ano letivo;

Momentos de diadlogo individualizado com os pais;

Participagao da familia em eventos escolares;

Criacao de canais de comunicacao eficientes;

Abertura da escola para a comunidade.

o O O O O
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3. Construindo uma Parceria Eficaz:

e A participagao da familia na vida escolar dos filhos é fundamental para o
sucesso educacional.

e A escola se propde a oferecer diversas oportunidades para que a familia se
envolva na vida escolar dos alunos, como:
o Participacao em atividades pedagogicas;
o Colaboragao em projetos e eventos;
o Integracao em decisoes importantes da escola;
o Voluntariado em a¢oes de apoio a comunidade escolar.

4. Reunides de Pais: Um Espaco de Didlogo e Compartilhamento:

e As reunioes de pais serao planejadas de forma cuidadosa, com foco em temas
relevantes para a vida escolar dos estudantes.

e A equipe escolar se coloca a disposicao para ouvir as davidas, sugestoes e
preocupacgoes dos pais.

e A escola se propoe a manter um canal de comunicacao aberto e transparente
com a familia, utilizando diversos recursos, como:

Agenda escolar;

Comunicados;

Reunioes individuais;

Plataformas online;

O O O O O

Redes sociais.

5. Acolhimento e Integracao da Comunidade:

e A escola reconhece a importancia da comunidade na formacao dos estudantes

e se propoe a abrir suas portas para a participacao da comunidade em diversas
atividades.

e Acoes de integracao serao promovidas, como:
o Palestras e eventos informativos;
o Projetos de extensao;
o Campanhas de conscientizagao;
o Feiras e eventos culturais.

6. Compromisso com a Qualidade da Educacao:

e A equipe escolar se dedica a oferecer um ensino de qualidade, com foco no
desenvolvimento integral dos estudantes.

e A escola se propde a trabalhar em conjunto com a familia para garantir que
todos dos estudantes tenham acesso a uma educacao de qualidade, com
equidade e inclusao.
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Acreditamos que a construgao de uma relacao soélida e duradoura com a familia e a
comunidade é essencial para o sucesso educacional dos nossos alunos. Através da
acolhida, do dialogo e da participacao, construiremos uma comunidade escolar forte

e comprometida com a formacao de cidadaos éticos, responsaveis e preparados para
os desafios do futuro.
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2.4 - DOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA ORGANIZACAO
DA ENTRADA E SAIDA, ALIMENTACAO E HIGIENE DOS
ESTUDANTES

A dinamica escolar envolve uma constante movimentacao dos seus
participantes pelos diferentes espacos da Escola, criando um fenémeno repetitivo em
todos os seus periodos de funcionamento. Através das atividades desempenhadas por
profissionais dedicados e com agendas especificas, é estabelecido um fluxo que os
administradores conseguem gerir de forma a estabelecer uma rotina ciclica no
desenvolvimento pedagégico da Unidade.

As aulas destinadas a Educacao Fisica e as Artes, bem como programas e
projetos da Secretaria de Educagao, incluindo a Sala de Recursos Multifuncional,
abrangem uma variedade de eixos e temas presentes no curriculo, contribuindo para
a magia diaria do fluxo das aulas no cotidiano da Escola.

Além das atividades em sala de aula, ha momentos essenciais na rotina escolar
que promovem uma movimentacao comum durante todo o periodo de aula, como os
momentos de entrada, saida, recreio e lanches. Para uma melhor compreensao desses
procedimentos, vamos abordar cada momento separadamente.

2.4.1 Da Entrada e a Saida

A Escola atende em dois turnos para seus estudantes: matutino e vespertino,
com atendimento administrativo disponivel das 6h as 18h sem interrupcao. Os
horarios de atendimento em sala de aula para o ano de 2024 sao os seguintes:

Matutino 07:00 11:00
Vespertino 13:00 17:00

Fonte: Sistema SIGEEC 2024

Os programas e projetos que complementam o atendimento dos estudantes
seguem essa distribuicao de horarios durante o cotidiano escolar.

2.4.1.1 Proposta de intervencdo sobre o intervalo entre os dois turnos de
funcionamento da escola
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Para fortalecer as propostas de ampliagao da carga horaria diaria dos alunos
nos espacos e atividades pedagogicas da escola, este Projeto Politico Pedagogico prevé
uma mudangca nos horarios de funcionamento da escola para os anos seguintes:

Entrada
Matutino 07:30 11:30
Vespertino 12:30 16:30

No entanto, a reducao do intervalo entre os turnos de funcionamento da escola
pode apresentar desafios adicionais. Uma area particular de preocupacao é o periodo
conhecido como "vazio do almog¢o’, durante o qual a escola se encontra sem a
presenca significativa de alunos, professores e até mesmo da equipe gestora.

Durante essas duas horas entre os turnos de aula, a maioria das atividades e
rotinas institucionais sao organizadas para operar sem a presenga ativa de criangas,
professores ou mesmo da equipe administrativa. Embora isso seja uma pratica
comum em muitas escolas, € importante reconhecer que, apesar das tentativas de
padronizacao e organizagao, as escolas sao essencialmente espacos humanos e estao
sujeitas a imprevistos e situagcoes variadas que podem surgir no dia a dia.

A organizacao dos horarios escolares deve levar em consideracao nao apenas
as necessidades pedagogicas, mas também as necessidades praticas e logisticas dos
alunos e suas familias. Por exemplo, muitos alunos dependem do transporte escolar
para chegar a escola, o que pode afetar sua capacidade de participar de atividades no
contraturno ou permanecer na escola durante o periodo do "vazio do almoc¢o".

Embora legalmente a escola nao tenha a obrigacao de oferecer atividades ou
atendimento durante esse periodo, € importante considerar a responsabilidade ética
e social da escola em fornecer um ambiente seguro e acolhedor para seus alunos
durante todo o dia escolar.

Portanto, a proposta de reduzir o intervalo entre os turnos de funcionamento
da escola é apenas um passo inicial. Mais discussoes e propostas serao necessarias
para abordar completamente as complexidades envolvidas na organizagao dos
horéarios escolares e garantir que todas as necessidades dos alunos sejam atendidas da
melhor maneira possivel.

2.4.2 Da Alimentacao e Higienizacao

A Escola oferece diariamente alimentacao gratuita aos seus estudantes,
proporcionando um cardapio variado e balanceado, elaborado por uma equipe de
especialistas da Secretaria Municipal de Educagao de Cuiaba. Este cardapio é
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cuidadosamente planejado, incluindo cereais, verduras, carnes, frutas e lacteos, e é
preparado por profissionais qualificados em nutricao escolar.

As refei¢oes sao distribuidas nos seguintes horarios:

9:30: Refeicao reforcada (composta por carboidratos, proteinas e saladas)
15:10: Refeicao reforcada (composta por carboidratos, proteinas e saladas)

As refeicoes "reforcadas” incluem itens como arroz, feijao, carnes ou outras
fontes de proteina, além de legumes, verduras e suco natural de frutas. A politica da
Rede Municipal de Educacao de Cuiaba garante que todas estudantes recebam
alimentacao escolar dentro de um intervalo maximo de 150 minutos.

Para garantir a eficacia desse servico, a escola promove campanhas junto as
familias, incentivando a nao envio de alimentos extras para a escola, especialmente
aqueles com alto teor de gordura, frituras, salgados e refrigerantes. Além disso, as
familias sao encorajadas a consultar detalhadamente o cardapio semanal da nutricao
escolar da unidade, que é padrao em todas as unidades da Rede Municipal de Ensino.
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3 - HISTORICO DA ESCOLA E PERFIL SOCIAL DA
COMUNIDADE

3.1 - HISTORICO DA ESCOLA

Compondo uma das cinco escolas pioneiras da recém-criada Rede Municipal
de Educacao de Cuiaba, supervisionada pela Secretaria Municipal de Educacao, a
EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte foi estabelecida em 11 de setembro de 1969.
Localizada as margens da antiga Avenida Rio Branco (hoje Avenida Fernando Corréa
da Costa) no Distrito do Coxipd da Ponte, proximo ao rio do Coxip6, na entrada sul da
capital Cuiaba, recebeu inicialmente o nome de Escola Mista Reunida Prof* Maria
Dimpina Lobo Duarte.

O termo “escola mista reunida” remonta a um modelo educacional que surgiu
no final do século XIX e inicio do século XX, em meio a mudangas sociais e politicas
no pais. Embora tenha sido fundada sob a égide da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1961 (LDB 4024/61), que organizava o Ensino de Primeiro Grau em séries
sequenciais da 1° a 8° série em uma Unica institui¢ao, € compreensivel que resquicios
informacionais da época possam ter influenciado as autoridades na nomenclatura das
escolas.

A legalizacao oficial da instituicao ocorreu com a publicagdo do Decreto n.°
418/75 em 26 de junho de 1975. Autorizada pelo Conselho Estadual de Educacao
(CEE/MT) a funcionar como Ensino de 1° Grau (atual Ensino Fundamental) pela
Resolucao n.° 100, de 9 de novembro de 1982, a escola manteve essa estrutura nas
décadas seguintes.

Sob a gestao do municipio de Cuiaba desde sua fundacao, a escola é
administrada pela Secretaria Municipal de Educacao, seguindo os preceitos da Lei
Federal n.° 9394/96 (LDB), que garante acesso a educagao publica a todos os cidadaos
brasileiros.

A historia da escola se entrelaca com a da extinta Escola Estadual Jercy Jacob,
que ocupou simultaneamente o mesmo prédio. Sob supervisao da Secretaria de
Educacao do Estado de Mato Grosso, a comunidade local teve acesso, por alguns anos,
a classes de "ginasio” apds as turmas do ensino "primario’, representando uma
conquista educacional significativa para a época.

A reestruturacao do ensino publico, estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Brasileira de 1972 (Lei n.° 5692/71), encerrou as séries finais do Ensino de
1° Grau em 1974, deixando a escola com oferta limitada ao ensino de 1° a 4° série nas
modalidades Regular e Supletivo (Educacao de Jovens e Adultos - EJA).
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O aumento populacional na regiao transformou a geografia local de pequenas
chacaras em bairros densamente povoados, levando a uma demanda crescente por
educacao. Consequentemente, no meio da década de 1980 a escola passou a
funcionar em trés turnos (manha, tarde e noite), com o turno noturno, onde retornou
a parceria com o Governo Estadual até 1996, quando se tornou exclusivamente
municipal.

Em 2005, ap6s seis anos fora das diretrizes da politica educacional municipal, a
escola se realinhou com a Politica Educacional do Municipio, organizando-se em trés
ciclos de formacao para o Ensino Fundamental. Em setembro de 2008, o antigo
prédio foi demolido e substituido por uma nova estrutura com dois pisos, quadra
coberta e uma piscina olimpica, proporcionando um ambiente mais adequado para o
ensino e aprendizagem.

A partir dos anos de 2010, seguindo as propostas do Governo Federal, a escola
sempre esteve envolvida em programas educacionais do Ministério da Educacao e do
Municipio, oferecendo atividades complementares a Base Curricular Comum e
ampliando a permanéncia dos alunos na escola. Destacam-se os programas "Mais
Educacao" (2010-2018), "Escolas Civico-militares" (2019-2024) e a adesao a "Escola de
Tempo Integral” em 2024.

Em 2024, a escola continua oferecendo ensino para os Anos Finais do Ensino
Fundamental (7° ao 9° ano) e um ano formativo correspondente aos Anos Iniciais (5°
ano), além de atividades educacionais complementares para 600 alunos nos turnos
da manha e tarde.

3.2 - HISTORICO DA PATRONA

Maria Dimpina Lobo Duarte foi uma figura notavel da
histéria mato-grossense, reconhecida por sua personalidade
forte e pensamento vanguardista. Nascida em Cuiaba em 15
de maio de 1891, desde jovem destacou-se pela sua dedicacao
aos estudos. Foi a primeira aluna do sexo feminino a
frequentar o Colégio Liceu Cuiabano, até entao frequentado
exclusivamente por rapazes. Aos 16 anos, formou-se em
Ciéncias e Letras, dominando também o inglés, alemao e

grego.

Retrato de Maria Dimpina
Pintura a 6leo feita por Odenil Sebba

Dedicando-se ao magistério, Maria Dimpina iniciou
sua carreira como professora na Escola Modelo Barao de Melgaco e mais tarde
fundou o Colégio Particular Sao Luiz, onde deixou uma marca indelével na vida de
seus alunos, que a lembram com estima e reveréncia.
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Em 1916, juntou-se a um grupo de normalistas liderado pelo historiador
Estevao de Mendonga para fundar o Grémio Literario Julia Lopes e a revista A Violeta,
que circulou ininterruptamente por quase quatro décadas. Maria Dimpina participou
ativamente do Grémio Literario, que promoveu diversas atividades culturais, como
palestras e conferéncias.

Sua escrita era marcante, especialmente em suas cronicas para A Violeta e na
secao "Correspondéncia de Dona Martha', nas quais aborda uma variedade de temas
do cotidiano, desde questdes sociais e morais até o progresso da regiao. Em 1924,
tornou-se a primeira servidora publica do Estado de Mato Grosso por meio de um
concurso nacional, alcancando a primeira colocagao entre os candidatos de todo o
pais.

Maria Dimpina enfrentou desafios em uma época conservadora, mas sua
postura favoravel ao trabalho feminino no servigco publico era evidente, como
demonstrado em sua cronica na revista 'A Violeta” Além de seu trabalho como
escritora e servidora publica, continuou atuando como educadora em Caceres e
Guiratinga, fundando posteriormente a Escola Domeéstica Dona Jalia Lopes de
Almeida e a Federagao Mato-grossense pelo Progresso Feminino.

Reconhecida por suas contribuicoes a literatura, Maria Dimpina publicou a
obra "Folhassoltas" em 1955, reunindo uma selecao de seus escritos. Sua influéncia se
estendeu além das letras, sendo uma voz proeminente das mulheres no século XX e
uma fonte de orgulho para Cuiaba e Mato Grosso.

Em homenagem a sua memoria e legado, Maria Dimpina foi nomeada patrona
desta escola municipal e também pelo Nucleo de Estudos Afrobrasileiro, Indigena e
de Fronteira Maria Dimpina Lobo Duarte (NUMDI) do Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT), evidenciando sua importancia para as politicas de inclusao e
diversidade sociorracial. Faleceu em 10 de dezembro de 1966, repousando no
Cemitério da Piedade da capital cuiabana.

3.3 - CONTEXTO SOCIAL DA COMUNIDADE

A EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte esta situada no bairro Coxip6, uma
regiao administrativa de Cuiaba reconhecida por sua relevancia e infraestrutura bem
estabelecida. O bairro oferece uma ampla gama de servigos e comodidades, incluindo
supermercados, farmacias, restaurantes, pizzarias, redes de fast-food, hospitais
publicos e privados, parques, hotéis, postos de combustiveis, lavagem automotiva,
bares, igrejas e uma variedade de lojas varejistas.
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Além disso, o Coxip6 abriga varias escolas, tanto publicas quanto privadas, e
possui uma presenca significativa de servicos de satde, incluindo hospitais privados,
clinicas especializadas e centros de satde publica.

A area é caracterizada pela presenca de diversos parques, com destaque para o
Parque Zé Bolo Fl6 e Horto Florestal, e manifestacoes artisticas publicas, como a
escultura do Indio Pescador, uma homenagem ao povo indigena coxiponé, localizada
na rotatoria em frente a escola, além do totem de inox em homenagem aos 300 anos
de Cuiaba na rotatoria da avenida em frente a escola.

Portanto, a escola esta inserida em um ambiente urbano bem desenvolvido,
cercada por espagos e servigos que influenciam diretamente a vida dos estudantes e
demais membros da comunidade escolar. A urbanizacao e a verticalizacao das
residéncias na regiao também tém impacto significativo no estilo de vida local,
refletindo-se nas abordagens e praticas educacionais da escola.

3.3.1 Perfil socioeconémico da populacao atendida nas
diferentes etapas e modalidades de ensino

A presente analise tem como objetivo tragar um perfil socioeconémico
detalhado da populacao atendida na EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte. A partir
da coleta e organizacao de dados referentes aos alunos matriculados em 2024,
busca-se compreender a heterogeneidade e a complexidade do contexto social da
comunidade escolar, servindo como base para a construcao de um estudo de
dissertacao.

1. Panorama Geral

e Composicao do Corpo Discente: A escola apresenta um corpo discente
diversificado, com 45% de novos alunos em 2024, devido ao processo de
abertura de uma nova enturmacao na escola, a do 5° Ano, que sozinha, foi
responsavel pela abertura de 240 vagas. A maioria dos estudantes (87%) é
natural de Cuiaba, enquanto que, entre os demais, encontramos 5% que sao
provenientes de outros paises, principalmente da Venezuela, evidenciando
uma incipiente multiculturalidade.

e Situacao Socioeconomica: Cerca de 60% dos alunos sao beneficiarios de
programas sociais, revelando um contexto socioeconémico desafiador para
parte da comunidade escolar.

e Estrutura Familiar: A maioria dos alunos (90%) reside com suas maes,
evidenciando a importancia da figura materna. Em casos de nao residéncia
com a mae, 40% dos alunos vivem com seus avos ha mais de 10 anos ou desde
sempre, demonstrando a relevancia do papel dos avés como cuidadores
principais. A presenca paterna também é significativa, com 65% dos alunos
vivendo com seus pais biolégicos.
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e Insercao Tecnoldgica: A maioria dos estudantes (60%) possui celular préprio,
evidenciando a insercao das tecnologias na vida cotidiana dos jovens.

e Abrangéncia Geografica: A escola atende a uma ampla gama de bairros em
Cuiaba, com destaque para o Parque Ohara, Chacara dos Pinheiros, Coophema,
Nossa Senhora Aparecida, Jardim das Palmeiras e Parque Georgia (45% dos
alunos). Além disso, 3% dos alunos residem em Santo Anténio do Leverger e
Varzea Grande, demonstrando uma demanda regional pela educagao oferecida
pela instituicao.

2. Caracteristicas Especificas da Populagao

e Alunos com Deficiéncia: Em 2024, 5% dos alunos possuem alguma deficiéncia,
exigindo da escola um compromisso com a inclusao e a acessibilidade.

e Dificuldades de Aprendizagem: Cerca de 13% dos estudantes foram
identificados pela familia como tendo dificuldades com leitura e calculos
matematicos, demandando apoio pedagogico especifico.

e Diversidade Etnica: A maioria dos alunos (65%) se autodeclara como parda,
seguida por negros (10%), brancos (22%) e uma pequena porcentagem de
amarelos ou indigenas, evidenciando a riqueza da diversidade étnica na
comunidade escolar.

e Religidao: A maioria dos estudantes (55%) é evangélica, seguida por catdlicos
(40%). 5% pertencem a outras vertentes religiosas ou nao possuem religido
declarada.

3. Condicbes Socioecondémicas

e Moradia: A maioria dos alunos reside em casa propria (65%), enquanto 30%
residem em casas alugadas.

e Renda Familiar: 60% dos estudantes possuem renda familiar entre 2 e 3
salarios minimos.

® Ocupacao dos Familiares: 40% dos familiares sao profissionais auténomos e
outros 40% sao profissionais de carteira assinada, demonstrando a diversidade
de atividades econémicas na comunidade.

4. Meios de Transporte

e Deslocamento até a Escola: 40% dos alunos utilizam o transporte publico, 28%
possuem transporte proprio e 17% transitam a pé, revelando diferentes formas
de deslocamento.

A anélise detalhada do perfil socioeconémico da EMEB Prof* Maria Dimpina
Lobo Duarte revela a heterogeneidade e a complexidade do contexto social dos
alunos. A escola se depara com o desafio de atender as necessidades de uma
comunidade diversificada em termos de origem, estrutura familiar, condicoes
socioecondmicas e necessidades educacionais.
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4 - MISSAO E PERSPECTIVA

4.1 - MISSAO

Oferecer uma educagao de qualidade, inovadora, significativa, significativa e
inclusiva, com o foco no desenvolvimento integral do estudante para forma-lo
cidadao competente, habilidoso para a vida, para o mercado de trabalho e para a
convivéncia social e solidaria.

4.2 - OS OBJETIVOS DE CADA ETAPA e MODALIDADES

4.2.1 - Atuacao da Escola na Educacao Basica:

A Escola Municipal de Educacgao Basica "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte” esta
credenciada para ofertar todas as etapas da Educacao Basica. No entanto, em
consonancia com a Rede Municipal de Educacao e seu planejamento global para a
cidade, a escola define seus objetivos educacionais de forma especifica e alinhada
com as necessidades da comunidade local.

4.2.2 - Articulacao com a Rede Municipal:

Embora cada unidade escolar possua seus proprios objetivos, estes estao em
harmonia com as demais escolas da rede, compondo um mosaico coeso que delineia
a politica educacional da cidade como um todo. Essa articulagdo garante que os
alunos recebam uma formacgao consistente e de qualidade em todas as etapas da
Educacao Basica.

4.2.3 - Especializacao em Fases do Ensino Fundamental:

Atualmente, a escola atende aos Anos Finais do Ensino Fundamental. A partir
de 2024, conforme o planejamento da Secretaria Municipal de Educacao, a unidade se
especializou nas ultimas turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (4° e 5°
anos), contudo, apds realinhamento dos setores de planejamento e comunidade local,
tal especializacao de limitou ao 5° Ano em 2024, com possibilidade da inclusao do 4°
Ano em outra oportunidade.
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4.2.4 - Principios Norteadores da Acao Educativa:

A abordagem pedagogica da escola é guiada pelos principios da autonomia,
criticidade e respeito a pessoa humana. Desde a chegada do estudante a escola até o
seu retorno a familia, cada individuo é reconhecido como detentor de direitos, capaz
de agir, a0 mesmo tempo que requer cuidado por parte de todos os membros da
comunidade escolar.

4.2.5 - Estrutura Curricular por Fase:

4.2.5.1 - Anos Iniciais (2024):

° Professor Unidocente: Responsavel pela maior parte das
disciplinas.
° Professores de Areas Especificas: Educacao Fisica e Artes.

4.2.5.2 - Anos Finais (2024):

° Professores de Areas Especificas: Cada componente curricular é
ministrado por um professor especialista.

4.2.6 - Objetivos do Ensino Fundamental:

° Desenvolvimento Integral: Autonomia, confianca, autoestima,
comunicacao, interacao social, satde e bem-estar.

° Exploracio do Ambiente: Curiosidade, pertencimento,
transformacao social e preservacao ambiental.

° Linguagens: Expressao, comunicagao, compreensao, construgao
de significados e enriquecimento cultural.

° Cultura: Interesse, respeito, participacao e valorizagao da
diversidade.

° Ciéncia e Historia: Iniciacao cientifica, principios da evolugao

historica e registros historicos.
4.2.7 - Educacao Especial:

A EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte oferece Atendimento Educacional
Especializado (AEE) no contraturno das aulas regulares, em um ambiente adequado
para atender as necessidades especificas de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

4.2.7.1 - Objetivo do AEE:

° Complementar a formacao dos alunos, promovendo acesso,
participacgao e interacao nas atividades escolares no ensino regular.
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4.3 - CONCEPCOES DE EDUCACAO, ENSINO, CURRICULO E
AVALIACAO

4.3.1 Concepcao de Educacao

Para a Escola Municipal de Educacao "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte’, a
"Educacao” transcende a mera transmissao de conhecimentos, representando um
processo amplo que abarca diversas experiéncias voltadas para a aprendizagem.
Nossa abordagem educacional visa formar cidadaos conscientes de sua liberdade,
capazes de conectar o conhecimento a acao e de refletir criticamente sobre seu
entorno social. Enxergamos a educagao como um continuo processo de desaprender,
aprender, reaprender e refletir, contribuindo para a autoformacao e a formacao dos
estudantes como agentes ativos na construcao de sua propria historia.

Adotamos duas principais concepcgdes psicologicas: a cognitivista e a
sociocultural. Na primeira, o professor assume o papel de mediador entre o
conhecimento e o estudante, considerando sua histéria pessoal e cultural.
Reconhecemos que cada individuo aprende de forma tnica e subjetiva. Na segunda,
valorizamos o contexto politico, econémico, social e cultural do estudante,
entendendo a educacao como um processo mediado pela cultura e pela histoéria,
onde o aluno é instigado a compreender e questionar sua realidade social.

4.3.2 Concepcao de Ensino

O processo de ensino é compreendido como um meio de formar sujeitos
autébnomos e colaborativos, capazes de contribuir ativamente para uma sociedade
dindamica. Reconhecemos que a concepgao de ensino transcende os limites da
instituicao escolar, envolvendo uma interacao complexa entre o sujeito, o objeto de
conhecimento e o contexto social. Nosso projeto pedagdgico reconhece o potencial
da escola em promover experiéncias educacionais significativas que ultrapassam os
limites do conhecimento comum, rumo ao conhecimento cientifico e a formacao
integral dos estudantes.

4.3.3 Concepcao de Curriculo

O curriculo é entendido como o conjunto de experiéncias planejadas e
orientadas pela escola, que proporcionam aos estudantes o acesso aos
conhecimentos necessarios para sua formacao como membros da sociedade. Na
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Escola Maria Dimpina, seguimos a Matriz de Referéncia da Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba, que busca garantir a formacao humana e a inclusao de todos os alunos nos
espacos educativos. O curriculo é considerado o elemento central da escola,
responsavel por sistematizar os esforcos pedagogicos e promover a construcao das
identidades dos estudantes.

Sobre esse assunto, vamos tratar um pouco mais no capitulo 5.

4.3.4 Concepcao de Educacao Integral

A Educacao Integral visa ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na
escola, proporcionando oportunidades de acesso as diversas instancias historicas e
culturais da sociedade. Esta modalidade de ensino nao apenas se preocupa com a
formacao académica, mas também com o desenvolvimento emocional, social e
cultural dos alunos. Na Escola Maria Dimpina, buscamos promover uma educacao
integral que prepare os estudantes para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo, valorizando sua formacao como seres humanos completos e
atuantes na sociedade.

Atente-se a esta iniciativa de ampliacao do tempo de permanéncia do
estudante na Escola Maria Dimpina contidas neste Projeto Politico, nas iniciativas
desta instituicao em busca de parceiros dispostos em financiar esta possibilidade de
ampliacao de tempo escolar, como pode ser consultado nos titulos 5.5 deste trabalho.

4.3.5 Concepcao de Avaliacao

Na estrutura escolar, assim como em qualquer organizagao institucional, a
Avaliacao é uma etapa destinada a analise do processo produtivo, visando ajustes para
garantir a eficiéncia dos resultados esperados e metas estabelecidas. Esse processo
pode ocorrer de forma rotineira ou sistematica, conforme exigido pela estrutura da
escola, mas é frequentemente integrado de maneira informal, natural e espontanea.

Dentro do contexto da educacao formal, a Avaliacao abrange varias
concepgoes, refletindo a diversidade do processo educativo e tornando-se a base da
avaliacio do ensino-aprendizagem. Tradicionalmente, provas, concursos e
classificacdes foram centrais nesse processo, oferecendo insights sobre avancos,
estagnagoes e retrocessos no processo educacional.

Entretanto, na Escola Cuiabana, os educadores trabalham para que a avaliacao

seja vista nao como um instrumento classificatério e punitivo, mas sim como um
impulsionador da aprendizagem. Ela é concebida como parte integrante do processo
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de ensino-aprendizagem, com énfase em abordagens diagnoésticas, formativas e,
ocasionalmente, somativas, priorizando caracteristicas dialogicas e inclusivas.

A eficacia da avaliacao em politicas educacionais esta ligada a relacao entre o
esforco para implementa-la e os resultados alcancados. Uma avaliagao é considerada
eficiente quando é util, oportuna, ética e precisa, sendo realizada em tempo habil,
com critérios justos e apropriados e empregando métodos adequados.

Diante da importancia da avaliagao, ela deve ser vinculada a concepgao de
mundo e sociedade, servindo como um processo para obter informagdes que
permitam ponderagdes e contribuam para a tomada de decisoes.

4.3.5.1 Avaliacao e Progressao no Ciclo de Formacao Humana

Na Escola Maria Dimpina, a Avaliagao e Progressao dos estudantes dentro do
curriculo escolar sao regidas pelos principios da Escola Cuiabana, garantindo o direito
a continuidade e terminalidade dos estudos. A retengao do aluno s6 ocorre apds
esgotadas todas as intervencoes de apoio as necessidades de aprendizagem, e nao
antes do final do ciclo inicial de formacao.

As avaliagOes, detalhadamente descritas no Projeto Politico-Pedagogico, sao
constantes e incluem avaliagcoes diagnosticas, formativas e, em algumas situacoes,
somativas. Os resultados dessas avaliacoes sao registrados periodicamente pelos
professores para orientar intervencoes pedagogicas imediatas.

Os alunos com necessidades educativas especiais recebem apoio especializado
conforme descrito no capitulo da Educacao Especial, com planejamento conjunto
entre o professor referéncia, o coordenador pedagogico e os servicos de apoio
especializados.

4.3.5.2 Avaliacao e Instrumentos de Registro

Para garantir a qualidade do processo educacional, a Escola Maria Dimpina
implementa praticas de rotina que incluem a reflexao sobre o planejamento, a analise
da coeréncia entre os registros avaliativos e os planejamentos, a revisao dos
planejamentos implementados e a analise dos resultados das avaliacoes externas.

Essas praticas sao baseadas nas Competéncias, Habilidades e Direitos de
Aprendizagem destacados nas Bases Nacionais Curriculares Comuns, visando garantir
o direito a aprendizagem dos estudantes e melhorar continuamente o processo
educacional.
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4.3.5.3 Avaliacao e processo de progressao

O processo de Avaliacao e Progressao dos estudantes é estruturado para
registrar e monitorar seu desenvolvimento académico ao longo dos bimestres letivos.
Os conceitos de avaliacao, como Avancado, Proficiente, Basico, Abaixo do Basico e
Insuficiente, permitem acdes pedagogicas especificas para cada nivel de
desempenho.

Além disso, sao utilizados conceitos de Progressao Simples, Progressao por
Plano Didatico de Apoio (PPDA) e Progressao com Apoio de Servigos Especializados
(PASE) para orientar a progressao dos alunos de acordo com suas necessidades
educativas.

Os alunos que apresentam dificuldades significativas recebem avaliacao

diferenciada e sao encaminhados para intervencoes pedagogicas adicionais, visando
garantir seu progresso académico e seu direito a aprendizagem.
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5- ORGANIZA(;AO DO CURRICULOE
IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

E importante reforcar que a concepcao de curriculo escolar abordada neste
trabalho engloba todas as atividades que ocorrem dentro do espago educativo, seja de
forma intencional e consciente ou nao. Reconhecemos os esforcos dos cientistas da
educacao que discutem esse tema, especialmente no que diz respeito aos conflitos de
interesse entre as diversas classes sociais em nossa sociedade. No entanto,
aproveitaremos esta oportunidade para apresentar nossas intencoes em relacao ao
curriculo da unidade, com base em experiéncias consideradas bem-sucedidas pelo
grupo, visando melhorias didaticas e o alcance de metas pedagogicas.

Uma das principais metas deste trabalho é remodelar o curriculo atual da
escola para adotar o titulo de “curriculo literario” Sob essa abordagem, pretendemos
organizar o curriculo e implementar atividades educativas em toda a escola. Nossa
proposta inclui a promocao da leitura em todos os espacos da escola, garantindo que
as criangas tenham acesso irrestrito a obras literarias e disponham de tempo e espaco
para desfrutar desse recurso.

Além disso, o calendario escolar sera ajustado para valorizar o habito da leitura,
em detrimento de outras datas comemorativas de cunho comercial, religioso, civico,
entre outros. Eventos como feiras de ciéncias, festivais, saraus, teatros e torneios serao
enriquecidos com atividades que promovam a leitura autébnoma, espontanea e
prazerosa. Também planejamos organizar comemoracoes para marcos importantes
na jornada de leitura das criancas, como a conquista do primeiro livro lido, a escrita
do primeiro bilhete ou email, a declamacao da primeira poesia, entre outros, e
incentivamos a participacao dos familiares nessas celebracoes.

Embora a biblioteca escolar desempenhe um papel fundamental nesse
curriculo literario, toda a escola deve se envolver na promocgao da leitura em todos os
espacos e momentos. Reconhecemos a importancia das diversas formas de leitura,
incluindo as manifestacoes artisticas nas areas plasticas, musicais e fotograficas,
porém, nosso foco principal é incentivar a leitura da escrita convencional como fonte
de prazer, liberdade e cidadania para as criangas.

E crucial ndao subestimar o potencial do curriculo como ferramenta para
promover mudangas nas praticas pedagogicas. Nosso objetivo é estimular praticas
educacionais que formem cidadaos auténomos, participativos, solidarios, criticos e
capazes de exigir seu lugar na sociedade. A organizacao do curriculo e a
implementagao das atividades educativas na Escola Maria Dimpina seguem uma
rotina que atende cada etapa do Ensino Fundamental, respeitando os diferentes ciclos
de desenvolvimento humano.

Em relacao aos tipos de ensino, reconhecemos que o Ensino Tradicional é o
mais comum no Brasil, com foco no professor como detentor do conhecimento e no
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aluno como receptor passivo. No entanto, buscamos transcender esse modelo,
adotando uma abordagem construtivista, onde o conhecimento é ativamente
construido pelo aluno, com o professor atuando como mediador.

Cada etapa do curriculo do Ensino Fundamental na Escola Maria Dimpina é
acompanhada por uma ficha técnica que detalha a temporalidade das atividades, os
materiais necessarios, as habilidades a serem desenvolvidas de acordo com a BNCC,
os responsaveis pelas acoes e uma descricao detalhada da atividade em si, dividida
em etapas do processo. Essa abordagem visa garantir que as atividades educativas
sejam claras, consistentes e bem documentadas.
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5.1 - CRITERIOS PARA ELABORACAO DE PLANOS DE ENSINO E
SEQUENCIA DIDATICA DAS AULAS

5.1.1 Dos Critérios

No processo de elaboracao dos planos de ensino, é essencial estabelecer
critérios claros e uma sequéncia necessaria. Esses critérios fundamentais orientam o
planejamento em um tripé composto pelo qué, pelo porqué e pelo como.

Entendendo o plano de aula como uma narrativa que busca concretizar
propostas de trabalho, é crucial preparar essa narrativa com maxima clareza para
qualquer interessado na sequéncia de etapas a serem executadas no processo
educativo. A clareza nos planos de ensino é fundamental para a organizacao
curricular da escola, garantindo um inicio eficaz e, sobretudo, uma conclusao
possivel.

A identificacao clara do contetdo a ser abordado em determinado momento é
o ponto de partida dos planos de aula produzidos na Escola. Essa consciéncia
compartilhnada entre turma e professor permite que o trabalho escolar seja
compreendido pelas familias dos estudantes e por todos os educadores da instituicao.
Esse conhecimento mutuo é essencial para que diferentes equipes da escola possam
planejar suas acoes de apoio as atividades em sala de aula.

5.1.2 Dos Planos de Aula

O planejamento escolar tem como objetivo norteador a “otimizagao” das aulas
e eficiéncias nos resultados de aprendizagem. Para tanto, quanto mais organizado,
simples e coeso for, melhor tende a ser sua interpretagao, aplicagao e
aproveitamento.

Todo planejamento advém de um processo avaliativo, quer seja
pré-conceituado (quando diante de um processo inicial) ou concreto. No cotidiano da
Escola, este tende advir de uma avaliacao de sondagem interdependente dos
processos avaliados nos trabalhos anteriores.

Para um acompanhamento do projeto educacional macro da Escola, a
Coordenacao Pedagogica toma ciéncia dos programas de ensino em sala de aula
através de trés pontos que obrigatoriamente tém de estar claros em todos os planos
de aula: O qué se pretende trabalhar, por qué se pretende trabalhar determinado
contetdo, e por fim, como se pretende trabalhar.
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Com a partida nestes trés pontos, o professor, a coordenacao pedagogica e os
estudantes, juntos fazem suas proprias avaliagoes, nao apenas de si, mas de cada um
dentro do processo como um todo.

Estes pontos que constituem o inicio do plano de aula, devem se conectar
diretamente com as operacdes que estao no final do mesmo, que é a avaliacao do
ensino.

Para tanto, apresentamos alguns exemplos dos componentes que devem
constar na avaliacao de cada parte do plano de ensino, ou do processo total ao qual
um conjunto de planos estruturam:

1) Reservar formas para a participacao do estudante durante as aulas;

2) Reservar formas de registros escritos;

3) Reservar formas de debates e questionamentos de forma oral;

4) Promover exercicios e atividades de fixacao;

5) Promover atividades em formato de “trabalho de aula” para serem

realizadas durante as aulas;
6) Promover atividades em formato de “trabalho de aula” para serem
realizadas fora dos horarios das aulas, em casa, por exemplo.

Os estudantes precisam entender de forma clara e simples de como sera o
processo de suas avaliagoes, e de como sera a avaliacao de todo o processo de ensino
ao qual estao fazendo parte.

Estes ainda precisam ter a clareza de como serao atribuidos os conceitos e de
como estes serao quantificados, e que é fundamental entenderem que nao basta
terem somatizagao quantidades de opinides emitidas, mas sim, a pertinéncia dos
argumentos.

A avaliacao do ensino deve estar intimamente ligada aos pontos iniciais do
plano de aula, e os componentes dessa avaliacao devem ser claramente especificados.
Os estudantes precisam compreender de forma clara e simples como serao avaliados,
e o processo de avaliacao deve ser holistico e interdisciplinar. Cabe ao docente
promover a autoavaliacao dos estudantes e criar situagoes que permitam a conexao
entre o contetdo tedrico e a vivéncia dos alunos.

No final de cada processo de trabalho pedagégico, os estudantes precisam
estar aptos a responder, de diversas formas: o qué trabalharam, por que trabalharam
aquele contetido e se conseguem repetir o processo, ou, se conseguem (e assim o
facam) explicar o processo do contetdo trabalhado. Além disso, em momentos de
éxtase, os alunos devem ser capazes de exemplificar a aplicabilidade do contetido no
seu cotidiano.

43



Projeto Politico Pedagogico EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte 2024

5.2 - CRITERIOS DE ESCOLHA E USO DO MATERIAL DIDATICO

O uso de materiais didaticos na rotina da sala de aula € um recurso essencial
que contribui significativamente para a melhoria das condigoes de
ensino-aprendizagem. Além disso, ajuda a combater as desigualdades de acesso ao
conhecimento entre os estudantes, que provém de diferentes realidades.

Embora o planejamento cuidadoso dos professores na criagao de recursos
pedagogicos seja insubstituivel, os materiais didaticos, quando bem selecionados,
enriquecem ainda mais as experiéncias em sala de aula. Por isso, é fundamental que a
escolha criteriosa desses materiais envolva toda a comunidade escolar,
proporcionando momentos de reflexao e apresentacdo de propostas para sua
aquisicao e aprimoramento.

Esses momentos de discussao sao considerados formativos na escola, pois
permitem analises cuidadosas e tomadas de decisao sobre os materiais que terao
impacto direto no desempenho de todas as aulas. O objetivo é garantir que a escolha
seja inclusiva e esteja alinhada com as necessidades e expectativas de aprendizagem
da comunidade escolar, considerando seus diferentes contextos e responsabilidades.

Na selecao dos materiais, a Escola Maria Dimpina prioriza as necessidades dos
estudantes, levando em conta a linguagem utilizada nos livros e verificando se é
adequada ao nivel de compreensao dos alunos. Evita-se, por exemplo, o uso de
vocabulario complexo para estudantes do ensino fundamental, que pode dificultar o
entendimento e o engajamento com o material.
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5.3 - ABORDAGEM DA DIVERSIDADE

Trabalhar com a importancia da convivéncia respeitosa com a diversidade
existente na sociedade é um dos pilares fundamentais da cidadania brasileira. No
entanto, esse principio nao € inato no ser humano e muitas vezes é desafiado por
forcas contrarias que promovem o o6dio e o preconceito. Portanto, é necessario
expandir o numero de defensores desse principio e garantir sua manutencao
constante, sendo um trabalho continuo e vital.

A Histéria nos oferece exemplos vividos dos horrores que ocorrem quando
esse principio é negligenciado. E evidente que precisamos abordar esse tema desde
os primeiros anos de educagao escolar, proporcionando uma base solida para
compreender e valorizar a diversidade.

Nao podemos tolerar qualquer manifestacao de segregacao, mesmo que essa
acao seja paradoxal em relacao aos principios de defesa da liberdade de expressao. Na
verdade, o cerceamento da liberdade prejudica todos os outros direitos, corroendo os
fundamentos da sociedade democratica.

A escola deve ser um refiigio contra as injusticas produzidas pela sociedade
para cada estudante e membro da comunidade que necessite. Embora a instituicao
deva ser laica, as pessoas que a constituem tém suas proprias crengas religiosas,
preferéncias politicas e identidades de género. Este paradoxo € intrinseco a natureza
da escola e da sociedade em que esta inserida.

Apesar da complexidade dessas estruturas sociais, é essencial que busquemos
fazer diferente. Podemos nao ter todas as respostas ou receitas prontas, mas temos a
vontade de aprender com os acertos e erros do passado. Com a histéria como nosso
guia, podemos nos esforgar para construir um ambiente escolar que promova a
inclusao, o respeito muatuo e o entendimento.

Portanto, é fundamental promover um ambiente escolar que celebre e respeite
as diferencas, incentivando o didlogo, a empatia e o entendimento mutuo. Essa
abordagem nao apenas fortalece os valores democraticos, mas também prepara os
alunos para serem cidadaos responsaveis e inclusivos em uma sociedade
diversificada. Juntos, alunos, professores, técnicos e comunidade em geral podem
trabalhar em prol de mudancas positivas para as geracoes presentes e futuras.
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54 - PROGRAMAS E PROJETOS COMPLEMENTARES DO
CURRICULO ESCOLAR

Considerando os resultados positivos alcangcados por praticas educacionais
implementadas em anos anteriores, que refletiram em um desempenho académico
favoravel, a Escola Maria Dimpina, em 2024, expande sua infraestrutura educacional
para além das atividades regulares ja estabelecidas. Essa ampliacao visa enriquecer a
experiéncia dos alunos no ambiente escolar e promover uma maior participacao e
engajamento:

5.4.1 Do Projeto Quem Falta Faz Falta

Este projeto é uma iniciativa da SME (Secretaria Municipal de Educagao de
Cuiaba), implementada em todas as unidades educacionais, com o objetivo de
acompanhar a frequéncia e o envolvimento familiar dos alunos nas atividades
escolares. Buscando garantir o bom desempenho académico dos estudantes, o
projeto visa sensibilizar e responsabilizar as familias pela manutencao da frequéncia
escolar, considerada crucial para o processo de formagao das criancas e adolescentes.

A escola, juntamente com a SME, as familias e outras entidades de defesa da
infancia e adolescéncia, trabalha em conjunto para monitorar a presenca e o
progresso académico dos alunos ao longo de sua trajetoria escolar. O projeto inicia
suas atividades a cada ano, adaptando-se dinamicamente as necessidades do grupo
de alunos ativo, e utiliza recursos como tecnologias de comunicacao e informacao
para facilitar suas acgoes.

Além disso, o projeto se beneficia de programas governamentais, como o
Programa Sistema Presenca do Governo Federal, que oferece apoio financeiro as
familias em prol da educacgao de criancas e adolescentes. A escola também reconhece
o papel fundamental dos professores na valorizacao da presenca dos alunos em sala
de aula, e o projeto se torna um instrumento de avaliacao das praticas pedagogicas e
de apoio da equipe gestora.

O Projeto "Quem Falta Faz Falta" é um elemento essencial na avaliacao do
desempenho da escola ao longo do ano letivo.
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5.4.2 Dos Projetos Desportivos

Os projetos desportivos tém como objetivo principal promover uma maior
permanéncia dos alunos na escola e enriquecer a sua formacao cidada. E importante
ressaltar que as politicas e parcerias nesse sentido estao sujeitas a mudangas
frequentes, o que requer uma constante revisao dos propésitos educacionais.

Os projetos desportivos, como os promovidos pela Escola de Tempo Integral e pelo
Instituto Desportivo da Crianca em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
de Cuiab4, oferecem atividades esportivas como voleibol, natacao e danga, atendendo
a todos os estudantes nos contraturnos das aulas regulares. Financiados por recursos
proprios e administrados pelos parceiros, esses projetos proporcionam acesso a
materiais esportivos adequados e oferecem apoio ao desenvolvimento pedagégico,
promovendo uma atitude positiva em relagao ao meio ambiente, incentivando um
estilo de vida saudavel e acompanhando o progresso académico dos alunos.

5.5 - ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES E USO DE NOVAS
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

A Educacao Basica abrange um curriculo escolar vasto, e nesta fase formativa,
os estudantes precisam ser expostos a uma variedade de contetidos que nao podem
ser rigidamente separados em diferentes areas de conhecimento. A
interdisciplinaridade é crucial para integrar esses contetdos, que de outra forma
permaneceriam isolados. As abordagens interdisciplinares sao essenciais para o
desenvolvimento dos estudantes em todas as etapas de sua formacao, especialmente
na Escola Maria Dimpina, onde o foco esta nos alunos do Ensino Fundamental.

A abordagem nao segmentada do conhecimento, preconizada por este Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), reflete os desafios enfrentados pelos estudantes em seu dia
a dia. A resolucao desses desafios requer o uso de diversas ferramentas disponiveis,
sem a necessidade de uma distincao rigida entre as diferentes areas de conhecimento
e seus contetidos.

5.5.1 Como e escola entende a interdisciplinaridade

A estrutura formal do curriculo escolar demanda que reconhecamos cada um
de seus componentes curriculares como um conjunto de normas, diretrizes,
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estabelecimentos e condicoes que delimitam os campos de conhecimento, definindo
os limites entre eles e suas respectivas competéncias e habilidades.

A clareza das regras que regem cada componente curricular permite
identificar os desafios que os constituem e como eles se relacionam com outras areas
do conhecimento. Em outras palavras, a compreensao aprofundada de um campo de
conhecimento implica conhecer também as outras areas que competem e se
complementam com ele.

Esta pratica de comparacao e complementacao entre os componentes
curriculares deve ser adotada por todos os envolvidos na sala de aula, desde os
professores até, e igualmente importante, os estudantes.

E comum que os estudantes desenvolvam preferéncias por certos contetdos
curriculares, enquanto resistem a outros. Esta dinamica contraditoria € essencial para
despertar o interesse dos alunos por diversas areas do conhecimento, passando da
aceitacao positiva para a superacao das resisténcias.

Embora os professores tenham compreendido a importancia do dialogo entre
as disciplinas escolares, algumas dificuldades tém impedido que a
interdisciplinaridade seja mais comum no cotidiano da Escola Maria Dimpina.

Em meio ao contexto da educacao formal, comum nas escolas da Capital e nao
diferente na nossa escola, ha uma cultura de segmentacao das disciplinas escolares,
que promove o aprofundamento nos conteudos e dificulta as iniciativas
interdisciplinares.

O reconhecimento desse problema levou o poder publico municipal a
repensar suas politicas educacionais e a incentivar praticas mais interdisciplinares em
sala de aula. A Politica da Escola Cuiabana, alinhada com a BNCC, reforca os objetivos
do ensino em cada segmento.

Em vez de focar nas disciplinas separadamente, a meta é destacar as
habilidades que os estudantes precisam desenvolver ao longo de sua trajetéria na
Educacao e na escola.

A énfase no desenvolvimento de habilidades cognitivas relevantes para
iniciativas interdisciplinares destaca a importancia do professor dominar o dialogo
entre as disciplinas presentes nas a¢oes curriculares de cada sala de aula.

Essa abordagem se mostra muito interessante e desejavel no plano de aula,
mas requer compreensao sobre como pode ser aplicada no cotidiano escolar,
evitando apresentagdes abruptas e garantindo que os conteidos sejam
compreendidos de forma adequada pelos estudantes.

5.5.2 Uso de novas tecnologias educacionais

O termo "tecnologia educacional’ muitas vezes € mal interpretado, sendo
associado apenas as solugoes digitais oferecidas pela contemporaneidade. No
entanto, € importante reconhecer que engloba uma gama muito mais ampla de
recursos, desde os materiais basicos como cadernos, lousas e livros, até os recursos
filosoficos e metodologicos que orientam todo o processo de ensino-aprendizagem.
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E crucial destacar que, embora esses recursos sejam essenciais, 0 acesso a eles
ainda é limitado para muitos estudantes. Fotocopias, materiais de arte, instrumentos
musicais simples e outros recursos podem estar fora do alcance de uma parcela
significativa dos alunos, afetando a qualidade e a equidade da educacao.

Embora essas questdes merecam uma discussao mais abrangente, é
importante nao desviar do foco deste capitulo, que é explorar as interacoes dos
estudantes com abordagens interdisciplinares no universo informatizado, ou seja, as
chamadas "novas tecnologias educacionais”.

Essas solugoes digitais tém sido reconhecidas como ferramentas eficazes para
promover a comunicagao e a interagao entre os estudantes, bem como para ampliar
suas perspectivas em relacao a diversas realidades. Integra-las ao ambiente escolar
atrai os alunos para uma nova forma de usar a internet, indo além do entretenimento.

Para os professores, o uso dessas tecnologias permite uma abordagem mais
dinamica e interativa, expandindo as possibilidades de ensino além das paredes da
sala de aula tradicional e enriquecendo seus planos de aula.

No entanto, é importante ressaltar que o uso da tecnologia educacional nao se
resume a simples inclusdo de equipamentos e sistemas. E necessario um uso
estratégico de cada solugao, seja para facilitar a comunicagao, criar estratégias de
avaliacao diferenciadas ou gerenciar turmas online.

A Escola Dimpina tem garantido acesso a internet em seus espacos, o que
possibilita a inclusao dessa tecnologia como mais uma ferramenta poderosa no
processo educacional. Esse acesso, ainda que minimo em alguns casos, contribui para
o desenvolvimento de solugdes que beneficiam nao apenas o processo de ensino e
aprendizagem, mas também a gestao escolar e o desenvolvimento da sociedade como
um todo.
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5.6 - ENTURMACAO DOS ESTUDANTES

No processo de formacgao de turmas na Escola Maria Dimpina em 2024, ha
uma forte correlacao entre a idade dos estudantes e seu progresso académico,
resultando em agrupamentos que sao avaliados ao final de cada ciclo. A retencao
ocorre quando os objetivos do programa curricular nao sao alcancados e todas as
estratégias pedagogicas possiveis ja foram aplicadas pela escola.

Simplificando, a formagao das turmas nesta escola segue um processo
automatico a cada ano, com a progressao continua dos alunos dentro do sistema
educacional. Os anos de formacao académica sao organizados em Ciclos de
Formacao, conforme definido pela Politica da Escola Cuiabana, adotando o regime de
progressao continuada estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9.394/96).

Dentro desse modelo, sao oferecidos suportes pedagogicos diferenciados para
acompanhar os alunos durante o processo de ensino-aprendizagem, com o
estabelecimento de programas e compromissos que envolvem a escola, a familia e a
Secretaria Municipal de Educacdo de Cuiaba. Essas iniciativas visam enfrentar
diversos desafios académicos, com o objetivo de minimizar ou eliminar qualquer
impedimento ao progresso dos estudantes em seus registros escolares.

Essa abordagem tem contribuido para reduzir os indices de reprovacao e
evasao escolar, aumentando a responsabilidade institucional pelo sucesso académico
dos alunos e concentrando os momentos de avaliagdo para retencao ao final de
alguns ciclos de formacao.

E importante ressaltar que a Escola Maria Dimpina nao oferece todas as opgoes
de formacao de turmas disponiveis na rede municipal de ensino de Cuiaba. Em
conformidade com a Politica da Escola Cuiabana, a escola oferece os Ciclos da
Puberdade e Adolescéncia como base para sua organizacao académica.

Periodos de vida/

sl el Ciclos de Formacao Humana

Vida Intrauterina

1% Infancia
(0 a 3 anos) Bebés e criancas
bem pequenas
2? Infancia
(4 a 5/6 anos) Criangas
INFANCIA pequenas

3* Infancia (6 a 7 anos)
Criangas pequenas

Meninice
(8 a ? anos)

Puberdade
(10a 11/12 anos)

Adolescéncia
ADOLESCENCIA (12 a 14/15 anos)
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5.7 - INCLUSAO E APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA

O fato do sujeito ser diagnosticado com alguma deficiéncia, nao raro, pode
ocasionar problemas diretamente ligados a baixa autoestima. Entretanto, sabe-se que
este problema nao é uma consequéncia direta da deficiéncia em si, mas pela
definicao da relagao que se estabelece entre a pessoa com deficiéncia e seu entorno
social.

Neste contexto, atitudes de ndo aceitacao dos grupos sociais e das familias,
muitas vezes levam a pessoa com deficiéncia a assumir posturas indesejaveis e
excludentes como o isolamento, colaborando, assim, para dificultar a sua inclusao no
ambiente escolar.

Nos casos que se constatada a impossibilidade da crianga frequentar a escola, a
mesma tem garantido por Lei o direito de receber atendimento pedagdgico
especializado na sua propria casa.

A Convencgao Interamericana para a Eliminacao de todas as formas de
discriminagao contra as pessoas com deficiéncia, de 1999 diz que: "As pessoas com
deficiéncia tém os mesmos direitos humanos e liberdade fundamental que as outras
pessoas e que estes direitos, inclusive o direito de nao serem submetidas a
discriminagao com base na deficiéncia, emanam da igualdade e dignidade que sao
inerentes a todo ser humano".

Esta ainda define discriminacao como: (...) toda diferenciacao, exclusao ou
restricao baseada em deficiéncia, antecedente de deficiéncia, consequéncia de
deficiéncia anterior ou percepcao de deficiéncia presente ou passada, que tenha o
efeito ou proposito de impedir ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio por
parte das pessoas com deficiéncia de seus direitos humanos e sua liberdade
fundamental (...).

Frente a estas reflexdes a Escola faz seu trabalho de inclusao e dos estudantes
com deficiéncia através de agoes que buscam:

1 - Desenvolver atitudes que levem a familia e a comunidade a acolher a
crianca com sua diferenca, sem protecionismos;

2 - Proporcionar a familia e a comunidade atividades que favorecam a
convivéncia e estimulem a confianca;

3 - Estimular a familia a participar da vida da crianca, de forma que sua
intervencao seja segura e eficaz;

4 - Estimular a crianca para valorizacao da reabilitacao e para que reconheca a
importancia de uma manutencao continua desse processo.

Para tanto é necessario que a crianca aprenda a ser cimplice e aliada de si
mesma no processo da inclusao.

A atuacao de uma equipe multiprofissional, composta por educadores
especializados, juntamente com equipes da saude, psicélogos, fisioterapeutas,
terapeutas, fonoaudi6logos e outros é muito importante no processo de reabilitacao
da crianca com deficiéncia.

Tudo isso norteado pelo fato de que o aluno nao deve deixar de frequentar a
escola enquanto realiza seu processo de reabilitacao. Ao contrario, a familia e os
educadores devem estimula-lo a participar de todas as atividades curriculares,
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porque o contato com seus colegas e professores contribui com a reabilitagao e
gradativamente com a inclusao escolar.

A escola vem se preparando para acolher os estudantes com deficiéncia e que,
em muitos casos acumulam necessidades educacionais especiais, e para isso, por
meio de uma acao conjunta com sua entidade mantenedora, promove a
acessibilidade, removendo as barreiras arquiteténicas, promovendo a adaptacao de
mobiliario, produzindo materiais didatico-pedagégicos adaptados para esses
estudantes de acordo com cada necessidade educacional em particular, além de
ofertar de um ambiente (sala de recursos multifuncionais) exclusivo para este
atendimento especializado. Todo este trabalho é proporcionado no contra turno das
aulas de ensino regular, para que o atendimento do aluno seja ampliado no que tange
as suas oportunidades de socializacao com a escola como um todo.

Todos os educadores da Escola, familia e comunidade circunvizinha da
Unidade, sao trabalhados com assuntos que abordam a vivéncia destes estudantes, a
titulo de monitoramento e ajustes nas propostas que envolve a atencao destas
criancas.

52



Projeto Politico Pedagogico EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte 2024

5.8 - REFERENCIAS, CRITERIOS E FORMAS DE AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

A avaliagaio é um componente estrutural fundamental do processo
educacional, sendo responsavel por fornecer informacoes precisas sobre o progresso
dos estudantes ao longo de sua trajetoria de aprendizagem. Ela desempenha um papel
crucial ao possibilitar ajustes necessarios para aprimorar os resultados finais,
semelhante ao controle de qualidade em uma linha de producao.

5.8.1 Critérios de avaliacao

O diagnéstico do desempenho dos alunos é essencial para orientar a
intervencao pedagoégica e direcionar o fluxo do ensino-aprendizagem. E fundamental
estabelecer critérios claros de avaliacao, os quais devem ser desenvolvidos em
conjunto com os planos de aula dos professores e os planos de acompanhamento
pedagogico da escola. Esses critérios devem ser compartilhados com os pais e alunos
para promover transparéncia e alinhamento de expectativas.

Os critérios de avaliagao, embora sujeitos a mudangas, devem primar pela
simplicidade e pela compreensibilidade, independentemente do tipo de trabalho
avaliado.

5.8.2 Formas de avaliacao

Existem diferentes tipos de avaliacao, cada um com caracteristicas e objetivos
pedagégicos distintos. E importante difundir o conhecimento sobre essas formas de
avaliacao e aplicar a mais adequada para cada momento do processo educacional. As
avaliacoes diagnosticas, formativas, somativas e comparativas sao exemplos de
modalidades avaliativas que, embora possam utilizar instrumentos semelhantes,
diferem em suas intencgoes.

A avaliagdo comparativa, menos difundida, mas relevante em um modelo
educacional estruturado em ciclos de formacao, busca mensurar o aproveitamento
dos alunos em relacao ao que foi aprendido e ao que ainda precisa ser ensinado.
Baseada em relatorios e dossiés, essa avaliacao é continua e essencial para embasar
decisoes estratégicas dos educadores.
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5.8.3 Referéncias de Avaliacao

No sistema educacional da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba, a
avaliacao é fundamental para fornecer respostas sobre o progresso dos alunos e dos
professores. A Escola Maria Dimpina adota uma abordagem continua e permanente
da avaliagao, reconhecendo que diversos fatores podem interferir nos diagnésticos.

Diversos recursos sao utilizados para coletar dados, como provas, palestras,
debates, reunides, entre outros, e os resultados sdao apresentados por meio de
graficos, tabelas e relatérios. Essas informacoes sao compartilhadas com a
comunidade por meio de reunides, culminancias pedagogicas e outros eventos,
garantindo transparéncia e possibilitando ajustes e melhorias nas praticas
educacionais.
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5.9 - QUESTOES DE CONDUTA COMPORTAL e SITUACOES
CONFLITUOSAS

Os conflitos sao uma parte intrinseca e necessaria da convivéncia humana,
desempenhando um papel fundamental na formacao da identidade e na interacao
social. Ao adotar uma abordagem baseada em ciclos de formag¢ao humana, a Escola se
torna um ambiente propicio para a manifestacao e resolucao de conflitos de diversas
naturezas, muitas vezes interpretados afronta as regras de convivéncia, promocao de
conflitos exacerbados e indisciplina.

Tomando como ponto de partida o publico alvo que a instituicao escolar
assume para si como objeto de seu trabalho, que se trata mais especificamente de um
periodo de vida deste publico, que ja € comum de todos os agentes envolvidos neste
corpo de trabalhadores de que a “massa” motriz do trabalho se constitui de um ser,
humano, pubere, que traz consigo uma instintiva necessidade de experimentar as
estruturas das regras, questiona-las, contrapor-las, afronta-las e até propor a anulacao
das mesmas. De que este comportamento inato € retratado pela literatura, debatido
pelos cientistas das diversas areas humanas, e que, a educagao, enquanto ciéncia, ja é
conhecedoras deste movimento, encontrarmos o conceito de "indisciplina” como
violagao das normas e regras de convivéncia social estabelecidas, nao pode mais ser
vista como fenémeno atipico da unidade Dimpina, atemporal da nosso contexto, e
nem mesmo inesperado pelo nosso corpo de profissionais, haja vistas, que todo o
conjunto de educadores sao conhecedores destes pontos, e portanto capazes de
munir a Escola para um movimento de implementar agoes para minimizar essas
violacoes de forma consciente e colaborativa, envolvendo toda a comunidade escolar.
E importante compreender que os conflitos sao inevitaveis devido as divergéncias
entre os grupos humanos, mas a maneira como sao abordados pode fazer a diferenca.

Uma das maiores missoes que temos nos dias de hoje € minimizar as origens
dos conflitos entre professores e alunos, e para tanto, na contramedida para fortalecer
essa missao esta a preocupagao de ocupar o tempo do aluno com atividades
geradoras de conhecimento, de reflexao, de promocao e interatividade. Onde cada
aluno possa se sentir parte do grande conjunto de regras que colabora com o seu
proprio bem-estar e dos demais. Onde os infantes sociais se sintam parte dos
exercicio de cidadania e busquem compreender a fragilidade que o cosmo da nossa
sociedade exige de cada um dos seus individuos as devidas manuten¢des de forma
laica e responsavel, compreendendo que a motriz das regras sociais depende de cada
um de nos.

E para tanto, os exercicios de boa conduta comportamental nao pode ser
entendido como uma tarefa apenas do aluno, mas, de todos que compde nossa
sociedade, nas escala micro como é o caso da Escola Dimpina, assim como em escalas
maiores, como a da Cidade, do Pais e do Mundo.

Os profissionais que regem a orquestra comportamental da Escola nao podem
se sentir livres dos exercicios de boa conduta comportamental, pois nao sao raros os
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casos de rompimento das regras e indisciplina no ambiente escolar, tendo suas
origens em maus exemplos de profissionais ao tratar seus pares e alunos.

As intervengdes em casos de infracao as normas de convivéncia estao previstas
no Regimento Interno da Escola e seguem uma sequéncia de acoes progressivas,
incluindo adverténcias orais e escritas, convocacao dos responsaveis,
encaminhamento para o Conselho Escolar e, em casos mais graves, para o Conselho
Tutelar e Delegacia Policial. E para os casos de origem profissional, para os setores de
competéncia da Secretaria Municipal de Educacao, conforme Estatuto do Servidor.

Para fluxo das agdes que envolvem a dita indisciplina, os envolvidos sao
encaminhados para a Diretoria da Escola, onde os casos sao analisados de forma
detalhada. Os envolvidos e responsaveis podem ser acionados para melhorar o
entendimento dos casos, e agdes sao delineadas entre as partes para uma melhor
solucao do problema.

Compreender o desenvolvimento humano e seus desafios possibilita tragar
planejamentos e metas adequados para cada grupo de estudantes. O desafio de
manter a disciplina na escola esta intimamente ligado as discussoes sobre direitos e
deveres dos cidadaos, e € crucial distinguir entre autoridade e autoritarismo para
evitar conflitos e garantir o respeito a liberdade individual.

Os educadores da Escola entendem que a autoridade é conquistada por meio
do respeito e da confianga mutua, e nao imposta de maneira arbitraria.
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6 - DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

No processo de diagnoéstico da unidade, adotamos uma abordagem que vai
além da simples coleta de dados sobre o sistema educacional no qual a escola esta
inserida. Buscamos interpretar e compreender a realidade escolar a partir da politica
pedagogica definida pela Escola, considerando tanto os aspectos espaciais e
temporais quanto as diretrizes educacionais governamentais e as
micro-comunidades locais.

Nosso objetivo nao é apenas identificar problemas e fragilidades, mas também
reconhecer as potencialidades existentes na realidade escolar que possam contribuir
de forma positiva para o processo de ensino-aprendizagem. Para isso, organizamos
filtros para abordar separadamente os problemas de acordo com sua relevancia para
a comunidade escolar, ao mesmo tempo em que identificamos elementos da
realidade que podem ser otimizados e realocados para diversos fins educacionais.

Como parte desse processo, priorizamos o estabelecimento de canais de
comunicagao com a comunidade escolar, seja por meio de manifestagdes individuais
na propria escola, seja por meio de pesquisas enviadas as familias e a comunidade
local em geral.

Seguindo as orientacoes da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiabg,
realizamos entrevistas com os responsaveis pelos estudantes durante o processo de
matricula ou rematricula. Além das questdes relacionadas a regularizagao da vida
escolar, abordamos informacoes sobre a identidade étnica da crianga, o perfil
socioeconémico da familia, a necessidade de transporte escolar, afiliacao religiosa e a
percepcao da familia sobre o desempenho académico da crianca.

Com base nessas informacoes, aliadas as avaliacoes de desempenho
profissional e académico, a equipe gestora organiza seus temas de trabalho em
conjunto com os profissionais, os pais/tutores dos estudantes e os proprios
estudantes, buscando estratégias para promover um ambiente escolar mais inclusivo
e eficaz.

57



Projeto Politico Pedagogico EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte 2024

7 - EIXOS DA GESTAO ESCOLAR

Com o objetivo de aprimorar o processo de gestao educacional nas escolas da
Rede Municipal de Educacao de Cuiaba, a Secretaria Municipal de Educacao, em
conjunto com suas unidades desconcentradas, promove os eixos constituintes da
gestao educacional escolar. Esses eixos sao fundamentais para direcionar e articular
os esforcos necessarios para o sucesso da Escola Cuiabana, cada um com suas
particularidades e desafios, como os apresentados nesta Unidade Escolar.

Os eixos abordados sao os seguintes:

Administrativo
Financeiro
Pedagdgico
Comunitario

Gestao de Pessoas

Apesar da importancia de discorrer sobre cada um desses eixos, nosso grande
desafio é identificar suas potencialidades e desafios, destacando as possibilidades de
engajamento da comunidade escolar em prol da nossa escola e da educacao publica
como um todo. No quadro a seguir, apresentamos algumas observagdes que podem
orientar um plano de acao para a Escola Maria Dimpina.

Eixo Pontos Fortes Desafios

Fluxo de documentacado em dia; sistemas de
Administrativo Estrutura fisica e recursos metodoldgicos
gerenciamento atualizados e organizados

Manutencao de contas com saldo positivo;
Ampliacao dos projetos financeiros para
Financeiro recebimento de ativos do Governo Federal e
captacao de recursos
Municipal

Acompanhamento pedagodgico da
Proposta curricular embasada na Matriz Curricular
Pedagogico aprendizagem e  frequéncia  dos
de Referéncia da SME/Cuiaba
estudantes
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Envolvimento dos Pais e demais membros da Manutencao do nivel de satisfacdo da
Comunitario
comunidade nos encaminhamentos da escola comunidade com a escola

Garantia de manutengdo do quadro
Gestao de Pessoas Equipe funcional completa
funcional completo durante todo o ano

Os recursos financeiros, seguindo uma tendéncia das politicas municipal e
nacional, sao repassados varias vezes ao longo do ano para a administracao escolar
local, por meio de sua Unidade Executora (UEx), possibilitando investimentos
significativos na aquisicao e manutencao de materiais pedagogicos e na infraestrutura
fisica da escola.

A Escola Maria Dimpina passou por investimentos significativos ao longo dos
anos, resultando em melhorias substanciais em sua infraestrutura e recursos
pedagogicos. Inicialmente, a escola operava em salas containers, mas gradualmente
evoluiu para um prédio préprio capaz de acomodar todas as turmas. Além disso, foi
equipada com servigos essenciais, como transporte escolar em quantidade e
qualidade adequadas, e instalagdes que permitiram a realizacao de atividades
esportivas, incluindo uma piscina semiolimpica e uma quadra poliesportiva coberta e
bem estruturada.

A estrutura predial da escola inclui 10 salas de aula, além de espagos dedicados
a Sala de Recursos Multifuncional, Sala de Projetos, Biblioteca, Sala dos Professores,
Sala da Administracao Escolar (Secretaria, Coordenacao Pedagdgica e Direcao),
Cozinha e Banheiros separados para alunos e funcionarios, além de vestidrios
proximos a piscina e a quadra poliesportiva. Ha também um espaco coberto que
serve como area de entrada, bem como um refeitério espacoso para acomodar todos
os estudantes. A escola conta ainda com areas verdes como gramados e bosques ou
pomares, onde as atividades recreativas sao realizadas de forma espontanea pelos
alunos.

A biblioteca escolar é um recurso valioso para a promogao da leitura
autébnoma pelos estudantes. Com uma ampla variedade de obras que abrangem
desde literatura infantil e infantojuvenil até classicos da literatura brasileira e temas
diversos, como saude e bem-estar, o acervo esta disponivel para toda a comunidade
escolar.

Além disso, a escola disponibiliza um laboratério mével equipado com

vidrarias e outros instrumentos, incluindo microscopios, que enriquecem a
experiéncia educacional dos estudantes e contribuem para ampliar seu
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conhecimento cientifico. Todos esses recursos estdo acessiveis e contribuem
significativamente para o ambiente de aprendizagem na Escola Maria Dimpina.

7.1.2 Analise da demanda escolar e das condicoes de seu
atendimento

A demanda escolar da Unidade foi apresentada no capitulo 3, especificamente
no seu subtitulo 3.3.1, e analisando cada apontamento que apresentamos, existem
varias hipoteses que podem ser consideradas para explicar por que mais da metade
dos alunos vém de bairros distantes, e até mesmo de outros municipios, para estudar
na EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte:

L Qualidade da Educagao: A escola pode ser reconhecida por oferecer
uma educagao de alta qualidade, o que atrai alunos e suas familias de areas
mais distantes em busca de melhores oportunidades educacionais.

2. Infraestrutura e Recursos: A escola pode possuir uma infraestrutura
fisica adequada, recursos pedagogicos avancados e uma variedade de
atividades extracurriculares atrativas, o que faz com que os pais optem por
matricular seus filhos 14, mesmo que isso implique em deslocamentos mais
longos.

3. Reputacao e Historico: A instituicao pode ter uma boa reputacao na
comunidade, com um histérico de sucesso académico e desenvolvimento dos
alunos, o que aumenta sua atratividade entre os pais que buscam o melhor
para seus filhos.

4. Programas Especiais ou Diferenciados: A escola pode oferecer
programas especiais, como ensino bilingue, ensino integral, atividades
esportivas ou culturais especificas, que nao estao disponiveis em outras
institui¢oes da regiao.

5. Vinculos Comunitarios: A escola pode ter fortes lacos comunitarios ou
filos6ficos que atraem alunos de varias areas da cidade, especialmente se a
escola atende a uma comunidade especifica ou possui uma filosofia
educacional que ressoa com determinados grupos.

6. Necessidades Especiais dos Alunos: Alguns alunos podem ter
necessidades especiais que s6 podem ser atendidas por esta escola em
particular, seja por causa de sua estrutura, programas de apoio ou equipe
especializada.

Essas hipoteses fornecem uma base para entender a demanda escolar
diversificada da EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte. Uma analise mais
aprofundada, possivelmente com entrevistas aos pais ou responsaveis pelos alunos,
poderia ajudar a confirmar ou refutar essas hipoteses.

De qualquer forma, esses argumentos destacam a importancia de nos
empenharmos com seriedade para atender as necessidades desta comunidade. E
neste rumo que este Plano Politico Pedagdgico se norteia, buscando sempre a
exceléncia educacional e o bem-estar dos alunos.
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7.1.3 Analise do sistema de coleta e registro de dados

No ambito da andlise do sistema de coleta e registro de dados, é crucial
ressaltar a eficacia e a modernidade dos métodos adotados pela EMEB Prof* Maria
Dimpina Lobo Duarte. Ao longo dos anos, a escola tem se destacado pela sua
abordagem inovadora na coleta de informacdes, visando uma gestdao educacional
mais eficiente e orientada por dados concretos.

Uma das praticas que merecem destaque é o uso de formulérios virtuais para a
coleta de dados no ato da matricula escolar. Esse processo simplificado e digitalizado
proporciona uma experiéncia mais agil e conveniente para as familias, que podem
preencher os formularios de matricula de forma rapida e acessivel, sem a necessidade
de deslocamento fisico até a escola.

Por meio desses formularios, cada familia fornece informacdes essenciais
sobre o aluno, como dados pessoais, historico escolar, necessidades especiais e outras
informagdes relevantes. Esses dados sao entao automaticamente registrados e
armazenados em um banco de dados centralizado, que serve como base para analises
detalhadas, como a analise socioeconémica apresentada anteriormente.

A utilizacao de formularios virtuais nao apenas simplifica o processo de coleta
de dados, mas também garante a integridade e a seguranca das informacoes. Além
disso, facilita a analise e a interpretacao dos dados por parte da equipe pedagogica e
administrativa, possibilitando uma tomada de decisao mais embasada e orientada
pelos reais desafios e necessidades dos alunos e suas familias.

Portanto, a EMEB Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte demonstra um
compromisso continuo com a exceléncia em sua gestao educacional, utilizando
tecnologias modernas e praticas inovadoras para garantir o melhor atendimento as
necessidades de sua comunidade escolar. O uso de formularios virtuais para a coleta
de dados é apenas um exemplo do empenho da escola em promover uma educacao
de qualidade e acessivel a todos.

Todas essas informacgdes sao transportadas para o Sistema SIGGEC da
Secretaria Municipal de Educacao, onde sao disponibilizados para os gabinetes de
governo e para as mesas de coordenadorias de administracao da Rede Municipal de
Ensino.

7.1.4 Analise do fluxo de matriculas, frequéncia, evasao e
retencao escolar

A Escola Maria Dimpina se destaca pela sua abordagem organizada e dinamica
na gestao do fluxo de matriculas, frequéncia, evasao e retengao escolar, que reflete
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seu compromisso com as politicas educacionais e as necessidades da comunidade
escolar.

O processo de matricula, automatizado e alinhado aos Ciclos de Formacgao
Humana da Politica da Escola Cuiabana, oferece aos pais flexibilidade e transparéncia.
Eles tém até novembro para confirmar a matricula do ano seguinte, levando em conta
as dificuldades de transporte locais. Isso demonstra um compromisso em facilitar o
acesso a educacao e envolver as familias no processo educacional de seus filhos.

No ano letivo de 2024 para 2024, a Escola Maria Dimpina registrou um
aumento significativo de 16% no numero de estudantes, indicando confianca e
reconhecimento da comunidade. Embora esse crescimento deva se estabilizar, a
abertura de novas turmas demonstra a capacidade da escola de se adaptar as
demandas do ambiente educacional.

A frequéncia dos alunos é valorizada como um indicador do compromisso
compartilhado entre familia, escola e estudantes. A equipe pedagogica esta atenta
para identificar e abordar prontamente quaisquer problemas de frequéncia,
garantindo um ambiente de aprendizagem positivo e estimulante.

A analise dos dados revela uma evasao escolar nula, o que reflete a eficacia das
praticas educacionais e o envolvimento da comunidade escolar. No entanto, o
movimento de alunos entre a escola é significativo, com transferéncias e novas
matriculas ao longo do ano. Essa dinamica ressalta a importancia de acompanhar de
perto a composicao do corpo discente, garantindo a continuidade e o sucesso dos
alunos.

Entre os motivos da saida de alunos, destacam-se questoes relacionadas ao
término do Programa Nacional das Escolas Civico-militares, do qual a escola fazia
parte até 2024, bem como a diversidade de projetos pedagogicos oferecidos por
outras escolas publicas da regiao. Além disso, as dificuldades de deslocamento
enfrentadas pela populacao local também influenciam as decisdes de mudanca de
escola.

Em suma, a Escola Maria Dimpina demonstra um compromisso continuo em
oferecer um ambiente educacional estavel, inclusivo e propicio ao desenvolvimento
académico e pessoal dos seus alunos, adaptando-se as necessidades e desafios da
comunidade escolar.

7.1.5 Analise das condicoes de trabalho na escola

A analise das condigoes de trabalho na Escola Maria Dimpina revela um
ambiente que atende aos padroes ergonomicos e legais estabelecidos. Essas
condigdes sao essenciais para garantir o bem-estar e a eficiéncia dos profissionais
que atuam na escola.
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As caracteristicas que sustentam a qualidade das condicoes de trabalho na
escola estao intrinsecamente ligadas as condigoes prediais e ao projeto arquitetonico
da unidade. A distribuicao dos espacos é cuidadosamente planejada para atender as
necessidades de um ambiente educativo, considerando aspectos como a
climatizacao, luminosidade, ventilacao e fluxo de movimentacao. Além disso, ha uma
agenda de atendimento claramente definida, especificacdoes dos profissionais
responsaveis pelos espacos e do suporte técnico disponivel, bem como a
identificacao do publico-alvo de cada ambiente.

A liberagao dos espacos para uso ocorre somente apos o preenchimento de
todos esses requisitos e a aprovacao pelos setores competentes da Secretaria
Municipal de Educacao (SME). Isso garante que tanto os alunos quanto os
profissionais envolvidos tenham um ambiente adequado para desenvolver suas
atividades.

A preocupacao com o bem-estar dos profissionais € uma prioridade que
permeia desde o planejamento da SME até as praticas da propria escola. Os recursos
financeiros destinados a manutencao dos espacos sao provenientes de dois fundos
especificos: o FUNED (Fundo Unico Municipal de Educacao de Cuiaba) e o FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgado). Esses recursos sao repassados
diretamente para a escola, seguindo um fluxograma de planejamento e alinhamento
com a SME, o que permite que a administracao local mantenha seus estoques e
busque constantemente melhorar as condi¢oes de trabalho de seus profissionais em
todos os setores da unidade.

Dessa forma, a Escola Maria Dimpina demonstra um compromisso nao apenas
com o ensino e aprendizagem dos alunos, mas também com o ambiente de trabalho
e 0 bem-estar de seus colaboradores, garantindo um ambiente propicio para o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos os envolvidos na comunidade
escolar.

Além disso, é importante ressaltar que a participacao ativa dos profissionais da
escola no processo de organizacao dos espacos e na definicao das condigdes de
trabalho contribui para uma maior eficiéncia e satisfacao no desempenho de suas
funcoes. O envolvimento desses profissionais desde o planejamento até a execucao
das atividades demonstra um comprometimento coletivo com a qualidade do
ambiente escolar.

A existéncia de recursos especificos destinados a manutencao dos espacos
reflete o reconhecimento da importancia de garantir condi¢cdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades educacionais. A disponibilidade desses recursos
permite nao apenas a reposigao de insumos necessarios, mas também investimentos
em melhorias estruturais que contribuem para o conforto e seguranca dos
profissionais.

E notavel a preocupacao da escola em assegurar que os profissionais tenham a

disposicao as ferramentas e recursos necessarios para exercerem suas funcoes da
melhor forma possivel. Isso nao apenas promove um ambiente de trabalho mais
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satisfatorio, mas também impacta positivamente na qualidade do ensino oferecido
aos alunos.

Portanto, a analise das condi¢des de trabalho na Escola Maria Dimpina
evidencia um compromisso constante com a valorizacao e o cuidado com seus
profissionais, garantindo um ambiente propicio para o desenvolvimento pessoal e
profissional de todos os envolvidos na comunidade escolar. Essa abordagem reforca a
importancia de uma gestao educacional que considere nao apenas os aspectos
pedagogicos, mas também o bem-estar e a qualidade de vida dos colaboradores.

71.6 Analise das condi¢coes e oportunidades de
desenvolvimento profissional

A Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba tem implementado uma politica
abrangente de capacitacao para todos os profissionais envolvidos na Rede Municipal
de Educagao, com o objetivo de aprimorar os servicos e alcancar metas mais
ambiciosas. Esta iniciativa prioriza o corpo docente, oferecendo formacoes que
abordam desde o uso de novas tecnologias até técnicas de intervencao em problemas
de aprendizagem, adaptadas as diversas etapas de formacao e as especificidades das
areas de conhecimento.

A Escola Maria Dimpina integra-se a essa politica, acompanhando de perto as
capacitacoes de seu corpo de profissionais, especialmente dos professores, e
buscando aplicar os conhecimentos adquiridos no dia a dia da sala de aula. Além das
formacgoes oferecidas pela SME/Cuiaba, a escola promove momentos de troca de
ideias e estudos especializados, como as Rodas de Conversa, Conselhos de Classe,
Reunioes Pedagogicas e Reunides de Pais e Mestres, todos integrados ao Calendario
Escolar.

Entretanto, reconhecemos a necessidade de dedicar mais tempo para estudar e
analisar questoes que envolvem o baixo desempenho dos estudantes, estratégias
eficazes para lidar com problemas de indisciplina e envolver os pais nas questoes de
ensino-aprendizagem. Consideramos essenciais a melhoria das avaliacoes
diagnosticas e a promocao da autoavaliacao dos estudantes, elementos fundamentais
para orientar o processo de ensino e promover a cidadania dos alunos.

Propomos, também, aumentar a comunicagao com os pais, organizando
reunides especificas por turma ou por critérios de agrupamento (como os pais do
mesmo ano letivo), para discutir questoes rotineiras, porém importantes, como casos
de furto de materiais escolares ou bullying, visando fortalecer os lacos entre a familia
e a escola.

Além disso, sugerimos melhorar a divulgacao do cardapio da alimentacao

oferecida na escola, bem como dos eventos e atividades pedagogicas. Propomos
estabelecer mais parcerias com instituicoes como a Policia Militar, Unidades de
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Saude, Conselhos Tutelares e Ministério Publico, visando promover um ambiente
escolar mais seguro e saudavel. E ainda, buscamos uma maior proximidade com a
SEMOB (Secretaria de Mobilidade Urbana de Cuiaba) e os comerciantes locais, bem
como ampliar as parcerias com artistas, museus, bandas e clubes, enriquecendo
assim o ambiente educacional com experiéncias culturais e de lazer. Essas iniciativas
contribuirao para uma educacao mais integrada e abrangente, beneficiando toda a
comunidade escolar.

Essas propostas refletem o compromisso da Escola Maria Dimpina em
promover uma educacao holistica, que vai além do ensino em si e busca fortalecer os
lacos entre a escola, os alunos, as familias e a comunidade em geral.

No que diz respeito ao envolvimento dos pais, a realizacao de reunioes
especificas por turma ou grupo de alunos permite abordar questoes pertinentes de
forma mais direta e personalizada, criando um espago para a troca de informacoes e a
busca por solucdes conjuntas para eventuais desafios que surjam no ambiente
escolar.

A divulgacao mais eficaz do carddpio da alimentacao escolar e dos eventos
pedagogicos nao apenas mantém os pais informados, mas também os envolve mais
ativamente na vida escolar de seus filhos, incentivando uma participacao mais ativa e
engajada.

A ampliagao das parcerias com instituicoes externas, como a Policia Militar,
unidades de satiide e comerciantes locais, fortalece o papel da escola como um centro
de referéncia na comunidade, capaz de oferecer nao apenas educagao de qualidade,
mas também suporte e recursos adicionais para o desenvolvimento integral dos
alunos.

Por fim, a colaboragao com artistas, museus, bandas e clubes enriquece o
ambiente escolar, proporcionando experiéncias culturais e artisticas que
complementam o curriculo académico e estimulam a criatividade e a expressao dos
alunos.

Ao implementar essas iniciativas, a Escola Maria Dimpina reafirma seu
compromisso com uma educacao inclusiva, participativa e que valoriza nao apenas o
aprendizado académico, mas também o desenvolvimento pessoal, social e cultural de
seus alunos.

Apresentamos algumas sugestoes adicionais para fortalecer ainda mais o
ambiente educacional e o vinculo entre a escola, os alunos, as familias e a
comunidade:

L Programas de Mentoria e Tutoria: Implementar programas de mentoria,
nos quais alunos mais velhos ou membros da comunidade possam orientar e
apoiar os alunos mais novos em seu desenvolvimento académico e pessoal.

° Atividades Extracurriculares Variadas: Oferecer uma variedade de
atividades extracurriculares, como esportes, artes, musica, debates, entre
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outros, para atender aos interesses e talentos diversos dos alunos,
promovendo assim um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e dinamico.

J Feiras e Eventos Culturais: Organizar feiras culturais, exposi¢oes de arte,
festivais de musica e outras atividades que celebrem a diversidade cultural da
comunidade, incentivando o orgulho cultural e a interacao entre os diferentes
grupos étnicos e sociais.

° Programas de Voluntariado e Servico Comunitario: Estimular o espirito
de servico e solidariedade entre os alunos, promovendo programas de
voluntariado e projetos de servico comunitario que permitam aos estudantes
contribuir positivamente para a sociedade e desenvolver habilidades de
lideranca e empatia.

° Acoes de Sustentabilidade Ambiental: Incorporar praticas de
sustentabilidade ambiental no curriculo escolar e promover a conscientizacao
sobre questoes ambientais por meio de projetos e atividades praticas, como
campanhas de reciclagem, hortas escolares e visitas a areas de conservacao.

° Espacos de Convivéncia e Bem-Estar: Criar espacos de convivéncia ao
ar livre, areas verdes e locais de descanso que incentivem a interacao social, o
relaxamento e o bem-estar dos alunos, promovendo assim um ambiente
escolar mais acolhedor e saudavel.

° Programas de Educacao Financeira e Empreendedorismo: Introduzir
programas de educacao financeira e empreendedorismo que preparem os
alunos para lidar com questdes financeiras do dia a dia e desenvolver
habilidades empreendedoras que possam ajuda-los a criar oportunidades
futuras.

Essas sao apenas algumas sugestoes adicionais para enriquecer ainda mais o
ambiente educacional da Escola Maria Dimpina e promover uma educagao integral e
transformadora. A implementacao  dessas iniciativas pode  contribuir
significativamente para o crescimento e desenvolvimento pessoal dos profissionais e
alunos, bem como para o fortalecimento dos lagos entre a escola, as familias e a
comunidade em geral.

7.2 - EIXO COMUNITARIO

A incorporacao do Conselho Escolar Comunitario como parte integrante da
estrutura da Escola Maria Dimpina representa um marco histérico e social
significativo para a educacao publica brasileira. Esse o6rgao, que remonta aos
primoérdios da educacao como ciéncia, desempenha um papel essencial na definicao
das diretrizes educacionais da escola, tornando-se uma referéncia fundamental no
panorama educacional de Cuiaba.

No entanto, é importante ressaltar que a manutencao das caracteristicas
legalmente asseguradas do Conselho Escolar Comunitario enfrenta constantes
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desafios e demanda o apoio de todos os agentes envolvidos, que compartilham do
ideal de uma Educacao Publica de qualidade.

Dentre os desafios que se destacam e que sao prioritarios para serem
abordados neste Projeto Politico Pedagogico, destacam-se os seguintes pontos:

L. Fortalecimento da relacao com a comunidade e incorporacao das
demandas sociais a funcao da Escola;

2. Potencializagdo dos 6rgaos colegiados, com destaque para o Conselho
Escolar Comunitario;

3. Analise das normas de convivéncia e do clima organizacional.

7.2.1 - Analise da relacao com a Comunidade e acréscimos de
demandas a funcao social da Escola

A equipe gestora da Escola tem se esforcado ao maximo, em varias gestoes
consecutivas em manter um bom relacionamento com as familias de seus estudantes,
fato este comprovado pela frequéncia das mesmas nas convocac¢oes da Escola que
sao atendidas quase que massivamente.

Atendimentos de ordem comunitaria € realizada periodicamente com
prestacao de servigos de auxilio com correcao de documentos diversos, elaboracao
de oficios, fotocopias diversas e colaboracao com campanhas de satide e de outras
ordens de cidadania.

Todos estes servigos colaboram para um relacionamento permanente com a
comunidade em geral e consequentemente com as familias dos estudantes.

A Escola ainda nao tem nenhum trabalho permanente que fomente a abertura
dos seus espacos nos finais de semana. Contudo, nao raro, trabalhos esporadicos sao
realizados com a comunidade escolar e em geral nos sabados, que também
colaboram com os lacos de relacionamento com a comunidade.

Sem deixar de salientar que a quadra poliesportiva da unidade, onde se
concentram varios eventos da comunidade geral, esta fica aberta para uso todos os
finais de semana, independente da natureza dos eventos, que com parceria com a
Subprefeitura local, possibilita com iluminacao e limpeza do espaco, sua utilizacao
nos finais de semana.

7.2.2 -Analise da atuacao dos 6rgaos colegiados e do Conselho
Deliberativo da Unidade Escolar
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Um dos mais relevantes conselhos em funcionamento na Unidade se trata do
Conselho de Classes, que organizado principalmente com as turmas com mais de trés
docentes, necessitam de juntamente com a coordenagao pedagodgica, sintonizar
alguns encaminhamentos para melhoria do rendimento académico.

Encaminhamentos de regulagem disciplinares dos estudantes, e inclusive dos
professores e coordenacao pedagodgica, sao tomados e revistos neste conselho que se
reune esporadicamente, de acordo com as necessidades que cada turma possa
apresentar, e com agenda pré-estipulada no final de cada bimestre para avaliacao
coletiva dos rendimentos individuais de cada estudante e das turmas em geral.

Outro o6rgao colegiado de muita importancia na Unidade se trata do Conselho
Deliberativo da Unidade Escolar (CDUE), que, atendendo suas funcdes legais, esta
devidamente composto por diferentes segmentos da comunidade escolar.

Esta também é muito atuante nos processos decisorios da Escola, onde conta
com todas as informacdoes necessarias da unidade, inclusive das definicoes
orcamentarias. Sua diretriz é baseada em normas definidas e conhecidas por todos,
onde embora nao existam grémios e outros grupos organizados de alunos, mas
através dele, sao representados por seus segmentos numa fungao que inclui o papel
de fiscalizacao dos encaminhamentos da gestao e escola em geral.

Reuniodes ordinarias com coro acima de dois tercos de presenca possibilitam a
definicao de que o Conselho Deliberativo da Unidade Escolar tem uma funcao e
participacao ativa na Escola.

7.2.3 - Analise das normas de convivéncia e do clima
organizacional

A Unidade conta com o vigor de um Regimento Interno que, em consonancia
com a Lei Vigente, regulamenta e sintoniza a convivéncia e o clima organizacional
entre todos os segmentos da Escola.

Embora esta regras sejam regulamentadas em favor da boa convivéncia entre
todos em um documento préprio, mas estas ainda passam pelo crivo de constantes
revisOes e reajustes em favor da cidadania.

Legalmente todos atores da educacao dentro da Escola tém funcoes e espacos
bem definidos dentro da Lei, contudo, para a garantia dos resultados finais que cada
acao exige na sua individualidade, os agentes envolvidos sdao constantemente
convidados a colaborar entre si, no intuito de fomentar conhecimentos e garantir o
respeito de todas as funcoes e setores que compdem a Escola.

As normas de convivéncia também sao repassadas e discutidas nas reunioes
rotineiras da Unidade, onde cada profissional é convidado a opinar e receber palpites
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sobre o andamento e as possibilidades de melhoria de cada setor da Escola, com o
intuito de favorecer sua melhora e ajustes necessarios.

Todas as sugestoes passam pelo crivo da equipe gestora que, juntamente com
o Conselho Deliberativo, analisa sua legalidade e possibilidade de aplicacao no
coletivo.

Os estudantes recebem o direito de avaliacao do andamento dos trabalhos,
através de entrevistas realizadas pelos professores e demais profissionais, e
determinam a continuidade ou nao destas regras no meio escolar.

7.3 - EIXO PEDAGOGICO

Este Eixo trata da Gestao dos trabalhos que implicam diretamente os ganhos
cognitivos dos estudantes. Neste projeto, abordaremos seus contetudos a partir de 9
divisoes tematicas:

1. A proposta curricular da Unidade e sua relacao com a Matriz Curricular de
Referéncia;

2. Os planos de ensino e as praticas pedagogicas, destacando abordagens

diversificadas e interdisciplinares;

O trabalho coletivo dos professores, Horas-atividades e Rodas de Conversa;

As dificuldades dos professores em sala de aula, incluindo dominio dos

contetdos e manejo de classe;

Os projetos da escola e a melhoria do aproveitamento escolar;

O rendimento dos estudantes nas areas do conhecimento;

As agoes de acompanhamento dos estudantes com dificuldades;

Os processos de avaliagao na Escola;

O impacto da formacao continuada na mudanca das praticas pedagogicas.

W

©®NOO®

Alguns destes pontos tematicos ja estao discutidos em outros capitulos deste Projeto,
mas serao retomados para reforgar sua importancia reflexiva no contexto escolar da
EMEB Prof Maria Dimpina.

7.3.1 - Analise da proposta curricular da Unidade e sua relacao
com a Matriz Curricular de Referéncia

Toda a proposta curricular da Unidade é baseada na Matriz Curricular de
Referéncia da SME para Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, com algumas
promocoes para adaptacao e adequacoes além das propostas pela Secretaria
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Municipal de Educacdao de Cuiaba, apenas para atendimento de algumas
especificidades particulares que aparecem no desenrolar de cada ano letivo.

Seguindo as bases de referéncia e orientacao da SME, o planejamento do
curriculo da Escola ainda construido no coletivo dos colegiados, obedecendo a
proposta de trabalho de formas diferenciadas para atender as especificidades de cada
ciclo de formacao, inter-relacionado entre si para atender cada Ano numa sequéncia
de abordagens que possibilita atender a sequéncia de etapas da Escola como um
todo.

As matrizes curriculares elaboradas e adotadas pela Unidade propoem a
inclusao dos trabalhos com os componentes curriculares conforme os moldes
apresentados na Politica da Escola Cuiabana e que garantem a atencao de todas as
turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a referéncia de um professor
unidocente e dois professores de areas especificas. Sendo que o primeiro detém a
maior carga horaria com a turma (80% das horas aula) e os outros dois com 10% da
carga horéaria cada um.

Para as turmas dos Anos Finais os componentes curriculares da base comum,
estando a Educacao Fisica e Artes separadas para os professores de areas especificas.
Para as demais turmas ficaram organizados os mesmos componentes curriculares
com a Educacao Fisica e Lingua Inglesa separadas para os professores de areas
especificas.

Para melhor compreensao, apresentamos estes componentes e suas
respectivas distribuicoes nas turmas em quadros sintéticos nos Anexos deste
trabalho.

7.3.2 - Analise dos planos de ensino e as praticas pedagégicas
nas suas abordagens diversificadas e interdisciplinares

Entendendo que o processo de trabalho dentro da sala tende a ser polifacetado
e carregado de ideias que se originam em cada sujeito que compoem cada turma.

Os planos de ensino tém a funcao de nortear a acao didatica na praxis da sala
de aula, evitando assim que desvios inoportunos ocorram sem a devida percepcao do
regente do processo e impossibilitando suas intervengoes em tempo habil.

Para tanto, a Escola tem se projetado junto a sua equipe de professores para a
manutencao de trés pontos que possibilitam aos participantes e observadores do
processo, elementos de referéncia para entendimento dos trabalhos, suas etapas e as

necessidades de ajustes: O qué esta sendo trabalhado, Por qué esta sendo trabalhado
e Como esta sendo trabalhado.

Como caracteristica de exceléncia na constituicao dos planos de aula,
acumulando obrigatoriamente estes trés ja citados, complementamos com os pontos

70



Projeto Politico Pedagogico EMEB Prof® Maria Dimpina LODO DUAITE 2024 ...........wwwveeeeeereeeeseosssssossssisisssssesissessssesosssssssssessessessessessesssssss s ssossssssssessos oo

que tratam: Onde ocorrera o trabalho; Com quem se pretende trabalhar, sendo este
quesito estendido para além dos personagens professor e alunos; Quando ocorrera o
trabalho; Com o auxilio de quem o trabalho ocorrera.

Cada um destes pontos estao atrelados nas propostas estruturadas nos
historicos dos planos (sua organizagao e reorganizacao) nas etapas e anos anteriores e
posteriores, para que juntos, toda a equipe de professores possam ter a dimensao da
proposta de educacao da Escola.

Os planos de cada Fase e Ano sao estruturados em cima de um nucleo central
que norteia a aglomeragao de outros nucleos de outras abrangéncias para atender as
diversidades e transversalidades que contribuem na proposta de formacao da
autonomia dos estudantes.

Além dos planos que focam o conhecimento formal em sala de aula, reunides
constantes com as equipes dos professores e funcionarios sao organizadas para tratar
das praticas pedagogicas diante dos temas transversais e diversidades que envolvem
acoes do conjunto de trabalho de toda a Escola.

7.3.3 - Analise do trabalho coletivo dos professores:
funcionamento das Horas Atividade e Roda de Conversa

7.3.3.1 Das horas-atividades

O periodo regulamentado por lei, conhecido como horas-atividade, reserva 4
horas semanais para os docentes fora da sala de aula. Essas horas sao destinadas
exclusivamente a organizacdo de planejamentos, preparacao de materiais
pedagogicos, correcao de atividades, revisao de materiais didaticos, discussoes sobre
dificuldades de aprendizagem dos alunos em conjunto com a coordenacao
pedagogica da escola e assessoria pedagogica da SME. O objetivo é desenvolver
estratégias que atendam as necessidades e expectativas da turma durante as aulas e
além delas.

Na Unidade Maria Dimpina, nao enfrentamos essa problematica, mas é
importante destacar o risco que essa confusao representa. Interpretar as
horas-atividade como "folgas da sala de aula” compromete um dos ganhos mais
significativos do corpo docente na histéria da educacao. Por isso, este tema deve
servir como alerta para todos os envolvidos, a fim de evitar desvios de conduta que
enfraquecam esse momento essencial para a pratica pedagogica.

E fundamental que este Projeto Politico Pedagogico, em consonancia com os
projetos das demais unidades da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, atue para
evitar essa interpretacao equivocada. O corpo docente desta Unidade compreende a
importancia das horas-atividade, que sao parte integrante do trabalho em sala de aula.
O planejamento das aulas comeca antes mesmo do horario reservado para sua
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realizacdao, e as horas-atividade garantem o reconhecimento desse trabalho no
cotidiano escolar.

Anteriormente, o trabalho extra-remunerado era considerado parte natural da
profissao docente. Hoje, reconhecemos que esse trabalho deve ser valorizado e
remunerado adequadamente, e é por isso que as horas-atividade sao estruturadas
dessa forma. A gestao escolar tem o papel de garantir que os professores entendam a
importancia desse momento, dentro do contexto histoérico e da rotina da Unidade.

E essencial que haja alinhamento entre os membros da gestdo escolar,
principalmente a Coordenacao Pedagogica, para garantir a efetiva realizacao das
horas-atividade. Esses momentos podem ser oportunidades valiosas para os
professores compartilharem experiéncias e promoverem a melhoria do ensino. Além
disso, é importante destacar a importancia das Rodas de Conversa, institucionalizadas
pela SME, como um espacgo adicional para o desenvolvimento profissional e a troca
de conhecimentos entre os docentes, tema que sera abordado no préximo capitulo.

7.3.3.1 Das Rodas de Conversa

A Roda de Conversa € um momento essencial dentro da organizacao do tempo
de trabalho da Escola Maria Dimpina. E reservado para estudos e discussoes coletivas
que transcendem o ambiente da sala de aula, abrangendo todo o cotidiano escolar.

Nesses encontros, sao abordados temas relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem, com destaque para o estudo de posicionamentos de especialistas na
area. Reconhecida pela SME como um momento formativo na Unidade, a Roda de
Conversa visa promover a reflexao e o aprimoramento das praticas pedagogicas dos
educadores.

Normalmente, sao realizados quatro encontros por ano, intercalados entre os
bimestres. No entanto, o namero de encontros pode ser ajustado conforme a
necessidade e o planejamento para atender as demandas do grupo de educadores.

Além dos temas especificos relacionados a educagao, os encontros formativos
também proporcionam discussoes sobre questoes que impactam o cotidiano escolar
de forma mais ampla. Assuntos como saude coletiva, programas de boas praticas de
trabalho e desenvolvimento pessoal sao exemplos do leque diversificado de temas
abordados. O importante é que esses encontros proporcionem uma troca rica de
informacoes e experiéncias ao longo do ano, contribuindo para o aprimoramento
profissional e pessoal dos educadores da Escola Maria Dimpina.

7.3.4 Analise do Trabalho e das Dificuldades dos Professores no
Dominio dos Contetudos e na Gestao da Sala de Aula
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O tratamento das dificuldades dos professores no dominio dos contetdos
durante as aulas € um quesito quase superado no cotidiano da Escola, haja vistas que
o quadro dos professores esta composto por graduados na area de atuagao e com
constante formacao especificas para cada area do conhecimento oferecidas pela SME.

Assuntos necessarios para embasar os contetdos de sala de aula que o
professor apresente dificuldade para desenvolver, por diversos motivos, que podem
variar desde o nao conhecimento daquele conteudo até por dificuldades de
destrinchamento pedagogico para linguagens e sequenciamento didatico na turma,
devem ter amparo nos bojos da coordenacao pedagégica, mas, podem sem nenhuma
cerimoénia, buscar tais amparos em outras fontes, desde que os fins estejam em favor
da classe que pretende atender.

Quanto ao dominio de sala, quesito primordial para a postura de um professor,
se trata de uma problematica ainda em processo de superacao. O perfil que cada
profissional traz consigo em relacao a sua atuagao com as diferencas etarias ainda nao
possui peso suficiente para a atribuicao de aulas, e a diversidade de turmas que
compdem a Escola sem muitas repeticoes de fases/anos dentro dos ciclos, nao
possibilitam tamanha possibilidade de escolha e adequacgao, obrigando alguns
profissionais a se adequarem conforme a necessidade da Escola e forcando a
encontrarem aptidoes que, em alguns casos, demoram a se manifestar.

A equipe gestora se organiza, especialmente a coordenacao pedagogica, para
monitorar e apoiar estes professores e turmas com sugestoes, atividades, momentos
de estudo e planejamentos diferenciados para minimizar e solucionar este problemas
quando se manifestam.

A familia é convidada para participar das discussdes que envolvem atritos
entres estudantes entre si e desentendimentos com os professores, o que possibilita
uma acao conjunta entre os colaboradores do processo educativo, tornando a agao
rapida e eficaz.

Através da apresentacao semanal dos planos de aula que esclarecem os trés
principais pontos de acompanhamento dos trabalhos propostos para as turmas em
sala de aula apresentados no capitulo 7.3.2, coordenador pedagodgico e professores se
articulam para encontrar as melhores alternativas de trabalho com os estudantes com
o menor nivel de estresse entre as partes.

Quando, na davida em relacao ao dominio de algum conhecimento, a equipe
(coordenacao pedagogica e professores) se organiza para encontrar os melhores
suportes didaticos na resolucao deste tipo de problema, que geralmente se soluciona
a partir da grande gama de oportunidades para consulta cientifica que a Unidade
possui, por conta da diversidade de profissionais formados nas mais diversas areas do
conhecimento e em exercicio na Escola.
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8 - PLANO DE ACAO

Reconhecendo que o trabalho desenvolvido na Escola Municipal de Educacao
Basica "Prof* Maria Dimpina Lobo Duarte" neste ano de 2024, embora tenha sido fruto
de muito esforco e dedicacdo, contudo ainda resta muitas metas ainda a serem
superadas.

Os diagnosticos aplicados para avaliar o desempenho de cada eixo de acao
apresenta (administrativo, financeiro, pedagdgico, comunitéario e gestao de pessoas),
planos de acao sao necessarios para encontrar os meios para a superacao das
necessidades detectadas, estabelecendo prioridades e metas com as quais toda a
comunidade escolar deve estar comprometida.

Sem desmerecer a potencialidade e relevancia que cada eixo possui dentro do
contexto escolar, mas, nos ateremos a apresentagao de planos de agao para apenas
trés dentre eles, que na nossa avaliacao, possuem sua desenvoltura com acgoes sob
dominio diretamente voltados em acdes dos agentes que atuam na escola:
Administrativo, Comunitario e Pedagogico.

Os outros dois eixos (Financeiro e Gestao de Pessoas) estao mais aproximados
de agdes conjuntas, entre a escola e a Sede da SME, sendo o grau de participagao na
atuacao de planejamento estratégico mais dependente dos setores da SME do que da
escola, através de diretrizes e normativas que sao divulgados em periodicos da
instituicao central.

A esses dois ultimos eixos, reservamos o genérico plano de atender as
orientacoes da SME dentro dos prazos estabelecidos no fluxo de documentacgao e de
pessoas de forma necessaria.

8.1 ORGANIZACAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO

Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em prol
da melhoria das condicdes fisicas e materiais das salas de aula a fim de favorecer o
ambiente de trabalho dos estudantes e professores, considerando o gerenciamento
do espaco escolar e dos recursos materiais e financeiros, atendimento da demanda,
funcionamento da secretaria da escola, provimento de formacao de pessoal e de
condigoes especificas para o desempenho das atividades educativas.

Para tanto, a Secretaria Municipal de Educagao de Cuiaba juntamente com o
Governo Federal, esta provisionando o repasse de verbas especificas para a Escola
promova melhorias estruturais e administrativas em relagao as seguintes condi¢oes e
metas:
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10

1

12

13

14

15

METAS

Climatizacao de todas as
salas de aula

Adequacao da iluminacao
de todas salas de aula

Reparacao de todos
banheiros da Escola.

Adequacao do Material de
Informatica

Adequacao da internet em
todas as dependéncias da
escola.

Melhorar todos os recursos
pedagogicos oferecidos pela
escola

Aprimorar e aumentar a
quantidade de brinquedos
infanto-juvenil e materiais
esportivos.

Manutencao do jardim e
gramado no patio da Escola

Organizar todo o arquivo
passivo da Escola

Reparo dos vidros das
portas e janelas das salas de
aula

Reparo na calha do telhado

Reparo dos pisos do
corredor e outras
dependéncias

Reparo nas fechaduras e
portas das salas de aula

Aquisicao de material do
consumo da cozinha

Servico de solda nos
portdes e grades da quadra
poliesportiva

ACAO

1- Manutencao peridédica de
todos os 15 aparelhos de
condicionadores de ar.

1- Substituicao das luminarias
com defeito nas salas.

1- Reparacao dos banheiros
masculino e feminino da escola.

1- Reparagao dos computadores
de mesa para uso dos
professores e estudantes.

1- Instalagao de pontos
replicadores de internet nas
pontos sem conexao pela escola

1- Aquisicao de livros de
literatura infanto-juvenil.

2- Aquisicao de jogos
pedagogicos, relogios de parede
e mapas.

1- Aquisicao de novos
brinquedos de uso coletivo.

1- Aquisicao mangueiras e
instrumentos de hidratacao do
gramado e patio

2- Aquisigao de material e
insumos de manutencao do
jardim e gramado.

1- Cadastro de todas as pastas
dos estudantes.

2- Organizagao de um sistema
de controle e indexacao do
arquivo passivo

1- Contratacao do servigco de
vidraceiro para reparos nas
janelas

1- Contratacao do servico de
calheiro para reparos

1- Contratacao do servico de
pedreiro para reparos no piso da
escola

1- Contratacao do servico de
chaveiro para reparos

1- Substituicao dos materiais
com defeito da cozinha

1- Contratacao do servico de
soldador para reparos

RESPONSAVEL

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe
Gestora, CEC.

SME.

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe
Gestora, CEC.

SME
Equipe
Gestora, CEC.

SME
Equipe
Gestora, CEC.

Equipe Gestora

Equipe Gestora

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe Gestora

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe Gestora

Equipe
Gestora, CEC.

Equipe Gestora

PRAZO

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2016.

2° semestre
de 2016.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

1° semestre
de 2024.

RECURSO

FINANCEIRO

Municipal

Federal
Municipal
Municipal

Federal

Federal
Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal
Federal
Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Estes sao alguns exemplos de servicos taticos para colaborar com o bom
andamento das atividades escolares ja no primeiro semestre de 2024. Tais reparos
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nao sao vitais para a ocorréncia dos trabalhos na Unidade, mas, colaboraram em
muito com a melhoria do ambiente em favor das atividades didaticas com as criancas.

8.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO COMUNITARIO

Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em
ampliar a participacao da comunidade e dos pais no funcionamento dos colegiados,
sua adesao as normas de convivéncia e qualidade do clima organizacional, e da

mesma forma, ampliar o relacionamento com 6rgaos oficiais e parceiros.

Elevar a
participagao da
comunidade
geral na escola

Elevar a
participagao
2 dos pais na
comunidade
escolar.

Elevar a
participagao do
Conselho
Tutelar na
comunidade
escolar.

1- Promover calendario de
reunides de trocas de informacdes
com a Subprefeitura do Distrito.

2- Promover calendario de
reunioes de trocas de informacoes
com o Conselho de Satde da
Comunidade

1- Manter e fomentar o calendario
de reunides de pais e mestre.

2- Manter e fomentar o calendario
de reunides do CDUE.

3- Disponibilizar o calendario de
reuniao do CDUE para toda a
comunidade escolar.

4- Garantir a socializacao de todas
as decisoes para a comunidade por
meio de murais informativos, e em
reunioes de pais e mestres.

1- Constituir um calendario de
reunioes entre as instituicoes.

2- Fortalecer as relagcoes entre as
instituicoes.

Equipe
Gestora

Equipe
Gestora

Equipe
Gestora

Iniciar no 1°
bimestre de
2024 e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Iniciar no 1°
bimestre de
2024 e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Iniciar no 1°
bimestre de
2024 e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Sem 6nus

Sem 6nus

Sem 6nus

O sentimento de pertencimento a uma comunidade escolar nao é algo natural
e corriqueiramente adquirido por um conjunto de pessoas. Este fato é primordial
para o fortalecimento de uma proposta de manutencao de um Conselho Escolar

Comunitario.

Neste sentido, cabera a equipe gestora, juntamente com a equipe diretiva do
atual CDUE, para conquista de novos participantes da comunidade escolar no meio
de trabalho que este conselho empreita no cotidiano escolar.

8.3 ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
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Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em
aprimorar os planos de ensino tendo em vista o acompanhamento pedagogico das
dificuldades diminuir a distancia entre o curriculo prescrito, o planejado e o
desenvolvido, contemplar a expansao e reorientagao dos projetos desenvolvidos pela
escola, acompanhar a formacao continuada dos profissionais da escola (por area de
conhecimento, ciclo e novas tecnologias), seus resultados e implicacoes em sala de

aula.

Evidenciar as
causas e

1 minimizar a
auséncias (faltas)
dos estudantes

Elevar o
percentual do
rendimento
académico
durante as
avaliacoes
externas da
Escola.

1- Efetivar a funcionalidade
do Projeto Quem falta faz
falta por meio da
participagao do Sistema
SIGEEC.

2- Buscar parceria com os
projetos em horarios
inversos aos da sala de aula
para incentivar os
estudantes a nao faltarem.
3- Informar as familias
sobre a frequéncia escolar
dos estudantes.

4- Monitorar a frequéncia
de todos os estudantes
buscando conhecer os
motivos das faltas.

5- Monitorar o servico de
transporte escolar
correlacionando-o com a
frequéncia dos estudantes.

1- Proporcionar momentos
de planejamento coletivo
além da Roda de Conversa.

2- Garantir que os
professores facam
avaliacao diagnostica de
todos os estudantes,
buscando intervencoes que
superem as dificuldades
encontradas.

3- Utilizar os dados das
avaliacOes sistémicas para
planejar intervengoes
dentro dos descritores que
os estudantes
demonstraram mais
dificuldade.

4- Garantir o atendimento
individualizado em sala de
aula.

5- Garantir o atendimento
individualizado na Sala de
Apoio a Aprendizagem aos
estudantes com mais
dificuldades no processo
ensino-aprendizagem.

Equipe Gestora
e professores

Coordenador
pedagdgico.

Coordenador
pedagdgico,
professores
regentes e
professor de
apoio.

Coordenador
pedagogico,
professores
regentes e
professor de
apoio.

Professores
regentes e
professor de
apoio.

Coordenador
pedagogico e
professor de
apoio.

Iniciar no 1°
bimestre de 2024 e
continuidade
durante todo o Ano
Letivo.

Bimestral

Mensal

Durante todo o
Ano Letivo.

Durante todo o
Ano Letivo.

Durante todo o
Ano Letivo.

Sem 6nus

Sem 6nus

Sem 6nus

Sem 6nus

Sem 6nus.

Sem onus.
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9 -  AVALIACAO INSTITUCIONAL E
ATUALIZACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagogico representa as diretrizes que a Escola pretende
seguir durante o ano letivo de 2024 ou até que as metas estabelecidas sejam
alcangadas. Este documento abrange desde as intencoes mais simples até as mais
complexas dentro do processo educativo concebido por um grupo de educadores,
que, independentemente de suas posi¢oes institucionais, visam promover o
desenvolvimento cidadao de nossos estudantes e dos proprios mentores do projeto.

A avaliacao da Escola como instituicao esta alinhada aos planejamentos dos
6rgaos oficiais que constituem sua principal fonte proponente. Ela possui suas
proprias finalidades, permitindo as secretarias de governo ajustar suas acgoes de
acordo com os objetivos das escolas em todo o pais. Cada instituicao deve adaptar
essas diretrizes a sua realidade comunitaria e integra-las ao seu projeto
politico-pedagogico para atender as necessidades especificas.

Portanto, este Projeto sera constantemente estudado e revisado. Para garantir
um acompanhamento organizado, a equipe da Escola se retne bimestralmente em
encontros de Roda de Conversa para analisar a aplicagao deste documento, avaliar
seu progresso e identificar eventuais metas nao alcangadas ou prazos nao cumpridos.

O projeto politico-pedagogico da Escola Maria Dimpina propde uma série de
acoes que vao além dos aspectos pedagogicos, englobando discussoes sobre a
formagao do cidadao auténomo e participativo.

Na auséncia de iniciativas governamentais ou da Secretaria Municipal de
Educacao, a Escola utilizara os momentos de contato com os responsaveis pelas
criancgas para entrevista-los sobre a avaliagao de desempenho da unidade em relacao
aos objetivos que a familia estabelece para seus filhos ao escolher esta instituicao.

Embora as fichas de matricula ou rematricula sejam os recursos mais comuns
para essa agao, serao aplicados outros instrumentos de pesquisa ao longo do ano,
sempre que possivel, para avaliar a satisfacao da familia em relacao aos servigos
prestados pela instituicao a comunidade.

Os resultados dessas entrevistas serao elementos motivadores para a
reformulacao do Projeto Politico Pedagdgico antes do inicio de cada ano letivo.
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