6 PRODUTO

Titulo: Oficina docente para a curricularizacdo da extensao: contribuicdes da

socioclinica institucionall

6.1 Introducéo: O Mestrado Profissional e o Produto Educacional

O Mestrado Profissional (MP) é uma modalidade de Pés-Graduacao stricto sensu
voltada para a capacitacdo de profissionais, nas diversas areas do conhecimento,
mediante o estudo de técnicas, processos ou tematicas que atendam a alguma
demanda do mercado de trabalho (Portal CAPES, 2013).

Segundo Ostermann (2009) e Cevallos (2011), os Mestrados Profissionais foram
criados pela Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), regulamentados pela sua Portaria de n° 80, datada de 16 de dezembro de
1998, e tém como premissas: “a necessidade da formagao de profissionais pos-
graduados aptos a elaborar novas técnicas e processos; a relevancia do carater de
terminalidade, ou seja, énfase no aprofundamento da formacéo cientifica ou
profissional conquistada na graduacéo; e a manutencéo de niveis de qualidade
condizentes com os padr8es da pds-graduacao stricto sensu e consistentes com a
feicdo peculiar do Mestrado dirigido a formagéo profissional” (CAPES, 1998).



Assim sendo, o MP gqualifica o aluno para as necessidades do mercado de trabalho,
inserido em sua realidade social, e o capacita para o desenvolvimento de pesquisas

cientificas de modo a agregar valor as suas atividades.

A identidade dos mestrados profissionais ndo é determinada somente pela sua area
temdtica, mas, fundamentalmente, pelo enorme desafio de integrar com rigor a
pesquisa no seu processo de desenvolvimento e conseguir a aplicabilidade dos

resultados para transformar a realidade estudada. (Negret, 2009).

Segundo Hortale et al., (2010), o MP também pode ser entendido como um processo
de desenvolvimento de analise de situagdes com foco na “resolucao de problemas que

inclui a capacidade de refletir e atuar criticamente sobre seu processo de trabalho”.

Latini et al., (2011, p. 45), salientam que, em termos de produg&o do conhecimento, as
pesquisas realizadas no MP tém como caracteristica o seu desenvolvimento na
perspectiva “intramuros” do contexto analisado. O MP “propicia a reducéo do
distanciamento social até entdo presente na relacdo entre o sujeito pesquisador e 0s

que constituem seu objeto de estudo”.

Ele tem como caracteristica a elaboragéo e validacdo de produtos pedagogicos que
entrelagam a teoria e a pratica. “O aluno precisa desenvolver um processo ou um
produto de natureza educacional e implementa-lo em condic¢fes reais de sala de aula
ou de espacos ndo formais ou informais de ensino, relatando os resultados dessa
experiéncia”. (Moreira, Nardi, 2009, p. 4). Podemos afirmar que o MP tem seu foco na

aplicacdo do conhecimento.

Segundo Moreira e Nardi (2009, p.4), o trabalho de conclus&o do mestrado profissional

- 0 produto educacional produzido na dissertacdo, deve ser:

algo identificavel e independente da dissertacdo, que objetive a melhoria de uma area
especifica. Assim, pode configurar-se como alguma nova estratégia de ensino, uma

nova metodologia de ensino para determinados contetdos, um aplicativo, um



ambiente virtual, um texto, uma sequéncia didatica, DVD, CD, um equipamento ou
qgualquer outro que possa ser disseminado, analisado e utilizado por outros

professores.

Abaixo vamos apresentar o produto deste estudo pensado a partir de debates no
coletivo com os participantes do estudo, durante o segundo encontro socioclinico
institucional, como proposta para tentar minimizar os desafios apontados por docentes
e discentes com relacdo a implementacéo da curricularizagdo da extensdo naquele

cenario.

6.2- Contextualizag&o do Produto e sua Poblematizacao

Inicialmente vamos apresentar as concepcdes encontradas na literatura e nos
documentos oficiais para em seguida contextualizar o problema que encontramos na

curricularizagcdo da extensao universitaria.

O FORPROEX (F6rum de Pré-Reitores de Extensédo das Universidades Publicas
Brasileiras, 2007) entende que a extensédo é uma oportunidade pedagodgica para
favorecer as discussdes entre a teoria e a pratica e o desenvolvimento do trabalho

interdisciplinar, propondo uma visdo mais integrada da sociedade.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 ja concebia a extensdo universitaria como

finalidade da educacéo superior ao referir ser necessario:



estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade; promover a extensdo, aberta a participacao
da populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo, através de cursos
e programas de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos

estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino (Brasil, 1996).

De acordo com o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) e a Comissdo Nacional de
Supervisdo do Plano de Carreiras dos Cargos Técnico—Administrativos em Educacao
(CES), a extenséo deve ter o propdsito de inserir a universidade na comunidade, onde
se desenvolvam projetos de interesse bilateral. A universidade integrada com a
comunidade devera estar apta a construir uma formacao profissional impulsionada
para o aceleramento das solugbes de problemas locais, regionais e nacionais, criando
instrumentos para o desenvolvimento continuo de modo seguro e irreversivel

(Conselho Nacional de Educacao, 2018).

A Resolucéo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, conceitua o que séo atividades de
extensdo e esclarece que as mesmas podem ser organizadas de diferentes maneiras,

a saber:

Art. 7° S&o consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que estejam
vinculadas a formacédo do estudante, nos termos desta Resolugéo, e conforme normas

institucionais préprias.

Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracteriza¢cao nos projetos politicos

pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

- programas;



- projetos;

- cursos e oficinas;

- eventos;

- prestacao de servigos (Conselho Nacional de Educacéo, 2018, p. 2).

Esta mesma resolugéo definiu as diretrizes, os fundamentos e os procedimentos da
Extensdo na Educacao Superior Brasileira em todas as Instituicbes de Ensino Superior
do pais. Destacava que as atividades de extensdo deviam compor, no minimo, 10% da
carga horéria dos cursos de graduacéo cujas ac¢des deviam estar incluidas nos Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projetos Politicos Institucionais (PPI) e
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) das instituicdes educacionais (Conselho

Nacional de Educacéao, 2018).

Enquanto coordenadora e docente de atividades extensionistas de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES) a pesquisadora observou que a portaria supracitada abriu um
leque de atividades para as ac6es extensionistas na area da saude e,
especificamente, na graduacdo de enfermagem da universidade. Com a
curricularizagdo das agdes extensionistas, a pretensdo era de que estas atividades
poderiam ser desenvolvidas para a comunidade interna (universidade) e a comunidade
externa (sociedade civil), por meio de programas que poderiam se abrir a diferentes
projetos de pesquisa e extensdo; cursos e oficinas relacionados a tematica das
disciplinas; eventos por ocasido de datas comemorativas como o dia da mulher, o
setembro amarelo, o novembro azul etc. Nestas atividades, os estudantes poderiam
interagir com a comunidade interna e externa, e com ela efetuar trocas que iriam

favorecer o desenvolvimento de um olhar mais humanizado e critico sobre os



problemas socioculturais, além de buscar a pratica da interdisciplinaridade (Bezerra;
Souza; Colares, 2022; Férum de Pré-Reitores de Extenséo das Universidades
Publicas Brasileiras, 2019 ; Imperatore, 2019)

No ano de 2023, quando a curricularizacao da extensao foi implementada na IES
(cenario da pesquisa), atendendo a resolucéo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, da
Camara de Educacédo Superior do Conselho Nacional de Educacéo, em atendimento
ao Plano Nacional de Educacgéo (PNE) 2014-2024, a extensao passa a compor a
matriz curricular, entendendo que as atividades da extenséo deverdo passar por um
processo de curricularizagdo, atribuindo-lhe carga horaria, créditos, propostas
formativo-pedagogicas proprias de uma disciplina (Rocha; Coelho, 2021). Na IES,
cenario do estudo realizado, algumas disciplinas da graduacéo de enfermagem foram
elegiveis para a extenséo, dentre elas: Ensino Clinico Interdisciplinar na Saude
Coletiva e Saude Mental, Assisténcia de Enfermagem na Saude da Mulher, Assisténcia
de Enfermagem na Saude da Crianca e do Adolescente, Ensino Clinico Interdisciplinar
na Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente e Assisténcia de Enfermagem em
Urgéncias e Emergéncias.

Porém, durante a implantagcdo das disciplinas extensionistas na IES, a
pesquisadora/coordenadora relata muitos desafios, sempre levantados pelos docentes
nas reunides pedagdgicas e de colegiado como: a falta de conhecimento e pratica
sobre a extensao devido a pouca ou nenhuma vivéncia da mesma na graduacéo; o
aumento das atribuicdes docentes nas referidas disciplinas; a incerteza dos docentes
a cada semestre quanto a continuidade das atividades da disciplina nos locais
trabalhados no desenvolvimento dessas atividades; a preocupacao do docente com a
ruptura do elo que estabeleceu entre a universidade e a sociedade; as dificuldades de
discentes em desenvolverem as atividades extensionistas fora do horario das aulas; a
mudanca do papel do discente que passa a ser o0 protagonista das atividades

extensionistas tendo o docente um facilitador.

Estes problemas observados pela pesquisadora/coordenadora levavam a reflex@o
sobre as dificuldades de todos entenderem a importancia deste movimento para a
formacéo do profissional de saude, gerando uma resisténcia & adeséo da proposta

pedagogica proposta pela curricularizagdo da extensdo. Para Fontenele (2024), a



integracéo das atividades de extens&o ao curriculo académico pode ser complexa. E
necessario desenvolver metodologias que permitam a articulacdo entre ensino,

pesquisa e extensao de forma harmoniosa e eficaz.

Mesmo com treinamentos continuos oferecidos pela IES, através de lives, encontros
remotos, cursos disponiveis na plataforma digital da instituicdo, para que todos 0s
docentes se tornassem aptos a lecionar as disciplinas extensionistas, a
pesquisadora/coordenadora percebia que a curricularizacdo da extenséo, ainda se
constituia em um problema pelas dificuldades de assimilagdo da mudanca das préticas
pedagdgicas, que vinham também afetar os discentes que precisavam sair do seu

papel passivo e desenvolver novas habilidades em seu aprendizado.

As instabilidades que as IES e os cursos de graduagdo possuem, no que diz respeito a
insercao da extensao nos curriculos, faz-nos pensar que muitos tensionamentos
decorrem tanto da obrigatoriedade em implementar o que esta disposto na Resolucéo
n.° 07/2018, quanto na falta de clareza das universidades acerca do papel da
extensdo. Por isso, € imperativo encontrar meios de envolver toda a comunidade
académica e a sociedade civil em debates coletivos para se pensar em critérios que
favorecam a concepcao académica de extensao, que fujam do viés estritamente
assistencialista e de prestacao de servicos, em prol do compromisso social e da
formacao de um novo profissional de saude (Bezerra; Souza; Colares, 2022).
Complementam os autores que as acdes extensionistas ressignificam a extenséo e
suas atividades no ambito universitario, com a valorizagéo de suas a¢fes formativas

que eram muitas vezes creditadas apenas no ambito das atividades complementares.

Diante deste quadro do que se espera das ac¢des extensionistas e sua contribuicédo
para a formacéo dos futuros profissionais e o que se observava na realidade, a
pesquisadora/ coordenadora entendeu que a implementacédo da curricularizacdo da
extensdo ndo poderia ser verticalizada, mas ser amplamente discutida de maneira
coletiva com a comunidade académica e representantes da sociedade de forma que
assimilassem suas propostas e importancia na formagéo dos futuros enfermeiros e

demais profissionais de saude.



Trazendo essas inquietacdes para o mestrado profissional de Ensino na Saude da
Universidade Federal Fluminense, definiu-se o objeto do estudo como “a
curricularizagédo da extensdo na graduagédo em enfermagem em uma Universidade
privada e sua relagdo com a pratica docente no ensino pesquisa e extensao” e como
referencial tedrico- metodoldgico a Analise Institucional (Al), que tem como proposta “a
transformacéo das instituicdes a partir dos discursos e préaticas dos sujeitos efetuada

coletivamente e em situacao pelos atores” (Hess; Savoye, 1993, p. 3).

A Andlise Institucional (Al) permite que, a partir de debates coletivos e dos discursos e
praticas dos participantes, se consiga abrir espaco para uma melhor compreenséo de
determinada realidade social e organizacional (L"Abbate, 2012; Lourau,1993). Com
este conhecimento, a pesquisadora tinha como pressuposto inicial que os problemas e
desafios relacionados a curriculariza¢do da extensdo e a formacéo em enfermagem
naquela IES poderiam ser mais bem debatidos no coletivo formado por docentes,
discentes e gestores. Neste sentido, foi que escolheu a pesquisa intervencdo com
abordagem qualitativa, para a producédo de dados e discusséo e andlise dos
resultados. Desta maneira, o que se pretendia era abrir debates sobre as dificuldades
observadas e pontuadas pelos participantes no desenvolvimento das disciplinas
extensionistas, possibilitando uma melhor aproximag&o com a realidade e a busca de
estratégias que culminassem na co-constru¢do de um produto educacional que viesse
colaborar na transformacgéo dos obstaculos na formag¢éo em enfermagem da referida
IES.

Na Al a palavra intervengao é entendida na “perspectiva do vir entre (vir, subjuntivo do
verbo ver)”, possibilitando que o pesquisador acolha os diferentes aspectos do
problema, assumindo que ele enquanto pesquisador faz parte do grupo pesquisado e
juntamente com ele assume o0 seu ndo saber a respeito do que se pretende pesquisar.
Complementa Monceau (2008) que um dos objetivos da intervencao é produzir um
processo de autoandlise de todos o0s participantes, nas suas praticas sociais, inclusive

do pesquisador.

Ainda segundo os pressupostos da Al, toda instituicdo a exemplo das instituicbes
praticas de ensino, formacéo, educagédo, saude, familia, dentre outras, deve ser

pensada e analisada sempre considerando seus trés momentos: o instituido que



compreende o momento da universalidade, ou seja, a ideologia, 0s sistemas de
normas, os valores transcendentes. O momento da particularidade, o instituinte, que
se refere ao conjunto de determinagdes materiais e sociais que negam 0 primeiro
momento. O terceiro momento, o da singularidade ou da institucionalizagéo, que
compreende as formas organizacionais, juridicas ou ndo, que negam (conservando) o

segundo momento.

Nas institui¢cdes, o instituido aqui representado pelas préaticas de ensino ja existentes
na IES precisam sentir-se incomodadas, provocadas, possibilitando romper com o que
esta posto e aceito como definitivo. Estes movimentos que vém provocar o que ja esta
posto nas instituicbes sdo chamados de movimentos instituintes porque buscam
romper com praticas ja instituidas, imprimindo novas maneiras dos individuos

realizarem suas préticas (Barembilitt, 2012; Lourau, 2004).

A respeito das praticas instituintes, também € importante trazer o pensamento de
Freire (1987), lembrando que existem momentos em que a acdo educativa para a
libertacdo se torna dificil de ser desenvolvida, pois as pessoas ja naturalizaram as
regras e normas da sociedade em sua prética social. E com este pensamento, quando
sdo convidados a pensar diferente, a reconhecer seu verdadeiro papel como
participantes na sociedade, ndo se sentem com capacidade de participar das decisdes

que lhes cabem como cidadaos (Freire, 1987).

Podemos pensar que com a curricularizagdo da extensao, o ensino instituido, tipo
bancério, comeca a ser interrogado quanto aos efeitos que produz nas praticas dos
docentes e discentes e consequentemente na sociedade, 0 que pode provocar
resisténcias, insegurancas e dificuldades em sair do que ja esta estabelecido. Nestas
reflexdes é que Vasconcelos (2007, p. 31) relembra o pensamento de Paulo Freire ao
referir que a “Educacgao nao é algo parado. Ela tem se modificado com a
transformacgé&o da sociedade e vem sendo aplicada em novos e surpreendentes

campos”.

O que se pretende com 0 movimento educacional proposto por Paulo Freire € uma

nova maneira de efetuar o processo educativo, onde praticas instituintes de



valorizacao dos participantes, de ouvir o outro e trabalhar “com” o outro para
compreender qual a leitura que fazem do mundo, ocupem o espaco de praticas
educativas onde predominam a hierarquia e a autoridade. E essa nova maneira de se
relacionar com o outro, valorizando o pensamento dos coletivos pode ser entendida
como movimentos instituintes capazes de produzir pequenas mudangas nos espacos

instituidos da sociedade.

Ainda a respeito de pensar a curricularizagdo como um processo instituinte, Monceau
(2008) refere que todos os processos histéricos na sociedade, permeados por crises,
se constituem em um laboratério de mudancas do instituido para o instituinte. Destaca
que se o homem sofre a influéncia das normas e regras das institui¢cdes, ele também
consegue crid-las por meio de um consenso politico e ideolégico, que vem romper
com a passividade frente ao instituido, colocando em questionamento as instituicdes
que o atravessam. Complementa que e uma instituicdo seja contestada também faz
parte dela, de seu movimento dialético, que ao romper com o instituido e fazer surgir o
instituinte, se institucionaliza em suas novas normas e regras que também poderao vir
a ser contestadas dando inicio a um novo processo, em uma institucionalizagéo
permanente. Complementa Lourau (2004, p. 68) que as instituicbes estdo sempre em
movimento, em perpétuo devir, na infinita busca por mudanca. Para o autor, “as
instituicdes formam a trama social que une e atravessa os individuos, os quais, por
meio de suas praxis, mantém ditas instituicbes e criam outras novas” (Lourau, 2004, p.
68).

6.3 O Produto

O cenario do estudo foi uma IES do municipio da regido serrana do Rio de Janeiro,

com a participacdo de discentes, docentes e representantes da equipe gestora da IES.



O produto foi pensado pelos participantes durante a producéo de dados nos dois
encontros nos moldes da socioclinica institucional. O primeiro foi realizado em
12/12/2024 com 12 participantes, sendo dois membros do Grupo de Estudo e
Pesquisa da Analise Institucional e Formagdo em Saude (GEPAIFS-UFF/CNPQ),
guatro discentes, quatro docentes e um gestor académico; e o segundo encontro,
chamado na socioclinica institucional de encontro de restituicdo, ocorreu em 15/3/2025
com a presenca de nove participantes, sendo sendo um membro do (GEPAIFS-
UFF/CNPQ), dois discentes, quatro docentes e um gestor académico. A pesquisadora

participou dos dois encontros como docente e participante e como mediadora.

Durante os encontros, a medida que se debatia a questéo da curricularizacao da
extensao, contemplando seus desafios e suas potencialidades, foi possivel observar
que os participantes foram capazes de perceber “momentos” que poderiam auxiliar na
compreensédo do entendimento sobre extensédo, a pratica docente e a aplicabilidade de
estratégias metodoldgicas, para o desenvolvimento do modelo institucional referente

as disciplinas extensionistas.

Podemos dizer que o produto surgiu entdo da andlise dos depoimentos dos
participantes, onde em um primeiro momento, buscaram-se quais as caracteristicas da
socioclinica institucional ficaram evidentes. A partir de entdo, novas leituras e analises
foram realizadas, revelando a necessidade de criar “momentos” para o enfrentamento
dos principais desafios da curricularizagcao da extenséo. O que foi pensado pelos
participantes é que os temas elaborados poderiam ser trabalhados no formato de

oficina, composta por trés momentos.

A seguir, apresentamos um quadro com alguns depoimentos, demonstrando como é
possivel chegar ao produto a partir da andlise dos depoimentos dos participantes,

considerando as caracteristicas da socioclinica institucional.



Quadro IV - Depoimentos dos participantes, as caracteristicas da socioclinica
institucional e a proposicao de temas para as oficinas que irdo compor a Oficina
Docente.

Pseudbnimo

Depoimentos que indicam possiveis tematicas

Realizando a andlise a partir das caracteristicas da socioclinica institucional

Proposta de tema para a Oficina Docente

Girassol

... foi assim, eu ouvi de alguns colegas professores essa dificuldade de lidar com o
protagonismo do aluno, porgue quando ele precisa desenvolver uma atividade em que
o aluno precisa de tomar a frente, ter a iniciativa, ele deve participar de todo o

processo, é isso acaba sendo um pouco doloroso.

Participacdo dos sujeitos no dispositivo.

Demandas do docente para as instituicdes praticas de ensino e formagao.



Analise das implica¢6es da participante com as préaticas de ensino.

Andlise dos contextos e das interferéncias institucionais (o professor ndo sabe se

posicionar perante uma demanda do aluno).

Como trabalhar com o aluno para que ele se perceba como o protagonista do

processo educativo e o docente como “balizador” neste processo?

Primavera

Foi muito legal porque 14 na ONG néo tinha processo de enfermagem para as criangas
e adolescentes e nds conseguimos implementar l& a consulta de saude da crianca e

do adolescente, com diagnéstico de enfermagem, tudo mais.

Participacdo dos sujeitos no dispositivo.

Demandas do docente para as instituicdes praticas de ensino e formagéo.

Analise das implicac6es da participante com as praticas de ensino.



Intencao de construir novos conhecimentos.

Que novas habilidades deverao ser ensinadas aos alunos exigidas pela disciplina?

Que estratégias buscar para o extensionista?

Junquilho

A gente precisa quebrar esse paradigma e aos poucos a gente vai quebrar. Acho que
sempre vamos ter alunos que vao ser contra ou que vao ter dificuldade. E temos
varios professores assim. E que nem o aluno e nem o professor querem sair da sua
zona de conforto. Porque incomoda, d4 medo, a mudancga assusta. Mas quando

entendem, percebem que o ganho é muito grande.

Participacdo dos sujeitos no dispositivo.

Demandas do docente para as instituicdes praticas de ensino e formagéo.

Analise das implicac8es da participante com as praticas de ensino e formacao.



Intencao de produzir conhecimento.

Mudancas que comegam a ocorrer, & medida que o processo de intervengdo avanca.

Que estratégias buscar para motivar docentes e discentes sobre os ganhos da

disciplina extensionista na formacéao?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

6.4 Objetivos do Produto

Promover a integracdo entre a teoria e a pratica académica: buscando facilitar a
ligagdo entre o que é ensinado em sala de aula e a realidade da sociedade,
encorajando os envolvidos a usar seus conhecimentos em atividades de extensao,

promovendo uma formagdo mais completa com senso de responsabilidade social.

Estimular o desenvolvimento de novas habilidades nos discentes como as
socioemocionais: discutindo as oportunidades e os desafios da incluséo da extensao
no curriculo, melhorando habilidades fundamentais, como trabalho em equipe,

comunicacao, resolucdo de problemas, pensamento critico, tomada de decisbes.



Fomentar nos docentes, a reflexao critica sobre os processos de extensao
universitaria e seu papel no processo ensino-aprendizagem: favorecendo um ambiente
onde é possivel analisar os desafios que surgem ao implementar a curricularizagcao da
extensao, ajudando ndo apenas os estudantes, mas também os docentes a adotarem
uma postura reflexiva e critica em relagdo as préticas de extensao, buscando

estratégias para enfrentar as dificuldades encontradas nas disciplinas extensionistas.

6.5 A Oficina e a sua Instrumentalizagéo

As oficinas educacionais tém se destacado como estratégias pedagodgicas eficazes no
contexto da educacao contemporanea, contribuindo para a promoc¢ao de praticas
pedagdgicas inovadoras e participativas. Segundo Libaneo (2004), as oficinas
representam espagos de aprendizagem que favorecem a constru¢do do conhecimento
por meio da préatica, promovendo a interagéo, a experimentagéo e a reflexdo critica
dos estudantes. Dessa forma, as oficinas funcionam como instrumentos que
estimulam a autonomia, a criatividade e o protagonismo do aluno no processo de

aprendizagem.

Freire (1987) destaca que as oficinas educacionais promovem a interdisciplinaridade,
a contextualiza¢@o do conhecimento e a valorizacdo do saber do estudante, que
enfatiza a importancia de uma educacgédo dialdgica e participativa. Assim, as oficinas
representam uma estratégia pedagodgica que visa ndo apenas a transmissao de
conhecimentos, mas a formacao integral do educando, promovendo o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e o fortalecimento do vinculo entre

escola e comunidade.

A proposta é que a oficina aconte¢ca em um dia, no periodo manhé e tarde, com a

duragéo total de seis a sete horas, comtemplando trés momentos e cada um deles



com a duracdo de até 90 minutos e trés intervalos. Um intervalo no inicio para
confraternizagdo e um café; outro intervalo entre o primeiro e o segundo momento da

oficina e o ultimo mais longo para o almoco.

Essa oficina deve ser realizada no inicio de cada semestre, quando o calendario
académico prevé o retorno dos docentes ao trabalho antes do inicio das aulas com os

discentes, durante a semana de planejamento.

A populacao-alvo para este produto serdo os docentes da referida IES. Desta maneira,
busca-se ampliar o conhecimento pelas préaticas da extenséo, a sua relevancia para a
formacéo do aluno e a sua representatividade para a responsabilidade social. Além
disso, espera-se que coletivamente sejam capazes de propor agdes em movimento
continuo de agéo, reflexdo, reavaliando as agfes propostas e buscando a cada novo
encontro potencializar a busca de uma melhor qualidade das praticas pedagogicas nas

disciplinas extensionistas.

6.6 A Operacionalizagdo da Oficina



Quadro 5 - Oficina docente para a curricularizacdo da extensao

Momentos /tempo/ tema

Acdes do Facilitador na oficina

Acdes dos docentes na oficina

Inicio da oficina

Das 8h as 8h30

O facilitador convida todos os participantes para fazerem uma pausa para o café.

Momento de descontracéo.

1° Momento - 120 minutos

Das 8h30 as 10h



“Como trabalhar com o aluno para que ele se perceba como o protagonista do

processo educativo e o docente como “balizador” neste processo

O facilitador solicita que os participantes sentem formando um circulo.

O facilitador solicita aos participantes que se apresentem e relatem uma experiéncia

vivenciada na disciplina extensionista.

Apbs todos relatarem a experiéncia, o facilitador abre para debates a partir do
guestionamento: Na opinido de vocés o que mudou no papel do docente e do discente

na disciplina extensionista?

Finalizado o debate, o facilitador entrega a cada participante uma folha em branco e

uma caneta.

Uma caixa de papeldo sera colocada no centro da roda.

A seguir, o facilitador solicita que escrevam apenas uma palavra que remeta ao papel

do aluno e ao papel do docente na disciplina extensionista.



A caixa sera retirada para ser utilizada no terceiro momento.

Os docentes deverdo se apresentar e relatar as experiéncias vivenciadas durante a

execucao de alguma disciplina extensionista.

Docentes que nao vivenciaram a disciplina extensionista poderao contribuir relatando

0 que conhecem sobre a tematica, ou fazendo questionamentos aos colegas.

Apos o relato. iniciam-se os debates a partir do questionamento sobre o papel do

docente e do discente na disciplina extensionista.

Os docentes finalizam este momento escrevendo uma Unica palavra sobre o que
consideram mais importante na mudanca de papel do docente nas praticas de ensino

e do discente no processo de aprendizado.

Intervalo do 1° Momento - 20 minutos



Das 10h as 10h30

O facilitador convida os participantes para terem um momento livre de

confraternizacéo e pausa para um café.

Momento livre.

2° Momento - 120 minutos

Das 10h30 as 12h

Que novas habilidades deveréo ser ensinadas aos alunos exigidas pela disciplina

extensionista?

O facilitador convida os participantes a retornarem aos seus lugares.

A seguir, entrega a cada participante uma bala que devera ter anexada palavras ou
pequenas frases que envolvam afetividade e comunicacgéo, respeito, trabalho em

equipe, saber ouvir, entre outras.



O facilitador solicita que cada participante leia o0 que esta escrito em sua bala.

Assim que todos lerem, os participantes serao divididos em grupos para colocarem em
debates o seguinte questionamento: Quais das habilidades apresentadas deveréo ser

mais bem exploradas durante as atividades de extens&o?

O facilitador sugere que o grupo tenha um relator para anotar aspectos importantes

dos debates.

O facilitador solicita que cada grupo apresente o seu trabalho.

Ap6s a apresentacao, os participantes terdo um intervalo para fazer uma refeicao.

O docente devera ler em voz alta 0 que esta escrito em sua bala.



Os docentes em grupos deverdo debater com base no que esta escrito em sua bala de
gue maneira poderao desenvolver estas habilidades com vistas a minimizar os medos,

insegurancas e valorizar as conquistas dos discentes

O docente escolhido como relator de cada grupo devera ir anotando as sugestdes dos

docentes, incluindo as suas.

O docente relator, ir4 apresentar o que 0 seu grupo pensou de estratégias em como
desenvolver no aluno habilidades que os auxiliem no desenvolvimento das atividades

extensionistas.

Intervalo do 2° Momento - 60 minutos

Das 12h as 13 h



Momento livre.

Momento livre.

3° Momento - 120 minutos.

Das 13 h as 15h

Que estratégias buscar para motivar docentes e discentes sobre 0s ganhos da

disciplina extensionista na formag&o?

O facilitador solicita que os participantes retornem aos seus lugares.

O facilitador traz de volta a caixa que foi usada no primeiro momento e solicita que

cada participante retire, aleatoriamente, um papel de dentro dela.



O facilitador solicita que cada participante leia em voz alta 0 que esta escrito com
relacdo ao papel do docente e do discente na disciplina extensionista.

A sequir, o facilitador solicita que o grupo, mediante os debates realizados sobre os
desafios apontados com relagéo as novas habilidades requeridas para discentes,
realizem um debate a partir dos questionamentos: Que estratégias de ensino podem
favorecer que o aluno desenvolva novas habilidades? Qual deve ser o papel do
professor na disciplina extensionista?

O facilitador solicita que um docente seja o relator que vai anotar as estratégias

mencionadas pelos participantes, bem como qual deve ser o papel docente nesta nova
dindmica no processo ensino- aprendizagem.

O facilitador, no final dos debates, solicita que o relator leia o que escreveu, para

conhecimento e aprovacgdo e/ou sugestao dos participantes.

O facilitador informa aos participantes que as proposi¢cdes aprovadas pelos docentes
véao ser escritas no relatério da oficina, como contribui¢cbes a serem incluidas no

curriculo do curso de enfermagem, no desenvolvimento das disciplinas extensionistas.



O facilitador encerra a oficina agradecendo a todos e entregando a cada um pequeno

mimo.

Os docentes retomam aos seus lugares e um a um vai retirando aleatoriamente um

papel da caixa

Os docentes vao ler em voz alta o que esté escrito sobre o papel docente e discente

na disciplina extensionsita para conhecimento de todos.

A seguir, mediante conhecimento do que o grupo entende como papel do docente e do

discente, vao iniciar os debates a partir dos questionamentos feitos pelo facilitador.

O docente escolhido como relator vai anotar as estratégias propostas pelos
participantes sobre como devera ser o papel do docente no processo ensino-

aprendizagem para favorecer as novas habilidades discentes.



Finalizado o debate, o relator devera ler em voz alta o que foi abordado, possibilitando

que os docentes concordem, discordem e/ou acrescentem novas estratégias.

Fonte: Elaborado pela autora.

6.6.1 Observacdes gerais sobre a organizacdo da oficina

Importante destacar que, em cada momento da oficina, busca-se implementar as
premissas das intervengdes socioclinica-institucionais de maneira a ampliar os
debates entre os docentes e, consequentemente, oferecer elementos que

proporcionem uma pratica educativa emancipatéria.

O tempo descrito para cada oficina foi pensado como ideal, mas podera ser alterado

para mais ou menos dependendo da disponibilidade dos docentes.

Uma dificuldade que pode aparecer na oficina podera ser o desenvolvimento da
horizontalizag&o nos debates, considerando a tendéncia historica de seguir a
hierarquia de cargos em uma reunido de equipe. Esta dificuldade inicial sera
solucionada a medida que os momentos acontecerem, onde verificaremos que, aos
poucos, os profissionais poder&o se reconhecer como sujeitos em seus saberes,
sendo possivel ampliar a participacdo de todos. Pode-se dizer que as mudancas no

comportamento dos participantes constituem uma potencialidade a ser alcancada.

Outro aspecto importante nas oficinas ser4 o compartilhamento de experiéncias,
emocdes e vivéncias em um ambiente de respeito e cuidado matuo, o que produzird a

aquisicao de novos conhecimentos tedricos e préaticos para todos os participantes.



Com relacdo aos docentes, sera possivel observar um aumento significativo da

autonomia e tomada de decisfes no trabalho em equipe e nas praticas de ensino.

6.7 A aplicabilidade da Socioclinica ilstitucional e de suas Caracteristicas na Oficina
(Monceau, 2013)

Abaixo trazemos alguns exemplos de como as caracteristicas do referencial tedrico-
metodoldgico, que fundamenta este produto, poderéo ser aplicadas nas trilhas de

formacéo:

A caracteristica participacdo dos sujeitos: durante os debates sobre o tema proposto,
evitar juizos de valor, mantendo um ambiente acolhedor de aceitacdo das diferencas e

valorizacao do didlogo.

Atencdo durante os debates para a andlise das encomendas e das demandas
colocadas pelos participantes, definindo a quem sao destinadas, buscando estratégias

de enfrentamento delas

Observar a caracteristica interferéncias institucionais, que as vezes impedem que
mudancgas nas praticas e/ou na organizag¢do dos servi¢os sejam introduzidas naquele

cenario.

Estar atento as contradi¢cdes, aos ndo ditos, as queixas repetitivas durante os debates
nas oficinas, que devem ser valorizadas e colocadas em reflexdes, fazendo pensar na

caracteristica trabalho dos analisadores.



Deixar fluir a palavra, os sentimentos e emocg06es, permitindo que as instituicées ali
presentes (como ensino, educacdo, formacgéao, praticas de ensino, religido, familia,

politica etc.) se manifestem, realizando a analise das implicacBes dos participantes.

Em cada novo momento, fazer a restituicdo do que foi debatido na oficina anterior de
maneira a dar oportunidade para ampliar os debates, apontando a cada nova oficina
as transformacfes que ocorrem naquele cenario, seja relacionado ao ensino, servicos

ou comunidade.

Pontuar durante a avaliagdo de oficina, os novos conhecimentos adquiridos.

6.8 Consideragdes finais do produto

Este produto, pensado inicialmente para o cenario do estudo, tem potencialidade para
ser aplicado em diferentes cenarios onde se buscam mudancgas nas préaticas de ensino

e de cuidado para os docentes na aplicagcéo da curricularizacéo da extensao.

Pretende-se com a aplicacdo deste produto atender as propostas que emanaram dos
debates coletivos realizados nos encontros socioclinico institucional, apés os
participantes tomarem conhecimento das potencialidades e dos desafios apontados
por docentes e discentes trazidos de suas experiéncias e vivéncias nas disciplinas

extensionistas.

Consideramos que esta primeira oficina sera apenas o inicio dos debates propostos
nesta IES. O que se espera é que na realizacdo de cada oficina para se debater a

formagé&o, novos temas sejam pensados para que a curricularizacdo da extensao no



cenario deste estudo e em outros cenarios que vivem experiéncias semelhantes, para
que as oficinas possam ter mudancas continuas e transformac¢des na formacao dos

enfermeiros e outros profissionais de saude.
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