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APRESENTACAO

A Escola Municipal de Educacao Basica do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite
tem sua proposta pedagogica fundamentada nos principios da educacao do campo,
respeitando as especificidades da comunidade rural e integrando o ensino as realidades
locais (CALDART, 2004; GARCIA, 2008). Sua atuacao busca garantir o acesso e a
permanéncia dos alunos, promovendo uma educacao de qualidade, alinhada as
vivéncias e necessidades da populacao (BRASIL, 1996; MOLINA, 2008).

A escola adota metodologias ativas e contextualizadas, utilizando projetos
interdisciplinares e praticas pedagogicas que aproximam os contetdos académicos do
cotidiano dos estudantes (CUIABA, 2008; FREIRE, 1996). A valorizacao da cultura local,
do trabalho coletivo e das relacoes entre escola e comunidade é central no processo
educativo, estimulando o protagonismo estudantil e a formagao de leitores criticos
(ARROYO, 2013; ESCOLA CUIABANA, 2020). Além disso, mantém um forte vinculo com
as familias e estabelece parcerias com entidades locais, associacoes e movimentos sociais,
fortalecendo a educacdao do campo de forma integrada e participativa (BRASIL, 2005;
VEIGA, 1995).

No ambito pedagogico, a escola promove estratégias que incentivam a participagao ativa
dos alunos no processo de aprendizagem, reconhecendo seus saberes prévios e
estimulando o pensamento critico (FREIRE, 2021; FERREIRO; TEBEROSKY, 1986). O
curriculo é planejado de forma a integrar conhecimentos académicos com as
experiéncias da vida no campo, permitindo que os estudantes compreendam e
valorizem sua identidade e cultura (BRASIL, 1997; SAVIANI, 2007). A organizacao do
ensino ocorre de maneira flexivel, respeitando o ritmo de aprendizagem dos alunos e as
particularidades do contexto rural (CUIABA, 1999; MOLINA, 2008). Sao utilizados
recursos didaticos diversificados, como estudos do meio, projetos comunitarios e
atividades praticas que possibilitam a aplicacao dos contetidos aprendidos na sala de
aula (CUIABA, 2000; CALDART, 2004).

A escola também se dedica ao atendimento personalizado dos estudantes que
apresentam dificuldades de aprendizagem, adotando estratégias pedagogicas que
respeitam as diferentes formas e ritmos de assimilagdo do conhecimento (FREIRE, 1996;
FERREIRO; TEBEROSKY, 1986). Sao promovidas a¢oes de apoio, como acompanhamento
pedagoégico individualizado, uso de metodologias diferenciadas e envolvimento das
familias no processo educativo. O objetivo é garantir que todos os alunos tenham
oportunidades reais de aprendizagem, fortalecendo sua autoestima e incentivando-os a
acreditar no proprio potencial (ARROYO, 2013; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Nesse sentido, a escola se preocupa nao apenas com a superagao das dificuldades, mas
também com a criacao de expectativas positivas sobre o futuro académico e pessoal dos
estudantes. Acredita-se que, ao oferecer suporte adequado e um ambiente de
aprendizagem acolhedor, os alunos desenvolvem maior autonomia e confianca,
tornando-se protagonistas de sua propria educacao (FREIRE, 2021; VEIGA, 1995).

A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite nao se limita a ser um espaco de
transmissao de conhecimento, mas se consolida como um ambiente de construcao
coletiva, onde a educacao se conecta com a realidade e as aspiracoes dos estudantes e
suas familias. Dessa forma, a escola reafirma seu compromisso com a formacao de
cidadaos criticos, conscientes e preparados para enfrentar os desafios da vida no campo
e além dele (SAVIANI, 2007; GARCIA, 2008).
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1 - DADOS DE IDENTIFICACAO DA ESCOLA

1.1 Denominacao e Historico

e Nome Oficial: Escola Municipal de Educagao Basica do Campo "Professora
Hilda Caetano de Oliveira Leite"
e Nomes Alternativos:
o EMEB do Campo "Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite"
o EMEB "Prof® Hilda Caetano de Oliveira Leite"
e Denominac¢oées Histéricas:
o Escola Agrupada do Sucuri (criada em 1988 pelo Decreto n° 2.639/88)
o ERM do Sucuri / Escola Rural Mista do Sucuri

1.2 Localizacao e Contato

e Endereco: Rua Mizael Rocha, s/n°, Distrito de Sucuri, Cuiaba/MT - CEP
78105-990.
Regido: Oeste de Cuiaba.
Contato:
o Telefone: (65) 3617-1491
o E-mail: EMEB do Campo.hilda.leite@sme.cuiaba.mt.gov.br
o INEP: 51038501

1.3 Caracterizacao da Oferta Educacional

e Etapas/Modalidades:

o Educacao Infantil: Pré-escolal eIl (4 a 5 anos).

o Ensino Fundamental: Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Anos Finais (6° ano).
e Turnos: Matutino e Vespertino.
e N°de Estudantes (2025): 355 alunos (detalhados por ciclo no quadro abaixo).

Quadro de Matriculas por Ciclo (2025)

Ciclo Etapa N° de Alunos
2 Infancia Educacao Infantil 96
3? Infancia 1° e 2° Anos 88
Meninice 3° e 4° Anos 85
Puberdade  5°e 6° Anos 84
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1.4 Gestao e Estrutura Institucional

1.4.1 Mantenedora

A Prefeitura Municipal de Cuiaba, por meio da Secretaria Municipal de Educacao

(SME), é a entidade mantenedora da escola, responsavel por:

e Alocacgao de recursos financeiros e humanos;
e Implementacao das politicas publicas educacionais;
e Supervisao administrativa e pedagogica.

(Observacao: A SME opera sob o CNPJ da Prefeitura, mas a escola nao possui CNP]
proprio, apenas seu Conselho Deliberativo o possui.)

1.4.2 Conselho Escolar - Entidade Auténoma

O Conselho Escolar da Unidade Educacional EMEB do Campo Prof® Hilda Caetano

de Oliveira Leite € uma pessoa juridica de direito privado, registrada sob:

e CNPJ: 01.159.023/0001-31.

Composicao (2025):

e 4representantes dos servidores (docentes e técnicos);
e 4representantes de pais/responsaveis.

Atribuicoes Legais e Praticas:

1. Autonomia Financeira:
o Movimentagao de contas bancarias proprias;
o Recebimento e gestao de verbas diretas (ex.: PDDE, programas federais);
o Captacao de recursos via editais ou parcerias.
2. Deliberacao Coletiva:
o Aprovacao do PPP e do plano orcamentario anual;
o Fiscalizagao da aplicacao de recursos pela mantenedora;
o Mediacao de conflitos entre comunidade e SME.
3. Representacao Comunitaria:
o Voz ativa nas politicas locais de educacao do campo;
o Articulagao com associagOes rurais e conselhos municipais.
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Fundamento Legal:

e Art. 14 da LDB 9.394/96 (gestao democratica);
e Resolucao CNE/CEB n° 4/2010 (educacao do campo);
e Regimento Interno do Conselho (anexo ao PPP).

Por que essa estrutura é importante?

e Transparéncia: O CNPJ proprio permite prestacao de contas direta a
comunidade.

Empoderamento: Decisoes sobre verbas e projetos sao tomadas localmente.

Respeito as especificidades: O Conselho garante que as agoes da SME
dialoguem com a realidade do Sucuri.

12
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2 - DADOS DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

2.1 Atendimento Escolar

Base Legal: LDB 9.394/96, Resolugoes CME/SME e Diretrizes da Educacao do Campo.

Quadro de Turmas e Ocupacao (2025)

Etapa Turno Turmas Vagas Capacidade Ocupacgao
Ocupadas
Educacao Matutino 2 47 50 94%
Infantil
Vespertino 2 42 50 84%
Ensino Matutino 9 175 250 70%
Fundamental
Vespertino 9 178 250 71%
Total 18 353 600 69%

2.2 Destaques do Atendimento

e Sala de Recursos Multifuncional (SRM): Atendimento especializado para
alunos com necessidades especificas.
e Parcerias:
o Projeto Siminina (Secretaria Municipal do Bem-Estar Social).
o Vblei e Futebol Kids (Instituto Desportivo da Crianca).
e Transporte Escolar Rural: Garantia de acesso seguro aos estudantes.

2.3 Desafios e Metas (2025)

Ampliacao de Matriculas e Inclusdao Comunitaria

Diagnéstico Atual:
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e Taxa de ocupacao em 69% (353 alunos), com disparidades entre turmas:
o Educacao Infantil e 6° ano (matutino) em lotacao critica;
o Demais turmas abaixo da capacidade.
e Fatores contextuais:
o Redugao progressiva de etapas ofertadas (ex.: extincao do Ensino Médio
e EJA);
o Dificuldades de acesso da populacao rural (transporte, jornada de
trabalho);
o Infraestrutura fisica limitada.

Metas:

1. Reimplantacdo do EJA Noturno (até 2026):
o Restaurar o atendimento a jovens e adultos trabalhadores rurais,
resgatando o legado histérico da escola como polo educacional integral
(da Educacao Infantil ao Ensino Médio).
o Estratégias:
m Parcerias com a SME e Secretaria de Agricultura para viabilizar
transporte noturno;
m Campanhas de mobilizacdo comunitaria (radios locais,
associacoes rurais);
m Adaptacao de espagos fisicos para aulas noturnas.
2. Otimizacao de Turmas:
o Redistribuicao de vagas entre turnos (ex.: ajuste no 6° ano matutino);

o Projeto piloto de turmas multisseriadas (para areas rurais de baixa
densidade).

Recuperacao do Papel Histérico da Escola

A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano ja foi referéncia em educacao integral no
campo, atendendo desde a infancia até a fase adulta. Para reverter o atual cenario,
propoe-se:

e Advocacy politico: Reivindicar a SME a reabertura progressiva de etapas
extintas da Educacao Basica na escola, iniciando pelo turmas EJA, com base:
o Lei9.394/96 (Art. 14: gestao democratica);
o Decreto 2.639/88 (que criou a escola);
o Plano Municipal de Educacao de Cuiaba.
e Parcerias intersetoriais:
o SEDUC: possibilidade de abertura de turmas com o apoio técnico da
Secretaria de Estado de Educacao de Mato Grosso;
o IFMT: possibilidade de abertura de turmas com o apoio técnico do
Instituto Federal de Educacao de Mato Grosso;
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o SENAR-MT: estabelecer parceria continua com o0s cursos
profissionalizantes ofertados pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Rural de Mato Grosso.

Indicadores de Sucesso (2025-2026):

Vv 40% de aumento nas matriculas com a volta do EJA;
v Reducao para 15% das vagas ociosas;
v 1 termo de cooperacao firmado com entidades além da SME-Cuiabg, tais como a

SEDUC-MT, IFMT e/ou SENAR-MT.
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2.2 -RECURSOS HUMANOS

2.2.1 Quadro Geral de Profissionais

A EMEB do Campo "Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite” conta com 40 profissionais,
distribuidos conforme a Lei Complementar 220/10 (Lei Organica dos Profissionais da
SME/Cuiaba):

e Equipe Gestora: 3 membros
e Corpo Docente: 19 professores
e Apoio Técnico Nao-Docente: 18 profissionais

2.2.2 Equipe Gestora

Composicao e Bases Legais

A gestao escolar é regida pela Lei Municipal 5.956/15 (Gestao Democrética) e
composta por:

1. Diretor Escolar: Responsavel por assuntos administrativos, financeiros e
pedagogicos.

2. Coordenador Pedagégico: Foco em planejamento e acompanhamento
pedagogico.

3. Secretario Escolar: Gestao documental e arquivistica.

Atualmente em Exercicio (2025):

Funcao Nome Formacao Portaria de
Nomeacao

Diretor Escolar Vilson Messias de Aguiar Pedagogia Portaria
40/2025/GC/SME

Coordenador Angelo Valentim Lena Pedagogia Portaria

Pedagogico 50/2025/GS/SME

Secretario Mauricio Vieira da Costa Direito Portaria

Escolar 40/2025/GS/SME

Observacao: Os gestores estao em condicdo de designacao pela SME, aguardando
regulamentagao definitiva da lei.
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2.2.3 Corpo Docente

Categorias e Atribuicdes

Os professores sao classificados conforme sua atuacao na Politica da Escola
Cuiabana:

1. Professores Unidocentes (Maioria):
o Responsaveis por todas as disciplinas de uma turma (Anos Iniciais).
o Atuam como referéncia principal para alunos e familias.
2. Professores de Areas Especificas:
o Lecionam Educagdo Fisica, Artes e Lingua Inglesa (2h semanais por
turma).
3. Professores de Projetos/Programas:
o Atendem em Sala de Recursos Multifuncional ou programas
complementares.
4. Lista dos professores

Docentes - Professores(as)

a) Unidocentes

Nome Vinculo Turno Carga Horaria
Benedita da Guia Costa Marques Efetivo Matutino 20h
Benedita Gongalves Souza Moraes Contrato ~ Vespertino 20h
Carla Maria de Barros Loureiro Reis Efetivo Matutino 20h
Cleir Dias Efetivo Matutino 20h
Emera Maria Pinto de Moraes Efetivo Matutino 20h
Giselle Carolina de Lima e Silva Efetivo Vespertino 20h
Glaucea Renata de Paula Efetivo Mat/Vesp 40h
Ivelize de Souza Moraes Efetivo Matutino 20h
Larissa dos Santos Figueiredo Almeida Contrato Matutino 20h
Lucinete Ribeiro de Oliveira Contrato Matutino 20h
Marenize de Arruda Freire Efetivo Mat/Vesp 40h
Maria Barbara da Cunha Efetivo Vespertino 20h
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Nathan de Oliveira Efetivo Matutino 20h
Norman Cristina Ribeiro de Moraes Maia Dias Efetivo Matutino 20h
Thais de Angelo Canabrava Contrato ~ Vespertino 20h
b) Especialistas
Nome Area Vinculo Turno Carga Horaria
Andreia Menegueti Educacao Fisica Efetivo Matutino 20h
Marcus Vinnicius Cabral de Jesus Educacao Fisica  Contrato Matutino 12h
Matheus Olavo Campos de Assuncao Educacao Fisica Efetivo ~ Vespertino 12h
Janaina KobaiaKawa Gaspareto Inglés Efetivo Matutino 20h
Waleska Ferreira de Oliveira Artes Contrato  Vespertino 15h
Welington Nepomuceno Bastos Artes Efetivo Matutino 15h

Perfil Funcional (2025):

Vinculo Carga Horaria Quantidade

Efetivos 40h semanais 4

Efetivos 20h semanais 9
Contratos Temporarios 20h semanais 6

Desafios Identificados

e Rotatividade: Professores com 20h tendem a ter vinculos em multiplas
escolas, limitando a integracao com a comunidade.

e Estabilidade: Efetivos de 40h apresentam maior engajamento nas atividades
Institucionais.

2.2.4 - Equipe Técnico-Administrativa

Perfil e Atuacao
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A equipe técnica da EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite é composta
por 20 profissionais que desempenham fungdes essenciais para o funcionamento da
unidade escolar, atuando em trés areas principais:

1. Servicos Gerais (12 profissionais)

2. Nutrigao Escolar (5 profissionais)

3. Vigilancia (4 profissionais)

4. Lista dos técnicos

Técnicos de Nutricao Escolar
Nome Vinculo Turno Carga Horaria

Ana Domingas da Conceicao Silva (Readaptada) Efetivo Vespertino 30h
Cassius Leonard Lesbao Monteiro Efetivo Vespertino 30h
Ingridy Magda Rodrigues Amorim Fagundes Contrato Matutino 30h
Laise Oliveira Santos Contrato Matutino 30h
Maria Luiza da Silva Neta Contrato  Vespertino 30h

Técnicos de Manutencao e Infraestrutura - Auxiliares de Servicos Gerais

Nome Vinculo Turno Carga Horaria
Alessandra de Almeida Oliveira Contrato Matutino 30h
Aline Batista de Oliveira Contrato Matutino 30h
Celma Moreira da Silva Efetivo Vespertino 30h
Elizabeth Cristina Santana Contrato Matutino 30h
Joelio Dias Fernandes Contrato Matutino 30h
Nelida Limonge de Oliveira Contrato ~ Vespertino 30h
Pedro Henrique do Nascimento Santos Contrato ~ Vespertino 30h
Vicente da Silva Rodrigues Efetivo Vespertino 30h

Técnicos de Manutencao e Infraestrutura - Vigilantes

Nome Vinculo Turno Carga Horaria
José Augusto de Oliveira Guimaraes Efetivo Noturno 30h
Josias de Moraes Costa Efetivo Fins de Semana 30h
Luiz Claudio de Oliveira Solano Efetivo Noturno 30h
Reginaldo Gomes Vieira Efetivo Noturno 30h
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Formacao e Qualificacao

Diferentemente do exigido pelo PCCS do Servidor Publico Municipal (Ensino Médio
completo), nosso quadro técnico apresenta qualificacao acima do minimo:

® 67% possuem ensino superior completo ou em andamento
e 33% com ensino médio completo

Vinculos Empregaticios

Tipo de Vinculo Quantidade Porcentagem
Efetivos 1 55%
Contratados 9 45%

Impactos e Desafios

1. Rotatividade de Pessoal:
o 45% dos técnicos sao contratados temporarios, o que:
m Dificulta a continuidade de projetos
m Exige constante capacitacao de novos membros
m Impacta no vinculo com estudantes e comunidade
2. Valorizacao Profissional:
o A alta qualificacao da equipe (67% com ensino superior) nao é
plenamente aproveitada
o Necessidade de criar espagos para contribuicao pedagogica desses
profissionais
3. Oportunidades:
o Adiversidade de formagodes enriquece o projeto pedagogico
o Podem atuar como mediadores em projetos interdisciplinares
o Fortalecimento da equipe como agentes educativos

Propostas de Melhoria

1. Programa de Estabilidade:
o Conversao gradual de contratos temporarios em efetivos
o Priorizagao de técnicos com formacao pedagogica
2. Capacitagao Continuada:
o Cursos sobre mediacao escolar e primeiros socorros
o Workshops para aproveitamento das diversas formacoes
3. Participagao Ativa:
o Inclusao da equipe técnica nos planejamentos pedagogicos
o Criagao de comités multidisciplinares
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2.3 - CONDICOES MATERIAIS E DE RECURSOS PEDAGOGICOS

2.3.1 Diagnostico dos Espacos Fisicos e Materiais (2025)

A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite mantém um programa
permanente de avaliacao e manutengao de seus recursos, garantindo que:

1. Espacos Fisicos:
o Passam por vistorias trimestrais
o Sao adaptados conforme necessidades pedagogicas
o Seguem padroes de acessibilidade
2. Recursos Materiais:
o Sao catalogados e avaliados semestralmente
o Sua distribicao considera as especificidades de cada ciclo de
aprendizagem
o Ha sistema de reposicao programada

2.3.2 Inventario de Recursos Disponiveis

Categoria Itens Disponiveis Quantidade Estado de
Conservacao
Materiais Jogos educativos, 45 conjuntos 85% em otimo estado
Pedagogicos brinquedos pedagogicos,
alfabeto movel, kits de
matematica
Acervo Livros didaticos, literatura 400 volumes 70% atualizados
Bibliografico infantil, obras de referéncia
Recursos Projetores multimidia, 15 unidades 60% em pleno
Tecnologicos televisores, caixas de som, funcionamento
computadores
Conectividade Rede Wi-Fi, pontos de 100% da area Sinal instavel
internet comum

2.3.3 Analise de Adequacao

Pontos Fortes:

v Colecao diversificada de materiais manipulativos
v Existéncia de protocolos de manutencao preventiva
v Distribuicao equilibrada entre as turmas

Desafios:

X Necessidade de atualizagao tecnolégica, 40% dos equipamentos obsoletos (lousas
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digitais, televisores, impressoras)

X Melhoria na qualidade do sinal de internet

X Ampliacao do acervo literario contemporaneo de acordo com a faixa-etaria da
demanda da escola.

2.3.4 Metas para 2025-2026

1. Modernizacao Tecnolégica:
o Aquisicao de 5 novos projetores interativos
o Atualizacao do parque computacional

2. Melhoria de Infraestrutura:
o Ampliacao da rede Wi-Fi com 3 novos pontos de acesso
o Criacao de sala de recursos multimidia

3. Atualizacao de Acervos:
o Incorporacao de 300 novos exemplares literarios
o Aquisicao de materiais pedagogicos inclusivos

4. Manutencao Preventiva:
o Implantagao de calendario semestral de revisao
o Capacitagao de equipe para pequenos reparos

Indicadores de Sucesso:

e 100% dos recursos pedagogicos em condigoes de uso até dez/2025
e 30% de aumento no uso dos espacos multimidia
e Reducao em 50% dos chamados técnicos

Esta estrutura permite visualizar claramente a situacao atual, os desafios e o plano de
acao, facilitando o monitoramento e a avaliagao continua.

2.3.5 Situacao do Parque Infantil e Necessidades de Investimento

Diagnéstico Atual (2025)
O espago de recreagao externa da EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano apresenta:

e Estrutura fisica comprometida:
o Cobertura inexistente, expondo criancas ao sol intenso e chuva;
o Brinquedos obsoletos ou danificados (apenas 2 dos 8 originais estao
funcionando);
o Piso desnivelado, representando risco de acidentes.
e Caréncia de recursos ladicos:
o Falta de equipamentos para desenvolvimento motor (equilibrio,
coordenacao, forca);
o Auséncia de elementos que estimulem brincadeiras coletivas e criativas.

Justificativa Pedagogica
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A revitalizacao do parque € urgente porque:

1. Atende a BNCC (Campo de Experiéncias "Corpo, Gestos e Movimentos" na
Educacao Infantil);

2. Promove inclusao: Criancas com deficiéncia precisam de brinquedos
adaptados;

3. Fortalecer a identidade rural: Sugere-se incluir elementos naturais (como
troncos para escalar) e brinquedos que remetam a cultura local.

Proposta de Intervencao

Item Necessario Quantidade Finalidade Pedagogica Custo
Estimado

Cobertura 40m? Protecao térmica e contra  R$ 8.000,00

(telhado) intempéries

Escorregador 2 unidades Desenvolvimento motor e  R$3.500,00

duplo interagao social

Gangorras 3 unidades Equilibrio e trabalho em  R$2.700,00

adaptadas dupla

Ponte de corda 1 unidade Coordenacao motora e  R$1.200,00

desafio cognitivo

Escalador de  1estrutura Fortalecimento muscular e  R$4.000,00

madeira autoconfianca

Caixa de areia 1 area Estimulacao sensorial e  R$1.500,00
criatividade

TOTAL R$ 20.900,00

Estratégias para Viabilizacao

1. Fontes de Recursos:
o PDDE Educacao Integral (para escolas rurais);
o Emenda parlamentar (articulacao com vereadores);
o Campanha comunitaria (promogcdes e eventos escolares para angariar
fundos).
2. Cronograma:
o Jun/2025: Elaboragao de projeto técnico;
o Ago/2025: Captagao de recursos;
o Nov/2025: Implantacao fase 1 (cobertura e 50% dos brinquedos).
3. Manutencao:
o Elaboracao de um quadro para previsao de revisao semestral dos
equipamentos.
4. AnexolV:
o Fotos atuais do parque (para comprovar a necessidade);
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o Orcamentos de fornecedores locais;
o Oficio para solicitacao a SME.
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2.4 - ESTRATEGIAS DE ACOLHIMENTO AOS ESTUDANTES NA
ESCOLA E DE ATENDIMENTO AS FAMILIAS

A escola é um espaco humano, e como tal, o tratamento de todos os frequentadores
deste deve sempre receber a atengdao que o ser humano merece e tem por direito.
Como o principal frequentador dos espacos da EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano
de Oliveira Leite € o ser crianga, por conseguinte o eixo de argumentacao deste
Projeto Politico Pedagbgico passa a ter a obrigacao de se concentrar em busca de
subsidios argumentativos que tratam da necessidade de reflexao sobre os meios e
modos de criar, garantir e restituir direitos da crianga estudante e do ser crianga de
modo geral (BRASIL, 1996; FREIRE, 1996).

Os debates sobre esta tematica se diversificam ao longo dos séculos, em especial para
o assunto e espaco que estamos focando, que é a escola publica, gratuita e de
qualidade para todos (BRASIL, 1997; SAVIANI, 2007).

De Comenius a Pestalozzi, de Anisio Teixeira a Paulo Freire, no Brasil e no Mundo,
discussoes sobre o tratamento da crianca e de como a escola deve se comprometer
com seus deveres no qual sua esséncia se justifica reforcam a linha de que nosso
ambiente em questao (a escola), deve se reinventar rumo a se tornar um espago

humanista. Se reinventar para ser um ambiente onde a crianca possa ser feliz, e
também aprender (FREIRE, 2021; ARROYO, 2013).

O processo da acolhida dos agentes da comunidade escolar faz parte do processo do
qual estamos falando. Nao é o Unico processo que estaremos dialogando ao longo
deste documento sobre os agentes da comunidade em geral, todavia, com o devido
compromisso com o titulo deste capitulo, nos ateremos em tratar da acolhida dos
nossos estudantes e seus entes, no cotidiano da EMEB do Campo Prof Hilda de
Oliveira Leite e de como pretendemos melhora-lo ainda mais (CUIABA, 2008).

2.4.1 Rotina de acolhida dos estudantes

A Esséncia do Acolher

Nossa escola se constroi sobre um paradoxo fundamental: ser instituicao publica e,
ao mesmo tempo, lar simbélico. Como bem apontou Paulo Freire, "a educacao € ato
de coragem, exigéncia de amorosidade! Essa dupla natureza — institucional e afetiva
— exige de nés um constante movimento de reinvencao, onde normas e afetos se
entrelacam (FREIRE, 1996).

No contexto rural de Sucuri, esse acolhimento ganha contornos especificos,
moldados nao apenas pelo espaco escolar, mas também pelas trés rotas de transporte
que tecem a geografia humana de nossa comunidade (CALDART, 2004; GARCIA,
2008):
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e Rota do Bandeira - A mais extensa, atravessando areas rurais distantes, onde o
trajeto longo transforma o énibus em espaco de convivéncia prolongada.

e Rota do Residencial (Casinhas) - Atende familias em ntcleo urbano préoximo,
com maior concentracao de estudantes.

e Rota do Novo Tempo - Comunidade emergente, cujas criangas aguardam na
escola enquanto o mesmo veiculo completa primeiro o percurso do
Residencial. Essa rota tem um carater diferenciado, pois é com ela que a escola
faz sua congruéncia com o meio urbano, haja vista que, os bairros atendidos
por ela (Novo Tempo e Parque Amperco), embora nas margens limitrofes da
cidade, ja estao dentro do espaco urbano da Capital.

Essa dinamica cria uma pedagogia do tempo compartilhado:

e Criancas do Novo Tempo permanecem na escola, participando de
brincadeiras orientadas, transformando o esperar em aprender e um prazer.

e Motoristas e monitores assumem papel de mediadores, conhecendo as
historias de cada rota — quem mora perto do ribeirao, quem tem avé na roca,
quem traz guloseimas para dividir no trajeto.

Pedagogia da Chegada: O Onibus como Primeira Sala de Aula

O transporte escolar — que atende 60% de nossos estudantes — redefine o limiar do
acolhimento. A escola comeca nos degraus do 6nibus, onde se estabelece uma
coreografia de despedidas e encontros (CUIABA, 1999; ESCOLA CUIABANA, 2020):

e Desembarque em Etapas:

o Primeiro, as criancas do Residencial (que lotam uma carga completa do
veiculo);

o Depois, o retorno para buscar as do Novo Tempo — intervalo que virou
momento de "recreio estendido” sob a sombra do bosque da escola e as
brincadeiras no gramado e quadra de esportes.

e Rituais de Permanéncia:

o Bau de Historias: Caixa com livros e jogos para quem aguarda o segundo
turno do transporte;

o Diario do Onibus: Caderno onde criancas registram o que viram no

caminho (algum animal cruzando a estrada, o rio subindo depois da
chuva).
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Logistica que Educa

e Sino Mével: O primeiro 6nibus marca o inicio e o altimo énibus marca o fim
oficial das atividades;

e Sequéncia Ritualizada:

o Entrada: A [Desembarque e/ou chegada na escola] --> B [Refeitorio -
Lanche coletivo] --> C [encaminhamento para as aulas]

o Saida: A [Embarque nos énibus da primeira Rota] --> B [Aguardar o
embarque da segunda rota - atividades recreativas coletivas] --> C
[embarque na segunda rota]

e Inclusao em Movimento: Criangas com deficiéncias graves tém embarque e
desembarque acompanhados por cuidadores em todas as rotas, garantindo
continuidade afetiva.

Tensoes e desafios
Esse modelo gera contradi¢oes ricas:

e Tempo de Espera como Tempo Pedagbgico: O que poderia ser ocioso
transforma-se em convivéncia entre criancas de diferentes idades;

e Desigualdade de Percurso: Enquanto alguns estudantes passam 40 minutos no
6nibus, outros aguardam 30 minutos na escola — diferenca que discutimos em
assembleias infantis.

2.4.2 Da acolhida da familia e da Comunidade Escolar

Nosso Compromisso

Esta unidade escolar, localizada na periferia de Cuiaba, € um projeto de resisténcia.
Aqui, nao apenas recebemos criangas e adolescentes, mas cultivamos uma educacao
que valoriza as raizes do campo — mesmo em contexto urbano (CUIABA, 2008;
MOLINA, 2008). Nosso objetivo é claro: formar cidadaos capazes de transformar sua
realidade local, evitando o éxodo rural através de conhecimento, oportunidades e
pertencimento (BRASIL, 2005).
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Familia e Escola: Alicerce do Campo

Na educacao do campo, a familia nao é apenas "visitante" E parte estruturante do
processo educativo (CALDART, 2004; VEIGA, 1995). Por isso:

e Acolhemos pais, avos e responsaveis como parceiros ativos, integrando seus
saberes (agroecoldgicos, culturais, sociais) ao curriculo;

e Oferecemos espacos de participacao além das reunioes formais: mutiroes,
oficinas de formacao profissional (em parceria com SENAR/IFMT) e circulos de

dialogo sobre desenvolvimento rural;

e Garantimos transparéncia, mostrando como cada decisao pedagogica se
conecta ao projeto de vida no campo.

Gestao Democratica com Sotaque Rural

Nossa equipe gestora atua como mediadora entre a cidade e o campo:

e Priorizamos o dialogo com as familias antes mesmo da matricula, entendendo
suas necessidades (ex.: horarios de transporte rural, calendario agricola);

e Articulamos parcerias com UFMT, UNEMAT e IFMT para trazer projetos de
extensao que fortalecam a identidade campesina (ex.: pesquisas sobre solos,

tecnologias de irrigacao acessiveis);

e Transformamos a escola em um centro de referéncia, onde a comunidade vé
alternativas concretas para viver com dignidade no campo.

Rotinas que Fortalecem Raizes

e Reunides de pais com tematicas do campo:

o Apresentacao de projetos como "Feira da Agricultura Familiar" (onde
alunos vendem o que produzem na horta escolar);

o Discussao sobre cursos técnicos integrados (ex.: agropecuaria via IFMT)
e como acessa-los;

o Oficinas de gestao financeira rural (parceria com SENAR).

e Espacos de escuta ativa:
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o Assembleias mensais para decidir prioridades (ex.: melhorias na
infraestrutura, demandas por transporte escolar rural).

Por Que Isso Importa?
Enquanto escolas rurais pelo pais fecham por falta de alunos, nés criamos um novo

modelo:

e Uma escola urbana com alma caipira, que prepara jovens para inovar no
campo (nao fugir dele);

e Um laboratério de politicas publicas, mostrando que é possivel conciliar
qualidade educacional e fixacao no territorio;

e Uma resposta ao éxodo, com dados concretos: quantos de nossos egressos
hoje trabalham em cooperativas rurais? Quantas familias permaneceram na
regiao apods acesso a cursos profissionalizantes? (Esses nimeros serao nosso
termometro de sucesso) (GARCIA, 2008; BRASIL, 1996).
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2.5 - DOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA ORGANIZACAO DA
ENTRADA E SAIDA, ALIMENTACAO E HIGIENE DOS ESTUDANTES

O cotidiano escolar é composto por uma constante movimentacao dos seus atores
nos ambientes da Escola, e como tal, consideramos a situacao como um fenémeno
que se repete em todos os periodos de seu funcionamento. As atividades
desempenhadas por profissionais proprios e com agendas especificas possibilitam
um fluxo que somente os administradores conseguem apresentar como uma rotina
ciclica no desenvolvimento pedagdogico da Unidade (VEIGA, 1995).

Aulas proprias para atendimento da Educacao Fisica, de Artes, de Inglés, de
Programas e Projetos da Secretaria de Educacao assim como de parceiros como o
Instituto Desportivo da Crianga, Aulas de Apoio Pedagogico, Sala de Recursos
Multifuncional, entre outros, nos mais diversos eixos e tematicas que o curriculo
pode promover, possibilitam a constituicao da magia diaria do fluxo das aulas no
cotidiano desta Escola (BRASIL, 1997; CUIABA, 2008).

Contudo, sem extrapolar o tempo minimo necessario de permanéncia de trabalhos
em sala de aula, ainda temos acoes presentes na rotina cotidiana da escola que
acabam por promover uma movimentacao comum entre toda a escola durante todo
periodo de aula, voltados para atender os momentos de entrada, saida, recreio e
lanches.

Para melhor explicar estes procedimentos, vamos tratar de cada momento em
particular.

2.5.1 Da Entrada e da Saida

A Escola possui dois turnos de atendimento em aulas para seus estudantes: o
matutino e o vespertino, embora seu atendimento administrativo possa ser adquirido
desde as 6 horas da manha até as 18 horas, sem interrupcao.

Contudo, para atendimento em sala de aula, os estudantes possuem no ano de 2025
atendimento em horéarios distribuidos da seguinte forma:

Tu E
rno ntrada aida
Ma 0]
tutino 7:00 1:00
Ve 1
spertino  3:00 7:00

Fonte: Sistema SIGEEC 2025
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Os programas e projetos que complementam o atendimento e, de certa forma,
ampliam a carga horaria do estudante na escola, também seguem esta mesma

distribuicao de horas no cotidiano escolar (CUIABA, 1999;: BRASIL, 2005).

2.5.2 Da Alimentacao e Higienizacao

Diariamente, a Escola oferece alimentacao aos seus estudantes de forma gratuita, com
base em um cardapio variado, composto de cereais, verduras, carnes, frutas e lacteos,
organizado por uma equipe de técnicos, nutricionistas e gastronomos da Secretaria
Municipal de Educacao de Cuiaba, de forma cuidadosamente balanceada (CUIABA,
2008; ESCOLA CUIABANA, 2020).

A orientacao dada pela Unidade as familias é de que evitem encaminhar alimentos
paralelos aos fornecidos pela Escola, principalmente os confeccionados a partir de
frituras, massas doces e salgadas, refrigerantes e sucos industrializados, entre outros.
Inclusive, se a familia desejar conhecer com mais propriedade este servico, a mesma
pode acompanhar com mais detalhes através de uma copia do cardapio semanal da
alimentacao escolar.

Um servigo ofertado em conjunto com os programas e projetos em andamento, que
esporadicamente ainda disponibiliza de forma individual kits de higiene pessoal.

H Tipo de Refeicao
orario

0 Lanche (bebida com pao e/ou biscoitos)
7:15

0 Refeicao reforcada (carboidratos, proteinas
9:30 e saladas)

1 Lanche (fruta) - pouco frequente
0:45

1 Lanche (bebida com pao e/ou biscoitos)
3:15

1 Refeicdo reforcada (carboidratos, proteinas
5:10 e saladas)

1 Lanche (fruta) - pouco frequente
6:45

Fonte: Horario de Aulas 2025 - Coordenacao Pedagogica da Escola

Entende-se como ‘refeicao reforcada” aquela composta por um cardapio com arroz,
feijao, carnes (ou outra proteina animal) e saladas (legumes e verduras) e suco natural
de frutas. Independente do contexto social em que esta escola esta inserida, de forma
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particular, a politica da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba garante alimentacao
escolar para todos os estudantes criangas, em um intervalo maximo de 150 minutos

(BRASIL, 1996; CUIABA, 2008).

Diante disso, a unidade faz campanha com as familias para que evitem encaminhar
alimentos paralelos aos fornecidos pela Unidade de Ensino, principalmente os
confeccionados em frituras, salgados e refrigerantes, entre outros, e que
acompanhem com mais detalhes o cardapio semanal da nutricao escolar da unidade,
que a proposito, € o mesmo em todas as unidades da Rede Municipal de Ensino
(ESCOLA CUIABANA, 2020).

Este Projeto Politico Pedagogico prevé, em consonancia com a Politica da Escola
Cuiabana, acdoes que tratam diretamente algumas agdes de higiene pessoal dos
estudantes no que diz respeito a higiene bucal (VEIGA, 1995).

Agles estratégicas referentes a higiene bucal deverao ser elaboradas em conjunto
com a Secretaria Municipal de Saude, através do Posto de Satude local e de parceiros
institucionais como o Instituto Desportivo da Crianga (Volei kids), além de adaptacoes
da infraestrutura da escola, de forma a permitir que as ac¢des implementem o

curriculo escolar (CALDART, 2004; FREIRE, 1996).
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3 - HISTORICO DA ESCOLA E PERFIL SOCIAL DA COMUNIDADE

3.1 - HISTORIA DA ESCOLA: RAIZES QUE SUSTENTAM O FUTURO

A EMEB do Campo Prof® Hilda Caetano de Oliveira Leite nasceu em 1938 como um ato
de coragem. Sob a iniciativa do comerciante e proprietario rural Silvestre Barata, as
primeiras aulas foram ministradas em um canto da Fazenda Bela Vista, no Mangueiral,
para criancas da comunidade do Sucuri. A época, a educacdo era um privilégio
escasso: relatos de moradores antigos revelam que Barata percorreu casas
convencendo familias - muitas das quais permitiram apenas que meninos
estudassem, o que ilustra a historicidade da exclusao e as desigualdades no acesso a
escola, conforme destaca Caldart(2004) em suas analises sobre a educacao do campo.

Em 1941, através do Decreto Estadual n° 53, a escola foi oficializada como Escola Rural
Mista do Sucuri - titulo que, a época, significava um avanco: pela primeira vez,
meninas eram formalmente incluidas no espaco escolar, em conformidade com a Lei
Organica do Ensino Primario (Decreto-Lei n° 8.529/46), que previa a coeducagao
como modelo ideal. Apesar da resisténcia inicial de algumas familias, a designacao
"mista” consolidou-se como um marco de equidade na comunidade rural,
reafirmando o papel transformador da educagao publica, segundo Garcia (2008).

Sob a regéncia da professora Aurema de Paula (1941-1966), a escola passou a atender
meninos e meninas em uma mesma sala, rompendo com praticas anteriores de
segregacao que limitavam o potencial de formagdo democratica da escola rural, um
tema amplamente discutido por Freire (1996, 2021) em suas reflexdes sobre
pedagogia da autonomia e do oprimido.

Em 1951, um marco: sob a lideranca de Santiago de Oliveira (pai da futura patrona), a
escola ganhou sede préopria - um prédio simples, com uma sala, dispensa e sanitario,
construido em terreno devoluto. Foi nesse espaco que, anos depois, a professora
Hilda Caetano de Oliveira Leite assumiu brevemente as aulas, deixando um legado
que justificaria a homenagem p6stuma, lembrando a importancia do compromisso
do educador rural descrito por Arroyo (2013).

Transformacgdes e Resisténcia

Nas décadas de 1960 a 1980, a escola manteve o modelo multisseriado, com
professoras que acumulavam funcoes pedagogicas e administrativas, pratica tipica
das escolas rurais que exigiam multiplas atribui¢des dos educadores, conforme
explica Molina (2008). Em 1976, a docente Elzira Cavalcante da Silva - depois patrona
da Creche Municipal da localidade - ali lecionou, reforcando o papel feminino na
educacao rural, evidenciando a resisténcia feminina e a importancia do protagonismo
das mulheres na formacao da comunidade escolar (Escola Cuiabana, 2020).
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Em 1988, a reformulacao pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB
5.692/72 transformou-a em Escola Municipal de Primeiro Grau Prof* Hilda Caetano
de Oliveira Leite, ofertando as quatro primeiras séries do Fundamental, alinhando-se
as politicas nacionais que buscavam universalizar o ensino basico (BRASIL, 1996).

Em 1995, a nucleacao de escolas rurais vizinhas (como Taruma/Bandeira) e a
implantacdo da Gestao Democratica ampliaram seu alcance, permitindo o
atendimento até a 8 série, conforme preconizado pelos Parametros Curriculares
Nacionais (1997) e a Politica Educacional de Cuiaba (CUIABA, 2008).

Em 1999, uma parceria com a SEDUC-MT trouxe o Ensino Médio na modalidade EJA,
formando 33 alunos em sua primeira turma - um orgulho para a comunidade,
reafirmando o compromisso com a educagao inclusiva e a valorizacao da experiéncia
dos jovens e adultos no campo, como destacado por Caldart (2004).

Desafios e Reinvencao
A escola enfrentou ciclos de expansao e reducao:

e Em 2005 o fim da EJA Fundamental e do Ensino Médio por decisao
governamental (BRASIL, 2005);

e De 2014 a 2016, extingao progressiva dos Anos Finais do Fundamental;

e Em 2017, rebatizada como Escola Municipal de Educagao Basica do Campo,
consolidou-se como referéncia para a educacao rural na periferia cuiabana,
mantendo viva a missao de ser uma escola urbana com alma camponesa,
alinhada as discussoes contemporaneas sobre a educagao do campo, segundo
Garcia (2008) e Molina (2008).

Hoje, em 2025, a escola atende das duas fases finais da Educacao Infantil ao 6° Ano,
garantindo o direito a educacao contextualizada e respeitosa das diversidades do
campo, conforme as orientacoes da Politica Educacional de Educacao de Cuiaba
(2008) e os principios de Freire (1996) sobre a educacao libertadora e autonoma.

3.2 - HISTORICO DA PATRONA: PROF* HILDA CAETANO DE
OLIVEIRA LEITE

Infancia e Formacao

Nascida em 2 de novembro de 1922 no Sucuri, Hilda Caetano de Oliveira era filha de
Santiago Caetano de Oliveira e Maria Rosa de Oliveira, familia simples, mas
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profundamente comprometida com a educagao. Sua trajetoria escolar comecou na
Escola Modelo Barao de Melgaco, completando posteriormente o curso normal na
renomada Escola Pedro Celestino em Cuiaba - formacao que a prepararia para seu
destino como educadora. Sua caminhada se insere no que Miguel Arroyo (2013)

define como o ‘oficio de mestre", marcado nao apenas por contetdos e métodos, mas
por um compromisso ético e politico com a transformacao da realidade.

Vida Familiar e Compromisso com a Comunidade

Em 6 de agosto de 1948, uniu-se em matrimoénio com Petronilho Francisco Leite,
também do Sucuri, com quem teve seis filhos: Maria Clara, Gongalo Clodomiro,
Fatima Regina, Benedito Carlos, Maria Ana e Enio Sebastiao. Sua vida familiar sempre
esteve entrelacada com seu compromisso social, demonstrando que educacao e
comunidade eram para ela valores indissociaveis. Essa vivéncia dialoga com o que

Paulo Freire (1996) chamava de pratica educativa libertadora, onde o cotidiano e as
relacoes familiares também educam e humanizam.

Trajetoria Profissional: Uma Vida de Dedicacao

Iniciou seu magistério em 1946 na Escola Rural Mista do Bugio, onde lecionou por
cinco anos. Em 1956, retornou como professora a Escola Rural Mista do Sucuri,

conforme publicacao no Diario Oficial de 16 de maio daquele ano. Sua carreira foi
marcada por:

e Reconhecimento profissional através da Lei n° 1.277/1959, sendo reclassificada
na Classe “PF 2"

e Efetivacao em 1960 apos prestar concurso publico
e Perseguicoes politicas por sua influéncia comunitaria

e Reintegracao ao cargo em 1962 ap6s decisao judicial

Sua trajetoria expressa o enfrentamento das tensodes entre politica e educacao,
conforme discutido por Saviani (2007) na analise das ideias pedagodgicas no Brasil. A
propria efetivagao via concurso e a conquista de direitos dialogam com os principios
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996), ainda que
posteriores a seu tempo, mas fundantes de praticas que ela ja exercia na realidade.

Além da Sala de Aula: O Legado Multifacetado
A professora Hilda nao se limitava ao ensino formal:

e Atuava como enfermeira comunitaria

e Presidia o Clube de Maes
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e Orientava familias em questdes sociais e de satude

e Contou com o apoio do pai, Santiago de Oliveira, que liderou a construgao da
primeira estrutura escolar adequada no Sucuri

Essas acoes confirmam o que Caldart (2004) entende como educadora do campo,
aquela que, além de lecionar, atua politicamente no territério, mobilizando saberes
locais, organizando as maes e promovendo a satde da comunidade. Nesse sentido,
sua pratica converge com as propostas de uma educagao do campo com identidade

propria, conforme defendido por Molina (2008) e reafirmado em politicas publicas
educacionais posteriores (GARCIA, 2008).

Reconhecimento Péstumo e Legado Eterno

Faleceu em 10 de outubro de 1970, mas seu nome permanece como simbolo da
educacao mato-grossense. Em 1988, a escola que ajudou a construir recebeu seu
nome como homenagem permanente. Sua trajetoria representa, como escreve Paulo
Freire (2021), “a esperanca teimosa de quem educa para libertar” Ao compreender a
educacao como pratica de liberdade, deixou um legado que resiste ao tempo e as
adversidades.

Seu epitafio moral poderia ser:

'O verdadeiro educador se imortaliza em cada vida que transforma, se
eterniza em cada coragao que inspira, se perpetua em cada comunidade
que eleva.”

Essa sintese final se harmoniza com o espirito da Escola Cuiabana que, ao longo das
décadas, consolidou uma politica educacional baseada na valorizacao dos sujeitos,
dos contextos locais e dos direitos de aprendizagem (ESCOLA CUIABANA, 2020;
CUIABA, 2008). A professora Hilda Caetano de Oliveira €, assim, um simbolo da forca
que brota do chao da escola, como lembram os principios dos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), ao destacar o papel do educador na formacao
cidada.

36



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OliVeira LEite 2025 .........eceeeereeeseseereeeseesesssieseee s sississsessessiesoesene

3.3 - CONTEXTO SOCIAL DA COMUNIDADE DO SUCURI

A comunidade do Sucuri esta situada em uma regiao rural do municipio de Cuiabd, na
extensao do km 09 da Estrada Velha da Guia, com uma area de aproximadamente
26.500 km? Segundo relatos de moradores antigos, trata-se de uma localidade com
raizes historicas profundas no contexto cuiabano, fato comprovado pelas inscrigoes
datadas do inicio do século XX presentes nas lapides dos dois cemitérios da regiao.

A denominagcao da comunidade esta vinculada a uma lenda local sobre uma cobra
sucurli gigante que habitaria o fundo de um rio que banha a localidade, além de outros
relatos sobre a presenca significativa de serpentes desse tipo nos igarapés. A geografia
da regiao a insere na Regional Oeste da cidade de Cuiaba, subdividida em: Sucuri
(vila), Nucleo Residencial Sucuri, Porto Bandeira, Taruma, Cerradao e Vila Sao Joao. O
bioma predominante é o cerrado, com vegetagao tipica composta por arvores de
pequeno porte e vegetacao herbacea esparsa, influenciada pelas mongoes sazonais -
com chuvas concentradas nos veroes. Destacam-se ainda manchas de matas ciliares
que acompanham corregos perenes ou temporarios pertencentes a bacia do Rio
Cuiaba.

Historicamente, a comunidade ¢é reconhecida por seu vinculo com praticas
ribeirinhas e pesqueiras, situando-se a margem direita do Rio Cuiaba. Embora
dividida entre os municipios de Cuiaba e Varzea Grande, ha uma forte identidade
compartilhada com as comunidades vizinhas de Aleixo, Fazendinha e Passagem da
Conceigao, do outro lado do rio.

Ha relatos que revelam a travessia diaria do Rio Cuiaba, por meio de canoas, por
alunos da EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano. Essa travessia era acompanhada por
servidores e professores, revelando o compromisso com a educacao em uma
realidade onde, como defende Paulo Freire, ‘ensinar exige compromisso’ e
‘esperancar” (FREIRE, 1996). A escola era percebida, naquele momento historico,
como o unico bastiao da formagao escolar na regiao, reforcando a ideia da educacao
como um direito social inalienavel (BRASIL, 1996).

O territorio é permeado por corregos intermitentes - Panca, Cachoeirinha e Sucuri -
sendo este ultimo o que nomeia a localidade.

3.3.1 Dinamica Laboral e Relacao com a Terra
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A comunidade escolar da EMEB do Campo Prof® Hilda Caetano de Oliveira Leite
apresenta um perfil socioeconémico caracterizado por significativa mobilidade
urbana:

® Mais de 60% das familias dependem de empregos formais em areas urbanas
de Cuiaba, deslocando-se diariamente;

e Apenas cerca de 40% das familias mantém alguma relacao de subsisténcia com
a terra;

® Destas, aproximadamente metade nao possui a terra em que reside ou
trabalha, atuando como chacareiros (em regime de parceria agricola),
cuidadores de propriedades alheias e trabalhadores rurais temporarios.

Esta realidade dialoga com a analise de Caldart (2004) ao apontar que a “educagao do
campo deve considerar os sujeitos em sua complexidade e dindmica, e ndo sob uma
Otica ruralista, passadista ou romantizada’ A fragilidade no acesso a terra
compromete a autonomia produtiva e evidencia a necessidade de uma escola que
compreenda esse contexto.

3.3.2 Implicagcées Educacionais

Este panorama revela uma dupla jornada enfrentada pelas familias, que tentam
equilibrar a vida urbana com praticas rurais residuais. A escola deve, portanto,
assumir o papel de:

e Ponte entre o urbano e o rural;

e Agente de valorizacao da identidade campesina, mesmo entre familias com
vinculos predominantemente urbanos;

e Promotora de alternativas sustentaveis para os que permanecem no campo,
como a agroecologia e o cooperativismo (MOLINA, 2008, GARCIA, 2008).

3.3.3.1 Realidade Geografica e Educacional

Atualmente, 100% dos moradores das localidades de Sucuri Bandeira, Sao Joao,
Cerradao e Casinhas precisam deslocar-se para a cidade para prosseguir os estudos a
partir do 6° ano. Enfrentam:

e Ja3km de caminhada até o ponto de énibus;
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e De 2 a 3 6nibus apenas no percurso de ida (e o mesmo para a volta);

e Um tempo médio didrio de deslocamento de 2h30min.

Esse cenario reforca as desigualdades de acesso a educacgao, contrariando o direito a
permanéncia com qualidade preconizado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) (BRASIL, 1996).

A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano € portanto, a Unica alternativa real de
escolarizacao para 100% das familias dessas comunidades, o que reafirma sua
centralidade como um espaco educativo, politico e cultural, como propoe Arroyo
(2013) ao tratar do oficio docente em territorios marcados por desigualdades.

3.3.3.2 Perfil Econémico e Mobilidade
Fontes de renda das familias:

e 62%: Trabalhos formais urbanos (comércio, servicos e industria);
® 22%: Chacareiros e cuidadores sem posse da terra;

e 16%: Agricultura familiar com propriedade.

Esse quadro evidencia uma realidade hibrida, onde o rural e o urbano se entrelacam.
Assim, a escola deve compreender o campo nao apenas como espago geografico, mas
como uma identidade politica e cultural (MOLINA & JESUS, 2004).

3.3.3.3 Desafios e Oportunidades
Barreiras atuais:

e Custo médio com transporte escolar: R$ 189 por estudante;
® Riscos no trajeto;

e Alta emigracao dos jovens no Ensino Médio, devido a complexidade de
deslocamento.

Solucgao proposta:

Ampliacao da oferta educacional na prépria comunidade, com impacto direto em:
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e Promocgao do Ensino Fundamental completo (Anos Finais), Ensino Médio e
Ensino Técnico Profissionalizante;

e [conomia familiar mensal de R$ 2.268;

e Geragao de empregos locais (novos docentes e técnicos administrativos).

Essa proposta vai ao encontro da defesa feita por Saviani (2007) de uma educagao
comprometida com a transformacao social, e por Veiga (1995), que concebe o Projeto
Politico-Pedagogico como uma construcao que deve responder as necessidades reais
da comunidade escolar.

3.3.3.4 Compromisso da Escola

Com base nesse diagnostico, este PPP propoe a transformacao da EMEB Prof® Hilda
Caetano de Oliveira Leite em um Polo Educacional Rural Integrado, com:

e [Ensino Fundamental completo (até o 9° ano);
e EJA Profissionalizante (em parceria com o SENAR e o IFMT);

e Transporte escolar intracampo com rotas otimizadas.

Como nos lembra Paulo Freire (2021), ‘a educacao deve ser um ato de amor e de
coragem” - coragem de reconhecer as raizes e transforma-las em alicerces para um
futuro emancipador. Nesse sentido, ecoamos a proposta de uma educacao que
liberte, e nao que acomode.

“Manter nossas raizes no campo nao pode significar abandonar o futuro. Queremos
educar para emancipar.”
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Garantir uma educacao publica de qualidade, enraizada na identidade do campo, que:

e Empodere os estudantes como sujeitos transformadores de sua realidade local,
conforme propoe Paulo Freire, ao afirmar que ‘a leitura do mundo precede a
leitura da palavra”(FREIRE, 1996), reconhecendo os sujeitos como autores de
sua propria historia;

e Combine saberes tradicionais e inovagao pedagogica para enfrentar os
desafios do século XXI, em consonancia com os principios da Educagao do
Campo que busca a articulagao entre o conhecimento ancestral e o
conhecimento cientifico (CALDART, 2004; MOLINA, 2008);

e Promova o desenvolvimento integral - cognitivo, emocional e socioambiental
- com foco em:

o Soberania alimentar, por meio de projetos de agroecologia que
valorizem os modos de vida camponeses e sua relacao com a terra
(GARCIA, 2008);

o Tecnologias sustentaveis adaptadas ao contexto rural, respeitando a
territorialidade e as realidades locais;

o Gestao comunitaria baseada no cooperativismo e na economia
solidaria, como pratica de formacao cidada e emancipadora (BRASIL,
1996; FREIRE, 2021).

Nosso compromisso € ser a alternativa educacional que:

e  Evita o éxodo rural ao conectar aprendizagem as oportunidades locais,
enfrentando as desigualdades histéricas do campo em relacao a cidade
(CALDART, 2004; GARCIA, 2008);

e / Reduz desigualdades ao oferecer ensino completo (da Educacao Infantil ao
Ensino Médio) no territério, reafirmando o direito a educacao basica,
conforme garantido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
(BRASIL, 1996);

e / Fortalece vinculos entre escola, familia e territorio através de uma pedagogia

participativa, dialogando com o conceito de projeto politico-pedagogico como
construcao coletiva (VEIGA, 1995), fundamentado na escuta, na autonomia e no
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protagonismo dos sujeitos do processo educativo.

4.2 - OS OBJETIVOS DE CADA ETAPA E MODALIDADE

A Escola Municipal de Educacao Basica do Campo "Prof* Hilda Caetano de Oliveira
Leite", em consonancia com a Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, esta organizada
em Modalidades de Ensino que atendem a comunidade desde a Educacao Infantil até
0 6° Ano da Educacao Basica.

Em conjunto com a Unidade Educacional de Educacao Infantil Elzira Cavalcante,
que até recentemente funcionava nos espacos da atual escola, a EMEB do Campo
Prof* Hilda Caetano configura-se como um complexo educacional, onde as criangas
iniciam sua escolaridade desde os seis meses de idade (etapa creche), avancando com
progressao automatica a partir dos 4 anos para as etapas iniciais do Ensino
Fundamental.

Esse processo esta amparado pela Proposta Pedagégica para Educacao Infantil de
Cuiaba (CUIABA, 2008), que reafirma os direitos de aprendizagem, o respeito ao ritmo
das criancas e a valorizacao das experiéncias socioculturais vividas nos territorios.

Independente da escolarizagao, de suas etapas e fases, na EMEB do Campo Prof® Hilda
Caetano de Oliveira Leite, rege o principio da autonomia, criticidade e zelo pela
pessoa humana. Inspiramo-nos na perspectiva freiriana de educacao, que defende o
educador como alguém que ‘assume o ato de ensinar como ato politico e ético”
(FREIRE, 1996, p. 25). Desde o momento que a crian¢a embarca no transporte escolar,
participa das atividades no patio e em sala de aula, até seu retorno a familia, cada
estudante é visto como sujeito de direito, capaz de agir no mundo e, a0 mesmo
tempo, necessitado de cuidado, afeto e protecao (ARROYO, 2013).

Esse principio de respeito integral ao ser humano vale como norma para todas as
criancas, desde a Educacao Infantil, fundamentada nos Parametros Curriculares
Nacionais (BRASIL, 1997), até a ultima enturmacdo ofertada pela escola, em
consonancia com a politica educacional da Escola Cuiabana, que valoriza os tempos
de vida, os direitos de aprendizagem e a inclusao (ESCOLA CUIABANA, 2020).

Nosso compromisso com uma pratica pedagogica critica e transformadora ainda se
ancora nas ideias de Paulo Freire, que nos lembra que ‘ensinar nao é transtferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produg¢ao ou a sua construgcao”
(FREIRE, 1996, p. 47), reconhecendo o papel da escola em dialogar com a realidade e
contribuir para a formacdo de sujeitos auténomos, conscientes e engajados na
transformacao de suas comunidades.
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4.2.1 Da Educacao Infantil

Na escala organizacional das modalidades e turmas ofertadas pela Unidade em
2025, bem como em seus anos anteriores e com base nas perspectivas futuras, a
Educacao Infantil configura-se como a porta de entrada do trilhar académico,
desempenhando papel fundamental na formacao das criancas da comunidade.

Embora o potencial da demanda por esta modalidade seja elevado,
especialmente em funcao do namero expressivo de criancas ainda nao atendidas na
regiao, a Unidade Escolar ainda nao conseguiu, por fatores diversos — estruturais,
logisticos e sociais — garantir atendimento universalizado a essa demanda. Ainda
assim, a escola tem se esforcado continuamente na ampliacao e manutencao do
atendimento com qualidade, com vistas a garantir o direito a educacao infantil

previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996).

Quanto a distribuicao das turmas em 2025, a Escola oferece da seguinte forma:

Matutino Pré 1 A (4 anos) 24
Pré Il A (5 anos) 25
espertino  PréIB (4 anos) 22
Pré II B (5 anos) 19

Fonte: SIGEEC 2025

A partir dos documentos orientadores da Politica Educacional da Rede Publica
Municipal de Ensino de Cuiaba (CUIABA, 2008; ESCOLA CUIABANA, 2020), a EMEB
do Campo “Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite” estabelece os seguintes objetivos
pedagodgicos para a Educacao Infantil:

e Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando com crescente
independéncia, reconhecendo seus limites e potencialidades, valorizando
habitos de autocuidado e promovendo o bem-estar (CUIABA, 2008; BRASIL,
1997).

e Estabelecer vinculos afetivos e sociais, fortalecendo a autoestima e
incentivando a exploracao do ambiente com curiosidade, com vistas a
formacao de sujeitos auténomos, criticos e sensiveis ao meio em que vivem
(FREIRE, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

e Brincar como linguagem e forma de expressao, utilizando multiplas
linguagens (oral, corporal, plastica, musical e escrita) para expressar
sentimentos, desejos e pensamentos, promovendo assim a construcao
significativa do conhecimento (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986).
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e Reconhecer e valorizar manifestacdes culturais, respeitando a diversidade,
numa perspectiva que fortalece o direito a identidade e a convivéncia com o
outro (ARROYO, 2013).

4.2.2 Do Ensino Fundamental

Para o ano de 2025, a Unidade Escolar ofertara o Ensino Fundamental dividido
em duas fases: Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e o inicio dos Anos Finais (6° ano). A
organizacao curricular prevé a atuacao do professor regente unidocente nos Anos
Iniciais, com o apoio dos professores de Educacao Fisica e Artes; nos Anos Finais, a
atuagao sera por disciplinas, com professores especialistas de areas como Inglés e
Educacao Fisica.

A organizagao das turmas para 2025, respeitando os limites fisicos e logisticos
da escola e seu historico de funcionamento, sera conforme o quadro abaixo:

Modalidades Regular EJA

Turnos Matutino Vespertino Noturno
Educacao Infantil - Fase Pré-escolar 2 turmas 2 turmas -
Ensino Fundamental - Fase Anos Iniciais 5 turmas 6 turmas -
Ensino Fundamental - Fase Anos Finais 1 turma 1turma -
Total 8 turmas 8 turmas -

Relatorio de Previsao de turmas 2025, Area de trabalho da Escola Hilda

Conforme os principios estabelecidos pelos Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 1997) e pelos documentos da Educagdo do Campo (CALDART, 2004;
MOLINA, 2008), os objetivos do Ensino Fundamental sao:

e Promover o desenvolvimento da identidade e da autonomia, com confianca
nas proprias capacidades, respeito aos limites e incentivo a habitos saudaveis
de vida (BRASIL, 1997; FREIRE, 1996).

e Fortalecer os vinculos afetivos, a autoestima e a convivéncia social, por meio
da exploracgao critica e criativa do ambiente fisico e social (GARCIA, 2008).

e Aprimorar a expressao por miultiplas linguagens, favorecendo a compreensao
mutua, a produgao textual e a reflexao critica da realidade (FERREIRO;
TEBEROSKY, 1986; FREIRE, 2021).
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e Valorizar a diversidade e a cultura, reconhecendo manifestacoes locais e
nacionais, com atitudes de respeito e protagonismo, conectadas ao principio
da iniciagcdo cientifica e a compreensao da evolugdo historica dos povos
(SAVIANI, 2007; VEIGA, 1995).

Nessa perspectiva, a organizacao pedagogica da escola caminha conforme a Escola
Cuiabana, valorizando os tempos de vida, os direitos de aprendizagem e a inclusao
(ESCOLA CUIABANA, 2020), reafirmando a missao da escola publica como espaco de
emancipacao, conforme nos ensina Paulo Freire (1996, 2021) e Miguel Arroyo (2013),
com base na consolidacao do projeto histérico da educacao do campo, conforme
construido nos ultimos anos por educadores comprometidos com o direito a
aprendizagem e a cidadania (CALDART, 2004; MOLINA, 2008).

4.2.3 Da modalidade de EJA - Educacao de Jovens e Adultos

No caso desta modalidade de ensino, diretamente voltada para a etapa
formativa dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, embora em 2025 a unidade de
ensino nao tenha ofertado turmas para a comunidade escolar, mas, conhecedora das
reais necessidades da comunidade quanto a deficiéncia de oportunidades de
escolarizacao, a partir de 2025 pretende oferecer atendimento nos mesmos
principios formativos deste ensino para a clientela com mais de 16 anos de idade que,
porventura, ainda necessite concluir seus estudos nessa etapa correspondente, em
horarios e metodologias diferenciadas, voltadas especificamente para esse publico.

Considerando ainda as peculiaridades da comunidade sociocultural onde a
escola esta inserida, este Projeto Politico Pedagdgico pretende buscar colaboragoes de
parceiros com igual interesse de colaboracao educacional para implementar e
enriquecer o curriculo escolar desta modalidade de ensino. Entre esses parceiros
institucionais em potencial, a escola buscara integracao com as "casas” do Sistema S
(Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial, Comercial, Rural, Empresarial,
Cooperativo e Transporte) e do IFMT (Instituto Federal de Educacao do Estado de
Mato Grosso).

A intencao é oferecer, além dos parametros garantidos pela Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 1997), ainda interagir com outros sistemas de
ensino que, de forma congruente, buscam os mesmos objetivos de contribuicao
cidada. Essa proposta estda em consonancia com os principios legais da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, que assegura a oferta gratuita da EJA
e a flexibilizacao de metodologias, respeitando a trajetéria dos sujeitos (BRASIL, 1996).
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Como norte da oferta desta modalidade de ensino no cotidiano desta escola,
estao os eixos estruturantes voltados para saciar os impulsionadores do interesse
andragogico: aprimoramento laboral, politico, religioso, apoio familiar e filosofico.
Isso porque, como salienta Paulo Freire, a educacao de jovens e adultos deve partir da
realidade concreta dos educandos, valorizando seus saberes, experiéncias e suas
condicoes materiais de existéncia (FREIRE, 1996; FREIRE, 2021).

Independente do framework (estrutura) motivacional da busca por educacao
e formagao do adulto que se apresentar na Unidade Hilda Caetano, este devera
encontrar como grande objetivo comum de todos os profissionais diretamente
ligados ao trato desta modalidade, o compromisso inicial com a conquista da leitura,
da escrita, da compreensdo dos nimeros e suas representacées e, por fim, da
contacdo de histéria numa perspectiva de constru¢do da prépria histéria. Como
enfatizam Ferreiro e Teberosky (1986), o processo de alfabetizacao deve respeitar os
tempos e percursos individuais, partindo da compreensao da escrita como um
sistema de representacao, e nao apenas como codificagcao mecanica.

Além de todo aparato educacional que a escola disponibiliza ao estudante,
ainda se reforcara o compromisso com os estudantes desta modalidade por meio da
garantia dos servicos relacionados a alimentacao escolar, transporte escolar rural,
disponibilizacao de material escolar e, havendo disponibilidade na politica da Rede
Municipal de Ensino de Cuiabd, o fornecimento do vestudrio (uniforme escolar),
dentre outros elementos que, de forma igualitaria aos estudantes da modalidade
Regular, também estarao disponiveis para a EJA (CUIABA, 2008).

Uma vez iniciados os trabalhos com esta modalidade de ensino no cotidiano
da escola, a equipe gestora se organizara para receber o candidato da EJA em
qualquer espago temporal do ano e com qualquer composicao de documentagao de
historico escolar, conforme preconiza a Lei Federal n° 9.394/96 (BRASIL, 1996),
possibilitando a enturmacao e regularizacao da vida escolar do estudante por meio de
processos especificos, continuos, atemporais e gratuitos. Isso se alinha ao que afirma
Ilma Veiga (1995), ao destacar que um Projeto Politico Pedagégico comprometido
com a transformacao social deve atender as demandas reais da comunidade e
construir caminhos coletivos de inclusao e emancipacao.

Essa proposta também dialoga com a reflexao critica de Miguel Arroyo
(2013), ao compreender o papel do educador da EJA como aquele que, mais do que
ensinar conteudos, reconhece e valoriza as autoimagens e oficios dos sujeitos da
educagao popular. Trata-se, portanto, de uma atuacao que articula conhecimento
técnico e compromisso ético-politico com os direitos de aprender.

Por fim, a escola, ao propor essa iniciativa para 2025, se integra ao movimento
historico e politico da Educagao de Jovens e Adultos, assumindo o compromisso com
uma pedagogia do campo, inclusiva e plural, conforme também discutido por Caldart
(2004) e Molina (2008), que reconhecem a escola como espaco de reconstrucao da
dignidade e da autonomia dos sujeitos historicamente excluidos dos espacos formais
de ensino.

46



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

4.2.4 Da modalidade Educagcao do Campo

A Educacao do Campo como modalidade de educagao que ocorre no meio rural diz
respeito ao espago caracteristico onde a Escola esta contextualizada com temas e
propostas pedagdgicas peculiares, quase exclusivamente destes locais, contemplando
no curriculo académico as caracteristicas e saberes aqui presentes (CALDART, 2004).

Para tanto, se concentra com o seguinte objetivo: considerar a diversidade contida
nos espacos rurais, contemplando no curriculo escolar as caracteristicas de cada
local, bem como os saberes de pertencimento préprios (MOLINA, 2008).

Com énfase na construcao de uma identidade favoravel ao conceito cidadao de
direito, a escola deve se organizar para sempre mapear e monitorar seus estudantes,
de modo a conhecé-los da melhor forma possivel, abrindo a oportunidade de
correlacionar seus objetivos educacionais com os objetivos de vida de seus
estudantes (FREIRE, 1996).

O ideal da escola do campo ao qual a EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira
Leite faz parte é nao permitir que discussdes superficiais desvinculem sua
caracteristica rural, mesmo que amenizada pela sua nova titularizagao como “escola
do campo" (GARCIA, 2008). Visto que, nao basta instald-la com base em suas
delimitacoes e localizagao geografica, mas sim, com base em suas caracteristicas
vinculadas com a comunidade que a constitui (VEIGA, 1995).

A escola devera se policiar para nao promover acoes e atitudes que incentivem o
falsete ideologico de que o espaco ideal para a qualidade de vida é o meio urbano.
Tampouco deve promulgar o oposto.

Assim, atividades que promovem “passeios, aulas-campo, visitas e palestras’, onde os
estudantes sdo conduzidos para espacos dos grandes centros urbanos (da cidade
grande), em detrimento de atividades em espacos de enriquecimento educativo no
proprio meio rural onde vivem e convivem, podem selar desejos e distarbios de onde
realmente o sujeito deve buscar se inserir (ARROYO, 2013).

Nao estamos propondo que a escola deixe de apresentar ambientes como parque,
pracas, shopping entre outros ambientes potencialmente ricos para o saber e
construcao do conhecimento e um aumento consideravel no capital cultural dos
alunos (ESCOLA CUIABANA, 2020). Mas que esta mesma escola deve equacionar seus
esforcos de apresentacao de espagos para além dos limites da escola, que estejam no
proprio meio onde convivem os estudantes, permitindo perceber que a qualidade de
vida é possivel tanto no meio urbano quanto no meio rural, dependendo
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exclusivamente do conhecimento para a realizacao de tal conquista (BRASIL, LDB,
1996).

Contrastes sociais sao possiveis de ser encontrados em ambos os espagos (urbano e
rural). Os estudantes deverao perceber que o baluarte entre os extremos esta na

conquista do conhecimento (SAVIANI, 2007).

O termo "rural” nao precisa ser substituido por "campo” para amenizar possiveis
preconceitos discriminatorios e inferiorizagao social. Pois a melhor forma de resolver
discriminagdes nao esta na fuga, mas no pertencimento e consciéncia das atitudes
que melhorarao o coletivo de um povo (FREIRE, 202)).

A Comunidade do Sucuri é historicamente ligada a sua pratica pesqueira e ribeirinha,
atividade esta que dentro das discussoes nacionais e mundiais sobre as populacoes
nao representadas politicamente, estd para um reconhecimento social ainda em
construcao (CUIABA, Escola Sara, 1999). Ainda temos os seus moradores com
atividade de "draga’, que dentro das atuais conjunturas sociais e ambientais, convivem
em um contraste de marginalidade e legalidade, dificultando ainda mais uma
identidade e posicionamento politico (CUIABA, Politica Educacional, 2008).

As préticas de trabalho analogas ao subemprego, muito recorrentes no meio rural, se
misturam com estilo de vida e necessidade de éxodo, numa busca por condi¢oes
melhores de vida e onde a cidade, como uma miragem, se apresenta como alternativa
(CALDART, 2004).

A escola rural tem assistido isso a geracoes e nao tem se posicionado a contento, pois
tem registrado em suas matriculas escolares, ano a ano, uma redugao de sua clientela
em contraste ao aumento populacional do Brasil e do mundo (MOLINA, JESUS, 2004).

Agoes simples, continuas e conscientes deverao impactar a escola do campo que trata
a unidade Hilda Caetano. Sendo esta rural por definicao geopolitica, formadora de
opiniao e de cidadaos conscientes, tera em seu curriculo o dever de sempre se
manter alerta para aquilo que promova o bem-estar do sujeito do campo no espaco
onde ele esté inserido (VEIGA, 1995).

Desta forma, a meta para com este Projeto Politico-Pedagbgico, no que condiz a
modalidade da Educacao do Campo, esta na constituicao de um curriculo do campo,
no campo, para o campo e com os sujeitos do campo (CALDART, 20049).

Para isso, cabera a escola organizar seu plano de ensino e aplicagao de recursos
financeiros, na organizagao de aulas-campo em propriedades rurais promissoras,
debatendo os critérios que possibilitaram o sucesso; conhecer as areas degradadas,
para em um inverso, discutir as possibilidades de intervencao (BRASIL, PCN, 1997).

As criancas deverao conhecer as areas de lazer disponiveis na regiao e visita-las
dentro de um conceito de seguranca pessoal e ambiental. Estas ainda deverao fazer
roteiros de traslado entre as rotas do transporte escolar, para conhecer a regiao e a
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realidade vivenciada de seus colegas diariamente (CUIABA, Proposta Pedagogica,
2008).

Os professores deverao mapear as potencialidades de estudos nas propriedades
existentes nos entornos da escola e nas rotas do transporte escolar, desde expoentes
culturais, religiosos, financeiros, ambientais entre outros, que possam enriquecer os
debates das criancas na sua apropriacao do ambiente onde vivem dentro do contexto
escolar (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986).

Para a organizacao da regéncia nesta modalidade e nesta proposta pedagogica de
Projeto Politico-Pedagogico, conjuramos a distribuicao da carga horaria em trés
docéncias distintas, sendo:

1. aunidocéncia com a maior fracao da carga horaria anual, com a arguicao de 16
horas semanais;

2. adocéncia de area especifica do componente curricular Artes ou Lingua
Estrangeira (Inglés), com a carga horaria de 2 horas semanais; e,

3. adocéncia do componente curricular de Educagao Fisica, com carga horaria

de 2 horas semanais. (BRASIL, Lei n° 11.161/2005).

4.2.5 Da modalidade da Educacao Especial

4.2.5 Da Modalidade da Educacao Especial

A Escola tem adotado uma postura ativa e comprometida com a efetivacao do direito
a educacao das criangas com deficiéncia (PCD), com Transtornos do Espectro Autista
(TEA) e outras condi¢oes que exigem Atendimento Educacional Especializado (AEE).
Compreendendo a Educagao Especial como uma modalidade transversal a todas as
etapas da Educacao Basica, a instituicao tem implementado estratégias inclusivas e
articulado acdes junto as familias, a Secretaria Municipal de Educacao (SME) e a
outros parceiros institucionais para garantir uma pratica pedagogica que respeite as
singularidades de cada estudante (BRASIL, 1996, ESCOLA CUIABANA, 2020).

Entre as principais iniciativas esta a implantagao da Sala de Recursos Multifuncional
no periodo matutino, a qual ja esta em funcionamento e atende alunos que possuem
laudos diagnésticos ou estao em processo de avaliagao. Esta sala constitui um espago
pedagogico estruturado com mobiliario acessivel, materiais pedagégicos adaptados,
jogos e recursos tecnologicos especificos, e é coordenada por uma professora
especializada. Nela sao desenvolvidas atividades que visam complementar ou
suplementar o trabalho pedagogico realizado na sala de aula comum, respeitando as
necessidades especificas de cada crianga (VEIGA, 1995; FREIRE, 1996).
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Reconhecendo a demanda crescente por esse tipo de atendimento, a escola esta em
fase de estruturacao da Sala de Recursos Multifuncional também para o periodo
vespertino, o que possibilitara uma ampliacao significativa do acesso ao AEE,
atendendo criancas de outros turnos e oferecendo maior flexibilidade para o
acompanhamento dos estudantes. A previsao é que essa ampliagao esteja em
funcionamento ainda neste ano letivo, reafirmando o compromisso institucional com

os principios da educacao inclusiva (BRASIL, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Além do espago fisico e dos recursos humanos especializados, a escola tem
priorizado a construgao de vinculos sélidos com as familias das criancas que
apresentam deficiéncia ou sinais de desenvolvimento atipico. H4 um trabalho
continuo de escuta, orientacao e encaminhamentos, que considera o contexto
familiar e busca esclarecer as etapas dos processos avaliativos e de garantia de
direitos. A escola tem informado a SME sobre cada caso identificado, solicitando
apoio da equipe multireferencial - composta por profissionais da area da educacao,
saude e assisténcia social - para que, de forma conjunta, seja possivel realizar uma
analise sensivel e individualizada, promovendo os encaminhamentos necessarios
para o diagnéstico e a definicao de estratégias de apoio (CUIABA, 2008, ESCOLA
CUIABANA, 2020).

Outro avang¢o importante se refere ao transporte escolar acessivel. A escola ja
conseguiu ampliar o atendimento as criangas PCD e com transtornos, viabilizando
seu deslocamento diario por meio do transporte escolar rural especializado. Para isso,
tem mantido um dialogo direto com a empresa responsavel pelo transporte, e esta em
andamento uma negociacao para a instalacao de elevadores hidraulicos em ao menos
um dos veiculos, garantindo que alunos cadeirantes que nao necessitam de suporte
clinico especializado possam ser transportados com seguranca, dignidade e
autonomia (CALDART, 2004; GARCIA, 2008).

E importante destacar que todas as criancas atendidas pela escola, inclusive aquelas
com TEA, cadeirantes e demais condicoes, estao plenamente incluidas nas atividades
curriculares, participando ativamente das aulas regulares e também das aulas-campo,
nas quais sao asseguradas as condi¢oes necessarias de mobilidade, acompanhamento
e acessibilidade. As adaptacoes curriculares sao planejadas de forma colaborativa
entre os docentes da sala comum, a professora da sala de recursos e a equipe gestora,
visando garantir o acesso ao curriculo de forma equitativa e respeitosa (PARAMETROS
CURRICULARES NACIONAIS, 1997 BRASIL, 2005).

A escola compreende que a inclusao nao se limita ao acesso fisico ao espaco escolar,
mas envolve um compromisso ético e pedagogico com o desenvolvimento integral da
crianca (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013). Por isso, as acoes desenvolvidas tém buscado
promover uma cultura inclusiva, pautada na valorizagao das diferencgas, no respeito
aos tempos e modos de aprender de cada aluno e na superacao das barreiras
atitudinais, fisicas e pedagogicas que possam limitar a plena participagao dos
estudantes (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; ESCOLA CUIABANA, 2020).

50



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

Assim, a instituicao reafirma sua adesao aos principios da Educagao Inclusiva,
promovendo praticas que contribuem para a construcao de uma escola democriética,
diversa e acolhedora, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva e com os marcos legais da
inclusao escolar (BRASIL, 1996; SAVIANI, 2007).

4.3 - CONCEPCOES DE EDUCAGCAO, ENSINO, CURRICULO E
AVALIACAO

4.3.1 Concepcao de Educacao

Entendendo a Educagdo como o processo que contempla multiplas vivéncias que
conduzem a aprendizagem — processo este que ultrapassa a mera reproducao de saberes
em favor da formacao de um cidadao critico, consciente de seu estado de liberdade,
capaz de reconhecer tendéncias autoritarias e de conectar o conhecimento ao poder e a
habilidade de tomar atitudes —, condiz a Escola Municipal de Educagao Basica do Campo
Prof® Hilda Caetano de Oliveira Leite uma agao educativa comprometida com as relacoes
entre ensinar e aprender como processo continuo de desaprender, aprender, reaprender,
refletir e avaliar (FREIRE, 1996), favorecendo tanto a autoformacgdo quanto a formacao
coletiva, visando o ser como sujeito histérico, social e construtor de sua propria trajetoria.

A pratica pedagogica da escola esta alinhada as diretrizes legais da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996), a Politica Educacional de Educacao de Cuiaba
(CUIABA, 2008) e as proposicoes da Escola Sara (CUIABA, 1999; 2000), que sustentam o
direito a aprendizagem significativa, ao respeito as especificidades do campo e a
valorizagao do tempo de vida e da cultura dos sujeitos do territorio.

Entre as teorias psicologicas que definem a concepcao de educagao da EMEB do Campo
Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite, sobressaem-se as abordagens cognitivista e
sociocultural.

Na primeira, relacionada ao desenvolvimento das estruturas cognitivas das criancas, o
professor atua como mediador entre o conhecimento e o estudante, partindo da historia
de vida do educando e dos diversos saberes que ele carrega, o que remete a ideia de que
toda pessoa pode aprender sempre e que cada sujeito aprende de forma tnica e subjetiva
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1986).

Esse principio também é defendido pela perspectiva freiriana, que compreende o ato de
ensinar como uma experiéncia ética e dialégica, onde o educador aprende com o
educando e vice-versa (FREIRE, 1996).
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Na segunda concepgao, de carater sociocultural, a educacao considera os aspectos
politicos, econémicos, sociais e culturais nos quais o estudante esta inserido,
reconhecendo que o processo de ensino-aprendizagem é constituido historicamente e
mediado pela cultura (VYGOTSKY apud SAVIANI, 2007). Tal abordagem encontra eco nas
discussoes de Caldart (2004), que destaca a importancia de uma educagdo do campo
conectada ao territério, a luta dos sujeitos e a producao de sentidos coletivos.

A agao educativa, nesse sentido, assume um carater problematizador, especialmente no
que tange as questoes sociais, tal como propoés Paulo Freire em sua Pedagogia do
Oprimido (2021), ao afirmar que “ensinar exige a apreensao da realidade” O estudante é
instigado a perceber criticamente a organizagao social em que vive, situando-se no
espago geografico e no tempo historico, constituindo-se, assim, como sujeito ativo e
protagonista da construcao de seu conhecimento.

Esse processo formativo é sustentado por uma pratica pedagdgica que compreende a
escola como espaco de resisténcia, de construcao da autonomia e de afirmacao da
identidade dos sujeitos do campo (MOLINA, 2008; ARROYO, 2013). Como defende Ilma
Veiga (1995), o projeto politico-pedagdgico da escola precisa nascer da coletividade e
traduzir o compromisso com a transformagao social.

A relacao entre estudante e professor é concebida como igualitaria, baseada em uma
filosofia de vida que entende o ser humano como autor e produto do contexto em que
esta inserido. Essa concepgao reforca a proposta de uma escola inclusiva, com base nos
Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), nos quais o respeito a diversidade e aos
direitos de aprendizagem deve ser garantido.

A EMEB Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite afirma-se, portanto, como espaco de
materializacao da Educagao do Campo enquanto politica publica e pratica social concreta,
conforme argumenta Garcia (2008), que aponta para a necessidade de consolidagdo das
politicas educacionais do campo como instrumento de justica e de cidadania.

4.3.2 Concepcao de Ensino

Processo concebido como formador de sujeitos autbnomos e co-participantes
de uma sociedade dinamica, desenvolvendo sua capacidade de colaborar com o
trabalho coletivo e diversificado na construcao dos saberes, que sao vistos como
produto de um processo de interacao entre o sujeito, o objeto e entre o contexto
social de ambos (FREIRE, 1996).

Este Projeto Politico-Pedagogico reconhece que a concepcao de ensino possui uma
dimensao tao grande que nao possibilita, em nenhuma hipétese, limitar o dominio de
seus preceitos dentro dos limites da instituicao escolar. Essa compreensao reforca os
principios de um ensino emancipador, voltado para a formacao de sujeitos criticos,
conforme os saberes necessarios a pratica educativa descritos por Freire (1996).
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Reconhece-se que a escola possui grande potencialidade para governar uma
gama significativa de politicas e financiamentos de sucessivas excursdes que
ultrapassam as fronteiras do conhecimento comum para o conhecimento cientifico,
rumo ao desenvolvimento do ensino com o diferencial de conquista das luzes do
conhecimento. Tal afirmacao dialoga com Saviani (2007), ao defender que o ensino
deve ser voltado para a apropriacao critica do saber historicamente sistematizado,
permitindo ao sujeito alcangar o entendimento do mundo e de si mesmo.

4.3.3 Concepcao de Curriculo

Na educacao formal, o termo “curriculo” se refere a interacao planejada dos
estudantes com os contetdos instrucionais, materiais, recursos e processos
avaliativos da consecucao dos objetivos educacionais (VEIGA, 1995). Assim, este passa
a ser o agregado de todo o aprendizado planejado e orientado pela escola.

A escola trabalha com a perspectiva de um curriculo apresentado pela Matriz
de Referéncia da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, que esta voltado para a
formagao humana, considerando que um dos principios fundamentais € a inclusao de
todos os discentes nos espagos educativos existentes no municipio, facilitando o
acesso aos bens culturais e, consequentemente, ao conhecimento (CUIABA, 2008a;
ESCOLA CUIABANA, 2020).

O curriculo é considerado o elemento central, na instituicao escolar, capaz de
contribuir significativamente para que os objetivos previstos sejam alcancados, as
experiéncias planejadas ocorram e os estudantes aprendam os conhecimentos
considerados necessarios a sua formacao como membros da sociedade (BRASIL,
1992).

No curriculo, sistematizam-se os esforcos pedagogicos e, em outras palavras,
ele se constitui como o coragao da escola, o espago central em que agimos, o que
torna todos os atores da escola como educadores e, nos diferentes niveis do processo
educacional, responsaveis por sua elaboragao (VEIGA, 1995).

Neste texto, optamos por entender curriculo como as experiéncias escolares
que se desdobram em torno do conhecimento, em meio a relagoes sociais, e que
contribuem para a construcao das identidades de nossos estudantes (ARROYO, 2013).
O curriculo corresponde, assim, ao conjunto de esforcos pedagogicos planejados e
desenvolvidos com propositos educativos.

E, para atender a questao central deste capitulo, que trata de qual concepgao
de curriculo é adotada por esta proposta politica pedagdgica, podemos afirmar que a
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EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite esta imbuida de conceitos e
perspectivas de um curriculo tido como algo que produz uma relacao de géneros,
predominado por cultura patriarcal, deficiente de criticas em torno da desvalorizacao
do desenvolvimento cultural e histérico de alguns grupos étnicos e dos conceitos da

modernidade, como razao e ciéncia (CALDART, 2004; MOLINA, 2008).

Outra perspectiva dessa concepcao de curriculo é a fundamentacao no
pos-estruturalismo, que acredita que o conhecimento é algo incerto e indeterminado,
questionando o conceito de verdade, ja que leva em consideracao o processo pelo

qual algo se tornou verdade (FREIRE, 2021).

4.3.4 Concepcao de Educacgao Integral

A Educacao Integral trata-se da oferta interessada em implementar o curriculo
escolar com oportunidades aos estudantes de acesso as varias instancias histéricas e
culturais da sociedade, bem como a visao do ser humano como um ser composto por
diversas camadas inter-relacionadas, que dizem respeito nao apenas a cognicao, mas
também a emocao, subjetividade, desejos, inteligibilidade, sociabilidade, entre outras
dimensoes fundamentais. Nesse contexto, a ampliacao da carga horaria de
permanéncia do aluno no ambiente escolar € uma das estratégias para alcancar tais
propositos.

Nao significa que estamos mesclando aqui as intengdes da escola de tempo
integral com a escola integral. Esta ultima esta voltada para a educacao formal que
reconhece o ser crianca em sua completude, tratando dos problemas aos quais esta
inserida, dentro das suas possibilidades e limitagoes vivenciadas por cada sujeito que
vive na e em sociedade (FREIRE, 1996).

Contudo, também nao enxergamos disparidade entre nenhuma das formas
concebidas de educacao, pelo menos aquelas que se pautam em um projeto com
relevancia social. Como aponta VEIGA (1995), o projeto politico-pedagdgico deve ser
compreendido como um instrumento de transformacgao, centrado na formacao
integral e cidada dos estudantes, e nao como uma proposta fragmentada e
descontextualizada.

Dessa maneira, aproveitamos este capitulo para reforcar o quanto este PPP
intenta ampliar o tempo da crianga nos bojos da escola e, com isso, promover a sua
formacao em todas as suas fases de producgao e atuacao do conhecimento.

As politicas educacionais pautadas em compromissos frageis e pouco sélidos,
muitas vezes descontinuadas a cada mudanga de governo, dificultam — mesmo entre
os proprios profissionais da educacao — a compreensao das exigéncias que a
Educacao Integral impde nos dias atuais (SAVIANI, 2007). Isto ocorre, inclusive, no
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interior da propria formacao dos professores e da atuacao pedagogica, onde a
formacao para a integralidade ainda é um desafio a ser superado (ARROYO, 2013).

Atente-se a esta iniciativa de ampliacao do tempo de permanéncia da crianga
na Escola Hilda Caetano, contida neste Projeto Politico, por meio das agdes e parcerias
estabelecidas por esta instituicao, com o objetivo de encontrar apoio para o
financiamento dessa proposta, como pode ser consultado no item 5.5.

4.3.5 Concepcao de Avaliacao

Na organizacao da escola, assim como em qualquer outra organizacao
institucional, a avaliagao trata-se de uma etapa voltada para a analise do processo
produtivo, para que, a partir de entao, os devidos ajustes sejam feitos em prol da
eficiéncia dos resultados esperados e das metas tragcadas (VEIGA, 1995).

Essa avaliacao pode ocorrer de forma corriqueira ou sistémica, conforme exigido
pela estrutura institucional da escola. Contudo, nao se pode negar que também ocorre —
e em uma frequéncia muito maior — dentro das suas estruturas de informalidade,
naturalidade e espontaneidade.

No processo da educacao formal, a avaliacao deve ocorrer dentro dos parametros
que a regem. Porém, diante das caracteristicas humanas, ela assume diversas concepgoes
e formas, que, em sua pluralidade, se tornam as bases do processo avaliativo no ensino
(ESCOLA CUIABANA, 2020).

Historicamente, as provas, os concursos e o escalonamento classificatorio se
constituiram como vortices do processo de avaliacao escolar, sendo a partir deles que se
mensuram 0s avangos, estagnacoes e retrocessos do processo de ensino-aprendizagem.
Tais processos estruturam e impulsionam politicas e investimentos, que possibilitam
mudancas nas bases instrumentais das abordagens institucionais no sistema de ensino
(BRASIL, 1996; CUIABA, 2008).

Contudo, dentro dos principios da Escola Cuiabana, os conceptores da educagao
no Sistema Municipal de Ensino de Cuiaba tém se empenhado para que a avaliagao seja
concebida como um elo mediador da aprendizagem e do desenvolvimento, tornando-se
parte integrante do processo ensino-aprendizagem e assumindo um carater
profundamente humano, formativo e dialégico (ESCOLA CUIABANA, 2020).

A avaliacao na Escola Cuiabana esta desmistificada como instrumento meramente
classificatério e punitivo, superando a logica excludente e se aproximando de uma
concepcao que impulsiona a aprendizagem. Ampara-se, assim, na abordagem
mediadora, com énfase nas modalidades de avaliacao diagnoéstica e formativa, e, em
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alguns momentos, também somativa, mas sempre com caracteristicas includentes e
dial6gicas (CUTABA, 2000; FREIRE, 2021).

Destaque-se ainda que ha uma preponderancia no aspecto de verificacao dos
resultados com vistas a valorizacao das decisdes pedagodgicas a partir dos dados obtidos.
A eficiéncia de uma politica avaliativa educacional esta diretamente relacionada ao
equilibrio entre o esforco para implementa-la e os resultados que ela proporciona
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1986).

Uma avaliacao é considerada eficiente quando é 1til, oportuna, ética e precisa. E
atil e oportuna quando realizada em tempo habil;, ética, quando é conduzida com
critérios justos e apropriados; e precisa, quando emprega métodos adequados ao
contexto e aos sujeitos avaliados (BRASIL, 1997; VEIGA, 1995).

Diante de todas as consideracdes apresentadas sobre o papel e a importancia da
avaliacao, afirmamos que ela deve estar vinculada a uma concepcao de mundo e de
sociedade, sendo um processo de obtencao de informagdes que permita emitir
ponderacdes e colaborar de forma critica e responsavel na tomada de decisdes
educativas (FREIRE, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

4.3.5.1 Avaliacao e Progressao no Ciclo de Formac¢ao Humana

O processo de Avaliacao e Progressao do estudante dentro do curriculo escolar
da EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite, seguindo os preceitos da
Escola Cuiabana a qual esta institucionalmente inserida, assegura ao estudante o
direito a continuidade e terminalidade de seus estudos, conforme estabelecido na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996), onde a retencao se
constitui como elemento a ser tratado, quando necessario, no ambito da coletividade
da Unidade Educacional. Tal decisao s6 devera ser considerada apés a garantia de
todos os mecanismos de intervencao, apoio e suporte as necessidades de
aprendizagem, especialmente ap6s o Ciclo da Meninice, conforme orientacoes da
Escola Sara: Cuiaba nos ciclos de formacao (CUIABA, 2000).

As avaliagOes sao constantes, descritas com as devidas especificidades nos
Projetos Politico-Pedagogicos da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental. Ainda
que se priorize a avaliacao diagnéstica e formativa, esta pode assumir caracteristicas
somativas quando necessario. Essa perspectiva estd em consonancia com os
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), os quais reforcam a importancia de
uma avaliagao centrada no desenvolvimento do estudante, e com os principios da
Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire (1996), ao valorizar a escuta sensivel e a
intencionalidade da pratica educativa.
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Ressalta-se a importancia da utilizacao de multiplos instrumentos avaliativos e
do registro perioédico dos resultados pelo professor, com vistas a analise e intervencao
pedagogica imediata. Para estudantes com necessidades educativas especiais, o apoio
especializado deve ocorrer de forma articulada entre professor referéncia,
coordenador pedagdgico e profissional do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), conforme previsto pela Lei n° 11.161/2005 (BRASIL, 2005) e abordado por
CALDART (2004), ao discutir os desafios da inclusao na Educagao do Campo.

A avaliagao desses estudantes exige critérios adequados para agrupamento e
analise, respeitando tipo de deficiéncia, idade cronoldgica, relagoes interpessoais e
nivel de aprendizagem, conforme enfatiza a Escola Cuiabana (2020), que defende a
educacao como processo inclusivo, plural e voltado a realidade de seus sujeitos.

4.3.5.2 Avaliacao e Instrumentos de Registro

Considerando experiéncias exitosas implementadas pela EMEB do Campo Prof.
Hilda Caetano de Oliveira Leite, delinearam-se estratégias e mecanismos mais
eficazes para o mapeamento do desempenho académico, com vistas a garantir o
direito a aprendizagem e qualificar o processo educativo, como aponta VEIGA (1995),
ao defender o Projeto Politico-Pedagogico como uma construgao coletiva que orienta
as praticas da escola.

Nesse contexto, as praticas de rotina incluem:

a) Reflexao constante sobre o planejamento elaborado, analisando sua
coeréncia com a execucao e a necessidade de replanejamento;

b) Articulacao entre registros avaliativos e planejamentos;

c) Reflexdes sobre as anota¢des do desempenho dos estudantes no diario de
classe;

d) Estudo e anilise dos resultados das avaliacdes externas, bem como das
matrizes de avaliacdo e referéncia, conforme diretrizes da Politica Educacional de
Educacao de Cuiaba (CUIABA, 2008).

Tais acoes baseiam-se nas Competéncias, Habilidades e Direitos de
Aprendizagem estabelecidos na Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 1997) e
reforcam a concepcao de educacao como prética libertadora (FREIRE, 2021), onde o
educador, em sua funcao de mediador, atua com intencionalidade critica e ética,
como destaca ARROYO (2013).
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4.3.5.3 Avaliacao e processo de progressao

Conforme as normativas da Escola Cuiabana, o Projeto Politico-Pedagogico
organiza o processo de avaliacao e progressao do estudante por meio de conceitos
aplicados a cada bimestre letivo:

° A - Avancado: Conceito de exceléncia;

° P - Proficiente: Conceito de expectativa boa;
° B - Basico: Conceito de expectativa mediana;
° I - Insuficiente: Conceito de insuficiéncia.

Estes conceitos visam orientar intervencoes pedagogicas e reconfiguragoes
curriculares em prol do desenvolvimento integral do estudante. Para aqueles com
desempenho mediano ou insuficiente, as equipes pedagogica e administrativa sao
mobilizadas para apresentar novas abordagens e metodologias de ensino, valorizando
o tempo, o espago e o contexto dos sujeitos da aprendizagem (ESCOLA CUIABANA,
2020; FREIRE, 1996).

A escola atua, assim, em consonancia com a ideia de formacao humana
integral, como defende GARCIA (2008), com base em praticas voltadas para a justica
social e a equidade. Ja para os estudantes que se encontram em condigoes de maior
vulnerabilidade cognitiva, sao previstos trés tipos de progressao:

a) Progressao Simples (PS): Destinada aos estudantes com desempenho
satisfatorio (proficiente ou avangado), sem necessidade de intervencao adicional.

b) Progressao por Plano Didatico de Apoio (PPDA): Para estudantes com dificuldades
que exigem acompanhamento sistematico por meio de um plano especifico de apoio
pedagogico, respeitando sua singularidade.

c) Progressao com Apoio de Servicos Especializados (PASE): Direcionada aos
estudantes com deficiéncias que impactam sua expressao cognitiva e requerem
adaptacoes curriculares e avaliagcdes diferenciadas, conforme dialoga com a
perspectiva de inclusao abordada por MOLINA (2008).

Os estudantes com desempenho abaixo do esperado sao encaminhados para
avaliacao diferenciada, conduzida por equipe multiprofissional da coordenacao
pedagodgica e, quando necessario, da Sala de Recursos Multifuncional. Tais medidas
visam garantir o direito de aprender em consonancia com os principios da
Psicogénese da Lingua Escrita (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986), que ressaltam a
importancia do reconhecimento dos percursos individuais no processo de
construcao do conhecimento.

Essas agoes reforcam o compromisso da escola com o direito a educagao de
qualidade, como enfatiza SAVIANI (2007), ao propor uma pedagogia que articule as
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dimensoes historica, politica e cultural no ato educativo. Em sintese, trata-se de uma
pratica avaliativa comprometida com a emancipagao dos sujeitos do campo, como
defendido por CALDART (2004) e MOLINA (2008), articulando a vivéncia local com os
direitos universais da educacao publica.

4.3.5.4 Avaliacao na Educacao Infantil

A Educacao Infantil, dentro das Politicas Publicas da Educagao no Municipio de
Cuiaba, estd subdividida em seis anos formativos distintos conforme a idade da
crianca, sendo eles: Bercario (menos de 1 ano de idade), Maternal (entre 1 e 2 anos de
idade), Jardim I (entre 2 e 3 anos de idade), Jardim II (entre 3 e 4 anos de idade),
Pré-escola I (entre 4 e 5 anos de idade) e Pré-escola II (entre 5 e 6 anos de idade), a
partir da data de referéncia de aniversario em 31 de marco de cada ano (CUIABA,
2008).

Tendo em vista esses seis anos formativos que a educagao municipal formal
possibilita ofertar aos cidadaos menores de seis anos, seus ultimos estagios ja
conjugam, em suas nomenclaturas, os espagos institucionais proprios da
escolarizacdo — dai a denominacao PRE-escola, enquanto um territorio de transicao
para o ensino fundamental. Com isso, o foco desta etapa passa a incluir,
progressivamente, o processo de escolarizacao formal, sem, no entanto, abrir mao da

socializagao e da ludicidade, que sao constitutivas da infancia.

Neste sentido, reconhece-se que € na pré-escola que a crianga se insere, de
maneira mais estruturada, nos moldes curriculares que constituem o espago escolar:
a literacia, entendida aqui como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados a leitura e a escrita, assim como sua pratica social e produtiva
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; BRASIL, 1997).

Entre os aspectos que compdem esse processo, destacam-se o
desenvolvimento da capacidade da crianca de distinguir e diferenciar simbolos
graficos, interpreta-los e utiliza-los em contextos do cotidiano, separando grafias
aleatérias das que possuem significado, identificando icones, letras, nimeros, tracos,
cores e formas — tecnologias simbodlicas fundamentais para a apropriacao da
linguagem.

Contudo, a Politica Educacional da Educacao Infantil da Rede Municipal de
Cuiaba (CUIABA, 2008) mantém como principio que o curriculo deve se organizar em
torno do processo de socializagdao dos estudantes, reconhecendo a infancia como
tempo de formacao de vinculos, de partilha e de construcao de valores.

Neste contexto, resgatamos a perspectiva de Arroyo (2013), que compreende o
educador como sujeito de oficio, profundamente comprometido com a dignidade da
crianca e com os processos de escuta, acolhimento e formacao humana. Como ele
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propde, os professores da Educacao Infantil nao devem ser vistos apenas como
aplicadores de métodos ou transmissores de contetdos, mas como mestres que
assumem a infancia como campo ético, estético e politico, no qual se constréi uma
nova possibilidade de sociedade.

Assim, altruismo é o termo mais apropriado para representar os objetivos
primordiais e também os mais sutis dessa etapa formativa na escola — um esforco
coletivo que, junto as familias, busca preparar terreno para a constituicao do cidadao
que se deseja formar e sustentar em longo prazo (FREIRE, 1996; VEIGA, 1995).

A avaliagao, portanto, deve ser continua, formativa e qualitativa, ancorada nos
principios da interacdo e da brincadeira, como afirmado na BNCC, bem como nos
Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento, que englobam o Conhecer-se,
Conviver, Participar, Brincar, Expressar-se e Explorar. Esses direitos se concretizam
nos Campos de Experiéncia: O Eu, o Outro e o Nos; Corpo, Gestos e Movimentos;
Escuta, Fala, Pensamento e Imaginacao; Tragos, Sons, Cores e Formas; Espaco, Tempo,
Quantidades, Relacées e Transformacoes (BRASIL, 2017).

O principal desafio da Unidade, diante das exigéncias para um bom
desempenho da Educacao Infantil, esta em garantir que o espaco escolar seja, de fato,
um territério de respeito ao ser crianga, com ambientes adequados, materiais,
recursos e, sobretudo, uma politica comum de corresponsabilidade entre
educadores e familias. Como nos alerta Arroyo (2013), é preciso reconhecer e
valorizar a presenca e a voz do professor e da crianga como sujeitos histéricos, que
compartilham a construgao de sentidos e pertencimentos no espago educativo.

A pratica avaliativa, nesse contexto, deve seguir os principios da Escola
Cuiabana (ESCOLA CUIABANA, 2020), valorizando o cotidiano escolar de cada
crianca por meio de registros narrativos, imagens (fotografias), filmagens e
produgoes dos estudantes. Nao se trata de medir desempenhos com instrumentos
padronizados, mas de acompanhar o processo singular de desenvolvimento de cada
crianga, respeitando sua trajetoria e tempo proprio, como também defendem Freire
(1996) e Caldart (2004) ao discutirem a importancia de curriculos vinculados a
realidade e a experiéncia dos sujeitos.

Embora nao haja, neste momento, relatérios sistematizados em plataformas
digitais que expressem dados evolutivos em forma de boletins ou pareceres
avaliativos  quantitativos, nada impede que, a partir deste Projeto
Politico-Pedagédgico, a equipe docente desenvolva formas autorais e sensiveis de
documentar as aprendizagens e socializa¢cbes vividas, sempre na perspectiva da
escuta, da valorizacao e da esperanca.
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5 - ORGANIZACAO DO CURRICULO E IMPLEMENTACAO DAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS

Reforcamos que a concepc¢ao que estamos tratando neste trabalho, no que tange a
concepcao de curriculo escolar, esta relacionada a tudo aquilo que ocorre dentro do
espaco educativo, quer seja de forma intencional e consciente ou nao. Como nos
lembra Ilma Veiga (1995), o curriculo é um instrumento politico-pedagogico que
expressa as intengdes formativas de uma instituicao e organiza suas praticas
educativas de maneira articulada.

Assim, respeitando os esforcos dos cientistas da educagao que tratam sobre o
assunto, principalmente no que diz respeito aos conflitos de interesse entre as
distincoes de classes componentes da nossa sociedade - como ressalta Saviani
(2007), ao tratar da dualidade estrutural do sistema educacional brasileiro -,
queremos aproveitar esta oportunidade para apresentar nossas intencionalidades
sobre o curriculo da unidade, valendo-nos das experiéncias que o grupo avalia como
exitosas, com vistas a implantagao de atitudes educacionais em prol de melhorias
didaticas e na conquista de metas pedagogicas.

Entre as principais organiza¢oes que se pretende garantir com este trabalho esta a
remodelagem do atual curriculo da escola para um que tenha como alcunha o titulo
de “curriculo literario”.

Sob este titulo, pretendemos organizar o curriculo e implementar as atividades
educativas de toda a escola a partir de agora. A proposta dialoga diretamente com os
principios da Pedagogia da Autonomia de Freire (1996), ao considerar que o ato de ler
o mundo precede o de ler a palavra, e que a leitura literaria deve ser uma via de
emancipagao e encantamento das criangas com o conhecimento.

Nesta proposta, os educadores deverao se estruturar como profissionais que
apresentam a leitura para as criancas em todos os espagos da escola, com facilitagoes
que permitam a crianca ter acesso irrestrito as obras literdrias e a espacos (fisico e
temporal) para usufruto deste recurso. A escola se transforma, assim, em um
territério de vivéncia leitora - uma concepcao que ressoa com o entendimento de
curriculo como construcao coletiva, defendido por Arroyo (2013) ao considerar a
experiéncia docente como base da pratica pedagogica.

O proprio calendario escolar devera enfatizar datas que valorizam o habito da leitura,
em detrimento de outras datas comemorativas de cunho comercial, religioso, civico e
outros. A escola se comprometera a comemorar marcos da trajetéria leitora das
criangas: meu primeiro livro lido, meu primeiro bilhete escrito, minha primeira carta
ou poesia declamada, entre outros. A proposta reforca, nesse sentido, a perspectiva
de curriculo como um espaco de valorizacao da cultura e dos tempos de vida,
conforme destaca a obra “Escola Cuiabana: cultura, tempos de vida, direitos de
aprendizagem e inclusao” (2020).
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Seria muito proveitoso se, de alguma forma, os familiares pudessem participar dessas
comemoragdes junto com a escola, pois, conforme pontua Ferreiro e Teberosky
(1986), o desenvolvimento da linguagem escrita se da no entrelacamento entre as
vivéncias escolares e familiares.

A biblioteca escolar é um grande componente para a realizacao deste curriculo
literario - mas nao apenas ela. Toda a unidade escolar precisa, de alguma forma, se
envolver em favor da leitura em todos os espagcos, momentos e formas. A leitura passa
a ser vista como pratica social e cultural ampla, o que esta em consonancia com os
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) ao indicarem que a formacao do
leitor € um compromisso de toda a escola e nao apenas da area de Lingua Portuguesa.

E é claro que nao estamos, de forma nenhuma, desfocando das discussoes que
apresentam as diversas formas de leitura - como as manifestagoes artisticas das areas
plasticas, musicais e fotograficas -, mas, convenhamos que nosso maior esforco esta
para a conquista da leitura da escrita convencional como mecanismo de prazer, de
libertacao e de cidadania, conforme propoe Freire (2021) na Pedagogia do Oprimido.

No intuito de nao subestimar a potencialidade do curriculo dentro das discussoes que
envolvem a escola - ao qual recorremos para fundamentar nossa organizacao escolar
e implementacao de todo o conjunto de atividades educativas -, apresentamos, por
fim, a forma como visualizamos o curriculo no contexto da educacao escolar
brasileira, e por conseguinte, na Escola Cuiabana: nos tipos de ensino ofertados na
escola; nos critérios para elaboracao dos planos de ensino; na organizacao da
sequéncia didatica das aulas; nos critérios de escolha e uso dos materiais didaticos; na
abordagem da diversidade; nos programas e projetos complementares do curriculo
escolar.

Nesse sentido, o curriculo é concebido como instrumento de garantia de direitos de
aprendizagem, de inclusao e de reconhecimento da diversidade cultural e social dos
sujeitos escolares, como aponta Caldart (2004) ao defender uma educagdo do campo
contextualizada e comprometida com os sujeitos populares.

A proposta de um curriculo literario, portanto, nao € uma simples alternativa
metodologica, mas uma acao intencional e politica que visa reorientar a escola para
sua fungao primordial: a formagao humana ampla, critica, sensivel e comprometida
com a transformacao social.

5.1 NOS TIPOS DE ENSINO

Reconhecemos que o Ensino Tradicional é a abordagem mais recorrente na
educacao brasileira e, por isso mesmo, a mais conhecida em todo o pais. Trata-se de
um modelo centrado no professor, que detém conhecimentos e os repassa ao
estudante, que tem metas a cumprir dentro de determinados prazos, verificadas por
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meio de avaliagoes periddicas (SAVIANI, 2007). Neste modelo de ensino, as notas
constituem a forca motriz de todo o processo de ensino-aprendizagem,
consolidando-se como tao importantes no curriculo escolar que, em determinados
pontos, confundem-se com os préprios fins do processo educativo como um todo.

Seu conjunto de resultados conduz os sujeitos por meio de avaliagoes ao longo
do ano letivo, podendo culminar em processos de reprovacao e repeténcia de séries
inteiras. E comum a utilizacdo de manuais e cartilhas, que estabelecem o quanto o
estudante deve aprender em cada periodo do processo de ensino-aprendizagem,
reforcando uma filosofia que valoriza a quantidade de conteido em detrimento dos
ganhos (ou prejuizos) sociais e psiquicos dos sujeitos envolvidos no processo —
alunos, professores e familias (BRASIL, 1997: FREIRE, 1996).

Para a organizacao do curriculo escolar, pressupdoe-se uma série de
perspectivas de articulacao interdisciplinar voltada para o desenvolvimento do
conhecimento, considerando o avan¢o da qualidade da educagao como dependente
do compromisso politico, da competéncia técnica dos educadores e do respeito a
diversidade dos estudantes (VEIGA, 1995, ESCOLA CUIABANA, 2020).

A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite, como parte integrante
dessa realidade historico-social em que esta inserida no contexto educacional do
pais, se reconhece como intrinsicamente vinculada a esse modelo de educacao.
Contudo, a partir desse autorreconhecimento, a escola vem buscando,
cotidianamente, superar esse contexto tradicional rumo a um modelo de ensino de
base construtivista, inspirado nos estudos de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1986), e
nos principios da Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire (1996).

Neste movimento e integrado aos objetivos da Politica da Escola Cuiabana
(CUIABA, 2008 ESCOLA CUIABANA, 2020), a Escola Hilda Caetano se apresenta neste
Projeto Politico-Pedagogico como uma instituicao que busca se constituir como
unidade educacional comprometida com a concepcao de que o conhecimento é
ativamente construido pelo sujeito. Nesse processo, o professor atua como mediador,
no mesmo patamar de principios, conquistas e desafios que os estudantes enfrentam
cotidianamente (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

A conquista plena desse projeto de escola ainda é esperada, mas os avangos
rumo aos seus objetivos ja se encontram em estagios significativamente
desenvolvidos. Nessa escola, os profissionais reconhecem o estudante como alguém
com um tempo proprio de aprendizagem, e compreendem que o trabalho em grupo
constitui o melhor espaco e momento para a criagao de situacoes estimuladoras,
propicias a solucdo de problemas imprevisiveis (FERREIRO, TEBEROSKY, 1986;
MOLINA, 2008).

Dessa forma, o curriculo — entendido como proposta viva e dinamica, voltada
a promocgao de inovagbes nas praticas pedagogicas e a incorporacao de novas
experiéncias curriculares — deve estimular praticas educacionais que estabelecam
estratégias diversas de formacao do cidadao. Este deve ser emancipado,
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intelectualmente auténomo, participativo, solidario, critico e em condi¢oes de exigir
seu espaco digno na sociedade e no mundo (FREIRE, 2021, CALDART, 2004; GARCIA,
2008).

A organizacao do curriculo e a implementacao das atividades educativas da
Educacao Basica na EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite se dao
dentro de uma rotina que respeita as especificidades de cada etapa formativa, desde a
Educacgao Infantil até o Ensino Fundamental, conforme preconiza a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996) e os Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 1997).

5.1.1 Da Educacao Infantil

A Educacao Infantil como parte integrante do corpo institucional e cultural da
Escola, se atenta em atender as referéncias regulamentares e difundidas em ambito
nacional e consequentemente local, e que neste ultimo, esta sobre constante
vigilancia para garantir seus principios basicos em torno dos eixos “EDUCAR,
BRINCAR e CUIDAR” na sua pratica pedagégica (BRASIL, 1996; CUIABA, 2008).

O Curriculo da Educacao Infantil vem passando por diversas discussoes na
Escola com seus profissionais e pais, no intuito de favorecer as Leis (em especial a
LDB, que concebe esta etapa educacional como parte inicial da Educacao Basica e
emancipada das visoes assistencialistas que bem recentemente recidiam sobre este,
que entao era tido como um pseudo ensino) (BRASIL, 1996; BRASIL, 2005).

Organizado em dois anos de oferta (4 e 5 anos), tem seu objetivo centralizado
no processo de socializacao escolar na construcao de um sujeito autébnomo dentro de
uma rotina institucional que se organiza além dos limites do cotidiano familiar
(CUIABA, 2008).

O zelo pelo ambiente e convivéncia comunitaria, as ampliacoes dos lagos de
amizade, os compromissos assumidos e estabelecidos em horarios, rotinas, agendas e
regras de convivéncia, a conquista da autonomia com atividades cotidianas, o contato
com o ensino formal, a manutencao do brincar socialmente sadio, coletivo,
gerenciado ou livre, constituem o curriculo da Educagao Infantil na EMEB do Campo
Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite (BRASIL, 1997; CUIABA, 2008; ESCOLA
CUIABANA, 2020).

A organizacao do curriculo e implementacao das atividades educativas da
Educagao Basica na EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite se da a
partir de propostas pedagogicas captadas junto com as criangas em cada etapa de sua
interacao com o meio escolar, onde se busca explorar o seu direito de participacao e a
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sua autonomia de evidenciar seus desejos por meio da expressao oral, do registro
escrito e dos desenhos; neste contexto busca-se estimular a auto-organizacao,
expressa no planejamento das a¢oes cotidianas (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

Para titulo de organizacao, cada etapa do curriculo e suas implementacoes das
atividades educativas, devem estar acompanhadas de:

a) uma ficha técnica, contendo a temporalidade das atividades propostas, a
descricao dos materiais necessarios para a realizacao da mesma, e as habilidades que
se pretende trabalhar de acordo com o catalogo da BNCC (BRASIL, 1997);

b) especificacao dos créditos das acdes, contendo of(s) nome(s) do(s)
professor(es) responsavel(is) (VEIGA, 1995);

c) uma defini¢ao sobre o que € a atividade em si, de modo descritivo, para que
se possa, independentemente do investigador da acao, esta esteja esclarecida e
devidamente registrada no curriculo da escola (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2007);

d) e por fim, um detalhamento de como fazer a atividade, separadamente por
etapas do processo, podendo ter quantas etapas forem necessarias para a conclusao e
concretude do processo (ARROYO, 2013).

5.1.2 Do Ensino Fundamental

A EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano de Oliveira Leite, dentro das propostas
da Politica da Escola Cuiabana, atende os nove anos de formagao que compdem o
Ensino Fundamental. Sua organizacao curricular para este Ensino, em uma
continuidade organizacional historicamente ja implantada e em funcionamento na
Rede de Ensino de Cuiaba, se estrutura no respeito aos ciclos de desenvolvimento
humano, que no caso, prevé para este nivel de Ensino, trés etapas distintas de
desenvolvimento: a infancia, a pré-adolescéncia e a adolescéncia (CUIABA, 2000;
ESCOLA CUIABANA, 2020).

Entretanto, os estudos que embasam a Escola Cuiabana nao apresentam a
pré-adolescéncia enquanto periodo ou Ciclo de Formacao Humana e sugerem
discutir a Meninice e a Puberdade neste periodo do desenvolvimento humano que
ainda é Infancia (CUIABA, 1999; FREIRE, 1996).

Nesse contexto, a proposta da Escola Cuiabana nao trata de um Ciclo da
Pré-adolescéncia e sim do Ciclo da Infancia, especificamente a Terceira Infancia, e
insere a discussao sobre a concepcao de Meninice e Pubescéncia, logrando a Infancia
como desenvolvimento humano que vai da vida intrauterina até o inicio da
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Adolescéncia com sua Meninice e Pubescéncia (BRASIL, 1996; ESCOLA CUIABANA,
2020).

Cada uma destas etapas de desenvolvimento esta prevendo uma subdivisao de
dois anos entre si que gradativamente aprofunda os niveis de complexidade dos
conhecimentos que cada ciclo abrange dentro de um nucleo semantico a partir do 1°
Ano, formando um corpo que, dentro do Curriculo da EMEB do Campo Prof. Hilda
Caetano de Oliveira Leite, completa 6 anos de formagao formal, ja que seu altimo ano
ofertado se trata do 6° Ano (BRASIL, 1997; VEIGA, 1995).

Na perspectiva de atender e respeitar cada nucleo semantico que envolve
diferentemente as etapas do desenvolvimento humano, sem perder de foco os
objetivos comprovadamente necessarios na sequéncia formativa da autonomia do
homem de espirito curioso, com principios estruturados na légica reflexiva e nos
preceitos da ética, a Escola esta atenta em direcionar seus trabalhos a partir de cada
um destes nucleos: o ladico e a socializacao (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013; SAVIANI,
2007).

Para titulo de organizacao, cada etapa do curriculo do Ensino Fundamental e
suas implementacoes das atividades educativas devem estar acompanhadas de:

a) uma ficha técnica, contendo a temporalidade das atividades propostas, a
descricao dos materiais necessarios para a realizagao da mesma, e as habilidades que
se pretende trabalhar de acordo com o catalogo da BNCC (BRASIL, 2005);

b) especificacao dos créditos das acdes, contendo of(s) nome(s) do(s)
professor(es) responsavel(is) (VEIGA, 1995);

c) uma defini¢ao sobre o que é a atividade em si, de modo descritivo, para que
se possa, independentemente do investigador da acao, esta esteja esclarecida e
devidamente registrada no curriculo da escola (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013);

d) e por fim, um detalhamento de como fazer a atividade, separadamente por
etapas do processo, podendo ter quantas etapas forem necessarias para a conclusao e
concretude do processo (ARROYO, 2013).

5.2 - CRITERIOS PARA ELABORACAO DE PLANOS DE ENSINO
E SEQUENCIA DIDATICA DAS AULAS

5.2.1 Dos Critérios

No processo de “elaboracao” dos planos de ensino, com clareza e
necessaria sequéncia, os critérios basicos que orientam os planos se baseiam em
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um tripé que converge para si as demais etapas do planejamento, que sao: O qué,
o por qué e o como. Compreendendo o plano de aula como uma narrativa da qual
se pretende conquistar determinadas propostas de trabalho, entao, nada mais
légico que preparar esta narrativa com o maximo de clareza para qualquer leitor
interessado em fazer parte da sequéncia de etapas a serem executadas no
processo (ARROYO, 2013).

A partir deste ponto, torna-se convicto que a sequéncia didatica passa a ser
possivel quando ha clareza nos planos que organizam os curriculos escolares, pois
cada um deles ja esmera, no seu principio, com eficacia se possivel, mas antes de
tudo, um término. Assim, um critério subliminar entre as praticas da escola esta
em que todo plano de trabalho somente se inicie se o mesmo for possivel de ser
“concluido” (BRASIL, LDB, 1996; VEIGA, 1995).

Turma e professor devem ter sintonizado a ideia de O QUE sera trabalhado
em um determinado momento. Este € o ponto de partida dos planos de aula
produzidos na escola (FREIRE, 1996). Esta identificacao e consciéncia do que esta
sendo estudado pelo coletivo da turma permite que o trabalho da escola seja
conhecido pelas familias dos estudantes e pelo coletivo de educadores da escola
(ESCOLA CUIABANA, 2020).

Sera com este conhecimento que as mais diversas equipes da escola —
professores, estudantes, pais e funcionarios — poderao planejar suas acoes de
apoio as aulas nos mais diversos assuntos abordados em sala de aula (CUIABA,
Politica Educacional, 2008; FREIRE, 1996).

5.2.2 Dos Planos de Aula

O planejamento escolar tem como objetivo norteador a “otimizagao” das aulas
e eficiéncias nos resultados de aprendizagem. Para tanto, quanto mais organizado,
simples e coeso for, melhor tende a ser sua interpretacao, aplicacao e aproveitamento
(BRASIL, LDB, 1996; FREIRE, 1996). Todo planejamento advém de um processo
avaliativo, quer seja pré-conceituado (quando diante de um processo inicial) ou
concreto. No cotidiano da escola, este tende a advir de uma avaliacao de sondagem
interdependente dos processos avaliados nos trabalhos anteriores (ARROYO, 2013;
FERREIRO & TEBEROSKY, 1986).

Para um acompanhamento do projeto educacional macro da escola, a
Coordenacao Pedagodgica toma ciéncia dos programas de ensino em sala de aula
através de trés pontos que obrigatoriamente tém de estar claros em todos os planos
de aula: O qué se pretende trabalhar, por qué se pretende trabalhar determinado
conteudo, e por fim, como se pretende trabalhar (BRASIL, PCN, 1997 VEIGA, 1995).
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Com a partida nestes trés pontos, o professor, a coordenacao pedagogica e os
estudantes juntos fazem suas proprias avaliagdes, nao apenas de si, mas de cada um
dentro do processo como um todo (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2007). Estes pontos que
constituem o inicio do plano de aula devem se conectar diretamente com as
operagOes que estao no final do mesmo, que é a avaliacao do ensino (BRASIL, LDB,
1996).

Para tanto, apresentamos alguns exemplos dos componentes que devem
constar na avaliacao de cada parte do plano de ensino, ou do processo total ao qual
um conjunto de planos estruturam:

° Reservar formas para a participagao do estudante durante as aulas;
° Reservar formas de registros escritos;

° Reservar formas de debates e questionamentos de forma oral;

° Promover exercicios e atividades de fixacao;

° Promover atividades em formato de “trabalho de aula” para serem

realizadas durante as aulas:

° Promover atividades em formato de “trabalho de aula” para serem
realizadas fora dos horarios das aulas, em casa, por exemplo (CUIABA,
Proposta Pedagogica, 2008).

Os estudantes precisam entender de forma clara e simples como sera o
processo de suas avaliagoes, e como sera a avaliacao de todo o processo de ensino ao
qual estao fazendo parte (ESCOLA CUIABANA, 2020). Estes ainda precisam ter a
clareza de como serao atribuidos os conceitos e como estes serao quantificados, e
que é fundamental entenderem que nao basta somatizar quantidades de opinides
emitidas, mas sim, a pertinéncia dos argumentos (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

Para tanto, cabe ao docente a promocao da autoavaliacao com seus estudantes,
para que avaliem diferentes tipos de atividades antes, durante e apos suas aplicacoes;
para que promova situacoes em que o estudante relacione o contetido teérico com
sua propria vivéncia; e que sua avaliagdo seja holistica e interdisciplinar (FERREIRO &
TEBEROSKY, 1986; FREIRE, 1996, VEIGA, 1995).

Além disso, se torna convicto que a sequéncia didatica passa a ser possivel
quando ha clareza nos planos que organizam os curriculos escolares, pois cada um
deles esmera ja no seu principio, com eficacia se possivel, mas antes de tudo, um
término (BRASIL, LDB, 1996, VEIGA, 1995). Assim, um critério subliminar entre as
praticas da escola esta em que todo plano de trabalho somente se inicie se o mesmo
for possivel de ser “concluido” (FREIRE, 1996).
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Turma e professor devem ter sintonizado a ideia de O QUE sera trabalhado em
um determinado momento. Este é o ponto de partida dos planos de aula produzidos
na escola (ARROYO, 2013). Esta identificacao e consciéncia do que esta sendo
estudado pelo coletivo da turma permite que o trabalho da escola seja conhecido
pelas familias dos estudantes e pelo coletivo de educadores da escola (ESCOLA
CUIABANA, 2020).

Sera com este conhecimento que as mais diversas equipes da escola —
professores, estudantes, pais e funcionarios — poderao planejar suas a¢oes de apoio
as aulas nos mais diversos assuntos abordados em sala de aula (CUIABA, Politica
Educacional, 2008; FREIRE, 1996).

5.3 - CRITERIOS DE ESCOLHA E USO DO MATERIAL DIDATICO

Além de ser um recurso eficaz que muito contribui para o favorecimento das
condigoes de ensino-aprendizagem, o uso de material didatico na implantagao cotidiana
da sala de aula atende as grandes desigualdades de acesso ao conhecimento entre os
estudantes em sua diversidade de realidades. Este, quando bem planejado, embora nunca
venha substituir as artimanhas dos professores em produzir recursos com fins de apoio
pedagodgico, contudo, devido a sua origem que ja em si traz sua esséncia de contribuicao
didatica, quase sempre enriquece as experiéncias em sala de aula (ARROYO, 2013).

Como a escolha criteriosa de materiais didaticos deve passar por um crivo coletivo
da comunidade escolar, a equipe gestora deve proporcionar sempre momentos de
reflexdao e apresentacao de propostas de aquisicao e aprimoramento dos materiais
didaticos para fins do uso coletivo em sala de aula. Este momento é entendido como um
momento formativo na Escola, haja vista que propicia um momento criterioso para
analises e decisoes sobre materiais que agirao diretamente no desempenho das aulas de
todos os professores envolvidos (VEIGA, 1995; FREIRE, 1996).

Neste processo, focam os esforcos para que o ato da escolha seja um momento
com a participacao de todos, para minimizar ao maximo que a escolha fique as margens
da realidade e das expectativas de aprendizagem da comunidade escolar em seus
microespacos e agoes de responsabilidade diversificada (BRASIL, MEC, 1997; SAVIANI,
2007).

Para a selecao do material, a Escola Hilda Caetano leva em conta as necessidades
dos seus estudantes, atentando-se a linguagem utilizada nos livros (vocabulario,
construcao das frases, etc.) e verifica se ela, em simbiose com o préprio material fisico,
esta adequada ao nivel de compreensao dos estudantes. Evitar, por exemplo, o uso de um
vocabulario rebuscado com estudantes do ensino fundamental normalmente nao é uma
boa ideia, pois interfere na efetiva compreensao e no acesso ao conhecimento
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; FREIRE, 2021).
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Além disso, considera-se que o material didatico deve ser um mediador da pratica
educativa que respeite a diversidade cultural e social dos estudantes, contribuindo para
uma educagao inclusiva e contextualizada, conforme apontam os Parametros
Curriculares Nacionais e as politicas educacionais atuais (BRASIL, MEC, 1997; CUIABA,
SME, 2008).

5.4 - ABORDAGEM DA DIVERSIDADE

Trabalhar com a importancia da convivéncia com respeito a diversidade existente
no meio social € um dos principios basicos da cidadania brasileira. Como este principio
nao é nato no impeto humano, e constantemente sofre com manuten¢des contrarias que
incitam o 6dio e o antissemitismo, a necessidade de ampliagcao do grupo de agentes
favoraveis a este principio se faz necessaria e é um trabalho constante de frequente
manutencao (BRASIL, 1996; FREIRE, 1996).

A Historia, como referencial vivo de episédios de horror quando tal principio foi
fragilizado, evidencia a necessidade de termos este tema como base de trabalhos a partir
dos primeiros anos de inser¢cao no ambiente escolar, consolidando o entendimento da
diversidade como valor fundamental para a convivéncia social (SAVIANI, 2007; ESCOLA
CUIABANA, 2020).

‘Nao podemos ser tolerantes com qualquer manifestacao de ordem
segregacionista, mesmo que esta acao se constitua num paradoxo diante dos principios
da defesa dos direitos de expressao, pois este altimo, em si s6, corrdi e se destréi os
demais, constituindo uma fonte de cerceamento da liberdade” (FREIRE, 2021, p. xx).

Esse posicionamento reafirma que a educacao deve atuar na formacao critica e
emancipatoria dos sujeitos, combatendo as desigualdades e preconceitos sociais, numa
perspectiva que valoriza a diversidade e a inclusao, conforme preconizam os Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997; FREIRE, 1996).
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55 - PROGRAMAS E PROJETOS COMPLEMENTARES DO
CURRICULO ESCOLAR

Tendo em vista os bons resultados com praticas educacionais realizadas em
anos anteriores, que possibilitaram um saldo positivo do rendimento académico
atestado nos diagnoésticos governamentais, a EMEB do Campo "Prof* Hilda Caetano de
Oliveira Leite" conta ainda com uma infraestrutura educacional paralela as suas
atividades regulares ja regulamentadas e difundidas no seu cotidiano que possibilitam
uma ampliacado da carga horaria do aluno no ambiente escolar, conforme
preconizado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996) e
pela Politica Educacional de Educacao de Cuiaba (CUIABA, 2008). Entre estas
iniciativas destacam-se:

o Projeto Quem falta faz falta;

° Projetos Desportivos.

5.5.1 Do Projeto Quem Falta Faz Falta

Este projeto tem sua origem nas acdes da SME (Secretaria Municipal de
Educacao de Cuiaba) com todas suas unidades educacionais que tem por finalidade
acompanhar a frequéncia e acompanhamento familiar da crianca e adolescente nas
atividades de cunho escolar. Buscando salvaguardar direitos dos menores em ter um
bom desempenho académico, o projeto visa sensibilizar e responsabilizar a familia
quanto a manutencao da frequéncia escolar como sendo o ponto de maior
importancia no processo de formacao de suas criancas e adolescentes, reforcando a
compreensao da Lei n° 11.161/2005 que estabelece a obrigatoriedade do
acompanhamento da frequéncia escolar para garantia dos direitos educacionais
(BRASIL, 2005).

Escola, SME, familia e outras entidades de defesa da crianca e adolescéncia se
reinem no intuito de monitorar o processo de permanéncia e evolugcao académica
destes durante todo o processo de formacao escolar. Esse acompanhamento esta
alinhado aos principios da Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire (1996), que
enfatiza a corresponsabilidade entre escola e familia na formacao cidada dos
estudantes.
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O projeto tem suas atividades iniciadas a cada ano levando em consideracao o
grupo ativo de alunos e se amplia conforme a dindmica do grupo se modifica no
decorrer de cada ano.

Recursos como tecnologias de comunicacao e informagao (TICs) sdo postas a
servicos das agoes deste Projeto que parte do acionamento dos professores que, ao
perceber a auséncia dos estudantes em média de 12 horas, devem acionar os
mecanismos em pro de investigar e agir sobre os motivos que podem estar
implicando na frequéncia na escola (FERREIRO & TEBEROSKY, 1986).

Telefonemas, sistemas de mensagens, recados por meio de conhecidos do
estudante faltoso sao os principais e primeiros recursos utilizados para acao do
projeto, mas, na ineficiéncia dos resultados, visitas nas residéncias sao organizadas
pelos agentes do projeto na escola.

Programas governamentais como o Programa Sistema Presenca do Governo
Federal, que em conjunto com as Secretarias do Bem-Estar Social e da Saude,
promovem um auxilio financeiro as familias que cumprem uma série de requisitos
em prol dos direitos da crianca e adolescente, no que condiz as a¢coes que envolvem a
educacao, permitem uma sensibilizacao eficiente para muitas familias em manter a
frequéncia escolar de seus entes, e para tanto, esta Unidade Escolar se empenha em
acompanhar e alimentar as paginas e sitios web do referido Programa.

A escola também reconhece que a acao docente tem sido um fator sine qua
non para a valorizacao da frequéncia as aulas pela familia, mas, principalmente pela
crianca. Assim, este projeto tem se tornado mais dos recursos da Coordenacao
Pedagogica da escola para monitorar e agir sobre as a¢oes pedagbgicas diretamente
correlacionadas com a avaliacao da acao dos seus professores no cumprimento do
curriculo escolar (ARROYO, 2013; VEIGA, 1995).

Da mesma forma, a comunidade escolar também tem neste projeto sobre a
capacidade e eficiéncia da equipe gestora como suporte dos professores e familias no
que condiz aos trabalhos que envolvem o acolhimento e cuidados com os estudantes
e os objetivos educacionais estipulados (SAVIANI, 2007).

Enfim, o Projeto “Quem Falta Faz Falta” € mais um elemento balizador e
avaliativo dos trabalhos de toda a escola durante o todo o ano letivo.

5.5.2 Dos Projetos Desportivos

Os principios deste Projeto Politico Pedagogico remetem a intencao subliminar
de agrupar os esforcos escolares na promocao do aumento da carga horaria de
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permanéncia da crianga na escola, e sobre seus cuidados, aumentar sua carga
educativa em prol das particularidades da formagao cidada (GARCIA, 2008; MOLINA,
2008).

Importa acentuar que politicas, representacdes e intérpretes autorizados
(ministros, secretarios, assessores, etc.) mudam com frequéncia, o que faz com que os
propositos educacionais sejam constantemente revistos (BRASIL, 1997). Lacunas e
espacos para determinadas agdes e respostas, entdo, criam-se e recriam-se
permanentemente, e os textos referentes as politicas curriculares que chegam as
escolas nao surgem de repente, de forma homogénea, nem adentram vacuos sociais
ou institucionais.

Gestores e docentes constituem importantes mediadores das politicas: suas
acoes e reacoOes afetam as leituras e os destinos dos textos e contextos constituintes
da Escola e, em si, da prépria educacao enquanto produto de oferta social (CUIABA,
1999; CUIABA, 2000).

Todos os atores sociais descrevem e interpretam ativamente os textos politicos
em que estao inseridos, todavia suas respostas nao se dao em quaisquer
circunstancias. Ha restricoes em relagao as politicas as quais se pretende participar.

Nao se trata de um jogo em que a soma final se sintoniza com os marcos iguais
a zero ou a cem, mas nha busca por alternativas que possibilitem transcender as
limitagcdes que, em um determinado governo, podem interromper, mesmo que a
curto prazo, os objetivos gerais da comunidade escolar local (ESCOLA CUIABANA,
2020).

Assim, com a interrupcao de Programas e Projetos atrelados as entidades
mantenedoras da unidade escolar, quer seja de origem do Governo Municipal ou do
Governo Federal, haja vista que estas duas esferas governamentais possuem fontes
financeiras ativamente presentes no cotidiano da Unidade Escolar.

A grande sorte que subsidiaram os propoésitos deste curriculo escolar se tratou
do grande Programa Mais Educacgao, que promovia atividades complementares da
carga horaria do estudante na escola, mas que, sem delongas argumentativas ou
justificativas plausiveis, foi interrompido enquanto financiamento e politica de
governo (BRASIL, 1996; CALDART, 2004).

A analise requer, portanto, uma compreensao que se baseie nao apenas em
restricoes ou em agdes, mas nas mutaveis relacoes entre constrangimentos e acoes
humanas (FREIRE, 2021).

Dai a necessidade de considerarmos também a politica como discurso, que a
escola optou por buscar outras alternativas que subsidiassem a proposta de
ampliagao da carga horaria do estudante na escola, por meio de outras fontes e
parceiros em sintonia com 0s mesmos propositos.

Os projetos promovidos pelo Instituto Desportivo da Crianca e pela Liga
Matogrossense de Ténis, através de parceiros da iniciativa privada como a ENERGISA,
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JUVAM e GRUPO BOM FUTURO entre outros, que visam associar o beneficio do
esporte com a formacao do cidadao, e que com o estabelecimento de uma parceria
entre este e a Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba, se estabeleceu no
cotidiano da Escola Municipal de Educacao Basica no Campo "Prof* Hilda Caetano de
Oliveira Leite’, fazendo parte de mais uma entre tantas outras as acdes que

possibilitam a ampliacao da carga horaria de permanéncia dos estudantes nas
atividades da Escola (CUIABA, 2008).

Os Projetos se dividem em atividades distintas de atuacao esportiva (voleibol e
futebol) que reunidas, atendem um total de 50 estudantes nos contraturnos das
atividades de sala de aula regular.

Abastecidos de recursos proprios administrados pelos proprios parceiros,
estes projetos ofertam além do acesso a materiais esportivos destas modalidades em
quantidade satisfatoria para que todos os estudantes tenham atengao nas atividades
com contato com os devidos materiais aos quais se pretende trabalhar, e
acompanhamento formativos quanto a:

° Promocao de atitude positiva ao Meio Ambiente;
° Incentivo a um estilo de vida saudavel; e,
° Acompanhamento ao desenvolvimento pedagogico em sala de aula.

5.6 - ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES E USO DE NOVAS
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

A Educacao Basica possui um curriculo escolar extenso, e nesta fase da
formacao, os estudantes precisam experimentar conteados muito diferentes, e que
nao devem ser compartimentados em areas de conhecimento distintas. A
interdisciplinaridade entre o conhecimento € ao mesmo tempo necessaria e
responsavel por integrar conteados que, sem uma abordagem correta, se apresentam
isolados entre si (BRASIL, 1997). As tentativas de aproximacao dos conhecimentos sao
fundamentais para o processo de desenvolvimento do estudante em qualquer fase do
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seu desenvolvimento, que, no nosso caso da EMEB do Campo Prof Hilda Caetano, se
concentra nas criancas e nos adolescentes, da Educacao Infantil ao Ensino
Fundamental (CUIABA, 2008).

A concretude da “nao-segmentacao” do conhecimento, entendida por este PPP
como a forma pela qual os desafios surgem para os estudantes no seu cotidiano,
evidencia o que Freire (1996) chama de pratica educativa que ultrapassa as barreiras
da fragmentacao dos saberes, valorizando o conhecimento como ferramenta
integrada para a resolugcao dos problemas reais. A solugao dos problemas do
dia-a-dia forca que cada sujeito faca uso de toda e qualquer ferramenta a seu dispor,
sem necessariamente haver distincao entre as areas de conhecimentos e seus
contetudos (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; FREIRE, 2021).

Assim, na perspectiva da Educagao do Campo, que norteia o projeto desta
escola, o enfoque interdisciplinar se torna ainda mais essencial para garantir uma
educacao contextualizada e significativa, conforme apontam Caldart (2004) e Garcia
(2008), ja que os saberes sao produzidos de forma integrada, correspondendo as
realidades concretas dos estudantes e suas comunidades.

5.6.1 Como e escola entende a interdisciplinaridade

A formalidade do curriculo escolar exige que compreendamos que cada um
dos seus componentes curriculares esta formado por um conjunto de normas,
diretrizes, estabelecimentos e condi¢coes que delineiam os campos de conhecimento,
determinando os limites entre eles, suas competéncias e habilidades (BRASIL, 1996). A
clareza das regras que regem cada componente curricular possibilita identificar os
problemas que os constituem e que os conectam com as demais areas do
conhecimento. Ou seja, a melhor forma de um campo de conhecimento é ter
conhecimento das outras dreas que com ela competem e, ao mesmo tempo,
completam-se (BRASIL, 1997; SAVIANI, 2007).

Esta pratica de comparacao e complementacao dos componentes curriculares
deve se tornar uma pratica entre todos os atores da sala de aula, desde os professores
até, e nao menos importante, os estudantes (ARROYO, 2013). E comum que os
estudantes desenvolvam predile¢oes por certos contetidos do trabalho curricular; ao
mesmo tempo, também é normal que haja resisténcias a outros. Esta contradicao é a
esséncia dos insights e despertares de interesses dos estudantes por campos diversos
do conhecimento, partindo daqueles positivamente aceitos para aqueles onde se
manifestam as maiores resisténcias (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986).

Embora os professores tenham alcangado um climax na compreensao dessa
necessidade do didlogo entre as disciplinas escolares, existem dificuldades que
impedem que a interdisciplinaridade seja mais comum no cotidiano da Escola Hilda
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Caetano (CUIABA, 2000). Nos entremeios da educacao formal recorrentes nas escolas
da Capital, e nao diferente do meio da nossa escola, existe uma cultura de
segmentacao das chamadas disciplinas escolares, que aumenta o grau de
aprofundamento nos contetados e trava as iniciativas da interdisciplinaridade (VEIGA,
1995; FREIRE, 1996).

O reconhecimento deste problema moveu o poder publico municipal a
repensar suas politicas educacionais e estimular praticas em sala de aula. A Politica da
Escola Cuiabana, em consonancia com a BNCC, reforca os objetivos que o ensino
precisa ter durante cada segmento. Em vez de dividir por disciplinas, a meta aqui é
destacar as habilidades que os estudantes precisam desenvolver ao longo do seu
processo dentro da Educacdo e, consequentemente, da escola (CUIABA, 2008;
ESCOLA CUIABANA, 2020).

A decisao de enfatizar o aprimoramento das capacidades cognitivas
importantes para as iniciativas interdisciplinares, de forma a conseguir relacionar-se
com as diferentes areas do conhecimento, reitera, de antemao, a necessidade do
professor dominar o didlogo entre as disciplinas que compdem as agdes curriculares
durante o percurso de cada sala de aula (MOLINA, 2008; FREIRE, 2021).

No plano de aula, tal proposta se torna muito interessante e desejada e, para
tanto, faz-se necessario compreender de que maneira a abordagem pode ser aplicada
no cotidiano escolar, evitando principalmente a apresentacao abrupta, a prudéncia e
distor¢oes dos contetidos (ou incompreensdes) por parte dos estudantes (BRASIL,
2005; ARROYO, 2013).

5.6.2 Uso de novas tecnologias educacionais

O uso do termo “tecnologia educacional” se colapsa diante da confusao feita
com o seu significado e sentido literal as solu¢oes digitais que a contemporaneidade
vem oferecendo e afetando o ritmo e capacidade de desenvolvimento social (BRASIL,
1996; ARROYO, 2013).

Assim, precisamos registrar que reconhecemos neste trabalho como sendo
“tecnologia educacional” os recursos que vao desde os materiais que compdem o kit
individual e coletivo de trabalho pedagégico pelos estudantes (como cadernos, lousas,
jogos, livros, lapis e canetas, além de outros), até os recursos filosoficos e
metodologicos que possibilitam mapear, compreender e agir diante de todo o

processo de ensino-aprendizagem (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2007).

Neste contexto, ainda é bom reforcar que reconhecemos que, infelizmente,
tais recursos, por mais conhecidos que sejam, ainda tém seu acesso, em muitos casos,
fora do alcance da realidade de uma grande parcela dos estudantes (CALDART, 2004;

MOLINA, 2008).
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Fotocopias e folhas para impressao, ou mesmo lapis de cor ou tinta, ou ainda o
acesso a instrumentos simples como flautas-doce ou materiais como bolas e cordas,
por mais comuns nos discursos que perfazem o dia a dia das escolas, em especial
nesta que estamos tratando, ainda estao fora da realidade de um acesso em
quantidade e qualidade necessaria para um bom andamento das propostas

pedagégicas (CUIABA, 2008; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Embora esta discussao em cima destes apontamentos merega atengao propria
e mais abrangente, para nao desvirtuar-se da proposta do titulo deste capitulo,
retomamos a partir daqui para o tratamento e interagdes dos estudantes com
abordagens interdisciplinares efetivas e préprias do universo informatizado, que
privilegiando este campo, as tém e as dominam como “solugdes digitais” para a
educacao (BRASIL, 1997).

Estas solucoes, comumente identificadas e reconhecidas como sendo
sinbnimo de “novas tecnologias educacionais”, favorecem a comunicacao e a
interacao dos estudantes entre si e destes com realidades multiversas, sendo ambas
as situacoes identificadas como praticas exitosas ao longo do ano letivo (FREIRE,
2021).

Incluir esta tecnologia no cotidiano escolar € um atrativo para os estudantes
que podem, por exemplo, ver a internet para além do uso para entretenimento, e os
professores, por sua vez, podem trabalhar de forma mais dinamica, interativa, além de
expandir a sala de aula, permitindo enriquecer cada vez mais seus planos de aula

(VEIGA, 1995; ARROYO, 2013).

Dessa forma, a tecnologia educacional nao se restringe apenas a inclusao
mecanica de equipamentos e sistemas, o processo inclui também o uso estratégico de
cada solucao (BRASIL, 2005).

Facilitar a comunicacao, criar estratégias de avaliacao diferentes, gerenciar
turmas online sao alguns exemplos de aplicagoes das tecnologias educacionais que
otimizam o dia a dia nas escolas (CUIABA, 2008; FREIRE, 1996).

As iniciativas da EMEB do Campo Prof. Hilda Caetano vém assegurando
durante anos consecutivos a manutengdo e acesso dos seus espacos aos sinais de
conectividade a rede mundial de computadores, a internet (GARCIA, 2008).

O acesso a este (e outras tecnologias) de forma minima que seja, mas com
propriedade e constancia, possibilita a inclusao da mesma como mais uma poténcia
no cabedal de tecnologias educacionais, capazes de desenvolver solu¢des das mais
diversas ordens em favor do processo de formacao cidada dos que inclui desde a
gestao escolar, passando pelo planejamento de aulas, até o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes, dos préprios educadores e da sociedade em geral

(BRASIL, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).
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5.7 - ENTURMACAO DOS ESTUDANTES

No processo de enturmacao dos estudantes na EMEB do Campo "Prof* Hilda
Caetano de Oliveira Leite" em 2025, prevalece a correlacao entre a idade dos
estudantes e seus anos de formacgao académica, onde sao agrupados e sujeitos a
retencao no final de cada ciclo, quando nao atingem os objetivos que sao propostos
no programa curricular e sadao esgotadas todas as alternativas de intervencao
pedagogica pela escola (BRASIL, 1996; CUIABA, Secretaria Municipal de Educacao,
2008).

Em termos simplificados, o processo de enturmacao dos estudantes nesta
escola se da de forma automatica ano a ano, estando o fluxo de progressao do
estudante percorrendo continuamente, dado a insercao do mesmo no sistema
(CUIABA, 2008).

Dentro da organizacao dos anos de formagao académica, da-se em Ciclos de
Formacao (Politica da Escola Cuiabana), compreendendo tais ciclos na educacao o
regime de progressao continuada conforme mencionado na LDB 9.394/96, no seu
paragrafo 2°, artigo 32, e com acompanhamento diferenciado aos estudantes em
relacao ao apoio pedagdgico durante o processo de ensino-aprendizagem (BRASIL,

1996; CUIABA, Politica Educacional de Educacao de Cuiaba, 2008).

Programas e compromissos sao estabelecidos dentro do contexto escolar,
familiar e da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba para acolher e resolver
problemas de déficits pedagdgicos das mais diversas ordens, para minimizar (ou, se
possivel, extinguir) qualquer entrave do fluxo no historico escolar dos estudantes

(BRASIL, 1996: CUIABA, 2008).
Periodos de vida/

Com esta politica, D Ciclos de Formacdao Humana
tem-se atenuado a reprovacao
e a evasao dos estudantes, Vida Intrauterina
aumentado o iIndice de 1% Infancia
responsabilizacao (0 a 3 anos) Bebés e criangas
institucional pelo bem pequenas

: : 2% Infancia

compromlsso Furrlcular e de (4.2 5/6 anos) Criancas
ensmo-aprendlzagem, INEANCIA pequenas
concentrando os momentos 3 Infancia (6 a 7 anos)
de estresse referentes a Criancas peguenas
retencao para momentos Meninice
especificos nos finais de (8 a9 anos)
alguns ’ciclos de formacao Puberdade
(CUIABA, 2008; ESCOLA (102 11/12 anos)
CUIABANA, 2020). ADOLESCENCIA Adolescéncia

(12 a 14/15 anos)
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A EMEB do Campo Prof* Hilda Caetano nao oferta todas as possibilidades de
enturmacao que a Rede Municipal de Ensino de Cuiaba oferece a sociedade cuiabana.
No caso, em uma referéncia baseada nos Ciclos de Formacao Humana da Politica da
Escola Cuiabana, a escola oferta os Ciclos da 2% e da 3? Infancia, da Meninice e da

Puberdade (CUIABA, Politica Educacional de Educacao de Cuiaba, 2008).

5.8 - INCLUSAO E APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA

O fato do sujeito ser diagnosticado com alguma deficiéncia, nao raro, pode
ocasionar problemas diretamente ligados a baixa autoestima. Entretanto, sabe-se que
este problema nao é uma consequéncia direta da deficiéncia em si, mas pela
definicao da relacao que se estabelece entre a pessoa com deficiéncia e seu entorno
social (FREIRE, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Neste contexto, atitudes de ndo aceitacao dos grupos sociais e das familias,
muitas vezes levam a pessoa com deficiéncia a assumir posturas indesejaveis e
excludentes como o isolamento, colaborando, assim, para dificultar a sua inclusao no
ambiente escolar (FREIRE, 2021, ARROYO, 2013).

Nos casos em que se constata a impossibilidade da crianga frequentar a escola,
a mesma tem garantido por Lei o direito de receber atendimento pedagogico
especializado na sua propria casa (BRASIL, Lei n° 11.161/2005).

A Convencao Interamericana para a Eliminacao de todas as formas de
discriminagao contra as pessoas com deficiéncia, de 1999, diz que:

‘As pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos humanos e liberdade
fundamental que as outras pessoas e que estes direitos, inclusive o direito de nao
serem submetidas a discriminacao com base na deficiéncia, emanam da igualdade e

dignidade que sao inerentes a todo ser humano" (BRASIL, 1996; ESCOLA CUIABANA,
2020).

Esta ainda define discriminacao como:

'(..) toda diferenciacao, exclusao ou restricao baseada em deficiéncia, antecedente de
deficiéncia, consequéncia de deficiéncia anterior ou percepcao de deficiéncia
presente ou passada, que tenha o efeito ou propdsito de impedir ou anular o
reconhecimento, gozo ou exercicio por parte das pessoas com deficiéncia de seus
direitos humanos e sua liberdade fundamental (...)"(BRASIL, 1996).
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Frente a estas reflexdes, a Escola faz seu trabalho de inclusao dos estudantes

com deficiéncia através de agdes que buscam:

1 - Desenvolver atitudes que levem a familia e a comunidade a acolher a crianca com
sua diferenca, sem protecionismos;

2 - Proporcionar a familia e & comunidade atividades que favorecam a convivéncia e
estimulem a confianca;

3 - Estimular a familia a participar da vida da crianga, de forma que sua intervencao
seja segura e eficaz;

4 - Estimular a crianga para valorizacao da reabilitacao e para que reconheca a
importancia de uma manutencao continua desse processo (CUIABA, 2008; ESCOLA
CUIABANA, 2020).

Para tanto, é necessario que a crianga aprenda a ser camplice e aliada de si
mesma no processo da inclusao (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

A atuacao de uma equipe multiprofissional, composta por educadores
especializados, juntamente com equipes da salde, psicélogos, fisioterapeutas,
terapeutas, fonoaudiélogos e outros é muito importante no processo de reabilitacao
da crianca com deficiéncia (BRASIL, 1996; SAVIANI, 2007).

Tudo isso norteado pelo fato de que o aluno nao deve deixar de frequentar a
escola enquanto realiza seu processo de reabilitacao. Ao contrario, a familia e os
educadores devem estimula-lo a participar de todas as atividades curriculares,
porque o contato com seus colegas e professores contribui com a reabilitagao e
gradativamente com a inclusao escolar (BRASIL, 1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

A escola vem se preparando para acolher os estudantes com deficiéncia e que,
em muitos casos, acumulam necessidades educacionais especiais, e para isso, por
meio de uma acao conjunta com sua entidade mantenedora, promove a
acessibilidade, removendo as barreiras arquiteténicas, promovendo a adaptacao de
mobiliario, produzindo materiais didatico-pedagogicos adaptados para esses
estudantes de acordo com cada necessidade educacional em particular, além de
ofertar um ambiente (sala de recursos multifuncionais) exclusivo para este
atendimento especializado. Todo este trabalho é proporcionado no contra turno das
aulas de ensino regular, para que o atendimento do aluno seja ampliado no que tange
as suas oportunidades de socializacao com a escola como um todo (BRASIL, 1996;
CUIABA, 2008; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Todos os educadores da Escola, familia e comunidade circunvizinha da
Unidade, sao trabalhados com assuntos que abordam a vivéncia destes estudantes, a
titulo de monitoramento e ajustes nas propostas que envolvem a atengao destas

criancas (VEIGA, 1995, ARROYO, 2013).
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5.9- REFERENCIAS, CRITERIOS E FORMAS DE AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

Compreendido como um processo estrutural do corpo institucional, a
avaliacao possui como referéncia existencial na argumentacao de que é através dela
que se tem a ciéncia e o controle do produto que se esmera no final da linha de
producao (VEIGA, 1995; FREIRE, 1996).

Sendo a Educacao um encaminhamento processual dentro de um
planejamento organizado que em muito se assemelha com uma linha de producao, a
necessidade e possibilidade que se compreender cada etapa do processo se faz
necessaria, para que, com a ciéncia do processo como um todo, possa-se fazer os
devidos ajustes no percurso da producao para melhorar os resultados (CUIABA,
Secretaria Municipal de Educacéo, 1999; SAVIANI, 2007).

Assim, temos um modelo de avaliagao que se presta a servir os envolvidos no
processo, possibilitando-os a terem "ajustes” que concorrem para a melhoria dos
resultados finais (FREIRE, 2021).

5.9.1 Critérios de avaliacao

O diagnoéstico € um processo essencial da aprendizagem e serve como uma
bissola para o professor intervir no fluxo ensino-aprendizagem dos contetdos
apresentados (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; ARROYO, 2013). Este recurso é tao
indispensavel para a ciéncia da educacao que se tornou também indispensavel o
estabelecimento de critérios de avaliacao na hora de analisar um trabalho.

Os critérios de avaliacao devem ser elaborados junto com os planos de aula
dos professores e dos planos de acompanhamento da pratica pedagogica escolar pelo
coordenador pedagégico (BRASIL, LDB, 1996; CUIABA, 2008).

Esses, em um patamar democréatico, também devem ser compartilhados com
os pais dos estudantes e com eles préprios sobre quais requisitos serao avaliados,
dando mais transparéncia no processo e ajudando-os a se concentrarem em suas
expectativas (FREIRE, 1996; VEIGA, 1995).

Os critérios de avaliagao sao constantemente mudados, independente do tipo
de trabalho, mas, a simplicidade e a preocupacao com sua compreensibilidade sao
primordiais para o seu uso (CUIABA, 2008; MOLINA, 2008).

5.9.2 Formas de avaliacao

Os tipos de avaliacao existentes ditam as formas de avaliacao do desempenho
académico dos nossos estudantes.

Considerando as caracteristicas e objetivos pedagogicos distintos de cada
modelo avaliativo, cabe neste Projeto Pedagogico dar énfase ao processo de difundir o
conhecimento de cada um deles, e principalmente, da aplicabilidade do tipo mais
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adequado e oportuno de avaliagao para cada momento do processo educacional em
especifico (BRASIL, PCN, 1997; FREIRE, 1996).

As avaliagOes diagnodsticas, formativas e somativas estao entre as principais
modalidades de avaliagao escolar, que em muitos casos, lancam mao dos mesmos
instrumentos de aplicagao, diferenciando-se apenas nas suas intencionalidades
(ARROYO, 2013).

A este conjunto de avaliacoes, lancamos mao de um tipo de avaliagcao nao tao
difusa entre os dialogos pedagogicos, contudo muito presente e pertinente para o
modelo de uma educacao estruturada em ciclos de formacao: a avaliacao
comparativa (CUIABA, 2000).

Este tipo de avaliagao se propdoe a mensurar e averiguar o aproveitamento e o
nivel de conhecimento e as habilidades dos estudantes a luz e reflexdao sobre o
histoérico daquilo que foi aprendido e o que ainda precisa ser ensinado.

Baseada em relatorios e dossiés, esta avaliacao deve acontecer de maneira
continua e fazer parte de um ciclo avaliativo. Seus resultados sao essenciais para
fundamentar decisoes e possibilitar uma atuacao estratégica dos educadores, pois
cada estudante é avaliado a partir do ponto de referéncia que se aponta a ele mesmo
dentro do processo de ensino aprendizagem em contrapartida das avaliagoes que se
baseiam em processos referendados em resultados de turmas e programas
curriculares (FREIRE, 2021; MOLINA, 2004).

5.9.3 Referéncias de Avaliacao

No sistema educacional da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba, a avaliacao
se faz necessaria justamente para garantir aos estudantes e professores as respostas
sobre os estagios de avancos que cada um dos envolvidos que se encontram diante
de determinadas etapas do trabalho pedagégico, possibilitando os ajustes necessarios
para atender cada um dos envolvidos nos seus objetivos e metas necessarias para
etapa do desenvolvimento cognoscente (CUIABA, Politica Educacional, 2008;
GARICA, 2008).

A Escola tem como préxis observar este processo de forma continua e permanente,
pois entende que fatores de diversas ordens podem interferir nos diagnésticos,
causando ruidos na interpretacao dos dados e perturbando as interferéncias (FREIRE,
1996; SAVIANTI, 2007).

Recursos como provas escritas e orais, palestras, debates, vistorias nos materiais e
rascunhos, conselhos de classe, reunides com pais e mestres, apresentagoes culturais,
simulados, conversas informais, bilhetes, entrevistas e outros sao recursos para coleta
de dados utilizados para produgao das amostragens que possibilitam as devidas
intervencoes nos mais diferentes temas que envolvem o cotidiano do fazer
educacional pela Unidade (CUIABA, Proposta pedagégica para Educacio Infantil,
2008; ESCOLA CUIABANA, 2020).

As formas de coletas de dados utilizados pelas instituicbes governamentais como
provas de conhecimento, olimpiadas, concursos, etc., também servem de parametro
para a Escola perceber e sensibilizar a comunidade em geral sobre a necessidade (ou
nao) de ajustes e propostas de melhoria das agdes educativas (BRASIL, LDB, 1996;
BRASIL, Lei n° 11.161, 2005).
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Graficos, tabelas, relatorios e boletins sao os recursos utilizados para concentrar os
resultados dos dados recolhidos. Estes apresentam os levantamentos referentes ao
desempenho coletivo e/ou individual dos estudantes, dos educadores, da Escola e da
comunidade como um todo em relacao aos assuntos e trabalhos educacionais
(VEIGA, 1995; CUIABA, 2008).

Reunides de pais e mestres, culminancias pedagbgicas e reuniao dos Conselho
Deliberativo da Unidade Educacional sao espacos previstos em calendarios escolares
para apresentacao destes resultados. Além de que o atendimento individualizado e
sem programacao pode ser requerido pela familia a qualquer momento (FREIRE,
1996; ARROYO, 2013).

5.10 - QUESTOES DE COMPORTAMENTO E CONFLITUOSAS

A presenca de conflitos no meio social de um aglomerado humano é "natural”
e necessaria para a propria consolidacao da formacao do "ser" como aquilo que ele é
em sua fonte raiz. HUMANO (ARROYO, 2013).
Ao se propor trabalhar com ciclos de formagao humana, a Escola se torna mais um
dos centros sociais que concentram conflitos das mais diversas ordens, e este
comportamento, nao raro, pode ser confundido como "indisciplina” (FREIRE, 1996).
Entendendo o termo “indisciplina” como distorcao de prejuizos quantos a ordem
social vigente e as regras de convivéncia, a Escola promove acoes que contribuem
para minimizar ao maximo estas distor¢oes de forma consciente e com cumplicidade
de todos os membros da sua comunidade, haja vista que estas sempre aparecerao no
meio social por conta das possibilidades de divergéncias entre os grupos humanos
(CUIABA, Secretaria Municipal de Educacao, 1999).

Previsto no Regimento Interno da Escola, as intervengdes quanto aos
infringentes das boas regras de convivéncia na comunidade escolar estao organizadas
para uma sequéncia de acoes que atendem a um agravamento de penalidades na
seguinte ordem:

L Adverténcias orais;

2. Adverténcias escritas;

3. Convocacao dos responsaveis (familia);

4. Encaminhamento dos casos inflacionarios para o Conselho Escolar;
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5. Encaminhamento dos casos inflacionarios para o Conselho Tutelar.

Compreender o desenvolvimento humano, suas etapas e desafios possibilita
compreender planejamento e metas organizados para cada grupo de estudantes
(SAVIANI, 2002).

Os desafios que envolvem o mantimento da disciplina na escola estao paralelos as
discussoes que envolvem “direitos e deveres” do cidadao. Contudo, ao se tratar deste
assunto, temas como "autoridade” se tornam parte do conjunto do corpo discursivo. E
as confusoes feitas sobre "autoridade e autoritarismo” sao fundamentais para evitar
conflitos que passam a entender esta dicotomia como cerceamento da liberdade
humana (FREIRE, 202]).

Os educadores da Escola tém como principio que a autoridade é algo que se constroi
e ndo se impoe (VEIGA, 1995).

6 - DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

No diagnéstico da unidade estabelecemos a analise especifica da realidade
escolar além dos limites dos levantamentos de dados sobre informagoes referentes a
educagao enquanto sistema, do qual esta inserida. A leitura e interpretacao dos fatos
foram realizadas a partir da politica pedagogica definida no marco filoséfico da
Escola, situando a distancia entre os pontos de partida — que se trata da realidade
espacial e temporal do observador — e o ponto da realidade esmerada dentro dos
planos educacionais de governo e das microcomunidades as quais a escola esta

inserida (VEIGA, 1995).

Nao se trata apenas de fazer criticas aos aspectos que se encontram com a
laténcia de problemas ou nas fragilidades da instituicao escolar, mas sim de viabilizar
a identificacao das potencialidades, dos aspectos da realidade escolar com
capacidade positiva para o processo de ensino-aprendizagem, a partir de uma
parabola entre as diretrizes que tratam das fragilidades e das potencialidades
plausiveis de atuacao (CUIABA, 2008; FREIRE, 1996).

Filtros sao organizados para atender separadamente os problemas por grau de
relevancia para a comunidade escolar, e ao mesmo tempo, sao levantados
componentes da realidade que possam ser otimizados e realocados para diversos
fins. Para tanto, tomou-se como ponto de partida fomentar e garantir ferramentas de
escuta da comunidade escolar, quer seja por meio de manifestacoes individualizadas
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na propria escola, quer seja por meio de pesquisas remetidas as familias e/ou a
comunidade local em geral (ESCOLA CUIABANA, 2020; FREIRE, 1996).

Atendendo as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba em
relacao a agao diagnostica, foi executada uma acao de entrevista com os responsaveis
pelos estudantes no ato da matricula ou rematricula escolar. Além das intengoes de
regularizacao da vida escolar, como enturmacao e horarios desejados, ainda foram
abordadas informacoes sobre:

° Identidade étnica a qual a familia reconhece sua crianca matriculada;
° Identificacao do teto monetario da familia;

° Necessidade do uso do transporte escolar rural;

° Identificacao do grupo religioso ao qual a familia se sente inserida; e
° Consulta sobre a satisfacao da familia quanto ao dominio da leitura e

dos calculos realizados por sua crianga.

A valorizacao do contexto sociocultural do estudante e da escuta ativa das
familias estda de acordo com os principios estabelecidos pelos Pardmetros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (BRASIL, 1996), que preconiza uma educagao voltada para o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho.

Com esses dados, somados as informacoes obtidas com as avaliacoes de
desempenho profissional e académico, a equipe gestora organiza seus temas de
trabalho com a equipe de profissionais, os pais (tutores) dos estudantes e, por fim, os
proprios estudantes. Como nos lembra Arroyo (2013), “o saber docente se constréi no
e com o cotidiano, na relacao com os sujeitos concretos da educacao”, reforcando a
importancia do diagnoéstico escolar como base para a construcao de praticas
pedagodgicas contextualizadas.

A escuta da crianga do campo e seus desejos de vida

A escola Hilda Caetano tem buscado ser, antes de tudo, um espaco de escuta
sensivel e ativa das vozes de suas criangas. Nao se trata apenas de ouvi-las em
momentos formais de participacao, mas de criar ambientes onde elas possam expor,
com liberdade e seguranca, suas dificuldades, seus modos de vida, suas expectativas e
seus desejos. A escola ainda cabe romper com os silenciamentos que historicamente
marcaram os sujeitos do campo, em especial as infancias rurais, que foram muitas

85



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

vezes tratadas a partir de uma perspectiva homogeneizante e limitada (CALDART,
2004; MOLINA, 2008).

Ouvir a crianga do campo é compreender que ela nao esta fora da histéria, que
ela constréi saberes, experiéncias e afetos no seu territorio e deseja que esses
elementos sejam reconhecidos e respeitados na escola. O Projeto Politico-Pedagogico
precisa garantir que essa escuta se materialize em acoes pedagogicas, na organizagao
curricular, nas préaticas avaliativas e na gestdao democratica da escola (VEIGA, 1995;
ESCOLA CUIABANA, 2020).

E também por meio dessa escuta que a escola podera desenvolver projetos
significativos, capazes de dialogar com as realidades locais e com os multiplos
pertencimentos identitarios das criangas. A valorizacao das histérias de vida, das
culturas familiares, das brincadeiras tradicionais, dos saberes da terra, da agua e dos
animais sao elementos que potencializam o processo educativo e fortalecem a
autoestima e o vinculo das criangas com a escola (ARROYO, 2013; GARCIA, 2008).

Garantir o direito a palavra da crianga do campo é garantir o exercicio pleno da
cidadania desde a infancia. E compreender que as politicas publicas de educacéao
precisam ser construidas a partir da escuta daqueles que as vivenciam, e nao apenas
determinadas por olhares externos que pouco compreendem as particularidades do
rural (FREIRE, 1996; BRASIL, LDB, 1996: CUIABA, 2008).

Como afirma Paulo Freire, “a escuta sensivel é condicao indispensavel ao
didlogo” (FREIRE, 1996), e é por meio desse dialogo que se constrdi uma educacao
verdadeiramente libertadora. A crianga do campo precisa ser compreendida como
sujeito de direitos, que pensa, sente e age em seu contexto, e que contribui com seus
saberes para a construcao coletiva da escola. Por isso, a escuta ativa se torna uma
pratica politica e pedagdgica indispensavel no cotidiano escolar (FREIRE, 2021,
SAVIANI, 2002).

O reconhecimento das culturas locais e exdgenas

A escola Hilda, como escola do campo, deve ser, por exceléncia, um territério
de valorizacao cultural, de encontro de saberes e de reconhecimento das maultiplas
identidades que compdem a comunidade. Isso significa que o Projeto
Politico-Pedagogico deve contemplar nao apenas as culturas tradicionais locais, mas
também aquelas que chegam ao territério de forma externa, por meio de processos
migratorios, assentamentos, deslocamentos de trabalho ou vinculos familiares e
sociais diversos (VEIGA, 1995, BRASIL, 1996).

E necessario promover, no espaco escolar, debates e vivéncias que estimulem

o senso de pertencimento dos sujeitos a sua comunidade, respeitando e celebrando a
diversidade de culturas, praticas e modos de vida. A pluralidade de origens, religioes,
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linguagens e experiéncias deve ser vista como poténcia educativa, e ndao como
obstaculo a homogeneidade escolar. Como afirma Caldart (2004), a escola do campo
precisa ser sensivel as trajetorias historicas dos sujeitos que a constituem,
reconhecendo sua diversidade como elemento estruturante do fazer pedagogico.

Essa pluralidade é o que permite que a escola do campo seja um espaco vivo,
em constante movimento, alimentado pela troca entre saberes locais e saberes
externos. A valorizacao da histéria das familias, dos festejos populares, das praticas
produtivas, das formas de organizagao comunitaria, das tradi¢oes alimentares, dos
cantos, dangas e narrativas orais deve ocupar lugar de destaque nas praticas
pedagogicas. Essa valorizacao contribui para uma educacao mais contextualizada,
significativa e inclusiva, onde os sujeitos se reconhecem como parte da construgao
coletiva do saber (ESCOLA CUIABANA, 2020; ARROYO, 2013).

Ao mesmo tempo, é papel da escola oportunizar a apresentacao de culturas
que chegam de fora, acolhendo-as com respeito e didlogo. Criancas e familias que se
inserem mais recentemente no territério precisam sentir-se incluidas, respeitadas e
vistas em sua singularidade, sem perder o vinculo com sua identidade de origem.
Conforme ressalta Freire (1996), educar é um ato de amor e de escuta, e essa escuta
precisa reconhecer o outro em sua inteireza, com sua historia e seus saberes.

O reconhecimento das culturas locais e exdgenas contribui para a formagao de
cidadaos criticos, conscientes de sua historia e abertos ao dialogo com o mundo,
promovendo uma escola que educa para a convivéncia democratica, o respeito
mutuo e a justica social (MOLINA, 2008; GARCIA, 2008). Assim, o espaco escolar se
torna instrumento de transformacao social, como defende Freire (2021), ao
possibilitar que os sujeitos do campo construam uma identidade afirmativa e
libertadora a partir do seu proprio territério.

O dialogo entre escola e comunidade

A EMEB Hilda Caetano de Oliveira, situada em um territério rural, é exemplo
vivo da importancia do dialogo continuo entre escola e comunidade. Em uma regiao
marcada por distancias, diversidade social e por fortes vinculos entre os moradores e
a terra, a escola se torna muito mais do que um espaco de aprendizagem formal: ela é
lugar de encontro, de pertencimento e de construgao coletiva de saberes (ARROYO,
2013).

E nesse contexto que se faz essencial o fortalecimento dos vinculos com as
familias e liderancas locais. Na Hilda Caetano, o cotidiano escolar se entrelaca com a
vida da comunidade: os pais acompanham as trajetérias dos filhos, partilham suas
preocupacdes e, com frequéncia, se colocam como parceiros ativos nas solugoes para
os desafios enfrentados, como a precariedade das estradas ou a irregularidade do
transporte escolar (CUIABA, 2008, ESCOLA CUIABANA, 2020).
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Fortalecer esse didlogo é também reconhecer que os saberes do campo —
muitas vezes invisibilizados — precisam ser valorizados e integrados ao projeto
pedagdgico (CALDART, 2004). A histéria local, os ciclos de producao agricola, as
praticas culturais e religiosas, os modos de organizacao familiar e comunitaria sao
elementos fundamentais para pensar uma escola viva e comprometida com seu
territorio. E a partir desse enraizamento comunitario que a Hilda Caetano pode e
deve construir uma pratica educativa coerente com a realidade do campo, sem
perder de vista os direitos universais da infancia e da cidadania (BRASIL, 1996;
FREIRE, 1996; GARCIA, 2008).

A superacao das desigualdades histéricas entre campo e cidade

A trajetéria da EMEB Hilda Caetano de Oliveira reflete, em muitos aspectos,
as desigualdades historicas entre o campo e a cidade. As dificuldades de acesso, a
escassez de recursos, as limitagoes na oferta de formacao continuada para os
profissionais da educacao e os entraves logisticos impostos por um transporte escolar
irregular e muitas vezes precario sao marcas ainda presentes no cotidiano da escola
(CALDART, 2004; GARCIA, 2008).

Na Hilda Caetano, o transporte escolar nao apenas leva as criancas até a sala
de aula — ele redefine o proprio inicio da experiéncia escolar. Para muitas criangas, é
a porta do 6nibus, e nao o portao da escola, que marca simbolicamente sua entrada
no mundo da educacao formal. E nesse trajeto, o motorista se torna uma figura
central, pois é ele quem garante, todos os dias, que a jornada escolar comece —
mesmo em meio a lama, as estradas esburacadas, as pontes de dificil travessia. E
urgente, portanto, que o poder publico reconheca e valorize esse papel, bem como
garanta condi¢oes dignas e seguras de transporte para os estudantes do campo
(BRASIL, 1996; MOLINA, 2008).

Assim, ao denunciar e buscar superar essas desigualdades, a Hilda Caetano
reafirma seu compromisso com a equidade e com a justica educacional. Sua
existéncia e resisténcia sao, por si s6, uma reivindicacao por uma educagao que
compreenda 0 campo nao como um espago marginal, mas como um territério vivo,
multiplo e merecedor de investimentos e politicas publicas de qualidade (FREIRE,
1996; ARROYO, 2013; ESCOLA CUIABANA, 2020).

A valorizacao da diversidade de sujeitos do campo

A comunidade escolar da EMEB Hilda Caetano de Oliveira é formada por um
mosaico de trajetérias e modos de vida: ha filhos de assentados da reforma agraria,
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criancas de familias de agricultores, netos de trabalhadores temporarios que circulam
entre o campo e a cidade, filhos de pescadores, de pequenos comerciantes, e também
de moradores que vivem no campo, mas tém suas fontes de renda fora dele.

Essa diversidade, longe de ser um obstaculo, € uma poténcia que precisa ser
reconhecida. A escola deve ser espaco de acolhimento de todas essas realidades,
garantindo que cada crianga se sinta representada, respeitada e incluida. Como afirma
Arroyo (2013), é necessario que as escolas do campo reconhecam as multiplas
identidades que formam suas comunidades e valorizem os saberes que nelas
circulam. O curriculo da Hilda Caetano deve, portanto, dialogar com os saberes das
familias, com as festas locais, com os ciclos de plantio e colheita, com a religiosidade
popular, com as narrativas orais e com os desafios do trabalho no campo, em
consonancia com as orientacdes dos Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL,
1997) e com a proposta de um projeto pedagogico enraizado na realidade local, como
defende Veiga (1995).

Reconhecer essa diversidade é também reconhecer que muitas dessas
criancas chegam a escola ja tendo enfrentado grandes obstaculos: o cansaco do
trajeto, a distancia da casa, as responsabilidades familiares, a caréncia de apoio
pedagogico fora da sala de aula. Dai a importancia de uma escola que se comprometa
com praticas humanizadoras, que respeitem os ritmos de aprendizagem e que
construam espacos pedagogicos centrados no afeto, na escuta e na valorizagao da
vida do campo. Como propde Freire (1996) em sua Pedagogia da autonomia, a pratica
educativa precisa partir do reconhecimento do outro como sujeito historico,
respeitando suas vivéncias e ritmos préprios. Nesse mesmo sentido, Caldart (2004)
argumenta que a educagao do campo deve estar comprometida com a construcao de
uma escola que tenha como base o dialogo entre os saberes populares e os saberes
sistematizados, promovendo justica social e cidadania ativa.

A redefinicao dos papéis no cotidiano escolar rural

Na EMEB Hilda Caetano de Oliveira, como em muitas escolas do campo, os
contornos tradicionais da experiéncia escolar foram sendo modificados pela prépria
dindmica da vida rural. Um desses elementos, muitas vezes invisivel para os
planejadores urbanos da educacao, é o papel simbdlico e pratico do transporte
escolar — especialmente o do motorista do énibus.

Se, em tempos passados, o portao da escola simbolizava o inicio do processo
de separacao entre o espaco familiar e o espago escolar, hoje, no campo, essa funcao
é deslocada para a porta do 6nibus. E 14, no momento da subida, que a crianca
comeca sua vivéncia escolar. E o motorista quem a acolhe com um bom-dia, quem
zela pelo seu trajeto, quem presencia suas primeiras interacoes fora do nucleo
familiar. Muitas vezes, é ele quem ouve os medos, as queixas, as conversas que ainda
nao chegaram ao ambiente formal da sala de aula. Ele também é o primeiro adulto da
escola com quem a crianca cria vinculo diario.
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Por isso, é urgente que os Projetos Politico-Pedagogicos das escolas do campo
— como o da Hilda Caetano — considerem esse novo arranjo de papéis. O motorista
escolar precisa ser reconhecido como agente educativo, como sujeito de
responsabilidade e vinculo afetivo com os estudantes, em consonancia com a
concepc¢ao de educacgao integral e contextualizada defendida por Arroyo (2013), ao
afirmar que “a escola precisa reconhecer e incorporar os saberes e trajetorias dos
sujeitos que dela fazem parte”.

Nao é mais aceitavel que ele seja visto apenas como “prestador de servigo
terceirizado’, invisivel aos olhos das politicas pedagogicas. Como aponta Caldart
(2004), “o campo deve deixar de ser apenas espaco geografico para ser reconhecido
como espaco de vida e de producao de saberes”.

Essa mudanca de olhar é fundamental para garantir uma escola que esteja de
fato conectada a realidade do campo. Ignorar o papel do motorista, e as condigoes
precarias que frequentemente enfrenta (veiculos inadequados, estradas ruins, carga
excessiva), € também ignorar parte da infancia camponesa e negar seu direito a uma
educacao de qualidade (BRASIL, 1996).

Na EMEB Hilda Caetano, temos a oportunidade de inaugurar esse novo olhar:
incluir esses sujeitos em formacoes, rodas de conversa, momentos de planejamento
escolar. Permitir que compartilhem suas experiéncias e desafios. Estabelecer pontes
entre o que ocorre no trajeto e o que se constréi em sala de aula. Porque uma escola
do campo que respeita sua comunidade precisa respeitar todos os que nela atuam —
do professor ao motorista, do aluno ao agricultor, da coordenadora pedagdgica a
cozinheira da merenda. Como salienta Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagdgico é
uma construgao coletiva que deve envolver todos os sujeitos da escola, valorizando
sua participagao e experiéncias.

Educacao do campo como direito e compromisso de Estado

A defesa de uma escola do campo acessivel, contextualizada e de qualidade
nao é um pedido opcional: é um direito constitucional e uma exigéncia ética (BRASIL,
1996). A existéncia e manutencdo da EMEB Hilda Caetano de Oliveira, enquanto
escola do campo, se inscreve dentro desse marco — como um espago de afirmacgao
dos direitos da infancia rural, da pluralidade cultural e da cidadania ativa (CALDART,
2004, MOLINA, 2008).

As criancas do campo nao podem mais ser tratadas como cidadas de segunda
ordem. Seus trajetos longos e perigosos, seus horarios desumanos, a precariedade do
transporte escolar, a invisibilidade das suas histérias de vida e o desconhecimento das
realidades familiares por parte da gestao publica revelam uma negligéncia historica

que precisa ser superada (GARCIA, 2008).
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Cabe ao Estado — nas esferas municipal, estadual e federal — garantir a essas
criancas e suas familias uma escola viva, respeitosa, dindmica e enraizada no
territorio. Uma escola que reconheca a diversidade das familias que compdem o
campo: assentados, trabalhadores migrantes, ribeirinhos, pescadores, extrativistas,
pequenos produtores e moradores nao vinculados a terra (CALDART, 2004). Uma
escola que compreenda que o territorio rural € multiplo, e que essa multiplicidade é
um valor educativo, ndo uma dificuldade a ser superada (FREIRE, 1996; FREIRE, 202)).

E preciso que o Projeto Politico-Pedagogico da EMEB Hilda Caetano reflita essa
dimensao coletiva, integrando os sujeitos locais a tomada de decisoes, valorizando as
narrativas das familias, visibilizando os desafios enfrentados diariamente para que o
direito a educacao aconteca de fato (VEIGA, 1995, ARROYO, 2013). Devemos promover
debates com a comunidade, abrir espagos de escuta para as criancas expressarem
seus desejos, sonhos e medos. Devemos incluir no planejamento escolar temas
silenciados, como o impacto do transporte, a importancia das estradas, a valorizacao
dos profissionais invisibilizados como os motoristas, e o papel das familias na
construcao de um curriculo que respeite a cultura local (ESCOLA CUIABANA, 2020;
CUIABA, 2008).

Garantir a permanéncia da escola no campo nao é apenas uma questao de
infraestrutura. E reconhecer que o territério educa, que a paisagem forma, que a
memoria coletiva alimenta os processos pedagdgicos (ARROYO, 2013, SAVIANI,
2007). A EMEB Hilda Caetano precisa continuar sendo esse espaco de acolhimento,
de producao de saberes, de resisténcia e de esperanca. E o Estado precisa ser seu
parceiro, nao apenas seu supervisor (FREIRE, 1996; MOLINA, 2008).

7 - EIXOS DA GESTAO ESCOLAR

No intuito de otimizar o processo da gestao educacional nas escolas da Rede
Municipal de Educacao de Cuiaba, a Secretaria Municipal de Educacao, juntamente
com suas unidades desconcentradas, promove dentro da sua politica educacional os
eixos constituintes da gestao educacional escolar, os quais promovem o foco e a
articulacao necessaria para o éxito da Escola Cuiabana (ESCOLA CUIABANA, 2020).

Estes trazem em si seus formatos e particularidades dentro dos seus pontos de
forca e desafios, que, no caso desta Unidade Escolar, se fazem presentes e urgentes.

Os eixos de que tratamos sao:
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1) Administrativo;
2) Financeiro;
3) Pedagogico;
4) Comunitario; e,
5) Gestao de pessoas.
Independentemente das necessidades por discorrer sobre cada um desses
eixos, temos como grande desafio a necessidade de apontar as potencialidades e

desafios de cada um deles para que, neste documento, possamos apresentar as
possibilidades de que a proépria comunidade escolar manifeste seu poder de
resisténcia em favor da nossa escola, como também de toda a educacao publica.
Conforme destaca IIma Veiga, o projeto politico-pedagogico precisa ser uma
construcao coletiva, pautada na realidade concreta e nas demandas dos sujeitos
escolares (VEIGA, 1995).

Apresentamos no quadro a seguir alguns apontamentos em favor de um plano
de acao no cotidiano da EMEB do Campo Prof.* Hilda Caetano:

Fluxo de documentacao em dias, com

Administrati os sistemas de gerenciamento Estrutura fisica e recursos
MINISITAtvo | 5cadémico devidamente alimentado e | metodolégicos

arquivo passivo organizado

A unidade tem mantido suas contas Aumentar os projetos financeiros da
Financeiro com saldo positivo e recebendo ativos | unidade para receber recursos

dos Governo Federal e Municipal financeiros

Proposta curricular embasada na .

) . e Acompanhamento pedagogico da
Pedacioi Matriz Curricular de Referéncia da aprendizacem e frequéncia dos
caagogico SME/Cuiaba com énfase na Educacao P § !

do Campo estudantes

Envolvimento dos Pais e demais Manter o nivel de satisfacao da
Comunitario membros da comunidade nos comunidade com os assuntos

encaminhamentos da escola referentes a Escola.
Gestio de Garantir a manutencao do quadro

uipe funcional completa uncional completo durante todo o

Equipe f 1 plet f 1 pletod te tod

Pessoas ano

O eixo pedagdgico, com énfase na Educacao do Campo, precisa dialogar com
os sujeitos e territorios a que serve. A esse respeito, Roseli Caldart afirma que a escola
do campo precisa ser um espaco de luta e afirmacao dos saberes locais, das praticas
culturais e das formas especificas de vida dos povos do campo (CALDART, 2004).

A presenca dos eixos comunitario e de gestao de pessoas, fortemente
articulados, promove o que Paulo Freire denominava como praxis transformadora,
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onde o ato educativo se torna um movimento de escuta, dialogo e reconhecimento da
dignidade humana (FREIRE, 1996). E na articulacdo entre comunidade, escola e
territorio que se estabelece um espaco educativo realmente comprometido com a
emancipacao (FREIRE, 2021).

Os recursos financeiros, numa tendéncia de politicas municipal e nacional, sao
repassados varias vezes ao ano para administracao escolar local, por meio de sua UEx
(Unidade Executora), que investe sobremaneira na aquisicao e manutencao dos
materiais pedagogicos e estrutura fisica. Tal organizacao é garantida pela propria Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que prevé a autonomia das unidades
escolares e sua participacao na gestao democratica (BRASIL, 1996).

Assim, reafirmamos que os eixos da gestao nao sao apenas estruturas técnicas
ou burocraticas, mas dimensées politicas e pedagogicas fundamentais para

consolidar uma escola viva, contextualizada e com sentido para seus sujeitos
(ARROYO, 2013; GARCIA, 2008; MOLINA, 2008).

7.1 EIXO ADMINISTRATIVO

7.1.1 Anélise da qualidade e aproveitamento da infraestrutura e
dos recursos materiais e pedagogicos

A EMEB do Campo “Prof Hilda Caetano de Oliveira Leite" recebeu ao longo dos
anos investimentos e ampliagOes na sua estrutura fisica e recursos pedagogicos, onde
aos poucos, a Unidade que outrora chegou a funcionar com salas anexas distribuidas
pelo Distrito do Sucuri e Bandeira com turmas multisseriadas, recebeu um prédio
proprio com capacidade para atender todas as suas turmas, e foi se adequando com
um numero de servigos, como o transporte escolar rural em quantidade e qualidade
suficiente, além de outras dependéncias que possibilitaram atender efetivamente a
Educacao Infantil e parte do Ensino Fundamental (CUIABA, Prefeitura Municipal,
2008).

A Escola possui 08 salas de aulas na sua estrutura predial, além de espacos para
funcionamento da Sala de Recursos Multifuncional, da Biblioteca, da Sala dos
Professores, da Sala da Administracao Escolar (Secretaria e Direcao Escolar), da
Cozinha, dos Banheiros de alunos e de funcionarios (separadamente) e distinguidos
por género, e de uma quadra poliesportiva coberta. Possui também um espago
coberto que, além de servir como rol de entrada, ainda é utilizado como refeitério dos
estudantes. Ha também os espacos de gramado e bosque, onde as atividades
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recreativas sao desenvolvidas de forma espontanea pelas criancas (CUIABA, Secretaria
Municipal de Educacao, 1999).

Paulatinamente a escola vem constituindo um conjunto de brinquedos para
compor seu parque de recreacao infantil, tais como gangorras, escorregadores, casas
de boneca entre outros, que, sendo confeccionados com polietileno de cores muito
vivas, oferecem resisténcia e seguranca e tém o objetivo de servir nao apenas o
publico muito pequeno, mas também as criangas mais crescidas, de forma a atender a
clientela da escola de forma global. Essa preocupacao com o espaco ladico reforca a
importancia do brincar como elemento essencial do processo de aprendizagem e

desenvolvimento integral da crianga, conforme enfatiza Arroyo (2013).

A biblioteca escolar, como parte de exploracao e complementacao dos
recursos pedagogicos, dispoe de uma série de dinamicas voltadas para a autonomia
da leitura pelos estudantes. Com mais de 1100 obras diversificadas entre literatura
infantil e infanto-juvenil, classicos da literatura brasileira e temas diversos que vao
desde a leitura com finalidade deleite a satide do corpo, o acervo esta completamente
ao alcance e acesso de todos os componentes da comunidade escolar. Esse acervo
promove o exercicio da leitura critica e a apropriagao dos direitos culturais, conforme
aponta Freire (1996) na sua defesa do papel da leitura para a emancipacao do sujeito.

Na soma dos recursos disponiveis, ainda temos a presenca de um laboratério
movel contendo uma série de materiais, como vidrarias e outros instrumentos,
incluindo microscopios que, estando de alguma forma ao alcance dos estudantes,
enriquecem o campo epistemolégico da proposta pedagodgica da unidade escolar
(BRASIL, MEC, 1997; SAVIANI, 2007). Esse conjunto favorece o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que valorizam a investigacao e o protagonismo estudantil no
processo de ensino-aprendizagem, em consonancia com os principios da educagao
do campo (CALDART, 2004; GARCIA, 2008).

7.1.2 Analise da demanda escolar e das condicoes de seu
atendimento

Apenas 33% do montante dos estudantes sao residentes nas imediacoes da
escola, 54% moradores de conjuntos habitacionais e/ou comunidades rurais
componentes do Distrito do Sucuri, sendo que do montante total 13% sao estudantes
que residem na cidade e oportunamente, optaram por estudar nesta unidade do
Campo.

Sendo a Unica escola que atende as imedia¢coes do Distrito de Aguagu, a Unidade se
esforca ao maximo para ofertar a Educacao Basica completa para a comunidade.
Assim, escola e comunidade em geral se organizam com propostas de horarios e rotas
do transporte escolar, organizacao de turmas e previsao de vagas para confortar toda
a demanda anual de estudantes (GARCIA, 2008; CALDART, 2004).
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Fator este que, a priori, impacta o planejamento de agoes pedagdgicas concisas
devido a sua dimensao e universalidade de interesses que cada publico necessita, mas
que por outro lado tem possibilitado trabalhar com uma perspectiva de totalidade do
ciclo de formacao, onde os sujeitos se envolvem com pares diversificados até mesmo
com diferencas de geracdes (FREIRE, 1996; MOLINA, 2008).

Nao raro ha a necessidade de abertura de novas turmas em pleno o andamento
do ano letivo por conta do fluxo dinamico dos moradores da regiao, que compostos
por um grande percentual de "chacareiros’, condicao de servico extremamente fragil
enquanto carreira profissional, seu transito entre as propriedades rurais é tido como
alto, alcancando, em alguns casos, o tempo de permanéncia de apenas alguns meses
(CUIABA, 2008).

As turmas tém mantido um nimero médio de 20 estudantes por sala, que
pelas perspectivas das Portarias de Atribuicao da SME, se trata de uma proporcao
razoavel, ainda mais se considerarmos a baixa densidade demografica que as
comunidades rurais em geral concentram (BRASIL, 1996; CUIABA, 1999).

Mesmo com seus espagos e estruturas e reclamando reparos, a Unidade ainda
recebe os devidos elogios de seus estudantes, pais e comunidade em geral pela
aparéncia limpa, com suas dependéncias em pleno funcionamento, respeito com os
vizinhos e boa interacao com a comunidade (ARROYO, 2013; ESCOLA CUIABANA,
2020).

O envolvimento de uma variedade etaria e segmentos da comunidade escolar
é visto com condescendéncia pelos arquitetos da acao pedagdgica da escola, haja
vista que este espago vem oportunizando uma construcao de respeito entre os
estudantes de mais idade com os problemas vivenciados pelos estudantes mais
infantes e vice-versa, possibilitando o cuidado mutuo e coletivo do uso de banheiros,
bebedouros, dos utensilios da merenda escolar, o "bom comportamento” no recreio e
no embarque e desembarque do transporte escolar (FREIRE, 2021; SAVIANI, 2007,
VEIGA, 1995).

7.1.3 Analise do sistema de coleta e registro de dados

A Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba tem institucionalizado o
Sistema de Gestao Educacional da Escola Cuiabana (SIGEEC) onde sao feitos os
registros de dados e de acompanhamento a vida escolar dos estudantes desde o
ingresso na rede Municipal de Ensino de Cuiaba até o instante em que os mesmos se
transferem da Rede Municipal de Ensino (CUIABA, 2008; CUIABA, 1999).
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A alimentacao do Sistema é de encargo da Secretaria Escolar e dos professores
sob supervisao da Coordenagao Pedagogica (no caso dos documentos e dados que
sintonizam os fins académicos) e pela Direcao Escolar (nos casos dos documentos e
dados de pertinéncia administrativa e financeira).

Outros sistemas de coleta e registros de dados também sao alimentados e,
quando possivel, interligados para melhor acompanhar e confirmar a veracidade das
informacoes geridas pela escola (BRASIL, 1996; BRASIL, 2005).

Entre esses sistemas estao os sistemas administrados pela SME/Cuiaba, como
as plataformas do Sistema Aprender, aqueles de origem do Ministério da Educacao,
como o Sistema Presenca, Educacenso, PDDE Interativo, do Tribunal de Contas do
Estado (TCE) com o Portal da Escola Transparente (CUIABA, 2000; ESCOLA
CUIABANA, 2020).

Todos eles congregam na mesma fonte que é a Unidade Escolar, com suas
dificuldades e sucessos em torno da educacao de qualidade para nossas criangas
(FREIRE, 1996; SAVIANI, 2007; ARROYO, 2013).

7.1.4 Analise do fluxo de matriculas, frequéncia, evasao e
retencao escolar

O fluxo de matriculas na Escola se da de forma automatica, onde os estudantes
do ano letivo anterior sao automaticamente matriculados no ano letivo posterior,
respeitando as confirmacoes efetuadas pelos pais, a evolucao académica e garantias
legais conforme as orientagbes dos Ciclos de Formac¢ao Humana constantes na
Politica da Escola Cuiabana (CUIABA, 2008; CUIABA, 2000).

Por conta das dificuldades de transporte e locomocao na regiao, os pais sao
convidados a fazerem a confirmacao de matricula ainda no més de novembro para o
ano posterior, contudo, no decorrer do funcionamento da Escola, os pais podem se
manifestar desta confirmacao a qualquer momento (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986;
FREIRE, 1996).

Em relacao ao processo de fluxo de matriculas entre o Ano Letivo de 2024 para
o Ano Letivo de 2025 houve uma retracao de 7% no quantitativo dos estudantes ainda
no primeiro semestre deste ano (BRASIL, 1996; CUIABA, 2008).

A frequéncia dos estudantes na Escola € um fator diretamente ligado ao
funcionamento do Transporte Escolar, haja vista que 2 em cada 3 estudantes sao
usuarios deste servico. Entao, fatores como pontes, estradas, mecanica, entre outros,
estao vinculados ao assunto frequéncia escolar (CALDART, 2004; MOLINA, 2008).
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Aos poucos, 0s casos em que houveram ocorréncias com este tipo de
problema sem uma justificativa ja foram mapeadas e estao sob monitoramento dos
professores e equipe gestora (ARROYO, 2013; FREIRE, 2021).

7.1.5 Analise das condi¢oes de trabalho na escola

Analisando a ergonomia das atividades realizadas na escola, as situacoes de
trabalho nela encontradas remetem as nocoes de trabalho prescritas por Lei, que
avaliam que, de forma sucinta, as condi¢oes de trabalho na EMEB do Campo Prof*
Hilda Caetano de Oliveira Leite sao consideradas BOAS (BRASIL, 1996; BRASIL, 2005).

As principais caracteristicas que respaldam este conceito se baseiam nas
condigoes prediais da Unidade, no seu projeto arquitetonico e na quantidade de
espacos que atendem as expectativas de um ambiente educativo, sem deixar de
atender a harmonia ambiental que acolhe os sujeitos de forma logica e humana
(CUIABA, 2008; CUIABA, 2000).

Todos os espacos possuem destinos previamente planejados quanto aos
seguintes quesitos:

—_
~

Objetivos de atendimento;

2) Mobiliario necessario;

3) Climatizacao, luminosidade e ventilacao;

4) Fluxo de movimentacgao;

5) Agenda de atendimento;

6) EspecificacOes dos profissionais de referéncia que atenderao o local;
7) Especificagdes do corpo técnicos que daré suporte ao espaco;

8) Publico alvo do atendimento no espaco.

Somente apos o preenchimento de todos estes quesitos, com anuéncia dos
setores de competéncia da SME, é que os espacos sao liberados para inicio dos
trabalhos. Desta forma, nao somente os estudantes sao participes da equagao no
instante de organizar um espaco e atendimento na escola, mas também as condicoes
de trabalho de todos os agentes que compdem o corpo escolar (VEIGA, 1995;
ARROYO, 2013).

Dessa maneira, podemos afirmar que os cuidados com os profissionais sao, de
antemao, planejados pelo corpo que constitui o Sistema Municipal de Ensino de
Cuiaba, perpassando pelos planejamentos da nossa propria escola (ESCOLA
CUIABANA, 2020; FREIRE, 1996).

97



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

Quanto a garantia da manutencgao dos espacos, no que se refere aos insumos
necessarios que, de certa forma, também garantem as condigoes de trabalho, a escola
recebe recursos financeiros de dois Fundos especificamente para este fim: o primeiro
é o FUNED (Fundo Unico Municipal de Educacao de Cuiaba) e o segundo é o FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao) (BRASIL, 1996; CUIABA, 2008).

Estas duas fontes de recursos, repassadas diretamente para as contas correntes
da Escola, dentro de um fluxograma de planejamentos e alinhamento com a SME,
possibilitam que a administracao local da Escola abasteca seus estoques e busque
melhorar as condi¢oes de trabalho do seu corpo de profissionais, nos diversos setores
que o trabalho se subdivide no cotidiano da Unidade (SAVIANI, 2007; GARCIA,
2008).

71.6 Analise das condicoes e oportunidades de
desenvolvimento profissional

Numa politica de aperfeicoamento do quadro de profissionais, a Secretaria
Municipal de Educacao de Cuiaba vem oferecendo capacitacbes para todos os
segmentos que, em si, convergem para a melhoria dos servicos e metas na Rede
Municipal de Educacao (CUIABA, 2008; SAVIANI, 2007).

Esta politica vem priorizando o corpo docente com formacgoes que tratam de
assuntos referentes ao aperfeicoamento com o uso e manuseio de novas tecnologias,
de técnicas quanto aos testes de analise e intervencoes com problemas de
aprendizagem nas diversas etapas de formacao do ciclo, quanto as especificidades
das areas de conhecimento (FERREIRO; TEBEROSKY, 1986; FREIRE, 1996).

A Escola também esta inserida nesta politica e, numa pratica de
acompanhamento das capacita¢des do seu quadro de profissionais, principalmente
dos professores, observa-se a aplicagao dos conhecimentos vistos nos momentos
formativos no cotidiano da sala de aula (ARROYO, 2013; VEIGA, 1995).

Momentos de trocas de ideias e estudos particularizados na Escola também
sao oportunizados pela SME/Cuiaba e garantidos no Calendario Escolar com o titulo
de Roda de Conversa, Conselho de Classe, Reunioes Pedagogicas e Reuniao de Pais e
Mestres (CUIABA, 1999; ESCOLA CUIABANA, 2020).

Esforcos tém se destacado para garantir encontros locais para tratar de temas
de interesse especificos dos profissionais, entre os quais aqueles que nao tenham sido
contemplados pela SME nos momentos de formacao coletiva (BRASIL, 1996; FREIRE,
2021).
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7.2 - EIXO COMUNITARIO

A presenca do Conselho Escolar Comunitéario dentro do corpo constitucional
da Unidade é um ganho historico e social para a educacao publica brasileira (BRASIL,
1996; SAVIANI, 2007). Sua constituicao marca os primordios da educacao como
ciéncia, mas sua participagao como parte legalmente constituinte dos componentes
que estruturam a escola é realmente nossa referéncia no marco histérico da
Educacao em Cuiaba (CUIABA, 1999; VEIGA, 1995).

Porém, a manutencao das suas caracteristicas legalmente asseguradas é
constantemente desafiada e necessita de apoio de todos os agentes, que de alguma
forma também sao defensores da educacgao publica de qualidade que tanto sonhamos
(FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

Entre os desafios que faremos forca para serem notados neste Projeto Politico
Pedagogico estao os 03 pontos a seguir:

1) A relacao com a Comunidade e acréscimos de demandas a funcao social da
Escola;

2) Dos 6rgaos colegiados e do Conselho Escolar Comunitario;

3) Das Normas de convivéncia e do Clima organizacional.

7.2.1 - Analise da relacao com a Comunidade e acréscimos de
demandas a funcao social da Escola

A equipe gestora da Escola tem se esforcado ao maximo, em varias gestoes
consecutivas, em manter um bom relacionamento com as familias de seus
estudantes, fato este comprovado pela frequéncia das mesmas nas convocacoes da
Escola que sdo atendidas quase que massivamente (VEIGA, 1995; CUIABA, 1999).

Atendimentos de ordem comunitaria sao realizados periodicamente com
prestacao de servicos de auxilio na correcao de documentos diversos, elaboracao de
oficios, fotocopias diversas e colaboracao com campanhas de satde e de outras
ordens de cidadania (FREIRE, 1996; ARROYO, 2013).

Todos estes servigos colaboram para um relacionamento permanente com a
comunidade em geral e, consequentemente, com as familias dos estudantes (BRASIL,
1996; ESCOLA CUIABANA, 2020).

99



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

A Escola ainda nao tem nenhum trabalho permanente que fomente a abertura
dos seus espacos nos finais de semana. Contudo, nao raro, trabalhos esporadicos sao
realizados com a comunidade escolar e, em geral, nos sabados, que também
colaboram com os lacos de relacionamento com a comunidade (CUIABA, 2008;
SAVIANI, 2007).

Sem deixar de salientar que a quadra poliesportiva da unidade, onde se
concentram varios eventos da comunidade geral, fica aberta para uso todos os finais
de semana, independente da natureza dos eventos, que, com parceria com a
Subprefeitura local, possibilita, com iluminacao e limpeza do espaco, sua utilizacao
nos finais de semana (CUIABA, 2008; BRASIL, 2005).

7.2.2 -Analise da atuacao dos 6rgaos colegiados e do Conselho
Deliberativo da Unidade Escolar

Um dos mais relevantes conselhos em funcionamento na Unidade se trata do
Conselho de Classes, que, organizado principalmente com as turmas com mais de
trés docentes, necessita, juntamente com a coordenacao pedagogica, sintonizar
alguns encaminhamentos para melhoria do rendimento académico (VEIGA, 1995
FREIRE, 1996).

Encaminhamentos de regulagem disciplinares dos estudantes, e inclusive dos
professores e coordenacao pedagogica, sao tomados e revistos neste conselho, que se
reune esporadicamente, de acordo com as necessidades que cada turma possa
apresentar, e com agenda pré-estipulada no final de cada bimestre para avaliacao
coletiva dos rendimentos individuais de cada estudante e das turmas em geral

(CUIABA, 1999: SAVIANI, 2007).

Outro o6rgao colegiado de muita importancia na Unidade se trata do Conselho
Deliberativo da Unidade Escolar (CDUE), que, atendendo suas func¢des legais, esta
devidamente composto por diferentes segmentos da comunidade escolar (BRASIL,
1996; CUIABA, 2008).

Este também é muito atuante nos processos decisorios da Escola, onde conta
com todas as informacdes necessarias da unidade, inclusive das definicoes
orcamentarias. Sua diretriz é baseada em normas definidas e conhecidas por todos,
onde, embora nao existam grémios e outros grupos organizados de alunos, através
dele sao representados por seus segmentos numa funcao que inclui o papel de
fiscalizacao dos encaminhamentos da gestao e escola em geral (ESCOLA CUIABANA,

2020; ARROYO, 2013).
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Reunides ordinarias com quérum acima de dois tercos de presenca
possibilitam a definicao de que o Conselho Deliberativo da Unidade Escolar tem uma

funcao e participagao ativa na Escola (FREIRE, 1996; VEIGA, 1995).

7.2.3 - Analise das normas de convivéncia e do clima
organizacional

A Unidade conta com o vigor de um Regimento Interno que, em consonancia
com a Lei Vigente, regulamenta e sintoniza a convivéncia e o clima organizacional
entre todos os segmentos da Escola (BRASIL, 1996; VEIGA, 1995).

Embora estas regras sejam regulamentadas em favor da boa convivéncia entre
todos em um documento proprio, elas ainda passam pelo crivo de constantes
revisOes e reajustes em favor da cidadania e da participacao coletiva (FREIRE, 1996,
ARROYO, 2013).

Legalmente, todos os atores da educagao dentro da Escola tém fungoes e
espacos bem definidos dentro da Lei, contudo, para a garantia dos resultados finais
que cada agao exige na sua individualidade, os agentes envolvidos sao
constantemente convidados a colaborar entre si, no intuito de fomentar
conhecimentos e garantir o respeito de todas as funcoes e setores que compoem a

Escola (BRASIL, 1996, SAVIANI, 2007).

As normas de convivéncia também sao repassadas e discutidas nas reunioes
rotineiras da Unidade, onde cada profissional é convidado a opinar e receber
contribuicoes sobre o andamento e as possibilidades de melhoria de cada setor da

Escola, com o intuito de favorecer sua melhoria e ajustes necessarios (CUIABA, 1999;
ESCOLA CUIABANA, 2020).

Todas as sugestoes passam pelo crivo da equipe gestora que, juntamente com
o Conselho Deliberativo, analisa sua legalidade e possibilidade de aplicacao no

coletivo (VEIGA, 1995, BRASIL, 1996).

Os estudantes recebem o direito de avaliacao do andamento dos trabalhos, por
meio de entrevistas realizadas pelos professores e demais profissionais, podendo

assim determinar a continuidade ou nao destas regras no meio escolar (FREIRE, 1996;
ARROYO, 2013).
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7.3 - EIXO PEDAGOGICO

Este Eixo trata da Gestao dos trabalhos que implicam diretamente os ganhos
cognitivos dos estudantes, e para tanto, neste projeto vamos abordar seus contetdos
a partir de 9 divisOes tematicas:

1. A proposta curricular da Unidade e sua relacao com a Matriz Curricular
de Referéncia;
2. Os planos de ensino e as praticas pedagogicas nas suas abordagens
diversificadas e interdisciplinares;
3. O trabalho coletivo dos professores, Horas-atividades e Rodas de
Conversa;
4. As dificuldades dos professores em sala de aula no dominio dos
contetidos e no manejo de classe;
Os projetos da escola e melhoria do aproveitamento escolar;
O rendimento dos estudantes nas areas do conhecimento;
As acoes de acompanhamento dos estudantes com dificuldades;
Os processos de avaliacao na Escola;
O impacto da formacao continuada na mudanga das praticas
pedagogicas.

Alguns destes pontos tematicos ja estao discutidos em outros capitulos deste
Projeto, mas mesmo assim serao retomados no intuito de reforcarmos sua
importancia reflexiva no contexto escolar da EMEB do Campo Prof Hilda Caetano.

© © N o !

7.3.1 - Analise da proposta curricular da Unidade e sua relacao
com a Matriz Curricular de Referéncia

Toda a proposta curricular da Unidade é baseada na Matriz Curricular de
Referéncia da SME para Educagao Infantil e do Ensino Fundamental, com algumas
promocoes para adaptacao e adequacdes além das propostas pela Secretaria
Municipal de Educacao de Cuiaba, apenas para atendimento de algumas
especificidades particulares que aparecem no desenrolar de cada ano letivo.

Seguindo as bases de referéncia e orientacao da SME, o planejamento do
curriculo da Escola ainda construido no coletivo dos colegiados, obedecendo a
proposta de trabalho de formas diferenciadas para atender as especificidades de cada
ciclo de formacao, inter-relacionado entre si para atender cada Ano numa sequéncia
de abordagens que possibilita atender a sequéncia de etapas da Escola como um
todo.

As matrizes curriculares elaboradas e adotadas pela Unidade para os anos
vindouros propoem a inclusao dos trabalhos com os componentes curriculares
conforme os moldes apresentados na Politica da Escola Cuiabana e que garantem a
atencao de todas as turmas com a referéncia de um professor unidocente e dois
professores de areas especificas. Sendo que o primeiro detém a maior carga horaria
com a turma (80% das horas aula) e os outros dois com 10% da carga horaria cada um.

102



Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Prof Hilda Caetano de OlIVeira LEite 2025 ..........rereeeeeossossssssssssssisisisssssisssssssssissessssesseses s

Para as turmas das Educacao Infantil e as 3 primeiras turmas do Ensino
Fundamental ficaram organizados os componentes curriculares da base comum,
estando a Educacao Fisica e Artes separadas para os professores de areas especificas.
Para as demais turmas ficaram organizados os mesmos componentes curriculares
com a Educacao Fisica e Lingua Inglesa separadas para os professores de areas
especificas.

Para melhor compreensao, apresentamos estes componentes e suas
respectivas distribuicoes nas turmas em quadros sintéticos nos Anexos deste
trabalho.

7.3.2 - Analise dos planos de ensino e as praticas pedagégicas
nas suas abordagens diversificadas e interdisciplinares

Entendendo que o processo de trabalho dentro da sala tende a ser polifacetado
e carregado de ideias que se originam em cada sujeito que compoem cada turma.

Os planos de ensino tém a fungao de nortear a acao didatica na praxis da sala
de aula, evitando assim que desvios inoportunos ocorram sem a devida percepgao do
regente do processo e impossibilitando suas intervencoes em tempo habil.

Para tanto, a Escola tem se projetado junto a sua equipe de professores para a
manutencao de trés pontos que possibilitam aos participantes e observadores do
processo, elementos de referéncia para entendimento dos trabalhos, suas etapas e as
necessidades de ajustes: O qué esta sendo trabalhado, Por qué esta sendo trabalhado
e Como esta sendo trabalhado.

Como caracteristica de exceléncia na constituicao dos planos de aula,
acumulando obrigatoriamente estes trés ja citados, complementamos com os pontos
que tratam: Onde ocorrera o trabalho; Com quem se pretende trabalhar, sendo este

quesito estendido para além dos personagens professor e alunos; Quando ocorrera o
trabalho; Com o auxilio de quem o trabalho ocorrera.

Cada um destes pontos estao atrelados nas propostas estruturadas nos
histéricos dos planos (sua organizacao e reorganizacao) nas etapas e anos anteriores e
posteriores, para que juntos, toda a equipe de professores possam ter a dimensao da
proposta de educacao da Escola.

Os planos de cada Fase e Ano sao estruturados em cima de um nucleo central
que norteia a aglomeragao de outros nucleos de outras abrangéncias para atender as
diversidades e transversalidades que contribuem na proposta de formacao da
autonomia dos estudantes.

Além dos planos que focam o conhecimento formal em sala de aula, reunioes
constantes com as equipes dos professores e funcionarios sao organizadas para tratar
das praticas pedagogicas diante dos temas transversais e diversidades que envolvem
acoes do conjunto de trabalho de toda a Escola.
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7.3.3 - Anadlise do trabalho coletivo dos professores:
funcionamento das Horas Atividade e Roda de Conversa

7.3.3.1 Das horas-atividades

Espaco de tempo garantido por Lei denominado como horas-atividade
compreende 4 horas semanais de trabalho reservado aos docentes em um momento
fora da sala de aula, reservado exclusivamente para organizacao dos planejamentos,
preparo dos materiais de apoio pedagégico, atencao e corregcao das atividades
trabalhadas em sala de aula, organizacao e revisao dos livros e cadernos de aula, de
troca de experiéncias e discussoes acerca das dificuldades aprendizagem dos seus
estudantes da sua turma juntamente com a coordenacao pedagodgica da Escola e
assessoria pedagogica da SME. Tudo em torno da busca por melhores estratégias e
planejamentos que superem as dificuldades e expectativas da turma durante as aula,
e mesmo, posteriores a elas.

Nao é o caso da realidade vivenciada na Unidade Hilda Caetano, mas, sabendo
da existéncia desta problematica, o assunto que trataremos a seguir, deve servir de
alerta para todos os envolvidos, para que nao incorrem no mesmo desvio de conduta
e consequentemente, colaboram para enfraquecimento deste momento que,
historicamente, se constitui como um dos mais significativos ganhos do corpo
docente na Historia da Educacgao, da qual se trata o momento das Horas-Atividades. O
problema que queremos retratar aqui, € o caso da confusao feita de que estas horas
sao passiveis de serem interpretadas como “folgas da sala de aula” concedidas ao
professor.

A vigilancia que este Projeto Politico Pedagdgico se propde, em conjunto com
os projetos do mesmo fim das demais unidades da Rede Municipal de Ensino de
Cuiaba, para evitar a disseminagao dessa dissonancia de compreensao, se torna tao
avida que nao poderiamos deixar de registrar como o corpo docente desta Unidade
vé e concebe este momento tao importante para o fazer pedagégico da escola.

Primeiramente este momento que esta reservado dentro da carga horaria
semanal para fungdes especificas, mas, nunca se distancia do seu carater de
atendimento em sala de aula. O plano de aula, com este momento, reconhece que
uma aula comeca antes mesmo do horario reservado para o acontecimento desta
propriamente dita. O preparo dos temas, materiais e climax sao em si a propria aula
antes da aula, e o momento das horas-atividade sao as garantias desta acao de forma
reconhecida no cotidiano do fazer pedagogico.

Outrora o trabalho extra-remunerado pelo professor era (e ainda é) concebido
como algo natural do oficio da docéncia. Hoje, em contrapartida a essa concepcao
naturalistica da funcao docente, que reconhece que o trabalho deve ser reconhecido
e, concomitante, remunerado € que se concebe e estrutura os momentos das
horas-atividade.

Cabe a gestao escolar se organizar e esforgar para garantir que os professores
da Unidade nao se esquegcam dos significados que envolvem e estruturam este
momento, dentro do contexto histérico e do cotidiano da Unidade.

Alinhamentos com os membros (triade) da gestao escolar, principalmente da
Coordenacao Pedagogica, devem servir de referéncia para a ocorréncia das
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horas-atividade, principalmente para que possam ser organizados momentos em que
professores de interesse comum possam se encontrar e trocarem ideias em favor das
turmas e da propria formacao profissional.

Tais trocas de experiéncias podem ser potencializadas em um outro momento
de conquista e de grande importancia para o contexto escolar, este € o momento de
formacao profissional institucionalizado pela SME para formacao profissional local
denominado Roda de Conversa, que trataremos no capitulo seguinte.

7.3.3.1 Das Rodas de Conversa

O momento conhecido como Roda de Conversa, trata-se de um espago na
organizacao do tempo de trabalho da Escola, reservado para estudos e discussoes
coletivas que vao além do cotidiano em sala de aula, e se ampliando para o cotidiano
da Escola como um todo.

Nestes encontros sao tratados assuntos referentes ao processo de ensino e
aprendizagem, com énfase ao estudo de posicionamento de especialistas na area, que
por esta razao e perfil, é reconhecido pela SME como momento formativo na
Unidade.

Normalmente sao reservados 4 encontros por ano intercalados entre os
bimestres, mas estao sujeitos a necessidade e planejamento de mais encontros para
atender a possivel necessidade do grupo de educadores.

Temas diversos e que de certa forma colaboram com o cotidiano escolar
também sao oportunizados neste encontros formativos. Assim, assuntos referentes a
saude coletiva, programas de boas praticas de trabalho e producao e auto-ajuda
pessoal sao apenas alguns dos assuntos que fazemos referéncia, mas, o importante é
lembrar que sao permitidos os mais diversos assuntos para compor o leque de
informagodes que as Rodas de Conversa durante o ano.

7.3.4 Analise do trabalho e das dificuldades dos professores no
dominio dos contetidos e no dominio de classe

O tratamento das dificuldades dos professores no dominio dos contetdos
durante as aulas € um quesito quase superado no cotidiano da Escola, haja vistas que
o quadro dos professores esta composto por graduados na area de atuagao e com
constante formacao especificas para cada area do conhecimento oferecidas pela SME.

Assuntos necessarios para embasar os contetdos de sala de aula que o
professor apresente dificuldade para desenvolver, por diversos motivos, que podem
variar desde o nao conhecimento daquele contetdo até por dificuldades de
destrinchamento pedagogico para linguagens e sequenciamento didatico na turma,
devem ter amparo nos bojos da coordenacao pedagbgica, mas, podem sem nenhuma
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cerimoénia, buscar tais amparos em outras fontes, desde que os fins estejam em favor
da classe que pretende atender.

Quanto ao dominio de sala, quesito primordial para a postura de um professor,
se trata de uma problematica ainda em processo de superacao. O perfil que cada
profissional traz consigo em relacdo a sua atuagao com as diferencas etarias ainda nao
possui peso suficiente para a atribuicao de aulas, e a diversidade de turmas que
compoem a Escola sem muitas repeticoes de fases/anos dentro dos ciclos, nao
possibilitam tamanha possibilidade de escolha e adequagao, obrigando alguns
profissionais a se adequarem conforme a necessidade da Escola e forcando a
encontrarem aptidoes que, em alguns casos, demoram a se manifestar.

A equipe gestora se organiza, especialmente a coordenacao pedagogica, para
monitorar e apoiar estes professores e turmas com sugestoes, atividades, momentos
de estudo e planejamentos diferenciados para minimizar e solucionar este problemas
quando se manifestam.

A familia é convidada para participar das discussdes que envolvem atritos
entres estudantes entre si e desentendimentos com os professores, o que possibilita
uma acao conjunta entre os colaboradores do processo educativo, tornando a agao
rapida e eficaz.

Através da apresentacao semanal dos planos de aula que esclarecem os trés
principais pontos de acompanhamento dos trabalhos propostos para as turmas em
sala de aula apresentados no capitulo 7.3.2, coordenador pedagoégico e professores se
articulam para encontrar as melhores alternativas de trabalho com os estudantes com
o menor nivel de estresse entre as partes.

Quando, na davida em relacao ao dominio de algum conhecimento, a equipe
(coordenagao pedagdgica e professores) se organiza para encontrar os melhores
suportes didaticos na resolucao deste tipo de problema, que geralmente se soluciona
a partir da grande gama de oportunidades para consulta cientifica que a Unidade
possui, por conta da diversidade de profissionais formados nas mais diversas areas do
conhecimento e em exercicio na Escola.

7.3.5 Analise dos projetos e melhoria do aproveitamento escolar

Entre as acoes propostas da escola para a melhoria do aproveitamento escolar,
destacam-se os planos e acbes organizados constantemente na formacao do
estudante cimplice na manutencao do ambiente escolar.

Contudo, projetos e a¢des desenvolvidas a partir de propostas da SME juntos as
suas unidades escolares, se tornaram tao estruturados na acao educativa que quase
nao sao mais vistos como “projetos’, mas como parte da estrutura do ensino na Matriz
Curricular.

AgbOes que acompanham a trajetéria do desenvolvimento académico no
decorrer do ano também sao a forca motriz dos Conselhos de Classe e Rodas de
Conversa que apresentam em debate o acompanhamento individual de cada
estudante, independente deste estar ou nao necessitando de apoio para melhorar seu
desempenho académico.
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A Coordenacao Pedagogica efetua periodicamente sondagens do rendimento
escolar nas turmas com particularidades especificas para coleta de dados nas areas de
cada conhecimento e apresenta a comunidade os resultados das turmas através de
graficos e murais que exemplificam o percurso de cada turma.

As dificuldades percebidas sao temas de debate nao apenas com os
professores, mas também, com a turma diretamente envolvida no processo e algumas
sugestoes sao coletadas a partir das propostas dos proprios estudantes.

7.3.6 Analise do rendimento dos alunos nos ciclos e areas de
conhecimento

Entre todos os Anos de formacao que a Escola trabalha, o 1° e o 2° Anos sao
conhecidos como anos que constituem o Ciclo de Alfabetizacao. Estes vém
recebendo atengao diferenciadas pelas assessorias da SME e da Coordenacao
Pedagogica no intuito de melhorar os resultados em favor do dominio da leitura e da
escrita.

A esses estudantes, o rendimento escolar tém conquistado os resultados mais
satisfatorios de toda a Escola, conforme os indices de rendimento escolar por turma
divulgados em novembro de 2024 pela SME com base nos resultados da Avaliacao
Externa promovida na Rede.

Nos demais Anos, o rendimento escolar ainda esta abaixo do ideal,
principalmente na Gltima enturma dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, fato este
confirmado pelas avaliagbes dos orgaos oficiais, que apontam o decréscimo do
aproveitamento académico, com sua proficiéncia comprometida nos quesitos de
dominio da comunicacao e expressao e resolugao de calculos.

Em relacao aos conhecimentos gerais, diagnosticos foram aplicados para uma
acao coletiva da Escola em favor da melhoria destes conhecimentos referentes a
histéria e geografia nacional. Os resultados ainda estao sob monitoramento dos
professores e coordenacao pedagogica.

7.3.7 Analise das acoes de acompanhamento dos estudantes
com dificuldades

Como o processo de avaliacao da Escola ocorre de forma permanente e
continua, a partir de apontamentos feitos pelos professores, avaliagdes com fins
particulares sao organizadas e aplicadas aos estudantes que nao estiverem
acompanhando as propostas pedagégicas de cada turma.

Atendimentos nas horas-atividade, tanto no turno como no contraturno das
aulas, sao estudados e propostos com o acompanhamento do processo por todos os
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professores do estudante e da coordenacao pedagogica, que também assume parte
desses processos de trabalho.

Como as razdes podem ter origem das mais diversas ordens, a coordenagao
pedagogica da Unidade estuda os casos individualmente com intuito de diagnosticar
as dificuldades dos estudantes e suas origens.

Analisadas por meio criterioso de niveis e etapas de dificuldades, estes
estudantes sao encaminhados de volta para as suas salas de aulas de origem e planos
de intervencoes que sao preparados para atender os casos apontados.

7.3.8 Analise dos processos de avaliacao na escola

O processo de avaliacao, embora esteja institucionalizado para ocorre no final
de cada bimestre e seus resultados registrados no Sistema SIGEEC para titulo de
organizacao da vida escolar de cada estudante no processo do Ano Letivo, mas, os
trabalhos estao muito mais para os resultados coletados em avaliagoes diagnosticas
realizadas periodicamente nas turmas, partindo para os principios dos apontamentos
que as avaliagoes permanente feita por cada professor no decorrer das aulas.

Os depoimentos das familias sobre o reflexo de sua desenvoltura académica
em seu cotidiano em casa também compoem a lista de elementos que propulsionam
o processo de avaliacao dos estudantes na Escola. Inclusive, este quesito é consultado
na maioria das vezes em que os familiares visitam a escola e no momento de
matricula e rematricula dos estudantes.

Desde os contetdos das avaliagoes, as razdes da aplicabilidade das mesmas, a
analise dos seus resultados e as propostas de intervencoes sao debatidas nas Rodas de
Conversa, reunioes pedagogicas e fins diversos e nas horas-atividade para ajustes dos
planos de aula e organizacao de novas propostas pedagogicas.

7.3.9 Analise do impacto da formacao continuada na mudanca
das praticas pedagdgicas

O perfilamento de uma teoria debatida com o todo dos professores em
exercicio com determinadas turmas, fases e projetos de maneira continua, em
sintonia com as principais dificuldades que esses mesmos professores apontam, vem
permitindo que uma pratica de aplicagao e experimentacao dos assuntos tratados nas
formacoes no cotidiano da sala de aula.

Sabemos que a mudanca da pratica pedagogica nao se da instantaneamente
independente da relevancia dos assuntos tratados na formacao continuada. Contudo,
com uma pratica constante oferecida pela SME-Cuiaba, pela Escola e pela busca
pessoal do professor em aperfeicoar-se, aos poucos, a pratica em sala de aula esta se
modificando.
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Os resultados das avaliacoes externas e as sondagens do rendimento
académico na Escola comprovam a dinamica destas mudancas da pratica pedagogica
em favor dos estudantes.

De acordo com os resultados obtidos em cada Ano e os resultados
apresentados na atuacao de cada professor direcionam as indicacoes de lotacao
profissional em novas (ou mesmas) turmas no processo de lotacao de aulas no inicio
de cada ano letivo. As afinidades eletivas para trabalho com cada faixa etaria também
estruturam as tomadas de decisao dos profissionais para se aproximar ou distanciar
das turmas as quais pretende trabalhar.

Os momentos formativos oferecidos pela SME, pela Coordenacao Pedagogica
da Escola e até mesmo por iniciativas pessoais de cada profissional, podem favorecer
a permanéncia ou mudancgas na opgao de trabalho com determinadas turmas,
principalmente se levarmos em conta as particularidades psicolégicas que cada uma
dela traz quando tratada dentros dos seus quesitos adjacentes e humanos.

Nao sao raros os momentos em que a equipe gestora intervém para colaborar
com os profissionais na busca por respostas as suas necessidades e dificuldades
didaticas em formacdes continuadas. E da mesma forma, ndao raros também, as
formacoes continuadas despontam os perfis desconhecidos dos profissionais que a
escola ainda nao conhecia.

Este Projeto Pedagbgico reconhece o poder que as formacodes continuadas
possuem em favor coletivo para os agentes da Educacao, e é nesta ideia que se
pretende estruturar o projeto educativo que esta Unidade Escolar pretende fomentar.
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8 - PLANO DE ACAO

Reconhecendo que o trabalho desenvolvido na Escola Municipal de Educacao
Basica do Campo "Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite” neste ano de 2025, embora
tenha sido fruto de muito esforco e dedicacao, contudo ainda resta muitas metas
ainda a serem superadas.

Os diagnosticos aplicados para avaliar o desempenho de cada eixo de acao
apresenta (administrativo, financeiro, pedagdgico, comunitario e gestao de pessoas),
planos de acao sao necessarios para encontrar os meios para a superacao das
necessidades detectadas, estabelecendo prioridades e metas com as quais toda a
comunidade escolar deve estar comprometida.

Sem desmerecer a potencialidade e relevancia que cada eixo possui dentro do
contexto escolar, mas, nos ateremos a apresentagao de planos de agao para apenas
trés dentre eles, que na nossa avaliacao, possuem sua desenvoltura com agoes sob
dominio diretamente voltados em agdes dos agentes que atuam na escola:
Administrativo, Comunitario e Pedagoégico.

Os outros dois eixos (Financeiro e Gestao de Pessoas) estao mais aproximados
de agdes conjuntas, entre a escola e a Sede da SME, sendo o grau de participagao na
atuacao de planejamento estratégico mais dependente dos setores da SME do que da
escola, através de diretrizes e normativas que sao divulgados em periodicos da
instituicao central.

A esses dois ultimos eixos, reservamos o genérico plano de atender as
orientacoes da SME dentro dos prazos estabelecidos no fluxo de documentacgao e de
pessoas de forma necessaria.

8.1 ORGANIZACAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO

Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em prol
da melhoria das condicoes fisicas e materiais das salas de aula a fim de favorecer o
ambiente de trabalho dos estudantes e professores, considerando o gerenciamento
do espaco escolar e dos recursos materiais e financeiros, atendimento da demanda,
funcionamento da secretaria da escola, provimento de formacao de pessoal e de
condigoes especificas para o desempenho das atividades educativas.

Para tanto, a Secretaria Municipal de Educagao de Cuiaba juntamente com o
Governo Federal, esta provisionando o repasse de verbas especificas para a Escola
promova melhorias estruturais e administrativas em relagao as seguintes condi¢oes e
metas:

1- Manutencao periédica de
todos os 15 aparelhos de
condicionadores de ar.

Climatizacao de todas as
salas de aula

Equipe 1° semestre

Gestora, CEC. de 2025. Municipal
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10

1

12

13

14

15

Adequacao da
iluminacao de todas
salas de aula

Reparacao de todos
banheiros da Escola.

Adequacao do Material
de Informatica

Adequacao da internet
em todas as
dependéncias da escola.

Melhorar todos os
recursos pedagogicos
oferecidos pela escola

Aprimorar e aumentar a
quantidade de
brinquedos do parque
infantil.

Manutencao do jardim e
gramado no patio da
Escola

Organizar todo o arquivo
passivo da Escola

Reparo dos vidros das
portas e janelas das salas
de aula

Reparo na calha do
telhado do corredor das
salas de aula

Realizagao de poda das
arvores do bosque da
escola

Reparo nas fechaduras e
portas das salas de aula

Reparo das prateleiras
do estoque da cozinha

Servico de solda nos
portoes e grades da
quadra poliesportiva

1- Substituicao das
luminéarias com defeito nas
salas.

1- Reparacgao dos banheiros
masculino e feminino da
escola.

1- Reparagao dos
computadores de mesa para
uso dos professores e
estudantes.

1- Instalacao de pontos
replicadores de internet nas
pontos sem conexao pela
escola

1- Aquisigao de livros de
literatura infantil.

2- Aquisicao de jogos
pedagogicos de
alfabetizacao e mapas.

1- Aquisi¢ao de novos
brinquedos.

2- Aquisicao de uma casinha
de bonecas para o parque
infantil.

3- Providéncias de um
complexo de brinquedos de
um parque infantil.

1- Aquisicao mangueiras e
instrumentos de hidratacao
do gramado e patio

2- Aquisicao de material e
insumos de manutencao do
jardim e gramado.

1- Cadastro de todas as
pastas dos estudantes.
2- Organizacao de um
sistema de controle e
indexacao do arquivo
passivo

1- Contratacao do servico de
vidraceiro para reparos nas
janelas

1- Contratacao do servico de
calheiro para reparos

1- Acionar os servicos da
LUMPURB e/ou
Subprefeitura do Sucuri

1- Contratacao do servico de
chaveiro para reparos

1- Contratacao do servigo de
marmoreiro para reparos na
prateleira do estoque da
cozinha

1- Contratacao do servico de
soldador para reparos

Equipe

Gestora,

Equipe

Gestora,

SME.

Equipe

Gestora,

Equipe

Gestora,

SME
Equipe

Gestora,

SME
Equipe

Gestora,

Equipe
Gestora

Equipe
Gestora

Equipe

Gestora,

Equipe
Gestora

Equipe

Gestora,

Equipe
Gestora

Equipe

Gestora,

Equipe
Gestora

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

CEC.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.
1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre

de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

2° semestre

de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

1° semestre
de 2025.

Federal

Municipal

Municipal
Federal
Federal

Municipal
Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Federal

Municipal

Municipal

Sem 6nus

Federal
Municipal
Federal
Municipal
Federal

Municipal
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16  Pintura da escola
Pintura do piso da
17
quadra da escola
Montagem da Horta
18
Escolar

1- Acionar a SME para reparo

da pintura da escola

1- Acionar a SME para
quadra da escola

1- Acionar os parceiros da
escola para subsidiar a

montagem da Horta Escolar

reparo da pintura do pisa da

Equipe

Gestora.

Equipe
Gestora

Equipe

Gestora.

2° semestre

de 2025, Sem 6nus

2° semestre Sem 6nus

de 2025.

2° semestre .
Sem 6nus

de 2025.

Estes sao alguns exemplos de servicos taticos para colaborar com o bom
andamento das atividades escolares ja no primeiro semestre de 2025. Tais reparos
nao sao vitais para a ocorréncia dos trabalhos na Unidade, mas, colaboraram em
muito com a melhoria do ambiente em favor das atividades didaticas com as criancas.

8.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO COMUNITARIO

Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em
ampliar a participacao da comunidade e dos pais no funcionamento dos colegiados,
sua adesao as normas de convivéncia e qualidade do clima organizacional, e da
mesma forma, ampliar o relacionamento com 6rgaos oficiais e parceiros.

Elevar a
participagao da
comunidade
geral na escola

Elevar a
participagao
2 dos pais na
comunidade
escolar.

Elevar a
participagao do
Conselho
Tutelar na
comunidade
escolar.

1- Promover calendario de
reunioes de trocas de informacoes
com a Subprefeitura do Distrito.

2- Promover calendario de
reunioes de trocas de informacoes
com o Conselho de Saude da
Comunidade Sucuri

1- Manter e fomentar o calendario
de reunides de pais e mestre.

2- Manter e fomentar o calendario
de reunides do CDUE.

3- Disponibilizar o calendario de
reuniao do CDUE para toda a
comunidade escolar.

4- Garantir a socializacao de todas
as decisoes para a comunidade por
meio de murais informativos, e em
reunioes de pais e mestres.

1- Constituir um calendario de
reunioes entre as instituicoes.

2- Fortalecer as relagcOes entre as
instituicoes.

Equipe
Gestora

Equipe
Gestora

Equipe
Gestora

Iniciar no 1°
bimestre de
2025 e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Sem 6nus

Iniciar no 1°
bimestre de
2025e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Sem 6nus

Iniciar no 1°
bimestre de
2025 e
continuidade
durante todo o
Ano Letivo.

Sem 6nus

O sentimento de pertencimento a uma comunidade escolar nao é algo natural
e corriqueiramente adquirido por um conjunto de pessoas. Este fato é primordial
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para o fortalecimento de uma proposta de manutencao de um Conselho Escolar
Comunitario.

Neste sentido, cabera a equipe gestora, juntamente com a equipe diretiva do
atual CDUE, para conquista de novos participantes da comunidade escolar no meio
de trabalho que este conselho empreita no cotidiano escolar.

8.3 ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Com este eixo pretende-se articular e melhorar os trabalhos da Escola em
aprimorar os planos de ensino tendo em vista o0 acompanhamento pedagoégico das
dificuldades diminuir a distancia entre o curriculo prescrito, o planejado e o
desenvolvido, contemplar a expansao e reorientagao dos projetos desenvolvidos pela
escola, acompanhar a formacao continuada dos profissionais da escola (por area de
conhecimento, ciclo e novas tecnologias), seus resultados e implicacoes em sala de
aula.

1- Efetivar a funcionalidade do Projeto
Quem falta faz falta por meio da
participacao do Sistema SIGEEC.
2- Buscar parceria com os projetos em
Evidenciar as horéntios inversos aos da sala de a_ula Iniciar no 1°
causas e para incentivar os estudantes a nao bimestre de
minimizar a flizren. - . Equipe Gestora 2025. € A
auséncias 3- Inf9rmar as familias sobre a = srossseres continuidad ~ Sem 6nus
(faltas) dos frequéncia escolar dos estudantes. e durante
- i frequéncia de todos os todo o Ano
estudantes 4- Monitorar a freq .
estudantes buscando conhecer os Letivo.
motivos das faltas.
5- Monitorar o servigo de transporte
escolar correlacionando-o com a
frequéncia dos estudantes.
Sem onus
1- Proporcionar momentos de Bimestral
planejamento coletivo além da Roda de c
Conversa. oord?n.ador .
pedagdgico. Sem 6nus
2- Garantir que os professores facam Coordenador Mensal
avaliacao diagnéstica de todos os dagooi
Elevar o estudantes, buscando intervengdes que pe fa §O8ICO,
percentual do  superem as dificuldades encontradas. protessores
rendimento Sem &
académico 3- Utilizar os dados das avaliacoes Coordenador em onus
durante as sistémicas para planejar intervencgoes edagdeico Durante
avaliagoes dentro dos descritores que os p f 8081cO, todo 0 A
externas da estudantes demonstraram mais protessores 0do 0 Ano
Escola. dificuldade. Letivo.
4- Garantir o atendimento Professores Sem onus.
individualizado em sala de aula.
Coordenador
5- Garantir o atendimento ped;l 08I0 € ?%ranti
individualizado de Apoio a protessores LO t.o o Anoe
Aprendizagem aos estudantes com mais cHvo. Sem &
em onus.
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dificuldades no processo
ensino-aprendizagem.
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9 -  AVALIACAO INSTITUCIONAL E
ATUALIZACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Este Projeto Politico Pedagogico sintetiza as diretrizes que a Escola almeja
trabalhar no ano letivo de 2025, ou até que as metas estipuladas sejam alcangadas.
Aqui neste documento foram registradas tanto as inten¢des mais simples quanto as
mais complexas dentro do processo educativo idealizado por um conjunto de
educadores, que independente dos cargos ou funcdoes que ocupam de forma
institucional, objetivam favorecer o crescimento cidadao de nossos estudantes e dos
proprios mentores do que esta sendo proposto.

A avaliagao da Escola como instituigao esta vinculada aos planejamentos dos
orgao oficiais que constituem sua principal fonte proponente. Esta possui suas
finalidades proprias que permitem as secretarias de governo parametrizar suas agoes
que também convergem com os objetivos das escolas de todo Pais.

Cabe a cada uma delas trazer para si os apontamentos que de fato fazem
pertinéncia a realidade de sua comunidade e se organizar em seu projeto politico
pedagogico para atender as necessidades especificas.

Para tanto, este Projeto sera estudado e revisado constantemente, mas para
titulo de uma organizacao de acompanhamento, um calendério de estudos sobre o
mesmo, com avaliagoes coletivas sobre seu avanco e apontamentos de estagnacao de
metas ou prazos, a equipe da Escola esta se reunindo bimestralmente, nos encontros
de Roda de Conversa para estudar e avaliacao a aplicacao deste documento.

O projeto da politica pedagbgica da Escola Municipal de Educacao Basica do
Campo "Prof* Hilda Caetano de Oliveira Leite" esta propondo organizar um série de
acoes para além dos nucleos pedagogicos, alcangando as discussoes sobre a formagao
do cidadao auténomo e participativo.

Caso nao haja iniciativas governamentais ou mesmo da Sede da Secretaria
Municipal de Educacao, a Unidade fara uso dos momentos que estiver com os
responsaveis pelas criangas para entrevistas sobre a avaliacao de desempenho da
unidade frente aos objetivos que a familia estipula para seus filhos (entes) quando
buscam esta Escola.

Fichas de matricula ou rematricula sao os recursos mais garantidos para esta
acao, contudo, havendo oportunidade, outros instrumentos de pesquisa serao
aplicados durante o ano para avaliar a satisfacao da familia quanto aos servicos
prestados pela instituicao a sua comunidade.

Os resultados destas entrevistas se constituirao como elementos motrizes para
a reformulacao deste Projeto Politico Pedagdgico antes do inicio de cada ano letivo.
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11 - ANEXOS
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11.1 ORGANIZACAO CURRICULAR

FREFEITUNA

CUIABA m 1

Escola Municipal de Educagao Basica do Campo PROF® HILDA CAETANO DE OLIVEIRA LEITE

MATRIZ CURRICULAR - ANO 2024 e 2025
Organizagao Curricular Integrada / Educacgao Infantil e Ensino Fundamental

Quantidade de Horas Aulas e Carga Horaria Semanal e Anual

Areas do Pré-escola| | Pré-escolall | Areasdo
Conhecimento | (4 anos) (5 anos) Conhacimanto | 1% Ang 2% Ana 3 Ano 4° Ano 5% Ano 6% Ano
Componentes Componentes
Curriculares Semanal { Anual | Semanal { Anual Curriculares mmam_._m_m Anual mmam_._m_m Anual mm..zm_._m_m Anual | Semanal { Anual | Semanal { Anual | Semanal | Anual
LEIN® gL 05 {200 | 05 (200 | 05 200 | o4 | 160 | 04 | 160 | 04 | 160
0394/96 Artas 02 80 0z a0 Fortuguesa : : :
Resolugdo Artes 02 § B0 gz § 80 02 | 80 0 40 0 40 01 40
02/98 Lingua Inglesa | - - - - - - 02 80 a2 0 02 80
CNE/CEB EducacioFisical| 02 | 80 | 02 | 80 | 02 | 80 | 02 [ 80 | 02 | 80 | 02 | a0
oase | camposde | 4o ' eun | 46 ! ga0 | cienoms | 02 1 80 | 02 | 80 | 02 | 80 | 02 | 80 | 02 | 80 | 02 | 80
Nacional Experiéncia sl
Matematica
Geografia
Educagio Fisica | 02 80 02 &0
Bducagdo 1 oy ' 40 | 01 i 40 | 01 i 40 | 01 [ 40 | 01 | 40 | 01 | 40
Religiosa i i i
Total 20 800 20 800 Total 20 | 800 20 | 800 20 | 800 20 800 20 800 20 80O
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Mamero de dias letivo anual: 200

Mimero de dias letivo semanal: 05 Os vérios aspectos da vida cidada (Salde, Sexualidade, Vida Familiar & Social, oz Dirgitos dos |dosos e das Criangas, a Preservacdo do Meio

Ambiente, a Educacdo para o Trabalho, a Ciéncia e a Tecnologia, o Consume, a Pluralidade Cultural e para o Transito e a Lei 113402006 (Lei Maria

Numero de semanas anual: 40 da Penha) serdo trabalhados de forma Transversal, integrados aos Componentes Curriculares convencionais, Conforme Res. CNE/CEB 7/2010.

Duragdo da horafaulas: 20h
Carga hordria anual: 800h

Projeto Politico Pedagogico EMEB do Campo Pr
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11.2 CALENDARIO ESCOLAR 2025

e

JANEIRD - Mao ha dias Letivos FEVEREIRD - 15 dias Intivos MARGD - 18 dias letivas
5 | T ol s | 1T | a | a|s

BuMEAzA =
FuREECf-

at X Inkcio da #na Lo & Carawan | & Cirans ) B: [in o Maharss
ABRIL - 17 dias MAID - 20 dias letivos JUNHD - 20 dias letivos
[ 7 &

Ral-p
Fommpw

-
=]
-

FEERE
FEREBE

oL
B Amiesruidric da Caisid ¢ 21: Timcdenias | 10: Pabde /30 Piscos 1: Dim da Tratatho ©14: D . Mdan

JULHD - 4 dias lotivos - & dias letivos. AGOSTO - 21 dias letivos SETEMBRO - 27 dias |etiw
Q a
3 4
oL (=18
10 1]
oL oL
17 18
oL (=18
24 25
oL (=8

FERZRRRow

?: rdeperciirca
NOVEMBRO - 19 dias letivos HEZEMBRO - 14 dias letivos

T a | a a
3
oL
10
oL
v
DL

Rl
E
an
24

2 LS Apmnoida - B3 D o Profeasar - 35 Funciongss Pasics 0E Finadas - 13: Repllics - 31 Corackncs Mg B ITacsindn Concaighia | 17: THming oo Anc Lstes | 35 el

FRATEY  Fddas Cecsis | Ascamr § Farisdan Muricipain ( Pzeic Faceisis
FuEan  Feisdor Heconsis ! Ereasden | Shbacos | Comisgse 1% Bimesire F Bimesire I Bimestre 4 Bimesfre

Orgarizagde Ano Lelswo na Escola De SM0&2025 D 1102025
Diias Letivo a 4 0TIb0as & 1891212025

Formagha Dias Letivos 44 Dias Letivos 55

Fara Culural @ Clantifica Total de Dias Lﬂ'ﬂ"ﬂ! Anual: 200
Agda Inausgural
D i Profes son O

Roda de Convarsa Nenhum Sdbado Letivo
5

Semana Pedagagica

* 02 a 13/06 - AVALIACAD FORMATIVA PROCESSUAL - AVALIA MT - TURMAS AVALLADAS: EF - 39, 49, 62 ANOS
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SECRETARIA DE
EDUCAGAO
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